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Isletme Sermayesiyle Rekabetci Avantaj Yaratma: BRISA

Bolum 1: Baslarken

Brisa gecmisinde bircok basarilara imza atmis bir sirket. Yillardir Tiirkiye lastik
pazarinin tartismasiz lider sirketi. Sirketimizin temelleri 1974’de Sabanc1 Holding ve
ortaklarinin girigsimiyle Lassa markasiyla atildi. Daha sonra 1988’de Sabanci Holding ve
diinya lastik sektorii lideri Bridgestone Corporation ortakligiyla uluslararasi bir boyut
kazandi. 1993’de Tiirkiye’'de ilk Ulusal Kalite Odiilii'nii kazanan Sirketimiz; 1996’da da
Avrupa Kalite Biiyiik Odiiliinii alan ilk Tiirk sirketi oldu. Dolayisiyla Brisa, hem Sabanci
Holding hem de Bridgestone diinyasinda hep basarili 6rnek olarak verildi, hep yetkin
ekipler tarafindan yonetildi. Halen Kocaeli’deki ve 2018’de iiretime baslayan yeni

Aksaray’daki fabrikalarimizda iiretim yapiyoruz.

Gorsel 1: 2019'da Brisa Izmit fabrikast

Yurt icinde 1.300 satis noktasinda, yurt disinda ise 80’den fazla iilkede 600’lin iizerinde
magaza ile miisterilerimize hizmet sunuyoruz. Brisa 2,5 saniyede bir lastik iireten,
toplamda 500 bin metrekare kapali alanda, 13 milyon civarinda iiretim kapasitesi olan

Tiirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden bir tanesidir.

Sirketimizin 6zet finansal verilerine bakacak olursak; 2019 y1l sonu itibariyle satig
gelirlerimiz 3.5 milyar TL, net karimiz 114 milyon TL ve toplam varhiklarimiz 5,28 milyar
TL’ye ulagsmis bulunuyor. Subat 2020 itibariyle piyasa degerimiz 3,10 Milyar TL (508
Milyon USD) ve %10 oraninda hissesi halka acik bir sirketiz.
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Bolum 2: 2016 Sonunda Brisa

Brisa giiclii gecmisine ve uzun yillardir siirdiirdiigii pazar liderligine ragmen, pazar
kosullar1 nedeniyle 2016 sonunda zorlu bir donemecle karsi karsiya kalacaginin ilk
sinyallerini vermeye baslamisti. Aksaray yatirimimizin dortte li¢li basariyla
tamamlanmisti. Fakat Tirkiye lastik pazar1 2015-2016 arasinda tahmin edilen kadar

biiyiimemis, 22.5-22.8 milyon lastik bandinda seyretmisti.

Biz ise Aksaray fabrikamizin 300 milyon Dolar’lik yatirimina 2014’de baslamistik ve
haliyle ek finansman giderimiz olugsmustu.

Gorsel 2 : Aksaray fabrikast

Ama onun o6tesinde sirkette bir nakit akig problemi ile kars1 karsiyaydik. Toplam
borcumuz ciromuz seviyesine ulagsmisti. Sirket finansal tablolarini inceleyince sorunun
gelir tablosundan degil de; bilancodan kaynaklandigim gordiik. Onun icin de Brisa’nin
giiclii yonlerini 6ne ¢ikaracak, yeni bir strateji gelistirmeye yoneldik. Sirketi yillarca
basariyla yonetmis olan yoneticilerimizle birlikte agik ytireklilikle bir dizi toplantilar
yaptik ve hep birlikte kendimize “ne yapmaliy1z” sorusunu sorduk. Sonrasinda da
bunlarin ¢oziimiine yonelik bircok adim attik.

Oniimiizde soyle bir tablo vardi:

2014-2016 y1llar arasi pazar liderligimiz devam etmesine ragmen, 2014 yilinda

yapilan bes y1llik hedef plana gore bu yillarda gerceklesen toplam satislar,
planlanin gerisinde kalmigti.

- Briit kar marj1 azalan talep nedeniyle beklendigi gibi degildi.

- Ilk ii¢c y1lda operasyonel giderlerimizde planlanan tasarrufun cok kiiciik bir
boliimii gerceklesebilmisti.

- FAVOK yani “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” hedeflerimiz oransal olarak
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tutsa da, planlanin gerisindeydi.

- Buna ek olarak; dolarin TL'na karsi deger kazanmasiyla, devam eden Aksaray
yeni fabrika yatirim maliyetlerimiz arttirmisti.

- Nakit doniisiim siiresi, biiyiime politikamiz neticesinde, 2016 yilinda; 2014
yilinda yapilan planlananin 52 giin iistiine ¢ikmisti. Her ne kadar 2016 yilinda bu
politikay1 sonlandirmis olsak da, siipheli alacak riskimiz artmisti. Ttim bu
gelismeler, 2017 yilinda 2014 yilinda planlanmis olandan daha fazla net borca
sebep olmustu. Ortalama nakit doniisiim siiresi 2016 yilinda 192 giin ile zirveye
ulasmisti.

Oyle ki, net karin en yiiksek oldugu dénemde, serbest nakit akisimiz 115 milyon TL eksi
seviyedeydi. Mart 2017’de sirketin net borcu, FAVOK rakaminin yaklasik 7 katina
ulasmisti. Yeni yatirimlar borcumuzu arttirsa da, bu borcun yarisinin isletme

sermayesine gidiyor olmasi dikkat cekiciydi.

Gorsel 3: 2016 sonu Brisa verileri
Gorsel 4: Brisa’da ortalama isletme sermaye giin sayist (TWC; 2013-2016)

Boliim 3: Durum Tespiti
2017’in yaz aylarinda sirket yoneticilerinin katilimlariyla gerceklestirdigimiz bir dizi
caligtayla Brisa olarak 2017 ve sonrasinda kendimize {i¢ odak noktas1 belirledik: Bunlar:
1)Netlik, 2) Hizalanma ve 3) icra Derinligi idi. Yaptigimiz tiim calismalarda birinci
onceligimizi isletme sermayesinin iyilestirilmesine verdik ve Brisa’nin nakit odag ile
doniisiimiine Yaz 2017°de baslamis olduk.

- Sorunlarda Hizalanma
Isletme sermayesi yonetimindeki iyilestirmeler nakit akisin diizenlerken, operasyonel
verimliligimiz artmaya basladi. Ancak bu degisim stratejisinin tiim sirket calisanlarimiz

ve paydaslarimiz tarafindan kabullenilmesinin 6nemine inaniyorduk. Cabalarimiz

Bu vaka, Brisa’min veri katkisiyla Markalar Fisildiyor® dijital vaka kiitiiphanesi i¢in G. Giirsoy ve G. Tung tarafindan AJustos 2020°de yazilmistir.
Video vakamin ¢ekimi Brisa CFO Resat Orug ile 27/08/2020de gerceklestirilmistir (www.markalarfisildiyor.com).

MARKALAR

fisildiyor |

dijital vaka kiitiiphanesi




sonunda, tepe yonetimden baslayarak tiim yonetim kademeleri ve bayilerimiz, bu vizyon

tabaninda hizalandilar. Departmanlararasi yapilan toplantilarda tiim problemlere nakit
yonetimi acisindan da bakilmasi gerekliligini vurguluyorduk. Isletme sermayesi bilinci

yiikselmis ve hizalanma tamamlanmus, sira netlige gelmisti.

- Netlik Nasil Saglandi?
Sirket icinde netligi saglamanin en etkin yontemlerinden birisi, tiglincii kisilerin sirkete
ayna tutmasiydi. Bu nedenle ortak cabalar: goriiniir kilacak, herkesi ortak hedefte
birlestirecek ve ciktilarin verimini arttirmaya imkan saglayacak yol haritalarim
belirlemek iizere bir danismanlik sirketi ile calismaya basladik. Eyliil 2017’de baslayan
danismanlik calismalari ile mevcut durumlar tespit edildi ve ¢oziime dayali detaylh
aksiyon planlar1 hazirlandi. Ekim 2017°de de yapilan analizler ve degerlendirmeler iist
yonetime sunuldu. Boylece isletme sermayesinin her boyutu, mevcut problemler ve
odaklanilmasi gereken noktalar acikca ortaya konmustu. Simdi artik icra derinligini

konusmaya baslayabilirdik.

- Brisa isletme Sermayesi Durum Analizi
Ilk etapta isletme sermayesi yonetimine dogrudan etki eden
ti¢ ana faktori ele aldik. Bunlar: 1)Alacak Tahsil Siiresi (ya da Days Sales Outstanding —
DSO) 2) Stok Devir Siiresi (Days Inventory On- Hand -DIO) ve 3) Bor¢ odeme siiremizi
gosteren (Days Payable Outstanding— DPO) idi.

Gorsel 5: Isletme sermayesini etkileyen faktorler

Biiylime politikalarimizla beraber, alacaklarimizin artmasi normaldi. Fakat Alacak
Tahsil Siiresi'nin (ya da Days Sales Outstanding — DSO) de yiikseliyor olmasi dikkat
cekiciydi. Yaptigimiz analiz calismalariyla, DSO’yu satis kanallarina gore ayirdik ve i¢
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pazar bayi satigslarimizdan gelen etkinin biiyiikliigiinii gorebildik.

Gorsel 6: Alacak tahsil stirest (DSO; 2013-2016)

Sonucta oncelikli olarak bayilerimizden yapilacak tahsilat iyilestirmelerine
odaklanmalydik ciinkii:

- 2014-2017 arasindaki gelismeler diinyada ve Tiirkiye’de yasanan ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle bayilerimizin 6deme giicleri diismiistii. Son kullanici yerine,
bayi satis kampanyalarina odaklanmistik ve bayilerimizin stoklarim ve satiglarini takip
etmiyorduk.

- Yiiksek vadeli satislar sik sik bir kampanya araci olarak kullaniyor ve risk limitlerine
sonradan bakarak satiglara devam ediyorduk. Sonug olarak; uyguladigimiz agresif itme
satis stratejisi ile bayiler finanse ediliyor ve riskleri de Brisa tarafindan iistleniliyordu.
Ote yandan Brisa'nin Stok Devir Siiresi (Days Inventory On-Hand -DIO) 2016 yili
itibariyle 107 giine ¢cikmis ve Subat 2016’da stoklar zirve degeri olan 394 milyon TL’ye
ulagmisti. 2017 yilinda sirket olarak aldigimiz tedbirlerle DIO Agustos ayinda 97 giine

kadar indi. Stok devir siiresindeki artisin nedenleri soyleydi:

- Hazair Mamul Stogu icerisindeki kalemlerden biri olan iiretim tarihinin {izerinden
iki y1l gecmis lastikler Az Hareket Goren Stok olarak adlandirilir ve bunlarin satisinda
zorluklar yasanir. Az Hareket Goren Stok oranimiz 2017’de 15%’e kadar ¢ikmisti. Ayrica
talep tahminlerinin gerceklesme oranlarinin 50%’nin altinda kalmasindan dolayn,
stoklarda artis olmakta ve bu da Az Hareket Goren Stok’lar1 yiikseltmekteydi. Ozellikle
ithal iirtinlerde talep tahmini dogruluklarindaki diisiik degerler daha dikkat cekici hale
gelmisti. 2016 yilinda ithal lastiklerin satistaki pay1 6% iken, stoktaki pay1 67%’lere

ulagmist.

Gorsel 7: Brisa stok devir stiresi (DIO; 12/2013-06/2020)
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Az Hareket Goren Stok’lar ancak rahatsiz edici seviyelere geldiginde baz1 kampanyalar

diizenlenmis ve stok seviyeleri kismen asag cekilebilmisti. Siparis siireclerinde

degisiklik yapilmasi1 durumunda, gelismeler saglanabilecegini anlamistik.

- Hammadde Stogu ambardaki stoklar ile sevkiyattaki hammaddelerden olusur.
Sevkiyattaki hammadde; iiretici tarafindan sevkiyat1 baslatilmis, yola ¢ikmis ve sirket
bilangosuna girmis hammaddeye verilen isimdir. 2017 Agustos’ta 28 giin olan toplam
hammadde stogumuz, 16 giinii ambardaki hammadde kaynakli, 12 giinii ise yoldaki
hammadde kaynaklh stoktu. Danismanlik firmamiz sevkiyattaki hammadde stogunun
azaltilmasinin ¢ok 6nemli oldugunu acikca gorsellestirmisti. Hammadde cesidine gore
yapilan kirilimda, ozellikle dogal kaucuk, sentetik kaucuk, ¢elik kord, topuk teli ve cesitli
kimyasallarin tedarigi cogunlukla Uzak Dogu kaynakhdir. Sirket olarak biz de
hammadde kaynaklarinin yakinlastirilmasi, sevkiyat siirelerinin yakin takibi ve
dolayisiyla da sevkiyattaki hammadde stogunun azaltilmasi icin ¢alismalara basladik
(Bakimiz ROBI vakasi).

- Makine ve Ekipman Yedek Parca Stogu satilip nakite doniistiiriilebilecek bir
varlik olmadigindan, nakit doniisiim siiresinin dogrudan parcasi degildir. Yine de Brisa
olarak biz bu projeye nakit odaginda baktigimizdan yedek parcay: da inceledik.
Yaptigimiz inceleme neticesinde beg yildir kullanilmayan ve tanimli minimum stok
seviyesinin lizerinde yedek parca malzemeleri bulduk. Minimum ve maksimum stok
seviyelerindeki sorunlar, yeni stok talep siirecinin ihtiyaca yanit vermemesi, ihtiyac¢ dis1
malzeme satin almalar1 belli bagli konulardi. Ayrica stok yedek parca malzemeleri icin
rapor ve takip araclar1 bulunmuyordu. Degisen makine parki sebebiyle artik
kullanilamayacak yedek parcalar stokta atil bekleyebiliyordu. Aksaray ve Izmit

fabrikalar1 icin yedek parca konsolidasyonu da yapilmamigti.
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Brisa olarak bugiine kadar yaptigimiz cesitli calismalar ile bor¢ 6deme siiremizi (Days
Payable Outstanding - DPO) uzatabildigimizi gordiik. 2014’te Brisa olarak
odemelerimizi ortalama 56 giinde yaparken, 2017°de bu deger 92 giine kadar ¢ikmisti.

Gorsel 8: Brisa'min bor¢ 6deme stiresi (DPO; 2013-2016)

Boliim 4: Isletme Sermayesi Siirecini Tekrar Ele Alma
Mevcut analiz ve bilgiler 15181nda Brisa isletme sermayesi projesi ile ilgili ciddi bir irade
ortaya koymus olduk ve bu baglamda 2018’den baslayarak pek ¢ok tedbiri hayata

gecirmeye basladik. Bunlar: kisaca 6zetleyecek olursak:

- Bayi Yonetim Sistemi:
Satis ekibini, bayi finansal verilerinin, stoklarinin ve satiglarinin takibi konusunda
bilinclendirmek, standart bir miisteri takip siireci olusturmak, bayilerdeki mevcut fazla
stogun eritilmesini temin edebilmek icin yogun calismalar yaptik (Bakiniz GenbaRoom
vakas1). Bunun i¢in Brisa Akademi ile bayi yonetim egitim paketi gelistirilerek, bayi
finansallarmin ve stok devir hizinin etkin takibi icin gerekli teknik bilgiler konusunda
satis ekiplerimizi egittik. Bayilere yapilacak satis miktarlarinin, alinacak risk
miktarlarinin, bayi envanterlerinin ve bayi satislarinin takibini standartlastirmak icin
aylik bayi planlar1 olusturduk ve bu planlar satis ekiplerimiz tarafindan yerinde takip
edilmeye baslandi. Bayilerimizdeki fazla stogu eritmek icin yeni bir sistem olusturarak,
bayilerimizin aylik planlarini ve stok devir hizlarim takip ettik. Stok devir hiz1 i¢in bir
hedef belirledik ve bunun altinda kalan stoklar icin son kullaniciya yonelik bolgesel satis

kampanyalar: diizenledik.

- On Siparise Dayali Kampanya Yonetimi:

Brisa’nin bayi kampanyalarini planh ve yapilandirilmig bir hale getirmek suretiyle
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bayilerde fazla stok yiiklenmesinin 6niine gecmeyi hedefledik. Bunun i¢in binek arac

lastikleri icin Ocak ortasina kadar siirecek on siparise dayal bayi satis kampanyasi
baslattik. Son kullanic1 kampanya donemlerine belli kontrol noktalar1 koyduk ve
buralarda bayi stoklar1 tekrar kontrol edilip, hedefli bolgesel stok eritme kampanyalar:
uygulamaya aldik. Kis lastikleri icin Temmuz ayinda bir 6n siparis donemi baslatarak,
benzer kontrol ve stok eritme kampanyalar: planladik. Yurt capinda ve bolgelere 6zel
diizenledigimiz son kullanici kampanyalari ile bayilerimizin mevcut stoklarinin
eritilmesini sagladik. Ayrica hem kampanya sayisinin artirarak, hem de prim
sistemindeki karmasiklig1 azaltarak, bayilerin stok yonetimini kolaylastirdik. Bu
yaklasimla Brisa olarak hem satis hedeflerimizi tutturduk hem de bayilerimizin
finansallarini sikintiya sokmadan mevcut stoklarimi eritmelerine yardime olduk.
Ticari iiriinler i¢in ise kanal bazli bayiye satis ve son kullanici kampanya haritasi
olusturduk. Kontrol noktalar1 kullanarak sistemi siirekli takip ettik. Ticari tiriinlerde de
bayilerimizde fazladan stok tutmadan satis hedeflerimize ulasabildik. Bu inisiyatifin
sonucunda, kampanya disiplininin ve kampanyalarin bayilerimizin stoklariyla
eslestirilmesinin 6nemini anlamis olduk. Fazla stok tagimayan bayilerimizin nakit akigi
bozulmayacag icin bize olan 6demelerinde zorlanmayacaklardi. Bu inisiyatif Brisa’nin
nakit yonetimi i¢cin 6nemli bir baslangi¢ oldu. Basariyla sonuclanan caligsmalar,

tanimlanan ¢6ziim yonteminin siirdiiriilebilir oldugunu kanithyordu.

- Bayi Kredi Limitlerinin Diizenlenmesi ve Takibi:
Bayilerimizin kredi limitleri belirlenirken, miisteri takip planlarim baz aldik ve satig
miktari ile vadesine gore her bayimiz i¢in aylik maksimum alacak miktari belirledik.
Alacaklarin mevcut teminat miktarinin tizerine c¢ikacak kismi i¢in kredi limiti getirdik.
Bayi limitlerini ERP (Entreprise Resource Planning) yazilimimiza entegre ederek,

mevcut alacak miktar: kredi limitine ulastiginda yeni siparis girisini ve sevkiyatlar
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durduran askiya alma mekanizmasi olusturduk. Boylece bayi risk limitlerini takip

etmeye baslamis olduk. Bayilerimizi bu yakin ve proaktif risk limiti yonetiminin kendi
islerini yonetirken de faydal olacagina ikna ettik. Bayi tarafindaki olumlu tutum, satis
ekiplerimizin teminat arttirma hedefleri ile birlesince riskli satis ylizdemizde hatir1
say1lir bir diisme gordiik.

Brisa’ya olan teminatlarini arttiran bayilerimiz, aldiklar1 bu ekstra sorumluluk ile kendi
ticari risklerini daha iyi yonetebilmeye ve Brisa’ya olan 6demelerini zamaninda
gerceklestirmeye bagladilar. Ayrica bayilere kurdugumuz sanal POS sistemiyle,
tahsilatlarin %65-70’ini kredi kartindan yapar hale geldik. Bu uygulama da hem tahsilat

siiresini hem de riski azaltmada bize yardimci oldu.

- Talep Tahmini:
I¢ pazar icin mevcut trendlere bakarak yapilan talep tahminlerinin dogrulugunun
yaklasik 50%’ler diizeyinde oldugunu biliyorduk. Bu sorunu ¢ézmek icin olusturulan
calisma grubumuz, tedarik zincirini uctan uca ele alarak mevcut siireclerin haritasini
cikardi. Talep tahmini dogrulugunu uzun bir siiredir 6l¢iiyor olsak da, gercek sorun bu

degildi. Sapmalarla ilgili bir aksiyon alinamiyordu ¢iinkii bu sonuc¢ parametresiydi, esas

sorun bunu tetikleyen faktorlerdi. Bunun iizerine talep tahmin siirecinin sahipligi resmi
olarak satis operasyon ekibimizin sorumluluguna verildi. Yeni siirece gore satis
operasyon ekibimiz sahadaki bolge miidiirliiklerinden gelen iist grup tahminlerini
gecmis verilerden yararlanarak ebat tahminine cevirecek ve pazarlama ekibine
iletecekti. Pazarlama ve satis operasyon ekipleri talep tahmini lizerine anlastiktan sonra
talep tahmin verisi, tedarik zinciri yonetimine iletilecek ve kapasite kontrolleri yapilip,
tiretim plani olusturulacakti. Siire¢ ve sorumluluklar1 netlestirip, mevcut yontemleri

standartlagtirdik. Ayn1 donemde kampanya yonetimiyle 6n siparis uygulamasini
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baslattik ve bu uygulamanin talep tahmini dogruluguna siirpriz katkilar1 olduguna

taniklik ettik. Uretilmesi gereken iiretim miktarlarinin cogu direk talep olarak sistemde
bulundugu icin, tedarik zinciri sistemi ¢ogunlukla tahmin miktarlar: yerine, dogrudan

talebin kendisini iiretmeye baslamistu.

- Az Hareket Goren Stok Yonetimi:
Az Hareket Goren Stogun kok sebebini, talep tahminindeki sapmalardan dolay: tiretim
ve talebin eslesmemesi olarak belirledik. Eger iiriinlerimizi satilabilecegi sezonda hazir
edemezsek, bunlarin az hareket goren stoga dontismesi ve sonrasinda da satisinda
zorluk yasamamiz icten bile degildi. Bu nedenle stoklarin eritilmesi ve bir daha
olusmamasi icin yeni politikalar1 uygulamaya aldik. Bu baglamda, Eyliil 2017’deki
230.000 adet az hareket goren lastik sayisini, Aralik 2017’de 37.000 adete kadar
diisiirebildik. Bunlara ilaveten az hareket goren lastik stok miktarlarim bir performans
kriteri olarak tamimlayip, satis operasyon ekibimizce her ay genel miidiir seviyesine

raporlanma uygulamasina basladik.

- Yedek Parca Stok Yonetimi:
Stok yonetimini kolaylastirilacak otomatik raporlamalar olusturarak yavas hareket eden
yedek parca gruplarim ve tipleri takip etmeye basladik. Degisen makine parki ve tipleri
sebebiyle artik yedek parca olarak kullamilamayacaklar tespit edip, biiyiik bir kismini
sattik veya hurdaya ¢ikardik. Yedek parca alim kurallari icin belli standartlar belirledik.
Ozellikle yavas hareket eden malzeme gruplarinda malzeme girisini kontrol etmeye
basladik ve minimum-maksimum envanter seviyelerini giincelledik. ki fabrika arasinda
konsolide sistem ile yedek parca degisimine basladik. Biitiin bu calismalar sonucunda

yedek parca envanterimiz %40 diistii.

Bu vaka, Brisa’min veri katkisiyla Markalar Fisildiyor® dijital vaka kiitiiphanesi i¢in G. Giirsoy ve G. Tung tarafindan AJustos 2020°de yazilmistir.
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Bolum 6: Pazar Sonuclar:

2017'nin Mart ayinda FAVOK’iin yedi kat1 olan net borcumuzu, Agustos 2020°de 1.7
kat1 seviyelerine indirmeyi basardik. Bunun arkasinda aslinda isletme sermayesi
yonetimi vardi. Bildiginiz gibi isletme sermayesi parametresi ii¢ ana parametreden
olusur. Bunlar: Alacak tahsil siiresi, stok devir siiresi ve bor¢ 6deme siiresidir. Biz
aldigimiz aksiyonlarla alacak tahsil siiresini 166 giinden 79-80 giine; stok devir siiresini
107 giinden 81-82 giine; bor¢ 6deme siiresini ise 81 giinden 121 giinlere getirdik.
Boylelikle Aralik 2016’da 192 giin olan isletme sermaye giiniinii, Haziran 2020’de 41
giine indirdik. 2016 sonunda isletme sermayesini yilda 1,9 kez dondiiriiyorduk. Haziran
2020’de 8,9 kez dondiirmeye basladik.

Gorsel 9:Isletme sermayesine etki eden bazit parametreler ve Brisa sonuclart
Gorsel 10: Brisa karsilashrmal sonuclar

Gorsel 11: Brisa ortalama isletme sermaye giin sayist (12/2013-06/2020)

Alman tiim tedbirlerle 2020’nin ilk yarisinda %22’lik FAVOK artis1 sagladik ve FAVOK
marjimizi % 19’lara tasimis olduk. Tiim bunlar is saglhigini 6n planda tutarak, pandemi

krizinde aldigimiz ek onlemlerle elde ettigimizi rahatlikla soyleyebilirim.

Bu sonuglar bu projenin bir ekip olarak nasil bagarildigini ¢cok net bir sekilde gosteriyor.

Bu vesileyle bu parlak sonuglara katk: saglayan ve emek veren, tiim Brisalilara tek tek

tesekkiir ediyorum.
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Calismanin hayata gecmesini saglayan
Brisa Bridgestone Sabanci
Ticari Uriinler ve Profleet Pazarlama Miidiirii Berk Berksoy’a
Miihendislik (1. Bolge) Miidiirti Berkan Cerkezoglu’'na,
Mikser ve Ekstruder Uretim Miidiirii Burhan Basaran’a,
Satis Operasyonlar1 Miidiirii Cem Citak’a,
Sozlesmeler ve Risk Miidiirii Cigdem Ozer’e,
Tiiketici Uriinleri Pazarlama Miidiirii Efe Attila’ya,
Yonetim Sistemleri Miidiirii Ekim Ozaydin Yeni'ye,
Finansal Kontrolor Hiiseyin Kurt’a,

Giiney Marmara Bolge Satis Miidiirii irfan Génce’ye,
Uluslararasi Pazarlar Direktorii Kemal Yilmaz’a,
Satin Alma Miidiirii Liitfii Yiiksel’e,

Dis Satislar (Bolge 2) Miidiirii Tuna Oztiirk’e,
Girisimcilik Miidiirii Yeliz Erinckan’a

Projenin tiim koordinasyonunu saglayan
Brisa Bridgestone Sabanci Kurumsal iletisim Uzmani Gamze Sifoglu ve,
Brisa Bridgestone Sabanci Kurumsal iletisim Miidiirii Aylin Erdil’e,

Projeyi hayata geciren
Brisa Bridgestone Sabanci CFO Resat Orug’a
Brisa Bridgestone Sabanci CEO (Mayis 2017-Ocak 2020) Cevdet Alemdar’a
tesekkiirlerimizle.
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Onerilen Video’lar

» Working Capital Turnover Definition
https://www.youtube.com/watch?v=EovKfDwRt9Q

» Net Working Capital
https://www.investopedia.com/terms/w/workingcapitalturnover.asp

» Factors Determining Working Capital Requirement
https://www.youtube.com/watch?v=ptFPVQIGN40

> Isletme sermayesi nasil yonetilir?
https: //www.youtube.com/watch?v=xO8QNp3gDsg

» Liquidity Ratios - Current Ratio and Quick Ratio (Acid Test Ratio)
https://www.youtube.com/watch?v=bmZVPks4yQg

» How To Analyze a Cash Flow Statement
https://www.youtube.com/watch?v=wll_jV30lTM
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