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Brisa’nin Guclu Yonleri & Strateji

Surdurulebilirlik

Teknoloji

Pazar & Satis Operasyonlari

Finansal Performans




Yeni Donemle Bizi Hizalayan Guclu Yonlerimiz

BRIOO

O 1 FINANSAL GUC

* Pazar Lideri

* Dengeli Portfoy (Tirkiye,
Ulyuslararasi Pazarlar, OE)

* Dusukisletme semayesi giin
sayisl

* Daviz oynakligina karsi
dayaniklihk

* Arvento Satin Almasi

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisimde lider sirket

2050 - Net Sifir Emisyon Hedefi
Science Based Targets Initiative
tarafindan onaynlanmis emisyo
azaltim hedefleri

Ecovadis Gold Konumu

CDP Tiirkiye iklim Degisikligi ve Su
Lideri

CDP Tedarikegi Taahhut Kiiresel
Lideri

03

Gelecek Odakli, Teknolojik
Gucg

Yeni otomobil teknolojileri ile
uyumlu giicli Ar&Ge

Akilli Gretim teknolojileri
Tiirkiye’de mobilite lideri
Tiirkye ortalamasi uizerinde
Dijital Olgunluk seviyesi

44



Rota BRIOO

2014-2015 2017 Jan 2018 2018
Duisiik maliyetlerden Yeni Strateji Yonlendirici Aksaray Fabrika Organizasyonel
oturd yuksek kar Faktorleri operasyona basladi Donligiim \

: Nakit Akis Odagi ! i ’
s = ‘ | =
©O—0—0—0—0—0—0©——©——©——©—©— _Luw

2014 2017 2017 2018 2019 2020-2022
Aksaray Fabrika Odak kayisi basladi isletme Sermayesi Yeni siparis alim Akilli Kulttr & Yeni Strateji Yonlendricileri
Yatirimi basladi Projesi teknolojisi Yalin Yonetim Toplam Mobilite Coziimleri
Buyuime ve Yiiksek Yatirim Donusim 2019'dan itibaren
2014-2017 2017-2018 nakit yaratim
Yatirim (milyon USD) EBITDA (MTL) Serbest Nakit Akigl, isletme Net Borg (milyon TL), Net
22,6% 2% e 2L 7% Sermayesi Giin Say)s), Borg/FAVOK
43 M 42
1.602
30 28 1.257
669
(613) 0,4
- 2018 2019 2020 2021 2022 Eyliil 2018 2019 2020 2021 2022 Eyliil
2018 2019 2020 2021 2022 Eylu' —FAVOK  ——FAVOK Marji mmm Serbest Nakit Akim —\ﬁlelme Sermayesi Giin
m Kapasite Bilyimesi  mig Siireklili§i  m Satig & Pazarlama *dévize endeksli mevduat siniflamasi dahil degi/dir mmm Net Borg ——Net Burg-’FAVGK




Strategic Priorities

AKILLI KULTUR

Devamli Dijital Déntisiim
isin Gelecegi

IHRACAT ARTTIRIMI

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

DAN-TOTSU

Son Teknoloji Uriinler

Arac Mobilite Coziimleri

Ticari Filo Mobilite Coziimleri
Yeni Nesil Perakende Hizmetleri

TOPLAM MOBILITE COZUMLERI

SURDURULEBILIRLIKTE ONCU




Pioneer in Sustainability

BRIOO

ESG STRATEJiSI HEDEFLER ODULLER & ONAYLAR

% Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis DUSUK KARBON (cs, e scence

\ X/ TARGETS

+ Karbin Salinimi : 2 O 50 2 O 3 O (O
ﬁ {

* Enerji Yonetimi
*  Su Yénetimi Net Sifir %56 Salinim Azaltimi

* Atk Yonetim 25w |13e
+  Sorumlu Tiiketim & Uretim Q0 | &
* Yesil Satinalma E

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

* Biogesitlilik 2023 2023

SIFIR PLASTIK ATIK YENILENEBILIR

ENERJi 23-29% INN VA
?g Hijyen Ekonomisine Ggis LEAGUE iz
ittt Damiic — iZMIT FABRIKADA %75
- Dijital Déniisiim T
- Mobilite Coziimler ) )I'(E:::':'-I.Il-\;l i\UZZ\LIJ.TIMI
Sosyal ve Kilturel Déntsiim Digital
&Lﬂ»’j% . Maturity
SaghlaGivenlik AKSARAY FABRIKADA Inclex
® agll uvenlii PR
+ Calismak istenilen isyeri P 9
*  Girisimcilik ‘:.SDm

- Esitlik&Gesitlilik

SBTI, Konmus Hedef, 1,5°C
senaryosuna gore, ilk uluslararasi
lastik sirketi

Turkiye Su Lideri, 3. defa

Tiirkiye iklim Degisim Lideri, 6.defa
Tedarik¢i Taahhiit Kiiresel Lideri, 3.
defa

Leed, Gold Sertifkasi, Akademi Binasi

Inovalig, Yenilik¢i Organizasyon ve
Kiiltiir, Biyiik Odiil

Brandon Hall, Satis Gelisim Programi,
Miikemmelik Odiilii

Turkiye ortalamasindan yiiksek Dijital
Olgunluk Endeks Skoru

Dijital Lastik Asistani, TUSIAD
Sanayide Dijital Déntisim Programi,
“Teknoloji Surdurulebilirlik” 6duli




Ar&Ge: Uzun Vadeli, Surdurilebilir Teknoloji BRIOO

Sertifikali Ar&Ge Merkezi
Bridgestone teknolojik bilgisi ve teknik merkezlere is birligi

Odak alanlar: Yenilikgi Uriuinler, elektrikli araclar icin lastik, mobilite cozuimleri, yerel
hammadde uretim ve dizayni

En lyi Fabrikalar
#1 Sektor Lideri Arasinda

Tirkiye Ar&Ge Yatirim listesi (2020) Kalite ve maliyet rekabeti parametrelerine gore

48 Bridgestone fabrikasi icinde

53 72 20 169

Milyon TL Milyon USD
Aktif Projeler 2022’'de uretilen Dolaysiz Son 6 yil Ar&Ge, Teknoloji
yeni Uriin sayisi malzeme ve isletme Devamlilig
Yillik maliyet Yatirnmlarn

iyilestirmesi




Dijital Doniisiimde Ceviklik BRIOQ

Tiirkiye Ortalamasi Uzerinde Dijital Olgunluk Seviyesi / Uretimde En Yiilsek Skor Brisa:3,7 (2021) | Hedef:4,01 (2023)

» Aksaray Fabrika: Tirkiye'de lastik sektorundeki ilk akilli teknoloji donaniml fabrika

AK"'L_I « Tamamen otomatize lastik transfer sistemiyle %30 enerji tasarrufu
FABRIKA e Giuinliik 800 milyon veri akisi ile Akilli Kalite, Akilli Bakim ve akilli enerji
e Giines panelleri ile yenilenebilir enerji uretimi

Veri Analitigi: Bayi Gliven Endeksi, 700 lastik satis noktasi

BAYI . * B2B musterilerin %92’si dijital kanallardan geliyor

SISTEMI * Bayilerde Sanal POS, tahsilatin %80’i

TEDARiK(}i ZiNCIRi Amb?r .Otomasyonu. Robi: Yapay Zeka Tabar‘nll Takim Uyesi
& AKILLI SUREC » Lojistik Kule Merkezi ¢ 11 departman, 51 proje

» Calisan etkinligi: %50 %98

Self Servis Bl :
Veri tek bir yerde toplanip (Carbon Veri Golii), Power Bl self service Bl
araciyla betimleyici ve tanilayici veri analitigi icin kullaniliyor

~ 350 Rapor & Gosterge Tablosu, +300 egitilmis kullanici

Sahanin Merkezinde Dijital Genba Odasi
Bayi Sikayet Kapanis Siiresi:

TUKETICI
DENEYIMI 30 saatten 20 dakikaya

. . Lastik.com.tr

E-TICARET & YENI * Turkiye'nin ilk online lastik satis platformu,
KANALLAR * Altyapi olarak, ilk 20 kiiresel sirket icerisinde
* Turkiye capinda yerinde lastik montaj hizmeti




Mobilite Coziimleri BRIOQ

"Coziim isletmesi"ne evrim, Lastik ve Kaucuk isinin giiclii yon ve ustaliginin
kullanimi

FiLO HIZMETLERI ELEKTRIKLENDIRME UCTAN UCA HiZMETLER

* 10 farkh hizmetle, Dijital * Satis noktalarinda 20 E-  Mobil ve yerinde montaj
Filo Cozimlerinde lider Sarj istasyonu hizmeti

* Profleet Filo Yonetimi ile  Elektrikli araclar icin - E-ticaret: Lastik.com.tr
operasyonel uiretkenlik ve lastikler (Duisiik ddnme - Online fiyatlama ve aninda
maliyet minimizasyonu direnci, dusuk guraltu rezervasyon sayesinde

+ Bandag ile filo lastik seviyesi, hafiflik) Otopratik ile yeni nesil
maliyetlerinde %40 ° 40 Hizh Montaj Hizmet ara¢ bakimi deneyimi
azaltim ng!«fa&n(.ia HEV-EV bakim: + Tiketici Deneyiminde ilk:

Egitimlerin Dijital Lastik Asistan

tamamlanmasi, atoélye icin
yeni dizayn, totem ve dis
mekan isareti, 6zel alet ve

15.000+filo misterisi guvenlik malzemesi alimi Lastik.com.tr miisterisinin 2
110 saha takimi 2022 hedefi: katina ¢cikmasi
3156 musteri ziyareti 30 E-Sarj hizmet noktasi 2022’de 1 yeni Otopratik

noktasi




2022 3. Ceyrek Performansi

+ g

+.7 ,

A oG Co
Hasilat Artisi R FAVOK Mariji Ton basina Tonaj degisimi

net satis geliri

%% Serbest Nakit (ﬁE Net Kar* 6 isletme Net Bor¢
AkigI* * Milyon TL Sermayesi FAVOK
Milyon TL Gun Sayisi

* Vergi tesivikinden kaynaklanan tek seferlik ertelenmis vergi geliri etkisini icerir. Tek seferlik etki hari¢ net kar 485 Milyon TL dir.
** Dogasl geregi nakit olan 3 ay vadeli dovize endeksli mevduat siniflandirmasi dahil degildir.

3. Ceyrek Kanal Bazinda

Gelir Kinlimi } Yenileme TR OE 423MTL LS ihr 930MTL BS ihr 452MTL Diger 112MTL

1.706MTL (*Arvento,Bandag,
Las_tikd_|§| _



2022 Ocak - Eylul Performansi

+ g

+.7 ,

A oGl S
Hasilat Artisi R FAVOK Mariji Ton basina Tonaj Degisimi

net satis geliri

ggc% Serbest Nakit = Net Kar* 6 isletme Net Borg
AkigI* * : Sermayesi FAVOK
Milyon TL LU Gun Sayisi

* Vergi tesivikinden kaynaklanan tek seferlik ertelenmis vergi geliri etkisini icerir. Tek seferlik etki hari¢ net kar 1.420 Milyon TL dir.
** Dogasl geregi nakit olan 3 ay vadeli dovize endesli mevduat siniflandirmasi dahil degildir.

Ocak - Eylul Kanal

Bazinda Gelir Kirilimi }Yenileme 4.618MTHR OE 1.050MTL LS ihr 2.394MTL BS ihr 1.186MTL Diger 327MTL

(*Arvento,Bandag,
Lastikdis!




Yenileme Kanali / En Gugcli Yerel Ag

1300 hizmet noktasi, bir Brisa hizmet noktasi
rakip hizmet noktasina gore 2,5 kez daha buyuk

Otopratik ve Propratik

ZRIDGESTONE e
lastigim oTo

Lastik.com.tr



Yenileme Kanali / Brisa’nin hasilatinin %48’i - 2022

Arac Havuzu (M adet) Lastik Talep Satis (M Adet)
19.4 199
18,6 :
172 1717 17,9 z / 0.9 153
13z 153 182 08 08 09 & = 128 123 118 20
> o8 O : ; 48l 49 8,9 %
Ll Bl % Rl B ’ 11
39 4,1 !
3,7 '
12,0812, 4[ 12,51 13,1 13,7 14.1 11,0 10,7 133
9,9 110,613 ' : ' ' ' , 78 2014-2022 arasi
arac havuzu yillk bilesik
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2021 Aug 2022 Agu blyume orani
Eyll
Y +3,8%
m Binek Arac m Hafif Ticari Arag  mAgir Ticari Arag ~ Toplam H Tiketici ™ Ticari Toplam
Best Better Pazar Payi Ticari Pazar Payi 35 4%
46.6%

20,9%  21,8%

Turk yenileme
pazarinda Dan totsu
25.1%
11,0%
ron  sox o o5y 38%  45%
o« @ m N m = H

Difer Sirket4 Sirket5 Sirket3 Sitket2 BRIOG Difer Sitket4 Sirket5 Sitket3 Sirket1 Sirket 2 BRIOGQ




OE Turkiye - of Brisa’nin hasilatinin %11’i / 2022

ISUZU

E2 Tiirk Traktor

!
!

HIDROMEK:

® frennd)

BMC

TAFE@

Ounone —o % KoLUMAN msr

|VeCO Tiketici Pazari (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)
Tst 4 mevsim 9
LVR lastk  ~ , o >

"\ Otokar 2,,3’ : ‘ 033 [N

20241 Eylal 2022 Eyldl

2021 Eylil 2022 Eylil
, Otokar i i
1 Sultan-LSR lansman Brisa Revenue (MTL) Brisa Sales (K Ton)
B
mﬂﬁ +92%. ¥
Solis - 204 (e - 19,2
Solis/Yanmar o

Yeni Tarim MuUsterisi 2021 Evliil 2022 Evliil 2021 Eylal 2022 Eylal

Yeni kuresel
New Global AG
Solis/Yanmar

Guclu OE Ar&Ge, en
son teknik
gelismeleri barindiran
urtnler: 55 serisi
treyler, U-AP002
Coach Otobis




Uluslararasi Satis Kanali / Brisa’nin hasilatinin %25'i - Lassa Ihracat

Ulke

' Satis Noktasi

Expansion to
2 new countries

Lassa Markali =gl
Magaza i

(Kazakhstan and Hungarian)

Lassa ihracat (M Adet) Lassa’nin pazar payl
37%

kazandigl 27 iilke
Avrupa: Bulgaristan, Bosha

Hersek, Cekya, Hirvatistan,
Macaristan, Letonya,

Makedonya, Karadag, Polonya,
Romanya, Sirbistan, Avusturya,
41 4,7 Danimarka, ispanya,
3,5 3,5 ’ 3,6 Yunanistan, Italya ve Portekiz
Avrupa disi: Fas, Tunus,
Azerbaycan, Ozbekistan,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 Eyliil 2022 Eyliil Moldoya, Belarus, Gurm§tan,
Kazakistan, Irak, ve Pakistan

mmm LS jhracat  —Brisa Toplam Satisina Orani



Uluslararasi Satis Kanali / Brisa’nin hasilatinin %12’si - Bridgestone

Satislar

BSEU icin

PC; Toyota-Birlesik Krallik,
Dacia-Fas

y =3
LVR/PSR l( )
lastikleri

f \
<

LT; Iveco-ispanya & Italya

W ST

BSMEA icin
PSR/LVR/TBR !
lastikleri

Bridgestone Direct Sales Network (M Units)

o 12%
10% «Fighting Segment»'de,
Fas’a Dayton LVR lastik

ihracati

2021 Eylul

2022 Eylil

B o

Kamyon; Volvo, MAN, DAF, Scania
Trailer; Schmitz Cargobull

Otobiis; BYD

OEM ihracat Satis Agi (M Adet)
2,4% 239%

Kamyonetler icin Duravis
4 Mevsimin satisa
sunulmasi

2021 Eylil

2022 Eyliil




Uluslararasi Satis Kanali / Brisa'nin hasilatinin %37'si - 2022

Uluslararasi Pazar (Endeks)

104

2021 Eyliil

Dis Satim Hasilati (MTL)

+ 0,
118 /o’ b 4

2021 EYLUL 2022 EYLUL

B Bridgestone MW Lassa

2022 Eylil
Dis Satim Tonaj (K Ton)
1% _ -y
2021 Eylill 2022 Eylill
m Bridgestone ®m Lassa

Lassa satislan R1 &
R2 pazarindan daha
iyi performan
gosterdi.

4,7K Ton - OE
ihracat satisi




Gelir Tablosu

Net Satis

FAVOK

FAVOK Marji

Faaliyet Kari 656 244% 37 117% 1.868
Faaliyet Kar Marji 18,1% 1% 18,1% 1% 19,5%
KKM 60 3 72
Net Kar 557 31 158% 1.480
Bir kereye mahsus kalem 485 295% 27 142% 1.420

cikarilinca Net Kar *
*Vergi tesviginden kaynaklanan tek seferlik ertelenmis vergi geliri etkisi

FAVOK marji %21,7

olarak gerceklesti

CECEIRBERCE]
yonetim

TL bazinda net kar

%221 artti



Bilanco

137
— 49 25
— -2 -1
52 39
’ 2,1
0,7 -0,4 0,25
e Nt Borg/FAVOK e sletme Sermayesi Giin
(MTL) 12/31/2021 9/30/2022
Nakit ve Nakit Benzeri 3.479 4.332
A Ticari Alacaklar 1.061 2.540
o A
Net Nakit.| uv I' Net borc: Stoklar 1.109 2.351
613MTL 1 - 1 et vore:
Krediler [ 619MTL .
v 1581 [ Diger 4.641 5.777
uv Toplam Varliklar 10.289 1
Krediler .
1.558 KV Ticari Borglar 2.807 3.494
Krediler Toplam Brut Borg 4.778 7.246
KV
Krediler 3370 Finansal Borglar 2.865 4,951
1.307 CCS 1.912 2.295
Diger YUkimlultkler 395 1.147
Ozkaynaklar 2.309 3.113
2021 2022 Yukumltlukler ve
Ozkaynaklar 10.289 14.999

Kaldira¢ seviyesinde
ustiin performans

isletme sermayesi
gun sayisinda devam
eden iyilesme

Yiiksek FAVOK ve diisiik
net bor¢ sayesinde O’'In
biraz tizerinde Net
Borg/FAVOK orani




Nakit Akim Tablosu

2C Eylul
MTL MUSD MTL MUSD
2022 vs PY 2022 vs PY 2022 vs PY 2022 vs PY

FAVOK 730 222% 41 107% 2.080 196% 132 101%
Operasyonel Nakit Akis -69 -20% -4 -10% 165 19% 10 10%
Yatirnm Faaliyetlerinden

. -248 250% -14 121% -522 212% -33 109%
kaynaklanan nakit cikisi (-)
Satlln alinan bagh ortaklik, net 0 0 136 9
nakit
Serbest Nakit Akis (KKM dahil
degil) -316 -133% -18 -64% -493 -81% -31 -42%
KKM -1.266 -1.266 -80
Serbest Nakit Akis (KKM dabhil) -1.582 -666% -89 -321% -1.759 -290% -112 -150%
Finansal Borglar Degisimi 1.091 915% 61 441% 1.944 451% 123 233%
Faiz -182 246% -10 119% -384 196% -24 101%
Temettil 0 0 246% -42 127%
Diger 129 93% 7 85% S -110% 24 -57%
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 543 -186% 31 -90% 476 52% .30 70%

Net Artis

663 MTL temetti
dagitimi

*Diger: Finans politikasindan
otiirti doviz kuru farki kari

21



Bu dokimanda yer alan bilgi ve gorUsler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S. (‘Sirket)
tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve
gorUslerin dogrulugu, eksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti
verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi
bir amagla geredinden fazla glvenilemez. Bu belge, "olabilir’, "olacak’, "beklemek’, ‘inanmak",
‘planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye donuk
ifadeler igerebilir. Sirketlerin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu
belgede yer alan tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde
bulunmaksizin degistirilebilir, gincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir.
Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inaniimasina
ragmen, gergek sonuglarin onemli olgtide farklilik gostermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden
ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye donuk beyanlari glncellemek
veya revize etmek icin herhangi bir yukdmldlik tGstlenmez ve herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge
ne de igerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak igin
herhangi bir yatinm tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul
kiymetlerin tim yatinmecilar icin uygun bir yatinm teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir
kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatinm yapmaya veya baska bir sekilde islem
yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin
yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde
herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullaniimasina neden
olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne mudurler, ne yoneticiler ne de ¢alisanlarindan herhangi
biri, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug
olarak ortaya ¢ikan herhangi bir kayip i¢in herhangi bir ytkumlultige sahip olmayacaktir.



TESEKKURLER

YATIRIMCI iLiSKILERi
ILETISIM

Neslihan Déngel Ozlem
Finans Genel Mudiir Yardimcisi
n.dongel@brisa.com.tr

OZCAN AKYAZI
Mudir, Butce ve Raporlama
o.akyazi@brisa.com.tr

NORA SABAH
Uzman, Biitce ve Raporlama
n.sabah@brisa.com.tr

ZRIDGESTONE

O0lBANCI



