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BRIOG)

Bir Bakista

Gucld Ortakhk Yapisi

Sabanci Holding (43,64%), Bridgestone
(43,64%) Halka Acik (10,2%), Diger (2,5%)

Uretim

Izmit - 11M Uretim Kapasitesi
Aksaray — 2.5M Uretim Kapasitesi

Glclu Satig Ag

insan Kaynagimiz

3.299 galisan

Markalar, Uriinler,
Mobilite Hizmetleri

ZRIDGESTONE ==LASSA  DATON

pidfleet? 290909 OTO 2ijiTAttiL
arvento

Mobile Systems

Ar&Ge Merkezi

Dijital Coziimler

Yerel & Global Ag

1300 yerel hizmet noktasi, 6000
global hizmet noktasi, 87 llke
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Isin Geleceginde Bizi One Cikaran Giiglii Yonlerimiz

BRIOO

O 1 Finansal Pozisyon

Pazar Lideri

Dengeli Portfoy (Tdrkiye,
Uluslararasi Pazarlar, OE)
Diisiik isletme Sermayesi
Donus Hizi

Siki doviz pozisyonu yonetimi
Arvento Satin Almasi

O 2 Siirdiiriilebilirlikte
Lider Konum

« 2050 - Net Sifir Karbon Ayakizi

» Science Based Targets Initiative
tarafindan onaylanan Emisyon
Azaltma hedefleri

» Ecovadis Altin kategorisi

+ CDP Trkiye iklim Degisikligi ve Su
Lideri

« CDP Tedarikgi Katihmi Kiresel
Lideri

03

Gelecek Odaklilik,
Teknolojik Gii¢

Yeni otomobil teknolojilerinde
gugld Ar-Ge

Uretimde akilli teknolojiler
Turkiye'de Mobilite Lideri
Turkiye ortalamasinin tzerinde
Dijital Olgunluk Diizeyi

44



Rota BRIOO

2014-2015 2017 Jan 2018 2018
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Aksaray Fabrikasi Odak Degisikligi isletme Sermayesi Yeni Siparis Alma Akill KUltdr & Yeni Strateji Onciliiginde
Yatinmi Basladi Baslangici Projesi Yaklasimi Yalin Yonetim Butinsel Mobilite Cozimleri
Buylme ve Yuksek Yatinm Donlusim Nakit Yaratimi
2014-2017 2017-2018 2019 sonrasi
Yatirimlar (MUSD) FAVOK (MTL) Serbest Nakit Akigl (MTL), NET Borg (MTL), NET Borg/FAVOK
as 1486 isletme Sermayesi Giin
41 42 22,4% 1350
’ 2.7% 1333
30 16,6% 16,7%
1.602
16 107 634 744 1.257
436 669
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2018 2019 2020 2021 2022 Haz 208 A FAVOK, e VO MOl 2022 Haz 77 i
2018 2019 2020 2021 2022 Haz (613)
2018 2019 2020 2021 2022 Haz

mKapasite Bliylimesi  mls Strekliligi mSatis & Pazarlama Serbest Nakit Akim igletme Sermayesi Gin et Borg mNet Borg/FAVEK




Stratejik Oncelikler

AKILLI
KULTUR
® DAN-TOTSU
Dijital Donugtiime Devam
Isin Gelecegi Yiiksek Kaliteli Urtinler
Arag Mobilite Coztmler
Ticari Filo Mobilite Coztmleri
* Yeni Nesil Perakende Hizmetleri
IHRACATI ARTTIRMA TOPLAM MOBILITE COZUMLERI
L J
OPERASYONEL SURDURULEBILIRLIKTE ONCULUK
MUKEMMELIK




Siirdirilebilirlikte Oncii

Gevre, Surdiirilebilirlik ve

Hedeflerimiz

BRIOO

Yonetisim Stratejimiz

DUSUK KARBON (o) (&,
Y7 Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis AYAKIzi e

Karbon Salinimi T - 20 50

Enerji Yonetimi ﬁ
Su Yonetimi Net Sifir
Atik Yonetimi 12 55

(@)

Sorumlu tiketim
?g Diisiik Temas Ekonomisine Gegis

& Uretim
* Yesil Tedarik
+  Biyogesitlilik

2023

Sifir Tek Kullanimlik
Plastik

+ Dijital donusim Kby
- Mobilite géziimleri & 2025

@j% Toplumsal ve Kiiltiirel Doniisiim

Saglik & Glvenlik
Egitim

Arzu Edilen Isyeri
Girisimcilik
Esitlik & Cesitlilik

2030

%56 Salinim
Azaltilmasi

2023

Yenilenebilir Enerji
23-29%

izmit fabrikada %75
daha az yeralti su
kaynagi kullanimi

Aksaray fabrikada
%70 daha su gekisi

/7 "\ SCIENCE
LA\ | BASED
\_\/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE CLIVATE AGTION

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

INN VA
LEAGUE

i
Sanayide Dijital Déniisim

Basari ve Odiiller

- SBTI, Targets Set Kategorisi, 1,5°C
senaryosuna gore, 1. Uluslararasi
Lastik Sirketi

« Turkiye Su Lideri, 3. kez

+  Tirkiye iklim Degisikligi Lideri, 6. kez

+  Tedarikgi Katilim Kiresel Lideri, 3.
kez

» Leed, Gold Sertifikasi, Akademi
Binasi

*Inovalig, Innovation Organization and
Culture, Blytk Odul

+ Brandon Hall, Boost-Sales
Development Program”,
Mikemmellik Oduld

 Dijital Olgunluk Endeks Skoru Trkiye
Ortalamasi Uzeri

« Dijital Lastik Asistani, TUSIAD Sanayi
Dijital Donlgtimu Programi,
“Teknolojinin Strdurdlebilirligi” Oduld




Ar&Ge: Uzun Vadeli, Siirdiiriilebilir Teknoloji BRIOO

Sertifikali Ar&Ge Merkezi
Bridgestone uzmanligi ve teknik merkezlerle isbirligi

Odak alanlari: Yenilikgi urtinler, elektrikli araglar igin lastikler, mobilite ¢oziimleri,
yerel hammadde, iiretim & dizayn

ilk 5 Fabrika
#1 Lastik Endlistrisi Arasinda

Turkiye Ar&Ge Yatirim listesi (2020) 48 Bridgestone fabrikasi arasinda, kalite &
maliyet rekabetciligi parametrelerine gore

54 32 20 163

Milyon TL Milyon USD
Aktif 2022 yeni Urun Yillk direkt Son 6 yilda Ar&Ge, Teknoloji
Proje adedi malzeme ve |s Surekliligi yatinmlar
maliyet

iyilestirmesi




Dijital Dontisiim ile Cevikliik BRIOQ

Tiirkiye Ortalamasi Uzeri Dijital Olgunluk / imalat Sanayisinde En Yiiksek Skor Brisa:3,7 (2021) | Hedef:4,01 (2023)

AKILLI Aksaray Fabrkasi: Tirkiye'de lastik sektoriinde akilli teknoloji ile donatilmisg ilk fabrika:

FABRIKA » Tam otomatik lastik aktarim sistemi ile enerjide %30 tasarruf
+ Gunltk 800 milyon data akisi ile akilli kalite, akilli bakim ve akilli enerji

Veri Analitigi: Bayi Gliven Endeksi, 700 lastik satis noktasi
«  B2B musterilerinin %92'si dijital kanallardan geliyor
» Bayilerde Sanal POS, tahsilatin 80%i

BAYi
SISTEMI

TEDARIK ZiNCiRi & Depo Otomasyonu Robi: Al Takim Uyesi

AKILLI SUREQLER * Logistics Tower Center « 11 departman, 51 proje
« Calisan verimliligi: %50 - %98

Sahanin Tam Ortasinda Dijital Genba Odasi S__elf Se_rv!s Is Zekast: R R -
. L TUm veri bir yerde (Carbon Veri Golii) toplanir ve bu veri, betimleyici ve tani
Bayi Sikayet Kapama Sresi: analitikleri igin Power Bl self servis Bl araci (izerinden kullanilir.

DENEYiMi - T
30 saatten 20 dakikaya indirildi ~ 350 Rapor&Dashboards yaratildi, +300 kullanici egitildi

MUSTERI

: Lastik.com.tr

E-T|(_3ARET & » Turkiye'ninilk online lastik satis platformu,
YENI KANALLAR « Altyapi agisindan kiresel ilk 20 sirketin igerisinde
e TUm Turkiye'de yerinde lastik takma hizmeti




Mobilite Coziimleri BRIOQ

Lastik ve Kauguk is alanindaki giic ve deneyimini kullanarak, "Céziim is
Alanina" evrilmek

FiLO HiZMETLERI ELEKTRIFIKASYON UCTAN UCA HiZMET

10 farkl hizmetle dijital filo * Satis noktalarinda 19 sarj + Mobil ve yerinde lastik takim
¢ozumlerinde lider istasyonu hizmeti

+ Profleet Filo Yonetimi ile + Elektrikli araclar i¢in lastikler « E-ticaret: Lastik.com.tr
operasyonel uretkenlik ve (Distik donme direnci, diistik - Otopratik'te online fiyatlama
maliyet minimizasyonu gurdltd seviyesi, hafiflik) ve aninda rezervasyon ile

+ Filo Lastik kaplama 40 Fast Fit Hizmeti ile HEV- yeni nesil ara¢ bakim
hizmetleri, Bandag, ile filo EV bakimi: Egitimlerin deneyimi
lastik maliyetlerinde %40 tamamlanmas, atolye igin - Miisteri deneyiminde bir ilk:
tasarruf. yeni dizayn, totem ve dis Dijtal Lastik Asistan

kisim isareti, 6zel arag ve
guvenlik malzemesi satin
) . o alimi
15.000+filo miisterisi 2022 hedefi:
115 saha takimi

2837 miigteri ziyareti

o 2022'de Lastik.com.tr
30 e-sarj hizmet noktasi miisterilerinde 2 kat artis ve
1 yeni Otopratik noktasi




2022 Yih 2. Ceyrek Performansi

+ H
+..2 4 LAINN
/|||||||||| Net Satis Geliri f@\ FAVOK ||||||||| Ton basina Tonaj Degisimi
Artigl YET] Net Satig
Geliri

g@% Serbest Nakit o5 [ 6 isletme Net Borc/
Akisi Milyon TL Sermayesi FAVOK
Milyon TL Gun Sayisi

*Bir kereye mahsus vergi tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi geliri etkisiniigerir. Bir kereye mahsus kalem ¢ikarilinca net kar 316
MTL'dir

2. Ceyrek Gelir Kirllimi - } 49% 11 °/o 24% 1 2% 40/0

Kanal Bazinda

Yenileme Turkiye Orijinal Lassa ihracat Bridgestone ihracat Diger 130MT'—‘
(*Arvento,Bandag,lastik

1.580MTL  Ekipman: 350MTL 778MTL 401MTL dist gelir icerir.)



2022 Yili Ocak — Haziran 6 Aylik Donemi Performansi

AT
||||||||| Ton basina Tonaj Degisimi
net satis geliri

%””” gf@,
- Net Satis Geliri,  :* >~ FAVOK

Artigi Mariji

JILD

6 Isletme Net Borg/

Sermayesi FAVOK
GUn Sayisl

ggc% Serbest Nakit (ﬁ Net Kar

Akigl Milyon TL
Milyon TL

* Bir kereye mahsus vergi tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi geliri etkisini igerir. Bir kereye mahsus kalem ¢ikarilinca net kar 935MTL

ilk 6 Ay Gelir Kirilimi - ) 49% 11% 25% 12% 3%

Kanal Bazinda Yenileme Turkiye Orijinal Lassa Ihracat Bridgestone ihracat Diger 194MTL

(*Arvento,Bandag,lastik

2.912MTL Ekipman: 628MTL 1.481MTL 737MTL disi gelir igerir.)




Arvento M2M

» 2005te kurulan Arvento, 147 calisaniyla
Turkiye'nin en buyuk telematik hizmet

saglayicisidir.

» Sirket Turkiye'de 54bin Uzeri musteri ve yetkili

saticilar & buyuk Telekom operatorleri
Uzerinden 653bin aboneye hizmet
vermektedir. Yerel pazar payi 50.7% olup,
piyasada tartismasiz 1 numarall pozisyona

sahiptir.

Assettracking(loT)  Videotelematics

management

Mobile Systems B

g \r:"i:&
YN

Fuel management

Eco/safe driving @\

o arvento ..




Yenileme Kanali / En GUclU Yerel AJ

1300 hizmet noktasi

Otopratik and Propratik

ZRIDGESTONE e
lastigim oTo

Lastik.com.tr



Yenileme Kanali / Brisa'nin Gelirinin %49u - 2022

Arag Havuzu (M Adet) Lastik Talebi (M Adet)
19,8
16p 172 177 179 188 :1964 oo 15s
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2014-2022 yillan arasinda
ara¢ havuzu yillik

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2021 May 2022 May bilesik buyiime
mBinek Arag m Hafif Ticari Arag m A§rr Ticari Arag Toplam  Haz orani +3,7%
m Tiiketici  mTicari Toplam
Pazar Payi 28%

26%

Tiirkiye degisim pazarinda
Tartismasiz liderlik

14%
10%
6% 6% i I

Sirket4  Sirket 5 Diger  Sirket3 Sirket2 Sirket 1 BRIOO




Yenileme Kanali / Brisa’'nin Gelirinin %49u - 2022

Tiiketici Pazar* (M Adet)

q- 5,3
30,0% : +22% 26,7%
(son tiiketiciye =T ad (son tiiketiciye
yapilan satis) - yapilan satis)
2021 May 2022 May

Brisa Geliri (MTL)
2912

Ticari Pazar* (M Adet)

0,9
39,9% R 38,8%
(son tiketiciye o (son tiiketiciye
yapllan satig) -~ yapilan satis)
2021 May 2022 May

Brisa Tonaj (Bin Ton)

2021 Haz 2022 Haz

M Tiketici ™ Ticari

2021 Haz 2022 Haz

m Tiiketici m Ticari

Net Satig
Gelirlerinde
+106% biiyiime




Orijinal Ekipman Tirkiye — Brisa'nin Gelirinin %11i / 2022

Wakina imaat ve Ticaret 5.

L iarsen
@ E2 Tiirk Traktor
3 r
! ° {l\i_z'-th
HIDROMEK
BMC ® ;TEMSA
TAFE l
é Mxrone — (. % KoLumAN mMsTr
|I|‘k’eDgg Tiiketici Pazar (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)
E Mevsim
LVR lastigj =

+39%
-0,6% o
2,66
-—

2021 Haz 2022 Haz 2021 Haz 2022 Haz
Tirsan

Agir Yiik Romorku Brisa Geliri (MTL) Brisa Satis Tonaji (Bin Ton)
+72:/n -

_ -~ 648 11/

377

GU KUROVA Makina

-
Yeni OTR Msterisi «
2021 Haz 2022 Haz 2021 Haz 2022 Haz

Yeni Global AG
miuisterileri

Guclu OE Ar&Ge,
En son teknik
gelismelerle yeni
urunler




Uluslararasi Satis Kanali / Brisa Gelirinin %25i - Lassa lhracat

&

Lassa Markall
Magaza

I

2017 2018

mmm | S jhracat

Satis Noktasl

Lassa Ihracat (M Adet)
37%

II

2019 2020 2021

== Brisa Toplam Satigina Oram

2 yeni ulkeye agilim

(Kazakistan ve Macaristan)

21 iilkede Lassa
pazar payi kazandi

Avrupa: Bosna-Hersek,
Macaristan, Makedonya,
Sirbistan, Italya, Avusturya,
Danmarka, Yunanistan, Portekiz,
24 Letonya, Polonya
Avrupa disi: Fas, Tunus,
Azerbaycan, Glrcistan, Irak,
Israil, Moldova, Belarus,
Kazakistan ve Pakistan

2022 Haz



PC; Toyota-UK,
LVR/PSR - \ ' Fiat-Sirbistan,
BSEU 5{} | Dacia-Fas

I//

—
3
A {

)

Truck; Volvo, MAN, DAF, Scania

Trailer; Schmitz Cargobull
(ilk defa)

PSR/LVR/T-
BSMEA

Bus; BYD
(ilk defa)
Bridgestone Direkt Satig Agi (M Adet) OEM ihracat Satis Ag1 (M Adet)
10% 12% 2,4% 2.5%

13% Fas’a rekabet segmentinde Kamyonetler igin yeni

-y . Dayton LVR lastik ihracati Duravis dort mevsim +4%'
lastiklerinin piyasaya 0,17 R 0,18

siirlilmesi
2021 Haz 2022 Haz 2021 Haz 2022 Haz




Uluslararasi Satis Kanallari / Brisa Gelirinin %37si - 2022

Uluslararasi Pazarlar (Endeks)

107 Jeopolitik riskler
kaynakli pazara gore
hafif bir kiiglilme

2021 Haz 2022 Haz

Uluslararasi Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaji (Bin Ton)

3,5bin Ton —
OE ihracat
Satisi

2021 HAZ 2022 HAZ 2021 Haz 2022 Haz

m Bridgestone M Lassa m Bridgestone m Lassa




Gelir Tablosu

2C Haz
MTL MUSD MTL MUSD

2022 vs PY 2022 vs PY 2022 vs PY 2022 vs PY
Net Satis 3.238 216% 207 117% 5.952 200% 404 108%
FAVOK 555 165% 36 89% 1.350 185% 92 100% ilk 6 ay FAVOK mariji
FAVOK Marji 17,1% 17,1% -5% 22,7% -2% gerceklesmesi

g i’ 22,7%

Faaliyet Kari 481 174% 31 94% 1.212 197% 82 107% — :
Faaliyet Kar Marji 14,8% -4% 14.8% -4% 20% 0% 20% 0%
Vergi Oncesi Net Kar 307 156% 20 84% 939 197% 64 107%
Net Kar 309 142% 20 77% 923 1850 63 100% Finansal giderlerde
Bir kereye mahsus kalem basarili yvonetim
cikarilinca Net Kar * 315 155% 20 84% 934 195% 63 106% oy

*Bir defaya mahsus: Vergi Tesvik sebebiyle ortaya gikan ertelenmis vergi geliri

TL bazinda 85% net
kar artigl

21



Bilango

137
—7" 49 25
-2 -7
5.2 32 . — Kaldirag
' 0,7 04 0,12 seviyelerinde giiclii
e et Borg/FAVOK e jsletme Sermayesi Giin performans
(MTL) 12/31/2021 6/30/2022
Nakit ve Nakit Benzeri 3.479 3.555
. Ticari Alacaklar 1.061 2.233 Isletme sermayesi
2% mliit.: ‘r;leakit 3232“ T S Stoklar e - gijnlerir]d.e devam
U Nakit Borglar ; 263MTL Diger 4,641 5328 eden iyilesme
Vadell gir;zgerl 1.220 o Toplam Varliklar 10.289 12,993
e ve Ticari Borglar 2.807 3.403 Yiiksek FAVOK ve
, g;':‘zteri Toplam Briit Borg 4778 6.003 gorece dislk net borg
Vlas:e" Kisa 3.555 Finansal Borglar 2.865 3.818 SayeSinde' N“B/FAVOK
s Vadell ccs o 2 gy e cerinde
2.598 Diger Yukumitilikler 395 1.056
Ozkaynaklar 2309 2532

2021 Arlk 2022 Haz Yukamliliikler ve
Ozkaynaklar 10.289 12.993




Nakit Akis Tablosu

2022 vs PY 2022 vs PY 2022 vs PY 2022 vs PY
FAVOK 555 165% 36 89% 1350 185% 92 100%
Operasyonel Nakit Akis 161 47% 10 26% 234 45% 16 24% 663 MTL temetti
Yatirm Faaliyetlgrinden dagltlldl
kaynaklanan nakit cikigl (-) -196 227% -13 123% -274 186% -19 101%
Satin alinan bagl ortaklik, net *Diger: Finansman politikas
nakit -3 0 -136 -44% -9 -24% kaynakli kur farki geliri
Serbest Nakit Akis -38 -15% -2 -8% -177 -48% -12 -26%
Finansal Borglar Degisimi 501 244% 32 132% 853 273% 58 148%
Faiz -114 191% -7 103% -202 165% -14 89%
Temett 0 0% 0 0% (663 ) 246% 45 133%
Diger -17 188% -1 263% 256 -75% 17 -41%

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis 333 85% 21 46% 67 11% 5 11%




Kredi Derecelendirme Siireci

BRIOO

Uzun Vadeli

Sirketimiz, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan kredi derecelendirme siirecinde yatirim seviyesi
kategorisinde degerlendirildi

Uzun vadeli ulusal not ari yonll revize edildi ‘AA+ (tr)'den ‘AAA (tr)'y
Kisa Vadeli Ulusal Notu J1+ (tr) / (Stabil Gorlnim) A
A
Uzun Vadeli Uluslararasi Notu BBB+ / (Stabil Gorinim) BBE+
BBB
BBB-

Kisa Vadeli

J1+ veya J1
J

J1 veya 12

Jz

12 veya 13

- Dinyanin 6nde gelen lastik Ureticilerinden Bridgestone + Yabanci markalar da dahil olmak tzere lastik 58
Corporation ile stratejik ortaklik ve diinyanin onde gelen endustrisindeki rekabet ortam, BB-
otomotiv firmalartile is birligi, « Birim maliyet fiyatlarindaki dalgalanmalar ve B+
- Kuresel/yerel 6lgekte taninmis markalar ve guglu dagitim agi enerji fiyatlarindaki oynaklik karlilik marjlari
ile desteklenen 2021'de 6nemli gelir artigl, Uzerinde baski olusturabilir, B
- 2021'de karllik marjlarinda iyilesme ve 1¢2022'nin guclu + Emtia fiyatlarini artiran Rusya-Ukrayna B-
finansal sonuglari, geriliminden kaynaklanan jeopolitik riskler ve
+ Basarili nakit yonetimi sonucunda saglam kisa vadeli net nakit belirsizlik.
pozisyonu, e
- Sirddrdlebilir finansal kaldirag ve 6zkaynak yapis,
- Listelenen stati sayesinde Kurumsal Yonetim Uygulamalarina ce
yuksek diizeyde uyum
=
PrD /D

13

13 veya 14

Ja

15

Pro /D

24



Bu dokimanda yer alan bilgi ve gorUsler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S. (‘Sirket)
tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve
gorUslerin dogrulugu, eksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti
verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi
bir amagla geredinden fazla glvenilemez. Bu belge, "olabilir’, "olacak’, "beklemek’, ‘inanmak",
‘planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye donuk
ifadeler igerebilir. Sirketlerin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu
belgede yer alan tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde
bulunmaksizin degistirilebilir, gincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir.
Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inaniimasina
ragmen, gergek sonuglarin onemli olgtide farklilik gostermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden
ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye donuk beyanlari glncellemek
veya revize etmek icin herhangi bir yukdmldlik tGstlenmez ve herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge
ne de igerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak igin
herhangi bir yatinm tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul
kiymetlerin tim yatinmecilar icin uygun bir yatinm teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir
kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatinm yapmaya veya baska bir sekilde islem
yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin
yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde
herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullaniimasina neden
olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne mudurler, ne yoneticiler ne de ¢alisanlarindan herhangi
biri, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug
olarak ortaya ¢ikan herhangi bir kayip i¢in herhangi bir ytkumlultige sahip olmayacaktir.
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