RAPOR HAKKINDA

Brisa olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini, bu
etkilerin nasil yonetildigini ilgili hedef ve performanslar ile birlikte seffaf bir sekilde paydaslarimizin
goriisiine sunuyoruz. Okumakta oldugunuz 2017 yili Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, 01.01.2017 —
31.12.2017 tarihleri arasindaki stirdiiriilebilirlik performansimizi kapsamaktadir.

Raporumuz, Rapor Global Reporting Initiative (GRI) Standards Raporlama Rehberi’nde belirtilen
“Temel” (Core) diizey kilavuzuna uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporlama déneminde de 2016 yil
raporumuzda oldugu gibi enerji tiiketimi, karbondioksit emisyonu, su tiiketimi, egitim saati, calisan
dagilimi, ise alinan galisanlar, isten ayrilan ¢alisanlar, {ist yonetim, is saglig1 ve giivenligi ve tiiriine
gore toplam atik miktar1 konularinda bagimsiz dig denetim aldik. Raporlama déneminde ek olarak,
Altunizade ve Aksaray lokasyonlarimiz ile istanbul Maslak Otopratik ve Esenler Bridgestone Servis
Merkezi ile Izmir Karsiyaka ve Bornova Otopratik magazalarimizin su tiiketimi ve karbondioksit
emisyonu degerleri i¢in de dig denetim aldik.

Raporumuzun gatisint ve igerigini ilk raporlama siirecimizde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile
gerceklestirdigimiz Siirdiiriilebilirlik Anket Calismasi sonucunda elde edilen ve yillik olarak gézden
gecirilen siirdiiriilebilirlik  6nceliklerimiz olusturmaktadir. Departman temsilcileri ile yapilan
goriismeler, uygulanan standartlar ve sistemlerden elde edilen veriler, paydaslarimiz tarafindan iletilen
geribildirimler, siirdiirtilebilirlik 6nceliklerimizin gozden gegirilerek degerlendirilmesi igin aktif olarak
kullanilan yontemlerdir.

Siirdiiriilebililik performansimizi daha ileriye tasimak ve bu dogrultuda daha hesap verebilir ve seffaf
bir organizasyon olmak, vazge¢ilmez hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflerimizi gergeklestirmek igin
paydas geribildirimlerinin 6nemine inaniyoruz. Raporlama performansimizi siirekli olarak daha iyi
seviyelere tagimak i¢in raporumuzla ilgili geribildirimlerinizi b.kurumsaliletisim@brisa.com.tr adresi
iizerinden bize iletebilirsiniz.
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CEO MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Holding ve Japon Bridgestone Corporation’la 29 yildir devam eden vizyoner, yenilik¢i ve
kararl strateji ile, 2017 yilinda gerceklestirdigimiz c¢alismalar ve elde ettigimiz basarilarla
siirdiiriilebilir gelisimin ve biiyiimenin Onciiliigiinii istlenmeye devam ettik. Brisa olarak, gelisim
odakli caligmalara imza atarken, siirdiiriilebilirlik yolculugumuzu da altinci raporumuzda sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Diinya lastik pazar1 2017 yilinda %3,1 artigla 1,86 milyar adede, Tiirkiye toplam lastik pazari belirli
segmentlerde ¢ift haneli biiylimeler ile 24,6 milyon adede ulasti. Brisa, tiim kanallardaki satig
performansinda bir dnceki yila gore adetsel olarak %6 oraninda bir biiyiime kaydederek, 2,3 milyar TL
ciro ile sektor liderligini devam ettirdi. Sirketimiz, uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan 103 milyon$’lik marka degeri ile Tiirkiye’nin en degerli 43. markasi ve Tirkiye
lastik sektoriiniin marka degerinde de lideri oldu. Lassa markamiz ile Tiirkiye’nin global
markalarindan biri olma yoniindeki ¢alismalarimizi kararlilikla devam ettirdik. Lassa tabelali magaza
sayimiz 70’e yakin iilkede 600’e yaklast. Markamiz, FC Barcelona’nin ‘Global Resmi Lastik
Partneri’ olarak yarattig1 bilinirlikten de faydalanarak iilkemizi ve sirketimizi uluslararasi arenada
bagariyla temsil etmeyi siirdiirdii. Brisa yurtdis1 toplam satislarimiz adetsel olarak %8, cirosal olarak
%33 artig sagladi.

Uretim giiciine de onemli yatirimlar yapan sirketimiz, bir yandan Izmit fabrikasi’'nda yatirimlarma
devam ederken, bir yandan da Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde yiiksek teknoloji, inovasyon ve
stirdiriilebilirlik odagiyla kurulan ikinci fabrika yatirimina hiz verdi. Kurulum hazirliklar1 tamamlanan
fabrikamiz Ar-Ge ve inovasyon konusunda referans merkezi, yeniliklerin ve ilklerin ¢iktig1 bir yer
olarak yapilaniyor.

Sirketimiz kurumsal giicii ve yatirimlari ile sektdre deger katacak inovasyon, teknoloji, dijitallesme ve
insana yatirim alanlarina odaklaniyor. 1985 yilindan itibaren arastirma ve gelistirmeye yatirim
yaptigimiz Brisa, Tirkiye’nin en fazla Ar-Ge yatirimi yapan ilk 10 sirketi arasinda yer aliyor.
Raporlama déneminde Brisa Ar-Ge Merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviki ile
belgelendirildi. Bu sayede Sirketimiz, yeni nesil ulasim ve iiretim teknolojilerinin gelistirilecegi bir
merkez olarak, katma degeri yiiksek, %100 Tiirk miithendisligiyle gelistirilen {iriinleri uluslararasi
arenaya sunmaya devam edecek.

Sirketimiz yenilik¢i is modelleriyle de sektoriine deger katmaya, miisterilerine gelismis hizmetler
sunmaya devam ediyor. Raporlama déneminde hizli arag bakim alaninda yeni nesil firsatlar sunan
Otopratik’i Tiirkiye genelinde yayginlastirma caligmalarimiz devam etti. 2017 yilinda 45’e ulasan
magaza sayisini 5 yilda 200’e ¢ikartarak hem miisterilerimize hem de is ortaklarimiza en yeniyi ve en
iyiyi sunmaya devam edecegiz.

Is siireglerimizde siirdiiriilebilirligi ilke ediniyoruz ve tiim paydaslarimizi siirdiiriilebilirlik ekseninde
bulusturuyoruz. Tiim bu faaliyetlerimizle 2017 yilinda pek ¢ok 6nemli basariya imza attik. Sirketimiz
bu y1l da hem CDP Tiirkiye Iklim Liderleri arasinda ve hem de Tiirkiye’den yalnizca bes sirketin yer
aldig1 CDP Su Programinda liderlik simifinda yer aldi. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
liclincii kez yer alma basarisim1 gosterdik. Otomotiv sektoriiniin siirdiiriilebilirlik performanslarin
degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu tarafindan da kiiresel firmalar



arasinda en iyi %10’luk dilim icerisinde yer alarak Altin Statii’ye layik goriildiik. Cevre kategorisinde
“Olaganiistii” statiisiinde degerlendirildik.

Bu donemde enerji ve kaynaklarin kullanimi konusunda da Onemli basarilar gerceklestirdik.
Sirketimizin tiretim basina sera gazi salimimi 2020 yilinda 2005 yilina kiyasla %25 oraninda azaltma
hedefi bulunuyor. Bu hedefi 2017 yilinda %24 oraniyla ¢ok biyiik 6l¢lide gergeklestirdik. Benzer
sekilde 2020 yilinda su tiiketimimizi 2008 yilina kiyasla %61 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Evsel
su kullantminin azaltilmast ve atik suyun geri kazanimma yonelik calismalarimiz sonucu bu
hedefimizi de %46 oraninda gergeklestirmis olduk. 2008 yilina kiyasla enerji kullaniminda ise %10,46
azalma sagladik. Ote yandan atiklarin minimize edilmesi i¢in énemli ¢alismalara imza atiyoruz, bu
kapsamda tehlikeli atik miktarinda 2010 yilina kiyasla %37 iyilesme sagladik.

Brisa’nin siirdiirtilebilirlik yolculugundaki basarisinda inovasyon ve dijitallesme Onemli bir rol
oynuyor. Gelistirdigimiz yenilik¢i ve g¢evreci iiriin ve hizmetlerin yani sira son yillarda dijital
doniisiimiimiize de agirlik veriyoruz. Bu dogrultuda “Accenture Dijitallesme Endeksi’nde bir kez daha
Tiirkiye’nin "Dijitallesme Onciileri" ddiiliine layik goriildiik ve kendi sektoriimiizde Endiistri Lideri
olarak yer aldik.

2017 yilinda “Tercih edilen is yeri olma” hedefimiz dogrultusunda calisanlarimiza saglikli, giivenli,
adil, seffaf ve mutlu bir ¢alisma alan1 sunmak i¢in yogun ¢aba harcadik. 2013 yilinda imzaladigimiz
Birlesmis, Milletler Is’te Esitlik Bildirgesi kapsaminda baslattiginz istihdam, farkindalik ve destek
projelerini uygulayarak bu calismalarimizi giiclendirdik. Ayn1 zamanda bilgi ve birikimlerimizi tim
paydaslarimiza aktarabilmek amaciyla Brisa Akademi catis1i altinda ulusal ve uluslararas: is
ortaklarimiz, magaza c¢aligsanlari, Brisa ¢alisanlari, otomotiv sektorii ve kamudan toplam 11,649 kisiye
egitim verdik.

Toplumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizla sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel gelisime katki sunuyoruz.
2017 yilinda da bu faaliyetlerimizi siirdiirdiik. 30 yildir gergeklestirilen ve miihendislik 6grencileri
tarafindan gelistirilen giines enerjili araclarin yaristigit World Solar Challenge’in isim sponsoru olan
ortagimiz Bridgestone’dan ilham aliyoruz. Bridgestone ECOPIA Ologic lastiklerinin kullanildig
Avustralya’daki bu yilki yarislarda, Tiirkiye’yi temsil eden ITU GAE takiminin destekgisi olduk.
Lassa markamizla, dort yildir devam ettirdigimiz ‘Sevdamiz Toprak, Yarmlarimiz Ortak’ projesi
kapsaminda 2017 yilinda 23 ilde 3.250 ¢iftgiye ulastik ve siirdiiriilebilir tarim konusunda ¢ift¢ileri
bilgilendirdik. Bridgestone “#Emniyetimizi¢in2dk” projesi kapsaminda ise yaklasik 15.000 aracin dis
derinligini, hava basinci Olclimlerini gerceklestirerek, ara¢ sahiplerinde giivenli siiriis konusunda
farkindalik yarattik. s ortagimz Castrol’iin kendi calisanlar1 ve aileleri icin gerceklestirdigi Yol
Giivenligi Festivali’'nde Otopratik markammzla ara¢ bakiminin ve dogru lastik se¢iminin yol
giivenligine katkisini anlattik. Ayni1 zamanda Brisaspor bisiklet takimimiz bu yil da ulusal ve
uluslararasi ¢apta pek ¢ok basariya imza atti.

Stirdiiriilebilir gelisimin ancak tiim paydaglarimizin katkilart ile miimkiin olduguna inaniyoruz.
Oniimiizdeki dénemde, tesvik alarak belgelendirilen Ar-Ge Merkezimiz ve Aksaray fabrikamizdan
alacagimiz gii¢ ile sirketimiz, yurt i¢inde uzun yillardir stirdiirdiigii sektor liderligini ileriye tasiyacak.
Yenilik¢i is modelleri, hizmet inovasyonlari ve sahaya, miigterisine yakin insan kaynagi ile liderligini
devam ettirmeye ve paydaslarina deger katmaya devam edecektir.



Bu dogrultuda hep birlikte sagladigimiz bu basarilarin lilkemize ve diinyaya hizmet etmesi igin
gayretlerimizi slirdiirecegiz.

Saygilarimla
CEVDET ALEMDAR

Genel Miudiir



BRiSA HAKKINDA

Diinyanin en biiylik lastik {ireticisi Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in ortak kurulusu
olan Brisa, Tiirkiye lastik endiistrisinin lideridir.

1974 yilinda Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle kurulan Brisa’nin ilk meyvesi, 1978 yil
itibartyla liretimine bagladigimiz Lassa markali lastikler oldu. 1988 yilindaki Sabanci Holding ve
diinyanin lastik sektorii lideri Bridgestone Corporation’un ortakligiyla “Brisa” adini alarak sayisiz
basarili girigsim s1gdirdigimiz liderlik yolculugumuz da baslamis oldu.

1990’1arda 6nemli bir biiylime ivmesi yakalayarak Tiirk sanayisinin 6ncii kuruluslar1 arasina girmeyi
basardik. 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiiliinii kazanmamizi takiben 1996 yilinda is miikemmelligi
konusunda gosterdigimiz iistiin performans sayesinde “Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii"nii kazanan ilk
Tiirk sirketi iinvanina ulastik. 2010 yilinda Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag’in Tiirkiye
operasyonlarini Bridgestone Avrupa’nin istiraki Bandag AG’den satin alarak ailemizi genislettik ve
cesitlendirdigimiz hizmet portfoyiimiiz ile tasimacilik sektoriine maliyet avantaji saglayarak, hem
lastik Omriiniin uzamasina hem de ¢evre korumasina katkida bulunmaya bagladik. Ayn1 zamanda 2015
yilindan bu yana Bridgestone’un bu alandaki 35 yili askin deneyimiyle gelistirdigi ve binalarin
depreme dayanikliligini artiran sismik izolatorleri Tiirkiye pazarina sunuyoruz.

Bridgestone ve Lassa markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinelerine yonelik uluslararasi standartlarda 1.800’i agkin lastik iiretiyoruz. Firestone markali tarim
lastiklerini, Kinesis markali forklift lastiklerini ve Bridgestone markali motosiklet lastiklerini ise ithal
ederek yurtici pazara sunuyoruz. Bu iiriin portfoyiinii Tiirkiye’nin dort bir yanina yayilan 1.400” yakin
yetkili satig noktast araciligiyla yurti¢i pazara ulastirirken, Brisa iscisinin el emegi ile Lassa markasi
altinda iretilen {iirtinlerimizi, 70’e yakin iilkede 600 tabelali satis noktamizla ara¢ sahipleriyle
bulusturuyoruz.

Toplam 2.700 ¢alisanmiyla gelecege iz birakmak i¢in ¢alisan Brisa’nin Kocaeli tiretim tesisleri, 361.000
m?’ye ulasan kapali alaniyla, Diinya’min tek cati altindaki en biiyiik lastik fabrikalarindan biri olmakla
birlikte, Bridgestone’un diinya {izerindeki en 6nemli iiretim {isleri arasindadir. Kuruldugu giinden bu
yana 1,3 milyar Amerikan Dolar iizerinde yatirnm gergeklestiren ve istikrarli bir sekilde biiyliyen
Brisa, 2018 yilinda Aksaray’da 950.000 m? alanda 4,5 milyon adet iiretim kapasitesine sahip ikinci
fabrikasini devreye almay1 hedeflemektedir.



Hizmetler Lastik Dis1 Uriinler Satis Kanallari Lastikler

Profleet Bridgestone Bridgestone

Mobilfix Partvendo Lassa Lassa

Filofix Castrol Bandag Bandag (Kaplama)

Lastik Oteli !3r|dg?stone Sismik Lastigim Firestone
1zolator

Brisa Akademi Lastik Vs Dayton

Brisa Miize Speedy Kinesis

B-Tag Lastik.com.tr Protread

Aspects Bridgestone Box Cutcure

OtoPratik Continuum

ProPratik

Probox

Aspects+ / Truckcam /

AMF / TMP+/ MFS

1974 yilinda bir sanayi sirketi olarak baslayan yolculugumuza, sektoriinde lider ve “Yolculugunuzun
Gelecegi Tasarlayan” bir inovasyon sirketi olarak devam ediyoruz. Yeni yatirimlarimizla iilkemiz
ekonomisine deger katiyor, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakabilmek igin ¢evresel
etkimizi kontrol altinda tutuyor, deger zincirimizde siirdiiriilebilir uygulamalara imza atiyor,
¢alisanlarimizin mutlulugunu artici uygulamalar1 hayat gegiriyor ve toplumsal yatirimlarimiza devam
ediyoruz.

Misyonumuz
Siirdiiriilebilir biiytime ile topluma {istiin degerler sunmak

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilik, Ekip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Sloganimiz

Degisim igin Degisin

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz

RAKAMLARLA 2017

o Lassa markasimnin ihrac edildigi iilke sayisi1: 70’e yakin

¢ Kendi konseptlerimizle olusturdugumuz satis noktas1 sayisi: 600°e yakin Lassa tabelah
Mmagaza ve 6.000 satis noktasi

o 2016 yih net satis gelirimiz: 2,3 Milyar TL

o Brisa’min 2016 yihinda Tiirkiye’de sattig lastik adedi: 6.613.053

o Brisa’min 2016 yilinda yurtdisinda sattigi lastik adedi: 4.731.656



Brisa’nin Tiirkiye’ye yaptig1 toplam yatirim miktari: 1,338 Milyar USD

2008’den bugiine iiretim ton basina enerji tiiketim tasarruf orammmiz: %10.46

2008’den bugiine kuyu suyu tiiketim tasarruf orammmz: %46

2005’ten bugiine iiretim ton basina dogrudan ve dolayh CO; azaltim miktarimiz: %24

Brisa inovasyon takimi ¢calismalariyla toplanan fikir sayisi: 28
Calisan sayisi: 2.726

Memnuniyet anketi yapilan anket sayisi: 15.268
Calisanlarimiz icin yillik ortalama egitim saati: 35,5

Yerel tedarikgi sayisi: 1.664

Oliimle sonuclanan kaza sayisi: 0

2017 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER
inovaszon, Ar-Ge ve Dijitallesme Odiillerimiz:

Tiirkiye’nin Dijitallesme Onciileri Arasindayiz

Accenture Dijitallesme Endeksi’nde bir kez daha Dijitallesme Onciisii ve kendi sektdriimiizde
Endiistri Lideri olarak yer aldik. Endekste toplam %83 skor elde eden sirketimiz, bu alandaki
stratejik yaklasimi, inovatif hizmetleri ve operasyonel yetkinligi ile Tiirkiye’nin dijitallesme
yolculugunda 6nemli bir rol iistleniyor.

Brisa’ya ARGE Odiilii
Sirketimiz, Kocaeli Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii tarafindan Ar-Ge basar1 odiilii
ile onurlandirildi.

Siirdiiriilebilirlik Calismalarindaki liderligimiz odiillerle taclandi

CDP Programr’nda iki 6diile birden layik goriildiik

Siirdiiriilebilirlik alanindaki 6ncii ¢alismalarimizla, CDP iklim Degisikligi programinda “A”
derecelendirme notuyla “Leadership” 6diilinii itigiincii kez kazandik. CDP Su programinda
kazandigimiz “A-” derecelendirme notu ile de Tirkiye’de bu alanda “Leadership”
siniflandirmasina girdik.

Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu’nda Altin Statii kazandik

Siirdiiriilebilirlik  ¢aligmalarimiz  kapsaminda otomotiv ~ sektoriiniin  siirdiiriilebilirlik
performanslarim1  degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis Siirdiriilebilirlik Platformu
tarafindan Altin Statii’ye layik goriildiik. Kiiresel firmalar arasinda en iyi %10’luk dilim
icerisinde yer alan sirketimiz, ¢evre kategorisinde ise 80/100 ile “Olaganiistii” statiisiinde
degerlendirildi.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde ii¢iincii kez yer aldik

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim 2017 - Ekim 2018
doneminde yer alan sirketler arasinda segilerek, endekste tiglincii kez yer aldik.

Bridgestone Bolgesel Odiilleri’nden iki édiille dondiik



Bridgestone, EMEA bolgesi kapsaminda 2016 yilinda gergeklestirilen projeleri 6diillendirdi.
Bolge kapsaminda toplam 83 basvurunun yapildigi odiillerde, Brisa Akademi’nin is
ortaklarina yonelik hayata gegirdigi egitim programlari ile, Egitim kategorisinde Altin Odiil’e
layik goriildiik. Ayn1 zamanda Bridgestone markamiz ile trafikte emniyetli siirlise dikkat
cekmek amaciyla hayata gecirdigimiz #emniyetinizigin2dakika projesi, Topluma Katki
kategorisinde Giimiis Odiil kazandh.

Brisa’ya Atik Yonetimi Odiilii

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 6zel sektor temsilcileri, STK’lar, odalar, iiniversiteler
ve belediye temsilcilerinin katilimiyla Antalya’da diizenlenen "2017 Atik Yonetimi
Sempozyumu'"nda, atik yonetimi hedeflerine yonelik basarili uygulamalarimiz ile 6diile layik
gortldiik.

Brisa’ya Aksaray Iskur’dan Is Saghg ve Giivenligi Performans Plaketi
Aksaray’da ikinci fabrika kurulumu ¢alismalarimiz hizla siirerken, Aksaray Iskur tarafindan s
Saglig1 ve Giivenligi performansimiz dolayisiyla 6zel bir plaket ile ddiillendirildik.

Tamtim ve Pazarlama Calismalarimiza Odiiller:

Social Media Awards’ta Lassa ve Bridgestone’a Odiil

Marketing Tirkiye ve Boomsonar igbirligiyle marka ve ajanslarin sosyal medya
performanslarini objektif verilere dayali olarak 6lcen ilk ve tek yarismasi sonuglandi. Social
Media Awards’ta lastik kategorisinde Altin Odiil Lassanin, Giimiis Odiil ise Bridgestone
Tiirkiye’nin oldu.

Lassa reklam filmi 2016’ya damga vuran kampanyalar arasinda

Lassa’nin Arda Turan’in FC Barcelona formasiyla ¢ikacagi ilk magtan dnce hayata gecirdigi
“Sen Bizim Ardamizsin” reklam filmi, Marketing Tiirkiye tarafindan 2016’ya damga vuran
kampanyalar arasinda segildi.

Lassa’nin reklam filmi en begenilen 7.video secildi

Lassa’nin “Barselona’nin Sirr1 Arda Turan” reklam filmi ile Mediacat ve IPSOS isbirligiyle
yapilan yilin reklam degerlendirmesi sonuglarina gore, yilin en begenilen reklamlari listesinde
7. sirada yer aldik.



Kurucu ortaklarimiz olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal degerleri ve
yonetisim tecriibesi 1s18inda olusturdugumuz siirdiiriilebilirlik yaklagimimiz ile sosyal, ¢evresel ve
ekonomik alanlardaki performansimizi siirekli olarak gelistiriyor; operasyon bdolgelerimizdeki tiim
paydaslarimiz i¢in katma deger yaratacak faaliyetleri hayata geciriyoruz.

"Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunma" misyonuyla belirledigimiz siirdiiriilebilirlik
stratejimizi, tim operasyonlarimiza ve deger zincirimizin tiim asamalarina entegre edecek uygulamalar
tasarliyoruz. Somut performans hedefleri ve etkin denetim uygulamalar1 ile performansimizin
gelisimini giivence altina aliyor, yiiriittiigiimiiz iletisim uygulamalar1 ile siirdiiriilebilirlik
yaklagimimizin paydaslarimiz nezdinde yayginlagmasini sagliyoruz. Raporlama doneminde:

67 is siirecimizin %12’lik kismina karsi gelen 8 siirecin denetimi tamamladik
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde listelenmeye devam ettik.

Kurumsal yonetim anlayisimizi tanimlayan seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gerek is yapis bigimimizin gerekse paydaslarimiz ile kurdugumuz iligkilerin temelini olusturuyor. Elde
ettigimiz basarilarin arkasindaki en biiylik gii¢, bu ilkelerin tiim faaliyetlerimizde esas alinmasini
temin etmek i¢in kurdugumuz ve 43 yillik sektor tecriibbemiz 1s181nda bugiinkii etkin yapisina kavusan
kurumsal yonetim sistemimiz. Bu yapiy1 ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis standartlarla
destekliyor; kurumsal yonetim alanindaki performansimizi siirekli olarak gelistirmenin yollarim
ariyoruz.

Brisa’da yonetim yapis1 Yonetim Kurulu ile icra Kurulunun bulundugu iki kademeli bir sistemden
olusurken, Genel Miidiirliik ile Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevleri farkli kisilerce yiiriitiilmektedir.
Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu, 4'i icrada gorevli, 2'si bagimsiz olmak iizere 11
tiyeden olusmaktadir.

Brisa Yonetim Kurulu’nun tiim dyeleri sirketin performansindan sorumlu bulunmaktadir. Kurul
biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, ilgili uzmanlik alanlarinda Yo6netim Kurulu’na yardimci olmak amacini tagimaktadir. Sirket
stratejilerinin planlanmasinda, uygulanmasinda ve yatirimlarin takibinde Yoénetim Kurulu’na destek
olmak amaciyla olusturulan Icra Kurulu, Genel Miidiir, Icra Koordinatorii, Teknik Gruplar Yo6netmeni,
Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi ve Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis
Genel Miidiir Yardimcisi’ndan olusmaktadir. Kurul, Sirket’in sosyal ve c¢evresel alanlardaki
stirdiiriilebilirlik performansindan sorumludur.

Brisa'min kurumsal yonetim yapilanmasi, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist kademe yoneticileri
hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemiz “www.brisa.com.tr’de yer alan "Kurumsal"
sekmesinden ulasabilirsiniz.

Brisa’da risk yonetimi programinin nihai hedefi; {irlinlerimizin, hizmetlerimizin, operasyonlarimizin,
insanlarimizin, itibarmmizin ve finansal giliclimiiziin siirdiiriilebilirligini saglamak ve bu yolla


http://www.brisa.com.tr/

paydaslarimiz i¢in en yiiksek degeri yaratmaktir. Kurumsal stratejimiz iginde dnemli bir konuma sahip
olan risk yonetimi c¢aligmalarimiz Sirket Yonetim Kurulu’'ndan tim caligsanlara yayilan bir yapi
dahilinde yiiriitilmekte, iletisim ve denetim mekanizmalar ile risk yonetim sisteminin etkinligi
giivence altina alinmaktadir.

Risk yonetimi c¢aligmalarimiz finansal, stratejik, operasyonel ve uyumluluk risk alanlarim
kapsamaktadir. Brisa Yo6netim Kurulu, Sirket dahilinde etkin bir risk yonetimi sisteminin kurulmasi ve
stirdiiriilmesi konusunda en st seviyede sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi konusunda Kurul’a destek
saglamaktadir. Komite, Risk Yonetim Miidiirliigii ve Risk Komitesi’'nden gelen bilgiler 1s18inda
Yonetim Kurulu'na iki ayda bir raporlama yaparak kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi
gerceklestirmekte ve risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun altinda faaliyet gosteren Icra Kurulu, risk bazli bir karar alma sistematigi i¢inde
hareket etmektedir. Kurul, direktorlerin katilimlar1 ile diizenli olarak gergeklestirdigi icra
toplantilarinda risk ydnetimi raporlarim degerlendirmekte, glindemdeki risk yonetimi konularini
proaktif bir sekilde ele almaktadir.

Biitce ve Raporlama Midiirliigii’'ne baghh Risk Yonetimi Uzmani, Sirket’in karsilasabilecegi tiim
risklerin erken tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinden ve sirket stratejileri ve
siiregleriyle entegrasyonunun saglanmasindan sorumludur. Risk yonetimi siiregleri baglaminda iist
yonetim ile organizasyonumuzun alt kademeleri arasinda bir koprii vasfi tagimaktadir. Her yil tim
fonksiyon yonetici ve calisanlariyla risk degerlendirme c¢aligtaylar1 diizenleyen Miidiirliik,
fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve yiikiimliiliik risklerini tanimlamakta, muhtelif
senaryolar ile risklerin olas1 etkilerini belirleyerek onceliklendirmekte, s6z konusu risklerin olumsuz
etkilerini azaltacak strateji ve aksiyon planlarini olusturmakta ve bu aksiyonlarin takibini
gerceklestirmektedir.

Brisa’nin risk yonetimi siireclerinde, iist kademe yoneticilerden organizasyonun her seviyesindeki
calisanlara dek herkes tarafindan risk kavramimin ve kurumun risklerinin anlagilmasi, ortak risk
bilincinin olusturulmasit ve risk yonetim sorumluluklarinin sahiplenilmesi hedeflenmektedir. Bu
amagla gergeklestirilen iletisim caligmalart etkin denetim mekanizmalari ile desteklenmekte, tiim bu
uygulamalarda basta ISO31000 olmak iizere uluslararasi standartlar ve kilavuzlar referans
alinmaktadir. iletisim ¢alismalar1 kurum igiyle smrli birakilmamakta, Brisa’nin kurumsal risk
yonetimi konusundaki bilgi ve deneyimi, is diinyasi, tiniversiteler ve diger sivil toplum kuruluslartyla
cesitli platformlarda paylasilmaktadir.

Brisa’nin risk yonetimi siiregleri ile is siirekliligi planlamalarina ve ileriye doniik olarak tespit edilen

risklerin detaylarina 2017 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

2015 yilinda yayimlanan Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasi ile uyumluluk yonetim gergevesini
sirket stratejilerine ve sirket kiiltiiriine entegre edilmesi, tim c¢alisanlarin giinliikk ¢aligmalarinda
performanslarinin yani sira yasal uyumluluga ve bunlara iligskin risklere odaklanmalarinin saglanmasi
ve sirketin siirdiiriilebilir gelismesine katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Politika, adil rekabet, is
iligkilerinde diiriist davranis, yolsuzluga karigsmamak, siirdiiriilebilirlik ilkesini benimsemek, adil ve
saygili ¢alisma kosullar gibi uyumluluk prensiplerini icermektedir.

Ayrica her yil, isletme biinyesinde yangin, dogal afetler, iiretim kayiplar1 gibi risklerin
degerlendirilmesi i¢in 3. Taraf kuruluslarca denetimler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2017 yilinda
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yapilan denetimde, Brisa Risk Yonetimi Derecelendirmesi “Excellent” (Olaganiistii) olarak
degerlendirilmistir.

Brisa’da periyodik i¢ denetim ve i¢ kontroller ile Sirket faaliyetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Denetim ve kontrol uygulamalari ile muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin biitinliigli, tutarliligi, giivenilirligini saglanirken, Sirket’in risk yonetimi ve
kurumsal yonetimi uygulamalarinin siirekli olarak gelisimi temin edilmektedir.

Sirket i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin basinda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi yer almaktadir. I¢ Denetim Miidiirliigii ile koordine bir sekilde ¢alisan Komite,
birim ile gergeklestirdigi periyodik toplantilarla i¢ denetim sistemini degerlendirmekte; elde edilen
tespit ve Onerileri diizenli raporlamalar araciligryla Yo6netim Kurulu’na sunmaktadir.

Risk yonetimi c¢aligmalari ile elde edilen sonuglar dogrultusunda yil boyunca denetlenecek olan
siiregler belirlenmektedir. Sabanct Toplulugu SA-ETIK ilkeleri ve Brisa Riigvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi denetimler i¢in 6nemli birer referans noktasini olustururken, tim denetim ve
kontrol uygulamalar riigvet ve yolsuzluk karsitligi ve insan haklar1 konularin1 kapsayacak sekilde
tasarlanmustir.

2017 yilinda, 8 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak sonuglar1 rapor halinde Denetimden Sorumlu
Komite’ye sunulmustur.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na

http://www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2fUPL OAD%2fBrisa+Rusvet+ve+Yolsuzlukla+Mucadele.pdf&w
=&h=&c=True, SA-ETIK Is Etigi Kurallari’na ise https://www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-
etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16# adresinden ulasabilirsiniz.

Brisa, her tiirlii riigvet ve yolsuzlugun karsisindadir. Sirket ilgili yasa, diizenleme ve ilkelere uyum
saglamak konusunda gosterdigi kararlilikla Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’ni
olusturmustur. Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, kapsamli risk degerlendirmelerinin
sonucunda hazirlanmig, hazirlik agamasinda kilit paydaslarin goriigleri alinmigtir. Brisa Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, olasi yeni risklere karsi diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Diiriistliik ve tutarlilik konusunda en yiiksek standartlarda faaliyet gosterme kararliligiyla, SA-Etik
Ilkeler tiim faaliyetlere entegre edilmistir. Brisa, yilinda imzaladig1 Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler So6zlesmesi ile konuya verdigi dnemi uluslararas1 boyutta da gostermektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 ve SA-Etik Ilkeleri tiim Brisa ¢alisan ve yoneticilerine
duyurulmustur. Bu belgeler kurum ig¢i iletisim kanallar1 aracilifiyla da siirekli erisilebilir durumdadir.
Calisan farkindaligi yaratilmasi adina, davranis kurallar tiim ¢alisanlara hatirlatilir. Bu politikalar, tiim
paydaslar ve is ortaklariyla paylasilmak iizere Brisa kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Tiim ¢alisanlar, SA-Etik Ilkeleri’ni ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’n1 kabul ve beyan
ettiklerine dair yazili taahhiit sunar, yeni ise baslayan ¢alisanlardan da kabul beyan1 alinir. Ayrica yeni
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ise baslayacak olan kisilerin riisvet ve yolsuzlukla miicadele konularindan haberdar olmalar1 icin ise
alim siirecinde bu kisilerle paylasilan dokiimanlar arasina Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1
da eklenmistir.

Brisa’mn tiim is siirecleri Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinda ve SA-Etik Ilkelerinde yer
alan temel ilkeler ve prosediirler gozetilerek hazirlanmakta ve gozden gecirilmektedir. Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 ile SA- Etik Ilkeleri’nin kurum icerisinde yonetimi i¢ Denetim
Miidiirliigii, Hukuk Birimi, insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direktorliigii ile Etik Kural Danismani
tarafindan yiiriitiilmektedir. Brisa’da yiiriitiilen olagan denetim faaliyetlerinin baglica amaglarindan biri
yolsuzluk riskini ortadan kaldirmaktir. Yapilan denetimlerde yolsuzlukla ilgili tiim riskler etraflica
degerlendirilmekte, denetim sonuglart yetkili birimlere raporlanmakta, yolsuzlukla miicadele
politikalarinin ihlali halinde dahili disiplin hiikiimleri ve yasal diizenlemeler gercevesinde hareket
edilmektedir. Denetim Komitesi, Brisa’nin etik ortamini degerlendirmek ve siireclerin etik uyumluluk
acisindan etkinligini kontrol ederek bagimsiz sekilde yillik olarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktan
sorumludur. 2017 yilinda 4 birime ait 21 alt siire¢ denetimi tamamlanmustir.

Brisa, riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda her kademeden calisanin farkindaligini artirict
egitimler ortagimiz Sabanci Holding biinyesinde SA-ETIK tarafindan diizenlenmektedir. Bu
egitimlerin tamamlanmas1 her ¢alisan i¢in zorunludur.

Tiim Brisa ¢alisanlar1 ve is ortaklari olasi yolsuzluk durumlarim Etik Kural Danismani’na gizlilik
esastyla iletebilir. Teyit edilmis yolsuzluk vakalarinin tespiti halinde konuyla ilgili idari ve hukuki
sire¢ hizla baglatilmakta ve vakalar tiim yonleriyle titizlikle incelenmektedir. Brisa’nin yolsuzlukla
miicadele konusundaki kararli tutumu, bu konuda aldigr ¢ok yonlii 6nlemler ve yapilan etkin
denetimler neticesinde yolsuzluk vakalarinin biiyiik Olglide Oniine gecilmektedir. Raporlama
doneminde herhangi bir riigvet ve yolsuzluk vakasi yasanmamuistir.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 ile Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet
veren tiim i§ ortaklarinin da riigvet ve yolsuzluk karsiti yasal diizenlemelere uyumunun saglanmasini
da amaclamaktadir. Tiim tedarikci segcme faaliyetleri Brisa Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
esaslarini da kapsamaktadir. Higbir Brisa calisan1 ya da alt igvereni riisvet ya da kolaylastirma parasi
O0demedigi icin kot muameleye maruz birakilmaz, bir hak kaybina ugramaz. Brisa herhangi bir
nedenle kara listeye alimmus tedarikgilerle is iligkisi kurmaz. Tedarik¢i veya miisterilerin,
yolsuzluk/riigvet konularinda kara listede yer almalari durumunda ise devam eden sozlesmelerinin
fesih iglemleri siireci baglatilir.

Brisa, Yolsuzlukla Miicadele Programi kapsaminda, birlikte ¢alistig1 tedarik¢i firmalarin bu alandaki
Brisa politikalariyla uyumlu olmalarini, ¢alisanlarinin bu politikalarda yer alan esaslar1 6ziimsemesini
ve faaliyetlerini bu esaslara uygun sekilde yliriitmelerini talep eder. Bu sebeple, tedarik¢i firmalarla
yapilan sozlesmelerde ilgili hiikiimlere yer verilmistir.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na
http://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/brisa-rusvet-ve-yolsuzlukla-
mucadele-politikasi adresinden ulasabilirsiniz. Bu dokiiman ayrica Satinalma Portallerimizde de
tedarikgilerimizin erisimine agiktir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding’in kiiresel diizeydeki koklii tecriibeleri 1s1ginda
olusturdugumuz siirdiiriilebilirlik yonetimi yaklasimimiz ile siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi temel
operasyonlarimiz ve yetkinliklerimiz ile bir araya getiriyor; paydaslarimiz i¢in katma deger yaratmaya
devam ediyoruz. Kurum kiiltiiriimiiziin ve dolayisiyla tiim faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirdigimiz siirdiiriilebilirlik yonetimi anlayisimizi paydaslarimiz nezdinde yaygilagtirmak
amaciyla iletisim c¢alismalar1 yiiriitityor, siirdiiriilebilirlik alanlarindaki gelisim noktalarimizi
belirlemek i¢in denetim faaliyetleri gergeklestiriyor ve somut hedeflere dayanan aksiyon planlar ile
stirdiiriilebilirlik performansimizin geligimini giivence altina aliyoruz.

YETKIMUKLERIMIZ ve STRATEJILERIMIZ
DOGRULTUSUNDA PAYDASLARIMIZA DEGER
KATMAK |{;IH YOLCULUGUN GELECESGIMI TASARLIYORUZ.
Yetkinlikler Yaratilan Deljer
Stratefiler Paydaslar
(gird) [kt
3  Ekonomik D i
Karl Buyume icin Satislann Arttinlmasi, Lj - K?:ls;r:lﬁde:fti:: _I-[Lsseda.rlar
Karliligin Yonetilmesi ve Maliyet Verimliliginin e L arten] catia I5 Ortzklan
Iyilestirilmesi « Tedarikei fdemelri VST
. Cabizanlar
= Calisan bdemelari T —
= Vargi ddemeleri P
+ Sektorel 0 P
Tecriibe Tercih Edilen is Ortafji ve ==
Son Kullamcimin [k Tercihi Olmak Miohilita Urin _Mi.'l_steriter
ve Hizmetleri Is Ortaklan
¢ Taniml o
. Miisteri Deneyimi Kanal Yonatimi ve
Stirecler : =) Bayi Baglligi _
Cevre Dostu Faaliyetler
* Enerji tasarrufu Toplum
. Uriin ve Hizmet Operasyonel {E} O G} * Atk minimiz asyonu Mi]:tE-I‘iLEJ’
* Yetkin Yonetimi Miikemnmellik * Su tiiketiminin azaltlmasi 5
15 Giicii * Etkin kaynak kullznimi
Tercih Edilen isyeri Olmak ‘fetkinlik Gelisimi va
* Giicld Is Firsatlan Calisanlar
Tedarik ¥apisi * Yetkinlik gelisimi Is Ortaklan
* |stihdam
Bilgi Teknolojilerini () (=) Brisa Sirdiridebilirtk €7 €
Stratejilere Gore Hizalamak  Yaklasimini Yonetrmak a Sl Ea st
* Trafik Emniyetine Katk Toplum
Risklari @ Inovasyen ve Kurumsal @ L Sﬂmml Lh'guLamalam Kata 5TK
Yonetmek Girisimciligi Temel Almak ~ * Coum Ve Spora Katk

44 wyillik sektor tecriibemiz, sosyal ve cevresel sorumluluklarimiz ekseninde tanimladigimiz
siireglerimiz, entelektiiel sermayemiz, yetkin c¢alisanlarimiz ve giiclii tedarik zincirimiz,
stirdiiriilebilirlik yonetimi alanindaki baslica yetkinliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu yetkinlikler ve
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda olusturdugumuz siirdiiriilebilirlik stratejileri ile dogrudan
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ve dolayli olarak pozitif ekonomik etki yaratiyor, ¢evre dostu faaliyetler yiiriitiiyor, paydaslarimizin
sosyal gelisimlerine katki saglayacak proje ve uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Yer Almaya Devam Ettik

2015 yilinda dahil oldugumuz, Borsa Istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslar: iist seviyede olan sirketlerden olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
listelenmeye raporlama doneminde de devam ettik.

Sosyal, ¢evresel ve yaygin ekonomik performansimizin siirekli gelisimini giivence altina almak adina
ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis standartlari ve yontemlerden faydalaniyor; periyodik
kiyaslama c¢alismalar yiiriitiiyoruz. Ust yonetimden organizasyonumuzun tiim seviyelerine uzanan
etkin bir siirdiiriilebilirlik yonetim yapisi dahilinde hareket ediyor; seffaf ve iki yonli iletisim
mekanizmalar1 ve kapsamli denetim siirecleri ile bu yapinin etkinligini temin ediyoruz.

Surdirilebilirlik Yonetim Yapisi

STRATEJIK
. [ |
iCRA U SURDURULERBILIRLIK
H — _YIKKG 1| caLismacRruBy [
KOMITESI [Stirdiiriilebilirlik

o SPONSORLARI
Yonetimi ve

Koordinasyonu)

Teknoloji,

Uretim, Miisteri, Ekonomik ve Tedarik

Uriin Sosyal Zinciri
Siirecleri Surecler Siirecleri

ISG ve Cevre
Siirecleri

2015 yilinda olusturdugumuz siirdiiriilebilirlik politikamiz ile sosyal, ¢cevresel ve ekonomik alanlardaki
oncelikli sorumluluklarimizi belirledik. Politikamizin hem ¢alisanlarimiz hem de deger zincirimizde
yer alan diger paydaslarimiz nezdinde bilinirligini artirmak icin egitimler diizenliyor, iletisim
calismalari yiiriitiiyoruz.

Brisa Siirdiiriilebilirlik Politikasi’na  http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-
surdurulebilirlik-politikasi adresinden ulagabilirsiniz.

PAYDASLARIMIZ

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayl olarak etkilenen ve operasyonlarimiz iizerinde dogrudan ve
dolayli etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslari paydaslarimiz olarak tanimliyoruz. Paydas
gruplarinin niteligine gére yontemini ve sikligini belirledigimiz iletisim mekanizmalar1 olusturuyor, bu
kanallar aracilifiyla elde ettigimiz paydas geri bildirimlerini siirdiiriilebilirlik strateji ve hedeflerimizi
olustururken bagslica girdiler olarak degerlendiriyoruz.

Diizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon toplantilari, is ortaklarimiz ile gergeklestirdigimiz

toplantilar ve sektorel isbirlikleri kapsaminda gerceklestirdigimiz uygulamalar, paydaslarimizla bir
araya geldigimiz platformlarin basinda yer aliyor. Bagkanligimi yiiriittiiglimiiz Bilim, Sanayi ve
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Teknoloji Bakanlhigi Lastik Alt Komitesi (LAK) ve Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig:
biinyesindeki Lastik ve Can Giivenligi ¢alistaylari kapsaminda kamu kuruluglarinin geri bildirimlerini
altyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant
Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik regiilasyonlari konularinda tam iiye olarak diizenli katiliyoruz.

Her w1l gergeklestirdigimiz = siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamas: ile siirdiiriilebilirlik
performansimizi  seffaf bir sekilde paydaslarimizin  goriislerine sunuyoruz. “Dis Komite
Degerlendirmesi” adimm verdigimiz degerlendirme uygulamasi ile paydaslarimizin raporlama
uygulamamiza iligkin goriislerini aliyor, potansiyel gelisim alanlarini tespit edip aksiyon planlar
olusturarak bir sonraki raporumuza yansimasini sagliyoruz.

Paydaslarimizla iletisim

Sabanci Calisanlan
Sabanci Extranet, Medya, Brisa Elog

Calisanlar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Adres Listesi, Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog,
Kurumsal Sesyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Kurumsalve Finansal lletisim, E-Mewsletter

Medya
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk [KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalari,
Roportaj ve Soylesiler

Yatinmeailar
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal ve Finansal lletizim, Finans Raparlari, Yatinme Sunumlari,
Finansal Performans Raparlan

Yerel Toplum
Kurumsal Sesyal Sorumluluk (K5S] Aktiviteleri, Bagis ve Sponseriuklar,
Faaliyet Raporlan

Sivil Toplum Kuruluslarn
Kurumsal Web sitesi, Muhtelif Duzeyde Uyelikler, Ortak Projeler

Universiteler
Kurumsal Web sitesi, Burs ve Staj Olanzklan,
Sponsorluk ve Destekler

Is Ortaklar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, E-Academy, Medya, Brisa Blog, Kurumsal ve Pazarlama lletisimi
Performans Dergisi, Brisa Akademi, Bayi Toplanulan

Son Kullanicilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
|KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalarn

Milsteriler
Toplants ve Gorosmeler, Faaliyet Raporlan

Kamu Kuruluslari
Kamu Denetimleri, Faaliyet Raporiarn, Toplanti ve Gorosmeler

Tedarikciler
itz Yize Gorbsmeler, Faaliyet Raporlan, Tedarikci Denetimleri

Potansiyel Brisalilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya

RIEICIEIRCIE) RICIEAEA LA S
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ONCELIKLI KONULARIMIZ

Ilk defa 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma sonucunda belirledigimiz siirdiiriilebilirlik

onceliklerimizi, ¢alistaylar ve iletisim caligmalar1 ile her sene gozden geciriyoruz. Raporlama
doneminde, cesitli kanallardan elde ettigimiz i¢ ve dis paydas geri bildirimlerini, sirketimizin farkli

fonksiyonlarindan temsilcilerin yer aldig1 ¢alistaylarda degerlendirerek, dncelikli konularimizi revize

ettik. Caligmalarimiz sonucunda ortaya ¢ikan dncelikli konu matrisimiz iSe agagidaki gibidir.

Paydas Gruplanna Gére Siirdiriilebilirlik Oncelikleri
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Ust yonetim ve orta kademe
yoneticilerin performans
hedeflerinde stratejik KPI'larla
iligkilendirilerek hedef belirlemek

Sirket oncelikleri ve alt yapi
calismalari gerceklestirildi.

Her fonksiyon ve boliim bazinda KPI
setleri olusturularak, Bireysel
Performans sistemi yonetim modeli
belirlenmesi, yeni KPI sistematiginin
yonetim ve ekiplerine
yayginlastirilmasi

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na tam uyumlu hale
gelmek

Brisa Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na Uyum
Kurulu olustururak her
departmanin uyuma katilimi
sagland1

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na Uygun Halde Sirketimizin
Tiim Siireglerini Diizenlemek

Denetim evrenimizdeki is
stireglerimizin sayisini artirmak

Denetim evrenimizdeki 61 is
stirecini 67’ye ¢ikarttik.

I¢ denetim faaliyetlerinin Uluslararasi
I¢ Denetim Standartlari’na uygun
olduguna iliskin giivence saglayan
Kalite Giivence Degerlendirmesi
“QAR?” caligmasini bagariyla
tamamlamak

Siirdiiriilebilirlik Politikamizin
deger zincirinde yayilimini
saglamak amagcli ¢aligmalarimizi
devam ettirmek

Stirdiiriilebilirlik
politikamizin deger
zincirimizde yayilimini
saglamak i¢in is ortaklarimiz
ve galiganlaria yonelik
uygulamalar1 hayata
gecirdik.

Siirdiirtilebilirlik Politikamizin deger
zincirinde yayilimini saglamak amaglh
¢alismalarimizi devam ettirmek

STATU

Tamamlandi

Devam Ediyor

Brisa’da deger zincirimizde yer alan tiim bilesenler i¢cin katma deger yaratma hedefiyle
hareket ediyor, yolculugun gelecegini paydaslarimizla birlikte tasarliyoruz. Sirdiiriilebilirlik
yaklagimimiz dogrultusunda, iirlin ve hizmetlerimizin tiim yasam dongiilerini gbzeten
faaliyetler yiiriitiiyor; sosyal, ¢evresel ve ekonomik etki alanlarimizdaki ¢alismalar titizlikle

stirdiiriiyoruz. Sorumlu deger zinciri uygulamalariyla miisterilerimizin, is ortaklarimizin ve
tedarik¢ilerimizin beklentilerine yanit verirken, parcasi oldugumuz toplumlarin sosyal ve
ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz. Kurum kiiltiiriimiiziin ve is siireglerimizin ayrilmaz bir
parcasi olan inovasyon anlayist ile yeni ve etkili i modelleri olusturuyor, sirketimiz ve deger

zincirimiz i¢in yarattigimiz katkiyr siirekli bir adim 6teye tasiyoruz.

Tiiketici Lastiklerinde Islak Zemin etiket degeri “C ve iistii” olan iiriinlerimizin satis

portfoyiimiizdeki pay1 %84

Miisteri memnuniyeti seviyemiz %94,60

Tiirkiye’de 1.400’e yakin tabelal satis noktasi
Brisa Akademi egitim programlar1 kapsaminda 11.649 katithmcimiza 43.727

adam*saat egitim verdik
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Lojistik operasyonlarimizda karayolu tasimacihiginin agirh@m 2008 yilina kiyasla
%356 oraninda azalttik
Yerel Tedarik Oranimiz %49,84

Brisa’da {iriin sorumlulugu anlayisimiz, iiretimde kullanilan hammaddelerin temininden son
kullaniciya dek, tiim iirlin yasam dongiisiinii kapsayan bir yonetim yaklagimina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, iirlin giivenligine yonelik gelisim faaliyetleri yiiriitiiyor,
iretim asamasinda uluslararast alanda kabul gormiis kalite standartlar1 ve yoOnetim
sistemlerinden yararlamiyor, {riinlerimizi en yiiksek giivenlik standartlariyla piyasaya
stiriiyoruz. Diisiik giiriiltii seviyesine sahip, yakit tiiketiminde verimli ve emniyetli lastikler
sunma hedefiyle ¢alisiyor, miisterilerimiz i¢in yliksek katma deger yaratma hedefiyle hareket
ediyoruz.

Yonetim Sistemi Belgelerimiz
Brisa’nin tiretim tesisleri ve merkez ofisi ISO 9001:2015, ISO/IEC 27001:2013
Brisa’nin [zmit iiretim tesisleri ve merkez ofisi IATF16949:2016

Brisa’nin Izmit iiretim tesisleri OHSAS 18001:2007, 1ISO14001:2015 y&netim sistemleri
belgelerine sahiptir.

Ayrica lretim tesislerimiz, merkez ofis ve miilkiyetimizde olan satis noktalarindaki su ve
sera gazi envanterleri, ISO14064-1:2006 ve ISO14046:2014 standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta ve dogrulanmaktadir.

Paydaslarimizi iiriinlerimiz hakkinda etkin ve seffaf bir sekilde bilgilendirmek hem miisteri
sagligi ve emniyeti; hem de sorumlu pazarlama alanlarindaki yaklasimimizin temel
ilkelerinden birini olusturuyor. Bu kapsamdaki baslica referansimiz olan, 2012 yilinda Avrupa
Birligi ile uyum yasalar1 gercevesinde yliriirlige giren Lastik Etiketleme Sistemi, lastik
performanslarini yakit verimliligi, 1slak zeminde yol tutus ve dis ses olmak tizere 3 ana kritere
gore smiflandirmaktadir. Cevresel sorumluluk ve siirlis emniyeti acgisindan lastik
performansinin %30’unu yansitan bu kriterlere tam destek verirken, miisterilerimize diger
onemli kriterlere yonelik bilgilendirme sagliyoruz.

Arag¢ sahiplerine dengeli bir performans saglama misyonumuz dogrultusunda ekonomi,
emniyet ve konfor alanlarinda muhtelif parametrelere odaklaniyoruz. Tek bir performans
kriterini 6ne c¢ikaran iirlin bilgilendirme calismalar1 yerine, miisterilerimizin kendi siiriis
aliskanliklan ile araglarini kullandiklar1 yol ve iklim kosullarima uygun olabilecek lastikleri
tercih edebilmelerine olanak taniyan bilgilendirmeler gergeklestiriyoruz.

Tim bu bilgilendirme calismalarinin yani sira yasal diizenlemeler uyarinca iiretimde
kullandigimiz hammaddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na diizenli
bilgilendirmelerde bulunuyoruz. Raporlama doneminde {irin ve hizmet bilgileri ve
etiketlemeyle ilgili yonetmeliklere ve kurallara yonelik olarak gerceklesen bir uyumsuzluk
vakas1 bulunmamaktadir.
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Islak Zemin Fren Mesafesi

Islak zemin fren mesafesi, trafik emniyeti alanindaki performansimiz agisindan 6nemli bir
gostergeyi teskil ediyor. Kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltilmasi agisindan 6nem arz
eden bu parametreyi, sorumlu pazarlama anlayisimiz dogrultusunda tiim iiriin etiketlerimizde
seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Bu parametreye ait etiket deger olan “C ve {istii” olan {irlinlerimizin satig portfoyliimiizdeki
payini istikrarli bir sekilde artirtyoruz. Raporlama doneminde, tiiketici iiriinleri i¢in bir dnceki
donemde belirledigimiz %84’liikk pay hedefini gerceklestirirken, 2018 yilinda bu degeri %86
seviyesine ¢ikarmayi planliyoruz.

SHIEE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 cOe

Degeri Hedefi
Islak Zemin | Cvedisti | 70% | 69% | 73% | 81% | 83% 84% | 86%

Simifi (WET) |  E-F-G 30% | 31% 27% 19% 17% 16% 14%

Ticari lastiklerimiz i¢in “C ve iistii” tirlinlerimizin oran1 %75 seviyesinin iizerindedir.

Raporlama doneminde etiket degerlerinde iyilestirme saglanan iiriinlerimiz su
sekildedir:

215/60R16 T001 215/60R16 T0O01 EVO
ESKI Etiket YENI Etiket
o E :
Islak Zemin Sinifi C A
Giiriiltii Seviyesi 69 -)) 71-))

Patlasa da yol alabilen (RFT) Bridgestone Driveguard lastikleri TPMS
altyapisina sahip tiim araclar icin Tiirkiye’de
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215/55R17 DRIVEGUARD 225/45R17 DRIVEGUARD
Yuvz_;lrlan_ma c c
Direnci
Islak Zemin Sinifi A A
Giiriiltii Seviyesi 70-)) 70-))
DAYTON

Brisa, 2014 yilindan bu yana ithal ederek Tiirkiye pazarina sundugu gii¢lii markasi Dayton’1
2017°de Tiirkiye’de iiretmeye basladi. Dayton fren performansi, yol tutus ve Omiir
performansinda sagladigi basar1 ile kalitesini kanitlamig bir lastik markasi olarak basta
Avrupa olmak {izere diinya pazarlarinda 6ne ¢ikiyor. Yapilan testler Dayton lastiklerinin hem
kuru hem 1slak zemin performansi ile dengeli bir performans sagladigini kanitliyor. 2018
yilinda Binek segmentte yeni 10 ebat yerli iiretime ge¢mesi planlanirken, hafif ticari arag
lastikleri de 17 ebat yaz, 14 ebat kis olmak iizere yerli iiretilmeye baslanacaktir.

205/55R16 DAYTON 205/55R16 DAYTON
TOURING(ithal) TOURING2(Yerli)

Yuvgrlan_ma = C

Direnci
Islak Zemin

Sinifi c B
Girilti
Seviyesi 1-) 1-)

Lassa Greenways

Lassa Greenways, yapilan saha testlerinde en uygun fiyatl rakibine gore 3 katindan fazla yol
yaparak, arac¢ sahiplerine %45 tasarruf sagliyor. Tiirkiye’nin saglam lastigi Lassa, yaptigi
testlerde, Greenways’in en uygun fiyath rakibine gore 3 kattan fazla yol yaparak, uzun vadede
en ekonomik ve siirdiirtilebilir lastik tercihi oldugunu kanitliyor.

Sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik performansimizi iyilestirmek adma gelistirdigimiz
strateji ve uygulamalar1 kendi operasyonlarimiz ile sinirlamiyor, deger zincirimizi yonetirken
de siirdiirtilebilirlik yaklasimimizi baglica referans noktamiz olarak aliyoruz. Siirdiiriilebilirlik
anlayisimizi deger zincirimizin tiim bilesenleri nezdinde yayginlastiriyor; miisterilerimizin, is
ortaklarimizin ve tedarikg¢ilerimizin siirdiiriilebilir gelisimine destek sagliyoruz. Deger
zincirimizde yer alan tiim paydaslarimizin beklentilerini iletebilecekleri ve karar alma
siireclerine katilim saglayabilecekleri iletisim mekanizmalarindan yararlaniyor, etkin denetim
faaliyetleri ile bu alandaki performansimizin gelisimini giivence altina aliyoruz.
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Miisteriler

Miisterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru tespit
etmek ve fark yaratan ¢ozlimler iiretebilmek igin etkin
miigteri yonetim uygulamalar1 yiirlitiiyor, miisteri
deneyimini zenginlestirmenin yollarini artyoruz. Miisteri
deneyiminin her zaman, her satis ve servis noktamizda

™

Miisteriye Deger Yaratmak ve Giiven Vermek

Dan-Totsu (Tartismasiz Liderlik) inovasyon ve
Kaizen ile basarilir.

memnuniyetle sonu¢lanmasini amacladigimiz o
uygulamalarla, hem miisteri odakli is yapis bigimimizin .(,e*“* e 0"’%
geregini yerine getiriyor; hem de sektoriimiizde fark ) 2
yaratiyoruz. Tedbirli %
ol
Miisteri yonetim modelimiz dogrultusunda yiiriittigiimiiz eanenit
Magaza, Cagri Merkezi, Online ve diger iletisim Kaize":‘i
uygulamalarin1 hayata geciriyor; nitelikli hizmetler ile "*sa:lar%
miisteri deneyiminin standardizasyonunu sagliyoruz. Liderlik, calisan sahiplenmesini artir, inovasyona

yonlendirir ve Toplam Kalite Yonetimini destekler.

Miisterilerimiz  ile diizenli bir sekilde iletisim

ZIRIDGESTONE

kurdugumuz Miisteri Temas Noktalart uygulamamiz ile
kendilerini iirlin yasam dongiisii boyunca destekliyor ve bilgilendiriyoruz. Miisteri Bagvuru
Yonetimi Sistemimiz ile miisterilerimizin oneri ve gorislerini kayit altina aliyor, analiz
ediyor, onceliklendiriyor ve ¢oziimler iiretiyoruz.

Raporlama déneminde miisterilerimizin iiriinlerimize iligkin garanti bagvurularini inceleme ve
cevap verme siiresini ortalama 6,8 giin olarak gerceklestirdik.

Miisterilerimizin iirlin ve hizmetlerimize yonelik memnuniyetini ve bayilerimizin hizmet
kalitesini O6lgmek adina, 2009 yilindan bu yana diizenli olarak tiiketici memnuniyeti
aragtirmasi yliriitiyoruz. Raporlama doneminde 15.268 anket ile gerceklestirilen anketlere
gbre miisteri memnuniyet diizeyimiz bir 6nceki doneme artarak %94,60 seviyesine ulagmustir.

Mdsteri Memnuniyeti Anketi (%)

93,5 94,6
84,0 83,7 86,1 86,3 I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Brisa Cagri Merkezi, miisterilerimizin geri bildirimlerini elde ettigimiz baslica iletisim
mekanizmalarindan birini olusturuyor. Online anketler, odak grup calismalar1 ve web
sitelerimizin deneyim haritalarindan yola ¢ikarak, iiriin ve hizmetlerimize yonelik iyilestirme
noktalarini belirliyor, aksiyon planlar1 olusturarak bu alandaki performansimizi istikrarli bir
sekilde 1yilestiriyoruz.
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Hem Brisa’nin, hem de is ortaklarimizin ¢alisanlari i¢in bir egitim iissii olarak tasarlanan ve
perakendecilik  deneyimini  gelistirmek i¢in  faydalandigimiz ~ Otopratik  Model
Magazalarimizda, miisterilerimize yonelik 6rnek calismalar ve uygulamalar gerceklestiriyor,

is ortaklarimiza ¢6ziim dnerilerinde bulunuyoruz.

Profleet

Filo yonetim ¢6ziimlerini tek ¢ati altinda birlestirmek amaciyla gelistirdigimiz Profleet filo
yonetim modeliyle miisterilerimizin operasyonlarini minimum maliyetle yonetebilecekleri,
stirdiiriilebilir ¢oziimler {iretiyoruz. Miisterilerimize sagladigimiz iiriin ve servis desteginin
yanisira; egitim, danigmanlik, yol yardimi, envanter yonetimi, digital programlar, merkezi
faturalama, diizenli takip ve raporlama ile filo yonetim giderlerinde tasarruf yapabilmelerine
olanak sagliyoruz. Yapilan son oOl¢limlere gore, lastik dmriinii ortalama %015 arttiran ve
yakat tiiketiminde %05 tasarruf saglayan Profleet Degerler Paketi ile miisterilerimize bugiine
dek toplamda yaklasik 400 milyon TL degerinde tasarruf sagladik. Raporlama déneminde,
agir ticari araglara yonelik satis ve servis zincirimiz ProPratik’in 2 yeni noktasini
Istanbul’da actik. ProPratik ile agir ticari araclarin lastik, akii, yedek parca, aksesuarlar ve
hafif bakim ihtiyaglarin1 yenilik¢i ¢oziimlerle karsilarken, siirliciilere verimli ve emniyetli
stiriis i¢in destek sunuyoruz.

2017°de onemli Filolarla Profleet anlasmalar yaptik

2008 yilindan bu yana ticari iliskimiz bulunan Kamil Kog ile Profleet filo yonetim ¢oziimleri
kapsaminda yaptigimiz yeni sozlesme ile is ortakligimiz1 genislettik. Tiirkiye’nin en biiyiik
soguk zincir lojistik firmalarindan Murat Lojistik, Profleet filo ¢6zliim ortakligi anlagsmasi
kapsaminda filolara 6zel gelistirdigimiz Profleet danismanlik ve hizmet paketini kullanmaya
basladi.
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Paydas Goriisii

“Tiirkiye’nin ilk otobiis firmasi olarak simdiye kadar sektore yon veren sayisiz proje ve yenilige
imza attik. Teknolojiye ve insan kaynagina siirekli yatirim yaparak olmazsa olmazimiz olan seyahat
giivenligi noktasinda kendimizi siirekli gelistiriyoruz. Sunu belirtmek isterim ki bu tiir projeleri
hayata gecirmek i¢in en biiyilk yatirmin dogru is ortagiyla hareket etmek olduguna inaniyoruz.
Tiirkiye’de lastik sektoriiniin 6ncii kurulusu Brisa, is ortagimiz olarak bizden destegini higbir zaman
esirgememigtir. Brisa ile igbirligimiz sadece lastik alim ve bakimiyla sinirli degildir. 2016 yilinda
acillan Kamil Ko¢ Kaptan Akademisi ile akademik kaptanlar yetistirmeye devam ediyoruz. Bize
inanan ve ilk giinden beri destek olan Brisa ve diger destekcilerimiz sayesinde toplam 805
kaptanimiz akademik egitimden gecti. Kamil Ko¢ Kaptan Akademisi sektorde akademik egitim
veren ilk ve tek projedir. Brisa’nin, gerek Kamil Kog¢ ekonomisine, gerek giivenli seyahat icin
yapmis oldugumuz isbirligine gerekse Kamil Ko¢ Kaptan Akademisi’ne yaptigi katkidan dolay:
basta Brisa Genel Miidiirii Cevdet Alemdar olmak tizere tiim Brisa ailesine tesekkiir ediyorum.”

Kamil Ko¢ Genel Miidiirii Cengiz Dogan
Paydas Goriisii

“Bu isbirliginin bizler i¢cin 6nemi ¢ok biiyiik. 58 yillik gecmisiyle Murat Lojistik bugiin tagimacilik
sektoriiniin 6nemli markalarindan. Sahip oldugumuz gi¢li filomuz i¢in verimlilik ve maliyet
tasarrufu ¢gok 6nemli konular. Bu kapsamda operasyonlarimizi en iyi sekilde yonetilmek icin giiclii is
ortaklarina ihtiyacimiz var. Brisa’nin sundugu Profleet hizmetler biitiiniiniin sirketimiz i¢in onemli
bir deger yaratacagina inantyoruz. Uzun yillar bu igbirligine devam etmeyi diliyoruz”

Murat Lojistik Genel Miidiirii Selcuk Yiiksel

Brisa ve Karsan minibus miisterileri icin yeni isbirligine imza att1
Minibus kategorisinin 6nemli oyuncularindan Karsan ile uzun yillardir devam eden OEM

ortakligimiz1 Lassa markasi onciiliigiinde bir adim oOteye tasidik. Karsan ve Brisa arasinda
gerceklesen yeni isbirligi ile yeni model Karsan Jest+ serisi minibiis alan tiiketicilere ilk arag
alimindan itibaren ulasilarak farkli faydalar sunuluyor.

Miisterilerimizin hurda olarak ayirdig: lastiklerin %20’sini geri kazandirtyor, hem ¢evreye
hem miisterilerimize deger katiyoruz.

Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman (Shearography) yatirimlarimiz ile iirlin performansimizi
ve hizmet kalitemizi gelistiriyoruz.

Arag sahipleri ile en 6nemli baglanti noktamizi olusturan ve is basarimiz i¢in son derece
onemli bir rol oynayan bayi agimizin siirdiiriilebilir gelisimi hem is; hem de siirdiiriilebilirlik
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bayilerimizin yetkinliklerini artirmak
icin mubhtelif egitim uygulamalar1 gergeklestiriyor, etkin denetim mekanizmalar ile is ve
stirdiiriilebilirlik performanslarint yakinen takip ediyor, olusturdugumuz cift yonli iletisim
mekanizmalari ile beklentilerine kulak veriyoruz.

Tiirkiye genelinde 1.400°e yakin tabelal satis noktasi ile en genis bayi agina sahip lastik

firmasiyiz.
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Bayilerimizin siirdiiriilebilir gelisimine yardime1 olmak adina muhtelif basliklarda periyodik
egitimler gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda Brisa Akademi catisi altinda hem bayilerimize
hem de bayilerimizin ¢alisanlarina yonelik egitimler diizenliyoruz. Brisa Akademi olarak
temel hedefimiz, tim paydaglarimizla bilgi birikimi ve tecrilbemizi paylasarak misteri
deneyiminde fark yaratilmasini saglamaktir.

Bu kapsamda; 2017 yili igerisinde 11.649 katilimcimiza 43.727 adam*saat egitim vererek
2016 yilina gore %20 oraninda artis saglanmistir. Yine raporlama doneminde miisteri
memnuniyeti degerlendirme notu Tiirkiye ortalamasinin altinda olan 40 is ortagimiza Brisa
Akademi egitmenleri araciligiyla yilda en az 4 kez yerinde egitim (erken basarililarda 3
egitim) sagladik. Egitimler sonucunda ilgili is ortaklarimizin miisteri memnuniyeti notlarinin
ortalama %10 oraninda artirmis bulunuyoruz.

Brisa Akademi’den “Servis Teknisyeni Yetistirme Progranm”

Uzman servis teknisyenleri yetistirmek ve servis hizmeti kalitesini artirmak amaciyla, is
ortaklarimizin ¢alisanlarina yonelik bir egitim programi baslattik. Brisa Akademi tarafindan
olusturulan egitim programini “Teknisyen Sizden, Uzmanlagtirmak Bizden” sloganiyla 3
modiil halinde gercgeklestirdik. Teknisyenler egitim siiresince lastik sokme, takma, balans,
tamir, RFT teknolojisi, mekanik aks konularinda pratik uygulamalar yaparken, iletisim ve
58S konularinda da egitim aldilar.

Egitime Katilan Servis Teknisyenleri Neler Dediler: VIDEO

“Bayi Gelistirme Projeleri” bayilerimizin siirdiiriilebilir gelisimini desteklemek i¢in ortaya
koydugumuz uygulamalar dizisinin bir diger ayagint olusturuyor. Bu kapsamda
gelistirdigimiz projelerin yan1 sira tiikketici memnuniyeti arastirmalarimizin sonuglarini
bayilerimizle paylasiyor ve iyilestirme noktalarinin tespit edilmesine yonelik destek
sagliyoruz. Bayilerimize yonelik olarak diizenledigimiz toplantilarla beklentilerine kulak
veriyor, organize etti§imiz ¢alisma gruplari ile hem is hem de siirdiiriilebilirlik stratejilerimiz
icin 6nemli geri bildirimler elde ediyoruz.

2016 yilinda is ortaklarimizi daha yakindan dinlemek ve karsilikli fikir aligverisinde
bulunmak amaciyla hayata gegirdigimiz “Bayi Konseyi” platformuna, raporlama déneminde
de devam ettik. Perakende ve ticari kanal ig ortaklarimizla konsey bulugmasini Aksaray
fabrikamizda gerceklestirirken, bir yandan da Otopratik ve Propratik tabelali is
ortaklarimizdan olusan Pratik Ailesi Konsey bulusmasi icin bir araya geldik. Toptan, tiiketici
ve ticari bayilerimiz i¢in hayata ge¢irdigimiz uygulamay diizenli araliklarla devam ettirmeyi
planliyoruz. Brisa’ya yeni katilan is ortaklarimizi Izmit fabrikamizda diizenledigimiz
“Hosgeldin Bulugsmasi”nda agirladik.

#Sahadabiriz

2017 yilinda “Sahadabiriz” etkinliklerine basladik. Bu kapsamda, {ist diizey yoneticilerimiz,
calisanlarimiz ve satis ekiplerimizden olusan gruplar satis noktalar1 ziyaretleri yapti, is
ortaklarimizi dinlediler ve magazaya gelen miisterilerle birebir satis deneyimi yasadilar.

2017 yilinda Brisa ¢calisanlar1 Sahada, is ortaklan ile bir’di: VIDEO
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Sahadabiriz kapsaminda ziyaret edilen is ortaklari/Paydas Goriisii

Degerli Brisa ailesi,
Ozkan Otomotiv - Brisa is ortakliginin profesyonel yapisina ek olarak, ayn1 bedenin bir pargasi gibi
ruhen de uyum iginde olmaktan ¢ok mutluyuz. Brisa ¢atisindaki herkesle ayni dili konusabiliyor
olmak, derdimizi tasamizi ve en énemlisi mutlulugumuzu da paylasabiliyor olmaktan haz duyuyoruz.
Uretim direktdriiniin kis sezonunda gelip bize panorama egitimi verme ¢abasini hi¢ unutamam.
Bu davranis1, yaklasimi, inceligi taktire sayan. Oneri, sikayet ve 6vgii kutumuzu kendisiyle agtik ve
miisterilerin neye ihtiyaci var, nelerden hoslaniyorlar nerelerde gelistirilecek yonlerimiz var beraber
tartigtik.
Tesekkiirler Brisa. lyiki varsiniz. Iyiki is ortagimizsmniz. Tiim Brisa ailesini ¢ok seviyoruz.

Canan Ozkan-Ozkan Otomotiv

Paydas Goriisii

2017 yilinda Brisa yoneticileri ile beraber yaptigimiz etkinlik cergevesinde yoneticilerin sahaya
inmesi, bizimle beraber satis yapmalar1 sahadaki sorunlar1 gézlemlemeleri bizim i¢in yararli oldugu
kadar yoneticilerimizin de bizim sorunlarimizi anlamalar1 agisindan yararl olacaktir. Ayrica is ortagi
ve yoneticilerin ikili iletisimleri agisindan da daha yararli olacaktir. Boyle projelerin devaminin da
gelmesini temenni ederiz. Gerekli calismalarda da seve seve kendilerini agirlamaktan mutluluk
duyacagiz.

Betiil DEMIREL, Miisteri Deneyim Uzmani, Dalita Lastik

Raporlama doneminde gergeklestirdigimiz uygulamalarla tarim iiriinleri segmentinde yer alan
is ortaklarimizin tarim fuar1 katilimlarini desteklemeye devam ettik.

Is Ortaklarimizla “Birlikte Biiyiiyoruz”

Yeni Uriin Lansmalarinda is Ortaklarimizla Bulustuk

Pazar ihtiyaglari ve iiriin stratejilerine paralel olarak 2017 yili igerisinde 2 yeni desen
lansmani1 yaptik. Bridgestone markasi ile patlasa da yola devam eden Driveguard desenini,
Lassa markasi ile de konfor ve spor kullanima yonelik Driveways desenini pazara sunduk. Bu
triinlerin sahadaki sahipleri is ortaklarimiza diizenlenen lansman aktiviteleri ile birlikte
anlatimlar gerceklesti. 4 bolgede gerceklesen lanmans aktivitesine Tirkiye’nin dort bir
yanindan 300’e yakin is ortagimiz katild1.
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Is Ortaklarimizla Beraber Sahadabiriz

2017°de Brisa olarak, is ortaklarimizla ¢esitli saha aktiviteleri ger¢eklestirdik. Minibiis, okul
servisleri gibi araglarin durak ve kooperatiflerini ziyaret ettik. Hem tiiketicinin ihtiyaglarimi
anlamak hem de is ortaklarimiza yeni firsatlar yaratmak adina sene boyunca siiren bu
aktivitelerde basarili sonuglar elde ettik. Taksi duraklarina 06zel firsatlar sunarak, is
ortaklarimizda trafik arttirict aktiviteler diizenledik. 2017 yilinda 4.121 hatli minibiise, 2.013
taksiye, 834 sar1 dolmusa ve 16 turizm tagimacilik kullanicisina ulastik.

Stirdiiriilebilirlik anlayisini tiim deger zincirinde yayginlastirmay1 hedefleyen bir firma olarak
tedarik¢ilerimizin sosyal, ¢evresel ve ekonomik performanslarini 6nemsiyor, sorumlu tedarik
zinciri uygulamalari olarak niteledigimiz bir dizi iletisim, egitim ve denetim faaliyetini hayata
geciriyoruz. Giderek genisleyen tedarik zincirimizle operasyon cografyamizin ekonomik
gelisimine siirekli daha fazla katki sagliyor; insan haklari, c¢alisan haklari, is sagligi ve
giivenligi, is etigi ve cevresel etkiler bagliklarinda yiirittiigiimiiz caligmalarla tedarik
zincirimizde yer alan is ortaklarimiza 6rnek oluyoruz.

Brisa’da topluma ve c¢evreye saygili tedarikeilerle is ortakliklar1 kuruyor, tedarik¢ilerimizi
belirlerken iklim degisikligine duyarli, enerji verimliligi calismalar1 yiirliten, c¢alisanlarina
saglikli ve giivenli igyerleri sunan ve temel insan haklarina saygili kuruluslari tercih ediyoruz.
Siirdiiriilebilirlik anlayisimizi benimseyen tedarikcilerimizin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
performanslarinin gelisimine 6n ayak oluyor, operasyonel siireglerimizde gelisim sagliyor ve
karsilikli fayda elde ediyoruz.

2015 yilinda, tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizla siirdiiriilebilirlik yonetimi
konusunda isbirligi olusturmak ve tedarik¢ilerimizin siirdiiriilebilirlik bilincini artirmak
amaciyla “Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi”n1 olusturduk. Politikamiz dogrultusunda
tedarikc¢ilerimizin insan haklari, ¢alisan haklari, is saghigl ve gilivenligi, is etigi ve ¢evresel
etkiler konularindaki yaklagimlarimizi benimsemelerini bekliyoruz. Uygunsuzluk tespit
ettigimiz tedarikc¢ilerden politikaya uyum igin diizeltme plani talep ediyoruz. Uyum siirecine
riayet etmeyen ya da belirlenen siire iginde iyilestirmeyi gerceklestirmeyen tedarikgiler ile
ticari iliskimizi sonlandiriyor, boylelikle tedarik¢ilerimizin politikamiza uyumlarii giivence
altina aliyoruz.

Web sitemizden ve Satinalma Portallerimizden siirekli ulasilabilecek olan “Brisa Sorumlu
Satinalma Politikas1” Aralik 2017 igerisinde tedarik¢ilerimizle gézden gecirme amaci ile
tekrar paylagilarak tim faaliyetlerinde bu dokiimana uyumlarmin teyidi istenmis, 1.647
tedarik¢imizden teyit alinmistir.

Brisa Sorumlu Satinalma Politikas1 hakkinda detayl bilgiye
http://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma adresinden ulasabilirsiniz.
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Tedarikci Portali

Tedarik¢i Portallerimiz, tedarik zincirimizdeki paydaslarimiz i¢in olusturdugumuz baslica
iletisim mekanizmast konumundadir. Etkin ve seffaf iletisim hedefiyle olusturulan
portallerda SA-Etik s etigi Kurallar, Brisa ISIG Politikas1 ve Sorumlu Satinalma Politikast,
Is Miikemmelligi Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikas1 ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas1 dokiimanlari tedarik¢ilerin erisimine agilmis durumdadir.

Uretim siireglerimizde sarf ettigimiz hammaddelerin 6nemli bir kismi diinyanin sadece belirli
noktalarinda bulunuyor. Yerel tedarik politikamiz uyarinca ithalata bagimli hammaddeler i¢in
cesitli yerlilestirme ¢aligmalar1 gerceklestiriyor, lilke ekonomisine sagladigimiz katkiy: siirekli
olarak artirmanin yollarin1 ariyoruz. Tim satinalma faaliyetlerimizde gerceklestirdigimiz
yerlilestirme calismalarimiz sonucunda, yerli tedarikgilerimizin oranimi %88’e c¢ikararak,
yerel tedarik oranimizi raporlama doneminde %50 seviyesine tasidik.

Periyodik tedarik¢i denetimleri, sorumlu tedarik zinciri uygulamalarimiz arasinda 6nemli bir
yer tutuyor. Hammadde tedarik¢ilerimiz ile makine, ekipman ve hizmet tedarigi sagladigimiz
tedarikgilerimiz igin farkli sekillerde tasarladigimiz ve ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite
standartlar1 dogrultusunda gergeklestirdigimiz denetim uygulamalart ile tedarik zincirimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik alanlardaki performansini siirekli olarak iyilestiriyor,
tedarikcilerimizin siirdiiriilebilir gelisimlerine eslik ediyoruz.

Raporlama doneminde gergeklestirilen denetimlerde tedarik zincirimizde mevcut veya olasi
olumsuz cevresel etki tespit edilmemistir.

Bir yariyil icerisinde 6 sevkiyattan daha fazla hammadde tedarigi gerceklestirdigimiz firmalar,
her yariyill sonunda Tedarik¢i YoOnetim Sistemi ve Tedarik¢i Kalite Puanlamasi
Standartlarimiz kapsaminda Satinalma, Teknoloji, Kalite Giivenirligi, Is Giivenligi ve Cevre
boliimlerimiz tarafindan degerlendirmeden gegiriliyor. Degerlendirme Sonuglart ve geligim
alanlar1 tedarik¢ilerimiz 1ile paylasiliyor ve kendileri tarafindan planlanan iyilestirme
aksiyonlar takip ediliyor. Her yilin sonunda, yariyil degerlendirme sonuglart ve hammadde
kalite problemlerine iliskin kayitlar1 baz alinarak, tedarik¢ilerimizin yillik performanslari
gbzden geciriliyor. Boylelikle, aralarinda iyi performansli, iyilestirme ihtiyaglari olan ve
denetleme aday1 tedarik¢ilerimizi belirliyor ve yillik tedarik¢i denetim planimizi
olusturuyoruz. Ayrica en iyt performansh tedarik¢ilerimizi “Tebrik Yazis1” ile
odiillendiriyoruz. Raporlama doéneminde 102 hammadde tedarik¢imizi degerlendirdik. 11
tedarik¢imizi performanslarindan dolay1 “Tebrik Yazis1” ile odiillendirdik

Makine, ekipman ve hizmet tedarigi sagladigimiz firmalar da ilgili Brisa calisanlarinin
doldurdugu anketler araciligiyla I¢ Satinalma boliimiimiiz tarafindan degerlendiriliyor.
Hammadde dis1 satinalimlarin %0,1’ini veya yillik 50 kalem siparis adedini gegen
tedarikcilerimizi yillik degerlendirme sistemi kapsaminda degerlendiriyoruz. Raporlama
doneminde c¢alistigimiz 1009 firma arasinda bu kriteri saglayan 179 tedarik¢i, 275
personelimizin doldurdugu toplam 581 anket ve sistem tarafindan hesaplanan puanlar ile
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degerlendirildi. 1k 10 tedarik¢imizi tesekkiir mektubu, en iyi tedarik¢imizi ise tesekkiir
plaketi ile ddiillendirmis bulunuyoruz.

Raporlama doéneminde temel insan haklarina ve is etigi ilkelerine uyumsuzluk nedeniyle
sozlesmesi feshedilen tedarik¢imiz bulunmamaktadir.

Paydas Goriisii

Brisa ve Metal Oksit’in is ortakligi yaklagik 40 yillik bir ge¢mise sahiptir. Bu birliktelikte
siirdliriilebilir kalitemizin yaninda Brisa’nin Sorumlu Satinalma Politikast etkili olmustur.
Uluslararas1 bir firma olan Brisa, senelerden beri hammadde ihtiyacim1 miimkiin oldugunca yurtigi
tedarikcilerden saglama yoluna giderek yerlilestirme konusunda 6ncii firmalardan biri olmustur.

Her yil yapilan diizenli egitim ve denetleme caligmalar1 Metal Oksit’in siireglerinde bulunan
iyilestirmeye acik noktalarin tespit edilerek gelistirilmesinde katkida bulunmaktadir. Is sagligi ve
giivenligi ile ilgili kurallarin uygulanmasinda Tiirkiye’de 6ncii kuruluglardan biri olan Brisa, tehlikeli
maddelerin taginmasinda ve depolama miktarinda getirdigi siirlamalar ile gevre konusundaki
hassasiyeti en yliksek firmalardan oldugunu ispatlamaktadir.

Brisa, hem Kkalite ile ilgili iyilestirmeye agik alanlarda, hem de siirdiiriilebilir iiretim ve maliyet
yapimizin devamini ilgilendiren konularda her zaman paylasima agik olmus, Metal Oksit’e yardim

ve desteklerini esirgememistir.

Kaan Ozden, Metal Oksit Kimya Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskam

Birlikte calisacagimiz alt isveren firmalarin se¢iminde, temel insan haklarina saygi, yasal
uyum ve is etigi ilkelerimize uygunluk kriterlerini esas aliyoruz. Bu yaklagim dogrultusunda,
alt igverenlerimize yonelik cesitli iletisim, egitim ve denetim faaliyetleri yiiriitiiyoruz.

Alt igveren calisanlarimin saglikli, glivenli ve insan onuruna yarasir c¢alisma kosullarina
erismeleri i¢in ¢aba harciyor, firmalarin kazasizlik performanslarini takip ediyoruz. Yine alt
isveren calisanlarinin pozisyon, gorev ve sorumluluklarina uygun olarak, organizasyonlarimiz
ve siireglerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyor, kendilerine is sagligt ve giivenligi,
mesleki-teknik donanim ve ¢evre konularina iligkin egitimler sagliyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin tim yasam dongiilerini kapsayan siirdiiriilebilirlik yaklagimimiz
dogrultusunda depolama ve dagitim operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini asgari seviyeye
diisiirecek uygulamalar1 hayata gegiriyoruz. Lojistik operasyonlarimizda cevresel etkisi daha
diisiik olan denizyolu ve demiryolu tasimaciligina oncelik veriyor, karayolu tasimaciliginin
tiim operasyonlarimiz igerisindeki agirligini istikrarl bir sekilde azaltiyoruz. Depolarimiz i¢in
optimal lokasyonlar belirleyerek daha az yakit tiikketimi ile daha fazla transfer saglanmasina
Ozen gosteriyor, yine depo operasyonlarimizda elektrikli forklift kullanimini yayginlastirarak
emisyon miktarimizi azaltiyoruz.
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Raporlama doneminde lojistik operasyonlarimizin %68’ini denizyolu, %6’sin1 ise demiryolu
aracilifiyla gerceklestirirken, karayolu tagimaciliginin agirhigini 2008 yilina kiyasla %56
oraninda azalttik. Gergeklestirdigimiz rota optimizasyonu caligmalar1 sonucunda yurtici
nakliye dagitim operasyonlarimizda sefer basina karbon emisyon oranimizi 2015 yilina

kiyasla %0,9 azaltmis bulunuyoruz.

Sorumlu iiretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak paydaslarimiz i¢in farkli alanlarda
degerler lreterek bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri de yarattigimiz
ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin sonucu olarak ortaya c¢ikan finansal degerin yanisira,
yatirimlarimiz, projelerimiz ve iiriinlerimiz ile deger yaratiyoruz.

Brisa Hisse Kapanis Degeri(31/12 itibariyle)

8,73
7,47 6,99
6,18
4,04

m o L o ~
- -l - -l -l
[=] o [=] o [=]
o o~ o o o

Borsa Istanbul’da islem géren BRISA hissesinin son 5 yildaki yillik birlesik biiyiime oran1 %12
olarak gergeklesmistir. Aynit donemde Sanayi Endeksi %8,7 oraninda biiyiime; BIST Endeksi ise
yillik %1,32 oraninda kii¢iilme gdstermistir.

Calismalar1 2014 yilinda baslayan ve 2018 yilinda devreye almay1 hedefledigimiz Aksaray’da
kurulmakta olan yeni iiretim tesisimizin ¢aligsmalarina raporlama doneminde de devam ettik.
Yatinmimiz ile dogrudan istihdam olanaklar1 saglayacak ve yaratilan ek kapasite ile birlikte
cari aciga pozitif anlamda katki saglanacagiz.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrika ile ilgili olarak ise
2017 yilinda 112,7 Milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmistir. Bugiine kadar Aksaray
fabrikamiz i¢in yapilan yatirim harcamasi toplami ise 296,2 Milyon ABD Dolaridir.
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Paydas Goriisii

Tedarikten {iiretime, lojistikten finansa kadar tiim birimlerini dogru organize edebilmis, satis ve
pazarlama planlarini bayi ve is ortagi olan bizlere dogru anlatabilen ve tiim bunlar1 adaleti temel alip
uygulayabilen bir girket olan Brisa ile caligsmak bizler i¢in hem gurur hem de keyif kaynagidir.

Yaptig1 yatirimlarda Onceligi ¢evre ve insana verme vizyonuna sahip, satis noktalarindaki
iyilestirmelerde destegini esirgemeyen Brisanin basarisinin siirekli olacagina inancimiz tamdir.

Ozkan Mustafa OZCAN — Ankara is ortag, Ozcanlar Lastik — Genel Koordinator

Paydas Goriisii
Lastik endiistrisinin ve yenilik¢iligin lideri konumunda olan Brisa gerek is modellemesi, gerek
finansal yapisi, ve gerekse genis iiriin gami ile, Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi devleri arasinda
giiclenerek varligini siirdiirmeye ve iz birakmaya devam etmektedir.
Ulkemizin sayih ailelerinden Sabanci ailesinin ve ortaklarinin girisimleri ile 1974 yilindan beri bir cok
markayr da biinyesine dahil ederek ve yatirimlarini her gecen sene artirarak saglam ve inovatif
adimlarla biiyiimeyi hedeflerken, iilke gelisimine ve insanina verdigi biiyiik degeri ortaya koymaktan
da geri durmamaktadir.
Son olarak Aksaray’da faaliyete gegirilmesi beklenen ikinci fabrika yatirimi ile iiretim ve ticaret hacmi
iki katina cikarilarak, bolge ve iilke ekonomisine biiyliik deger kazandirilmasi beklenmektedir.
“Degisim i¢in degisin” sloganiyla ¢iktig1 bu yolda, Brisa ve Sabanci ailesinin bir iiyesi olarak, miisteri
memnuniyetinden 6diin vermeden iilkemize hizmet etmenin hakli gururunu yasamaktayim.’

Alper CAVUSOGLU, izmir is Ortag, Omer Cavusoglu Lastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Paydas Goriisii

Brisa, sektorde kaliteyi, uluslararasi standartlara tasimis ve Ar-Ge calismalarimi en ist diizeye
¢ikarmus, siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli projelere imza atmistir. Bunlarla da yetinmeyen Brisa 6nce
mevcut fabrikay1 uluslararasi rekabete acik hale getirmis sonar da Anadolu’nun ortasindaki bir gsehre
Aksaray’a yatirim yaparak onemli bir ilki gerceklestirmistir. Bu yil basindan itibaren iiretimin
baglamis olmas1 6nemli, ulusal fark gdzeten yeni bir yatirim 6rnegi olugturmustur.

Brisa’nin bdlgeden temin ettigi is ortaklari ve tedarikgilerine bir okul gibi verdigi egitim ¢aligmalari ile
is yapma anlayiglarini uluslararasi standartlara tagimig, bolgede c¢alisanlar, tedarikgiler, ve yerel halk
icin kalite standartlarini yiikseltmistir.

Bu yatirimin o bolgeye ve iilkemize katkilar1 oniimiizdeki siirecte ¢gok daha etkin olarak goriilecektir.
Emegi gecenleri kutluyor, basar1 hikayelerini ¢ogaltmalarini diliyorum.

Hasan AYDIN, istanbul is Ortagi, Ayko Otomotiv insaat Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

2015 yilindan bu yana pazara sunmaya basladigimiz sismik izolatdrler, uygulandiklar
binalarda yiiksek deprem dayanikliligi ve titresim sonlimleme saglayarak can ve mal
kayiplarin1 6nlemektedir. Kauguk ve metal hammaddelerden, iistiin teknoloji ile liretilen
Bridgestone sismik izolatorler hastane, yol yapilari, arastirma ve bilgi merkezlerinin yani sira,
farkl yiikseklikteki konut yapilar1 dahil bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

Piyasadan toplanan Omriinii tamamlamig lastiklerden {ilkemiz ekonomisine 10 yilda 750
milyon TL katki saglanmistir. Cocuk parklarinda zemin kaplamasi ve futbol sahalarinda suni
¢ime doniistiiriilen lastikler, ¢gimento sektoriinde de yakit olarak kullanilan hurda lastiklerin
toplanmas1 konusunda Brisa olarak {izerimize diisen sorumlulugun bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu kapsamda Lastik Sanayicileri Dernegi’nin 6mriinii tamamlams lastiklerin
mevzuata uygun bir sekilde toplanarak ¢evreye ve ekonomiye geri kazandirma siirecine
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destek veriyoruz. Ayrica iiretim esnasinda olusan lastik atiklarimizin yakit ve enerjiye
doniigsmesini sagliyoruz.

2017°de, Bridgestone Corporation’in biitiin diinyada pazara sundugu ve 2014 yilindan bu
yana ithal ederek Tiirkiye pazarina sundugumuz Dayton marka lastiklerin yerli {iretimine
Izmit fabrikamizda basladik. Pazarda rekabetin en yogun oldugu segmente hitap eden bu
irtinleri, artik kendi biinyemizde iiretebiliyor ve {lilke ekonomisine katkimizi artirmig
olmaktan dolay1 gurur duyuyoruz.

Bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine doniisiim hedefiyle hareket ediyor, inovasyon
ruhunu kurum kiiltiirimiiziin ve is siireg¢lerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi
amagliyoruz. Miisterilerimizin ve is ortaklarimizin beklentilerine yanit verecek yenilik¢i
coziimlerle sektoriimiizde fark yaratmayi ve rekabet avantaji elde etmeyi amacliyor, bunun
ancak organizasyonumuzun tim kademelerindeki c¢alisanlarin inovasyon kiiltiiriini
oziimsemeleri ile miimkiin olacagina inantyoruz.

[novasyon siireglerimizi {ist yonetimin destegi ve farkli fonksiyonlara ve uzmanlik alanlarina
sahip ¢alisanlarimiz1 bir araya getiren organizasyonel araglarla yiiriitiiyoruz. Siirdiiriilebilirlik
stratejilerimiz i¢inde &nemli bir yer teskil eden Inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
calismalarimizt dogrudan Genel Miidiir’e bagli olarak faaliyet gosteren Girisimcilik
béliimiiniin liderliginde yiiriitiiyoruz. Farkli birimlerdeki uzmanlardan olusan Brisa Inovasyon
takimi liderliginde fikir ¢aligmalari yiiriitiiyor; siire¢, i3 modeli ve hizmetler tasarliyoruz.
Calisanlarimizin ve dis paydaslarimizin inovasyon konusunda bilgi ve yetkinliklerini artiracak
egitimler sunuyoruz.

Brisa Inovasyon Stratejisi

Brisa kilttirQi olarak

Vi Zyo n kokten inovasyon ve

kurum igi girisimcilik

. Standartlari belirle ve Deger katan inovasyon
IVI I S O n inovasyon sirecini projeleri tasarla ve
yapilandir gerceklestir

/ ‘l I I a g statiikoyu sorgula (BIP&BIT) motivasyonu Kar/Pazar
pay!

Brisa Inovasyon Takim (BIT)

Inovasyon kiiltiiriinii yayginlastirmak ve inovasyon siireclerinin ydnetimine destek vermek
iizere, farkli departmanlardan ve farkli disiplinlerden gelen goniillii profesyonellerden olusan
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BIT, 9 kisilik ekibiyle ¢alismalarina devam etmektedir. Kurumsal girisimcilik modelleriyle
tiim paydaslarimiza deger katmak hedefiyle faaliyet gosteren ekip, yasam dongiisii icinde hem
kurum kiiltiiriine hem de tecriibeyi yasayan ekip liyelerine deger katmaktadir.

Paydas Goriisii

Degisim, sektordeki liderligimizi siirdiirebilmek adina hizla adapte olmamiz gereken
kacinilmaz bir olgu. Hizla dijitallesen, miisterinin ihtiyag¢larinin hizla degistigi ve
beklentilerin arttig1 bir pazarda Brisa’nin adaptasyonuna yon verme ve kiiltiirel olarak
inovasyonun ve kurumsal girisimciligin tesisi ve yayilimimi saglama siirecinde 4 yildir BIT
iyesi olarak rol aliyorum.

Bugiine kadar Brisa’nin saglamis oldugu egitim ve uygulama firsatlarin1 degerlendirerek,
makro trendleri takip ederek, cesitli calistaylarda, temal1 fikir yarismalarinda ve projelerde
gorev alarak fikirlerin toparlanmasina, gelistirilmesine ve hayata gecirilmesine katkida
bulundum. Gelecekte de, bu ¢oklu-disiplinle ekip iginde, yaratict ve miisteri odakli
yaklagimlar1 odakta tutarak her alanda basarili is sonuglarina katkida bulunmay: siirdiirmek
istiyorum.

Giircan Didinedin — Uriin Kontrol Miidiirii — 2014’ten bu yana Brisa Inovasyon
Takim Uyesi

Paydas Goriisii

Brisa inovasyon ekibinin bir pargasi olmaktan ve bunu tiim kurum kiiltiiriine yaymaktan
bliylik mutluluk duyuyorum. Calisanlarimiza sosyal bir is yasami ve Ozgiirlilk sunmak,
yenilik¢i bir anlayisin temel bir parcasi olmak ile birlikte, kurumsal kiiltiiriimiiziin de
ayrilmaz bir pargasidir. Brisa inovasyon takimi olarak ilk onceligimiz bu dinamikleri
saglamak ve takim olarak fikirlerin tiretilmesine ve bu fikirlerin desteklenmesine 6n ayak
olabilmektir. Sirketimizin de bize sundugu destekler sayesinde hem bu dinamikleri ayakta
tutuyor hemde calisan tiim arkadaslarimizin fikirlerini bir portalde toplayarak fikirlerin sesi
olmaya devam ediyoruz. Boylece dinlenmek ve anlasilmak, farkedilmek, ait olma ihtiyaci,
onemsenmek ve iz birakma ihtiyacim1 karsilayarak siradisi tiim yenilikei fikirleri aciga
cikartiyor stirdiiriilebilirlik anlayis: ile daha 1yi bir ¢evre, daha iyi bir ekonomi ve daha 1y1
bir yasam anlayisina katkida bulunuyoruz

Sinem Se¢gin — Yazim Gelistirme Uzmam - 2016°dan bu yana Brisa inovasyon
Takim Uyesi

Bir fikir toplama enstriimani olarak gelistirdigimiz ve 2014 yilinda calisanlarimizin
kullanimina sundugumuz Brisa Inovasyon Portal1, Brisa ¢alisanlarmin inovasyon konusunda
ihtiya¢ duyduklar1 bilgiye ulagabilecekleri ve sirket ihtiyaglar1 dogrultusunda yaratici fikirler
gelistirebilecekleri bir web platformudur. 2016 yilinda devreye alinan mobil yiizii sayesinde
saha ekiplerinin de portale erisimi saglanmistir. Calisanlar portalde sektdérel ve makro
trendleri, ilham verecek inovasyon orneklerini inceleyebilmekte, BIP kiitiiphanesinden konu
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ile ilgili sunum ve kitaplara erisebilmekte, portal {izerinden spontan fikir paylasilabilmekte ve
ayrica Brisa’nin somut ihtiyaglarina yonelik temal fikir yarigmalarina katilabilmektedir.

2017 yilinda Brisa Inovasyon Portali’ne girilen ve Brisa Inovasyon Takim1’nin onayladig 28
farkli fikir ve proje yil igerisinde Brisa biinyesinde takip edilmis, bunlardan bazilar1 da hayata
gecirilmistir.

Brisa’da “Fikirbaz” édiilleri sahiplerini buldu

Brisa Inovasyon Portali’nda paylasilan 50 fikir arasindan Brisa inovasyon Takinu tarafindan segilen
11 fikrin is modeli ve prototipi, inovasyon Icra Komitesi’ne sunuldu. Komite degerlendirmesi sonucu
karar verilen 5 fikrin sahipleri “Fikirbaz” ddiiltine layik goriildii.

Brisa’da “Yolculugun Onciileri” Is Ortaklar

Brisa, is ortaklarinin ve satig yoneticilerinin basarilt projelerini odiillendirmek amaciyla
hayata ge¢irdigi Yolculugun Onciileri yarismasmin duyurdu. Bu yarismada 2015-2017 yillart
arasinda hayata gecirilmis, sonuglarini gostermis ve devam etmekte olan, miisteri
memnuniyeti ve sadakati, karlilik ve satis adetlerine katki saglayan projeler aday gdosterildi.
Yarigmanin kazananlari, girket {ist yonetiminin de katilimi ile belirlendi. Yarismanin birincisi
Lastik Tatil Evi projesi ile Rota Lastik ve satis yoneticisi Can Atamdzer olurken, Ispirler
Otolastik ve satig yoneticisi Vedi Ceki¢c Kis Lastigi Kiralama projesi ile yarigmanin ikincisi
oldu. Yarigmanin tgiinciiliigline ise Mert Lastikgilijk ve satis yoneticisi Can Bozok, Dattiri
Sadakat Programi projesi ile layik goriildii.

Brisa olarak bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine déniisim igindeyiz. Inovasyon
kiiltiirimiiziin ve slirdiiriilebilirlik yaklasgtmimizin dogal bir sonucu olan dijitallesme
caligmalarimiz ile sistem ve siireclerimizi dijital platformlara entegre ederek bilginin dogru,
etkin ve giivenilir kullanimimi sagliyoruz. Sirket kaynaklarini daha etkin bir sekilde
kullanmamiza, yeni ig modelleri gelistirmemize, yenilik¢i iirlin ve hizmetler tasarlamamiza ve
benzersiz miisteri deneyimleri olusturmamiza olanak saglayan bu ¢alismalar ile sektoriimiize
onciiliik ediyor, analitik ve mobil ¢éziimler ile paydaslarimiz i¢in katma deger yaratiyoruz.

PROFLEET 2

Profleet 2 sistemi online bir bayi ve filo yonetim programidir. Program miisterilerin y1llik
potansiyel lastik talepleri, Ol¢iim bilgileri gibi kritik bilgileri daha anlagilabilir ve kolay
erisebilir bir yapida toplar. Profleet2 yazilimi, bunu ve daha ¢ok sahada olmay1 destekleyen
tesvik sistemi ile 2018 yili iginde 924 filo miisterimiz ve bu miisterilerimizdeki 300.000
lastik hedeflendi. Brisa’nin yillik Otobiis-Kamyon lastigi hedefinin yaklasik yarisindan
fazlas1 bu sistem ile takip altina alinabildi ve miisterilerimize deger katarak kazanilacagi
ortaya konmus oldu.

FILO BiLGI MERKEZI
Filo Bilgi Merkezi, filo sahiplerinin ve yetkililerinin, filolarinda yapilan lastik 6l¢iim
caligmalarinin sonuglarini aninda takip edebilecekleri bir telefon uygulamasidir. Uygulama

33



toplanan verinin miisteriler tarafindan anlik gérmesini saglamaktadir. Miisterinin sahasinda
yapilan caligmalar aninda goriintiilenebilir, Olgiilen ve acil miidahale gerektiren lastikler
incelenebilir. Miisterinin acilen degistirmesi gereken lastiklerini plaka, ebat bazinda ve
hangi aylarda ka¢ adet degisime ihtiya¢ duyacagini projeksiyon yaparak gosterir. Aract ve
yiik durumu i¢in uygun basincin ne oldugunu bildirir.

Dijitallesme ¢alismalarimiz ile hem paydas katilimi igin yenilik¢i ve etkin mecralar
olusturuyor, hem de operasyonel mitkemmellik sagliyoruz. Calisanlarimizin insan kaynaklari
verilerine hizli ve giivenilir bir sekilde erismelerini saglamak amaciyla olusturdugumuz
Brinsan Entegre Insan Kaynaklar1 portalinin mobil kullanimini tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizin bilgiye uzaktan ulagsmalarini, giincelleme ve onay siireclerini yiiriitmelerini
saglayan mobil sistemimiz is siire¢lerinin esnekligi i¢in katki sagliyor.

Dijitallesme Onciisii Brisa

Raporlama déneminde gerceklestirdigimiz calismalarla Accenture Dijitalellesme Onciisii
odiiliine layik goriildiik ve kendi sektoriimiizde Endiistri Lideri olarak yer aldik. Endekste
toplam %83 skor elde eden sirketimiz, bu alandaki stratejik yaklasimi, inovatif hizmetleri ve

operasyonel yetkinligi ile Tiirkiye’nin dijitallesme yolculugunda 6nemli bir rol iistleniyor

Dijital doniisiim siirecimizde internetten satis kanallarimiz ¢esitlendi. Miisterilerilerimize 360
derece deger saglamak amaciyla, lastik.com.tr’yi odagimiza alarak, ¢oklu satis kanallari
uygulamalar1 yaptik. Lastik ihtiyaci olan ara¢ kullanicilarinin bu dijital deneyimi yasamasi
icin, y1l boyu lastik.com.tr’den farkli miisteri gruplarina da ulasacagimiz sekildle MTV
O0demesi, Sevgililer Giinii'ne 06zel kampanya, Sabanci caligsanlarina, Renault fabrika
calisanlarina firsatlar, Ford Otosan Teknoloji Giinleri’nde, Miisteri Deneyimleri ve
Hizmetlleri Zirvesi’nde, Big Boyz Festival’de Dokun&Al Satis Noktasiyla kanalsiz miisteri
deneyimi gibi cazip firsatlarla miisterilerimizin yaninda olduk.

Is Ortagim Dijitallesiyor

Brisa, Is Ortagim Dijitallesiyor projesi kapsaminda bayilerimizi Google Tiirkiye'de bir araya
getirerek "Dijital Diinyadaki Yenilikler, Tiiketici Aligkanliklari, Google Adwords, Google
Aligveris Reklamlart gibi konularda bilgi aktardik. Brisa’nin is ortagi o6zelinde Google
Adwords ve lokasyon bazli dijital yatinm yapilan ve Google platformunu kullanan
Tiirkiye'deki ilk projeye imza attik.

ISO27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda igin biitiin ¢alisanlarimiza
online egitim veriyoruz. Raporlama doneminde 100 calisanimiza Bilgi Giivenligi Egitimi
kapsaminda sinif egitimi verdik.

Yine insan kaynaklar1 siireclerimiz kapsaminda Brisa-MEC (Uretim Egitim Merkezi) egitim
sistemi ile Brisa Akademi egitim sistemine ait verileri SAP Insan Kaynaklar1 sistemindeki tek
merkezde topluyor, bilginin zamaninda, verimli ve dogru aktarimi ile insan kaynaklari
alanindaki operasyonel performansimizi gelistiriyoruz. Brisa Akademi Egitim Portali ile hem
calisanlarimiza hem de dis paydaslarimiza online ve mobil egitim olanaklar1 sunuyoruz.
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Raporlama doneminde 40 farkli e-learning programindan 4.063 paydasimiz yararlanmis ve
toplamda 2.495 kisi*saat egitim saglanmgtir.

Brisa Inovasyon Portalinda bir calisanimiz tarafindan fikir olarak ortaya konulan, hayata
gegirilen, 6diile layik goriilerek raporlama déneminde kullanimina basladigimiz Kokpit isimli
yazilim ile sirket merkezi ve saha ekiplerinin iletisimini etkinlestiren ve saha personelinin is
yapis sekillerine katki sunan dijital bir arac1 hayata gecirmis bulunuyoruz. Mobil ve online
tiim platformlardan erisilebilen yazilim ile saha personelimiz tim gorev ve sorumluluklarini
miisteri bazinda takip edebilmekte, bulundugu lokasyona iliskin olarak diger ¢alisanlarin saha
deneyimleri dahil olmak {iizere tiim bilgilere ulasabilmekte ve genel merkezle anlik ve etkin
bir iletisim kurabilmektedir.

Genba Alani

Raporlama doéneminde yeni bir uygulama olarak is ortaklarimizin ve tiim miisterilerimizin
Brisa ile calismalarinda {ist diizey miisteri deneyimi yasamalarini ve tiim siire¢lerinde en hizl
ve etkin sekilde sonug¢ almalarini saglamak amacila Genba Alani kurulmasi karari verildi.
Genba Alani, son kullanicinin benzersiz miisteri deneyimi yasamasini saglayacak tiim
stireglerin pazar dinamikleri i¢inde beklenilen zamanda iyilestirilmesini hedefler. Bu amagla
Genba Alami is ortaklarimizin, misterilerimizin ve sahada calisan ekip arkadaslarimizin
ihtiyaglartyla ilgili departmanlarinin ¢éztimlerini bulusturan, tiim siireclerinden elde edilen
veri ve bilgiyi is zekas1 yazilimlariyla bilgiye g¢eviren, lrettigi bilgiyle yeni is modelleri
Onerileri gelistiren, saha satis stratejileri i¢in girdi lireten, farkli 7 departmanin fiziksel olarak
bir arada c¢alistifi ve gereksinimleri dogrultusunda farkli dijital teknolojilerin bir arada

kullanildig1 ¢alisma odas1 konseptidir.
2018 HEDEFLERIMizZ
Tedarikgilerin belirli bir periyotta

Sorumlu Satmalma Politikamizi Sistem kurularak 1647 Sistemin y1llik periyotta
okuyup anladiklarimi teyit edecek tedarik¢iden teyit alindi devamliliginin saglanmasi
sistem kurulmast.

Elektrikli forklift kullaniminin

avemlastirilmasi calismalarna 7 adet elektrikli forklift 6 adet elektrikli forklift devreye
e dsevam edilgmezi devreye alindi alinmasi planlantyor
KOkg;;;errgll;(ji;};lizErme (Yeni) CRM Mobile’1 uygulamaya almak
Miisteri Memnuniyeti Miisteri Memnuniyeti

Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi'ni

Arastirmasi'n1 15.000 kisiye Arastirmasi'ni1 15.268 kisiye 16.000 Kisiye uygulamay

uygulamay1 uyguladik.

Miisteri memnuniyeti orani
%94,60 seviyesinde
gerceklesti

Miisteri memnuniyeti seviyesini
%94 oraninda gergeklestirmeyi

Miisteri memnuniyeti seviyesini %95
oraninda gergeklestirmeyi

STATU

Tamamlandi

Devam Ediyor
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CEVRE YAKLASIMI

Tiim is siireclerimizi stirdiiriilebilirlik ekseninde tasarlayarak, yarattigimiz faydanin yanisira
cevresel etkimizi de siirekli olarak Slgiiyor ve kontrol altinda tutuyoruz. Uretim siireglerimizin
dogal kaynaklar ve iklim degisikligi iizerindeki etkisini asgari seviyelerde tutarak, liretimimizi
doga ile uyum igerisinde gergeklestirmek, ¢evre yonetim sistemlerimizin temel hedefleridir.
Bu alandaki performansimizi siirekli daha 1yi seviyelere tasimak i¢in hedef
ger¢eklesmelerimizi periyodik olarak izliyor, yeni hedefler belirliyor ve yOnetim
sistemlerimiz dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarini hayata geciriyoruz.

e 803.983USD Cevre Koruma ve Yatirim Harcamalarimiz

e 2008 yilina gore Enerji verimliligi projeleri ile elde ettigimiz tasarruffta %7 artis

e 2005 yilina gore ton basina diisen emisyon miktarimiz1 %24 azalttik

¢ Kuyu suyu titkketimimizi 2008 yilina gore %46 azalttik

e Bandag hizmeti kapsaminda 129.000 ticari arag lastigi kapladik

o Enerji kullammimzi (GJ/ton) 2008 yilina kiyasla %10,46 azalttik

e Enerji verimliligi projeleri sayesinde 924 ton CO; esdegeri sera gazi emisyonunun
atmosfere verilmesini engelledik

o “Karbon Saydamhk Projesi (CDP)” iklim Degisikligi raporlamasinda iiciincii, Su
raporlamasinda ise ilk kez “Liderlik Odiilii” ne layik bulunduk

e 2017 yilinda ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Standardinin yeni bakis a¢isina
uygun sekilde Lastik Hayat Boyu Degerlendirme Raporu’nu hazirladik.

o Tlgili standartlar kapsaminda yilhk “Dogrudan Su Ayak izi Envanter Raporu” ve
“Sera Gazi1 Envanter Raporu” nu hazirladik.

o EcoVadis siirdiiriilebilirlik platformu tarafindan, cevre performansimiz "Gold
Status” odiiliine layik goriildii.

Cevresel performansimizi daha ileriye tasimak i¢in
sirdiriilebilirlik  Onceliklerimizden  biri  olan  *“yasal
e o inemesonso: o diizenlemelerin Otesinde is yapis sekli” bu alandaki 6nemli
ot 08 yol gostericimiz konumundadir. Bu anlayisla, gerek ulusal
v S o i gerekse uluslararasi standartlart yakindan takip ederek

tﬁy ) E‘ﬂz gerekliliklerini  beklentinin iizerinde bir performans ile

. a.ka - LY gerceklestiriyor, yarattiZimiz  bu pozitif etkiyi deger
e e o zincirimizi de kapsayacak bir sekilde artirmaya caba
gosteriyoruz.  ISO14001  Cevre  YoOnetimi  Sistemleri
: ; ». uygulamalarimizi ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
\#’" Eg-e Dogrulanmasi, ISO 14046 Su Ayak Izi Dogrulamasi,

B ISO50001 Enerji Yénetim Sistemleri uygulamalari ile

g giiclendiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimizin bir sonucu

olarak, ISO14001 Cevre yonetim Sistemleri Sertifikasyonu’nu

Tiirkiye’de ilk; Avrupa’da ise ikinci kurulus olarak almaya hak kazandik. Su tasarrufu ve
raporlamasi alanindaki 6ncii calismalarimizla Avrupa’da 1ISO14046 Su Ayak izi Standardi’na

uygun olarak su ayak izi dogrulamasi yaptiran ilk sirket olduk.

\2/ Cevresel Misyon Beyani

“Utilp ve Hizmetler
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Brisa Aksaray Fabrikas1 Yatirimi

Aksaray Organize Sanayi bolgesi icerisinde ikinci tiretim tesisimiz ig¢in Operasyon
asamalarinda olusacak cevresel etkilerin minimize edilebilmesi igin tasarim asamasinda
Dogal kaynaklar1 daha az tiiketen; Daha az sera gazi salinimina yol agan; Daha az enerji
tilketen; Daha az atik iireten; Yesil bir habitat igeren; Paydaslar ile yasarken onlar1 rahatsiz
etmeyen; Is giivenligi agisindan yasal mevzuat, uluslararas1 standartlara uygun; En iyi
uygulama orneklerini igeren; Yangin giivenligi agisindan ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun giivenli bir isletme olusturmak dncelikli konularimizi olusturmustur.

Yeraltt suyu kirlilik analizi ve toprak analizlerini takiben mevcut durum analizi ve arsanin
korunabilmesi igin tasarim kriterlerini hazirladik. Cevresel etKilerin insaat asamasinda ve
iiretim sathasinda kontrol altinda tutulabilmesi i¢in Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
raporu hazirlanmis ve etkiler analiz edilerek alinacak onlemler belirlenmistir. Tesisimiz 6zel
¢evre koruma alani, ya da RAMSAR (Uluslararas1 Sulak Alanlarin Korunmasi S6zlesmesi)
alanlarinda bulunmamaktadir. Biyogesitliligin ve canli tiirlerinin korunabilmesine yonelik
calismalara arsa tahsisi ile birlikte 2017 yil sonu itibariyle tesisimize 3.000 adet ve Izmit
fabrikamiza 2.000 adet agac fidam1 dikilmistir. Raporlama déneminde, Izmit fabrikamizda

yer alan seramizda tohumdan 16.000 adet aga¢ fidan1 yetistirdik.

ENERJI VE EMiISYON YONETIMI

Iklim degisikliginin etkileri, her gegen giin farkl1 ve artan bir sekilde kendini gosteriyor. Iklim
degisikligiyle miicadelede is diinyasina da biiylik sorumluluklar diistiigiinlin farkinda olarak,
tim operasyonlarimizda enerjinin verimli kullanimi, is yapis bigimimizin temel taslarindan
birini olusturuyor.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi salimim ve kiiresel 1sinmaya olan etkisini
azaltmak, stratejik hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda iist yonetimimiz tarafindan
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takip edilen sistematik aktiviteler yiiriitiiyoruz. Iklim degisikligi ile ilgili uygulamalarin Brisa
is stratejilerine yansitilmasi iki agamali olarak gerceklesiyor:

Birinci asamada, Global Yonetim Platformu koordinasyonu ile Bridgestone Grup Cevre
Komitesi, iklim degisikligine iliskin global politikalar1 belirliyor ve olusturulan bu politikalar,
stratejik is TUniteleri ile paylasilip, isletmelerin igsellestirmeleri ve uygulamaya almalar
saglantyor. Ikinci asamada ise, ulusal &lgekte Bridgestone Grup Cevre Komitesi tarafindan
belirlenen bu politikalara iliskin ayrintili uygulama planlar1 hazirlamiyor ve gergeklesmeler
periyodik olarak izlenerek raporlaniyor.

Bu uygulamalarin yanisira; iklim degisikligiyle ilgili ulusal ve uluslararasi caligmalar1 ve
sonuglarin1 diizenli takip ederek is siireglerimize olan etkilerini aktif bir sekilde
degerlendiriyoruz. Ayrica konu ile ilgili olusturulan ulusal politikanin gelistirilmesine katkida
bulunuyoruz.

Iklim degisikliginin 6nlenmesi ve sera gazlarinin azaltilmasi amaciyla yaptigimiz ¢alismalar
ve bu alandaki performansimizi, akredite kurum tarafindan dogrulatmak amaciyla belgeleme
caligmalarini raporlama doneminde tamamladik ve 2015 yilim1 kapsayan ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulama beyanini almaya hak kazandik.

Enerjinin verimli kullanilmas1 siirdiiriilebilirlik anlayisimizin  yanisira, operasyonel

stratejimizin de bir pargasidir. Bu kapsamda diizenli gézden ge¢irme ve degerlendirme
caligmalari ile enerji verimliliginin saglanmasina biiyiik 6nem gosteriyoruz.

Eneriji Tiiketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2008=100)
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92
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Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu (GJ/ton)
(Kiimiilatif indeks, Baz:2012=100)

100 99
86
I I I 66 64 66
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Izmit fabrika verileridir

Onceki yillarda tedarikgi firma iizerinden karsilanan buhar ihtiyacini, 2016 ve 2017 yillarinda
yapilan verimli kazan yatirimi ile daha etkin yapmaya baglamistir. Yatirimlar sonrasinda
kayip - kagaklarinin 6nlenmesi ile sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi yoniinde 6nemli bir
adim atilmugtir. {zmit fabrikamizda, 2017 yilindaki toplam enerji tiikketimimiz bir dnceki
raporlama donemine gore %2,08 oraninda azalig gostermistir. Baz yil olan 2008 ile
kiyasladigimizda raporlama doneminde enerji kullanimimiz %6 oraninda azalmistir.

Raporlama doneminde, Izmit fabrikamizda, elektrik ve buhar kullammma y&nelik
gerceklestirdigimiz projelerle bir 6nceki raporlama donemine gore %3,1 enerji tasarrufu elde
ettik. 2008 yilina kiyasla elde ettigimiz tasarruf miktarinda %7’lik bir artig elde ettik.

Brisa olarak, izmit fabrikamizda, 2020 yilinda birim iiretim basina sera gazi salimimizi 2005
yilina kiyasla %25 azaltmayi hedefliyoruz. 2017 yili sonu itibariyle bu hedefimizi %24

oraninda gergeklestirdik. Raporlama doneminde toplam emisyonlarimiz bir dnceki raporlama
donemine gore %4,2 azalmistir.

Dogrudan ve Enerji Dolayl Sera Gazi Salimi (Scope 1&Scope2)
(ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100)
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2012-2016 yillar1 arasinda Izmit fabrikamizda yiiriitilen faaliyetlerden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlari, Siirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda Giivence Denetimi
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Standardi’na (GDS 3000); 2014- 2017 yillar1 arasinda ise Brisa’ya ait tiim lokasyonlardan
kaynaklanan karbondioksit emisyonlari ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama Standardi’na gore
bagimsiz denet¢i kuruluslar tarafindan dogrulanmistir. ISO 14064 Standardi geregince “Sera
Gaz1 Envanter Raporu” 2013 yilindan bu yana yillik periyotlarla hazirlanmaktadir.

2017 yihnda gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sayesinde 1.879 ton CO,
esdegeri sera gazi emisyonunun atmosfere verilmesini engellemis olduk.

CDP Tiirkiye “iklim Saydamhik Odiilii”

2011 yilindan itibaren diizenli olarak ve 2015 yilinda ise halka acik raporlama yaparak,
“Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’nde Tiirkiye’de bes sirketten biri olduk. 2017 yilinda
Iklim Degisikligi raporlamasinda iiciincii kez, Su raporlamasinda ise ilk kez “A-* skoru ile
Liderlik diizeyinde 6diil almaya hak kazandik. Bu sonug, Brisa’nin hem iklim degisikligi
hem de su yonetimi i¢in yiiriittiigli operasyonlarin basarili oldugunu ve emisyon/su tiikketimi
azaltma faaliyetleri ile siirdiiriilebilirlik anlaminda sorumluluklarint yerine getirdigini
gostermektedir.

Raporlama doéneminde lojistik operasyonlarimizin %68’ini denizyolu, %6’sin1 ise demiryolu
aracilifiyla gerceklestirirken, karayolu tasimacilifinin agirligini 2008 yilina kiyasla %56
oraninda azaltmis bulunuyoruz. Yine raporlama doneminde gergeklestirdigimiz rota
optimizasyonu caligmalart sonucunda yurti¢i nakliye dagitim operasyonlarimizda karbon
emisyon oranimizi azaltmis bulunuyoruz.

DOGAL KAYNAKLARIN ETKiLi KULLANILMASI VE
DAHA AZ ATIK

Isimizin siirdiiriilebilirligi dogal kaynak kullaniminin sorumlu ve etkin bir sekilde
gergeklestirilmesi ile dogrudan iliski igerisindedir. Bu anlayis, operasyonlarimizin ¢evresel
etkisinin diisliriilmesi acisindan da olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle tiriinlerimizin kullanimi1 ve
tiiketimi sonrasinda olusacak cevresel etkileri proaktif bir yaklasimla tasarim asamasinda
degerlendirerek kirlilik ve saglik riski tasimayan hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.
Iyilestirme ve farkindalik artirict galismalarimiz ile dogal kaynaklari etkili ve verimli bir
sekilde kullaniyoruz.

Stirdiirtilebilirlik yaklasimimiz g¢ergevesinde; doga ile uyumlu iiretim, etkin kaynak yonetimi
ve kurumsal su ayak izimizin azaltilmasi c¢aligmalar1 6nem verilen ana yaklasimlari
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, 2020 yili su ¢ekimine iliskin hedefler belirlenmistir. 2020
yilina geldigimizde 2008 yilina kiyasla su tiikketimimizi %61 oraninda azaltmay1 hedefliyoruz.
Bu dogrultuda c¢evre yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda verimlilik projeleri
gergeklestiriyoruz. 2008’den bu yana su yOnetiminin i§ stratejilerimize entegrasyonu
saglanmig ve bu konsantrasyon ile ¢ekilen yeralt1 suyu miktarinda hacim olarak %46 azaltim
saglanmistir. Boylelikle, 2008-2017 yillar1 arasinda toplam 2,6 Milyon dolar tasarruf
yapilmustir.
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Hedeflere ulasilabilmesi i¢in tam tutarli, dogru, faaliyetler ile uyumlu, seffaf bir dogrulama
stireci olusturulmas1 adina 2012-2016 yillar1 arasinda c¢ekilen yeralti suyu miktarlari,
Stirdiiriilebilirlik Raporu kapsaminda Giivence Denetimi Standardi’na (GDS 3000); 2014-
2017 yillar1 arasinda gekilen yeralti suyu miktarlar1 ise ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi’na
gore bagimsiz denet¢i kuruluslar tarafindan dogrulanmistir. ISO 14046 Standardi geregince
hazirlanan “Dogrudan Su Ayak izi Envanter Raporu” ile siirdiiriilebilirlik yaklasimi
cercevesinde risk ve firsatlar analiz edilerek sirketin uzun vadede su yoOnetimi politikasi
olusturulmustur.

Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m3)

530.738
490.120 495.014
2.51
I 443.755 438.486 I 4656 I
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Raporlama doéneminde evsel ve endiistriyel amagli kullanim i¢in ¢ekilen yeralti suyu miktari
bir onceki raporlama doneminde gore %7 artis gOstermistir. Bu artisin temel nedeni iiretim
miktarinda bir Onceki yila kiyasla %8 artis yasanmasidir. Yine raporlama donemi sonu
itibariyle Brisa olarak global hedefin iistiine ¢ikarak 2008 yil1 ile kiyasla su ¢ekim miktarimizi
%46 oraninda azalttik.

Su Ayak izi Performansimiz
Gegtigimiz raporlama doneminde basvurdugumuz “CDP Su Raporu”nda, «A-» skoru alan 5
firmadan biri olarak Liderlik diizeyinde raporlama yaptik.

Siireclerimiz sonucu ortaya ¢ikan atik sular1 biyolojik aritma tesisinde aritarak Izmit’te Su ve
Kanalizasyon Idaresi’nin, Aksaray’da ise Organize Sanayi Bolgesi’nin kollektdriine desar;
ediyoruz. Bu siire¢ kapsaminda tesislerimizin uygunlugunu gergeklestirdigimiz periyodik
olgtimlerle gozlemleyerek takip ediyoruz.

Operasyonlarimizin ¢evresel etkisini asgari diizeylere tasimak amaciyla gerceklestirdigimiz
caligmalar kapsaminda atik yonetimi konusu 6zel dnem tagimaktadir. Bu kapsamda entegre
atik yonetimi uygulamalarini hayata geg¢iriyor, lirtinlerimizin kullanimi ve tiikketimi sonucunda
olusacak cevresel etkileri tasarim agamasinda dikkate alarak kirlilik ve saglik riski icermeyen
hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.
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Atik yénetimine iliskin olarak, 2015 yili sonundan itibaren Izmit tesisimizde “Zero Landfill
(Sifir Depolanan Atik)” uygulamasina gectik. Bu uygulama kapsaminda fabrikamizdan;
e atik depolama alanlarina hicbir atik gondermiyoruz,
e tesislerimizde ortaya ¢ikan kati atiklari
o yeniden kullamyoruz
o geri doniistiiriiyoruz
o geri kazaniyoruz

2016 yili basi itibariyle Izmit fabrikamizda “Zero Landfill (Sifir Depolanan Atik)”
hedefimizi gerceklestirdik ve hedefimizi korumaya yonelik ¢alismalarimiza devam ediyoruz.
Aksaray tesisinde ise 2018 yili sonuna kadar bu uygulamanmn %100 yaygmlastiriimasini
hedefliyoruz.

Tehlikeli Atiklar (Ton)
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Lastik Sanayicileri Dernegi’nin 6mriinii tamamlamig lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak
cevreye ve ekonomiye geri kazandirma siirecine destek veriyoruz. Bu kapsamda raporlama déneminde
163 bin ton lastigin toplanmasini ve geri doniistliriilmesini sagladik.

Ambalaj atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’nce piyasaya siiriilen ambalaj malzemelerinin belli
bir oranin1 CEVKO aracilig1 ile toplayarak geri doniistiiriilmesini sagliyoruz. Bu kapsamda
2017 yilinda 2,42 ton ambalaj atiginin geri doniistiiriilmesine katkida bulunduk.

Yesil Ofis Uygulamalari, WWF (Dogal Hayati Koruma Vakfi) tarafindan ofislerde tasarruf ve
iyilesme saglamak amaciyla gerceklestirilmektedir. Programa katilan kurumlar, ofis kaynaklarim
sistematik bir sekilde degerlendirmekte, tasarruf kriterlerini belirlemekte ve bu ¢er¢evede ofisleri i¢in
bir cevre yoOnetim sistemi tasarlamaktadir. 2014 yilinda baslattiginz Yesil Ofis Program
kapsamindaki ¢aligmalara raporlama doneminde de devam ederek basarili uygulamalarimizi WWF
Yesil Ofis Sertifikasi almaya hak kazanarak daha ileri bir seviyeye tasidik.
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BIYOCESITLILIGE SAYGI

Operasyonlarimizi  yiiriitirken, biyolojik ¢esitlilik {izerinde negatif etkisi olabilecek
siireglerden kac¢iniyor; yeni yatirnmlarimizi gergeklestirirken Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket ediyoruz. Bu kapsamda, olusabilecek risklerin
akredite kuruluglar tarafindan denetlenerek degerlendirilmesini sagliyoruz. Bugiine dek
yiriitilen ¢aligmalar, Brisa’nin faaliyet sahasi ve yakin gevresinde biyocesitlilige zarar
verebilecegi, koruma altina alinmis alanlarin bulunmadigini gdsteriyor.

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte hayata gecirdigimiz ‘Turnalar
Hep Ugcsun’ projesi, raporlama doneminde 4. yillim tamamladi. Diinyadaki 500.000
turnanin kullandi@1 ana goc¢ yollarindan biri Cukurova Deltas1 ve bu gio¢ yolundan
yaklasik 80.000 turna geciyor.

¢2013 yihindan bu yana Cukurova Deltasi’nda turnalarin uyuma ve beslenme
alanlarinda sayimlarini yapabilmek icin 21.000 km yol kat edildi.

e Bolgede 30 koy ziyaret edildi, 2.000 adet turna egitim kitap¢igimi ilkogretim

ogrencileriyle paylasildi.

e Yoredeki okullar, avcl dernekleri,
koy kahveleri gibi cesitli yerlerde
farkindalik cahismalar: yapildi.

e ‘Cukurova’min Kadim Dostlar:
Turnalar’ tabelalar1 3 noktada bdlgeyi
ziyaret edenlere turnalar hakkinda bilgi
veriyor.

e Proje ekibi diizenli olarak kamu

gorevlileri, avcilar, ciftciler ve
cocuklarla bir araya gelerek turnalarin korunmasi icin goriismeler yapiyor,

turnalar1 korumalari i¢in onlara destek veriyor.

Raporlama doneminde yiiriitiilen gézlem c¢alismalar ile turnalarin giincel durumlar1 hakkinda
onemli bulgular elde edildi, yore halki ile kamuoyunun farkindaligini artirmak tizere gesitli
caligmalar yapildi ve Cukurova Deltasi’ndaki Yumurtalik Lagiinii’'nde 6grenciler ile birlikte
turnalar1 izleme etkinlikleri diizenlendi.

Brisa ve WWEF-Tiirkiye ¢alisanlar1 ve Brisa Adana Is Ortaklari ile ailelerinin katildig: Turna
Gozlem Etkinligi videosu
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Brisa 2018 y1l1 basinda Doga i¢in Cal platformu ile hayata gecirecegi “Alli Turnam” projesi
icin ¢aligmaya basladi.

CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER

Uriinlerimizin yasam dongiisii boyunca yaratacaklari ¢evresel etkileri dikkate alarak, iiriin ve
hizmetlerimizin "¢evre dostu" olmasi icin ¢aba gdsteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha diistik,
daha az emisyon ve giriltii olusturan, daha diisiikk agirliga sahip yeni konsept iirlinler
tizerinde ¢alisiyoruz. Cevreci {iriin portfoyli oran1 gostergelerini takip ediyoruz. Daha gevre
dostu triinler tiretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways
serisi ¢evre dostu lastiklerinden olugan zengin bir {iriin portfoytline sahibiz.

Bridgestone yakit testi:
https://www.youtube.com/watch?v=chLAe9WOntc&feature=youtu.be

ZRIDGESTOM

Mobilfix hizmetimizle filolara yerinde servis vererek araglarin servise giderken yolda
harcayacaglr yakit ve zamandan tasarruf sagliyoruz. Servis ihtiyaglarini karsilayarak
miisterilerimizde servis bilincini olusturuyoruz. Toplam maliyetlerde tasarrufa odaklanarak
Tiirkiye genelinde baglattigimiz Mobilfix turnemiz ile 2017 yilinda 42 filoda toplam 1.013
araca kendi garajlarinda yakit tasarrufu hizmeti vererek yillik toplamda 7 Milyon TL yakit
ve lastik dmrii tasarrufu saglamis olduk..
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https://www.youtube.com/watch?v=chLAe9WOntc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=VEBy_4_NoIk
https://www.youtube.com/watch?v=JDtLA-6etLY

Aspects+, filo miisterilerimizin lastiklerinin takip edilerek iirlinlerin maksimum verim ile
kullanilmasimi sagliyoruz. Basing degerleri ve dis derinligi bilgileri Olgiilerek lastiklerin
degisim zamani1 hesapliyoruz. Boylelikle lastiklere yerinde ve zamaninda miidahale edilerek
kaplanabilirlik ve lastigi dogru kullanma adina pozitif etki yaratiyoruz. Bugiline kadar
toplam 2,3 milyon lastik ol¢timii gerceklestirdik ve her yil 4.000°den fazla miisterimizde
saha c¢alismasi ve Ol¢iimii yapiyoruz.

Ecopia EP150, doganin da emniyet lastigi

Ecopia teknolojisi ile emniyetten taviz vermeden lastigin yuvarlanma direncini azaltarak,
yakit kullaniminda vyiksek verimlilik saglyoruz. 2014 vyilinda EP150 {rlinimuzi
yerlilestirmeyi strecini tamamladik.

%9 daha hafif konstriiksiyon (*)

%14 daha dusiik yuvarlanma direnci (*)

%1,7 yakit verimliligi (*)

%5 daha kisa i1slak zemin fren mesafesi(*)

%15 daha uzun 6miir (*)

Normal kosullar altinda:
(*)TUV test sonuglarina gére; onceki nesil Bridgestone ile karsilastirma
(**) Brisa saha test sonuglarina gére; rakip lastikler ile karsilastirma

Greenways Cevre Dostu Lastik

Greenways lastiklerinde kullanilan nano-pro teknoloji, yuvarlanma direncini ve buna bagl
olarak yakit tiiketimini azaltiyor. Ozel ¢evre dostu deseni sayesinde Greenways kuru ve 1slak
zeminde tutunmayr kolaylastirirken hafif konstriiksiyon ve inovatif dizayniyla sessiz ve

konforlu bir siiriis sagliyor.

%7 daha hafif konstriiksiyon(*)

%37 daha diislik yuvarlanma direnci (*)
%3,5 yakit verimliligi(*)

%38 daha kisa 1slak zemin fren mesafesi(*)

%30 daha uzun omiir (**)

Normal kosullar altinda:

(*)TUV test sonuglarina gore; dnceki nesil Lassa ile karsilastirma
(**) Brisa saha test sonuglarina gore; rakip lastikler ile karsilagtirma

DRIVEGUARD

Cevre duyarliligt ve giivenlik arayislarindaki artigla birlikte lastik iireticilerinin ¢oziim
Onerileri artmistir. Driveguard tiiketicinin bu ihtiyaglarmma tam olarak karsilik veren bir
iriindiir. Stepne tasimayacaginiz igin otomobilinizde daha ¢ok yeriniz olur ve aracinizin
agirlig1 azalir. Bunun ile birlikte yakit tiiketimi de belirgin sekilde azalmaktadir.

DRIVEWAYS

2017 yilinda lansman1 yapilan Driveways yeni desen yapisi ve gelistirilmis sirt karigimi ile
birlikte iistiin performans sonuglar1 gostermektedir. Islak zeminde yolla daha etkin temas ile
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daha kisa fren mesafesi saglamaktadir. Tiiv tarafindan belirlenen rakiplerine gore; %8 daha
kisa 1slak zemin fren mesafesine sahip olup, %9 daha diisiik yuvarlanma direnci ile yakit
tilketimini azaltip, tiiketici i¢in daha ekonomik ve ¢evreci bir lastik olarak pazarda
sunulmaktadir.

Bandag kaplama hizmeti ile dogal kaynak kullanimim azaltiyoruz

Lastik yonetimi kapsaminda yer alan Bandag kaplama hizmetimizle, filolarin lastik
maliyetlerinde %40’a varan tasarruflar saglarken kaliteli malzeme ve dogru iiretim
kosullartyla dogal kaynaklarin korunmasina ve iilke ekonomisine biiylik Olgiide katki
sagliyoruz. Lastiklerin kaplanmasi ve tekrar kullanilmasi sayesinde Omriinii ii¢ katina
cikartiyoruz ve daha az lastik atig1 ile ¢evre korunmasina katkida bulunuyoruz. Bir kamyon
veya otobiis lastiginin kaplanmasi sayesinde hammadde kullaniminda 55 kg’lik bir tasarruf
saglanabiliyor, 60 kg’lik bir atik &nlenebiliyor ve CO, salimi %30 azaltilabiliyor. Ustelik
kaplama islemi, lretim siirecine gore yaklasik %70 oraninda daha az petrol kullanim
anlamma geliyor. Raporlama déneminde Bandag hizmeti kapsaminda 129.000 ticari arag
lastigi kaplanmistir. 2018 yil1 i¢in 140.000 lastik kaplamay1 hedefliyoruz.

Profleet ile filo yonetim ¢oziimleri sunuyoruz

Agir vasita filolarma yonelik olarak gelistirdigimiz danismanlik hizmetimiz Profleet filo
yonetim c¢oziimleri ile dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimini sagliyoruz. Profleet
kapsamindaki ¢oziimlerimiz sayesinde yakit tasarrufu saglanirken daha az atik ile gevresel
etkiyi minimum diizeye indiriyoruz.
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2020 yilinda kuyu suyu
tiiketimimizi 2008 yilina kiyasla
%61 oraninda azaltmay1

ilgili hedefimizi 2017 yil
sonu itibariyle %46 oraninda
tamamladik.

2018 HEDEFLERI

2020 yilinda kuyu suyu tiiketimimizi
2008 yilina kiyasla %61 oraninda
azaltmayi

CDP-su programina devam etmeyi

"A-" performans skoru elde
ettik. Liderlik Odiilii aldik

CDP-su programina devam etmeyi

ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
kapsaminda dogrulama yaptirmay1

Su ayakizimizi, ISO 14046
kapsaminda dogrulattik

ISO 14046 Su Ayak izi Standardi
kapsaminda dogrulama yaptirmay1

2020 yilinda iiretim ton basina
diisen toplam karbondioksit
emisyonunun, 2005 yilindaki
degerinin altina ¢ekilmis olmasini

2017 yili itibariyle
gerceklesme %24

2020 y1linda iiretim ton basina diisen
toplam karbondioksit emisyonunun,
2005 yilindaki degerinin altina
¢ekilmis olmasini

Yesil ofis ¢alismalarini
stirdiirmeyi

Yeni Dénem Yesil Ofis
Goniilliileri belirlendi.

Goniilliiler yeni donem hedeflerini
belirleyip, calismalar: yiiriitecekler.

CDP-iklim degisikligi
raporlamasina devam etmeyi

"A-" performans skoru elde
ettik. Liderlik Odiilii aldik

CDP-iklim degisikligi raporlamasina
devam etmeyi

ISO 14064 Sera Gaz1
Emisyonlarinin Hesaplanmast
Standardi kapsaminda dogrulama
yaptirmay1

Sera gazi emisyonlarimizi,
ISO 14064 Standard1
kapsaminda dogrulattik.

ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi Standard: kapsaminda
dogrulama yaptirmay1

2019 yilinda ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasyonu
tamamlamay1

Bandag hizmetimiz kapsaminda
130.000 lastik kaplamay1

Sertifikasyon 2019 yilina
ertelendi

2019 yilinda ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasyonu
tamamlamay1

STATU

Hedefimizin altinda 129.000
lastik kapladik

Bandag hizmetimiz kapsaminda
140.000 lastik kaplamay1

Tamamland1

Devam Ediyor

CALISMA HAYATI

¢ Brisa Akademi kapsaminda 11.649 katihmcimiza 43.727 adam*saat egitim verdik.

e Brisa MEC’te, 573 calisanimiza standart egitim program, 292 c¢ahisanimiza Kalite
Farkindah@: ve Kontrolii egitimleri olmak iizere toplamda 3.460 saat egitim verdik

¢ Raporlama doneminde ¢alisanlarimiza 655 saat is etigi, 225 saat rekabet hukuku ve
420 saat siirdiiriilebilirlik egitimi olmak iizere toplam 1.510 saat egitim sagladik.

TERCIH EDILEN ISYERI OLMAK

Brisa olarak ana stratejimiz “Tercih edilen isyeri olmak”tir. Yetenekli ¢alisanlar1 biinyemize
katarak, onlarin gelisim yolculuklarina katkida bulunmak ve birlikte siirdiiriilebilirlik
yolculugumuza devam etmek dnemli amaclarimizdan biridir. Onceki raporlama dénemlerinde
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oldugu gibi, 2017 yilinda da ana stratejimiz dogrultusunda belirledigimiz oncelikli konulara
yonelik proje ve uygulamalari hayata gecirdik.

Yeni yatirnmimiz olan Aksaray fabrikamiza yonelik ise alim planlarimiz dogrultusunda
caligsan sayimiz raporlama doneminde 61 beyaz yaka ve 176 mavi yakaya ulasti.

“Agustos 2014 ’den beri Brisa ailesinin bir iiyesiyim. Brisa’da ARGE miihendisi olarak; otobiis
kamyon lastiklerinin tasarlanmasi, prototip iiretimlerini gergeklestirilmesi ve performans
hedeflerinin saglanmasindan sorumlusuyum. Ayni zamanda saha ziyaretleriyle miisteri sikdyetlerinin
kok nedenlerini bulup aksiyon alip ve iiriin performanslarin iyilestirmeye odaklanirim. Brisa benim
icin sektoriinde oncii, pazar liderligi ile gurur duydugum bir sirket, hele ki otobiis kamyon lastigi
gibi ilging bir irin icin ¢alistyor olmak benim i¢in ¢ok heyecan verici. Giindemiyle sektordeki
inovasyon gelismelerini yakindan takip edebilen ve 6grenme maratonu hi¢ bitmeyen bir firma oldugu

>

icin ¢alisanlarina siirekli gelisim imkani sagladigin diisiiniiyorum.’

Ezgi Yilmaz Gog- Miihendis, Ticari Radyal Lastik Gelistirme / Engineer, Commerial Radial Tyre
Development

Kaynaklarimizin verimli ve etkin kullanimini saglamak amaciyla organizasyonel yapimizi, is
stireclerimizle daha uyumlu hale getirdik. Satis ve pazarlama alanlarinda degisimi etkin
yonetebilmek amaciyla Satis Operasyonlari; kurumsal girisimcilik ve inovasyon alanlarini
desteklemek amaciyla Girisimcilik Direktorliigii yapilarini olusturduk. 2018 yilinda hayata
gececek Genba Alani igin caligmalara basladik.

2017 Insan Kaynaklari 6nceliklerimize uygun olarak calisanlarimizla iletisimimizi
giiclendirmek amaciyla ¢alisina dokunan uygulamalara odaklandik. Bu kapsamda;

Insan Kaynaklar Iletisim Toplantilari: IK siiregleri bilgilendirme toplantilarina devam
ettik.

IK Yolculuk Biilteni: 4 ayda bir hazirlanan calisanlarla paylastigimiz insan kaynaklari
biiltenini yayinlamaya devam ettik.

Warm-up: Calisanlarin ilk bir yildaki gelisim siirecine warm-up programi ile destek
olmaya devam ettik.

Kariyerimde 1lk 1z: Universitelerin Miihendislik boliimlerinden &grencilerle
bulusacagimiz “Kariyerimde Ilk iz uzun dénem staj programimizi kurguladik.

Sahada Biriz: Organizasyon Basari Plani siirecimizi yeni bir adim olan “agiklik”
boyutunu desteleyecek sekilde c¢alisanlarimizin potansiyel ve performanslarini ilgili
fonksiyon yoneticileriyle birarada gézden gegirmeye basladik. Calisan baghiligina dair
tiim yOneticilerimizin goriiglerini dinleme firsati yarattik.

E-Learning Secmeli Egitimler: Brisa Akademi is birligi ile e-learning segmeli egitim
programini baglattik. Inovasyon ve Yaratic1 Diisiinme, Aile ve Cocuk ve Hobi Egitimleri
gibi farkl kategorilerle zenginlestirdigimiz katalog egitimlerini ¢alisanlarimiza actik.
Hayat Yolculugumuz: Calisanlarin giinlik hayatlarint kolaylastirmak, is ve 0&zel
hayatlarinda karsilastiklart sorunlarin kolaylikla listesinden gelebilmelerini desteklemek
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amaciyla goniillii katilim prensibi ile Hayata Ait Programlarimizi gerceklestirmeye devam
ettik. Programlarin amaci; calisanlarin is ve 6zel hayatlarinda karsilastiklar1 zorluklar
asamalarina yardimecir olmak, bu siirecte uzman kisilerin destegi ile ¢6ziim yollart
gelistirebilmeleri i¢in bir platform sunmaktir.

BRISA’DA CALISMAK

Calisanlarimiza ige alim siirecinden baglayarak tiim is hayatlar1 boyunca esit ve adil bir
calisgma ortami sunariz. Calisanlarimizin kendilerini gelistirebilecekleri, yetkinliklerini
artirabilecekleri ve daha iiretken olabilecekleri bir ¢alisma ortami saglamak Onemli
onceliklerimiz arasindadir.

Calisana Yapilan Yatirim

Brisa Yetenek Yonetimi Yaklagimimiz dogrultusunda her Brisa calisaninin ise alimdan
itibaren sirkete, paydaslara, siireglere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunur.
Bu kapsamda her Brisa ¢alisan1 yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, igini,
ekibini ve iklimi gelistirerek deger yaratmasi beklenir. Liderlik rolleriyle ilgili Sabanci Is
Ailesi modeli ve yetkinlikleri baz alinir.

Yolculugun gelecegini tasarlayan Brisa cahsanlarinin gelisimini planhyoruz
Calisanlarimizin gelisim yolculuklarinda hayata gec¢irdigimiz uygulamalar ile ¢alisanlarimizla
olan iletisimimizi giliclendirmeyi, katilimci ve dinamik bir ¢alisma ortami olusturmayzi,
inovasyonu tesvik etmeyi ve tiim bu siirecler sonucunda iyi uygulama 6rnekleri olusturmayi
hedefliyoruz. Boylelikle kurumsal stratejilerimiz ile ¢alisanlarimizin hedeflerini daha uyumlu
hale getirerek siirdiiriilebilirligi operasyonlarimizin temel tast olan c¢alisanlarimiz ile birlikte
gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimizin Brisa Yolculugu boyunca calisanlarimizin Kisisel gelisimlerini destekliyor,
yetkinlikleri kapsaminda gelecegin Brisa liderlerine yonelik gelisim programlari tasarliyor ve
uyguluyoruz. Bu kapsamda c¢alisanlarimiza yetkinlikler kazandirirken motivasyonlarini
giiclendirici ortamlar sunuyor, birikimlerini topluma aktarmalarin1 saglayacak proje ve
etkinlikler gerceklestiriyoruz.

Calisanlar “Brisa’da Calisma”nin tanimini nasil yaptilar:
https://www.youtube.com/watch?v=MVbinzpOh-M

Brisa’da Siirdiiriilebilirlik Egitimi:
https://www.youtube.com/watch?v=gCaHUbz8VXI

49


https://www.youtube.com/watch?v=MVblnzp0h-M
https://www.youtube.com/watch?v=gCaHUbz8VXI

360° Yetkinlik Degerlendirme Uygulamasi

360 Derece Yetkinlik Degerlendirme Anketi 2012 yilindan beri her yil yapilmaktadir. 2016
ve 2017 yillarinda Yetkinlik Gelisim ve lletisim Atdlyesi kapsamindaki katilimcilara
uygulanmistir. 360 ° Yetkinlik Degerlendirme sonuglar1 dikkate alinarak Brinsan iizerinden
Gelisim Planlar1 olusturulmaktadir. Yetkinlik Gelisim ve Iletisim Atdlyesi kapsamindaki
tim katilimcilar Gelisim Planlarini olusturmuslardir. 2017 yilinda toplam 40 calisanin
gelisim yolculugunu destekleyecek sekilde 360 © Yetkinlik Degerlendirme Siireci

uygulanmistir.
BRISA YOLCULUGUM
Brisa Yolculugum

Her BRISA Calisani Yetenektir. Her Brisa’li kendini ve isini gelistirerek deger yaratir.

Her Brisa Lideri kendini, isini, ekibini ve iklimi gelistirerek deder ve sinerji yaratir.
YETKinLiK \ / Proresyon ELLiK\ 4 Havar \
YOLCULUGU YOLCULUGU YOLCULUGU

Yetkinlik Gelisim Programlari Uzmanlik Programlari Hayata Ait Programlar
o/ 0 Sec¢meli Egitimler &
l ”V B:%Q E-Learning

enidemes  akademi

Siz ve Hayatiniz
(imaj, iyi yasam vb.)
Global Training
Aileniz
Teknoloji Programlari (Ebeveyn olma vb.)

Kurumsal Yonetim Sistemleri

NEAN /

Liderlik Yolculugu

SALT - Sabanc Lider Takim

Ust yonetimimizi her yil yarattiklar1 iklim, yonetim stilleri ve 360° yetkinlikleri bazinda

degerlendiriyor ve kisiye 6zel kogluk gibi gelisim programlari ile destekliyoruz.

e SALT Temel Egitim Programimiza 7 Y 6neticimiz, SA-LAB 2 Modiil egitim programina
2 Yoneticimiz katildi.

o Sabanci Universitesi EDU isbirligiyle miidiir ve miihendislerimiz i¢in SANAY
LIDERLERI programina 3 Yo6neticimiz katildi.

Liderlik Atolyesi

Orta kademe yoneticilerimizi liderlik yetkinliklerini gelistirecek programlara dahil ediyoruz.

e * Mentoring * 360 Degerlendirme ve Liderlik WS * Manager as Coach / Kogluk
Siipervizyon * Performans Yonetimi / ise Alim Teknikleri * Gelisim Planlama / 1-1
Coaching * Yonetim Simiilasyon * Future Forums (Sabanci1 Pazar Odaklilik Programi)
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« Kocluk Becerilerini Gelistirme, Ise Alim Yetkinlik ve Performans Yonetimi Gelisim
Atdlyemizi 56 katilimer ile gergeklestirdik

LGP - Lider Gelisim Programi
Stipervizor ve formenlerimizin yoneticilik yetkinliklerini kisisel gelisim ve takip toplantilari
ile olusturdugumuz gelisim programimiz ile destekliyoruz.

ELYP - Ekip Lideri Gelistirme

Ekip liderligine hazirlanan mavi yaka calisanlarimizin bu yolculuklarina kisisel, teknik ve
liderlik yetkinlikleri destekleyen kapsamli bir program ile hazirliyoruz.

o Aksaray fabrikamizda da baslattigimiz programa toplam 23 ¢alisanimiz dahil olmustur.

TEKNIK MESLEKI GELIiSIM & YONETIM
SISTEMLERI

Brisa MEC - Uretim Egitim Merkezi

Teknik Gruplar fonksiyonumuzdaki calisanlarimizin teknik bilgi ve becerilerini MEC
yapilanmasi ile sistemli bir program kapsaminda destekliyoruz. 573 caliganimiza standart
egitim programi (is giivenligi, yangin ve afet onleme, suru raku, kalite ve ¢evre konulari
icerikli), 292 calisanimiza Kalite Farkindaligi ve Kontrolii egitimleri olmak {izere toplamda
3.460 saat egitim verdik.

2018 yil1 sonunda tiim mavi yakali ¢alisanlarimizin standart egitim programi kapsamindaki
egitimleri almig olmalarini hedefliyoruz.

Mavi yakali ¢alisanlarimizda is gilivenligi ve liretim alanindaki risklere yonelik farkindalik
artirmak amaciyla gelistirdigimiz “Is Giivenligi Simiilasyonu” egitimleri kapsaminda
raporlama doneminde 945 ¢alisanimiza egitim vererek toplamda c¢alisanlarimizin tamaminin
bu kapsamda egitim almis olmasini sagladik. Oniimiizdeki raporlama déneminde yenilenmis
icerigiyle tiim mavi yakanin is giivenligi simiilasyon egitimine bastan baslayip 2019 yili
sonuna kadar tamamlamay1 planliyoruz.

Brisa Akademi
[s Ortaklarrmiza, satis ve pazarlama ekiplerimize pazara ve is modellerimize yonelik vizyon
ve siireclerimizi Brisa Akademi ile ulastirtyoruz.

2017 yil1 igerisinde 11.649 katilimcimiza 43.727 adam*saat egitim vererek 2015 yilina gore
%20 oraninda artis saglanmustir.

Bridgestone Global Training Program

Ortagimiz ile birlikte ¢alisanlarimizin Diinya ¢apindaki Bridgestone kuruluslarinda ¢alisarak
ogrenme ve Global ig deneyimi elde etmesini sagliyoruz.
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Tecriibelerin paylasilmasi i¢in yoneticilerimiz konferanslarda ve iiniversite etkinliklerinde
konugmact olarak yer aliyor, tecriibelerini ve birikimlerini paylastyorlar. 2017 yilinda da {ist
seviye yoneticilerimiz kendi kariyer yolculuklarini kariyerine yon vermek isteyen
miihendislik boliimii 6grencileriyle Kog Universitesi, Engineering Case Camp, Y1ldiz Teknik
Universitesi, Sabanci Universitesi, MEF Universitesi ve Samandira Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Egitim Fuari’nda paylastilar. Universite Kariyer Giinii Etkinlikleri
kapsaminda Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen Miihendis 6grencilerle Tiirkiye Miihendislik
Kariyer Fuari’'nda bir araya geldik. Sabanci Universitesi 6grencilerine miilakat deneyimi
yasatmak i¢in Miihendislik ve Isletme boliimii 6grencileriyle biraraya geldik.

Aksaray fabrika ekibimiz ve Aksaray {lniversitesi Ogrencileriyle iiniversite etkinliginde
biraraya geldik.

Brisa Teknoloji Direktorliigii'ne staj yapmaya gelen 6grenciler igin, stajyerlerin sirkette
bulunduklar: siireyi verimli gecirmeleri ve teknik bilgi sahibi olmalari amaciyla bir ¢aligma
programi hazirladik. Program kapsaminda staj konular1 haricinde bir ¢alisma konusu atanan
ogrenciler staj donemleri sonunda sunumlarini gerceklestirdiler.

“Vizyoner” ve “kogluk yapan” yonetim stillerinin yoneticilerimiz tarafindan daha etkin
kullanilmas1 hedefimiz dogrultusunda Mentorluk ve Kogluk programlarimizi uyguluyoruz. 76
yoneticimiz kocgluk, 72 yonetici ve calisanimiz da mentoring programlarindan yararlandi.
Brisa Kogluk ve Mentorluk Siirecleri, "Building and Sustaining a Coaching Culture"
kitabinda 6rnek uygulama olarak literatiire gecti. Raporlama doneminde satis siireglerinin
etkin ve verimli yonetilmesi amaciyla Satis Operasyonlart boliimii gorev yapiyor. Sahada
gorev yapacak satis koglar1 ve bolge miidiirleri icin satis koglugu egitim programi
uygulamaya alinmstir.

Bridgestone EU tarafindan biitin EMEA bolgesi i¢in yaygilastirilan Miisteriye deger
yaratmak ve giiven vermek amaciyla siirekli inovasyon ve Kaizen yaparak, Dan-Totsu
vizyonumuza ulagsmak i¢in calistyoruz. Tiim organizasyonumuzun Kalite Misyonu Beyani
(KMB) farkindaligin1 artirmak ve KMB prensiplerinin etkin uygulanmas: konusundaki
kapasitemizi giiclendirmek igin hazirlanan e-learning egitimini Brisa Akademi platformu
iizerinden ¢alisanlarimizla paylasiyoruz.

Suru-Raku Felsefemiz

Suru-Raku, kaliteli lirtin ve hizmet tliretimi kapsaminda operasyonel siireclerin tamaminda
kesintisiz olarak standartlara uyulmasi gerektigini vurgulayan ve iyilestirme faaliyetlerini bu
stirecin bir bileseni haline getiren bir felsefedir. Raporlama déneminde 30 ¢alisanimiz, 460
adam*saat Suru-Raku egitimi aldi. Boylelikle simdiye kadar egitim verdigimiz g¢alisan
sayimiz 283’e toplam egitim saati ise 4.440 saate ulast1.

2017 yilinda 13.siinii diizenledigimiz Suru-Raku Konferasi’'nda farkli fonksiyonlardan

olusan 24 calisanimizin olusturdugu 6 takim projelerini paylasti.
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2017 yilinda, calisanlarla agik ve seffaf bir ieltisim kurmak i¢in "Sizi Dinliyoruz" adi altinda
Genel Miidiir sohbetleri gergeklestirdik. izmit, Altunizade ve Aksaray lokasyonlarimizin her
birinde ayr1 ayr1 diizenlenen toplantilarda Genel Miidiir calisanlarin sorularimi yanitladi,
interaktif fikir aligverisinde bulundu ve 6niimiizdeki donemdeki dnceliklerini aktardi.

Brisa’da “Iz Birakanlar” her ay odiillendiriliyor

Yeni basarilar ortaya koymak icin birlikte 6grenmenin ve ilham almanin 6neminden
hareketle, sirket igerisinde yeni bir uygulama baslattik. Sirketimizdeki en iyi
uygulamalarin ve basar1 hikayelerinin paylasilacagr uygulama kapsaminda, Brisalilar,
her ay Iz Birakan projeleri ile basvuruda bulunuyor ve projelerini tim ¢alisma
arkadaslarina agik bir glinde paylagsma sansi1 buluyor. 2017 yilinda toplam 16 projenin
sunuldugu “iz Birakanlar” uygulamasiyla Brisa ¢alisanlar1 hem fikirlerini Brisa CEO’su
Cevdet Alemdar ve Brisa Icra Komitesi ile paylasma hem de cesitli diiller kazanma
firsat1 yakaladi.

1Z BIRAKANLAR katilimceilarinin goriigleri: VIDEO

Sirket ici sosyal haberlesme ag1 “BiRIZ” yayinda
Brisalilar arasinda haberlesmeyi artirmak ve dinamik bir haberlesme ortami
saglayabilmek amaciyla sirket i¢i sosyal haberlesme ag1 BIRiZ’i yayma aldik.

Brisa’daki tiim siireclerimizde Is Sagh§ ve Giivenligi yaklasimmmizi titiz bir sekilde
uygulamak; “Sifir Is Kazas1”, “Sifir Meslek Hastahg” ve “Sifir Yangin” hedeflerimize
yonelik uygulamalarimiz ile ¢alisanlarimiza giivenli bir ¢alisma ortami saglamak birinci
onceligimizdir. Bu alandaki performansimizi siirekli olarak yakindan takip ediyor,
degerlendirmeler yapiyor ve periyodik raporlamalar gergeklestiriyoruz. Raporlama
doneminde faal durumda olan tiim tesislerimiz, OHSAS18001 sertifikasina sahiptir.

Is Saghg ve Giivenligi konusunda, ortaklarimiz Bridgestone Corportion ve Sabanci
Holding’in bilgi ve birikimleri, Brisa i¢in 6nemli bir yol gdsterici konumundadir. Ulusal ve
uluslararast Is Saghigit ve Giivenligi standartlarmi yakindan takip ediyor, yasal
yiikiimliiliiklerimizi eksiksiz bir sekilde uygulamaya gegiriyoruz. Is giivenligi performansimiz
is gliciimiiziin tamaminin temsilinin saglandig Is Saghig ve Giivenligi Kurulumuz tarafindan
aylik olarak izleniyor. Is kazalarinin analizleri ve tekrarlanmamasina yénelik dnleyici planlar,
bu Kurul ile birlikte Is Giivenligi ve Cevre Komitemiz tarafindan hazirlantyor.
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Bridgestone Giivenlik Misyon Beyam
Bridgestone Giivenlik Misyon Beyanina kapsaminda
gergeklestirdigimiz calismalar duyarlili@in artirilmasi
(insan davranmigi odakli iyilestirmeler), miihendislik
onlemleri (makine ve altyapr odakli iyilestirmeler) ve
sistemsel calismalar  ana  basliklari altinda
gergeklestirdigimiz uygulamalar biitliintidiir. Konuya
verdigimiz Onemin inisiyatiflere katilim ve aldigimiz
roller ile pekistiriyoruz. Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi Is Saglig1 ve Giivenligi Komitesinde
aktif olarak rol aliyoruz. Ayrica, Sabanci Holding
Lastik ve Lastik Takviye Grubu sirketlerince
olusturulan Is Saglig1 ve Giivenligi Komitesi Brisa
liderliginde stirdiirilmektedir.

Hedefimiz “0 Kaza!”

Giivenlik Misyon Beyani

Giivenlik, Her Zaman Once Gelir.

Bridgestone'da "Is Giivenligini" bir is degeri haline getiriyoruz.
Giivenli bir isyeri y herkesi

3S

" Seq & Ay, Smflandrr, Tehlikeleri 6nceden
Temiz Tut tesbit et
Is Guvenligi
Temel
Faaliyetleri
is Giivenligi
. Kurallan RA
e Standartlara
‘Qto ol
%

Miikemmel i Giivenligi hedefine ulasmanin gururunu hedefliyoruz.

ZRIDGESTONE

Kazasiz ve verimli liretim ¢alismalarimizin temelini olusturan 3S c¢alismalarimiz ile kazasiz,
yangin baslangict olmayan bir isyeri olusturulmasi, atiklarin azaltilmasi ve hatasiz iiretim
hedeflenmektedir. Gegtigimiz raporlama donemi itibariyle 3S programimizi tim {iretim
sahalarimizda uygulamaktayiz. 3S programimiz haricinde risk analizi uygulamalarimiz
kapsaminda faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek tehlikeleri tespit ederek degerlendirerek
onlemler gelistiriyoruz. Tim sahalarda 3S caligmalar1 kapsaminda yapilmasi planlanan

yayilim ¢aligmalar1 %100 uygulanmigtir.

Kaza Siklik Orani (IR)

0.86 0,82
4 0,79
0,74 06 071
‘ ‘ ‘ 0151 ‘

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

15,13 14,79

| | 13,42

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaza Agirlik Orani (SR)

22,52

14,62

11,73 | 12,35

Kaza Siklik Orani (IR)= Kaywp is giinii olayr * 200.000 /Yillik ¢alisma saati

Kaza Agirlik Orani (SR)= I giinii kaybt * 200.000/Yillik ¢alisma saati

Paydas Goriisii
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Brisa’da Ekstruder Boliimii’'nde 15 yildir ¢alismaktayim. Brisa’da is giivenligi tiim departmanlarin
birinci onceligidir ve hepimizin aktif katilimi ile desteklenir. Brisa-MEC’ in sagladig: is giivenligi
farkindaligin1 ve bilgisini artiran egitimler ile daha giivenli bir ortamda calistigimi hissediyorum. s
giivenligi simiilasyon odasinda risklerin nelere sebep olabilecegini ve is giivenligi kurallarinin neden
gerekli oldugunu uygulayarak anliyoruz. Suru Raku ve problem ¢6zme egitiminde 6grendiklerim ile
de analiz ve problem ¢6zme becerimi gelistirerek bir¢ok is giivenligi iyilestirmesi yapma firsatim
oldu. Bununla birlikte uzun siiredir uyguladigimiz 3S faaliyetleri, tehlikeyi tanima egitimleri ve oneri
sistemleri sayesinde daha giivenli ¢alisma ortamlarinda calisiyoruz. Hatta bu faaliyetlerinin sagladigi
farkindalik artis1 sayesinde ailemin ve benim yasam alanimizdaki bir¢ok risk faktorlerini de ortadan
kaldirdim. Brisa-MEC’e bu faaliyetler araciligiyla is giivenligim konusunda farkindalik gelisimime
sagladigi katkilar, bu konularda kendi fikir ve goriislerimi sunabilmem igin yarattigi imkanlar
nedeniyle tesekkiir ediyorum.

Behget Sener SENTURKLU- EKstruder Operatorii

BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi — Manufacturing Education
Center)

Brisa-MEC Teknik Grup galiganlarimizin temel beceri seviyelerinin ve farkindaliklarinin
artirllmasina yonelik egitim programlart gelistirmek ve uygulamak amaciyla olusturulan bir
organizasyondur. Uretim Egitim Merkezimizde ¢alisanlarimiza 6 temel alanda egitimler
saglamaktayiz. Bu temel egitimlere ek olarak merkezimizde Insan Kaynaklar1 departmani
koordinasyonuyla birlikte Takim Lideri Gelistirme egitimleri ve gereksinimler sonucu
ortaya ¢ikan ekstra egitimlerde saglanmaktadir.

Mavi yakali ¢alisanlarimiz arasinda biling ve farkindaligin artirilmasi amagli diizenledigimiz
standart egitim programimiz kapsaminda calisanlarimiza is giivenligi, yangin ve felaket
onleme gibi 8 baslikta 26 saatlik bir egitim sagliyoruz. 2018 yil1 sonunda tiim mavi yakali
caliganlarimizin standart egitim programi kapsamindaki egitimleri almis olmalarini
hedefliyoruz. Raporlama doneminde 573 c¢alisanimiza standart egitim programi (i
giivenligi, yangin ve afet onleme, suru raku, kalite ve ¢evre konulari igerikli), 292
calisanimiza Kalite Farkindaligi ve Kontrolii egitimleri olmak iizere toplamda 3.460 saat
egitim verdik. 2018 yil1 sonunda tiim mavi yakali ¢alisanlarimizin standart egitim programi
kapsamindaki egitimleri almis olmalarini hedefliyoruz.

Mavi yakali ¢aliganlarimizda is giivenligi ve liretim alanindaki risklere yonelik farkindalik
artirmak amaciyla gelistirdigimiz “Is Giivenligi Simiilasyonu” egitimleri kapsaminda
raporlama doneminde 945 calisanimiza egitim vererek toplamda calisanlarimizin tamaminin
bu kapsamda egitim almis olmasini sagladik. Oniimiizdeki raporlama déneminde yenilenmis
igerigiyle tiim mavi yakanin is giivenligi simiilasyon egitimine bastan baslayip 2019 yili
sonuna kadar tamamlamay1 planliyoruz.

Is Saghg & giivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa calisanlari ile sirl tutmuyoruz.
Sahamizda faaliyet gosteren alt isveren / tedarikgiler, ziyaretgiler stajyerler i¢in de benzer
sorumlu yaklasimla davraniyoruz.
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2015 yilindan itibaren alt isveren calisanlarinin biiylik bir kismi Brisa c¢alisani haline
gelmistir. Daha Once alt igveren firmalarca yiiriitiilen bu ¢aligsmalar s6z konusu tarihten sonra
Brisa catis1 altinda yapilmaya baglanmstir.

Yillara Gore Tedarikci ve Alt isveren ISG Gostergeleri

Izmit Aksaray

Kaza Sikhk Kaza Sikhk Kaza Sikhk Kaza Agirhk

Oram (IR) Oram (IR) Oram (IR) Oram (SR)

*2015 yihindan itibaren alt igveren ¢alisanlarinin IR, SR degerleri mevcut ¢alisanlarimizla birlikte takip edilmektedir.

Bayi Is Giivenligi Denetim Calismalari

Is ortaklarimiz olan bayilerde yasanabilecek is kazalarmin dnlenmesi i¢in olusturdugumuz
bayi entegre denetim programi kapsaminda is ortaklarimiz yillik plan ¢ergevesinde 3. taraf
bagimsiz bir kurum tarafindan denetlenmektedir. Brisa olarak is ortaklarimizdan denetim
programlarindan ¢ikan aksiyonlar1 almalarini ve sonuglandirmalarini bekleriz.

Raporlama déneminde ayrica, Izmir Bolge Miidiirliigii'ne bagh is ortaklarimiz ve
calisanlarina yonelik olarak “Miisteri Deneyimleri ve Is Glivenligi” egitimi diizenlendi.

CALISAN HAKLARI

Calisanlarimizin beklentilerini karsilayabilecek, bu beklentiler dogrultusunda refah igerisinde
iiretken olabilecekleri ve calismaktan mutluluk duyacaklar1 bir ¢aligma ortami olusturmak
temel sorumluluklarimiz arasindadir. Bu anlayisin bir sonucu olarak, calisanlarimizin ilgili
konulardaki goriis ve geribildirimlerini géz 6niinde bulundurarak diizenli degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz. Elde ettigimiz basarilarinin en Onemli bileseninin ¢alisanlarimiz
oldugunun bilinciyle, ¢alisanlarimizin haklarini1 gézetmeye azami derecede 6nem veriyoruz.

Cahsma Iliskileri ve Sendikal Haklar

Calisanlarimizin  anayasal ve uluslararast anlagsmalarca kaynaklanan haklarma saygi
duyuyoruz ve iizerimize diisen sorumluluklar1 eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye Ozen
gdsteriyoruz. Orgiitlenme 6zgiirliigii ve ¢alisma barisina verdigimiz énem dogrultusunda tiim
mavi yakali ¢alisanlarimizin iiyesi oldugu Lastik-Is Sendikasi ile seffaf ve siirekli bir iletisim
slirecimiz mevcuttur.
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Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi), saglik sigortast,
kapsam disindaki c¢alisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram har¢ligi, yillik izin har¢hgi, dogum yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik sanayi Iscileri Sendikas: (Lastik-Is) ile sirketimiz arasinda
01.01.2016 -31.12.2017 tarihleri arasindaki 24 aylik dénemi kapsayan 19. Dénem Toplu s
Sozlesmesi, 2016 yil1 ilk ¢eyreginde tamamlanmustir.

Is Etigi Yaklasim

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz énemli bir yol gosterici konumundadir. SA-
ETIK “Is Etigi Kurallar” kilavuzlugu dogrultusunda insan haklar1 ve isgiicii ilkelerine saygili
bir sekilde operasyonlarimizi gercgeklestiriyoruz. “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmasi1” ilkemiz dogrultusunda ¢alisma hayatlar1 boyunca tiim siireclerde ¢alisanlarimiza
esit firsatlar tantyoruz. Ayrimeiligin hicbir tiirline izin vermiyor, siireglerimizde dikkatli bir
sekilde 6nlemler aliyoruz.

2013 yilinda Birlesmis Milletler Is’te Esitlik Bildirgesini imzalayarak baslattigimiz Istihdam
ve Farkindalik Projeleri ile Destek Projeleri’ni bu yil da siirdiiriirken, bu anlayisimiz
dogrultusundaki ¢oziim arayislarimizi deger zincirimizi de igerecek sekilde genislettik.
Halihazirda kadin c¢alisanlarimiza sagladigimiz Giivenli Siiriis Teknikleri ve diger muhtelif
egitimlere devam ediyoruz. 2017 yilinda Giivenli Siiriis Teknikleri Egitimine katilan 40
kadin ¢alisanimiz Milli Egitim Bakanlig1 onayli diplomalarin1 aldi. Aksaray fabrikamizda ilk
kadin Mavi Yaka calisan istihdamini gerceklestirdik. 8 Mart Diinya Kadinlar Gilinii
kapsaminda Altunizade Ofis ve Izmit Fabrikasi’nda ofis yogasi seanslart ile saglikli bir mola
verdik.

Calisanlarimizin Is Etigi Kurallarimiz hakkinda bilgilendirilmesini kurallarm i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tiim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla sagliyoruz. Her yil, e-6grenme programiyla,
calisanlarimizin is etigi kurallarina iligkin bilgilerini giincelliyor ve is etigi kurallarina
bagliliklarini, doldurduklar “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yeniliyoruz.

Raporlama doneminde ¢alisanlarimiza 655 saat is etigi, 225 saat rekabet hukuku ve 420 saat
bilgi giivenligi, 210 saat is siirekliligi egitimi olmak {izere toplam 1.510 saat egitim sagladik.

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve liyesi oldugumuz inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz
bir sekilde yerine getiriyoruz. Cocuk is¢i, zorla/zorunlu is¢i calistirmama konusunda
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sagladigimiz tam uyumu deger zincirimizdeki paydaslarimizdan da bekliyoruz. Raporlama
doneminde ilgili konularda tarafimiza iletilmis bir sikayet bulunmuyor.

Etik Anlayisimiz

Diiriistliik: Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diirtistliik

izerine temellendiriyoruz.
Gizlilik: Misterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin

0zel bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteriyoruz.

Cikar Catismasi: Sabanci kimligimizi kisisel c¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu
yiiceltmek i¢in kullaniyoruz.

Sorumluluklarimz: Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma
ve insanligin yararinadir.
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“Employer Branding”
calismalarina devam etmeyi

Universite aktivitelerinde aktif
rol aldik ve Dijital sosyal medya
platformlarinda IK
uygulamalarina yonelik
paylasimlara devam ettik.

2018 HEDEFLERIMIZ

Yeni Dijital Platformlarda
Employer Branding
caligmalarina devam etmek,
Universite Kariyer giinlerinde
aktif rol almak

Egitim ve gelisim
siireclerinde ¢alisan
farkindaligini arttirmak
amactyla siire¢ bilgilendirme
sunumlar1 ve pilot fonksiyon
ziyaretleri gergeklestirmeyi

Egitim programimiz
kapsaminda farkindaligi
arttirmak icin Egitim Katalogu
olusturduk ve ILetisim
toplantilariyla farkindalig
arttirmaya yonelik ¢aliganlarla
biraraya geldik.

Calisan Baglhiligini arttirmaya
yonelik aksiyon planlarini aylik
takip ederek, iyilestirmek

Insan Kaynaklar biilteni

3 IK Yolculuk Biilteni 2017 y1l1

Insan Kaynaklar1 Yolculuk
Biilteni paylagimma devam

kaynaklari siiregleriyle
entegre olmay1

Yetistiriyoruz mesajiyla AR-
GEmizi vurgulamaya devam
ediyoruz.

cikarmaya devam etmeyi icerisinde paylastik. etmek
Tiim IK etkinlikleri
: . kapsaminda Teknolojiyi Tercih Edilen Is yeri olmak
Ar-Ge cahigmalarina insan Tiirkiye Topraklarinda stratejimiz dogrultusunda AR-

GE mesajim IK lletisimde
vurgulamak

Aksaray fabrikasinda insan
kaynaklari siireglerini
uyumlu halde devam

Aksaray fabrikamizda tiim 1K
stireclerini uygulamaya devam
etmekteyiz.

Aksaray fabrikasinin biiyliyen
yapisinda insan kaynaklari
stireclerini gelistirerek devam

zenginlestirerek devam
ettirmeyi

Brisa deneyimi 5 yil {istii
calisanlara Stratejik Diisiinme
Atdlyesi programi olusturuldu.

ettirmeyi ettirmek

Hayat Yolculugu programimiz
Calisan gelisim ka}psamlr{da} e-learning .se<.;me11 Brisa Yolculugumuza yeni
programlarini egitimlerini hayata gegirdik.

egitim modiilii ekleyerek
zenginlestirmek

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu
programini lider
katilimcilarimiza da
yayginlastirarak devam
ettirmeyi

Aksaray’daki ¢aliganlarimizla
Yoneticilerimizi biraraya
getirerek Stirdiiriilebilirlik
Yolculugunu gergeklestirdik.

[zmit fabrikamiz, Istanbul ve
Bolge ofislerimizdeki
yoneticilere yonelik
Siirdiiriilebilirlik yolculugu
egitimini yayginlagtirmak.

Dijital platformda sanal sinif
uygulamalariyla ¢alisan
iletisim toplantilarin1 devam
ettirmeyi

Warm-up kurgumuz
kapsaminda Review egitimini
sanal sinif ile gergeklestirdik.

Onboarding siirecini
iyilestirmek

STATU

Tamamlandi

Devam Ediyor
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Operasyonlarimizi yiriittiigimiiz bolgelerde yarattigimiz pozitif sosyo-ekonomik etkiyi,
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile destekliyoruz. “Sosyal sorumluluk
bilinciyle yonetim” anlayisimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz faaliyetler ile paylasilacak
degerler yaratiyor; siirdiiriilebilirlik anlayisimiz 1s181nda tasarladigimiz ve hayata gecirdigimiz
projeler ile iilkemizdeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisime katki sagliyoruz.

Tiim projelerimizde yerel toplumlarla iyi iliskiler kurma ilkemiz 1s181nda hareket ediyor, yine
yerel toplumlar basta olmak iizere tiim paydaslarimizin beklentilerini temel aliyoruz. Lastik
sektoriiniin 6nde gelen bir oyuncusu olarak sektoriimiizii yakindan ilgilendiren trafik emniyeti
konusunda Oncii uygulamalar1 hayata geciriyor, sektorel uygulamalara katki saglayacak
projelerde yer aliyoruz. Egitim ve spor alanlarinda uzun soluklu ve deger yaratacak projeler
liretiyor, 6zkaynaklarimizla gergeklestirdigimiz bu projelerin yani sira Hact Omer Sabanci
Vakfi’nin gergeklestirdigi projelere de destek sagliyoruz. Raporlama déneminde:

Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk” projesi ile 15.000 aracin dis derinligini, hava
basincini ol¢iimii ve dengelemesini gerceklestirdik.

“Tarmim Saglamsa Gelecek Saglam Projesi” 23 ile bagh 158 koyde 3.250’e yakin
ciftciye verimli siirdiiriilebilir tarim uygulamalar: egitimi verdik

Giivenli Siiriiy Teknikleri Egitimine katilan 40 kadin cahsanimiz Milli Egitim
Bakanhg onayh diplomalarini alda.

Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere destek vermeye devam ettik.

Brisa Miizesi’nde yalnizca 2017 yilinda 1.801 Kisiyi agirladik.

Brisaspor ile ulusal ve uluslararasi miisabakalarda 172 madalya kazandik.

“Yeni Nesil i Basinda” programimn ikinci donemini yiiksek katihm ve basari ile
tamamladik.

Sorumlu bir {iretici olarak, lastikte giivenlik ve trafikte emniyet konularimi baslica
sorumluluklarimiz olarak goriiyor; {irlin giivenligi calismalarimizi bu alandaki toplumsal
bilinci yiikseltecek projeler ile destekliyoruz.

“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonu”na imza atan sektoriin oncii kuruluslarindan biri

olarak, farkli paydas gruplaria yonelik farkindalik caligmalar1 ve lastik giivenligi denetimleri
gibi uygulamalar ile bu alandaki sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
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2013 yilinda baslattigimiz Bridgestone “#Emniyetimizi¢in2dk™ kampanyasi ile siiriis emniyeti
icin biiylik onem tasiyan lastik dis derinligi ve lastik basinct konularinda denetim ve
bilin¢lendirme uygulamalar1 gerceklestiriyoruz. Bridgestone’un uzman ekipleri ile benzin
istasyonlar1 ve arabali vapur iskeleleri gibi ara¢ yogunlugunun yiiksek oldugu bdlgelerde
stiriiciilerle bulusuyor, lastik dis derinliklerini ve hava basinglarini 6l¢iiyoruz. Hava basinci
diisiik olan lastiklere uygun seviyede hava basimi gerceklestirirken, lastik dis derinligi giivenli
siirin altinda bulunan arag¢ sahiplerini lastiklerini en kisa zamanda yenilemeleri konusunda
uyariyor, siiriis emniyeti i¢in farkindalik yaratiyoruz. 2017 yilinda BP istasyonlarinda yapilan
aktivitelerde yaklasik 15.000 kisiye birebir ulagmis bulunuyoruz. 2013 yilindan bu yana
stiregelen bu aktivitede yaklasik 440.000 lastik kontrol edilmis olup, kullanicilar emniyetli
stiriis icin bilgilendirilmistir. Markamiz ile trafikte emniyetli siiriise dikkat ¢ekmek amaciyla
hayata gecirdigimiz #emniyetinizigin2dakika projesi, Bridgestone, EMEA bolgesi
kapsaminda Topluma Katki kategorisinde Giimiis Odiil kazandh.

Kadin c¢alisanlarimiza yonelik olarak gelistirdigimiz ve Intercity isbirligiyle hayata
gecirdigimiz Giivenli Siirlis Teknikleri Egitimi ile ¢alisanlarimizin araglarini tehlike aninda
giivende tutmalarini, yol ve trafik kosullarina en iyi sekilde uyum gostermelerini hedefledik.
2015 yilinda baglattigimiz proje kapsaminda raporlama doneminde 40 kadin g¢alisanimiz
egitimden yararlanirken, Milli Egitim Bakanlig1 onayl1 diplomalarin1 almis bulunmaktadir.

Lassa markamiz ile ¢iftcilere deger sunma misyonuyla hayata gegirdigimiz “Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam” projesi ile ¢iftcilerimize iyi tarim uygulamalari, verimli arag kullanimi ve
emniyetli siiriis alaninda ticretsiz danigsmanlik sunuyoruz. 2013 yilinda rémorklarin karanlikta
fark edilmemesi nedeniyle yasanan kazalarin Oniine ge¢mek amaciyla licretsiz reflektor
montaji uygulamas1 ile baslattigimiz projeye, ciftcilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
stirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 alaninda danigsmanlik hizmetini dahil etmis bulunuyoruz.
Gerek tarim kooperatifleri ile gerceklestirdigimiz igbirlikleri gerekse “Lassa Koy Yollarinda”
gibi etkinlikler araciligiyla ciftciler ile bulusuyor, ziraat miithendisleri araciligiyla farkindalik
artirict  faaliyetler yiirlitiiyoruz. “Strdiiriilebilirligin hayatin her alaninda uygulanmas1”
vizyonuyla hayata gerceklestirdigimiz bu projeyi 2017 yilinda da genis kapsamli olarak
stirdiirdiik. Proje kapsaminda raporlama doéneminde 23 ile bagli 158 koyde 3.250 ciftciye
dogrudan ulasirken, uygulamanin her bir duraginda ciftgilere, bolgelerinde yetisen iiriin
cesitlerine uygun olarak tarimda verimlilik uygulamalar1 ve tarim ekonomisi hakkinda bilgi ve
danismanlik hizmeti sunduk. Ciftcilerimize trafik kazalarini 6nleyecek onlemler ve emniyetli
stiriis konularinda egitimler saglarken, saglam, dayanikli ve topragi koruyan tarim lastikleri
sunacak iirlin ve hizmet ¢alismalarimiza devam ettik. Proje ile bugiine kadar 600’den fazla
koyde 23.000 ciftciyle bulustuk, siirdiirtilebilir tarim uygulamalar1 hakkinda bilgi verirken,
17.000°den fazla tarim aracina reflektdr montaji1 gerceklestirdik. Sadece raporlama déneminde
11.000 km yol kat ederek, 4.649 reflektor montaj1 gerceklestirdik.
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Lastik sektoriinlin 6nde gelen oyuncularindan biri olarak sektoriimiiziin stirdiiriilebilir
gelisimine katki saglayacak projeler tasarliyor, kadinlarin giiclendirilmesinden deger
zincirinin gelistirilmesine mubhtelif alanlarda etkin uygulamalar1 hayata geciriyoruz. Kamu
kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu ulusal ve uluslararasi inisiyatiflere aktif
katilim gostermekle kalmiyor; bilgi, birikim ve tecriibe paylasimini temel alan faaliyetler ile
stirdiiriilebilirlik anlayisimizin sektoriimiiz genelinde yayginlagmasi i¢in gayret sarf ediyoruz.

Is ortaklarimiz arasinda yer alan aile sirketlerinin kurumsallasmalarma ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisiyla bulugmalarina destek saglamak amaciyla hayata geg¢irdigimiz “Yeni Nesil
Is Baginda” programma raporlama doéneminde de devam ettik. Akbank ve Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) isbirligiyle, is ortaklarimizin 2. ve 3. nesil aile
bireylerine yonelik olarak tasarladigimiz sertifika programi ile is ortaklarimizin gelecek
nesillerini Brisa’yla tanistirip yeni deneyimler yasamalarina imkan sagladik. Akbank Aile
Sirketleri Akademisi catis1 altinda gerceklestirilen sertifika programinin {igiincii donemi
raporlama doneminde yiiksek katilim ve basari ile sona erdi.

“Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz” vizyonumuz ile Gelecegi Tasarlayan Kadinlar
platformu catis1 altinda lastik sektoriinde kadin profesyonellerin giiglii bir varlik sergilemesine
destek olacak ve hayatlarina deger katacak projeler tiretiyoruz. Raporlama déneminde hayata
gecirdigimiz “Miisterinin Kahramanlar1” uygulamasiyla is ortaklarimizin magazalarinda
gorev alan kadin ¢alisanlara yonelik bir Miisteri Deneyimi Uzmani sertifika programini
baglattik. Sektoriimiizdeki kadin profesyonellerin mesleki ve bireysel gelisimlerine katki
sunmay1 amaglayan program ile hem kadinlarin giiclendirilmesi alanindaki c¢alismalarimiza
bir yenisini eklemis hem de sektoriimiiziin gelisimine katki saglayacak bir uygulamayi hayata
gecirmis bulunuyoruz.

Miisterinin Kahramanlar1 programi : VIDEO

Brisa Akademi’de, 3 modiil halinde verilen program kapsaminda, temel lastik egitimi,
perakendecilik egitimi, magaza yonetimi, inovasyon, siirdiiriilebilirlik, takim g¢aligsmas1 ve
miisteri memnuniyeti gibi genis bir yelpazede, en iyi miisteri deneyiminin saglanmasina ve
sektoriin gelisimine yonelik igerik ve bilgiler sunulmaktadir.

Brisa’nin diiniinii, bugiliniinii ve yarinlarin1 anlatmak amaciyla kurulan Brisa Miize ile bilgi
birikim ve tecriibelerimizin yani sira lastigin tarihini ve sektdriimiize yonelik bilgileri
paydaglarimizla dogrudan paylagma firsatin1 buluyoruz. Yenilik¢i ve interaktif tasarimiyla
Tiirkiye’de bir ilk olan miizemizin yer aldig1 bina yenilenebilir enerji iiretirken, atik sularin
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yeniden kullanimina olanak tanmimakta, yagmur sularinin filtrelenerek kullanilmasini
saglamaktadir. Raporlama doneminde 1.801 paydasimiz Brisa Miize’yi ziyaret etmistir.

Brisa’da egitim ve spor alaninda gergeklestirilen bilingli uygulamalarin toplumsal gelisime
onemli katkilar sagladigina inaniyor, bu alanlarda uzun soluklu ve siirdiiriilebilir projeler
tasarliyoruz. Egitim alanindaki uygulamalarimizda paydas goniilliiliigiinii esas aliyor, gelecek
nesillere katki saglarken paydaslarimizin bu konudaki farkindaliklarini artirtyoruz. Muhtelif
spor branglarinda gergeklestirdigimiz sponsorluk uygulamalariyla yalnizca spora destek
olmuyor, gerek sirketimizin gerekse markalarimizin kiiresel bilinirligini artirarak rekabet giicii
elde ediyoruz.

Faaliyetlerini Brisa ¢alisanlarinin goniillii katilimlariyla siirdiiren Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi (BMODD) ile ihtiyag sahibi &grencilerin egitimlerini siirdiirmelerine
destek oluyoruz. Egitimin toplumsal gelisimin baslica unsuru kabuliiyle hareket eden
dernegimiz araciligiyla bugiine kadar 430 ‘un iizerinde 6grenciye burs destegi saglarken, 2017
yilinda da 82 6grenciye destek olduk. Bugiin toplam 320’iin iistiinde 6grencinin meslek sahibi
olarak topluma katkilarint gérmek bizleri gururlandiriyor.

Egitimde firsat esitliginin 6nemine inaniyor, kiz ¢ocuklarin egitim ve Ogretimlerine katki
saglayacak projeler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda 2010 yilinda olusturan Brisa Kartopu
Goniilliilerimiz, ¢aliganlarimizin goniilliilik esastyla katildigi ve yetkinlik, bilgi, birikim ve
becerilerini topluma aktardiklar1 bir platform islevi gdrmektedir. Ozel Sektor Géniilliileri
Dernegi’nin (OSGD) destegiyle faaliyetlerini yiiriiten Kartopu Goniilliilerimiz, Goniilliiliik
Egitim Programi ve Atdlye Calismasi’na katilmakta ve Meslek Lisesi Koglar1 programi ile
mesleki egitim goren kiz 6grencilere destek vermektedir.

Brisa’nin Meslek Liselerinde kurmus oldugu laboratuvarlarda 6grenim goren Ogrencilere
yonelik olarak tasarlanan Meslek Liseleri Projesi ilk defa 2008 yilinda hayata ge¢irilmistir.
Ogrencilerin teknik egitimleri boyunca siirekli pratik imkanina kavusmalarini ve okullarindan
lastik sektoriinde calismaya hazir halde mezun olmalarint hedefliyoruz. Proje kapsaminda
kurulan laboratuvar sayisin1 2015 yilinda kurulan laboratuvarlarla birlikte 3 katina c¢ikardik.
Raporlama doneminde laboratuvarlarda 6grenimini siirdiiren 14 O6grenci stajini Brisa is
ortaklariin satig ve servis noktalarinda gerceklestirmistir.

Lastik ve plastik boliimiinde 6grenim goren Meslek Yiiksek Okulu 6grencilerinin bilgi
seviyelerini iyilestirerek mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla yiiriittiigtimiiz Meslek
Yiiksek Okullar1 Isbirligi programina raporlama déneminde devam ettik. Brisa Akademi catisi
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altinda akademi egitmenleri ile 6gretmenlere ‘’Temel Lastik Bilgileri Egitimi’’ verilirken,
ogrencilere sinav donemi oncesinde “’Lastik Egitimi’’ vermis bulunuyoruz.

1978 yilinda Lassaspor adiyla kurulan, 1988 yilinda Bridgestone ile Lassa’nin birlesmesi ile
sirketin adina paralel olarak yeni adiyla yoluna devam eden Brisaspor, Tiirkiye’de, Avrupa,
Asya ve Afrika kitalarinda faaliyet gosteren federe bir kuliiptiir. Kuruldugu glinden bu yana
Yildiz, Geng ve Biiyiik Erkekler kategorilerinde yarigan kuliip, 2001 yilindan bugiine Bayan
Bisiklet Takimi ve 2005 yilindan bugiine Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile miisabakalara
katilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok basariya imza atan Brisaspor hem
bisiklet sporunun yayginlasmasina katkida bulunmakta, hem de Brisa’nin siirdiiriilebilirlik
yaklagimi dogrultusunda de gevreci bir ulasim aract olan bisiklet kullanimina olan ilginin
artirilmasina katki saglamaktadir. Brisaspor sporculari raporlama doneminde 19 ulusal ve 25
uluslararas1 miisabakaya katilarak, 75 altin, 52 glimiis, 45 bronz olmak iizere toplam 172
madalya kazandi. 102 kez milli forma giydi.

2017 yilinda 5.si diizenlenen Bridgestone Ipek Senoglu Cup ile isim sponsorluguna devam
edildi. Fenerbahge Antuka Tenis Kuliibiinde 1 hafta siiren etkinlikte Bridgestone markasi ile
tenis severlerle bulustuk. Sosyal sorumluluk kapsaminda da Ipek Senoglu ile birlikte Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi’na bagis yapildi
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2017 YILINDA NELERI HEDEFLEDIK? STATU

2017 PERFORMANS

ACIKLAMASI

2018 HEDEFLERIMIZ

Temmuz-Agustos ayinda saglikli beslenme
konulu proje tirrmiz 20 noktada kamyon
soforlerine ulasmayi1

Proje 6telenmistir.

Yaz doneminde saglikli beslenme
konulu proje tirimiz ile kKamyon
soforlerine ulasmay1

Kamu kuruluslarma ve sivil inisiyatiflere
destegimizi slirdlirmeyi,

Sektorel bilgi ve
deneyimimizi ¢esitli
kamu kuruluslar ve sivil
toplum oOrgiitlerinin
olusturdugu
platformlarda paylastik.
Sivil inisiyatiflere destek
vermeyi siirdiirdiik.

Kamu kuruluslarina ve sivil
inisiyatiflere destegimizi
stirdiirmeyi,

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi
devam ettirmeyi,

2016-2017 dgretim
yilinda 82 6grenciye
destek olduk.

BMODD vasitasiyla egitime
destegimizi devam ettirmeyi,

Brisaspor ile spora katkimizi siirdiirmeyi,

19 ulusal ve 25
uluslararas1 miisabakada
172 madalya kazandik.

Brisaspor ile spora katkimizi
stirdiirmeyi,

Trafik emniyetini 6nceligimizde tutmayi,

Trafik emniyetine
katkimizi, “Lassa Yola
Saglam Cik”,
“Bridgestone
#Emniyetimizi¢in2dk”,
“Kadn Siiriiciiler i¢in
Giivenli Siirlis Egitimi”,
cifteilere reflector
dagitimi
uygulamalarimizla
stirdiirdiik.

Uygulamalarimiza devam etmek

Toplum ile aramizdaki paydas iletisim ve
geri bildirim yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iligkiler kurmay1

2017 Stirdiiriilebilirlik
raporu kapsaminda dig
paydas goriisii aldik ve
gelisim alanlarimizi
belirledik.

Toplum ile aramizdaki paydas
iletisim ve geri bildirim
yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iliskiler kurmay1

STATU
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Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi

Metalurji Miihendisleri Odas1

Lastik Sanayicileri Dernegi

Makina Miihendisleri Odasi1

Iktisadi Arastirmalar Vakfi

Tirkiye Kalite Dernegi

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi

D1s Ekonomik Iliskiler Kurumu - Afrika ve Asya Pasifik Is
Konseyleri

Tiirkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi

Reklam Verenler Dernegi

Risk ve Sigorta Yonetimi Dernegi

Istanbul Sanayi Odas1

Lastik Sanayicileri ve Ithalatcilar1 Dernegi

Uluslararasi Yatirimeilar Dernegi

Kauguk Dernegi

Tiirkiye Iktisadi ve Ticari Ilimler Talebeleri Staj Komitesi
Dernegi Kocaeli

Kocaeli Sanayi Odast

Uludag Thracatgilar Birligi

Dogal Hayati Koruma Vakfi

Tiirkiye Sanayicileri ve Iy Adamlar1 Dernegi

Birlesmis Milletler Global Compact Tiirkiye

Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi

Bilgi Sistemleri Denetleme ve Kontrol Dernegi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Etik ve Itibar Dernegi

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi

Turkiye Yatirimei Iliskileri Dernegi

Kocaeli Tabip Odast

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

Lastik Alt Komitesi

Tirkiye Sismik Izolasyon Dernegi

Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu

Tiirkiye Is Makinalar1 Distribiitorleri ve
Imalatcilar Birligi

Lastik Kaplamacilar1 Dernegi

Istif Makinalar Distribiitorleri Ve Imalatcilart
Dernegi

Kocaeli Goniilli Itfaiyeciler Birligi

Tiirk Tarim Alet Ve Makinalari Imalatcilar
Birligi

Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri Dernegi / Avrupa Lastik
Sanayi Koordinasyon Aktivitesi
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesme ilerleme Bildirimi

flke 1: Is diinyass, ilan edilmis insan haklarimni desteklemeli ve bu haklara saygi duymali  $.26-29; 58
flke 2: s diinyas1, insan haklari ihlallerinin sug ortag1 olmamali 5.26-29; 58

Tlke 3: Is diinyas1 calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli  $.58

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci ¢alistirilmasina son verilmeli s.59
flke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirlmasina son verilmeli s.59
Ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli .59
ilke 7 is diinyas1 ¢evre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemeli s.37-48
Ilke 8: Is diinyas1 ¢evresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek

vermeli 5.37-48

flke 9: Is diinyas1 cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli ~ $.37-48

Ilke 10: s diinyas: riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali s.11-12
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PERFORMANS TABLOSU
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isletme halyetien (TL) 1027 613373] 1027 7asave| 1aavazapial 1avsvazeas 1193 816.021 EECEEE]
Calisan Ucretleri ve Saglanan Giger Faydalar (10 1E8S12 109 201 859 957 236 497 535 252 383 yos 258 a71 1as Foa.ssa
Maddi Keynak Saglayiclara Yaplan Gdemeler (TL) 122.703.715 131.564.956 179.103.952 z30.189.633 345.019.569 Saa.zal
Devlate ¥apilan Odemeler (TL) z3 a0 772 za 311 200 16523 865 7.3as.063 z03.658
Teplumsal Yatnmlar (TL) 33a41 1269 006 277 00a s37om11 s7a.a61
Korunan Ekonomik Deger (TL] 85.288.850 307 137.537.042 75515726 142 672.6
Hammadde Grubu Bazh Tedarik Degerler [5£) r i r i i i
Enerji Tuketimi (Gl/ton) lindeks, Baz:2008=100) {lzmit Fabrikasiy
ToOPLAR 100 B o2 EE) £ sa
Gofrudan 100 ) 7a £ 106 208
Ciolayh oo ) 25 a7 a5 75
Warimalilik Projelert ile Saglanan Enerjl Tasarrufu (GLtan] (KGmEatE
ndeks, Baz:2012-100) e = - = = e
Kaynaklanna Gore Toplam Su Kullamms (md}
Kunyu Sun 530738 Aa3755% AIBABE* AS01 20+ as2516 Assoia
Sebeke Suyu (izmits Mksarayh i3 126 1132+ 17132+ 31397+ 17ESET 16198
Sebeke Suyw (Digerl 1.z50 1732 azis 3745
Geri Déndistirilen ve Yeniden Kullanilan Su [m;96) £ S £ S £ £
wWares Moktasing Gore Atk Su Desach (m) TOPLARA (2017 Mksaray dah 268.854 319562 309724 EB0.566 557.449 2.156.556
Dofrudan Sera Gazi Salinu (Scope 1) (ten CO ;- Uretim Ton) Corudan [Scope 1) (lzmit) oo a e ez 21 s
lindeks, Baz:2012=100)
Enerji Dolayh Sera Gazi Salwna (Scope 2} (ton CO;-e/Uretim Tan) Erer)i Dotayl (Scope 2} (zmit) oo o o a7 . s1
lindeks. Baz:2012=100)
Cofrudan we Enerji Dolayh Sera Gaz: Salim (Scope 1&5cope2] (ton
CO,-e/Uretin Ton} (indeks, Baz:2012=-100} ropLana e ’e . . o= o
Dofrudan Sera Gazi Salmw (Scope 1) (fon OO =} TOPLARA (difier lokasyonlar) 7 - 293 193 aao 220
Eneri Dolayl Sera Gaz Saluma (Scope 2) (ton COZ-a) Dofrudan (difier lokasyonizr] ra - 71 &8 262 EE)
Gofrudan we Enerji Dolayh Sera Gaz: Salim (Scope 1&5cope2) (ton B ; aaa 128 i La1
co2-e} Emerji Dolayl [difier lokasyanlar)
Difer Dolayl Emisyoniar - Kapsam 3 _{Scoped) Emisyonlan= 3.065 859,46+ | 17955 114,44
Satim alnan mal ve hizmetler ra - £ - 3.0a
Vakit ve Ener)i lle ilgili faaliyetier r s r s 15153.36% 1662449
Tasimaciik ve dagitim ra - ra - 1377566887
Arniklar il ra r ra 148 424
Is seyahatler: r s r s TEB,57
Evden ise ulagim i i i s 814,71
Tasimacilik ve dafitim _.r - _.r - 166794592+
Satilan arunlerin bertaraf r s r s 1961607
Tlrine ve Agirhgina Gore, Mo, S0, ve Difer Gnemli Hava
Emisyanian [ton Co-e/dretim Ton} (indeks, Baz:2012-100}
CHA4 (izmitl 100 B2 as Er) 1a1 164
MZ0 fizemit) 100 ) frery =) 100 100
CHa=M2olIzmit) 100 ) 107 £ 102 1oa
Turune Gore Toplam Atk Miktan (Ton)
Tehlikell Ankiar {Ton) Ean~ FE1 E61+ e7av £60 =5
Tehlikesiz Atklar (Ton) 6 293 6274 6618 Tz T EasT
Toplam atik { Ton/ton aretim] ©.0512 ©.0513 00537 ©.0613 ©.0293 ©.046
Tahlikell Ankiar (Ton/ton Oretirm) ©.0047 ©,0056 ©,0049 ©.0050) ©.0046 ©,0039
Tehlikesiz Atklar (Ton/ton dretm] ©.0464 ©.0463 ©.0488 ©.0570)| ©.0227 [EXEEEY
islem Turane Gore Toplam Atk Mikian (Ton)
Veniden Kullanim 183 161 171 a 156 150
Gen Donlsim 3 za0 3 aaz 3 &06 asno1 3a62 2705
Gen Kazanum 2678 2626 2032 ERT-F] EEET] 3908
akma 234 208 15 a 128 330
Gepolama &032 S509 354 303 1 11
Cevre Koruma ve Yatinm Harcamalan [ABD Dolan) 1008 097 1198 410 BT 565 BES.000] B7E.17D B03.083
Toplam Cabisan Sayis: 1745 1818 2431 2591 2568 2715
Cinsiyet ve Statlye Gore Galgan Dagilim (Say.?6)
Mz vaka Kadin © [0} © [op~ o o* o o)~ 1 0.0ap s (0.2
Mzad vaks Erkek 1305 (100} 1361 (100 1893 (7r.o)*| 1089 (7681 1956 (76,24 2133 (78,6}
Beyaz vaka kadin &7 (15,5} TS (1B 108 (4,917 126 (4,8} 129 (5.0 132 (4.9}
Bevaz vaka Erkek 366 [64.5) 372 (52" A30 (17,71 476 (28,41~ a82 (28,81 A43 (26,3)
Saziesme Tlrine Gore Caligan Do gl
Sareki Kadu &7 o~ 1oE 136~ 130+ 137
Gegic Kadm ) 1~ o o == o
SOrekl Erkek 1671 [EEEL 2323+ 2as5+ 2aas~ 2576
Gegicl Erkek 1 1 o+ i Er S
Yas Gruplanna Gore Calisan Dagilema
<=0 (5%
Beyaz vaka 239 186 3a.3% 2a.a- EENE]
Nawi Taka 27.6 27,5~ z8.9~ 25~ 27,2
<30-50> (55
Beyaz vaka &8 8 6.1~ 727+ &8 a~ &9, 2 730
Mawi Yaka 719 72,57 E,a Fo,7 7a,5~ 721
soe [36)
Beyaz vaka 7.4 5.3+ Ead 7.5+ 6.a= 5.0
Mawi Yaka 0.5 o1 o5 .57 o7 o7
Toplu s Sozlesmes: Kapsamindaki Calisanlar (56 D EE S EEd ) )
Calisan Egitimler (kigi/saaty
Mawi Yaka (kigl/saat) 24,857 177" 3Ls1~ 28287 A3.857 3E.27
Beyaz vaka (kisifsaat) s3.11- F1.6- Fo.69- 65,74~ EER-ER) 2532
EENCT Ea.57+ 35 24+ 2514
3885+ 3500 EFR-TL 3a.23
Kaza Sikhk Oram (KSO1 69 o.71" 056" o8z ©.51 .73
Kaza ASIrlik Oran: (KAO] 1479+ 13,42+ 1227+ 1a62+ 12,35+ 2252
Kaza Sikhk Oran: (K501 r s r i i ©.69
Kaza Agirhk Cran (RAOT r 7 r 7 i 5.22
Devarmsizlok Grand (5] 568 509 534 561 &40
Cinsiyete Gore Ost vonetm
Yanetim Kurulu Kadin (56 113 =1~ 113" 2.1 o o=
Vanetim Kuralu Erkek (9] X 20,9= ao.0- 50,9+ 100~ 100+
icra Komites| Kadin (%6) =) o o o o o
icra Komites| Erkek (%) 100 100~ 100 100~ 100~ 100°
¥as Gruplanna Gore Ost vanatim
=50 (36)
Yanetim Kurulu CEIER o o o o
icra komitesi ofo= o~ o= o= o=
<30 50> (%)
Yanetim Kurulu aaa A, an.a- 5.5+ 5.5 £3.6
icra komitesi &6.7 &5, 7 66,7 Ao~ SO so=
SO [36)
Yanetim Kurulu 55.6 55,67 55,67 5.5 5.5 364"
icra Komites| 33,3 33,3% 33,3+ [ S0~ S0*
Uyruklarnna Gore st ¥onetim (921
Vénetim Kurualu (Tark) £3.6 £3.6% 72,7 S 7a~
Venetim Kurulu Crabanci] 354" 354" 273" 27~ 27+
icra Kurolu (Tork) 0% So+ ac+ a7 a7
Icra Kurulu Crabanci) S0+ so* o 33+ 33+
Cinsiyete Gore ise Alinan Cahsanlar (Sayi, %)
Mzad Yaka Kadu © [0} © [Op* N & [Op* 17~ EXETL
MAawi Yaka Erkek a2 (100) o6 (1001~ S86 (100)" 183 (100" 57 (9831 277 (99
Bevaz vaka kadin 10 (28,2} 18 (300 35 (28,91 31 (20,91~ 23 (24,71 17 (271
Beyaz vaka Erkek a5 (51,8) Az (7o)= 86 (7111 117 (79,11 70 (75,31 as (73)-
Cinsiyete Gore isten Aynlan Calisaniar (Saye, 96}
Mawi Yaka Kadim © (o) © (o)~ © o)~ YT © (o)~ © o)~
Mz vaka Erkek 39 (100) 38 (100)~ S0 (100)= a7 (100)~ 86 (100)- 118 (200)
Beyaz vaka Kadin 6 [9.8) CIEET T (1a.9)* 13 (1711 &7 (77 ia (ia)=
Bevaz vaka Erkek 55 (90,2} A0 (B7)" A0 (85,117 £3 (82,917 20 (23)° BT (861"
¥as Gruplanna Gore Ise Alinan Calisaniar (Sayi, 96
hawi Yaka <50 39 (92.9) 51 (9a.8)F 283 [48&.31 135 (7381 37 (6381 219 (77.91*
Mawi Yaka <30-50= ENEREN] 5(5.2]" 299 (51)° a8 (26,217 21 (36.2}" £2 (22,17
Mz Yaka S0 © [0} © [Op* 7Lz o [op~ © oy o o=
Beyaz vaka <30 29 (52,7} 37 (61,7} A5 (46,11 76 (51,41 Az (a5, 2> 33 (52.41*
Beyaz Yaka <30 50> 25 (45,5} 22 (36,717 50 [(49)" &3 (46,6} 51 (54,8} 30 (47.61%
Bevaz vaka 50> 128 171" 3 (2.91° 312,00 o oy o o-
Was Gruplanna Gore Isten Aynlan Calisanlar [Sayi, %
Mawvi Yaka <30 1(2.8] © [OF" EN T 27 (31,01 ENTNTE A0 (23,917
Mawi Yaka <30-50> 33 (B4.5) 35 (92,1} as (901 57 [65.51 55 (64,01
Mznd Yaka S0 5 (12.a8) ENE 2 ap* ENEXR 27 (3141 S (4,21
Beyaz vaka <30 14 (23) 18 (39,1} 13 [25.5)% 18 (23 7} 12 (138} 35 (259
Bevaz Yaka <30-50= 35 (63.3] 25 (54,31 34 (72,31 52 (68,41~ &3 (72,41~ £1 (600~
Beyaz vaka S0 EXEEIEN] 3 (6.5)% FERVE AT 12 (1381 15 (159~
ise Girs Masslanmn Asgan Oorete Oram
Mawi Taka 3.8 3.79 3.55 z.95 3.05
Beyaz vaka 3.51 3,53 3,39 271 268

68



DOGRULAMA BEYANI
VERIFICATION STATEMENT

RINA Services $.p.A baigelendimme Kuruiusu teknik personell tarafindan yapdan dogruamalar temelinge,
liglt tarafiann taedi (zenne, dogrulama hizmetnin Kapsaminn aniagdmasing yardime: oimak igin TOrkgs ve
Inglizce olarak i5bu beige hazmanmigtir.

Sased on Ihe confimetions made Oy e RINA Services S p.A cetifoation Dody fecirscs stall tvs docuvend has Deen trapared as
Tuckish and English 19 assisl e undeestanding of the scope of e veifioation senvice on e reguesl of iwesied Setes
Report “Briea A S Sera Gan Envanisr Raporu™ 20/05/2018 tarihli 4.0 sdromig
“Briz3 A.S Groonhouse Gas lnvamiyy Report™ 20062018 dated, version 4.0

Report “Sriss AS. Dodrodan Su Ayak l2) Exvendes Rapors”™ 20/06/2098 Larhll 3.0 s0rdm
“Brfsa A S Divect Watw FOOQrie vwendory Muport™ 2000/ 2018 deted, verslon 3.0

mreugnlmm
01012017 - STN22017

Kunius 1aranindan NaZnanan / mepesed &y the ogesizeten

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
Uretim Sektoed / Macstectuning Sector

Alkahya Fatih Mah.Sanayl Cad No38
41310 Lzt / Kocaell - Turkey
3530rdak! referans dok(maniann §anianna Uygunaur | conples wih the reguiremanty of the folowing rwece
docrnwd

1SO 14064-1:2012 “Part 1: Spacification with guidance, at the organization level, for quantification

and reporting of greenhouss gas emissions and removals™
ISO 14045:2014 “Watsr footprint — Principies, requirements and guidedines™

Dogrulanmig verienn naler oldudu ekte QErlIeDIIr / The vevifed 2erms can e fournd o the atnes

Yayn Tariy | Dete of msow 28052018 jz 42

Laura SEVERINO
Sustainabiity & Food Certfication Complance Head

69

[ L



