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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokiimanda yer alan bilgi ve gérugler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan,
guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve goéruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya
dogrulugu hakkinda acgik veya zimni higbir beyan veya garanti verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin
eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla guvenilemez. Bu belge, "olabilir’, "olacak’,
"beklemek’, "inanmak’, "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket yénetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut géruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye donuk ifadeler icerebilir.
Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tim goérusler, bilgiler
ve tahminler Sirketin mevcut kararini olugturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, glncellenebilir, tadil edilebilir,
eklenir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul
olduguna inaniimasina ragmen, gercek sonucglarin 6nemli oOlgtde farkhlik gdstermesine neden olabilecek cesitli
degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye dénuk beyanlari gincellemek veya revize etmek icin
herhangi bir yakumilultk Gstlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup
sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak i¢in herhangi bir Yatinm tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu
belgede aciklanan menkul kiymetlerin tdm yatirrmcilar igin uygun bir yatirrm tesgkil ettigini garanti edemez ve hicbir sey,
herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirnm yapmaya veya baska bir sekilde iglem
yapmaya tesvik edici olarak Kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili
olarak guvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi igin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri,
dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulugsa dagitmamall veya bu kisiler
tarafindan kullaniimasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne ydnetim kurulu, ne mudurler, ne ydneticiler ne de
calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya igceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya
sonug olarak ortaya ¢ikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yakimlalige sahip olmayacaktir. 2
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= Ekonomi & Piyasa Gorunumu: Oyun Planinda Buyumeden Marja Gegis



Ekonomi Goriunumu: Suregelen Baskilar & VUCA* Ortami

TUFE Enflasyonu (12 Aylik Ortalama, %)
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Kaynak: TUIK, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Borsa istanbul

*V (Volatility/Degisken), U (Uncertainty/Belirsiz), C (Complexity/Karmasik), A (Ambiguity/Muglak)
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Yenileme Kanalr:

Hedeflenen HRD* Segmentinde Gug¢li Konumu Pekistirme

HRD Pazari (M Adet)
( o0 L] L] \
Tuketici Pazari (M Adet)
%16,8 %18,4
(PP talep satig) (PP talep satig)
() 4A 2024 4A 2025
%29,6 %26,4 \ J
(PP talep satig) (PP talep satis) p \
HRD Brisa (M Adet)
4A 2024 4A 2025 @
. J
= DusgUk satin alma gucu nedeniyle fiyat odakh musteri
» Enflasyon-déviz kuru arasinda suregelen fark
= Likidite sikilagsmasina yol agan hukamet politikalar
Kaynak: 6K 4A 2024 4A 2025
*HRD: Jant boyutu 17 ing ve Uzeri olan herhangi bir binek arag Grint marka fark etmeksizin hem HRD hem de \ J
Premium kategorisinde yer almaktadir




Yenileme Kanali: Ticari Segmentte Suregelen Kirillganlik

= 2022-2023 yillarinda gugld buydme, ardindan 2024 yilinda

yavaglama
( Ticari Pazar (M Adet) N = 2025 yiinda daha da belirginlegen yavaslama
) = Enflasyonu kontrol altina almak igin uygulanan hikumet
@ politikalar  iktisadi faaliyeti yavaglatti  ve finansman
maliyetlerini artirdi (likiditede SIkI|G§mO§
) = Suregelen hiperenflasyon
%34,9 %32,1 = ithalatcilar destekleyen yatay déviz kurlar  (enflasyonun
(PP talep satig) (PP talep satig) qltmdq%
= Ticari segment mdusterisinin maliyet odakli  davranisi
4A 2024 4A 2025 sonucunda:

o Acil durumlar haricinde talebin ertelenmesi
o Fiyat hassasiyeti

hala pozisyondadir, en yakin rakibiyle
arasinda bulunmaktadir

Kaynak: GfK



OE Kanali: Ticari Segmentte Pazar Payi Kazanimi

Tuketici Pazari (M Adet)

%28,5

(PP)

5A 2024 5A 2025

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*Kamyon, OtobuUs, Hafif Ticari Radyal Lastikleri

%28,1

(PP)

%34,2
(PP)

Ticari Pazar* (M Adet)

(oo Y

5A 2024 5A 2025

» AB ve Turkiye'deki resesyon nedeniyle
treyler ve kamyon segmentlerinde pazarin
daralmasindan Kamyon ve Otobus Radyal
(TBR) satiglari etkilendi

%36,9
(PP)



Lassa ihracat Kanali: Pazar Pozisyonunu Koruma

R1* Bolgesi (M Adet)
4 N
Toplam Pazar (M Adet)
%0,9 %0,9
(PP) (PP)
5A 2024 5A 2025
%2,1 %2,1 . )
(PP) (PP) . )
R2** Bolgesi (M Adet)
5A 2024 5A 2025
\ J
%10,3
(PP)

5A 2024 5A 2025
Kaynak: ETRMA Europool Veritabani

*R1 bolgesi: Orta & Bati Avrupa // **R2 bélgesi: Dogu Avrupa & Orta Dogu & Afrika 9




Toplam ihracat Kanali:

Yurt ici Pazardaki Durgunlugu Kismen Dengeleme

Bridgestone
M Lassa

Uluslararasi Satiglar (M Adet)

5A 2024

5A 2025
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Bugunin Gundemi

= Uzun Vadeli Vizyon & Planlandidi gibi llerleyen Stratejik Inisiyatifler: Neden Brisa’ya Yatirnm?
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Uzun Vadeli Vizyon: 2030’a Yolculugumuz

Misyonumuz

Surdurulebilir
buyumeyle topluma
ustun degerler
sunmak

VARIIFALIY
AVATIOIR1D y
AR A"

Yuksek performansli
urunlerimiz, musteri odakl
hizmetlerimiz ve filo
cozumlerimizle
yolculugunuzu

saglama alinz. isimiz
lastigin otesidir.

2.

- 3

<5

Isin Gelecegine Uyum
Dijital donusum & yenilikte
liderlik
Bridgestone & Sabanci
operasyonel
mukemmelligini artirma

¢
o

Mobilite

A CozUMlerini
.+ Gelistirmek

Onceliklerimiz

& @
Surdardlebilir Yeni is

pir Gelecek Modelleri
Insa Etmek Olusturmak




Planlandig gibi llerleyen Stratejik inisiyatifler

Gelecek Dénem ihtiyaglari igin Ana is Kolunda Biiyiime & Kalite Mobilite Cézimleri

Yeni Urlinler
> Genigleyen Pratik Ailesi: nokta
> E-Sarj istasyonlari: 72 nokta

Premium Lastik Perakende Agina Dé6nugim
> Hibrit & Elektrikli Arag Bakim Hizmeti: 55 nokta

ZRIDCESTONE Pttt ety YatinmH ilyon USD (5A 2025) > Yetkili UTTS Montaj Hizmeti kt
atirnm Harcamasi: milyon etkili ontaj Hizmeti: nokta
SAENEe) $NEXTGEN , ’
> Arvento:
EcorPia = -J & a v Aktif cihaz:
.. Ologi€ c v MUsteri:
I.ASS“A REVOLA
‘Yilin Se¢ilmis Urand’ Odulunu aldi .
HRD TR Binek Ara¢ Havuzu Pay1, %
LASSA
REVOLA
CAGR=3%

Baska Bir Sarj

Platformunun

Uygulamasim
indirmenize

Kaynak: TUIK, JATO, ODMD Gerek Yok!

*CAGR: Bilesik Yillik Baytme Orani STt
- = . e B




Surdurulebilir Rekabet Avantaji: Neden Brisa'ya Yatirhm?

Operasyonel & imalat & Maliyet
Mukemmelligi

Turkiye'nin ilk insansiz Fabrikasi - Aksaray
Yeni Nesil & Katma Degerli & Yuksek
Performansli UrGnlerle BuyUme Firsat

Enliten & Nextgen Teknolojileriyle
Sardurulebilir Lastikler

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) Onayli
Emisyon Azaltim Hedefleri: ilk Global Lastik &
Tark Sirketi

Karbon Saydamlik Projesi'nde (CDP) iklim
Degisikligi & Su Guvenligi Kategorilerinde
Global Lider (2024)

Doviz Cinsi Gelir Yaratma igin ihracat
Hacmine Odaklanma

Finansal Cézumleri Uygulamada Ceviklik
(Maliyet Kontrol, TiS, Hedge Etmek)

Siki Kredi Risk Yonetimi & GuglU Teminat
Seviyesi

surduarulebilir Temetti Odemesi

Onde Gelen Markalar & Genig Urtin Portfoyu
En lyi TUrkiye Gosterge Sirketi: Odak
Noktasindaki Butin Segmentlerde Guglu
Pozisyon

GUglu Bayi Agiyla Turkiye'de Dan Totsu
Saglam Kuresel Ayak izi

Cografi Risklere karsi Koruma
Avrupa’ya Yakinlk

Maliyet Avantaiji

«HRD & Premium» Odagiyla Farkllagma

38 Gun ile Hala Sinifinin En lyisi Ticari igletme
Sermayesi (TiS)

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina
ragmen Hala Ust DUzey Karlilik Marj

DUsuk Borgluluk

Kuresel & Yerel OE Ureticilerinin Elektrikli Arag
Lastikleri igin Tedarikgi Tercihi

Uctan Uca Mobiliteye Yatinm

Arvento ile Mobilitede Guc¢li Konumlanma
Yeni Nesil Surdurulebilir ve Dijital Cézamler

Yeni Trendlere Adaptasyon Saglayabilme
Musteri Odaklilik
Esneklik

Yalin & Cevik DONUsUmM

Yetkinlige Dayal & Katilimci Organizasyon
Yapay Zekd Destekli SUre¢ Tasarimi ve
Uygulamasi
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Bugiiniin Gundemi

= 2025 Yil GO6rdnumu
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2025 Yili Gorunumi: Ne Beklemeliyiz?

2025 - 2024 Duzeltilmis*
>  Lastik Satis Hacmi (tonaj): Yatay
>  Hasilat: Tek haneli W
»  Brut Kar Marji: DUsuk tek haneli % &
>  Faaliyet Giderleri Artisi: Ortalama enflasyonun altinda A
>  FAVOK Marji: Tek haneli %'V

>  Net Kar Marji: Tek haneli % &

*2025 Satin Aima Gucuyle (1,2918) Duzeltiimig
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Bugunin Gundemi

= Soru & Cevap

17



Yatirimel iligkileri iletigim
. Neslihan Déngel &zlem
Finans Genel Mudur Yardimcisi
il donqel@brlso com.tr

Te§ekkurler i _ |

- Ellf Kug,ukgobanoglu
. Yc:tlrlmc:| II|§k|Ier| Muduru

e kuCukcobonoun@brlsa com.tr
- .
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yatirimgililiskileri@lrisa.com.tr

ZBRIDGESTONE OABANCI


mailto:n.dongel@brisa.com.tr
mailto:e.kucukcobanoglu@brisa.com.tr
mailto:investorrelations@brisa.com.tr
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