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mmsmm  KURUMSAL YONETIM

SEFFAFLIK> ADILLIK> SORUMLULUK> HESAP VEREBILIRLIK

Kurumsal yonetim anlayisimizi tanimlayan seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gerek
is yapis bigimimizin gerekse paydaslarimiz ile kurdugumuz iliskilerin temelini olusturuyor. Elde ettigimiz
basarilarin arkasindaki en biiyik g, bu ilkelerin tim faaliyetlerimizde esas alinmasini temin etmek icin
kurdugumuz ve 44 yillik sektor tecribemiz 1siginda buglinki etkin yapisina kavusan kurumsal yonetim
sistemimiz. Bu yapiyi ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gormtis standartlarla destekliyor; kurumsal
yonetim alanindaki performansimizi sirekli olarak gelistirmenin yollarini ariyoruz.

Brisa'da yénetim yapisi Yonetim Kurulu ile icra Kurulunun bulundugu iki kademeli bir sistemden
olusurken, Genel MiddrlGk ile Yonetim Kurulu Baskanhigr gorevleri farkli kisilerce yiruttlmektedir.
Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu, 3'G icrada gorevli, 2'si bagimsiz olmak tizere 11 tiyeden
olusmaktadir.

Brisa Yonetim Kurulu'nun tim dyeleri sirketin performansindan sorumlu bulunmaktadir. Kurul
blinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, ilgili uzmanlik alanlarinda Yonetim Kurulu'na yardimci olmak amacini tasimaktadir. Sirket
stratejilerinin planlanmasinda, uygulanmasinda ve yatirimlarin takibinde Yonetim Kurulu'na destek
olmak amaciyla olusturulan icra Kurulu, Genel Miidiir, Ortak Girisim Yénetici Ortag), Teknik Gruplar
Yénetmeni, Finans Genel Mudur Yardimaisi, Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Midur Yardimcisi, ve Satis
Genel Middr Yardimaisi'ndan olusmaktadir. Kurul, Sirket'in sosyal ve cevresel alanlardaki stirdiriilebilirlik
performansindan sorumludur.

RISK YONETIMI

Brisa'da risk yonetimi programinin nihai hedefi; Grinlerimizin, hizmetlerimizin, operasyonlarimizin,
insanlarimizin, itibarimizin ve finansal glicimizun sirdurdlebilirligini saglamak ve bu yolla paydaslarimiz
icin en yuksek degeri yaratmaktir. Kurumsal stratejimiz icinde 6nemli bir konuma sahip olan risk yonetimi
calismalarimiz Sirket Yonetim Kurulu’ndan tim calisanlara yayilan bir yapi dahilinde yiritilmekte,
iletisim ve denetim mekanizmalari ile risk yonetim sisteminin etkinligi glivence altina alinmaktadir.

Risk yonetimi calismalarimiz finansal, stratejik, operasyonel ve uyumluluk risk alanlarini kapsamaktadir.
Brisa Yonetim Kurulu, Sirket dahilinde etkin bir risk yénetimi sisteminin kurulmasi ve strdlrilmesi
konusunda en st seviyede sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi konusunda Kurul'a destek saglamaktadir. Komite, Risk
Yonetim MidurlGgu ve Risk Komitesi'nden gelen bilgiler 1siginda Yonetim Kurulu'na iki ayda bir raporlama
yaparak kritik riskler icin durum degerlendirmesi gerceklestirmekte ve risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirmektedir.


http://www.brisa.com.tr

Yénetim Kurulu'nun altinda faaliyet gdsteren icra Kurulu, risk bazl bir karar alma sistematigi icinde
hareket etmektedir. Kurul, direktorlerin katiimlari ile diizenli olarak gerceklestirdigi icra toplantilarinda
risk yonetimi raporlarini degerlendirmekte, glindemdeki risk yonetimi konularini proaktif bir sekilde ele
almaktadr.

Biitce ve Raporlama Mudurligi'ne bagh Risk Yonetimi Uzmani, Sirket'in karsilasabilecegi tim risklerin
erken tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinden ve sirket stratejileri ve sirecleriyle
entegrasyonunun saglanmasindan sorumludur. Risk yonetimi sirecleri baglaminda st yonetim ile
organizasyonumuzun alt kademeleri arasinda bir képri vasfi tasimaktadir. Her yil tim fonksiyon yonetici
ve calisanlariyla risk degerlendirme calistaylari diizenleyen Midurlik, fonksiyonlarin stratejik, finansal,
operasyonel ve yikimliluk risklerini tanimlamakta, muhtelif senaryolar ile risklerin olasi etkilerini
belirleyerek dnceliklendirmekte, s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltacak strateji ve aksiyon
planlarini olusturmakta ve bu aksiyonlarin takibini gerceklestirmektedir.

Brisa'nin risk yonetimi streclerinde, Ust kademe yoneticilerden organizasyonun her seviyesindeki
calisanlara dek herkes tarafindan risk kavraminin ve kurumun risklerinin anlasilmasi, ortak risk

bilincinin olusturulmasi ve risk yonetim sorumluluklarinin sahiplenilmesi hedeflenmektedir. Bu

amacla gerceklestirilen iletisim calismalari etkin denetim mekanizmalari ile desteklenmekte, tlim bu
uygulamalarda basta I1SO 31000 olmak (izere uluslararasi standartlar ve kilavuzlar referans alinmaktadr.
lletisim ¢alismalari kurum igiyle sinirli birakilmamakta, Brisa'nin kurumsal risk yénetimi konusundaki
bilgi ve deneyimi, is diinyas, Universiteler ve diger sivil toplum kuruluslariyla cesitli platformlarda
paylasiimaktadir.

2015 yilinda yayimlanan Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasi ile uyumluluk yonetim cercevesini

sirket stratejilerine ve sirket kiiltirine entegre edilmesi, tim calisanlarin glinlik ¢alismalarinda
performanslarinin yani sira yasal uyumluluga ve bunlara iliskin risklere odaklanmalarinin saglanmasi

ve sirketin sirdurdlebilir gelismesine katkida bulunulmasi hedeflenmistir. Politika, adil rekabet, is
iliskilerinde dirust davranis, yolsuzluga karismamak, surdirdlebilirlik ilkesini benimsemek, adil ve saygili
calisma kosullar gibi uyumluluk prensiplerini icermektedir.

Ayrica her yll, isletme blinyesinde yangin, dogal afetler, tretim kayiplari gibi risklerin degerlendirilmesi
icin Sigorta sirketleri adina 3. Taraf kuruluslarca denetimler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2018

yilinda yapilan denetimde, Brisa Risk Yonetimi Derecelendirmesi “Excellent” (Olagandistii) olarak
degerlendirilmistir. Degerlendirme hem izmit Hem de Aksaray tesislerinin ikisi icin de gecerlidir.



iC DENETIM VE iC KONTROL

Brisa'da periyodik i¢ denetim ve i¢ kontroller ile Sirket faaliyetlerinin etkin, gtivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yirdtilmesi ve Sirket'in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Denetim ve kontrol uygulamalari ile muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin bltlnlGga, tutarliligl, gtvenilirligini saglanirken, Sirket'in risk yonetimi ve kurumsal
yonetimi uygulamalarinin sirekli olarak gelisimi temin edilmektedir.

Sirket i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin basinda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi yer almaktadir. ic Denetim Miidiirliigii ile koordine bir sekilde calisan Komite, birim ile
gerceklestirdigi periyodik toplantilarla i¢ denetim sistemini degerlendirmekte; elde edilen tespit ve
onerileri dizenli raporlamalar araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Risk yonetimi calismalari ile elde edilen sonuglar dogrultusunda yil boyunca denetlenecek olan sirecler
belirlenmektedir. Sabanci Toplulugu SA-ETIK ilkeleri ve Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
denetimler icin dnemli birer referans noktasini olustururken, tiim denetim ve kontrol uygulamalari riisvet
ve yolsuzluk karsithgi ve insan haklari konularini kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

2018 yilinda, 5 adet is stirecinin denetimi tamamlanarak sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu
Komite'ye sunulmustur.

Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na http:/www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2fUPLOAD
%2fBrisa+Rusvet+ve+Yolsuzlukla+Mucadele.pdf&w=8&h=&c=True, SA-ETIK Is Etigi Kurallari'na
ise https:/www.sabanci.com/tr/sabanci-toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16#
adresinden ulasabilirsiniz.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Brisa, her tirll rusvet ve yolsuzlugun karsisindadir. Sirket ilgili yasa, diizenleme ve ilkelere uyum
saglamak konusunda gosterdigi kararlilikla Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'ni olusturmustur.
Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, kapsamli risk degerlendirmelerinin sonucunda
hazirlanmis, hazirlik asamasinda kilit paydaslarin gorisleri alinmistir. Brisa Rlsvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi, olasi yeni risklere karsi diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Diriistliik ve tutarlilik konusunda en yiiksek standartlarda faaliyet gosterme kararliligyla, SA-Etik ilkeler
tiim faaliyetlere entegre edilmistir. Brisa, yilinda imzaladig) Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
ile konuya verdigi dnemi uluslararasi boyutta da gostermektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve SA-Etik ilkeleri tiim Brisa calisan ve yoneticilerine
duyurulmustur. Bu belgeler kurum igi iletisim kanallari araciliglyla da sirekli erisilebilir durumdadir.
Calisan farkindaligl yaratilmasi adina, davranis kurallari tim calisanlara hatirlatilir. Bu politikalar, tim
paydaslar ve is ortaklariyla paylasiimak tzere Brisa kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Tum calisanlar, SA-Etik ilkeleri'ni ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'ni kabul ve beyan
ettiklerine dair yazili taahht sunar, yeni ise baslayan calisanlardan da kabul beyani alinir. Ayrica yeni
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ise baslayacak olan kisilerin riisvet ve yolsuzlukla muicadele konularindan haberdar olmalari igin ise
alim siirecinde bu kisilerle paylasilan dokiimanlar arasina Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi da
eklenmistir.

Brisa'nin tiim is stirecleri Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinda ve SA-Etik ilkelerinde yer
alan temel ilkeler ve prosediirler gozetilerek hazirlanmakta ve gozden gecirilmektedir. Risvet

ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile SA- Etik ilkeleri'nin kurum icerisinde yénetimi ic Denetim
Mudurlagd, Hukuk Birimi, insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim DirektorlGgu ile Etik Kural Danismani
tarafindan yuruttlmektedir. Brisa'da yiritilen olagan denetim faaliyetlerinin baslica amaclarindan
biri yolsuzluk riskini ortadan kaldirmaktir. Yapilan denetimlerde yolsuzlukla ilgili tiim riskler etraflica
degerlendiriimekte, denetim sonuclari yetkili birimlere raporlanmakta, yolsuzlukla miicadele
politikalarinin ihlali halinde dahili disiplin hitkiimleri ve yasal diizenlemeler cercevesinde hareket
edilmektedir. Denetim Komitesi, Brisa'nin etik ortamini degerlendirmek ve sireclerin etik uyumluluk
agisindan etkinligini kontrol ederek bagimsiz sekilde yillik olarak Yonetim Kurulu’'na raporlamaktan
sorumludur. 2018 yilinda 5 birime ait 34 alt slire¢ denetimi tamamlanmustir.

Brisa, rlisvet ve yolsuzlukla micadele konusunda her kademeden ¢alisanin farkindaligini artirici
egitimler ortagimiz Sabanci Holding biinyesinde SA-ETIK tarafindan diizenlenmektedir. Bu egitimlerin
tamamlanmasi her ¢alisan icin zorunludur.

Tum Brisa calisanlari ve is ortaklari olasi yolsuzluk durumlarini Etik Kural Danismani’na gizlilik esasiyla
iletebilir. Teyit edilmis yolsuzluk vakalarinin tespiti halinde konuyla ilgili idari ve hukuki strec hizla
baslatiimakta ve vakalar tim yonleriyle titizlikle incelenmektedir. Brisa'nin yolsuzlukla micadele
konusundaki kararli tutumu, bu konuda aldigi cok yonli onlemler ve yapilan etkin denetimler neticesinde
yolsuzluk vakalarinin biyiik dlctide online gecilmektedir. Raporlama déneminde herhangi bir riisvet ve
yolsuzluk vakasi yasanmamistir.

Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet

veren tiim is ortaklarinin da riisvet ve yolsuzluk karsiti yasal diizenlemelere uyumunun saglanmasini
da amaclamaktadir. Tim tedarikgi secme faaliyetleri Brisa Rlsvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
esaslarini da kapsamaktadir. Higbir Brisa ¢alisani ya da alt isvereni riisvet ya da kolaylastirma parasi
odemedigi icin kotd muameleye maruz birakiimaz, bir hak kaybina ugramaz. Brisa herhangi bir nedenle
kara listeye alinmis tedarikgilerle is iliskisi kurmaz. Tedarikgi veya misterilerin, yolsuzluk/riisvet
konularinda kara listede yer almalari durumunda ise devam eden s6zlesmelerinin fesih islemleri streci
baslatilir.

Brisa, Yolsuzlukla Mucadele Programi kapsaminda, birlikte calistig tedarikgi firmalarin bu alandaki
Brisa politikalariyla uyumlu olmalarini, ¢alisanlarinin bu politikalarda yer alan esaslari 6ziimsemesini ve
faaliyetlerini bu esaslara uygun sekilde yurtitmelerini talep eder. Bu sebeple, tedarikgi firmalarla yapilan
sozlesmelerde ilgili hiikimlere yer verilmistir.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na_http:/www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/brisa-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi adresinden
ulasabilirsiniz. Bu dokiiman ayrica Satinalma Portallerimizde de tedarikgilerimizin erisimine agiktir.
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PAYDASLARIMIZ

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayli olarak etkilenen ve operasyonlarimiz tizerinde dogrudan ve
dolayl etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslari paydaslarimiz olarak tanimliyoruz. Paydas gruplarinin
niteligine gore yéntemini ve sikligini belirledigimiz iletisim mekanizmalari olusturuyor, bu kanallar
araciligyla elde ettigimiz paydas geri bildirimlerini strdrtlebilirlik strateji ve hedeflerimizi olustururken
baslica girdiler olarak degerlendiriyoruz.

Diizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon toplantilari, is ortaklarimiz ile gergeklestirdigimiz toplantilar
ve sektorel isbirlikleri kapsaminda gerceklestirdigimiz uygulamalar, paydaslarimizla bir araya geldigimiz
platformlarin basinda yer aliyor. Baskanhgini yirittigimiz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Lastik Alt
Komitesi (LAK) ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi biinyesindeki Lastik ve Can Giivenligi
calistaylari kapsaminda kamu kuruluslarinin geri bildirimlerini aliyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve

Jant Teknik Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik
regulasyonlarn konularinda tam Uye olarak duzenli katiliyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz surdirdlebilirlik raporlamasi uygulamasi ile sirdurtlebilirlik performansimizi
seffaf bir sekilde paydaslarimizin gorislerine sunuyoruz. “Dis Komite Degerlendirmesi” adini verdigimiz
degerlendirme uygulamasi ile paydaslarimizin raporlama uygulamamiza iliskin gorislerini aliyor,
potansiyel gelisim alanlarini tespit edip aksiyon planlari olusturarak bir sonraki raporumuza yansimasini
sagliyoruz.

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Sabanci Galisanlar  Sabanci Extranet, Medya

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Adres Listesi, Dijital I
Calisanlar ilethim Platformlari, Sabanci Extranet, Medya, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Aktiviteleri, Kurumsal ve Finansal iletisim, E-Newsletter

Kurumsal Web sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam ve

Medya . . L
y Pazarlama Calismalari, Roportaj ve Soylesiler
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal ve Finansal iletisim, Finans Raporlari, Yatirmc
Yatirmcilar , ’
Sunumlari, Finansal Performans Raporlari
Yerel Toplum Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Bagis ve Sponsorluklar, Faaliyet Raporlari

Sivil Toplum Kuruluslan Kurumsal Web sitesi, Muhtelif Dizeyde Uyelikler, Ortak Projeler

Universiteler Kurumsal Web sitesi, Burs ve Staj Olanaklari, Sponsorluk ve Destekler

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, E-Academy, Medya, Kurumsal ve Pazarlama

Is Ortakl .
7 Crtaan lletisimi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilari, E-Newsletter

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Medya, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)

Son Kullanicilar . .
Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalari

Mdusteriler Toplanti ve Gorlismeler, Faaliyet Raporlari, E-Newsletter
Kamu Kuruluslari Kamu Denetimleri, Faaliyet Raporlari, Toplanti ve Gorlismeler

L Yz Yize Gortismeler, Faaliyet Raporlar, Tedarikci Denetimleri, Tedarikci Onurlandirma
Tedarikciler '

Torenleri

Potansiyel Brisalilar  Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Konferans Katilimlari, Kampus Tanitim Calismalari



DEGER ZINCIRI

Brisa'da deger zincirimizde yer alan tim bilesenler icin katma deger yaratma hedefiyle hareket ediyor,
yolculugun gelecegini paydaslarimizia birlikte tasarliyoruz. Sirdirdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda,
urtin ve hizmetlerimizin tiim yasam dongtilerini gozeten faaliyetler yiritiyor; sosyal, cevresel ve
ekonomik etki alanlarimizdaki calismalar titizlikle strdirtyoruz. Sorumlu deger zinciri uygulamalariyla
musterilerimizin, is ortaklarimizin ve tedarikcilerimizin beklentilerine yanit verirken, parcasi oldugumuz
toplumlarin sosyal ve ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz. Kurum kilttirimuzin ve is streclerimizin
ayrilmaz bir parcasi olan inovasyon anlayisi ile yeni ve etkili is modelleri olusturuyor, sirketimiz ve deger
zincirimiz icin yarattigimiz katkiyi stirekli bir adim dteye tasiyoruz.

URUN YASAM DONGUSU BOYUNCA MUSTERI SAGLIGI VE EMNIYETI

Brisa'da tirlin sorumlulugu anlayisimiz, Gretimde kullanilan hammaddelerin temininden son kullaniciya
dek, tim Grtin yasam donglsiini kapsayan bir yénetim yaklasimina dayanmaktadir. Bu dogrultuda, drin
glvenligine yonelik gelisim faaliyetleri yUritiyor, retim asamasinda uluslararasi alanda kabul gérmiis
kalite standartlari ve yonetim sistemlerinden yararlaniyor, Grtnlerimizi en yiksek glivenlik standartlariyla
piyasaya suriyoruz. DisUk glrtiltl seviyesine sahip, yakit tiketiminde verimli ve emniyetli lastikler sunma
hedefiyle calisiyor, musterilerimiz icin yiksek katma deger yaratma hedefiyle hareket ediyoruz.

Yonetim Sistemi Belgelerimiz

Brisa'nin Uretim tesisleri ve merkez ofisi ISO 9001:2015, ISO/IEC 27001:2013

Brisa'nin izmit tretim tesisleri ve merkez ofisi IATF16949:2016

Brisa’nin izmit iiretim tesisleri OHSAS 18001:2007, ISO014001:2015 yénetim sistemleri belgelerine
sahiptir.

Ayrica Uretim tesislerimiz, merkez ofis ve miilkiyetimizde olan satis noktalarindaki su ve sera gazi
envanterleri, ISO14064-1:2006 ve ISO14046:2014 standartlarina uygun olarak hazirlanmakta ve
dogrulanmaktadir.

Paydaslarimizi Griinlerimiz hakkinda etkin ve seffaf bir sekilde bilgilendirmek hem miisteri saghgi ve
emniyeti hem de sorumlu pazarlama alanlarindaki yaklasimimizin temel ilkelerinden birini olusturuyor.
Bu kapsamdaki baslica referansimiz olan, 2012 yilinda Avrupa Birligi ile uyum yasalari cergevesinde
ylrirlige giren Lastik Etiketleme Sistemi, lastik performanslarini yakit verimliligi, 1slak zeminde yol tutus
ve dis ses olmak lzere 3 ana kritere gore siniflandirmaktadir. Cevresel sorumluluk ve strtis emniyeti
acisindan lastik performansinin %30’unu yansitan bu kriterlere tam destek verirken, musterilerimize
diger onemli kriterlere yonelik bilgilendirme sagliyoruz.

Arac sahiplerine dengeli bir performans saglama misyonumuz dogrultusunda ekonomi, emniyet ve
konfor alanlarinda muhtelif parametrelere odaklaniyoruz. Tek bir performans kriterini one cikaran trtin
bilgilendirme calismalari yerine, misterilerimizin kendi strls aliskanliklari ile araclarini kullandiklari
yol ve iklim kosullarina uygun olabilecek lastikleri tercih edebilmelerine olanak taniyan bilgilendirmeler
gerceklestiriyoruz.

Tum bu bilgilendirme calismalarinin yani sira yasal diizenlemeler uyarinca tretimde kullandigimiz
hammaddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na diizenli bilgilendirmelerde bulunuyoruz.
Raporlama doneminde riin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili yonetmeliklere ve kurallara yonelik
olarak gerceklesen bir uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
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Islak Zemin Fren Mesafesi

Islak zemin fren mesafesi, trafik emniyeti alanindaki performansimiz acisindan dnemli bir gostergeyi
teskil ediyor. Kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltiimasi acisindan 6nem arz eden bu parametreyi,
sorumlu pazarlama anlayisimiz dogrultusunda tiim urtin etiketlerimizde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Bu parametreye ait etiket degeri “C ve lstl” olan driinlerimizin satis portféylimuzdeki payini istikrarli bir
sekilde artiriyoruz. Raporlama déneminde, tiiketici trdnleri icin bir 6nceki ddnemde belirledigimiz %86'lik
pay hedefini, %87 seviyesinde gerceklestirdik. 2019 yilinda ise hedefimizi %89 olarak belirledik.

Etiket Degeri 2019 Hedefi
lslak Zernin C Ve Ustil 70%  69%  73% 81% 83%  84%  87% 89%
Sinifit (WET) g_p_g 30%  31% 27%  19%  17%  16%  13% 1%

Ticari lastiklerimiz icin "C ve Ustd" Grlnlerimizin orani %87 seviyesindedir.

Bridgestone, Giiriiltiisiiz Lastikler icin Siiriiclisiiz Otomobilleri Kullanacak

Yakin zamanda basta Avrupa, Asya ve Japonya olmak lzere dlnyanin gesitli Glkelerinde hayata gegirilen
lastik gurdlth dizenlemeleri, lastikler tarafindan siris sirasinda yaratilan gurdlttinun azaltilmasini amacliyor.
Bridgestone markamiz da, global calismalarinda onemli bir gelistirme alani olan lastik gurdltistnin
azaltilmasi testlerinde, otomatik siirtis teknolojisinden faydalanmak icin ZMP ile anlasti. Bridgestone ve ZMP
daha dnce Bridgestone siiriis testi parkurlarinda insan giicliyle otomatik siirlis teknolgjileri kullanarak basarili
testler yapmisti. Simdi, otomatik stirtis teknolojilerinin lastik glrdltd testlerinin yapiimasi stirecine dahil
edilmesiyle test pilotlarinin yeteneklerine ve uzmanliklarina bagh kalmadan bu testlerin gerceklestiriimesi

ve lastik testlerinin dogrulugunu artirarak lastik drtnlerinin kalitesinin gelistiriimesi hedefleniyor.
Bridgestone, bir yandan sirkete ait test merkezlerinde test pilotlarinin katilimiyla cesitli lastik performans
testlerini gerceklestirirken, bir yandan da bu gelistirme projesi ile lastiklerin gtiriiltd testlerinin otomatik
surds teknolajileri kullanilarak gerceklestirecek. Araclarin test merkezlerinde otomatik sirtis teknolojileri
kullanilarak hareket ettirilmesi icin otomatik stirtis araci RoboCar® MiniVan ve Bridgestone'un yeni nesil
lastiklerinden yararlanilacak. Yeni anlasmaiile birlikte, 2019 yilinda lastik glrdiltd testlerinin SAE-Seviye 4
kademesinde insansiz otomatik stirtis teknolojileri kullanilarak yapilabilmesi icin ¢alisacaklar

Brisa'dan Yerli Uretim Atagi: 112 Yillik Uluslararasi Lastik Markasi Dayton
Tiirkiye'de Uretiliyor

Brisa, 112 yillik global bir marka olan ve Bridgestone Grubu catisi altinda arag sahipleriyle bulusan Dayton’u
2014 yilindan beri pazara sunuyor. Turkiye'de miihendislik deneyimi, AR-GE ve teknoloji yatinmlariyla %94
olan yerli Gretimini artirmaya odaklanan sirket, yeni bir atiimla Dayton marka lastikleri 2017 yilindan beri
Tiirkiye'de izmit Fabrikasi'nda iireterek (ilkemnizin yerli iretim giiciine de katki saghyor. Brisa, 13-18 jant
araliginda Dayton marka lastikleri, binek triin grubunda 20 farkli ebatta ve 2 desende, hafif ticari Griin
grubunda ise 30 farkli ebatta ve 2 desende Tiirkiye'de lreterek arag sahipleriyle bulusturuyor.

Lassa Greenways

Lassa Greenways, yapilan saha testlerinde en uygun fiyatli rakibine gore 3 katindan fazla yol yaparak,
aracg sahiplerine %45 tasarruf sagliyor. Turkiye'nin saglam lastigi Lassa, yaptigl testlerde, Greenways'in
en uygun fiyatli rakibine gore 3 kattan fazla yol yaparak, uzun vadede en ekonomik ve stirdirtlebilir
lastik tercihi oldugunu kanithyor.




SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi UYGULAMALARI

Surddrdlebilirlik anlayisini tim deger zincirinde yayginlastirmayi hedefleyen bir firma olarak
tedarikcilerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini Gnemsiyor, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalari olarak niteledigimiz bir dizi iletisim, egitim ve denetim faaliyetini hayata geciriyoruz. Giderek
genisleyen tedarik zincirimizle operasyon cografyamizin ekonomik gelisimine stirekli daha fazla katki
sagliyor; insan haklari, calisan haklar, is sagligi ve gtivenligi, is etigi ve cevresel etkiler basliklarinda
yurittigimiz calismalarla tedarik zincirimizde yer alan is ortaklarimiza drnek oluyoruz.

Satinalma

Brisa'da topluma ve gevreye saygili tedarikgilerle is ortakliklar kuruyor, tedarikgilerimizi belirlerken iklim
degisikligine duyarli, enerji verimliligi calismalari yuriten, calisanlarina saglikli ve gtivenli isyerleri sunan
ve temel insan haklarina saygili kuruluslari tercih ediyoruz. Strdurdlebilirlik anlayisimizi benimseyen
tedarikcilerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarinin gelisimine 6n ayak oluyor, operasyonel
sureclerimizde gelisim sagliyor ve karsilikli fayda elde ediyoruz.

2015 yilinda, tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizia sirdirdlebilirlik yonetimi konusunda isbirligi
olusturmak ve tedarikgilerimizin sirdurdlebilirlik bilincini artirmak amaciyla “Brisa Sorumlu Satinalma
Politikasi”ni olusturduk. Politikamiz dogrultusunda tedarikgilerimizin insan haklari, calisan haklari, is
sagligi ve glvenligi, is etigi ve cevresel etkiler konularindaki yaklasimlarimizi benimsemelerini bekliyoruz.
Uygunsuzluk tespit ettigimiz tedarikcilerden politikaya uyum icin diizeltme plani talep ediyoruz. Uyum
surecine riayet etmeyen ya da belirlenen siire icinde iyilestirmeyi gerceklestirmeyen tedarikgiler ile ticari
iliskimizi sonlandiriyor, boylelikle tedarikgilerimizin politikamiza uyumlarini glivence altina aliyoruz.

Web sitemizden ve Satinalma Portallerimizden stirekli ulasilabilecek olan “Brisa Sorumlu Satinalma
PolitikasI” 2018 icerisinde tedarikcilerimizle gozden gecirme amaci ile tekrar paylasilarak tim
faaliyetlerinde bu dokiimana uyumlarinin teyidi istenmis, 1.324 tedarikcimizden teyit alinmustir.

Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi hakkinda detayl bilgiye http:/www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-
satinalma adresinden ulasabilirsiniz.

Tedarikci Portali

Tedarikgi Portallerimiz, tedarik zincirimizdeki paydaslarimiz icin olusturdugumuz baslica iletisim
mekanizmasi konumundadir. Etkin ve seffaf iletisim hedefiyle olusturulan portallerda SA-Etik is
etigi Kurallari, Brisa ISIG Politikasi ve Sorumlu Satinalma Politikas, i§ Mikemmelligi Politikas,
Bilgi Glvenligi Politikasi ve Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi dokimanlari tedarikgilerin
erisimine aglimis durumdadir.

Uretim siireclerimizde sarf ettigimiz hammaddelerin nemli bir kismi diinyanin sadece belirli noktalarinda
bulunuyor. Yerel tedarik politikamiz uyarinca ithalata bagiml hammaddeler icin cesitli yerlilestirme
calismalar gerceklestiriyor, tilke ekonomisine sagladigimiz katkiyi strekli olarak artirmanin yollarini
ariyoruz. Tum satinalma faaliyetlerimizde gerceklestirdigimiz yerlilestirme calismalarimiz sonucunda, yerli
tedarikcilerimizin oranini %93,8'e cikardik ve yerel tedarik oranimiz ayni donemde %41 seviyesinde seyretti.

Raporlama déneminde gerceklestirilen denetimlerde tedarik zincirimizde mevcut veya olasi
olumsuz cevresel etki tespit edilmemistir.



http://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma
http://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma

Bir yariyil icerisinde 6 sevkiyattan daha fazla hammadde tedarigi gerceklestirdigimiz firmalar,

her yariyil sonunda Tedarik¢i Yonetim Sistemi ve Tedarikci Kalite Puanlamasi Standartlarimiz
kapsaminda Satinalma, Teknoloji, Kalite Giivenirligi, is Glivenligi ve Cevre bolimlerimiz tarafindan
degerlendirmeden geciriliyor. Degerlendirme sonuclari ve gelisim alanlari tedarikcilerimiz ile
paylasiliyor ve kendileri tarafindan planlanan iyilestirme aksiyonlari takip ediliyor. Her yilin sonunda,
yariyil degerlendirme sonuclari ve hammadde kalite problemlerine iliskin kayitlari baz alinarak,
tedarikgilerimizin yillik performanslari gozden geciriliyor. Boylelikle, aralarinda iyi performansli,
iyilestirme ihtiyaclari olan ve denetleme aday tedarikcilerimizi belirliyor ve yillik tedarikci denetim
planimizi olusturuyoruz. Ayrica en iyi performansli tedarikcilerimizi “Tebrik Yazisi” ile 6ddllendiriyoruz.
2018 yilinda 97 hammadde tedarikcimizi degerlendirdik. 6 tedarikcimizi performanslarindan dolayi
“Tebrik Yazisi” ile odullendirdik

Makine, ekipman ve hizmet tedarigi sagladigimiz firmalar da ilgili Brisa calisanlarinin doldurdugu
anketler araciligiyla ic Satinalma boliimiimiiz tarafindan degerlendiriliyor. Hammadde disi
satinalimlarin %0, 1'ini veya yillik 50 kalem siparis adedini gegen tedarikcilerimizi yillik degerlendirme
sistemi kapsaminda degerlendiriyoruz. 2018 yilinda, calistigimiz 1.077 firma arasinda bu kriteri
saglayan 178 tedarikgi, 293 personelimizin doldurdugu toplam 742 anket ve sistem tarafindan
hesaplanan puanlar ile degerlendirildi. ik 10 tedarikgimizi tesekkiir mektubu, en iyi tedarikgimizi ise
tesekkdir plaketi ile ddllendirmis bulunuyoruz.

Raporlama doéneminde temel insan haklarina ve is etigi ilkelerine uyumsuzluk nedeniyle
sozlesmesi feshedilen tedarikcimiz bulunmamaktadir.

Alt isveren Yaklasimi

Birlikte calisacagimiz alt isveren firmalarin seciminde, temel insan haklarina sayg, yasal uyum ve is etigi
ilkelerimize uygunluk kriterlerini esas aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, alt isverenlerimize yonelik gesitli
iletisim, egitim ve denetim faaliyetleri yGriitiyoruz.

Altisveren calisanlarinin saglikl, glivenli ve insan onuruna yarasir calisma kosullarina erismeleri icin ¢aba
harciyor, firmalarin kazasizlik performanslarini takip ediyoruz. Yine alt isveren calisanlarinin pozisyon, gérev
ve sorumluluklarina uygun olarak, organizasyonlarimiz ve sureclerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyor,
kendilerine is saglgi ve glvenligi, mesleki-teknik donanim ve cevre konularina iliskin egitimler saghyoruz.

Cevreci Lojistik Operasyonlari

Uriin ve hizmetlerimizin tiim yasam doéngulerini kapsayan surdurdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda
depolama ve dagitim operasyonlarimizin cevresel etkilerini asgari seviyeye distrecek uygulamalari
hayata geciriyoruz. Lojistik operasyonlarimizda cevresel etkisi daha diistik olan denizyolu ve demiryolu
tasimaciligina oncelik veriyor, karayolu tasimaciliginin tim operasyonlarimiz icerisindeki agirligini
istikrarl bir sekilde azaltiyoruz. Depolarimiz icin optimal lokasyonlar belirleyerek daha az yakit
tlketimi ile daha fazla transfer saglanmasina 6zen gosteriyor, yine depo operasyonlarimizda elektrikli
forklift kullanimini yayginlastirarak emisyon miktarimizi azaltiyoruz.

Raporlama doneminde lojistik operasyonlarimizin %80'ini denizyolu, %4'inl ise demiryolu araciligiyla
gerceklestirirken, karayolu tasimaciliginin agirhigini 2008 yilina kiyasla %37 oraninda azalttik.
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CEVRE YAKLASIMI

Tum is streclerimizi strdirdlebilirlik ekseninde tasarlayarak, S .
yarattigimiz faydanin yani sira ¢evresel etkimizi de slrekli (é/ e
olarak élciiyor ve kontrol altinda tutuyoruz. Uretim $imdiki ve gelecek nesillere saglvkh bir

¢evrenin saglanmasina katkuda

sureclerimizin dogal kaynaklar ve iklim degisikligi lzerindeki bulun

etkisini asgari seviyelerde tutarak, Gretimimizi doga ile uyum oy S

. .. . . . . T Buna bagh clarak Ug amaca odaklanang duluamaktapl,

icerisinde gerceklestirmek, cevre yonetim sistemlerimizin ﬂ/

temel hedefleridir. Bu alandaki performansimizi strekli t/é/r f;: 02
.o . .. L. N

daha iyi seviyelere tasimak icin hedef gerceklesmelerimizi v‘ LN

periyodik olarak izliyor, yeni hedefler belirliyor ve yonetim i ot ol ¢ et il

sistemlerimiz dogrultusunda iyilestirme calismalarini hayata '

geciriyoruz.

Cevresel performansimizi daha ileriye tasimak igin
surdurulebilirlik onceliklerimizden biri olan “yasal
dizenlemelerin 6tesinde is yapis sekli” bu alandaki onemli
yol gostericimiz konumundadir. Bu anlayisla gerek ulusal
gerekse uluslararasi standartlari yakindan takip ederek
gerekliliklerini beklentinin tGzerinde bir performans ile
gerceklestiriyor, yarattigimiz bu pozitif etkiyi deger zincirimizi de kapsayacak bir sekilde artirmaya ¢aba
gosteriyoruz. ISO14001 Cevre Yonetimi Sistemleri uygulamalarimizi 1ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi, ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulamasi, ISO50001 Enerji Yonetim Sistemleri uygulamalari

ile gliclendiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimizin bir sonucu olarak, ISO14001 Cevre yonetim Sistemleri
Sertifikasyonu'nu Turkiye'de ilk; Avrupa'da ise ikinci kurulus olarak almaya hak kazandik. Su tasarrufu ve
raporlamasi alanindaki 6ncii calismalarimizla Avrupa'da IS0 14046 Su Ayak izi Standardi’'na uygun olarak
su ayak izi dogrulamasi yaptiran ilk sirket olduk.
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DAHA FAZLA EKONOMIK DEGER
URETILMESi VE DAGITILMASI

Sorumlu uretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak | Brisa Hisse Kapanig Degerleri
paydaslanimiz icin farkl alanlarda degerler reterek (31/12)

bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri 8.73

de yarattigimiz ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin wos 147 618 6.99 (- 1q

sonucu olarak ortaya ¢ikan finansal degerin yanisira,
yatinmlarimiz, projelerimiz ve Grlinlerimiz ile deger
yaratiyoruz.

2016 2017 2018

Borsa istanbul'da islem goren BRISA hissesinin son 5 yildaki yillik birlesik blytme orani %9,4 olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde Sanayi Endeksi %11 oraninda biiytime; BIST Endeksi ise yillik %6,1
oraninda blylme gostermistir.

Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmakta olan ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 2018 yilinda 18,7
Milyon ABD Dolari yatirnm harcamasi yapilmistir. Bugline kadar Aksaray fabrikamiz icin yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 274,1 Milyon ABD Dolaridir.

2015 yilindan bu yana pazara sunmaya basladigimiz sismik izolatorler, uygulandiklari binalarda yiiksek
deprem dayanikliligr ve titresim sonimleme saglayarak can ve mal kayiplarini dnlemektedir. Kaucuk

ve metal hammaddelerden, Ustin teknoloji ile tretilen Bridgestone sismik izolatorler hastane, yol
yapilari, arastirma ve bilgi merkezlerinin yani sira, farkl yiikseklikteki konut yapilari dahil bircok alanda
kullanilmaktadir.

Piyasadan toplanan 6mrinl tamamlamis lastiklerden (OTL) elde edilen geri kazanilmis malzemelerden
iretilen Griinler ve OTL'lerin alternatif enerji kaynagi olarak kullanimlardan tilkemiz ekonomisine 11
yilda 900 milyon TL katki saglanmistir. Cocuk parklarinda zemin kaplamasi ve futbol sahalarinda suni
cime dondstdrdlen lastikler, cimento sektdriinde de yakit olarak kullanilan hurda lastiklerin toplanmasi
konusunda Brisa olarak tzerimize dlsen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Bu kapsamda

Lastik Sanayicileri Dernegi'nin 6mrind tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak
cevreye ve ekonomiye geri kazandirma stirecine destek veriyoruz. Ayrica tretim esnasinda olusan lastik
atiklarimizin yakit ve enerjiye donlismesini sagliyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Brisa'daki tiim stireclerimizde is Sagligi ve Giivenligi yaklasimimizi titiz bir sekilde uygulamak;

"Sifir is Kazasi", "Sifir Meslek Hastaligi” ve “Sifir Yangin" hedeflerimize yénelik uygulamalarimiz ile
calisanlarimiza glivenli bir calisma ortami saglamak birinci 6nceligimizdir. Bu alandaki performansimizi
slrekli olarak yakindan takip ediyor, degerlendirmeler yapiyor ve periyodik raporlamalar
gerceklestiriyoruz. Raporlama doneminde faal durumda olan tiim tesislerimiz, OHSAS18001
sertifikasina sahiptir.

i,s Saghgi ve Glvenligi konusunda, ortaklarimiz Bridgestone Corportion ve Sabanci Holding'in bilgi
ve birikimleri, Brisa icin 6nemli bir yol gsterici konumundadir. Ulusal ve uluslararasi is Saglg

ve Gilvenligi standartlarini yakindan takip ediyor, yasal yikimlliklerimizi eksiksiz bir sekilde
uygulamaya geciriyoruz. Is giivenligi performansimiz is giicimiiziin tamaminin temsilinin saglandig
i§ Saghgi ve Glvenligi Kurulumuz tarafindan aylik olarak izleniyor. i; kazalarinin analizleri ve
tekrarlanmamasina yonelik dnleyici planlar, bu Kurul ile birlikte i$ Gulvenligi ve Cevre Komitemiz
tarafindan hazirlaniyor.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyanina kapsaminda gerceklestirdigimiz calismalar duyarliigin artirilmasi
(insan davranisi odakli iyilestirmeler), miihendislik 6nlemleri (makine ve altyapi odakli iyilestirmeler)

ve sistemsel ¢alismalar ana basliklari altinda gerceklestirdigimiz uygulamalar butindddr. Konuya
verdigimiz 6nemin inisiyatiflere katilim ve aldigimiz roller ile pekistiriyoruz. is Diinyasi ve Sirdirilebilir
Kalkinma Dernegi is Sagligi ve Giivenligi Komitesinde aktif olarak rol aliyoruz. Ayrica, Sabanci Holding
Lastik ve Lastik Takviye Grubu sirketlerince olusturulan is Saghg ve Giivenligi Komitesi Brisa liderliginde
surdurdlmektedir.

Hedefimiz “0 Kaza"!

Brisa Deney Merkezi'nde 1.581 glin, Yardimci i$letmeler béliimiinde 11 giin, Uriin Kontrol-1
bolimunde 3.773 gundur, Teknoloji grubunda 1.130 gun, Kalip ekipman bolimunde 1.114
glin, 2. Bakim béliminde 1.640 glin ve 8. Bakim béliminde 3.643 gtin is kazasi yasanmadan
tamamlandu.

Kazasiz ve verimli Gretim calismalarimizin temelini olusturan 3S calismalarimiz ile kazasiz, yangin
baslangici olmayan bir isyeri olusturulmasi, atiklarin azaltiimasi ve hatasiz Gretim hedeflenmektedir.
Gectigimiz raporlama donemi itibariyle 3S programimizi tim dretim sahalarimizda uygulamaktayiz. 35S
programimiz haricinde risk analizi uygulamalarimiz kapsaminda faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek
tehlikeleri tespit ederek degerlendirerek dnlemler gelistiriyoruz. Tim sahalarda 35 calismalari
kapsaminda yapilmasi planlanan yayilim calismalari %100 uygulanmistir.
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BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi - Manufacturing Education Center)

Brisa-MEC Teknik Grup calisanlarimizin temel beceri seviyelerinin ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik egitim programlari gelistirmek ve uygulamak amaciyla olusturulan bir organizasyondur.
Uretim Egitim Merkezimizde calisanlarimiza 6 temel alanda egitimler saglamaktayiz. Bu temel
egitimlere ek olarak merkezimizde insan Kaynaklari departmani koordinasyonuyla birlikte

Takim Lideri Gelistirme egitimleri ve gereksinimler sonucu ortaya ¢ikan ekstra egitimlerde
saglanmaktadir.

Mavi yakali ¢alisanlarimiz arasinda biling ve farkindaligin artirnlmasi amagh dizenledigimiz
standart egitim programimiz kapsaminda calisanlarimiza is giivenligi, yangin ve felaket 6nleme
gibi 8 baslikta 26 saatlik bir egitim sagliyoruz. 2018 yili sonunda tim mavi yakali calisanlarimizin
standart egitim programi kapsamindaki egitimleri almis olmalarini hedefliyoruz. Raporlama
déneminde calisanlarimiza 876 saat is etigi ve 322 saat davranis ilkeleri, 281 saat rekabet hukuku
ve 676 saat bilgi glivenligi, 280 saat is surekliligi egitimi sagladik.

Mavi yakali calisanlarimizda is glivenligi ve tretim alanindaki risklere yonelik farkindalik artirmak
amacyla gelistirdigimiz “Is Glivenligi Simiilasyonu” egitimleri kapsaminda raporlama déneminde
945 calisanimiza egitim vererek toplamda calisanlarimizin tamaminin bu kapsamda egitim almis
olmasini sagladik. Oniimiizdeki raporlama déneminde yenilenmis icerigiyle tiim mavi yakanin is

guvenligi similasyon egitimine bastan baslayip 2019 yili sonuna kadar tamamlamay planliyoruz

Is Saglig & glivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa calisanlari ile sinirli tutmuyoruz. Sahamizda
faaliyet gosteren alt isveren / tedarikgiler, ziyaretciler stajyerler icin de benzer sorumlu yaklasimla
davraniyoruz.

2015 yilindan itibaren alt isveren ¢alisanlarinin biyik bir kismi Brisa ¢alisani haline gelmistir. Daha
once alt isveren firmalarca yuritilen bu ¢alismalar s6z konusu tarihten sonra Brisa ¢atisi altinda
yapiimaya baslanmistir.

Bayi is Giivenligi Denetim Calismalari

Is ortaklarimiz olan bayilerde yasanabilecek is kazalarinin 6nlenmesi igin olusturdugumuz bayi
entegre denetim programi kapsaminda is ortaklarimiz yillik plan cercevesinde 3. taraf bagimsiz
bir kurum tarafindan denetlenmektedir. Brisa olarak is ortaklarimizdan denetim programlarindan
cikan aksiyonlari almalarini ve sonuglandirmalarini bekleriz
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CALISAN HAKLARI

Calisanlarimizin beklentilerini karsilayabilecek, bu beklentiler dogrultusunda refah icerisinde
uretken olabilecekleri ve calismaktan mutluluk duyacaklari bir calisma ortami olusturmak temel
sorumluluklarimiz arasindadir. Bu anlayisin bir sonucu olarak, calisanlarimizin ilgili konulardaki
gorls ve geribildirimlerini goz 6nlinde bulundurarak diizenli degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.
Elde ettigimiz basarilarinin en énemli bileseninin calisanlarimiz oldugunun bilinciyle, calisanlarimizin
haklarini gozetmeye azami derecede 6nem veriyoruz.

Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar

Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalarca kaynaklanan haklarina saygi duyuyoruz ve
lizerimize diisen sorumluluklari eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye 6zen gosteriyoruz. Orgiitlenme
6zglrligl ve calisma barisina verdigimiz 6nem dogrultusunda tim mavi yakali calisanlarimizin Gyesi
oldugu Lastik-is Sendikasi ile seffaf ve siirekli bir iletisim siirecimiz mevcuttur.

Toplu i,s Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin Gcretlerine ek olarak, 4 aylik briit
ucretleri tutarinda ikramiye, BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi), saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortas, yalnizca Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki ¢alisanlara yakacak yardimi,
bayram harcligi, yillik izin harcligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi,
aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim calisanlara
yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Toplu i§ Sozlesmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik sanayi i$gileri Sendikasi (Lastik—i,s) ile sirketimiz arasinda
01.01.2018 -31.12.2019 tarihleri arasindaki 24 ayhk donemi kapsayan 20. Donem Toplu i$
So6zlesmesi, 2018 yili ilk ceyreginde tamamlanmustir.

Is Etigi Yaklasimi

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz 6nemli bir yol gosterici konumundadir. SA-ETIK

"is Etigi Kurallarn” kilavuzlugu dogrultusunda insan haklari ve isgiicii ilkelerine saygili bir sekilde
operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz. “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi” ilkemiz
dogrultusunda calisma hayatlari boyunca tim sireclerde calisanlarimiza esit firsatlar taniyoruz.
Ayrimciligin hicbir tiriine izin vermiyor, streclerimizde dikkatli bir sekilde 6nlemler aliyoruz.

2013 yilinda Birlesmis Milletler is'te Esitlik Bildirgesini imzalayarak baslattigimiz istihdam ve
Farkindalik Projeleri ile Destek Projeleri'ni bu yil da stirdurtrken, bu anlayisimiz dogrultusundaki
¢6zum arayislanimizi deger zincirimizi de icerecek sekilde genislettik. Halihazirda kadin
calisanlarimiza sagladigimiz Guvenli Surts Teknikleri ve diger muhtelif egitimlere devam ediyoruz.
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Calisanlarimizin i§ Etigi Kurallanimiz hakkinda bilgilendirilmesini kurallarin i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basil kitapciklarin tim calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla sagliyoruz. Her yil, e-6grenme programiyla, calisanlarimizin is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincelliyor ve is etigi kurallarina baghliklarini, doldurduklari "i$ Etigi

Uygunluk Bildirimi" ile yeniliyoruz.

saat egitim sagladik.

Raporlama doneminde calisanlarimiza 876 saat is etigi, 322 saat davranis kurallari, 281 saat
rekabet hukuku ve 676 saat bilgi gtivenligi, 280 saat is surekliligi egitimi olmak Gzere toplam 2.435

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve tyesi oldugumuz inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde
yerine getiriyoruz. Cocuk is¢i, zorla/zorunlu is¢i calistirmama konusunda sagladigimiz tam uyumu
deger zincirimizdeki paydaslarimizdan da bekliyoruz. Raporlama déneminde ilgili konularda tarafimiza

iletilmis bir sikayet bulunmuyor.

Etik Anlayisimiz:

temellendiriyoruz.

kullaniyoruz.

insanhgin yararinadir.

Diiriistliik: Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizia iliskilerimizi seffaflik ve diristliik (izerine
Gizlilik: Misterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteriyoruz.

Cikar Catismasi: Sabancr kimligimizi kisisel cikarlarimiz icin degil, kurum ruhunu yiceltmek icin

Sorumluluklarimiz: Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tim topluma ve

KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi

Otomotiv Yenileme Pazari Gelistirme Dernegi

Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu

Ozel Sektdr Goniilliileri Dernegi

Avrupa Lastik ve Kaucuk Ureticileri Dernegi / Avrupa
Lastik Sanayi Koordinasyon Aktivitesi

Reklam Verenler Dernegi

Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye

Turkiye Is Makinalari Distribitorleri ve imalatgilar Birligi

Dogal Hayati Koruma Vakfi

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisti Dernegi

Etik ve itibar Dernegi

Turkiye ihracatgilar Meclisi (istanbul Maden Metal
Ihracatcilar Birligi Elektrik ve Elektronik Hizmet ihracatcilig))

istanbul Sanayi Odas

Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi

istif Makinalari Distribiitérleri Ve imalatcilan Dernegi

Turkiye Kalite Dernegi

Is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Kauguk Dernegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Kocaeli Ticaret odasi

Tirkiye Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

Kocaeli Sanayi Odasi

Tiirkive Sismik izolasyon Dernegi

Lastik Alt Komitesi

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Lastik Sanayicileri Dernegi

Uludag ihracatgilar Birligi

Lastik Sanavyicileri ve ithalatgilari Dernegi
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