Enerji verimliliginden
organizasyonel doniisiime yol haritasa:

BRISA LED Aydinlatma Projesi

BRIiSA’nin siirdiiriilebilirlik ile ilgili strateji ve hedeflerini en iyi yansitan
projelerden biri, 2019 enerji tasarrufu hedeflerinin 35%inin karsilandig:
“BRISA Led Aydinlatma Déniisiim Projesi”. Projeyi 6ne cikaran bircok
ozelligi var, ancak bunlarin belki de en 6nemlisi sadece siirdiiriilebilirlik
alaninda degil, daha bircok farkl alanda kazanim yaratan bir doniisiim
olmasi. Projenin 2020 yi1linda Bridgestone Global 6diillerinde enerjiye yo-
nelik kategoride ikincilik odiilii almasi ve Siirdiiriilebilirlik Akademisinin
Siirdiiriilebilir Is Odiilleri yarismasinda enerji yonetimi alaninda finale
kalmasi da bu kazanimlari dogruluyor.

Halihazirda kullanilmakta olan konvansiyonel tip armatiirlerin her yil degistirilme ihti-
yac1 oldugu ve son 5 yilda oldukea yiiksek bakim maliyetleri yarattig1 belirlenince, hem
bu maliyetleri diisiirecek hem de aydinlatmanin cevreye etkisini azaltacak, daha uzun
omiirlii, daha az tiiketimi saglayacak ve daha siirdiiriilebilir bir se¢cenek arayisi ile LED
Aydinlatma Projesi baslada.

Ik hedef olarak fabrikanin 7/24 faaliyette olan sahalarina, yani iiretim sahas1 ve ambar-
lara odaklanildi. 2018 y1linda 1000 armatiir ile baslayan pilot uygulama basari ile sonuc-
laninca, proje ile devam etme karar1 alindi ve fabrikada iiretim devam ederken herhangi
bir siireci etkilemeden 6091 adet floresan armatiiriin LED armatiire doniigiimii 2019 y1-
linda 3 ay gibi kisa bir siirede tamamlandi. LED Aydinlatma Projesi ile 2.250.000 kWh
enerji tasarrufu saglandi ve 1096 ton CO2 salinimi engellendi.



Dogal kaynaklarin azalmasi ve iklim degisikligi gibi cevresel sorunlara iliskin farkindahigin
giderek artmasi ile siirdiiriilebilirlik kavrami artik bir¢ok organizasyon ic¢in kurumsal ajan-
dalarda giderek daha fazla telaffuz ediliyor. Buna bagl olarak organizasyonlar farkh pay-
daslarinin siirdiiriilebilirlik ile ilgili taleplerine daha iyi karsilik verebilmek i¢in yalmzca ya-
sa ve yonetmeliklere uymak yerine daha proaktif stirdiiriilebilirlik stratejileri benimsiyor.

Siirdiiriilebilirlik kavrami, 1987 yilinda Birlesmis Milletler'in Brundtland Raporu’nda
“Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden
odiin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir. Bu tanimdan hareketle, orga-
nizasyonlar i¢in siirdiiriilebilirlik, organizasyonel faaliyetlerin, iiriinlerin ve siireclerin eko-
nomik, cevresel ve sosyal kosullarinin iyilestirilmesi olarak da degerlendirilebilir.

Uzunca bir siire, yoneticiler maliyetlerin getirilerden daha ¢ok olduguna dair yaniltici go-
riislerden dolay: siirdiiriilebilirlige stiphe ile yaklastilar. Ancak yapilan arastirmalar organi-
zasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirmesinin ayni1 zamanda maliyetleri dii-
siirebildigini ve karlilig1 da ciddi bicimde etkiledigini gosteriyor. Ayn1 zamanda, siirdiiriile-
bilirlik faaliyetleri organizasyonlarda is yapma modellerinin degismesine, siireclerin iyiles-
tirilmesine ve yeniliklere de yol acabiliyor.

Fakat tiim bu kazamimlarin elde edilebilmesi i¢in organizasyonlarin kisa vadeli deger mak-
simizasyonu yerine, uzun vadeli getirilere odaklanmasi gerekiyor. Ayrica stirdiiriilebilirlik
stratejilerinin basariya ulasabilmesi icin siirdiiriilebilirlikle ilgili hedeflerin organizasyon-
daki tiim boliimler ve kademeler tarafindan kabullenilmesi ve kendi hedeflerine entegre
edilmesi gerekiyor.

BRISA Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Enerji Yonetimi

Brisa'nin iddial siirdiiriilebilirlik hedefleri ve projeleri, hem Bridgestone’un hem de Sa-
banci Grubu’nun stirdiiriilebilirlik ile ilgili koymus oldugu hedef ve projelerden geliyor.

Brisa’nmin ISO14001 ve ISO50001 gibi siirdiiriilebilirlik ile ilgili kalite sertifikasyonlarina
sahip olmasinin yani sira, yasal diizenlemelerin otesine gecmeyi hedefleyen, proaktif siir-
diiriilebilirlik stratejisi de sirketi basariya gotiiren onemli unsurlardan. Bu baglamda, Bri-
sa sadece kurum ic¢inde degil, tedarik zincirinde de siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gozetil-
mesine cok 6nem veriyor. Ornegin, tedarikcilerin Sorumlu Satinalma Politikasrnda belir-
tilen ilkelere uyumu, tedarikci secim ve degerlendirme siireclerinde mutlaka goz ontinde
bulunduruluyor. Kurum ic¢inde ise stirdiiriilebilirlik ile ilgili hedefler, biitiin birimlerin he-
deflerine entegre edildigi icin genel olarak uygulamada da sorun yasanmiyor.

Brisa’min siirdiiriilebilirlik hedefleri icin odaklandig1 en 6nemli alanlardan biri de enerji
yonetimi ve bu alanda 2019 yil hedeflerinin 35%’ini tek basina karsilayan BRISA Led Ay-
dinlatma Projesi” ise, sirkete sadece siirdiiriilebilirlik alaninda degil, bir¢ok farkh alanda
da kazanimlar yaratti.



Siirdiiriilebilirlik: Daha temiz bir cevre:
2.250.000 kWh enerji tasarrufu ve 1096 ton CO2
salinimi engellenmesi

Kazammlar @ Siirdiiriilebilirlik: Daha giivenilir calisma

BRISA Led Aydinlatma Projesi ortamu: Artan i¢ ortam konforu, is giivenligi ve
siirdiiriilebilirlik hedeflerine calisan memnuniyeti

katkida bulunacak bir enerji ve-
rimliligi projesi olarak baslamig
olsa da bir¢ok farkh alanda ka-
zamimlar ve iyilestirmeler yara-
tarak ashinda bir organizasyonel
doniisiim projesi haline doniis-
tii. Proje heniiz kisa bir siire 6n-
ce tamamlanmasina ragmen,
simdiden siirdiiriilebilirlik, ma-
liyet, kalite, yenilik ve kurum
ici isbirligi gibi alanlarda
onemli kazanimlar elde edildi.

Daha diisiik maliyetler: Daha diisiik bakim ma-
liyetleri, geri doniis siiresi=1.8 y1l, VAP tesvigi ile
yatirimin %29’unun geri kazanimi

Daha yiiksek kalite: Kalite kontroliinde hatala-
rin daha kolay tespit edilmesi, ISO50001 siireci ile
“cat1 hedefler” hazirlanmasi

Daha cok yenilik: Yenilikgi finans (kredi finans-
mani ile yatirnm plani) ve satinalma modelleri
(Toplam sahip olma maliyeti ile secim) destekleri

Daha cok kurum ici is birligi: Proje havuzlar,
Uretim grubunun proje iyilestirme 6nerileri, Satin
alma ve Finans ile is birlikleri

Siirdiiriilebilirlik: Daha temiz bir cevre, daha giivenilir calisma ortami

LED Aydinlatma Projesi’nin en biiyiik kazanimlarindan biri stiphesiz ki cevreye olan zarar-
I1 etkilerin ve gereksiz enerji tiiketiminin azaltilmasi oldu. LED aydinlatmalar zehirli kim-
yasallar icermez ve ¢evreye olan etkileri minimumdur. Ayni zamanda daha uzun 6miirlii
olmasi ve aydinlatma seviyelerinde azalma olmadan enerji tasarrufu saglayabilmesi sebebi
ile de tercih edilir. Bu proje ile 2.250.000 kWh enerji tasarrufu saglandi ve 1096 ton CO2
salinimm engellendi, boylece BRISA'nin karbon ayak izinde 6nemli bir azalma oldu.

Aslinda projenin ana kazanimlari cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili olsa da, sosyal siirdii-
riilebilirlik alaninda da iyilestirmeler saglandi. Bu alandaki en biiyiik katk: da is giivenligi
konusunda oldu. Fabrikanin 45 y1l once kurulmus olmasi sebebi ile deprem 6ncesi yapil-

mis tesisata ve yangin giivenligine yonelik bazi iyilestirmeler tespit edildi ve standartlara

uymayan alanlar tamamen yenilenerek is giivenligi arttirildi.

Ornegin, uygun olmayan baglantilar, soket yapilar: ve prizler degistirildi ve yangin riski
tasiyan noktalarda armatiirlerin tesisat baglanti noktalar1 giivenli hale getirildi. Ayni za-
manda, konvansiyonel tip aydinlatmay1 LED aydinlatmaya doniistiiriirken i¢ ortam konfo-
runa da cok onem verildi ve iiretim sahasinda ve ambarlarda daha aydinlik calisma alanla-
11 saglandi. Is giivenliginin uzun yillardir iiretim béliimiiniin birincil 6nceligi oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, her giin yaklasik 5000 ton malzemenin aktig1 ana arterler ve
makinelerdeki aydinlatmalarin hem ¢alisan memnuniyetini arttirmas1 hem de is kazalarin-
da azalmaya yol agmasi tiretim boliimii acisindan da 6nemli kazanimlar oldu.



Maliyetlerde 6nemli diisiis

BRISA Izmit Fabrikasi'mn elektrik, su, buhar, dogalgaz, hava, basinch gazlar gibi tiim altyapa ih-
tiyaci ve bakim ve onarim gereksinimleri Yardime Isletmeler ve Insaat béliimii tarafindan yone-
tiliyor. LED Aydinlatma Projesi’ni hizli bir sekilde hayata gegcirilmesini saglayan faktorlerden biri
de son 5 y1lda aydinlatma igin ciddi bir bakim ve degistirme maliyetinin olmasiydi. Daha uzun
omiirli ve daha az tiiketim saglayan LED armatiirler elbette daha cazip goriiniiyordu, ancak geti-
rinin saglikh bir sekilde hesaplanabilmesi icin ilk yatirim ve yatirim geridoniis orani, batik mali-
yetler ve net bugiinkii deger (net present value) analizlerinin yapilmasi gerekiyordu.

Finans boliimii ile yapilan detayl calismalarla geridoniis siiresinin 1.8 y1l gibi kisa bir siire olarak
hesaplanmasi projeye olan ilgiyi daha da ¢ok arttirdi. LED aydinlatmay1 saglayan tedarikgi fir-
manin 5 y1l boyunca bakim ve degisim masraflarim iistlenmesi de maliyetleri oldukc¢a diistirdii.
Aym1 zamanda proje kapsaminda ISO50001 siirecleri ile de paralel olarak ilk defa VAP
(Verimlilik Arttiric1 Proje) tesvigi alinmasi da finansal anlamda bir kazanim oldu.

Kaliteye dolayh etki

Konvansiyonel aydinlatmadan LED aydinlatmaya gecilmesi ile kalite ile ilgili iyilestirmeler de
oldu. Buna ornek olarak enspeksiyon sahasinda lastigin son kontrollerinin gozle ve elle yapildig:
alanlarda sorunlar1 yakalama kapasitesinin artmasi verilebilir. Ayrica, ISO50001 Enerji Yoneti-
mi kapsaminda Kalite boliimiiniin de katilimai ile tiim organizasyon icin “cat1 hedefler” hazirlan-
masi da yine bu proje ile daha da hizland.

Yenilikc¢i modeller: Finans ve Satinalma uygulamalari

LED Aydinlatma Projesinde goze ¢carpan kazanimlardan biri de bir¢ok boliimiin aktif olarak
projeye katihminin saglanmasi ve yenilikci uygumalarin hayata gecirilmesi oldu. Fizibilite asa-
masinda Finans Boliimii ile geri doniis siireleri, yatirnm maliyetleri ve net bugiinkii deger (net
present value) hesaplamalar: calisilarak, yenilikci bir finans modeli benimsendi. Bu modele gore,
390.000 dolarlik yatirimi direkt olarak yapmak yerine, kredi finansman ile 5 y1l boyunca elekt-
rige faturasindan daha az 6deyecek sekilde bir yatirim planm olusturuldu. Boylelikle normalde 7
yil olan geri doniis siiresi 1.8 y1l gibi kisa bir siireye doniiserek bu projenin 6ncelikli projeler ara-
sinda yer almasim sagladi.

LED Aydinlatma Projesi'nde Satinalma Boliimii de Yardimei Isletmeler ve insaat Béliimii ile bir-
likte calisarak ve yenilikci uygulamalar hayata gecirerek projede 6nemli bir rol oynad. Ilk asa-
mada, teknik spesifikasyonlar satinalma platformu iizerinden potansiyel firmalarla paylasilip 7
firmadan teklif alind1 ve Satinalma Birimi rakip firmalar ile de goriiserek detayli bir referans ca-
lismas1 yapti. Ancak bu satinalmanin rutin satinalmalardan farkl olarak bir proje satinalimi ol-
masi sebebiyle gelen teklifler de birbirinden ¢ok farklilik gosteriyordu. Bu asamada Satinalma,
Finans ve Yardima Isletmeler ve Insaat boliimleri cok detayli olarak “toplam sahip olma maliye-
ti” (Total cost of ownership) yaklasimi ile sadece birim fiyata degil, 5 senelik bir kullanimda olu-
sacak tiim fayda ve maliyetlere (garanti siireleri, bakim masraflari, aydinlatma ve tiiketim deger-
lerindeki farkliliklar gibi) odaklanda.



Bu hesaplamalar ise, siirecin son agsamasinda acik eksiltme ile Sabanci DX’in Pratis tedarik plat-
formu kullanilarak bir diizeltme katsayisi olarak sisteme entegre edildi. Boylece tiim tekliflerin
es zamanli olarak toplam sahip olma maliyetine gore degerlendirilmesi miimkiin oldu ve goriin-
meyen maliyetler de daha goriiniir hale geldi. LED Aydinlatma Projesi ile hayata gecirilen bu sa-
tinalma yaklasiminin Yardimea Isletmeler ve Insaat grubunun diger satinalimlarinda da kullanil-
masi ve daha otomatize hale getirilmeye baslanmasi da 6nemli kazanimlardan oldu.

Kurum ici is birligi: Fikirden proje teslimine kadar

LED Aydinlatma Projesinin bir diger onemli getirisi de, siirdiiriilebilirlik alaninda kurum ici is
birligini arttirmasi oldu. Ashinda BRISA kiiltiiriinde bu isbirlikleri daha fikir asamasinda tesvik
edilmeye bashyor, proje yiiriitiilmesi ve degerlendirmesi asamalarinda da yogunlasarak devam
ediyor.

Kurum ici proje havuzlar1 BRISA'nin hedefleri dogrultusunda tasarlanmus irili ufakl bircok pro-
jenin hayata gecirilmesine 6nemli katki saghyor. Farkh boliimlerden ve her kademeden gelen
siirdiiriilebilirlik ile ilgili bir¢ok proje bu havuza ekleniyor. Sahaya yakin calisanlar tiim siireclere
daha hakim oldugu ve hem kisa hem de uzun vadeli iyilestirmeleri daha iyi gozlemledikleri i¢in
bu havuza proje gondermeleri 6zellikle tesvik ediliyor. ISO 50001 kriterleri de benzer bir sekilde
enerji verimliligi ile ilgili iyilestirmelerin tiim tabana yayilmasini ve boylece farkindaligin artma-
s vurguluyor.

Enerji yonetimi alaninda sadece 2019 yilinda proje havuzlari, enerji yonetimi sertifikah calisan-
lar ve diger farkh kanallardan gelen, 421 adet proje (Brisa tarihinde bir rekor olarak) hayata geci-
rildi. Baz1 projelerin daha detayh maliyet ve getiri analizleri yapildi, baz projelerde de pilot ¢alis-
ma uygulandi. Bu sayinin bu kadar yiiksek olmasinda ise tiim departmanlarin dinamik bir sekil-
de fikir ve proje asamasina dahil olmasinin biiyiik bir rolii oldugu da yadsinamayan bir gercek.

LED Aydinlatma Projesinde Uretim grubu da iyilestirme 6nerileri ile oldukea fazla destek oldu.
Elbette, fabrikada 7/24 iiretim devam ederken aydinlatmalarin degisikliginin yapilmasinin bazi
zorluklari vards, ancak Uretim grubu ile isbirligi sayesinde bu siirec de basariyla atlatildi. Aym
zamanda, Uretim grubu calisanlar da az kullanilan alanlarm belirlenmesi ve aydinlatmanin ve-
rimli kullanimu ile ilgili geri bildirimleri ile projede baz iyilestirmelerin yapilmasina da katkida
bulundu. LED Aydinlatma Projesi’nin sahibi Yardimei isletmeler ve Insaat Boliimii aynm1 zaman-
da Satinalma ve Finans Boliimleri ile ¢cok yogun bir is birligi yapti. Dogru tedarikginin belirlene-
bilmesi ve en uygun odeme kosullarinin saglanip avantajh bir geridoniis siiresine ulasilabilmesi
i¢in bu igbirlikleri hayati 6neme sahipti.

Organizasyonlarda farkli boltimlerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili benzer hedeflerinin olmasi da siir-
diiriilebilirlik ile ilgili kurum ici isbirliklerini kolaylastiriyor. BRISA’da siirdiiriilebilirlik ve enerji
verimliligi hedefleri artik biitiin boliimlerin Anahtar Performans Gostergeleri (Key Performance
Indicators — KPI) arasinda yer aliyor. Bu hedefler de yoneticilerden direktorlere, direktorlerden
miidiirlere kadar yansiyor ve boliimdeki tiim calisanlar tarafindan da sahipleniliyor. Daha 6nce
bu hedefler genelde cevre ile ilgili alanlarda uygulanirken, bu alanlara enerji ve su gibi siirdiirii-
lebilirlik alanlar1 da eklendi. Ornegin, Satinalma Béliimii tiim satinalimlarda siirdiiriilebilirligi
de bir tedarikgi se¢im ve degerlendirme kriteri olarak goz oniinde bulunduruyor.



Degerlendirme

Tiim bu kazanimlarin elde edilmesini destekleyici faktorler oldugu kadar, elbette siireci zorlastiran
bazi faktorler de vardi:

DESTEKLEYICI FAKTORLER
o Siirdiiriilebilirlik ve yeniligi destekleyici kurum kiiltiirii

e Siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi projelerinin olusturulmasinda paydas geri bildirimlerine
verilen onem ve farkh platformlarla (dijital i¢ iletisim platformlari, haftalik biiltenler, sirket ici
ekran ve panolar) projelerin tegvik edilmesi

e Kurum ici igbirligi mekanizmalarinin gelismis olmasi

e Beyaz ve mavi yaka caligsanlara verilen siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi egitimleri ve dolayisi
ile artan farkindalik

e Siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi hedeflerinin tiim boliimler tarafindan giderek daha fazla
benimsenmesi ve performans yonetim sistemlerine entegre edilmesi

e Projenin basindan sonunda kadar farkh birim ve pozisyonlardan katilimer yaklagimin olmasi
e Enerji verimliligi ile ilgili tegviklere (6rn. VAP) bagvurma imkani

e Enerji yonetimi ile ilgili sertifika sahibi ¢alisan sayisinin artmasi

ZORLAYICI FAKTORLER

e BRISA'nin koydugu iddiali siirdiiriilebilirlik hedefleri (LED Aydinlatma Projesi icin 2019 y1li icin
4.3% enerji tasarrufu hedefi)

o Uretim 7/24 devam ederken tiim degisikliklerin yapilmas:

e Bircok farkli boliim arasinda (Yardimei isletmeler ve Insaat, Uretim, Satinalma, Finans, Tekno-
loji...) koordinasyon saglanmasi gerekliligi

e Baz siirdiiriilebilirlik hedeflerinin boliimleri halihazirdaki hedeflerinde ve gereksinimlerinde
degisiklik yapmaya zorlamasi

e Projenin VAP tesvik siireci ile birlikte yiiriitiilmesi ve gereken ek dokiimantasyon

Ozetle,

BRISA LED Aydinlatma Projesi, getirdigi cok boyutlu kazanimlar ile bir doniisiim projesi haline
geldi. Bu projede elde edilen deneyimler, simdiden diger projelerde 6greti olarak hayata geciril-
meye basladi, aydinlatma bakimina harcanan zaman ise yeni fikirler ve projeler tiretmeye ayrildi.
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