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Bridgestone Corporation & Sabanci Holding

RIDGESTONE 37Yillk GigliOrtaklk — AyygANC]

Lastik ve kaucuk sanayiinde kiiresel lider Tiirkiye'nin 6nde gelen holding sirketlerinden biri

~125.000 calisan 60.000* calisan

150+ lilke & 110 fabrika %43,63 %43,63 % 15 portfoy sirketi
2 Wl =~o0

94 yillik miras 6 kiiresel ortaklik
16 ulkede faaliyet
%12,74
Cesitlendirilmis portfoy
Turkiye Lastik Sektoriinde Lider
\, Tirkiye'de 2 tesis (izmit, Aksaray) 84 iilkeye ihracat, 6.000+ satis noktasi
@ 3.500+ calisan 37 yilda 1,8+ milyar $ yatirm
1.200+ satis noktasi

_ <0
—0
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Ic Pazarda Istikrarl Biiyiime

TR Pazan 2024
(Miktar)
(Yenileme + OE)

TR Lastik Pazari (M birim) Yenileme + OE

27,8
2023 - 2024
""""""""" Bliyume Orani

(Yenileme + OE Pazar)
2020 2021 2022 2024

Milyon Birim 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yenileme Lastik pazari 13,9 16,8 17,5 18,2 19,2 20,6

20 19 9 202 4 OE Lastik Pazar 7,6 6,8 6,7 71 1,7 /1

5.3%  ortalama Yillik

Buyume
Kaynak: Globaldata Q1 2025 ‘
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Lider Brisa Markalari

2024
05 @ SR ANASSA
Milyar ' ‘ IIk akla gelen lastik markasi
Net Satis
Gelirleri (TL)
. . 4RIDGESTONE
¥ ¢
‘5& !fl’ Akla gelen ilk 3 lastik
markasindan biri
3,4
Milyar

Esas Faaliyet
Kar (TL)

OTO rratin
Ik akla gelen hizli bakim servis

markasi
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Kilometretaslari

BRIOL)

Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfi (EFQM) Odiilii

Sabanci Holding &
Bridgestone Corporation
Ortak Girisimi;
BRISA’nin kurulusu

168 milyon USD yatirmla
%50 kapasite artisi

300 mil. USD yatirimla Aksaray’da 2.
uretim tesisini insa etme karan

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
sozlesmesinin imzalanmasi

ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu

Aksaray Tesisinde
uretimin baslamasi

Yeni is modeli: Genba
Room

30. Yil kutlamasi:
Harmandali Orta
Okulunun Yenilenmesi

AR&GE Merkezinin
Belgelendirilmesi

‘

Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit
araclarla uyumlu yerli lastigi: Lassa
Revola

Newsweek Global Most Loved
Workplaces 2024 listesinde yer alan
ilk ve tek Turk sirketi

CDP 2024 iklim Degisikligi & Su
Giivenligi: diinya lastik sektoériinde
Global A listesine giren tek sirket

S |
EFQM @ @ | g 8
N\ VAN s
1974 1988 1990 1996 2005 2010 2013 2014 2015 2018-2019 2020-2023
Yeni iiretim 3.6 milyon USD iklim Seffaflig ﬁ:()VID-iQ Guvenli Uretim Sertifikasi -Tirkiye'de
tesisinde toplu yatirnmla Bandag Liderlik Odiilii
uretimin Tarkiye isletmelerinin CDP Kiiresel iklim Liderleri & Tiirkiye Su Giivenligi
baslamasi satin alinmasi Liderleri
Lassa’nin Hall of Fame iderleri arasinda
kurulusu Strateji Oscar’i

Arvento Mobil Sistemlerinin Alimi

Tiirkiye'nin ilk Dijital Filo Bulusmasi
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Oziimiiz & Stratejimiz

BRIOL)

Turkiye'de Dan Totsu

. Mobilite Cozumleri
Gelecege Yolculuk

Finansal Dayanikhhk

Operasyonel Milkemmellik Siirdiiriilebilirlikte Oncii

Misyonumuz

Surdurulebilir buyumeyle topluma ustiin
degerler sunmak

Degerlerimiz

is giivenligi, inovasyon, miisteri odakli, ekip
ruhu, is milkemmelligi ve siirdiriilebilirlik

Vizyonumuz

Yuksek performansli uriinlerimiz, musteri
odakl hizmetlerimiz ve filo coziimlerimizle

yolculugunuzu saglama alinz. isimiz
lastigin oOtesidir.

Temel uzmanhgimiz

Cesaret, karmasa yonetimi, alksiyon odaklilik
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2030’a Yolculugumuz

BRIOL)

Misyonumuz

Surduralebilir
buyumeyle topluma
ustln degerler
sunmak

Yuksek performansili
UrUnlerimiz, musteri odakl
hizmetlerimiz ve filo
cdzumlerimizle
yolculugunuzu

saglama aliriz. isimiz
lastigin otesidir.

2.

i

3

isin Gelecegine Uyum
Dijital dondsum & yenilikte
liderlik
Bridgestone & Sabanci
operasyonel
mukemmelligini artirma

* Cozumlerini

-Onceliklerimiz

« b @
Yeni s

Modelleri
Olusturmak

Surdurulebilir
bir Gelecek

Gelistirmek Insa Etmek

Mobilite
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Isimiz




Degerlerimiz

i, Uretim Markal?r, Uriinler,
e Izmit Tesisi, Aksaray Tesisi g Akilli Hizmetler
= — Satig AR&GE
EEFW Kanallar Merkezi
Yeteneklerimiz S Mobilite
724NN . e .
3.500+ calisan —_ Qozumlerl

e
L Y
otie f :%.f«"
« A
B e ‘-,:&‘
NS W
L2 .Y
&

Yerel & Kiiresel Ag

Yerel olarak 1.200+ satis noktasi, kuresel
olarak 6.000+ satis noktasi

GENELE ACIK BELGE
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Tiirkiye'nin Lider Lastik Ureticisi BRIOG)

Ll

ISTANBUL S8 _
1ZMIT ﬂl 2 Tesis

asl izmit  Aksaray

3.500+ Kaz:a“a" 361.000 m2 146.000 m?2
AKSARAY a" o an
9 2 Uretim 11 M Birim 3.6 M Bitim
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Markalar, Uriinler, Hizmetler

Urlinler
Tiketici Ticari
Lastikleri Lastikler

(PSR, UHP, 4x4, RFT, LT) (TBR & LSR All)

Tarim

Lastikleri
(Bias ve Radial)

& Eiiiii .

Arazi
Lastikleri

Akilli Hizmetler

%: ] &
o B2B = )
B
@ B2C E:,,__\\J
BRIOD Filo Yénetim Cozimleri
PROBOX

E‘oﬂeetjl

mobilfi}{ ASPECTs

Binek Arac Filosu
Hizmet Modulu

Elektrikli araclar icin

=g 2

DIJITAL

Lastik Markalan

BRIDGESTO"% S=LASSA DAYTON +§HE§.'§

Kaplama Markalan

bandaq (@rrorrean #IELQXIA

Mobilite Markalari
ovo (Propratnc  arvento

GENELE ACIK BELGE
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Mobilite Cozumleri

10 farkh hizmet ile Dijital Filo
Cozumlerinde Lider

Profleet Filo Yonetimi sayesinde
operasyonel verimlilik ve maliyet
azaltma

Bandag ve Veloxia lastik kaplama
hizmetleri ile Filo Lastik
Maliyetinde %40 azalma

2024’te satis noktalarinda 72 e-
sarj istasyonu.

2024'te 55 Otopratik servis
noktasinda eV bakim uzmanhgi
(seviye 1&2).

Elektrikli arac lastikleri (Dusuk
yuvarlanma direnci, dusuk gurultu
seviyesi, optimize edilmis lastik
agirlhig)

Mobil ve yerinde montaj hizmetleri
E-ticaret: Lastik.com.tr

Otopratik ile yeni nesil ara¢ bakim
deneyimi

GENELE ACIK BELGE
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En Giiclii Yerel Ag

. A _ o g ZIRIDGESTONE ==L ASSA 443
Turkiye'deki en guclu satis ag| .
1.200+ satis noktasi Jastigim 638
Hizli bakim servisleri oTO 124
Otopratik ve Propratik
, ((Pro~ i 21
llk cevrimigi lastik satis platformu

bandag 8

Lastik.com.tr

GENELE ACIK BELGE
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Kiiresel Ag BRIOO

316
Milyon USD
84 Ihracat (2024)
Ulke Pazar
6.000+ v S Pay
Satis Noktas| "1 w20 Ulkede Artis

N\

: -._.}
' P

By 9 » waen 1

RS
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Satis Kanallan

BRIOL)

Orijinal Ekipman
Arag Ureticileri

Miisterilerle Birlikte Belirlenen Teknik Ozellikler

Uluslararasi Satislar
Bridgestone
Bridgestone Avrupa
Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS)
Bridgestone Orta Dogu

[ 2

Hasllat Yiizdesine Gore Satis Kanallarn

2024

Lassa
84 Ulke
6.000+ Satis Noktasi

Yenileme (Tuketici)

Bayi Ozel Miisteriler
Hizl Bakim Perakende Satislar
Filo e-Ticaret

OE Plaza Musteri Hizmetleri

Yenileme (Ticari)

Musteri Hizmetleri Filo Cozimleri
Mobil Hizmet Lastik Kaplama
Perakende Satislar

GENELE ACIK BELGE
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OEM Ortaklarimizdan Bazilari BRIOG)

D

<> o) ISU2U IVECO

FORD GTOSAN Togg TOYOTA

KB('%?NE @ @ <()> Otokar

Mercedes-Benz

- - : Z
gﬂgﬂgﬁ‘ TEMSA =4 TIRSAN HIiDROMEK: «‘f’gg!’-‘l’lwﬂﬂl\ﬂ'x

{

TiirkTraktor BMC TAFE | Z YANMAR
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Belgelendirilmis AR&GE Merkezi BRIOO

30 148 421,6 Milyon TL Lastik Sektérinde #1
Turkiye’de AR&GE
Proje Yeni Uriin AR&GE Harcamalari Yatirnmi Listesi (2023)

GENELE ACIK BELGE 19



#herhareketindeBrisa

Mobilite déniisiimii yolculugumuzda, Her Hareketimizde Gelisimi, lyiligi, Birlikteligi, Liderligi ve Gelecegi
odagimiza aliyoruz, hep birlikte yetkinlik ve beceri odakli, anlamli bir kurum Kiiltiirii olusturuyoruz.

Birlikte Bagardiklarimiz ’ Odiillerimi fem DERCE o
S Ilham Veren Odiillerimiz Brisa Déniisiim Akademisi
Ask . . . * Association for Talent Development . : ‘o :

skida Proje - Beceri Odakl Proje . Bireysel Gelisim Destekleri

H = (ATD) "BEST Awards« « Liderlik Gelisim Programlan

avuzu *rogrami * Newsweek «Global Most Loved «  Geng Profesyonel Gelisim Programlari
G?V't( T?k'm . Workplaces 2024»
Gonalla Grup (Inovasyon Takimi, «  15. Altin Yaka Odiilleri «Yeni Neslin «  YeniBri Onboarding Programi

Surdurulebilirlik Gorev Gucleri vb.) Sabancl’si» - Brisa Way of Working Egitimleri

Power Automate projesi * 5 stevie Odiilii *  Yetenek Gelisim Akademisi
* 4 Brandon Hall Odiilii

| Brandon Hall Group '| /" Brandon Hall Group

‘:\,x; Eﬁ&m‘;‘?ﬁ ‘Eﬁ" ‘ HCM Excellorco Award ‘. || HOM Excolance Award
\ X, BRI N
A - S

gl GREAT EMPLOYERS B
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Surduralebilirlik Lideri

BRIOL)

Vizyonumuz: "Bir Kisiyi Bile Geride Birakmadan Birliktelikle, Rol Model Uygulamalarla, Karbon Ayak izimizi Azaltmak"

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Diisuk Karbon Ekonomisi

ESG STRATEJISI

Yonetmelik ve Riskler

Diisik Temas Ekonomisi

Musteriler

Kulturel Déntisim

BASARILAR

ilk, Global Lastik Sektorii
ve Tirkiye

" SCIENCE
BASED
TARGETS SBTi Onayli, 2021

1,5derece, Kapsam 1,2,3

iklim, 2 Global Liderlik
Su, 1 Global Liderlik

v' Karbon ve Enerji Yonetimi v' Dijital doniisiim 4"‘"' v Saglk ve is Giivenligi _ T
v" Su Yonetimi v" Mobilite ¢6ziimleri v’ Tercih Edillen is Yeri ;egfrl:)k(i“l_lj:;k"ﬁﬁlml,
v’ Atik Yonetimi s'“m v Egitim obal Liderli
v Siirdiriilebilir Uriin ve i bl Esitlik, Cesitlilik,Kapsayicilik
Déngiisellik o v’ Girisimcilik
v Sf]rdﬁrijlle_b_ilir Satinalma “°“;;I\/ ; 3 Altin
v' Biyocesitlilik ‘ eco«adrls'
HEDEFLER . .
SUSTAINALYTICS Diisiik ESG Risk
REFINITIV [< Olaganiisti
v)
Karbon %100 %56 %85 %20 %19
Notr Siirdilriilebilir Kapsam 1&2  vyeralti Suyu sy Gekimi Kapsam 3
Malzeme AZ?'t'm Azaltim Azaltim Tedarikgi Etkilesim
(SBTi Onayh) (SBTi Onayh)
1:7 1:6 1:3
%100 %40 %100 Ogrenci Bayilerdeki  Kadin
Yenilenebilir  Siirdiiriilebilir Yesil Bayi e

Elektrik Malzeme

GENELE ACIK BELGE 22



Her Hareketinde Birlikte

BRIOL)

2020’den bu yana >

Hatay Kulucka Merkezi

Deprem
sonrasi
Hatay'da
gencleri ve
girisimcileri
destekliyoruz

Brisa Miize & Akademi

5yilda
13.700
ziyaretci

1500+
Gonullu

Sabanci Lassa Ortaokulu

50+
Proje

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi

Depremden Gengleri,

etkilenen JOBANCI LASSA ORTAOKULU gelisim,

b(‘vjlgelerde ‘ teknoloji,

egitimi ve girisimcilik

gencleri icin harekete

destekliyoruz geciriyoruz

Tamami 5 =B |
kadinlardan 1978'den bu T e &
olusan yelken yana geng

takiminin sporculari

destekliyoruz destekliyoruz

GENELE ACIK BELGE
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