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- Makroekonomik Ortam ve Brisa One Cikanlar




Yuksek enflasyon, artan doviz kurlari ve finansman maliyetleri ile

zorlayicl makroekonomik ortam
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2023'lin ilk 9 ayindaki guclii performansimiz, saglam ve direncli BRION
portfoyumuziun basarisini yansitmaktadir.

/ Guclu Finansal Sonuglar \

Ciro Artisi%
%53

Favok Artisi%
%56

Net Ciro* Artisi%
%70

/ Saglam Bilanco \

Dusuk Kaldirac
Dengeli Doviz Pozisyonu

Ticaret isletme Sermayesi
Gunleri konusundaki en ustun
performans

Cesitlendirilmis Finansal
Araclar, Ornegin ilk
Kurumsal Tahvil ihrag islemi

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile yapilan

- /

/‘W)bilitenin Dénusimunde Glh\
Adimlar

122 Otopratik, Propratik servis
merkezleri

41 e-sarj istasyonu
Arvento ile loT ¢cozamleri
Surdurulebilirlikte lider endustri

Surdurulebilirlik ESG Risk
Degerlendirmesi: DUsuk Risk

IDC Odiilleri: Yilin Projesi: Brisa

ilk strdurulebilirlik baglantih
%di anlasmasi. /

Fabrikasi Akilli Isitma Sistemi (loT
\@esi) /




02 Pazar & Satis Operasyonlari




Yenileme Kanali - Yenileme kanalinda tartismasiz liderlik surdurualdu BRIQD

Arac Havuzu (M adet) Lastik Talep Satis (M Adet)
194 202 19,8

211 1523 16,3
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2019-2023 arasi
arac havuzu yilhk bilesik
buylime orani

2019 2020 2021 2022 |2022 Eyliil 2023 Eyiliil 2019 2020 2021 2022 | 2022 2023
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Em Binek Arac  m Hafif Ticari Arac m Agir Ticari Arac ~ Toplam e N
Kaynak:Tuik Kaynak:GFK mTiketici mTicari Toplam
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y z Dusuk risk
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Aktif satis agi ve glicli marka ile satis pazar payi artisi

Tiiketici Pazar* (M Adet)

10,3
26,1% 27,8%
(MS sell-out) (MS sell-out)
2022 Agustos 2023 Agustos
Brisa Geliri(MTL)
7.244

2022 Eylul

m Tuketici mTicari

2023 Eylil

Kaynak:GFK

Ticari Pazar* (M Adet)

1,4

o 33,9%
327% N - - -- > (MS sell-out)

(MS sell-out)

2022 Agustos 2023 Agustos Kaynak:GFK

Brisa Tonaj (Bin Ton)
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OE Kanali - Yeni yetenekler ve yeni projelerle siirekli biiylime

Isuzu o

FZTIRSAN

L kamsan
- Otokar

OE (Orijinal Ekipman Uretimi) igin

guclu Ar-Ge,

yeni urdnler ve en son teknik

gelismelerle EV lastikleri, Enliten
Teknolojisi ve LVR'de A/S.

e
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Enliten Teknolojisi ile yiksek gapli
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b <> a projelerinde premium
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! T10X Tek Tedarikci karisimla artan pazar
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Elektrikli Arag (EV) Lastik, Jant ve Rady% -7 ’
Lastik (LVR) tedariki.
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OE Kanali - Onde gelen OEM'lerin baslica tedarikgisi olarak giiclii is modeli ile
pazar buyumesinin uzerinde performans sergiledi.

BRIOO

Tiiketici Pazar* (M Adet) Ticari Pazar* (M Adet)

2022 Eylil 2023 Eylil 2022 Eylul 2023 Eylul

Brisa Geliri(MTL) Brisa Tonaj (Bin Ton)

2022 Evliil 2023 Eviiil 2022 Eylul 2023 Eylul




Lassa ihracat Kanali - Yavaslamalara, fiyat baskilarina ve diizenleyici
zorluklara ragmen uluslararasi pazarlarda dayanikl performans

Ulke Brezilya'ya

yayllma

Lassa Markali
Magaza

Ulkede
7 Pazar Payi Artiglan

)
Lassa Ihracat (M Adet)

37% o
34% 34% 339% 36% . Avrupa: Bulgaristan,

33% 34% | Macaristan, Romanya, Karadag,

31% //\ Birlesik Krallik, italya, isvec.
i Avrupa Disi: Fas, Tunus, Cezayir,

Irak, Birlesik Arap Emirlikleri,

Lubnan, Pakistan, Belarus,
Kazakistan, Moldova ve
1 Ukrayna..
41 47 a6 | y
3,5 ) 35
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mmm LS ihracat —DBrisa Toplam Satisina Orani




Bridgestone ihracat Kanali - AB'deki yavaslamaya uyum saglama ve LC BRIOO
sorunlarina ¢6zim bulma

PC; Toyota-Birlesik Krallik,
Dacia-Fas
LT; Iveco-ispanya & Italya

I{/

BSEU icin  { \

LVR/PSR 5‘{5 l

lastikleri  \ &/
N

N
3

.

A

5
BSMEAicin 4/ /) ‘?‘n "J
PSR/LVR/TBR | 3

lastikleri

Kamyon; Volvo, MAN, DAF, Scania
Trailer; Schmitz Cargobull

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet)

12%
Fighting Segment»’de, Kamyonetler icin Duravis
Fas’a Dayton LVR lastik 4 Mevsimin satisa
ihracati sunulmasi

2022 Eyliil 2023 Eylil 2022 Eylil 2023 Eylil




Toplam Uluslararasi Satislar - Bulundugumuz pazarlarda daha iyi
performans gosterdi

Uluslararasi Pazar (Endeks)

Havuz Endeksi Degisimi: -14%
100

93 Zorlu ortama

ragmen, Lassa
satislari R1 ve R2
pazarina gore daha
iyi performans
sergiledi

2022 Eyliil 2023 Eylill

Uluslararasi Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaji (Bin Ton)

2022 Eylil 2023 Eyldl
m Bridgestone ™ Lassa

2022 EYLUL 2023 EYLUL

W Bridgestone MW Lassa




Mobilite donusumiinde giicli adimlarla devam edildi

BRIOO

Tiirkiye'de mobiliteye yatinm yapan tek sirket olarak, Lastik & Kaucguk isletmesi'nin giiclerini ve uzmanhgini kullanarak 'Céziim isletmesi'ne

donlisiim sagladi.

FiLO HiZMETLERI

10 farkl hizmetle, Dijital Filo
coziimlerinde lider

Profleet Filo Yonetimi ile operasyonel
uretkenlik ve maliyet minimizasyonu

Bandag ile filo lastik maliyetlerinde
%40 azaltim

15K+ Filo Musterisi
107 Saha Takimi
2339 Musteri Ziyareti

ELEKTRIKLENDIRME

Enerjisa istiraki Esarj ile Otopratik,
Propratik ve BS performans merkez
noktalarinda bulunan 41 esarj
istasyonumuz ile tim tuketici ve ticari
lastik tiplerine hizmet veriyoruz.

Elektrikli araclar icin lastikler (Dustik
dénme direnci, diisiik guriiltii seviyesi,
hafiflik)

40 Hizli Montaj Hizmet noktasinda HEV-
EV bakimi: Egitimlerin tamamlanmasi,
atolye icin yeni dizayn, totem ve dis
mekan isareti, 6zel alet ve giivenlik
malzemesi alimi

2023 Hedefi:
@'—\O 70 E-sarj i§tas¥onu,
esarj 50 Otopratik hizmet

noktasinda EV bakimi.

UCTAN UCA HIZMETLER

Mobil ve yerinde montaj hizmeti
E-ticaret: Lastik.com.tr

Online fiyatlama ve aninda
rezervasyon sayesinde Otopratik
ile yeni nesil ara¢ bakimi
deneyimi

Tiiketici Deneyiminde llk: Dijital
Lastik Asistani

2023 Hedefi: 150 Otopratik
ve Propratik hizmet
noktasina ulagmak




03 Finansal Performans




2023 3C Performansi

+ H .  —
il 494 il
: Hasllat A FAVOK §|||| ||| Ton basina Tonaj
Artisi Marii net satis geliri Degisimi

=

[5)
il
I

isletme* * * q Net Borg

Sermayesi FAVOK* * *
Gun Sayisi

Serbest Nakit
AKigi**
Milyon TL

Net Kar*
Milyon TL

*Tek seferlik ertelenmis vergi geliri tesvik kaynakh olup dahil edilmistir. Tek seferlik dahil net gelir 1.007 MTL'dir.
** FX endeksli mevduatin yeniden siniflandinimasi, dogasi geregi 3 aylik vadeli nakit esdeger oldugu icin dahil edilmemistir.
***Dgviz tutma sinirlamalari nedeniyle erken 6deme hari¢

Kanal Bazinda Gelir Kirilimi

Yenileme 2.588MTL TR OE 708MTL LS ihracat 1.291MTL BS ihracat 662MTL  Diger 226MTL

(*Arvento,Bandag,
Lastikdisi gelirleriicerir)




2023 Performansi

+ H .  —
il 494 il
: Hasllat A FAVOK §|||| ||| Ton basina Tonaj
Artisi Marii net satis geliri Degisimi

=

[5)
il
I

isletme* * * q Net Borg

Sermayesi FAVOK* * *
Gun Sayisi

Serbest Nakit
AKigi**
Milyon TL

Net Kar*
Milyon TL

*Tek seferlik ertelenmis vergi geliri tesvik kaynakh olup dahil edilmistir. Tek seferlik dahil net gelir 2.154 MTL'dir.
** FX endeksli mevduatin yeniden siniflandinimasi, dogasi geregi 3 aylik vadeli nakit esdeger oldugu icin dahil edilmemistir.
***Dgviz tutma sinirlamalari nedeniyle erken 6deme hari¢

Kanal Bazinda Gelir Kirilimi

Yenileme 7.247MTL TR OE 1.927MTL LS ihracat 3.386MTL BS ihracat 1.490MTL  Diger 580MTL

(*Arvento,Bandag,
Lastikdisi gelirleriicerir)




Guclu karhlikla direncli bilanco

BRIOO

Yatirim (milyon USD)

52
41 42
J : I 28 .
2019 2020 2021 2022 | 2022 2023
Eylil Eyliil

m Kapasite Bilylimesi m ig Sirekliligi mSatis & Pazarlama
*Alim Bazl

Saglikh Bilango
49 . 1.333 7
252_‘4
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mmm Serbest Nakit Akim

KKM: Déviz Endeksli Mevduat Siniflamasi dahil degildir.
Déviz tutma sinirlamalari nedeniyle erken 6demeler haric Serbest Nakit Akim

Sirdiirilebilir Karhlik

e Siurdurulebilir yatirnm

22,6% 22,5% 20,7% 21,7%
o » Kiiresel rakiplerden daha
16,72 uksek surdurilebilir
0% karlilk
e * Fiyatlandirma

609 - esnekligi ve giiclii
J siparis kitabi

2019 2020_ FAVOiOZl _FAV?szarjl 2022 Eylul 2023 Eylul ° Ma“yet yonet|m|

2019

Dikkate Deger Borg Azaltma

e Operasyonel
verimlilik

* Derin risk yonetimi ve
cok duisuk kaldiracla iyi
yonetilen finansman

89

-47

0,41
613

2020 2021 2022

mmm Net Borg  =——Net Borg/FAVOK

T2

2023 Eylul




Saglam is performansi ve giiclii finansal yonetimle birlikte %70 net gelir* 2RION
buyumesi.

2023 3¢

2023 3¢ vs OY. 2023 3¢ vs OY. 2023 vs OY. 2023 vs OY.
Net Satis 5.475 151% 205 101% 14.630 153% 659 109%
FAVOK 1.275 175% 48 117% 3.255 156% 147 111%

. @ 2023 FAVOK mariji
v v

Faaliyet Kari 1.177 179% 44 120% 2.976 159% 134 113% X
Faaliyet Kar Marji 21,5% 3,4% 21,5% 3% 20,3% 0,8% 20% 1%
KKM 125 208% 5 139% 359 500% 16 355%

Net Kar 1.007 181% 38 121% 2.154 146% 97 103%
Bir kereye mahsus n
kalem cikarilinca Net 1.040 214% 39 143% 170% 109 121%

Kar *

*Bir defalik olaylar: Vergi tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi geliri etkisi, deprem ek %10 vergi ve erken emeklilikle ilgili
odemeler.

Finansal giderlerde
basarili yonetim




Dengeli doviz pozisyonu ve ¢ok diisuk kaldiracla giiclu likidite

49 = =
o5 e I_3r!sa, 18 Eyliil 2023
2 3 tarihinde Avrupa Imar ve
— ——
21 - > e L (%0,02) Ka!klnma Bankasi (EBBD)
' 0, ' ' ile 2 yili anapara geri
2019 2020 2021 2022 2023 odemesiz 6 yil vadeli ve
(*erken ddeme haric) e ot BOrG/FAVOK e jsletme Sermayesi Giin 100 milyon Amerikan
Net Bor (M TL) 31.12.2022  30.09.2023 Dolari veya quslllgl olan
Uzun ¢ 427 MT(I;_. Nakit ve Nakit Benzeri 4.884 9.893 Avro eya Turk Lirasi
Vadeli — o : : tutarinda bir kredi
2‘;’592“ Nakit Ticari Alacaklar 2.401 3.552 anlasmasi imzalamistir.
:a::it ve Benzeri Stoklar 2.364 3.086
akit Sty s .
Uzun Benzeri S Diger 5.922 6.914 Stok donius siirelerinde
i Kisa U
\éztrjellalr Ve Toplam Varlikiar 15,572 23 normallesmg, halg !(uresel
872‘? 4.884 Borclar Tcar Borclar ve yerel rakiplerinin gok
4.37 4571
6.366 376 ° altinda
Kisa Toplam Briit Borg 6.793 12.250
Vadeli o
Borglar Finansal Borclar 4.837 10.320 Erken 6deme
3.965 _ G eEE yapilmasina ragmen
Diger Yiikiimluliikler 1.107 2.304 hala 0'10 olan
. NB/FAVOK orani
Ozkaynaklar 3.296 4.320 onemli dlciide diisiik

Yukumlulikler ve
2022 2023 Ozkaynaklar 15.572 23.445

seviyede.




Bir defalik erken 6deme haricinde giiclii nakit akigi tiretimi, oniimuizdeki =RIOD
ceyregin nakit akisi uretimine katki saglayacak.

20233C 2023
MTL MUSD MTL MUSD

20233¢ AOY 20233C AOY 2023 A QY 2023 AOY
FAVOK 1275 546 48 7 3.255 1175 147 15
Operasyonel Nakit Akis 1853 1936 69 74 1.893 1.742 85 76 1.192 MTL daztilan
Operasyonel Nakit Akis* 1576 1659 59 64 2.230 2.079 100 91 - temettl']g
Yatinm Faallyetle_rlnden 393 146 15 1 933 411 42 9
kaynaklanan nakit ¢ikisi (-) *Diger: Finansal politikadan
Satin alinan bagh ortaklik, 0 136 0 9 kay"ak'a"i';:a"n";lz ek
net nakit
peia s A L 1460 1791 55 73 959 1466 43 75
dahil degil)
Serbest Nakit Akis (KKM 1183 1514 44 63 1207 1804 58 91
dahil degil)*
KKM 369 883 14 56 136 1387 & 86
j'e;t_’l'}*“ Nakit Akis (KKM 1091 2673 41 130 1.095 2. 854 49 161

ani

Finansal Borglar Degisimi 3171 2080 119 58 4 966 3.022 224 100
Faiz -149 5 6 3 476 -167 21 2
Temettd 0 0 0 0 529 54 12
Diger 3s 54 1 -4 328 18 15 5
Nakit ve Nakit 4151 4695 156 186 4721 5198 213 243

Benzerlerindeki Net Artis

21



Sinifinin en iyi Faaliyet Kari Marjlari ve Ticari isletme Sermayesi Giinleri

BRIOO

Faaliyet Kar Marji

(Faaliyet Kari= Brit Kar - Satig ve Yonetim & Ar-Ge Harcamalari)

18,9% 18,7% 19.6%

13,8% 3
11,9% 0 1119 12,8% . 12,7% 12,0% 12,1%
10,6% 11, . 10,2% 9,8%
0
6 . I l I = l . -

Brisa Sirketl Sirket2 Sirket3 Sirket4
2020 ®m2021 w2022 ©20232¢

17,3%

isletme Sermayesi Giin

169
154 154
149 140
120
101111 99
89 g4 83
64 63
48 43
25 22
‘
-2
Brisa Sirketl Sirket2 Sirket3 Sirket4

m2020 w2021 =2022 20232C

22



04  sirdirilebilirlik



e Kiresel Arenada Odiillendirilmig Bir Lider BRIOO

o~ SN o SBTI, Konmus Hedef, 1,50C REF|N|T|V'_ o Refinitiv, Mikemmel A Notu
/ \ senaryosuna gore, ilk uluslararasi AN
' BASED o SROL:
N\ TARGETS lastik sirketi )
DRIVING A;BITIOUSCORPORATE CLIMATE ACTION EOEE‘LI;\F!LN 1-7 1-6 1 3
© Turkiye Su Lideri’ 4 defa S RO I fmrssmsnr Life:&i].nivel:sit.e Bayillerdeki K:cldln
Ogrnecisi kadinlar Mihendis

o Tirkiye Iklim Degisim Lideri,

6.defa digi topia'-’:-""—'f'm o Diijital Olgunlu!f Endeksi Skoru Tirkiye
. ortalamasinin uzerinde
‘CDP o Tedarikgi Taahhiit Kiiresel Lideri, R TUSIAD . _ . _
DISCLOSURE INSIGHT ACTION 3.defa 5 a 2 @) Dlgltal Tyre ASSIStant, TUSIAD Sanaylde
E D Dijital D6nlisim Programi, "Teknolojinin
Sanayide Dijital Déniigiim Sirdiirilebilirligi" odiilii

o Leed, Gold Sertifkasi, Akademi

Binasi
o Bloomberg GEI, 72 ile Evren ve Endiistri

Ortalamasinin Uzerinde

o “IDC Odiilleri tarafindan "Yilin En lyi
Sirdurulebilirlik Projesi" ve Sabanci DNA
tarafindan "Siirdiiriilebilirlik Ozel Odili"

24



Bu dokiimanda yer alan bilgi ve gorusler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S. (‘Sirket’)
tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve
goruslerin dogrulugu, eksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti
verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi
bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak", "beklemek", "inanmak",
"planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye doniik
ifadeler icerebilir. Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu
belgede yer alan tiim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde
bulunmaksizin degistirilebilir, glincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir.
Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina
ragmen, gercek sonuclarin 6nemli dlciide farkhilik gostermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden
ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déniik beyanlari giincellemek
veya revize etmek icin herhangi bir yiikiimliiliik istlenmez ve herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge
ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin
herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul
kiymetlerin tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatinm teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir
kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirnm yapmaya veya baska bir sekilde islem
yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi i¢in
yayinlanmistir, ancak yetkili olarak guvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde
herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullanilmasina neden
olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midiirler, ne yoneticiler ne de calisanlarindan herhangi
biri, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug
olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yiikiimliiliige sahip olmayacaktir.
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TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI
ILETiSIM

NESLIHAN DONGEL OZLEM
CFO
n.dongel@brisa.com.tr

OZCAN AKYAZI
Manager, Budget and Reporting
o.akyazi@brisa.com.tr

NORA SABAH
Specialist, Budget and Reporting
n.sabah@brisa.com.tr
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