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Guclu Ortakhk

Free Float;
10,24%
Diger;

2,50%‘

Sabanci Holding;
43,63%

(S A

A‘ Bridgestone;
43,63% -
Tiirkiye'nin en biiyiik sirket gruplarindan biri. “x_

- l Diinya genelinde bir numarali lastik ve kauguk sirketi 60.000+ calisan rg’k”iﬁw

B n I % A4%7% 142.000+ calisan 12 halka acik sirket R
u@ 150 iilke, 144 fabrika 9 kiiresel ortaklik (2

@y 90 yilkk miras 14 ilkede faaliyet <%

Bir Bakista

. A L™
Cesitlendirilmis portféy ¢_p

Fabrikalarimizla iiretimde deger
diinyanin tek cati altindaki en

olugtuuyoruz blyuk lastik fabrikalarindan biri olmakla birlikte
s ' Bridgestone’un diinya lizerindeki en énemli

uretim tesisleri arasinda yer aliyor.

LUCEICVARLIiG] sektoriin akill teknolojilerle

donatiimis ilk fabrikasi olma 6zelligine sahip.
Fabrikamiz, hem sirketimizin lastik
sektortindeki 40 yili agkin sanayi deneyimi ve
yetkinligi hem de Bridgestone’un ileri
teknolojisi ve kiiresel birikimi ile donatildi.




Dengeli Satis Portféyiimiiz Genis Uriin Portféyii
Binek Hafif Ticari Arac

Tiiketici Lastikler Ticari Lastikler
Yurt ici Satiglar Yurt disi Satiglar Mobilite Hizmetleri
D
s

—©

0

RL- Yenileme Bandag Best-Better
- Kanali a PSR} (Premium) QO TBR Ticari
] _ a LT & Q LSRAI Segmentler

OE- Orijinal OE Ihracat Otopratik Fighting

Ekipman Kanali O UHP Segmentler
Bridgestone BN U 4x4
ihracat U RFT

n
LaStl k Arvento Tanm Lastikleri Arazi Lastikleri

Pazarinda ve

Digital Filo oﬁé
Mobilite - o om

Qézunﬂerinde Lider Markalarimiz ile Marka Bilinirligi Teknoloji Odakli Uretim: Brisa
x 1 1 1 =TI ASSA En giiclii akilda kalici performansa sahip lastik Ar-Ge Merkezi
Turkiye Lideri markas

Her 2 tiiketiciden 1'i lastik markasi soruldugunda ) . o
" Lassa yanitini veriyor. Yeni trendlere uyum icin yenilik¢i Ar-Ge

........ calismalari.

Akill tiretim teknolojileri

HRIBEESTEHE En degerli markalar arasinda 2. sirada yer g Guglu Yerel ve Kiiresel Ag

ahyor.

Brisa Bridgestone giivencesiyle diisiik 1300 yerel hizmet noktasi, 6000 kiiresel hizmet noktasi,
maliyetli lastik 88 iilke

e i —




Rota

BRIOO

Sabanci Holding &

Avrupa Kalite Yonetimi
Vakfi (EFQM) Odiilii

* Aksaray'da 300 milyon USD
yatirim ile 2. fabrikamizi
kurma karari.

* Birlesmis Milletler Kiiresel

Yeni Strateji Yonlendirici
Faktorleri

Bridgestone Corporation is ilkeler Sozlesmesi 1. Nakit akis odag

Ortakhgs; 168 milyon USD yatinmia surdurulebilirlik raporunun Isletme Sermayesi Akilh Kultur &

BRISA'nin kurulusu %50 kapasite artisi imzlalanmas Projesi Yalin yonetim

D »o\a.\i‘-;g% e\ "
BRIOO ' EFQM @ & DR 3 ’,,,
“’“"""""‘ - y ' N\ i oL ,
1974 1988 1990 1996 2005 2010 2013 2014 22%11‘;' 2017 2018 2019  2020-2022
Lassa'nin kurulusu Fabrikamizda Seri Bandag Tiirkiye Distik mallyetlerden *  Aksaray Fabrikasi Yeni strateji yénlendiricileri
iretimin baslanmasi operasyonlarinin 3,6 otird yiksek kar

operasyona baslyor

toplam mobilite ¢cézuimleri

milyon USD yatinmla

Aksaray Fabrika

*  Yeni siparis alim

satin alinmasi

Yatirimi basladi

teknolojisi
Organizasyonel
déniisiim

Biiyiime ve Yiiksek Yatirim Doéntisiim 2019'dan itibaren
2014-2017 2017-2018 nakit yaratim




Stratejik Oncelikler

AKILLI KULTUR

* Devamli Dijital Déntisiim
* lsin Gelecegi

IHRACAT ARTTIRIMI

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

DAN-TOTSU

Yedek E2E Premium Gelistirmesi

Satis Agini Gelistirmek

Musteri Deneyimini Genisletirmek (Tuketici ve Ticari)
OE Secici Pazar Payi Artisl

TOPLAM MOBILITE COZUMLERI

+ Son Teknoloji Uriinler
* Arac Mobilite Coziimleri

* Ticari Filo Mobilite C6ztiimleri

* Yeni Nesil Perakende Hizmetleri

SURDURULEBILIRLIKTE ONCU




Isimiz Lastik Uretiminin Otesinde

BRIOO

Yiiksek kalite ve
| performans urinleri

Lastik Odakli Hizmet

oTo

bandag

Brisa, bu yeni mobilite
ekosisteminin
taleplerini, mobilite
merkezlerine dontisen
noktalar ve musteri
odakli gozimlerle
karsilayacaktir.

Filo Coziimleri

NITALEL

ASPECTS™*

L —

Filo Coziimleri

arvento

Mobile Systems

| ELEKTRIKLI ARAG *
SARJ NOKTAS! «




Mobilite Coziimleri BRIOQ

"Coziim isletmesi"ne evrim, Lastik ve Kaucuk isinin giiclii yén ve ustahiginin kullanimi

FiLO HiZMETLERI ELEKTRIKLENDIRME UCTAN UCA HiZMETLER

* 10 farkli hizmetle, Dijital Filo + Enerjisa istiraki Esarj ile Otopratik, ) ) . )
Gozamlerinde lider Propratik ve BS performans merkez pRlcklveperpdementaiiizmet!
by sareers noktalarinda bulunan 36 esarj * Eticaret: Lastik.com.tr
. ga  onen istasyonumuz ile tiim tiiketici ve ticari * Online fiyatlama ve aninda
e lastik tiplerine hizmet veriyoruz. rezervasyon sayesinde Otopratik
—— dljitaeie . . .
B A « Elektrikli araglar igin lastikler (Diisiik ile yeni nesil ara¢ balami
& Sl dénme direnci, diisiik giriiltii seviyesi, deneyimi '
- P hafiflik) * Tuketici Deneyiminde llk: Dijital
* Profleet Filo Yonetimi ile operasyonel 40 Hizh M . : TR Lastik Asistani
uretkenlik ve maliyet minimizasyonu Izl ontfu. |zrr!et el 1
Bandag ile filo lastik livetlerind EV bakimi: Egitimlerin tamamlanmasi,
"/Z"(') ag Ilte o fastik mallyetierinde atolye icin yeni dizayn, totem ve dis
0% azallim mekan isareti, 6zel alet ve giivenlik
malzemesi alimi
£ D LATEE S = Lastik.com.tr miisterisinin 2
2 Sl LElm @L> 36 E- Sarj hizmet noktasi katina ¢gikmasi

567 Miisteri Ziyareti esarj




Turkiye'nin Arac¢ Takip Sistemi Lideri Arvento'yu Satin Aldi

Arac Takip Sistemi Turkiye Lideri- Arvento

Brisa, Arvento Mobil Sistemler'in (Arvento) %88,89'unu 337 MTL'ye satin aldi.

Arvento, arac takip ve filo yonetim sistemleri, nesne-kisi takip sistemleri, tekne takip sistemleri ve
M2M cozumleri gelistirmekte ve Uretmektedir.

Sektoériinde dinyanin ilk 10 firmasindan biri

Turkiye'de son 15 yilda pazar lideri

100.000'den fazla miusteriye satilan 1.200.000'den fazla cihaz
Gunde 1.000.000.000'den fazla veri paketini isleme kapasitesi

DI NN

arvento

Mobile Systems



Yeni Donemle Bizi Hizalayan Guclu Yonlerimiz

Dengeli Portfoy (Tiirkiye,Uluslararasi Pazarlar, OE)

Pazar Lideri ( Tliketici ile Ticari Segmentler)

ihracat pazarinda 17 iilkede pazar payi artisi

Giuclu gelir artisi

Kiiresel rakiplere karsi saglam ve sirdirilebilir

karlihk

Disiik isletme semayesi glin sayisi

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal

Yoénetimde Lider Sirket

Science Based Targets Initiative, Hedef

Belirlenen Kategori, 1,5 C senaryosuna gore, 1.

uluslararasi lastik sirketi, Turkiye'de 1. sirket

Refinitiv'’den "Milkemmel" derecesi aldi, diinya
lastik endiistrisinde 1. sirada ve otomotiv

endustrisinde 3. sirada yer aldi.

CDP Tiirkiye'de Su Glvenligi lideri (4. kez) ve
iklim Degisikligi Lideri (6. kez)

Gelecek Odakli, Teknolojik Gui¢

Yeni otomobil teknolojileri ile uyumlu giiclii

Ar&Ge

Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasinda Sektér Lideri

Akilli Uretim teknolojileri

Tirkiye'de mobilite lideri: Veriye dayal lastik

performansi, ariza tahmini ve erken mudahale

Buyuyen E-sarj istasyonlari




Guclu Finansal

BRIOO

Yatirim (milyon USD)

52
41 42
30
I 6
—

2019 2020 2021

2022 12023

m Kapasite Bilylimesi = ig Sirekliligi

m Satis & Pazarlama
*Alim Bazh

Saghkl Bilango
1.333
49 784
2019 2020 26?21 2022 1 3%2”3
m Serbest Nakit Akim

——sletme Sermayesi Giin

KKM: Déviz Endeksli Mevduat Siniflamasi dahil degildir.

Siirdiirilebilir Karhilik o Surdurulebilir yatirm

2.918

» Kiiresel rakiplerden daha
yuksek surdurilebilir
karlihk
e Fiyatlandirma
esnekligi ve giicll
102023 siparis kitabi
* Maliyet yonetimi
e Operasyonel
verimlilik

991
957

609

2019 2020

2021 2022

m FAVOK ——FAVOK Mariji

Dikkate Deger Borg Azaltma e Derin risk yonet|m| ve
cok dusuk kaldiracla iyi
yonetilen finansman

1.474

(47)

0,4
(613)

2019 2020 2021 2022 1¢2023

mmm Net Borg  ——Net Borg/FAVOK




Surdurulebilirlik




Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile Uyumlu sRION

ESG Stratejisi

Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis

D\’ﬂ *  Karbin Salinimi
* Enerji Yonetimi
@ * Su Yonetimi
* Atk Yonetim
+ Sorumlu Tiiketim & Uretim

* Yesil Satinalma
* Biocesitlilik

el

v

Hijyen Ekonomisine Gecis

Dijital Donusum
Mobilite G6ziimler

Sosyal ve Kiilturel Déntisiim
* Saglil&Givenlik

- Egitim
é@ + Calismak istenilen isyeri

e Girisimcilik
* Esitlik&Cesitlilik

RATY GENDER DECENT WORK AND
EDUCATION EQUALITY ECORDNI; GROWTH

1 PEACE. JUSTICE
ARDETRORG
INETITUTIONS

o

Y,




Gui¢lii Hedeflere Baglh

2023

SIFIR PLASTIK ATIK

° 2050

2030

DUSUK KARBON (<o,

@)
@

2030

%56 Salinim
Azaltimi

2023

YENILENEBILIR
ENERJi 23-29%

iZMIT FABRIKADA %75
YERALTI SUYU
TUKETIM AZALTIMI

AKSARAY FABRIKADA
%70 SU CEKIiMi
AZALTIMI




@ Kiiresel Arenada Odiillendirilmis Bir Lider

TN SCIENCE o SBTI, Konmus Hedef, 1,50C
/ \

‘ BASED senaryosuna gore, ilk uluslararasi
\_ X/ TARGETS lastik sirketi
-

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

o Turkiye Su Lideri, 4. defa

o Tirkiye iklim Degisim Lideri,

6.defa
4}‘CDP o Tedarikci Taahhit Kiiresel Lideri,
DISCLOSURE INSIGHT ACTION 3.defa

o Leed, Gold Sertifkasi, Akademi
Binasi

REFINITIV_
[<

SROI:.
digitopiafiiy

Sanayide Dijital Déniisiim

o Refinitiv, Miikemmel A Notu

o SROL:

1:7 1:6 1:3
Lise&diniversite  Bayilerdeki Kadin
Ogrnecisi kadinlar Miihendis

o Diijital Olgunluk Endeksi Skoru Turkiye

o

ortalamasinin lizerinde

Digital Tyre Assistant, TUSIAD Sanayide
Dijital D6nlisim Programi, "Teknolojinin
Siirdirdlebilirligi" 6duli

Bloomberg GEI, 72 ile Evren ve Endiistri
Ortalamasinin Uzerinde

“IDC Odiilleri tarafindan "Yilin En lyi
Sirdurulebilirlik Projesi" ve Sabanci DNA
tarafindan "Siirdiiriilebilirlik Ozel Odili"




03 Teknoloji




Ar&Ge: Uzun Vadeli, Surdurulebilir Teknoloji

Sertifikali Ar&Ge Merkezi
Bridgestone teknolojik bilgisi ve teknik merkezlere is birligi

Odak alanlan: Yenilikei urtinler, elektrikli araclar icin lastik, mobilite ¢oziimleri, yerel
hammadde uretim ve dizayni

En lyi Fabrikalar
#1 Sektor Lideri Arasinda

Tirkiye Ar&Ge Yatirim listesi (2020) Kalite ve maliyet rekabeti parametrelerine gore

48 Bridgestone fabrikasi icinde

Milyon TL Milyon USD
Aktif Projeler 1C 2023'de Dolaysiz Son 5 yil Ar&Ge, Teknoloji
uretilen malzeme ve isletme Devamhhg
yeni liriin sayisi Yillik maliyet Yatirnmlarn

iyilestirmesi




Dijital Dontisiimde Ceviklik BRIOQ

Tiirkiye Ortalamasi Uzerinde Dijital Olgunluk Seviyesi / Uretimde En Yiilsek Skor Brisa:3,7 (2021) | Hedef:4,01 (2023)

FABRiKA « Bridgestone Global Odiili'nde Fabrika Akilli Isitma Sistemi (IoT projesi) ile 4. sirada

»  Ayni proje ile IDC Odiilii'nde birinci sirada

. Veri Analitigi: Bayi Gliven Endeksi, 700 lastik satis noktasi
BAYI . * B2B musterilerin %92’si dijital kanallardan geliyor
SISTEMI * Bayilerde Sanal POS, tahsilatin %80’

TEDARIKGI ZINCIRI | AN N it e .
& AKILLI SUREC : Y y
. .. Sahanin Merkezinde Dijital Genba Odasi Telif Haklari Siber Givenlik
TUKETICI Bayi Sikayet Kapanis Siresi: *  Yaziim kategorisinde 12 telif hakki SAHOI Siber Gavenlik
DENEYIMI 30 saatten 20 dakikaya ve Bilgi Giivenligi Atélyesi
. . IT Cevik Donuisim Dijital Olgunluk Endeksi (Dénemlik inceleme)
E-TICARET & YENI  Squadiar, Al Kiimesi ve DevOps Kiimesi (Cevik Takimlar) * 2 atolye calismasi

KANALLAR + Jira Uygulamasi (Cevik Temelli Olay ve Hizmet Yénetimi Platformu) * Yonetim Raporlan




04 Pazar & Satis Operasyonlari




Yenileme Kanali / En Gugli Yerel Ag

1300 hizmet noktasi, bir Brisa hizmet noktasi
rakip hizmet noktasina gore 2,5 kez daha buyuk

Otopratik ve Propratik

ZRIDGESTONE e
lastigim oTo

Lastik.com.tr



Yenileme Kanali / Brisa’nin hasilatinin %53 (2023)

BRIOO

Ara¢ Havuzu (M adet)

186 19,4 202 204
17,2 11,7 17,9 , 0.9 0,9 0,9
153 162 "% 08 o8 02 =
08 28 aclssl50 B 5°
43 45 45 ’ ¢
3,9 4,1
10613 [l 12080 12,4] 12 5Jl 13,11 13.7j14.5 Jgl4.5

Lastik Talep Satis (M Adet)

2015-2023 arasi
arac havuzu yillk bilesik

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 buyume orani
2018 2019 2020 2021 2022 | 2022 2022 2023 2023 +3.3%
m Binek Arac mHafif Ticari Arac  mAgir Ticari Arac ~ Toplam Tiketici Ticari |'.(|. |§UB OCK SuB .
Kaynak:Tuik Kaynak:GFK m Tiketici mTicari oplam
Best & Better Pazar Payi Ticari Pazar Payi
45.8% 34% Turk yenileme
pazarinda Dan totsu
21%
25.5% 20% !
12%
12,9%
7.7%  8.1% I 5% 5% » I
oox W W 0 B =
Diger Sitket4 Sitket5 Sitket3 Sitket2 BRIOO) Diger  Sirket4 Sirtket5 Sirket3 Sirket2 Sirket 1 BRIOQ

Kaynak:GFK
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Yenileme Kanali / Brisa’nin hasilatinin %53 (2023)
Karli Buyume

BRIOO

Tiiketici Pazar* (M Adet) Ticari Pazar* (M Adet)
; 1,9 2,3 9
25,3% , +18% 26,9%
S S L > i +15% 0,15 33,5%
(MS sell-out) - - (MS sell-out) 34,4% 013 70 _- > (MS sell-out)
(MS sell-out) - -
2022 Subat 2023 Subat SourcarGFK 2022 Ocak 2023 Ocak
Brisa Geliri(MTL) Brisa Tonaj (Bin Ton)
2.358

1C 2022 12023 1C 2022 1¢ 2023

H Tiiketici W Ticari m Tiiketici mTicari

Source:GFK
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OE Tirkiye - Brisa’nin hasilatinin %12’i / 2023

) . . BRIOQ
Yeni Pazarlar ve Guclendiklerimiz
@ £ Tiirk Traktor
- ) {‘ KARSAN AAHL}
OE (Orijinal Ekipman Uretimi) igin {
guclu Ar-Ge,
yeni urdnler ve en son teknik
gelismelerle, Romork (Trailer) mémMEK
segmentiicin 55 serisi, Otobus ve ‘ <
Otobusler igin U-AP002 o @ vemsa
¢
% KoLUMAN msT
Iveco
1.4 Mevsim
LVR Lastik

~
N

. _
4 y Otokar <, & Yeni Global AG
1 .
! Otokar Solis/Yanmar
1 Sultan-LSR lansman

s

Solis

Solis/Yanmar o

Yeni Tarim Musterisi

23



OE Turkiye - Brisa’nin hasilatinin %12’i / 2023

Tiiketici Pazar* (M Adet)

1C 2022 1 2023

Brisa Geliri(MTL)

1C 2022 1C 2023

Ticari Pazar* (M Adet)

1C 2022 1 2023

Brisa Tonaj (Bin Ton)

1G 2022 1C 2023

24



Uluslararasi Satis Kanali / Brisa’nin hasilatinin %24'ii - Lassa ihracat

Ulke Brezilya'ya

yayllma

Lassa Markali
Magaza

Ulkede
7 Pazar Payi Artislari

A

. Lassa ihracat (M Adet)
3% 36%

34% & | Avrupa: Bulgaristan, Hirvatistan,
. 33% S 33M Karadag, Birlesik Krallik,
31% Polonya, Isvn.ag, Italya ve
Macaristan.

Avrupa Disi: Libya, Fas, Tunus,
Cezayir, Belarus, Ukrayna,
| Kazakistan, Irak ve Birlesik Arap

Emirlikleri.
35 4,1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 1€ 2023

mmm IS ihracat == Brisa Toplam Satisina Oran

25



PC; Toyota-Birlesik Krallik,

\ 7 Dacia-Fas
5{5 | LT; Iveco-ispanya & ltalya

N
BSEU igin
LVR/PSR '
lastikleri \\

I//

BSMEA icin
PSR/LVR/TBR !
lastikleri

Kamyon; Volvo, MAN, DAF, Scania
Trailer; Schmitz Cargobull

Otobiis; BYD

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet) OEM ihracat Satis Agi (M Adet)
2,9% 3,0%
o Fighting Segment»’de, Kamyonetler icin Duravis
3% ey . Fas’a Dayton LVR lastik =~ 4 Mevsimin satisa +8%
1G 2022 1G 2023 1C 2022 1C 2023

26



Uluslararasi Satis Kanali / Brisa’nin hasilatinin %33’ii

Uluslararasi Pazar (Endeks)

Havuz Endeksi Degisimi: -18%

Lassa satislari R1 &

100  Lassadedisimi +2% 102 R2 pazarindan daha
iyi performan
gosterdi..

102022 162023

Uluslararasi Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaji (Bin Ton)

+47% W

-

1C 2022 1¢ 2023 1C 2022 1G 2023

W Bridgestone Mlassa m Bridgestone ® Lassa




05 Finansal Performans




2023 1. Ceyrek Performansi

;.ujjﬂm|_ Hasilat _®\ FAVOK M Ton basina Tonaj
Artig Marii net satis geliri Degisimi

g%% Serbest Nakit CoE Net Kar* @ Isletme Net Borg
Akig* * Milyon TL Sermayesi FAVOK
Milyon TL Gun Sayisi

*Tek seferlik ertelenmis vergi geliri tesvik kaynakl olup dahil edilmistir. Tek seferlik dahil net gelir 537 MTL'dir.
** FX endeksli mevduatin yeniden siniflandiriimasi, dogasi geregi 3 aylik vadeli nakit esdeger oldugu icin dahil edilmemistir.

1. Ceyrek Kanal

. Yenileme 2.361MTL TR OE 583MTL LS ihracat 1.120MTL BS ihracat 435MTL Diger 163MTL
Bazinda Gelir Kirihimi

(*Arvento,Bandag,
Lastikdisi gelirleriigerir.)

29



Gelir Tablosu

L

MUSD

1C2023 vs OY 1G2023 vs OY
Net Satis 4.662 172% 247 126%
FAVOK 991 125% 53 91% 2023 1C FAVOK marji

gerceklesmesi 21,3%

FAVOK Mariji 21,3% 8% ,
Faaliyet Kan 905 124% 48 91%
Faaliyet Kar Marj 19,4% -7,5% 19,4% -8%
KKM 108 6
Net Kar 537 28 64%
Bir kereye mahsus kalem 793 42 94%

cikarilinca Net Kar *

*Bir defalik olaylar: Vergi tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi geliri etkisi, deprem ek %10 vergi ve erken emeklilikle ilgili < .
odemeler. Finansal giderlerde

basarili yonetim




Bilango

72
— 49 .
-2 <) 13
_H__
3,2
21 0,7 -0,4 -0,02 0,47
e et Borg/FAVOK e [sletme Sermayesi Giin
A (M TL) 31.12.2022 31.03.2023
Uzun Net Borg. ; ; ; ; -
Vadeli . 1. 474AMTL Nakit ve Nakit Benzeri 4.884 6.471 isletme sermayesi
Borglar Ticari Alacaklar 2.401 3.379 giinlerinde devam
. 1.931 Nakit ~
Nakit ve ve Stoklar 2.364 2.411 eden IYI|e$me
U Nt : Nakit Diger
zun Benzeri % Benzeri g 5.922 5.804
Vadeli Isa
. Toplam Varlikl
Borglar | 4.884 Vadelll 6.471 oplam Varliklar 15.572 18.0
Borglar icari o ~ Qe
ol 6.015 Tiear Borelar 4376 3.794 Hala Onemli lgiide
Kisa Toplam Briit Borg 6.793 9.657 D(j$ijk NB/FAVOK 0,47
Vadeli
Borglar Finansal Borglar 4.837 7.946
el ccs 1.956 1.711
Diger Yukimlultkler 1.107 1.973
Ozkaynaklar 3.296 2.641

YUkamlaltkler ve
2022 2023 Ozkaynaklar 15.572 18.065

31



Nakit Akis Tablosu

1C 2023
MTL MUSD

1C 2023 vs OY 1C2023 vs OY
FAVOK 991 125% 53 91%
Operasyonel Nakit Akis 128 176% 7 129% 1-192t'V'TL aég't"a“
Yatirim Faallyetle-rlnden 342 161% 18 118% EIELiU
kaynaklanan nakit ¢ikisi (-) *Diger: Finansal politikadan
Satin alinan bagli ortaklik, net o o SR o kanu fark
nakit
Setl?est Nakit Akis (KKM dahil 214 154% 11 112%
degil)
KKM -192
Serbest Nakit Akis (KKM dahil) -407 292% -22 213%
Finansal Bor¢lar Degisimi 2.994 850% 159 623%
Faiz -149 250% -8 183%
Temettil 11920  180% 63 132%
Diger 8 3% (0} 3%
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 1.955 673% 67 546%

Net Artis




Bu dokiimanda yer alan bilgi ve gorusler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S. (‘Sirket’)
tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve
goruslerin dogrulugu, eksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti
verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi
bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak", "beklemek", "inanmak",
"planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut gorislerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye doniik
ifadeler icerebilir. Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu
belgede yer alan tiim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde
bulunmaksizin degistirilebilir, glincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir.
Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inaniimasina
ragmen, gercek sonugclarin 6nemli dlciide farkhilik gostermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden
ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déniik beyanlari giincellemek
veya revize etmek icin herhangi bir yukimluliik tstlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu belge
ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin
herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul
kiymetlerin tiim yatirimcilar icin uygun bir yatinm teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir
kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirnrm yapmaya veya baska bir sekilde islem
yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin
yayinlanmistir, ancak yetkili olarak guivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde
herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullanilmasina neden
olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midiirler, ne yoneticiler ne de calisanlarindan herhangi
biri, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug
olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yiikiimliiliige sahip olmayacaktir.
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