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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayil Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolarini TMS 29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerine gore hazirlamalar gerektigi duyurulmustur.

Buna gore, 2023 yih finansal sonugclarina iliskin bu sunum Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") bagimsiz denetimden gecmis, TMS
29 enflasyon muhasebesi hukiumlerine gore Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan finansal bilgilerini icermektedir. 2023
yili ara donem finansal sonuclarinin ve dnceki yillara ait finansal sonuclarin enflasyon muhasebesi uygulanmadan sunulmasi nedeniyle, yatirimcilarin ve analistlerin
analizlerini tutarh bir sekilde yapabilmelerini teminen, enflasyon muhasebesi uygulanmadan hazirlanan denetlenmemis finansal bilgileri iceren 2022 yilsonu ve
2023 yilsonu finansal sonuclarina iliskin ek bilgiler bu sunumun ekinde sunulmustur.

Bu dokiimanda yer alan bilgi ve goriisler Sirket tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve goriislerin dogrulugu,
eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak", "beklemek", "inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin
gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goriislerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye doniik ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tiim goriisler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut
kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, giincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru
olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuclarin 6nemli élciide farklilik gostermesine neden olabilecek
cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlari giincellemek veya revize etmek icin herhangi bir ylikiimluliik tstlenmez ve
herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak i¢in herhangi bir Yatirnm
tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve
hicbir sey, herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirrm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak Kabul
edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak giivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler
tarafindan kullanilmasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne mudiurler, ne yoneticiler ne de calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonu¢ olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimliilige sahip
olmayacaktir.
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Guclii Finansal Performans ile Stratejik Yol Haritasina Devam BRIOQ

Lastik is Kolunda Liderlik \ / Lider Mobilite Cozimleri \ ﬂurdurmebinrnkte Tartlgmash

Pozisyonunu Saglamlastirma Ureticisine Dénlisiim Kuresel Lider
Kapasite & Yeni Teknoloji Yatirimi Mobilite Merkezleri olarak Karbon Saydamlik Projesi Global
34 milyon ABD dolari Otopratik & Propratik’te A Listesi - Dunya lastik sektorunde

Yayginlasma iklim Degisikligi & Su Givenlig
Surdurilebilirlik Odakh Kredi 117 Otopratik & 22 Propratik kategorilerinde Global A listesine
100 milyon ABD dolari . giren tekisiriet
Elektrifikasyon: ..
o Karbon Saydamlik Projesi Global
Yenileme Pazarinda Lider & OE 68 e-sar] 'S.tasyonu A Listesi - Tedarikci lliskileri
Ureticilerine Stratejik Partner 29 thPFaUk nlolftasmda Ecovadis Altin Statii
Hibrit & Elektrikli Arac bakim - :
Lassa ile 21 Ulkede Pazar Payi hizmeti SR Uil
Hedefler/Kapsam3
Kazanimi .
Arvento ile Dijital Filo IDC Oddullerinden Yilin

K / @merinde Liderlik Pozisyory @Urﬁlebilirlik Projesi (")dmu/







Zorlu Makroekonomik Ortama Ragmen...

BRIOO

Ortalama Doéviz Kurlan*
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Kaynak: TUIK, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Tiirkiye Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig
*Alis ve satis kurlarinin ortalamasi



...Brisa Yenileme Kanalinda Tartismasiz Liderligini Korudu

2019

B Binek Arac

Arac Havuzu (M Adet)

2020

B Hafif Ticari Arag

2021

20,2

2022 2023

m Agir Ticari Arag Toplam

Tiiketici ‘Best’ & ‘Better’ Pazar Payi

47,3%
26,2%
0,
7,6% 8,1% 10.8%
om0
Diger  Sirket4 Sirket3 Sirket2 Sirket 1 BRIGOE)

Lastik Talep Satis (M Adet)
16,3
2,1

18,1
15,3
2,0

2019 2020 2021 2022 2023
mT{iketici m Ticari Toplam

Ticari Pazar Payi

32,5%

0
20,25 22:2%
10,6%
o6% 35% 40%  44%
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Sirket 2 Sirket 4 Diger Sirket 6 Sirket 5 Sirket 3 Sirket 1 BRIG()

Kaynak: TUIK, GfK

2019-2023
Arac Havuzu YBBO
%+4,6

Tuketici & ticari
segmentlerde en
yuksek pazar payi




Yenileme Kanali: Surekli Buyume ve Basari icin Konumlandi

Tuketici Pazan (M Adet)

14,1

%26,4
(PP talep satis)

16,0

%27,8
(PP talep satis)

2022

Brisa Gelir (MTL)

10.292

2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 hari¢

B Tlketici

M Ticari

2023

12.864

2023 TMS 29 dahil

Ticari Pazar (M Adet)

2,1 2,1
%33,3 e %32,5
(PP talep satis) D=== (PP talep satis)
2022 2023
Brisa Tonaj (Bin Ton)
103,8 103,6

2022 2023

B T(ketici M Ticari

Kaynak: GfK
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3 Tiirk Traktor
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En son teknik gelismelerle yeni -
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Elektrikli Arac Lastikleri, mémMEK
Enliten Teknolojisi, A/S LVR Lastik
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Radyal Lastik (LVR) tedariki . Teleskopik Yiikleyici icin Lastik Tedariki
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OE Kanali: Cift Haneli Hacim & Gelir Buyumesi

Tiiketici Pazari (M Adet)

2022 2023

Brisa Gelir (MTL)

2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 hari¢ | 2023 TMS 29 dahil

Ticari Pazar (M Adet)

2022

Brisa Tonaj (Bin Ton)

%+15_ ¥

2022

2023

2023

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani



Lassa Ihracat Kanali: Saglam Kiiresel Ayak izi & Marka Bilinirligi =ri©0®

Ulkede

Pazar payl kazanimi
Lassa Markali

Magaza

Avrupa: Bulgaristan, Hirvatistan,
} Macaristan, Romanya, Sirbistan,
” Almanya, italya, isve
pr ¢

Lassa ihracat (M Adet)

37,3%
34,0% 33,4% 33,8% 33.1% 33,2%
31,0%
Avrupa Disi: Cezayir, Libya, Fas,
Tunus, Irak, Liibnan, Pakistan,
46 Birlesik Arap Emirlikleri,
35 4,1 ’ 4,0 Azerbaycan, Kazakistan,
Belarus, Ukrayna, Giircistan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= (S jhracat  ===% Brisa Toplam Satislarindaki Payi




Bridgestone Ihracat Kanali: OE Kanalinin Katkisi

LVR/PSR

Bridgestone - \\
Avrupa’ya ( 5&1
‘ /
'
lastikleri s

Binek Arac: Toyota-ingiltere,
Dacia-Fas

Bridgestone

Orta Dogu & (fff /)
tA?rikZ’yL; I{/{ @

PSR/LVR/TBR \*
lastikleri

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet)
10,2%

%-32
Tt

6,8%

2022 2023
*Avrupa’daki yavaslama ve Misir’daki akreditif uygulamasi nedeniyle

Fas’a Dayton LVR
‘fighting’ segment lastik
ihracati

Kamyonetler icin
yeni Duravis
Dort Mevsim

Kamyonet: Iveco-ispanya & italya

Kamyon: Volvo, MAN, DAF, Scania
Treyler: Schmitz Cargobull

OEM ihracat Satis Ag1 (M Adet)
3,0%

2022 2023




Uluslararasi Satislar: Etkin Fiyatlama & Satis Miksinde lyilesme  =rRi©®

Uluslararasi Pazarlar (Endeks)

Havuz endeksi degisim: %-13

100 98
Lassa degisim: %-2

Zorlu ortama ragmen,
Lassa R2* pazarlarindan
& Orta Avrupa
bolgesinden daha iyi

2022 2023 5 .
performans gosterdi
Uluslararasi Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaji (Bin Ton)
1
: 8.911
1
7.129 1
%+44_w !
4.955 -7 :
bd
5.040 1
3.227 :
1
1.728 2.089 :
2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 hari¢ 1 2023 TMS 29 dahil 2022 2023
W Bridgestone Hlassa : B Bridgestone B |Lassa *R2 pazarlan: Dogu Avrupa &

Orta Dogu & Afrika

Source: ETRMA Europool Veritabani



Lider Mobilite Céziimleri Ureticisine Déniisiim

FiLO SERVISLERI

>

BRIOO

Turkiye’'de uctan uca mobiliteye yatirim yapan tek sirket olarak, Lastik & Kaucuk i§ Kolunun gilicii ve uzmanligindan

10 farkl  hizmetle dijital filo
¢6zUmlerinde lider

Profleet Filo Yonetimi ile operasyonel
verimlilik & minimum maliyet

Bandag kaplama hizmeti & yeni
sunulan Urin Veloxia ile %40 daha az
filo lastik maliyeti

Arvento ara¢ telematik verileri ile filo
operasyonlarinin optimizasyonu

15bin+ filo musterisi
120 saha ekibi
2.660 miusteri ziyareti

faydalanarak "C6ziim is Koluna" doniisiim

ELEKTRIFIKASYON

» Satis noktalarinda 68 e-sarj istasyonu

» 29 Otopratik noktasinda hibrit &

elektrikli ara¢ bakim hizmeti

» Elektrikli araclar icin lastik (daha

duslUk yuvarlanma direnci, daha az
glrultu, optimize agirlik)

2024 Hedefi:
100+ e-sarj istasyonu
115 Otopratik hizmet noktasinda
hibrit & elektrikli ara¢c bakim hizmeti

UCTAN UCA HIZMETLER

» BuUtln ara¢ markalar icin bakim &
hizmet: Otopratik, Propratik

» Mobil & yerinde montaj hizmetleri
» E-ticaret: Lastik.com.tr

» Mdsteri deneyiminde ilk:
Dijital Lastik Asistani

> Arvento  Mobil Sistemleri ile
telematik ¢ézumler

2024 Hedefi:
170+ Pratik hizmet noktasi
TR’nin ilk e-ticaret
bakim portali: otopratik.com.tr
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Operasyonel Miikemmelligin Finansal Sonuclara Yansimasi
(butun rakamlar TMS 29 etkisi haric verilmistir)

/ Gucla Sonuclar

Ton Basina Net Satis Geliri
%+49

Net Satis Geliri Buyumesi
%+50

Faaliyet Kan*

%+59

FAVOK Mariji

Net Kar**

+
%21,7 4/‘
/7
4l

\

%68

/ Saglam Bilanco \

Borcluluk
-0,11 Net Borg/FAVOK

Nakit
13,1 milyar TL

Sinifinin En lyisi Ticari Isletme
Sermayesi

11 gin*=**

/

e
- /

/ Sagliki Likidite

Operasyonel Nakit Akim
3,5 milyar TL

Serbest Nakit Akim
2,1 milyar TL****

Odenen Temetti
1,2 milyar TL

(&

(0]

((11f

&0

*Faaliyet kar brit kardan operasyonel giderlerin dislilmesiyle hesaplanmistir

**Tek seferlik gelir/giderler haric ***Erken 6demeler hari¢ ****KKM haric



Guclu Operasyonel Performans ve Cevik Finansal Yonetim ERIO0
Neticesinde Yuksek Net Kar Marj Buyumesi

Brit Kar (MTL) & Marj (%) Faaliyet Kan* (MTL) & Marj (%)
I
.997 :
6.99 : 6.499 4.190 1
| 5.954 /y :
%+64 i %t !
4.275 > : izt 2.629 ! 2.702 2.839
i |
. |
: |
%30,4 %33,0 : %22,2 %24.,5 %19,8 !
! :
. |
1
2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 haric : 2022 TMS 29 dahil 2023 TMS 29 dahil 2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 haric : 2022 TMS 29 dahil 2023 TMS 29 dahil
FAVOK** (MTL) & Marj(%) Net Kar (MTL) & Marj (%)
4.587 I I
4.312
| 4.091 : 3.973
1 1
%+57 1 1
2.918 / I \ 2.792 . %y
. %45y . 2.509
| 1.991 %y !
1 1
| |
%20,7 %21,7 : %15,2 %16,3 %13,2 :
: :
1 1
2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 hari¢ : 2022 TMS 29 dahil 2023 TMS 29 dahil 2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 hari¢ : 2022 TMS 29 dahil 2023 TMS 29 dahil
“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir 17

**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar



Saglikli Bilanco Yapisini Destekleyici Diistuik Borcluluk ve
Kiiresel Olcekte Sinifinin En lyisi Ticari isletme Sermayesi

]
2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 hari¢ : 2022 TMS 29 dahil

390

%+471

374
I

442
%y@

]
2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 hari¢ : 2022 TMS 29 dahil

Ticari isletme Sermayesi (MTL)

I
1

1 792

1

[ %-14 678

I \ l
|

|

I

1

1

1

|

|

*erken 6demeler haric:

11 giin

Serbest Nakit Akim* (MTL)

2.133

%+24/7v

615

2023 TMS 29 dahil

2.133

2023 TMS 29 danhil

Odenen Temettii (MTL)

1.192

I

I

I

|

!

I

% I

i | +y . I
|

- |
I

I

I

I

1.461

I %+19

2022 TMS 29 haric 2023 TMS 29 haric : 2022 TMS 29 dahil

Net Bor¢c (MTL) & Net Borg/ FAVOK

%+1. 005\. (0,11

77

%+571

2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 haric : 2022 TMS 29 dahil

1.745

2023 TMS 29 dahil

2023 TMS 29 dahil

*KKM haric



Operasyonel Mukemmellik ve Cevik Finansal Yonetim
Neticesinde Yuksek Net Kar Buyumesi

BRIOO

2509

2022
TMS 29 dah.

TMS 29
Etk. (-)

2022
TMS 29 harig

7094

Net
Satiglar

-4372

Satislarin
Maliyeti

-1205

Faaliyet
Gid.

-12

Deger

Diistikl.

Diger
Gelir/Gid.

323

Yatinm
Gelir/Gid.

-596

Finansman
Gelir/Gid.

-421

Vergi

2792

2023
TMS 29 harig

1181

TMS 29
Etk.

3973

2023
TMS 29 dah.




Enflasyon Muhasebesinin (TMS 29) 2023 Finansallarina Etkisi -
Gelir Tablosu

BRIOO

Net Satislar 21.175 26.498 5.324
Satislarin Maliyeti -14.178 -19.999 -5.821
Brut Kar 6.997 6.499 -498
Faaliyet Giderleri -2.831 -3.700 -869
Faaliyet Kan* 4.190 2.839 -1.352
Amortisman 397 1.474 1.077
FAVOK** 4.587 4.312 @
Parasal Kazanc/Kayip 0 1.765 1.765
Vergi Oncesi Kar 3.088 3.289
Vergi -296 684 980

Net Kar 2.792 3.973

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar 20



Enflasyon Muhasebesinin (TMS 29) 2023 Finansallarina Etkisi -

Bilanco

BRIOO

Stoklar

Maddi Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Diger YukUmlalUkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Net Borg

Ticari isletme Sermayesi

3.052

4.014

496

2.297

28.133

1.548

4.544

28.133

-518

442

3.288

12.210

319

2.969

37.060

1.573

13.446

37.060

-518

678

-176
672
8.927
25

8.927

0

21









Gelir Tablosu

BRIOO

MTL 2022 2022 2022 2023 2023 2023
TMS 29 hari¢ TMS 29 Etkisi TMS 29 dahil TMS 29 hari¢ TMS 29 Etkisi TMS 29 dahil

Net Satislar 14.081 12.783 26.863 21.175
Satislarin Maliyeti -9.806 -11.103 -20.909 -14.178
Brit Kar 4.275 1.679 5.954 6.997
Faaliyet Giderleri -1.626 -1.614 -3.241 -2.831
Faaliyet Kari* 2.629 72 2.702 4.190
Amortisman 289 1.101 1.390 397
FAVOK** 2.918 1.173 4.091 4.587
Finansman Gelir/Gideri -226 -153 -379 -823
Parasal Kazang/Kayip 0 1.551 1.551 0
Vergi Oncesi Net Kar 1.866 952 2.818 3.088
Vergi 125 -433 -308 -296
Net Kar 1.991 518 2.509 2.792
Tek Seferlik Gelir/Gider 125 0 125 -334

Tek Seferlik Gelir/Gider

Oncesi Net Kar 1.866 518 2.384 3.126

5.324

-5.821

-498

-869

-1.362

1.077

-275

-236

1.765

201

980

1.181

0

1.181

26.498

-191999

6.499

-3.700

2.839

1.474

4.312

-1.059

1.765

3.289

684

3.973

-334

4.307

2023-2022
TMS 29 harig, %

%50
%45
%64
%74
%59
%38
%57
%263
%0
%65
%-336
%40

%-367

%68

2023-2022
TMS 29 dahil, %

%-1
%-4
%9
%14
%5
%6
%5
%179
%14
%17
%322

%58

%-367

%81

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar

24



Bilanco BRIOQ

2022 2022 2022 2023 2023 2023 20232022 2023-2022
TMS 29 hari¢ TMS 29 Etkisi TMS 29 dahil TMS 29 hari¢ TMS 29 Etkisi TMS 29 dahil TMS 29 hari¢, % | TMS 29 dahil, %

Nakit 3.643 2.359 6.002 13.123 13.123 %260 %119
Finansal Yatirnmlar 1.242 804 2.046 1.332 0 1.332 %7 %-35
Ticari Alacaklar 2.401 iR555 3.957 3.819 0 3.819 %59 %-3
Stoklar 2.364 1.681 4.045 3.052 236 3.288 %29 %-19
Maddi Duran Varliklar 2.750 8.881 11.632 4.014 8.196 12.210 %46 %5
Ertelenmis Vergi Varlig| 390 -390 0 496 -176 319 %27 %100
Diger Varliklar 2.782 2.293 5.075 2.297 672 2.969 %-17 %-41
Toplam Varliklar 15.572 17.185 32.757 28.133 8.927 37.060 %81 %13
Borclanmalar 6.830 4.424 11.254 15.612 0 15.612 %129 %39
Ticari Borglar 4.376 2.834 7.210 6.429 0 6.429 %47 %-11
Diger YukumlGllkler 1.070 1.606 2.676 1.548 25 1B73 %45 %-41
Ozkaynaklar 3.296 8.321 11.617 4.544 8.902 13.446 %38 %16
Toplam Kaynaklar 15.572 17.185 32.757 28.133 8.927 37.060 %81 %13
Net Borg -47 -30 =77 518 0 -518 %1005 %571
LTl Tl 390 402 792 442 236 678 %14 %-14
Sermayesi

25
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TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI iLETISIM

NESLIHAN DONGEL OZLEM
Finans Genel Mudur Yardimcisi
n.dongel@brisa.com.tr

ELIF KUCUKCOBANOGLU
Yatinmei iliskileri Midiirii
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