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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunum, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’'na gére
hazirlanmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus, bagimsiz denetimden gecmemis 2025 yili GgUncd
ceyrek finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve goérugler Sirket tarafindan, gtvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu
bilgi ve goéruglerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni higbir beyan veya garanti veriimez. Bu sunumda yer
alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amagla gereginden fazla guvenilemez. Bu belge,
‘olabilir’, "olacak’, "beklemek’, inanmak’, "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket yénetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut
goruslerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye donuk ifadeler igerebilir.
Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tum goérugler, bilgiler ve tahminler
Sirket'in mevcut kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, gincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde
degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gergek
sonucglarin énemli 6lgude farklilik gbéstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye déntk beyanlari gincellemek veya revize etmek igin herhangi bir
yakumlulik Ustlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu belge ne de igerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini
satin almak veya satmak igin herhangi bir yatirim tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin
tum yatirmecilar igin uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir kigiyi Sirket'in ve grup sirketlerinin herhangi
bir hissesine yatirim yapmaya veya bagka bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler,
alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak gtivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi igin ikame
edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kigi veya kurulugsa dagitmamail
veya bu kigiler tarafindan kullanilmasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yénetim kurulu, ne muddurler, ne ydneticiler, ne de
calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya igceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip igin herhangi bir yakamlualige sahip olmayacaktir.
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= Yatinnm Tezimiz: Neden Brisa’'ya Yatirim?



Neden Brisa'ya Yatirim?:
Bridgestone Corporation’in Tek Ortak Girisimi

LASOD
®
1974 1988 1990
Lassa'nin Bridgestone ile Toplu Uretimin
kurulugu ortak girisim baslamasi
%12,74
2017 2010 1996
Ar-Ge merkezinin Bandag Turkiye Avrupa Kalite
ifi Yénetimi Vakfi 6dUlU
sertifikalandirimasi satin almasi onetimi Vakii odulu Tl'.'lrkiye Lastik Endiistrisinde Lider
« Turkiye'de 2 fabrika (izmit & Aksaray)
\X/
@ calisan
satig noktasi
< ulkeye ihracat, satig noktasi
2018 2022 2023 2024 Ulkede pazar payi kazanimi, 5 Ulkede lider
Aksaray fabrikasinda  Arvento Mobil Sistemler Togg icin ilk Lassa Revola’nin

dretimin baglamasi satin almasi Lassa OE lastigi pazara sunumu « 1988 y|||ndqn bu yana mi|yqr $ yatirm



Neden Brisa'ya Yatirim?:

Surdurulebilir Rekabet Avantaiji

Operasyonel & imalat & Maliyet
Mukemmelligi

Turkiye'nin ilk insansiz Fabrikasi - Aksaray
Yeni Nesil & Katma Degerli & Yuksek
Performansli UrGnlerle BuyUme Firsat

Enliten & Nextgen Teknolojileriyle SGrdurulebilir
Lastikler

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) Onayli
Emisyon Azaltim Hedefleri: ilk Global Lastik &
Turk Sirketi

Karbon Saydamlik Projesi: iklim Degisikligi &
Su Guvenligi & Tedarikgi iligkileri
Derecelendirmesi'nde Global Lider (2024)

Doviz Cinsi Gelir Yaratma igin ihracat
Hacmine Odaklanma

Finansal Cézamleri Uygulamada Ceviklik
(Maliyet Kontrolg, TiS, Riskten Korunma)
Siki Kredi Risk Yonetimi & GuglU Teminat
Seviyesi

surduarulebilir Temetti Odemesi

Onde Gelen Markalar & Genig Urtin Portfoyu
En lyi TUrkiye Gosterge Sirketi: Odak
Noktasindaki Butin Segmentlerde Guglu
Pozisyon

GUglu Bayi Agiyla Turkiye'de Dan Totsu
Saglam Kuresel Ayak izi

Cografi Risklere karsi Koruma
Avrupa’ya Yakinlk

Maliyet Avantaiji

«HRD & Premium» Odagiyla Farkllagma

42 GUn ile Hala Sinifinin En lyisi Ticari igletme
Sermayesi (TiS)

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina
ragmen Hala Ust DUzey Karlilik Marj

DUsuk Borgluluk

Kuresel & Yerel Otomotiv Ureticilerinin
Elektrikli Ara¢ Lastikleri icin Tedarikgi Tercihi
Uctan Uca Mobiliteye Yatinm

Arvento ile Mobilitede Guc¢li Konumlanma
Yeni Nesil Surdurulebilir ve Dijital Cézamler

Yeni Trendlere Adaptasyon Saglayabilme
Musteri Odaklilik
Esneklik

Yalin & Cevik DONUsUmM

Yetkinlige Dayal & Katilimci Organizasyon
Yapay Zekd Destekli SUre¢ Tasarimi ve
Uygulamasi



Neden Brisa'ya Yatirim?:

Gelecege Yolculuk: Teknoloji ve Operasyonel Mikemmellik

BRISA Lastik Endiistrisinde #1 Brisa En lyi BS Fabrikalari Arasinda
o _— . 47 Bridgestone fabrikasi arasinda,
Ar-Ge Merkezi Turkiye Ar-Ge Yatinmian Listesi (2024) kalite & maliyet rekabet glicti parametreleri bazinda
01 Sertifikalandirilmig Ar-Ge merkezi R . 7 G 7
Bridgestone bilgi birikimi ve teknik NG : . :’}'i s- 7
02 merkezlerle igbirligi N G‘_;'v i = O ARG, T

Odak alanlar:: Yenilikgi artnler,

03 elektrikli aracg lastikleri, mobilite
co6zumleri, yerel hammaddeler,
Uretim & tasarim

17 148 3,5 12,9
M$ M$

Ar-Ge, Teknoloji ve

Patent, Faydali Yeni Uriin Hammadde Maliyet . Ar~©<€ 1€
Model, Tasarim (2024) Tasarrufu Is Surekliligi Yatirimlari
(son 4 Y1) (2024) (2024)

ZRIDGESTONE 2L ASSA

ENLITEN

Surdurulebilir malzemeler
Daha hafif lastikler
. YUksek yakit verimliligi (EV menzil)
Uzun 6mar
Acik ara 6nde lastik performansi
+ Guvenli surag




Neden Brisa'ya Yatirim?:

BRIOO

Operasyonel Mikemmeliyet ile Desteklenen Ust Diizey Finansal Performans

Operasyonel Karlilik Marji (2024)

%10,7 %11,7

%9,2

%5,8
%3,2

Brisa Sirket 1 Sirket 2 Sirket 3 Sirket 4

Net Bor¢/FAVOK (2024)
0,89x 0,88x
0,61x 0,58x
-0,41x
Brisa Sirket 1 Sirket 2 Sirket 3 Sirket 4

Ticari isletme Sermayesi/Net Satis Geliri (2024)

%31,0
%20,1 0
%18,6 %17,0
%12,5
Brisa Sirket 1 Sirket 2 Sirket 3 Sirket 4

Ticari igletme Sermayesi (Giin, 2024)

126,6
87,1
64,2
43,0
28,7
Brisa Sirket 1 Sirket 2 Sirket 3 Sirket 4



BRIOO

Lastik is Kolunun Giucuinden Faydalanarak «C6ziim Is Koluna» Dénlisiim

Neden Brisa’ya Yatirim?:

R etread (kaplama) Arvento

Filo yonetimi icin bir arvento
& prOeret numarall tercih olmak Mobile Systems
bandag
Dijitallesme ve uctan uca e RROTREAD P . . .
FAeS & ratik ailesi

garaj yénetimi ile filolarin VELOM)IA
yatinm donusund

ksimi trek
FARSIMIZOGUY S profleet Tarkiye'nin en kapsamli  @TQ rrATIK
- - ve genig mobilite I
- PPI( S ologie EnLiTeEn merkezi olmak m;;;’u,‘;_;f*”
&5 r-Ja 5 NEXTGEN

lasti"®

Retail shops

(Perakende satis magazalari) 9



Neden Brisa’ya Yatirim?:

Ana Is Kolu Buyumesine Kaldirag Etkisi Yaratacak
surdurulebilir Mobilite G6zimleri Buyumesi

mLastik W Lastik Odakll ® Mobilite Gézimleri NSG $ YBBO (24-28):

arvento

Mobile Systems

Satin almasi

oTo

Yeniden lansman

bandag

Satin almasi

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

A R P

1 5 *  Uluslararasi pazarlarda baydme + 5+ kaplama tesisi | yilik ~3.000 ton = Pratik HRD satis payinda artis 1 7
* Video telematik el « Onde gelen elektrikli arac bakim
2024F - Maliyet optimizasyonu = Buayudk filolarin ¢ézim ortadn ad 2028T
Mobilite (ARP) [ Yeni is Modelleri: TPMS (Lastik Basing  ° Telematik & TPMS | yillik 5 bin+ set = 210+ satig noktasi Mobilite (ARP)
NSG Payi izZleme Sistemi), ROtaWATT, Connect satig « Lastik disi net satis gelirinde artis NSG Payi

10



Neden Brisa’'ya Yatirim?:

Onayli Karbonsuzlasma Yol Haritasi ile Tartismasiz CSY Lideri

-

SCIENCE SILVER | Top 15% R E FI N ITIVW Bl b

BASED 1 . loomberg

TARGETS (ecovodls) SUSTAINALYTICS
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION s . . \ ":‘A; zoﬁ; ’ ‘ -

Tiirkiye & Kiiresel Lastik 2021 Yilinda Onayland 5 5 Global & End
trkiye & Kiiresel Lasti 1 Yilinda Onaylandi iLiSKILERI S L obal & Enddistri
Endiistrisinde ilk Sirket =~ 1,5 Derece Senaryosu e g E e Olaganiistii @ i Ortalamasinin Uzerinde

(Kapsam 1-2-3)  ile Uyumlu B C B- (Ortalama AB Skoru)
Karbonsuzlagma i¢in Hedefler
2025 2028 2030
%56 %85* %70**
| /o /o 7o
4x Kapsam 3 Hedefi Emisyon Yeralti Su Cekimi  Yeralti Su Cekimi
0/ 7 g _ o Azaltimi Azaltimi Azaltimi
S o SBTi Tedarikgi Kapsam 162 (izmit Fabrikas))  (Aksaray Fabrikasi)
Doénlsumuande Artis Katihm Hedefi
K b 2050 o o o
arbon o100 %100 %30 %100
N Ot r- sardarilebilir Malzeme \‘:jglﬁgebmr Enerji ﬁdtgggmgebulr Yesil Bayi A
*Baz Yili: 2008
1

**Baz Yili: 2019



= Lastik is Kolu

12



Yenileme Kanalr:

Hedeflenen HRD* Segmentinde Gug¢li Konumu Pekistirme

HRD Segmentine Odaklanma: Daha Guglu Marjlar & Karlilik f HRD Pazan (M Adet)

( o0 L] L] \
Tuketici Pazari (M Adet) @

%16,7
(PP talep satig)

%19,6
(PP talep satig)

()] 9A 2024 9A 2025
%29,0 %26,8 \ J
(PP talep satig) (PP talep satis) - .
HRD Brisa (M Adet)
9A 2024 9A 2025 @

\ J

= DusUk satin alma gucu nedeniyle fiyat odakh musteri
» Enflasyon-ddéviz kuru arasinda suregelen fark
= Likidite sikilagmasina yol agan hukamet politikalar

Kaynak: GfK 9A 2024 9A 2025

*HRD: Jant boyutu 17 ing ve Uzeri olan herhangi bir binek arag Grint marka fark etmeksizin hem HRD hem de \ J
Premium kategorisinde yer almaktadir 13




Yenileme Kanali: Ticari Segmentte Suregelen Kirillganlik

Fiyat > Kalite: Ekonomik Segmente Yonelig

= 2022-2023 yillarinda gucglad bdydme, ardindan 2024 yilinda

yavaglama
( Ticari Pazar (M Adet) ] = 2025 yiinda daha da belirginlesen yavaslama
O »= Enflasyonu kontrol altina almak igin uygulanan hukimet
politikalari  iktisadi  faaliyeti yavaslattt  ve finansman
maliyetlerini artirdi (likiditede sikilagma)
() = Suregelen hiperenflasyon
(PPtZ’lf'gqtl) (Ppt%f?"z s) = ithalatgilar destekleyen yatay doéviz kurlar  (enflasyonun
psatiz aep sdtls oltlnda%

» Ticari segment mausterisinin - maliyet odakll  davranisi

9A 2024 9A 2025
sonucunda:

o Acil durumlar haricinde talebin ertelenmesi
o Fiyat hassasiyeti

hala en yakin rakibiyle arasinda
bulunmaktadir

Kaynak: GfK
14



OE Kanali: Ticari Segmentte Pazar Payi Kazanimi

Kilit Otomotiv Ureticilerinde Uretim Kesintisi: Diisiik PP Etkin Fiyatlandirma & Yiiksek Kalite Uriinler: Yiiksek PP

( oo e o 4 . o N\
Tuketici Pazari (M Adet) Ticari Pazar* (M Adet)
< <D
()
%33,0 %29,1 %34,4 %35,2
(PP) (PP) (PP) (PP)
9A 2024 9A 2025 9A 2024 9A 2025
\ y, . y,
= AB ve Turkiye'deki resesyon nedeniyle treyler ve
kamyon segmentlerinde pazarin daralmasindan
Kamyon ve Otobus Radyal (TBR) satislari etkilendi
el ETRMA £ Verita = Etkin fiyatlandirma stratejilerinin  etkisiyle Brisa
aynak: uropool Veritapani
*Kgl/myon, Otobus, Hzfif Ticari Radyal Lastikleri (TBR + LSR ALL) pazar payini (PP) artirmay! bc1§0|rd|

15



LS Ihracat Kanali: Pazar Pozisyonunu Koruma

LS ihr.: %4 Yillik Biiyiime ile Havuzun Uzerinde Performans ¢ - - )
° y R1** Bélgesi (M Adet)
4 )
Toplam Pazar* (M Adet)
%0,9 %1,0
(PP) (PP)
9A 2024 9A 2025
%2,0 %2,0 \. /
(PP) (PP) ,
R2*** Bélgesi (M Adet)
9A 2024 9A 2025 @
\_ J
%9,2 %10,7
(PP) (PP)
Kaynak: ETRMA Europool Veritabani 9A 2024 9A 2025
*Havuz (Binek Arac + Hafif Ticari Arag (PSR + LT)) \ J

**R1 bélgesi: Orta & Bati Avrupa [/ ***R2 bélgesi: Dogu Avrupa & Orta Dodu & Afrika 16



Lastik is Kolu: Satig Hacmi & Gelir Kirilimi

i¢ Pazardaki Yavaslamanin Etkilerini Hafifletmek igin... ..Stratejik Olarak ihracat Performansindan Faydalaniyoruz
4 )
Lastik Satig Hacmi (M Adet) ( Lastik Net satis Gelir Kirthmi (%)
%100 %100
10,7 10,4

9A 2024 9A 2025 9A 2024 9A 2025
W Yenilemme mOE LS BS W Yenilemme mOE LS BS

17



= Mobilite CozUmleri is Kolu

18



Arvento: Onde Gelen Filo Telematik Sirketi

2005 yilinda

mobil teknolojiler ve
filo telematik co6ztmileri
Uzerine kurulmustur

Buguine kadar,

130 bin+ musterisine
1,4 Milyon+ cihaz
kurmustur

BRIOO

2022 yilinda Brisa

. satin almasiyla

birlikte sineriji

we > yaratmaya ve isini

buyutmeye
odaklanmistir

7O BN . Z-, SR T _"‘?7‘
‘.,::. & '@\}.‘\' S . %‘k ’; V _ el
40+ yetkili saticl & i R\
s~ 100+ yetkili servis ile S TR ST
R\Q | pazar lideri

Gunluk
(52 1,2Milyon [ 250 GB
veri havuzu

—h
D
—e
{— )

Arvento’nun aractan topladigi veri ¢cesitleri

el Aii?t g Temperature Gnss " .

ra i H H
xt-Generation Vehicle * Sensor . H H
acking Device

1 t K12 Standard Vehicle
l I l . Tracking Device

L]

2 vehicle tracking device H

4G vehicle tracking v d features with high location

accuracy and precision : H

6 H

imt.xss Container o

H !

é ! :
Door  TPMS ° Weight Trailer Fuel
Sensor Sensor Sensor Sensor Sensor

* Engine
Stop DSM




Lastik Kaplama ve Filo Gézumleri

1,2 M ticari arag parki ile
Turkiye
Avrupa’nin‘enbuyuk 2. merkezidir

2i)iTALEL {\ o

Filo odakli gcozimlerimizile

242 bin arachk

bir filo havuz parkini‘'yonetiyoruz

Uzun 6marlu, Ustln
saglam yeni lastik

Brisa karkasi performansi

bandag @PREVLEAD VELA

Markalarimizlaq,

Uluslararasi dizeyde Daha dustik
taninan Bandag kilometre basina
kaplama prosesi maliyet (CPK)

Sastik kapliyoruz




Pratik Ailesi

ULUSAL TASIT TANIMA SISTEMI

oot ASSA
ZRIDGESTONE
BRI




Mobilite Co6ziimleri ig Kolu: Finansallara Katkisi

Net Satis Geliri & Faaliyet Karindaki Payi (%)

W Net Satig Geliri
M Faaliyet Kari

%14,4  %14,0 %155  o14,4

9A 2024 9A 2025

22



= 9A 2025 Finansal Performansa Genel Bakis

23



Tersine Donen Trend: Yeniden Net Kar

Ceyreklik Net Kar/Zarar (MTL)*

973

586

114

-307

516
579

1 2024 2C 2024 302024 4G 2024 1¢ 2025 202025

*Onceki ddnemlere ait veriler, Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ilan edildigi sekliyle sunulmustur; 2025 Eyldl Satin Alma Glclyle dizeltiimemigtir

201

302025

24



Secili Gelir Tablosu Gostergeleri

Hasilat (MTL) Faaliyet Kan (MTL) & Marj (%)
A C %+a )y I C % )y | R C w363 ) I T |
| o b 31_9?1___ | | o b o |
2057 1819
1118
10.142 10561
Brut Kar 249 %64 %6
Marji (%) 61 7.8 E %106 ¥ .
3G 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025 32024 3C2025 9A 2024 9A 2025
FAVOK* (MTL) & Matj (%) Net Kar (MTL) & Marj (%)
T ( %59 _xj- """"" | [T C %26 ---le """"" : T - %+171 """" | [T C w236 ) ;
| o 1 ass1 | | R N — |
67 7f
291
=N >
1.669
1051 410 %34
%104 %15.2 918
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025 3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar éncesi kar

25



Secili Bilanco & Nakit Akis Gostergeleri

Ticari i;let_r_'lje_ S:_g_rmayesi (MTL)
(w3

17369

9A 2025

Operasyonel & Serbest Nakit Akam (MTL)

B Operasyonel Nakit Akim

m Serbest Nakit Akim
3.039
2 582 2306
.i
OA 2024 OA 2025

Yatirnm Harcamasi (MUSD)

D
50 | o i
39
Kapasite Artmmi: %60
(Pay, %)
9A 2024 9A 2025

Net Borg (MTL) & Net Borg/FAVOK

T [ ::; %+51 h/:u

i
1
— i

2024 9A 2025
26



= 2025 & 2026 GOrunumu: Ne Beklemeliyiz?

27



2026: Zorluklar ve Aksiyon Planilari Yili

Olgular & Zorlukiar
Makro Ortam
/ « Mevcut Dalgalanma ve Belirsizlik
« SUregelen Enflasyonist Baskilar
m « Yerel Para Biriminin Reel Deger Kazanmasi
* YUkselen Finansman Maliyetleri & Devam Eden
Likidite Kisitlar

Piyasa Kosullari
« Zayif Talep & Fiyatlandirmada Zorluklar
" « Artan Bayi Stok Seviyeleri
N - llave Duzenleyici ithalat Tedbirleri

« Otomotiv Ureticilerinde Uretim Kesintileri

« Boélgesel Yapida Degisiklikler
* Rekabet Ortaminda Degisiklikler
- Kilit ihracat Pazarlarinda Artan Engeller
Operasyonel Zorluklar
« Artan Doviz Cinsi Hammadde Fiyatlari
« Artan isgUcu & Personel Maliyet Baskilari
« Zorunlu (Kritik) Yatinmlar icin Harcama
« Verimlilik Optimizasyonuna Siki Odaklanma
« Bayi Odeme Davraniglarinda Olumsuz Degdisim

Aksiyon Plani

Disiplinli Faaliyet Giderleri ve Yatirrm Harcamalari Yonetimi

Siki Ticari Igletme Sermayesi (TiS) Denetimi '

YUksek Katma Degerli Uranlere (Premium [ HRD) DéNUsUmMUn ivme
Kazanmasi

Ihracat Hacim BUyUumesi Yoluyla Déviz Gelirinin Maksimize Edilmesi
Finansal Cézumlerde Geviklik (Duguk Maliyetli Finansman & Proaktif Riskten
Korunma

Daditim Kanalinda Geligtirme ve Karlilikta iyilesme

Dan-Totsu Pozisyonun Korunmasi

Yeni Nesil Urtnler ile Elektrikli Araglara Hazir Segmentlere Yon Verme
Segmente Dayali ve Pazar Odakl Fiyatlandirma & Marka lletigimi
HRD Odakli Pazarlama '

Entegre Mobilite GézGmleri ile Filo C6zUmleri Is Koluna Yon Verme
Digital CézUmler Yoluyla Yeni Arvento Urdnleri ile Sinerji Yaratimi
Otopratik’lerin Mobilite Merkezlerine Do6ndsumu

Elektrikli Arag Donusum Firsatlar

TUm Alanlarda Sureg¢ Optimizasyonu

Uran ve Sdregler igin Yeni Teknolojilerin Uygulanmasi
Karlilik icin Kapasite Kullanimi

Hammadde Kaynak Cesitliliginin Optimizasyonu
Finansal Tesgvik Sisteminin Optimizasyonu

28



2025 & 2026 Gorunumii: Ne Beklemeliyiz?

2025 - 2024 Duzeltilmis*
>  Lastik Satig Hacmi (tonaj): DUsUk tek haneli w7
> Hasilat: Yuksek tek haneli W
»  Brut Kar Marji: Duguk tek haneli % W
»  Faaliyet Giderleri: Duguk tek haneli &
>  FAVOK Marji: Duguk tek haneli % W

> Net Kar Mariji: Orta tek haneli % W

*2025T Satin Alma Gucuyle (1,32) Duzeltilmis

2026 - 2025
Lastik Satis Hacmi (tonaj): Yatay p
Hasilat: Duguk gift haneli A
Brut Kar Marji: Dusuk tek haneli % W
Faaliyet Giderleri: Duguk cgift haneli A
FAVOK Marji: Dusuk tek haneli % W

Net Kar Marji: Duguk tek haneli % A

29



Yatirimel iligkileri iletigim
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