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Sirket Tanitimi

Brisa’nin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974
yilinda kurulan Lassa ile atilmis ve 13888 yilinda Sabanci Toplulugu ile
dinyanin en buyuk lastik dreticisi Bridgestone Corporation arasin-
da gerceklesen ortaklik sonucunda Brisa adini alarak bugin faaliyet
gosterdigi glcli yapisini kazanmistir. Brisa, givenlik, stirdirdlebilirlik
ve inovasyonu odagina alarak binek otomobillerden agir ticari aracla-
ra kadar genis bir lastik portfdyl Gretmektedir.

Turkiye pazarinda lider konumunu korurken, Lassa ve Bridgestone
markalariyla 80°den fazla Ulkeye ihracat yapmakta, global pazarlarda
rekabetci ve saygin bir marka olarak yer almaktadir. Brisa, yuksek
performansl drinlerin yani sira lastik kaplama, dijital filo ydnetimi ve
elektrikli araclara 6zel cozimler gibi strdurdlebilir mobilite hizmet-

Daha fazla bilgi icin

https://www.brisa.com.tr J’Pj
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lerinde de 6nci rol dstlenmektedir. 2024 yilinda, Brisa’nin net satis
geliri 34,5 Milyar TL olarak gerceklesmis ve 3.500°den fazla kisiye is-
tihdam saglamistir. Sirket, Turkiye Sturdirulebilirlik Raporlama Stan-
dartlarina (TSRS) uygun olarak iklim ve surdtrilebilirlik performansi-
ni seffaf sekilde raporlamaktadir. Brisa, karbon emisyonlarini azaltma
ve yenilenebilir enerji kullanimini artirma konusundaki sektorel liderli-
gini, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) onay ve Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Global A Listesi'ndeki basarisiyla desteklemektedir.

Sdrdurdlebilirlik vizyonu cercevesinde Brisa, uretimden lojistige,
drdn tasarimindan hizmetlere kadar her alanda cevresel, sosyal ve
ekonomik deger yaratmaya devam etmekte, musterilerine yenilikci
ve dislk karbonlu céziimler sunmaktadir.
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https://www.brisa.com.tr

G =

Aciklama Ozeti

Yonetisim

Brisa'da cevresel yonetim ve iklimle ilgili tUm risk ve firsatlarin gdzetimi,
Yonetim Kurulu'nun dogrudan sorumlulugundadir Kurumsal Y6netim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, sirdurdlebilirlik performansinin
izlenmesi ve iklim risklerinin yonetilmesinde aktif rol Ustlenirken; genel
mudur (CEO) baskanh@indaki Kidemli Liderlik Ekibi (Senior Leadership
Team - SLT) ve Surdurdlebilirlik Komitesi, stratejik karar alma strecle-
rini yBnlendirir. Komite altinda yapilandiriimis 12 gdrev giicti araciliiyla
iklimle ilgili sorumluluklar tim yéneticilere dagitilimistir Bu yapi, iklim ko-
nularinda kurumsal hesap verebilirligi giclendirmekte ve ist yonetimin
dogrudan katilimini saglamaktadir.

Strateji

Brisa, iklimle baglantili risk ve firsatlari tUm is stratejilerine enteg-
re ederek, dusik karbonlu ekonomiye gecis sirecini yonetmektedir.
2024 yilinda tamamlanan “Iiklim Gecis Plani”, 1,5°C uyumlu uzun va-
deli yol haritasi sunmakta; enerji dontusim, sirddrdlebilir hammad-
de kullanimi ve karbon verimli Gretim sistemlerine gecis basliklarinda
somut yatirimlar icermektedir. Ar-Ge bitcesinin %70’'inden fazlasi
surdardlebilirlik odakli projelere ayrilmis, 2024 yilinda dretilen gelirlerin
%49'u surdurdlebilir Grinlerden elde edilmistir.

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2
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Risk Yonetimi

Brisa, iklim risklerini ISO 31000 uyumlu kurumsal risk yonetimi sistemi
icinde ele almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim dahil tim
stratejik risklerin dnceliklendiriimesini ve Yonetim Kurulu'na raporlan-
masini saglar.

Olciitler ve Hedefler

Brisa'nin dogrulanmis sera gazi (GHG]) emisyonlari 2024 yili icin Kap-
sam 1’de 52.574 COz=-e, Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Pazar bazli
34.579 COz-e ve konum bazli 81.360 CO=-e olarak gerceklesmistir.
Sirket, 2030’a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %56 azaltim
hedefini SBTi onayiyla taahhit etmis; 2050 yilinda net sifir hedefi-
ni benimsemistir. 2024 yilinda yenilenebilir elektrik kullanim orani
%63’e ulasmistir. Temel performans gostergesi (KPI) panelleri ve
SCADA sistemleri Gzerinden olculerek Yonetim Kurulu'na raporlan-
maktadir Surekli olarak gelistirmeye ve sektdrdeki lider konumunu
guclendirmeye kararldir.
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Finans sektoru basta olmak Uzere yatirimcilar, kredi verenler ve si-
gortacilar, sirketlerin iklimle ilgili finansal acidan énemli risk ve firsat-
larini karsilastirilabilir, tutarh ve seffaf bir sekilde raporlamasini talep
etmektedir Bu dogrultuda TSRS 29 Aralk 2023 tarihinde 32414
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2024'ten itibaren yu-
rarlige girmistir TSRS, Uluslararasi Sirdurdlebilirlik Standartlar
Kurulu “ISSB” tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari “IFRS” ve, Iklimle Iigili Aciklamalar “IFRS S2" metinleri
esas alinarak iki ana standart olarak belirlenmistir.

© TSRS 1 - Surdirilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
lliskin Genel Hukimler

©® TSRS 2 - Iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS, finansal sermaye saglayan taraflarin sirketleri degerlendirip
fiyatlandirirken ihtiyac duydugu bilgileri saglamak amaciyla Uc ana
aciklama kategorisinde yapilandirilir:

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

© Gegis Riskleri
© Fiziksel Riskler
© Iklimle ilgili Firsatlar

Ayrica, TSRS 2 cercevesindeki aciklamalar dort temel eksende top-
lanir.

® Yonetisim

® Strateji

© Risk Yonetimi
O]

Olcutler ve Hedefler
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1. Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya
“Sirket”) bu raporla strdtrdlebilirlik performansina iliskin iklimle bag-
lantili risk ve firsatlari seffaf bicimde aciklamay amaclamaktadir Ra-
por, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
(KGK] 28 Aralk 2023 tarihli Resmi Gazete'de yaymladigi TSRS cer-
cevesinde hazirlanmis olup:

© Asgari referans standardi TSRS 2 - iklimle iigili Aciklamalardir:
Genel raporlama ilkeleriicin TSRS 1 esas alinmis, ilgili maddelerde
sa@lanan gecis kolayliklarindan yararlaniimistir.

© Sektorel 6zgunlik icin TSRS 2-Ek Cilt-62 “Otomobil Parcalar” reh-
berleri yardimci kaynak olarak kullaniimistir.

® Brisa, 2021-2023 doneminde Kiresel Raporlama Girisimi (GRI),
iklimle Baglantil Finansal Beyan Gorev Giicti (TCFD) ve CDP cerce-
velerinde sundugu verileri TSRS ile uyumlu hale getirerek raporla-
mada sureklilik saglamaktadir:

® Sunulan bilgiler, Brisa ana sirketi ve tam konsolidasyon kapsamin-
daki bagh ortaklhig (Arvento Mobil Sistemler A.S.]) iceren konsolide
kapsamda hazirlanmistir:

2. TSRS Gecis Hiikiimleri ve Kapsam

Brisa, 2024 raporlama dénemiyle birlikte TSRS'yi ilk kez uygulamaya
baslamaktadir. Bu gegis yilinda yalnizca TSRS 2 - iklimle llgili Acikla-
malar standardina odaklanilmis; sosyal ve yonetisim temelli konular
ise gecis muafiyeti dogrultusunda aciklanmamistir: ilk raporlama yr-
inda TSRS 2.C4 kapsaminda Kapsam 3 emisyon hesaplamalarindan
muafiyet saglanmistirn Brisa’nin sdrdirdlebilirlik aciklamalar, TSRS
1. E4 uyarinca, 2024 yilina ait finansal tablolarin yayimlanmasini ta-
kiben hazirlanmis ve kamuya aciklanmistir. Raporlama kapsami, Brisa

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2
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Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte, tam kon-
solidasyona tabi bagl ortakhd olan Arvento Mobil Sistemler A.S.yi
icermektedir 2024 yili icerisinde Arvento'ya bagl dolayli istiraklerin
(Arvento Mobile Systems Services LLC ve Arvento Maobile Systems
GmbH]) Brisa’nin konsolide finansal tablolari Gzerindeki etkileri dnem-
siz dlizeyde kaldigindan, bu sirketler rapor kapsami disinda birakilmis-
tir Brisa’nin raporlama déneminde istirak ettigi, ancak kontrol giicine
sahip olmadig baska bir sirket bulunmamaktadir.

3. Raporlama Dénemi ve Para Birimi

2024 yili raporlama donemi, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 aralgini
kapsamaktadir. Sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

4. Zaman Ufuklari ve Senaryolar

Brisa, iklimle baglantil risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli Uc
zaman ufkunda ele alir. Bu tanimlar, 2024 'te Yonetim Kurulu’nda onay-
lanan iklim Gecis Plani ve CDP beyaniyla tutarlidir. Sirketimizin tanim-
lamalarina gore kisa vadeli zaman ufku O-1 yil, orta vadeli 1-3 yil, uzun
vadeli ise 3+ yil olarak belirlenmistir Bu dénemler icinde iklim degi-
sikliginin is modeline etkileri, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) 6ngorilerine dayall senaryolar cercevesinde incelenmistir. Ku-
rumsal stratejilerimizde bu senaryolarin 6ngorilen etkileri hem ope-
rasyonel hem finansal acidan dikkate alinacaktir. Bu kapsamda kisa,
orta ve uzun vadede sirketin nakit akislari ile finansal durumu Gzerinde
onemli etkisi olabilecek iklim temelli degisikliklerin raporlanmasi amac-
lanmaktadir. Ozellikle, yapilacak senaryo analizleriyle Temsili Konsant-
rasyon Yollari (RCP) (6rn. RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
kullanilarak] cesitli iklim risklerinin isimize gelecekteki yansimalari orta-
ya konacaktir
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Raporlama Siniri

1. Organizasyonel Sinir ve Rapor Kapsami

Brisa, 1 Ocak - 31 Aralk 2024 dénemine iliskin TSRS aciklamalarini,
bagimsiz denetimden gecmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) konsolide finansal tablolariyla ayni konsolidasyon cevresi Gzerin-
den hazirlamistir. Buna gére rapor kapsamina:

® Ana sirket Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
© %88,89 payla kontral edilen Arvento Mobil Sistemler A.S.
Dénem icinde Sirket Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler

2024 yili raporlama donemi icerisinde Brisa'nin konsolide yapisinda,
asagdaki degisiklikler gerceklesmistir:

Bagli Ortakliklarin Pay Sahipliginde Degisiklik
Detayli bilgi icin 2024 Faaliyet raporu sayfa 115.

Brisa 2024 Faaliyet Raporu icin tiklayiniz. @j

BRIOD
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2. Sera Gazi Envanteri icin Konsolidasyon Yéntemi

Brisa, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi sera gazi emisyon envanterini
Kurumsal Sera Gazi Standardi’'na tam uyumlu olarak hazirlamis ve DRT
Ba@gimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MaliMusavirlik A.S. tarafindan
GDS 3000 cercevesinde incelenmistir. Brisa, emisyon raporlanmasinda
konsolidasyon sinirini operasyonel kontrol ilkkesine gore belirlemektedir.
Bu yaklasim uyarinca, Brisa’nin operasyonel kontrol sahibi oldugu tim
tesis ve faaliyetlerin emisyonlari sirket envanterine dahil edilmektedir.
Finansal raporlama acisindan da ortak sirketler, Brisa blnyesinde
kontrol ilkesiyle konsolide edildiginden, sera gazi envanterinin siniri
finansal konsalidasyon siniriyla uyumludur. Operasyonel kontrol yaklasimi
tercih edilerek, Brisa'nin politikalarini uygulayabildigi ve emisyonlarini
yonetebildigi tim faaliyet alanlari kapsam icine alinmistir.

brisa.com.tr 7
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3. Operasyonel Sinir: Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

Brisa'nin operasyonel siniri, Dogrudan (Kapsam 1) ve Enerji Dolayl (Kap-
sam 2] sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 1, sirketin sahip
oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan salinan emisyonlari
icerir. Kapsam 2 ise satin alinan elektrik enerjisinin kullanimindan dolayl
olarak kaynaklanan emisyonlari kapsar.

Kapsam Pazar Bazl Konum Bazli
P (CO=z-€) (CO=-€)
Kapsam 1 52.574 52.574
Kapsam 2 34.579 91.360
Toplam 87.153 143.934

(Kapsam 1+2)

Tum hesaplamalar sunlara dayalidir:

© Kapsam 1: Yakit tiketimleri (dogalgaz, motorin, benzin) ve proses
emisyonlari x IPCC 2021 brit 1sil deger (HHV) faktorleri.

© Kapsam 2 (Pazar Bazl): Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(FREC]) ve benzeri yenilenebilir enerji sertifikalari yoluyla indirgeme
uygulanarak hesaplanan degerler.

© Kapsam 2 (Konum Bazl): Tirkiye ulusal elektrik sebeke ortalama
karbon yogunluk faktérleri.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Temel Varsayimlar

Raporda kullanilan tim emisyon faktorleri yil boyunca sabit kabul
edilmistir. Sayac ve fatura verilerinin dogrulugu, ic denetim ve saha ekip-
lerimizce belgelendirilmis; dlcim sapmalarinin kabul edilebilir sinirlar
icinde oldugu onaylanmistir. TSRS gecis muafiyeti kapsaminda Kapsam
3 emisyonlari bu dénemde rapora dahil ediimemistir.

Yaklasimin Gerekcesi
Bu yontemin secilmesinin temel nedenleri sunlardir:

© Karsilastirilabilirlik & Denetlenebilirlik: Sera Gazi Protokoli’'nin
uluslararasi arenada yaygin kullanimi

® Veri Guvenilirligi: Sayac/fatura kayitlari ve resmi emisyon faktorle-
rinin guncelligi

brisa.com.tr 8
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Deger Zincirine Genel Bakis

1. Genel Yapi

Sabanci Toplulugu ile Bridgestone Corporation arasinda gerceklesen
ortaklik sonucunda, Brisa adini almistir. Sirket hisselerinin %643,63'U
Sabanci Holding’e, %64 3,63’0 Bridgestone’a ait olup, kalan kismi ise hal-
ka aciktir Bu giicli ortaklik yapisi, Brisa'nin kiresel lastik sektdrindeki
teknolojik birikimi (Bridgestone’'un destegiyle] ve yerel piyasa deneyimini
(Sabanci toplulugunun guicuyle) bir araya getirmektedir. Brisa, %88,89
paya sahip oldugu telematik sirketi Arvento Mobil Sistemler [arac takip
ve filo ydnetimi] ile entegre bir grup yapisi olusturmaktadir.

Brisa’nin ana Uretim tesisleri izmit'te (Uretim ve Ar-Ge) ve Aksaray'da
yer alir; bu akilli teknolojiyle donatiimis fabrikalarda yilda 14,4 milyon las-
tik Gretilmektedir. Brisa, Turkiye genelinde 1.200°lU askin satis noktasi
ve servis agina sahiptir ve Lassa markasiyla 84 Ulkeye ihracat yapmak-
tadir Grup ici finansal konsolidasyon Brisa merkezli yurittlmekte; bagli
ortakliklarin faaliyetleri konsolide finansallara dahil edilip sirketler arasi
bakiyeler elimine ediimektedir.

2. Baslica is faaliyet alanlari

Brisa’nin baslica faaliyet alanlari; lastik Gretimi, satis ve ihracati, mabilite
¢cozimleri, satis sonrasi hizmetler ile Ar-Ge ve yenilikgi Grin gelistirme
calismalarini kapsamaktadir. Sirketin Tirkiye ve uluslararasi pazarlarda-
ki konumu, Uretim kapasitesi, marka yapisi ve satis dagilimi gibi detayli
bilgiler Brisa 2024 Faaliyet Raporu sayfa 38,39’ da yer almaktadir,

Faaliyet Alanlari ve Siirdurulebilirlik Baglantisi

Brisa'nin faaliyetleri, iklim degisikligiyle baglantii hem riskleri hem firsat-
lari icerecek sekilde Uc stratejik donisim odaginda sekillenmektedir:

Dusiik Karbonlu Mobiliteye Gecis: Brisa, 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini %56 azaltmayl ve 2050’de net sifir emisyona ulasmayi
hedeflemektedir. Uretim siireclerinde giines enerjisi yatirimlari, 1si pom-

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

pasi sistemleri ve enerji verimliligi projeleri uygulanmaktadir. Lassa Re-
vola gibi Tarkiye’nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu lastigi elektrikli
arac lastikleri gelistirilmis ve TOGG gibi Greticilere orijinal ekipman teda-
riki yapiimaya baslanmistir

Dongiisel Ekonomi Yaklasimi: Veloxia markasiyla lastik kaplama hizmet-
leri gelistiriimis; “Karkas Dunyasi” dijital platformuyla lastik geri kazanim
surecleri optimize edilmistir.

Dijital ve Diisiik Temash Ekonomi: Otopratik ve Propratik noktalariyla
yaygin servis agi kurulmus; Arvento’nun dijital cozimleriyle filo yénetimi
ve veri odakl mobilite hizmetleri entegre edilmistir. Bu is modeli, miiste-
riye yakit tasarrufu, uzatiimis lastik 8mri ve daha disik karbon emisyo-
nu sunar.

Turkiye ve uluslararasi pazarlardaki konumu, Gretim kapasitesi,
marka yapisi, satis dagiimi ve Urin detay bilgileri
Brisa Faaliyet Raporu sayfa 38-42°de yer almaktadir. kﬂj

3. Deger zinciri aciklamalari
Tedarik ve Uretim (Ust Akis)

Brisa'nin deger zincirinin ilk halkasini olusturan tedarik streci, dogrudan
iklim risklerinden en cok etkilenen alanlardan biridir. Uretimde kullanilan
dogal kaucuk, Guneydogu Asya ve Bati Afrika gibi kronik iklim riski altin-
daki boélgelerden tedarik ediimekte olup, bu bdlgelerdeki kuraklik, sicak
hava dalgalari, sel ve mantar hastaliklari gibi olaylar kaucuk arzinda da-
ralma ve fiyat artislari yaratabilmektedir.

Brisa, bu riski yonetmek icin:
©® Alternatif hammadde arastirmalari,

® Geri donisturilmis ve biyobazli icerik kullanimi (6rn. sentetik kau-
cuk, geri kazaniimis karbon siyahi),

brisa.com.tr 9
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© Tedarikci cesitlendirme ve stok yonetimi uygulamalari gelistirmistir.
Uretim tesisleri 6zelinde:

© izmit tesisi gecmiste sel riski yasamis olup, bu risk drenaj altyapis,
taskin kapaklari ve sel bariyerleriyle azaltiimistir. Bu dnlemler fiziksel
akut risk yonetimi acisindan énemlidir.

© Aksaray tesisi ise Diinya Kaynaklari Enstitlist Kiresel Su Risk Atlasi
(WRI Agueduct) verilerine gore “cok yiksek su stresi” bolgesindedir.
Bu nedenle burada su kithgina karsi yagmur suyu hasadi, atik su geri
kazanimi ve Membran Biyoreaktor (MBR]) sistemleriyle su déngisel-
ligi saglanmaktadir.

Enerji ve karbon yonetimi acisindan:

® Brisa'nin Uretimi enerji yogun olup, Tdrkiye’de yurdrlige girecek
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina girmesi 6ngortlmekte-
dir. Bu gecis riskine karsi, Brisa tretimde yenilenebilir enerji oranini
artirmakta (2024°'te %28'e), 1si pompasi ve atik 1si geri kazanimi
projeleriyle karbon ayak izini azaltmaktadir.

Tum bu Uretim faaliyetleri ISO 14001, 50001, 45001 ybnetim sistem-
leri ile glvence altina alinmistir.

Dagitim, Satis ve Musteri Hizmetleri (Orta ve Alt Akis)

Brisa'nin Urdnleri Turkiye genelindeki yaygin bayi ag ve Otopratik-Prop-
ratik zinciri Uzerinden satisa sunulmaktadir. 2024 itibaryla:

® 149 servis noktasi aktif,
© 72 noktada elektrikli arac sarj istasyonu,

© 55 noktada elektrikli/hibrit arac bakimi sunulmaktadir.

BRIOD
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Bu altyapi, diistik karbonlu ulasim sistemlerine gecis ve misterilerin kar-
bon ayak izini disirme egilimine dogrudan hizmet etmektedir.

Ayrica Arvento is birligiyle sunulan dijital filo coziimleri (Lastik Basinci
izleme Sistemi (TPMS), rota optimizasyonu, yakit verimliligi analizi vb.)
sayesinde Brisa musterilerine hem karbon emisyonlarini azaltma hem
de operasyonel verim kazanimi sunmaktadir. Bu faaliyetler, iklim kaynakli
gecis firsatlarinin dogrudan is modeline entegre edildigini gdstermekte-
dir

Paydas lliskileri ve Siirekli Gelisim

Brisa, CDP iklim ve Su A Listesi basarislyla, yalnizca kendi faaliyetlerinde
degil ayni zamanda tedarik zinciri ydnetimi ve misteri iliskileri acisindan
da surdurdlebilirlik liderligini sirdirmektedir.

© Muisteri memnuniyeti anketleri,
® Surdurdlebilir Grin ve servis gelistirme calismalari,

© Brisa Donisim Akademisi araciligiyla bayi ve servis egitimleri gibi
uygulamalar sayesinde deger zincirinin tum halkalarinda kalite ve
cevresel, sosyal, yonetisim [CSY) performansi givence altina alin-
maktadir

llgili risk ve firsatlarin Brisa’nin is modeli, stratejik yénelimi ve karar aima
suUreclerine etkileri, bu raporun “Strateji” basldi altinda senaryo analizle-
ri ve 6rnek uygulamalarla detaylandiriimaktadir.

brisa.com.tr 10
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Finansal Etki Degerlendirmeleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin gercege uygun,
dogrulanabilir , anlasilabilir ve karar alma mekanizmalarina entegre edi-
lebilir sekilde gerceklestiriimesini hedefleyen teknik degerlendirme siire-
ci baslatiimistir. Ancak, TSRS 2 kapsaminda iklim projeksiyonlarina iliskin
mevcut kisitlar gz 6ninde bulunduruldugunda, stz konusu analizlerin
ilgili raporlama dénemi icerisinde tamamlanmasi mimkin olmamistir,
Bu cercevede, raporlanan dénemde ilgili risk ve firsatlara yonelik yalniz-
ca nitel bilgiler sunulmus olup; analizlerin tamamlanmasi ile elde edilecek
nicel bilgilerin, izleyen raporlama doénemlerinde kamuoyu ile paylasiimasi
ongorulmektedir.

Hammadde ve Tedarik Zinciri Verileri (Kauguk])

Brisa'nin Uretim sireclerinde kritik Sneme sahip olan dogdal kaucuk, iklim
degisikligine bagh olarak hem tretim verimliligi hem de kiresel arz-talep
dengesi acisindan yiksek belirsizlik iceren bir hammaddedir. Bu durum,
dogal kaucuk fiyatlarinda dnemli dalgalanmalara yol acmakta olup, bu
dalgalanmalarin Brisa'nin brit kar marji, net karhlig ve nakit akislari tize-
rinde potansiyel etkileri bulunmaktadir.

Ancak, dogal kaucuk tedarik zincirinin cografi cesitliligi, Brisa'nin kaucu-
gu buyik oranda bagl ortad Bridgestone'dan tedarik etmesi ve dog-

BRIOD
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rudan spot piyasadan fiyat takibi yerine ticari anlasmalara bagh teda-
rik yapisi gibi faktdrler nedeniyle s6z konusu riskin nicel (sayisal) olarak
modellenmesi mevcut dénemde mimkiin olmamaktadir. Ozellikle, dogal
kaucuk fiyatlarindaki artislarin satis fiyatlarina ne élciide yansitilabilece-
gi, kur degisimlerinin etkisi ve misteri talebindeki esneklik katsayisi gibi
degiskenler; belirsizlik yaratmaktadir.

Bu nedenle, 2024 raporlama déneminde Brisa’nin dogal kaucuk kaynak-
Iriklim risklerine iliskin finansal etkileri (6rnegin brit kar marj tzerindeki
sayisal etkisi veya nakit cikisindaki degisim miktari) ileri dénik olarak tah-
min edilememistir. Bu risk icin yalnizca nitel aciklama yapilmis, stratejik
onlemler (6rnegin tedarikci cesitlendirme, geri donistiridlmis malzeme
kullanimi ve Grdn portféyl optimizasyonu) sunulmustur.

Karbon Fiyatlamasi ve ETS Kaynakl Belirsizlikler

Turkiye’nin 2029'da devreye almayi planladigi Emisyon Ticaret Sistemi
(TR ETS]), Brisa'nin dogrudan (Kapsam 1) emisyonlari (zerinde finansal
baski olusturma potansiyeline sahiptir. Sabanci Holding tarafindan pay-
lasilan Cin Karbon Fiyatlandirmasi (CP CHN]) baz senaryosu esas alin-
mistir. ETS'nin kapsami, sektor bazli tahsis metodolojisi, Gcretsiz tahsis
oranlari ve Turkiye'de karbon piyasasi altyapisinin gelisim seyri henlz
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netlesmediginden s6z konusu tahminler yiksek &lcim belirsizligi icer-
mektedir ve yalnizca senaryo bazli aciklamalarla rapora dahil edilmistir.

AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigii (EUDR)
ve Dizenleyici Uyum Riskleri

Brisa, Avrupa Birligi'nin 2024 itibariyla yurirlige giren AB Ormansizlas-
manin Onlenmesi Tiiziigi (EUDR) erken uyum saglayarak, Griin portfoyi
ve tedarik zinciri icin stratejik bir doniisim sireci baslatmistir. Dogal
kaucuk tedarikinin %40’ Afrika'dan saglanarak izlenebilirlik ve sirdir-
lebilirlik kriterleri gtclendirilmistir.

Ancak, EUDR gibi diizenleyici risklerde maliyet unsurlari hentiz tam ola-
rak olcllebilir degildir Uyumluluk sireclerinde karsilasilabilecek belge
talepleri, laboratuvar dogrulamalari, harici izleme sistemleri ve tedarikgi
sertifikasyonlarinin toplam maliyeti net degildir. Bu nedenle finansal etki-
ler sayisallastirilamamis, yalnizca nitel aciklama yapilmis ve dlctim belir-
sizligi notu dusdlmuistir.

BRIOD
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Uzun Vadeli iklim Senaryolarina Dayali Projeksiyonlar

IPCC ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) senaryolari cercevesinde yapilan
fiziksel ve gecis risk analizleri, gelecekteki sel, kuraklik ve karbon ma-
liyetlerine iliskin senaryo bazli projeksiyonlara dayanmaktadir. Bu pro-
jeksiyonlarda kullanilan iklim modelleri (6rn. IPCC ARG, WRI Agueduct)
glvenilir kaynaklara dayansa da, bu senaryolarin gerceklesme olasiligi ve
etkisinin zamanlamasi belirsizlik tasimaktadir.

Brisa, dlcim belirsizligi iceren her durumda seffaf bir beyan yaklasimi
benimsemis; bu risklerin stratejik Gnem tasimasi halinde nitel aciklama-
larla raporlama yapilmistir. Oniimiizdeki yillarda:

® Veri kalitesinin artiriimasi,
© Sektorel kiyaslama gdstergelerinin devreye girmesi,
®© Turkiye ETS sisteminin mevzuat altyapisinin netlesmesi

gibi gelismelerle birlikte, nicel analiz kapasitesi artirilarak belirsizlik alan-
larinda daha detayl aciklamalar yapiimasi hedeflenmektedir.
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Yonetisim

Yonetim Kurulu’nun Gozetimi

Brisa'da cevre yonetimi ve iklimle ilgili tim konular, sirketin genel stra-
tejisinin, yatimm kararlarinin ve risk yonetimi sireclerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinir. Yénetim Kurulu, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin nihai gézetimini saglamakta olup, bu konularin sirket
stratejisine entegrasyonundan da birincil derecede sorumludur: Yéne-
tim Kurulu’nun gézetim gorevini, Denetim Komitesi (DK), Kurumsal Y-
netim Komitesi (KYK), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK] ve Risk
Komitesi ile birlikte Strdurdlebilirlik Komitesi destekler.

Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimini hem ydnetim
kurulu diizeyinde hem de icra dizeyinde belirli sorumluluk tanimlari ve
yetki dagilimlariyla saglamistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, strdiirdle-
bilirlik ve iklim konusunda Ust gézetim roli Ustlenerek, icra tarafindaki
Sarduarulebilirlik Komitesi ciktilarinin degerlendiriimesini saglar. Yénetim
Kurulu ayrica binyesinde olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi araciligyla, iklim degisikligi riskleri dahil olmak Uzere kritik risklerin
takibini yapmakta ve Kurul'a diizenli raporlama ile bilgi sunmaktadir: icra
diizeyinde, CEQ ve (st ydnetimden olusan icra Kurulu, Brisa’nin sosyal ve
cevresel strdardlebilirlik performansinin da yiritilmesinden sorumlu-
dur. CEQ en Ust diizey yonetici olarak, iklimle baglantili konulari da kapsa-
yan genel ydnetim stratejisinden nihai sorumlulugu tasir. Ayni zamanda
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SLT'ye baskanlik ederek, kurumsal stratejinin, hedeflerin ve iklim alanin-
daki ilerlemelerin takibini saglar. Yonetim Kurulu’nun iklimle ilgili sorumlu-
luklari arasinda, biyik yatirim ve strateji onayl, risk yénetim streclerinin
gozden geciriimesi ve yonlendiriimesi yer alir. Brisa’'da iklimle ilgili tGm
biyik yatirimlar; yeni is modeli donistmleri veya kritik risk aksiyonlar,
yonetim kurulu giindeminde ayri bir baslik olarak ele alinir.

Tum sireclerde seffaflik, cift yonld iletisim ve kurumsal raporlama esas
alinmakta; ydnetim tarafindan uygulanan iklim aksiyonlari, Yénetim Kuru-
lu tarafindan stratejik diizeyde degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ote
yandan, Brisa’nin yillik Siirdirilebilirlik Raporu ve iklim Gecis Plani gibi
seffaflik araclari hem ic hem de dis paydaslara yénelik kapsamli bilgi sag-
lama islevi gorur. Tum bu dizenli bilgilendirme uygulamalari, iklimle ilgili
risk ve firsat ydnetiminin ydnetim organlarinca proaktif olarak izienmesi-
ne imkan tanimaktadir.

Yetkinlik

Brisa, iklimle ilgili ydnetisim organlarinin yetkinligini yiksek tutmak adina
hem kurum ici kapasite gelistirme hem de dis paydaslarla bilgi alisverisi
mekanizmalarini kullanmaktadir. Yonetim Kurulu, farkli uzmanlik alanlari-
na sahip 11 Gyeden olusmakta olup (1 tanesi CEO olmak Uzere 3 icraci,
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2 bagimsiz Gye dahil) her bir Uye sirket performansindan sorumludur.
Yonetim Kurulu binyesindeki komiteler (Denetim, Kurumsal Yénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi) Uyeleri kendi alanlarinda deneyimli kisilerden
secilerek, Kurul’a uzmanlik gerektiren konularda destek saglar. Kurum-
sal Yonetim Komitesi'ne surdurdlebilirlik ve kurumsal yénetim konularin-
da yetkin tyeler liderlik etmektedir. iklim riskleri ve firsatlari konusundaki
kiiresel en iyi uygulamalari sirket ydnetimine tasimak icin, Brisa ydnetimi
Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’un global bilgi birikiminden
de yararlanmaktadir CEO ve diger Ust duzey yoneticiler Bridgestone
Corporation Kiresel Yuridtme Komitesi'ne katilarak, iklim odakl strate-
jiler dahil global dizeydeki gelismeleri yakindan takip eder. Bu sayede
yonetim kadrosu uluslararasi dizeyde iklim risk yonetimi yaklasimlari ve
¢cozimleri konusunda sirekli 6grenim halindedir.

Brisa'nin iklim ydnetisimindeki yetkinlik gdstergelerinden biri de Ust di-
zey yoneticilerinin sektorel inisiyatiflerde aldig aktif rollerdir. Brisa 2024
Yénetim Kurulu Baskani, Chapter Zero Tirkiye iklim Yénetisimi inisiya-
tifi'nin Yaritme Komitesi Baskani olarak gérev yapmaktadir Ayrica Sa-
banci Toplulugu genelinde sdrdardlebilirlik alanindaki ortak platformlar
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ve calisma gruplari araciliiyla (6rnegin Sabanci Holding Sirdirdlebilirlik
Tematik Gorev Guclu Calismalari), Brisa’nin ydnetim ekibi dizenli olarak
yeni regullasyonlar, teknolojik trendler ve finansal enstriimanlar hakkin-
da bilgilendiriimektedir. Brisa, yénetim kurulu Gyeleri ve Ust yénetimi icin
gerektiginde iklim riskleri konusunda egitim ve calistaylar da dizenle-
yebilmekte veya harici uzman gorislerinden faydalanmaktadir Tum bu
yontemler; yénetisim organlarinin iklim degisikligine iliskin yetkinliklerinin
guncel kalmasini ve karar alma sireclerinde bilimsel ve stratejik yakla-
simlari uygulamalarini temin etmektedir.

Ucretlendirme

Yonetim Kurulu, surdirdlebilirlik performansinin uzun vadeli tesvik sis-
temine entegrasyonunu da saglar. Kilit yéneticilerin (CEQ, Finans Genel
Miidir Yardimaisi - CFO, Siirdirilebilirlik ve Is Gelistirme Direktori vb.)
yillk performans degerlendirmelerine bagli olan Ucretlendirmeleri, kar-
bon emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi, strdtrdlebilirlik en-
dekslerindeki gelisme gibi cevresel gostergelere bagh olarak degerlen-
dirilir.
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Kurumsal Yonetim Gozetimi

Brisa'da surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklar, ginlik isleyiste Ku-
rumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdi-
rulebilirlik Komitesi ile farkl yonetim birimlerine ve gérev gicu liderlerine
dagitilmistir. CEQ, sirketin strddrilebilirlik ve iklim stratejilerinin olustu-
rulmasi ve uygulanmasinda nihai icra sorumlulugunu tasir; sirketin uzun
vadeli hedeflerine ulasilmasinda ve iklim risklerinin biitinsel yénetiminde
liderlik yapar. Bu sorumluluk, CEO baskanl§inda faaliyet gosteren SLT ile
birlikte yurttilmekte olup, SLT dyeleri stratejik kararlarin olusturulmasi,
operasyonel hedeflerin belirlenmesi ve uygulama sonuclarinin takibi si-
reclerinde aktif rol oynamaktadir.

CEO baskanligindaki Strdardlebilirlik Komitesi ise, 12 adet Gorev Guct
ile calismaktadir. Bu gérev glcleri finans, risk yonetimi ve trtn gelistir-
me gibi alanlardaki Ust diizey yoneticiler tarafindan takip edilmekte ve
konuyla ilgili yetkin ekiplerin liderliginde yurdtiimektedir boylece iklimle
ilgili sorumluluklar; ilgili ydneticilerin gérev tanimlarinin bir parcasi haline
gelmektedir. CFO finansal riskler ve surdirdlebilir finans alanindaki iklim
inisiyatiflerine sponsor olurken, Teknik ve Operasyon ydneticileri karbon
emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve dénglsel ekonomi gibi konulardaki
gorev glclerini yonetmektedir. Bu yapi sayesinde iklim risk ve firsatlari-
na iliskin sorumluluklar, organizasyonun her kademesinde net bicimde
tanimlanmis ve mevcut yetki matrisine entegre edilmistir.

Surdurdlebilirlik ve Is Gelistirme Direktord, Surdirilebilirlik Komitesi ve
gorev guclerinin koordinasyonunu saglar, dogrudan CEQ’ya ve Kurumsal
Yénetim Komitesi'ne rapor verir. CFO sponsorlugundaki Strdardlebilir
Finans ve Risk Gorev Gicd, iklim risklerinin finansal etkileri Gzerinde call-
sir ve tim riskler ile firsatlar icin dizenli etki ve olasilik skorlamasi yapar;
Risk Komitesi ve Risk Mudarlugi ile koordinasyon icinde calisarak, bu
risklerin kurum genelindeki etkilerini izler ve raporlar. iklim risklerinin ve
firsatlarinin izlenmesi, her ay yapilan Ust ydnetim toplantilarinda ve Uc
ayda bir gerceklestirilen komite toplantilarinda gtincellenir.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Sirdidrdlebilirlik Komitesi, ana metriklerin ve gelismelerin aylik olarak iz-
lenmesini ve degerlendiriimesini saglar. Tedarik zinciri, enerji yénetimi,
dretim, lojistik ve insan kaynaklari gibi farkl alanlardan uzmanlarin ka-
tiimiyla olusturulan Kurumsal Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, sirketin
cesitli bdlimlerinde sturdurulebilirlik uygulamalarinin takibinden sorumlu-
dur. Ayrica, Risk Mudarlugu, iklimle baglantil risklerin sirket stratejileri ve
surecleriyle entegrasyonundan sorumlu olup, her yil tiim is birimlerinin
katiimiyla gerceklestirilen risk degerlendirme calistaylarinda iklim riskle-
rini de tanimlamakta ve dnceliklendirmektedir. Bu calistaylar sonucunda
belirlenen iklim riskleri (6rn.: karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari,
regllasyon degisiklikleri) icin stratejik aksiyon planlari olusturulmakta ve
periyodik olarak takip edilmektedir. Béylece iklim riskleri, kurumsal stra-
teji planlamasinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Entegre Edilmesi

Brisa, iklim degisikligi risk ve firsatlarini sirket stratejisine ve kurumsal
risk ydnetimine entegre ederek biitincil bir yaklasim benimsemistir. k-
lim riskleri ve firsatlari, Brisa’nin Kurumsal Risk Y&netimi Sistemi kap-
saminda finansal, itibar, uyum, operasyonel ve dis cevre riskleriyle bir-
likte ele alinmaktadir Risk Mudurlagd, iklimle baglantili risklerin sirket
stratejileri ve surecleriyle entegrasyonundan sorumlu olup, her yil tim
is birimlerinin katiimiyla gerceklestirilen risk degerlendirme calistayla-
rinda iklim risklerini de tanimlamakta ve onceliklendirmektedir. Bu ca-
listaylar sonucunda belirlenen iklim riskleri (6rn. karbon fiyatlandirmasi,
asiri hava olaylari, regilasyon degisiklikleri] icin stratejik aksiyon planlari
olusturulmakta ve bu planlar ist yonetim tarafindan onaylanarak uygula-
maya alinmaktadir. Boylece iklim riskleri, kurumsal strateji planlamasinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

Brisa, iklim degisikligiyle ilgili firsatlari da stratejisine entegre etmekte-
dir. Sirdurdlebilirlik stratejisi dahilinde tanimlanan (¢ ana odaktan biri
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“Duslk Karbon Ekonomisine Gecis” olup, karbon emisyonlarinin azalti-
masi ve diusik karbonlu is modellerine gecis, sirketin uzun vadeli biyU-
me planlarina dahil edilmistir. Ornegin, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme fonksi-
yonlari strdurdlebilir ve enerji verimli Grin inovasyonlarina odaklanarak
disiik karbon ekonomisindeki firsatlari degerlendirir. iklim Gegis Plani
olusturularak, 2050'ye kadar karbon nétr olma hedefi dogrultusunda
ara donem hedefler ve yatirmlar sirket stratejisine entegre edilmistir.
Brisa, stratejik planlamasinda senaryo analizleri kullanarak iklimle ilgili
belirsizlikleri ve 6dinlesimleri degerlendirmektedir. Bu kapsamda Ulusla-
rarasl standart senaryolar olan RCP 2.6, 4.5, RCP 8.5 ve IEA Net Sifir
2050 (NZE 2050] senaryolarini kullanmakta; 1,5°C derecelik kiresel
iIsinma hedefiyle uyumlu gecis planini is stratejisinin belirlenmesinde ak-
tif sekilde dikkate almaktadir klim degisikliginin risk ve firsatlarinin is
stratejimizi nasil etkiledigine dair farkli senaryolar altinda analizler yapi-
larak, kisa-orta-uzun vadeli planlarimizda gerekli uyarlamalar gercekles-
tirilmektedir.

Ayrica Brisa, iklim stratejisini belirlerken paydas beklentilerini ve yasal
gereklilikleri de goz 6ninde bulundurarak ddinlesimleri kapsaml bicim-
de degerlendirmektedir. Risk ydnetimi calismalari, ISO 31000 Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi giivencesiyle yurutilmekte ve bu kapsamda her-
hangi bir iklim riskine karsi alinacak 6nlemlerin sirketin diger risk alanla-
rindaki etkisi de (finansal, operasyonel, itibar vb.) degerlendiriimektedir.

ic Kontrol ve Denetim

Yonetisim sistemi, yillik ve tc aylik periyotlarla bagimsiz ic denetim eki-
bi tarafindan kontrol edilir; tespit edilen bulgular Denetim Komitesi ve
Yénetim Kurulu'na raporlanir. ic kontrol sistemi, risklerin ve eylemlerin
dizgln calisip calismadigini izlemek tzere sirekli giincellenir ve gelistiri-
lir Tim ic kontrol raporlari ve iyilestirme dnerileri, yonetim kurulu ve Ust
yonetimle seffaf bicimde paylasilir:

Kurumsal risk yonetimi sistemi, iklim risklerini proaktif sekilde tespit
edip yonetebilecek kontrollerle donatilmistir. Sirket, ISO 31000 Kurum-
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sal Risk Yonetimi Sistemi belgesine sahip olup, risk yonetimi sireclerini
bu uluslararasi standarda uygun bicimde yiiriitmektedir. iklim riskleri bu
sistem dahilinde diger stratejik ve operasyonel risklerle birlikte ele alin-
maktadir.

ic denetim ve ic kontrol sistemleri, iklimle ilgili stireclerin etkinligini géz-
den gecirmektedir. Denetim Komitesi kontroliinde, Brisa ic Denetim bi-
rimleri periyodik veya ihtiyaca dayall denetimler yaparak surdirdlebilirlik
ve iklim konularinda sirket ici uygulamalari da degerlendirir. Sirdirilebi-
lirlik Raporu kapsamina giren tim konular (cevresel performans verileri,
is saghg & givenligi uygulamalari vb.] ic denetim kapsamina dahil edil-
mistir ve belirlenen bulgular hakkinda iyilestirme aksiyonlari alinmaktadir.

Bitin bu cercevede, Brisa’nin strdirdlebilirlik ve iklimle baglantili kont-
rolleri is stireclerinin icine basariyla gdmulmis durumdadir. Strdurdle-
bilirlik ve Cevre Palitikalari ve iklim Gecis Plani, sirketin kalite ve cevre
yonetim sistemlerinin bir parcasi olarak yirdriige konmus; bu politika
dogrultusunda tim birimlerin uymasi gereken prosedurler ic iletisim
platformlari ve gorev gicleri araciligi ile aktariimaktadir Performans
izleme sistemleri (KPI panelleri, aylik yonetim raporlari gibi] icinde kar-
bon emisyonu, enerji tiketimi, su kullanim oranlari gibi gdstergeler takip
edilmekte ve bdylece ic kontrol sistemleri araciligyla sirekli gdzlem ya-
pilmaktadir.

Yonetisim 2024 Faaliyetleri

Brisa'da sirdirdlebilirlik ve risk ydnetimi alaninda yiritilen yénetisim
faaliyetleri, asagidaki tabloda komite bazinda 6zetlenmistir. Komitelerin
yilik faaliyetleri, toplanti sikligi ve Gye yetkinlikleri, seffaflik ve denetim
ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumsal yonetim
yapilanmasi, Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust kademe yoneticileri hakkinda
daha detayl bilgi 2024 Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

g
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Komite Adi

Denetim Komitesi

Yetki ve Sorumluluklar

« Muhasebe sistemi, finansal raporlama ve ic
kontrol sisteminin isleyisini gozetmek

« Bagimsiz denetim sirketi secimi ve denetim
strecinin baslatiimasi

« ic denetim faaliyetlerinin etkinligini takip etmek
« Mali tablolarin gercek ve dogru hazirlanmasini
onaylamak

« ic denetim raporlarini incelemek ve Yénetim
Kurulu'na raporlamak

2024 Faaliyetleri /
Toplanti Sikhg:

« Yilda dért toplanti

« Yonetim Kurulu’na 5 rapor
sunum

« Ic Denetim Baliimdi ile ek 4
toplanti; B ic denetim raporunun
incelenmesi
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Uyeler ve Yetkinlikleri

« Fatma Dilek Yardim (Baskan, Bagimsiz Uye)

» Uzmanlik Alani: Finansal denetim, piyasa dizenlemeleri, kurumsal risk yénetimi.

» Yetkinlikler: ESG odakll yatirim sirecleri, etik uyum konusunda yonetim kuruluna stratejik
perspektif yoni ve surdurdlebilirlik kriterlerinin finansal degerlendirme sireclerine
entegrasyonu.

» Uyelikler: Denetim Komitesi Baskan.

« Ahmet Erdem (Uye, Bagimsiz Uye)

» Uzmanlik Alani: Enerji sektorunde Ust dizey yoneticilik ve kurumsal temsil deneyimiyle,
ozellikle stratejik yonetim, regilasyonlar ve kamu iliskileri alaninda uzmanlik.

» Yetkinlikler: Enerji verimliligi ve karbon yonetimi odakli siirdirdlebilirlik projeler.

» Uyelikler: 2024 itibariyla Brisa'da Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tyeligi gérevlerini Gstlenmektedir.

S 2

Kurumsal Yonetim
Komitesi

« Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu izlemek ve
iyilestirme &nerileri sunmak

« Yatirimci iliskileri Boltima faaliyetlerini gozetmek
« Bagimsiz tUye adaylari hakkinda Yénetim
Kurulu'na 6neriler yapmak

« Ucretlendirme ilkelerini ve kriterlerini belirleyip
izlemek

« SPK Tebligi I-17.1 uyum calismalarini yiritmek

« Yilda dort toplanti

« Yonetim Kurulu’na 6 rapor
sunum

« SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi'ne uyum, aday gésterme,
Ucretlendirme ve Yatirimci
iliskileri gbzetimi konularinda
karar ve oneriler gelistirme

« Ahmet Erdem (Baskan, Bagimsiz Uye)

» Uzmanlik Alani, Yetkinlikleri ve Uyelikleri Denetim Komitesinde aktariimistir:

« Haluk Dinger (Uye, icraci Olmayan)

» Uzmanlik Alani: Finans, sigorta, perakende ve dijital dénusim alanlarinda uzun yillara
dayanan ust dizey yéneticilik deneyimine sahiptir. Sabanci Holding binyesindeki liderlik
gorevleri kapsaminda, stratejik planlama, kurumsal yonetisim ve cok paydasli yapilarin
yonetimi konularinda derin uzmanlik gelistirmistir.

» Yetkinlikler: CSY entegrasyonu, surdurdlebilir finansman yaklasimlari ve dijital
surddrulebilirlik céziimleri Uizerine kapsamli bilgiye sahiptir. Ayrica, sturdirilebilir kalkinma
hedeflerinin kurumsal stratejilere entegre edilmesi surecinde etkin rol oynamakta, cevresel
ve sosyal etki ydnetimi alanlarinda yénlendirici katki sunmaktadir:

» Uyelikler: Brisa Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Bu gérevi kapsaminda, yénetim kurulunun seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu calismasina katki saglamaktadir.

« Tomio Fukuzumi (Uye, icraci)

Yetkinlikler: Brisa'nin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlultklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinda koordinasyon saglanmasi Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’'na sahip
olan Yatinmet lliskileri Mudiira ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Elif
Kucikcobanoglu'nun sorumlulugundadir.

» Yetkinlikler: Bridgestone'un kiiresel sirdirulebilirlik stratejisi olan E8 Taahhidu'nin
uygulanmasina katki saglamis; karbon ayak izinin azaltiimasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve déngusel ekonomi uygulamalari gibi alanlarda etkili projelere liderlik etmistir.

» Uyelikler: Brisa Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bu gérevlerinde, kurumsal uyum,
stratejik risk yonetimi ve surdurilebilir yénetisim uygulamalarinin gelistirimesine katki

« Elif Kiigikcobanoglu (Uye) - SPK lisansli Yatirimet lliskileri Mudird-Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

» Yetkinlikler: Brisa'nin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikumlaliklerinin
yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon saglanmasi Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na sahip
olan Yatirimet lliskileri Midiiri ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Elif
Kucukcobanoglu'nun sorumlulugundadir
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Komite Adi

Yetki ve Sorumluluklar

2024 Faaliyetleri /
Toplanti Sikhigi

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Uyeler ve Yetkinlikleri

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis cevre ve
diger tum riskleri erken teshis etmek

« Gerekli 6nlemleri belirlemek ve uygulamalari
koordine etmek

« Risk yonetimi streclerini gdzetmek

« Kritik riskler hakkinda Yénetim Kurulu’na rapor
sunmak

« Yilda dort toplanti
« Yonetim Kurulu'na 6 rapor
sunum

« Ahmet Erdem (Baskan, Bagimsiz Uye) - Denetim Komitesinde aktarimistir

« Tomio Fukuzumi (Uye, icraci) : Kurumsal Yénetim Komitesinde aktarimistir

« Sakine Sebnem Onder (Uye)

» Uzmanlik: Hukuk temelli denetim ve ic kontrol sistemleri konusunda uzmanliga sahiptir;
Brisa'daki ydnetim kurulunda da bu konularda etkin rol oynamaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak sirketin stratejik, operasyonel ve finansal risk analizlerine
katki sunmaktadir:

» Yetkinlikler: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gorev yapan Onder, yilda dért
kez toplanan bu yapida proaktif sekilde yer almis ve stratejik risklerin erken tespiti icin en az
doért kez Yénetim Kurulu'na rapor sunulmasina katkida bulunmustur .

Risk Komitesi

« Tum risklerin erken tespiti ve stratejilere
entegrasyonu, Risk Mudurliagu ile koordinasyon
icinde iklim riskleri dahil tim riskleri
degerlendirmek

« BRISK sistemi ile iklim risklerinin takibi

« Suirdurdlebilirlik risklerinin risk evrenine
entegrasyonu

« Yilda dort toplanti

« BRISK sistemi ile iklim
risklerinin takibi

* Surdurulebilirlik risklerinin risk
evrenine entegrasyonu

CEQ baskanhginda SLT Uyeleri

Sirdirilebilirlik
Komitesi

« Sirketin strdarulebilirlik ve iklim stratejilerini,
hedef ve KPI'larini belirlemek

« 12 gorev giici ve ilgili fonksiyonlar arasinda
koordinasyonu saglamak

« iklim risk ve firsatlarini izZlemek ve
degerlendirmek

« Surdardlebilirlik performansini aylik ve tc aylk
periyotlarla takip ederek raporlamak

*Yilda dért toplanti

* Gorev Gucu toplantilart her ay
diizenli olarak yapiimaktadir.
*Yilik bazda 12 gérev gicl
toplantisi ve 4 Surdurdlebilirlik
Komitesi toplantisi
gerceklesmistir

¢ Yénetim Kurulu ve KYK'ya 4
ana rapor sunumu

* Yil boyunca tim gérev gicl
alanlarinda risk/firsat ve KPI
takibi, stratejik gincellemeler ve
performans

« CEQ baskanliginda, tst yonetim SLT tiyeleri, Stirdirdlebilirlik ve is Gelistirme Direktord, CFO
ve ilgili gérev gic liderleri
« Farkli disiplinlerden (operasyon, finans, insan kaynaklari, tedarik vb.) yénetici ve uzmanlar

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayil Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tzere; Haluk Dincer’in Yone-
tim Kurulu dyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'tncl maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Gokhan Eyigtin'in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dincer'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigin'in Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.
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Strateji

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Asag@idaki tablolar, Brisa’nin 2024 yilinda tespit edilen iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini sunmaktadir. Brisa’nin mevcut stratejileri, orta seviyede
iklimle ilgili riskleri ele almak tzere tasarlanmistir (iklim Dayaniklilig Bslimi - RCP 4.5 senaryosuna bakiniz).

Zaman ufuklari, Brisa’nin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerinde, gerceklesme olasiliina ve etkisine gore asa@idaki sekilde siniflandiril-
mistir:

Bu siniflandirma Brisa’nin CDP ve Iklim Gegis Plani ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

S

. Ontimiizdeki mali yil icinde ortaya cikmasi muhtemel gecis risklerini kapsar. Bu dénem:; diizenleyici degisiklikler, tedarik zincirindeki kisa siireli
Kisa Vadeli 01yl o T A .
aksakliklar gibi kisa sureli operasyonel etkileri icermektedir.
. Sirketin stratejik planlama ve sermaye bitcelemesi dongiisini kapsar. Bu siirecte; teknolojik doniisiim, enerji yatirimlari ve mevzuata uyum
Orta Vadeli 1-3 il T - f ; N -
projeleri gibi yapisal dénisium gerektiren risk ve firsatlar degerlendirilir.
. iklim degisikliginin fiziksel etkileri (6rn. kuraklik, su stresi, sicaklik artisi), global iklim politikalari, pazar egilimleri ve net sifir emisyon hedefi
Uzun Vadeli 3+ yil N . L
dogrultusunda sekillenen stratejik risk ve firsatlari kapsamaktadir.

Brisa, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerini degerlendirirken, 2024 yili finansal biyukliklerine dayall 6nemlilik esigi kriterlerini kullanmaktadir.

Diisiik I\Dlet satis <1727 Milyon TL Slr‘ketll."l d"ogrudan kar‘ll_llgl Gizerinde sinirh etkiye sahip olup, operasyonel diizeyde izlenmesi yeterlidir.
(0,5 alti) Stratejik 6nlem gerektirmez.

Orta Net satis 172,7 Milyon TL Sirketin belirli is birimlerini veya operasyonel sireclerini etkileyebilecek diizeyde etkidir. Etkin yénetim ve
(%0,5 - 1 arasl) -345,5 Milyon TL takip ile kontrol altinda tutulabilir.

Yiksek I:llet Psatlg_ . > 3455 Milyon TL 5_|_rke§|n gE_e_neI fagllyet hachI|n|, st“:rateuk.oncellkler'lnl. veya yatirim planlarini etkileyebilecek diizeydedir. Ust
(%1’ ve Uzeri) ydnetim gozetimi ve stratejik degerlendirme gerektirir.

Brisa’nin 2024 yil bagimsiz denetimden gecmis, enflasyon muhasebesi uygulanmis net satislari 34.546.796.748 TLdir. Buna gore finansal etki biydklikleri; disuk etki (<172,7 Milyon
TL), orta etki (172,7-345,5 Milyon TL) ve yuksek etki (>345,5 Milyon TL) olarak kategorize edilmistir. Bu esiklendirme, Brisa’'nin dlcedine uygun olarak net satis tutari Uzerinden yapilmis
olup, TSRS 2 ile BDS 320 standartlari dogrultusunda énemli finansal etkilerin nitelikli ve dlculebilir bicimde dederlendiriimesini saglamaktadir. Esikler, TSRS 1.81 ve 1.B58 kapsaminda
Brisa’nin buyukligine 6zgu olarak belirlenmistir.
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iklimle ilgili riskler

iklim Riski

Dogal Kaucuk
Tedarikinde Aksama

Risk Alani

Riskin Sirket
Uzerindeki Etki
Vadesi Kisa /
Orta / Uzun

Olasi Finansal Etkisi

Dogal kaucuk riski ile
ilgili veri belirsizligi ve
modelleme zorluklari
nedeniyle, belirlenen
esiklere dayall finansal
etkiler sayisal olarak

Olasilik
Skoru
(1-5)

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Risk
s Riskin Yénetimi

Seviyesi

= Kaucuk tedarikinde cografi cesitlendirme:
Afrika (%640) ve Uzak Dogu kaynaklarinin
dengelenmesi

Emisyon Ucretleri)

(ETS)

. Tedarik Zinciri Fiziksel SLKiler | olar: = Kritik stok seviyelerinin artiriimasi
ve Fiyat Artis (Dogal Kauguk) | (Kronik) Uzun gggg;ﬂi?ﬁgg risk 1 Orta = Bridgestone is birligiyle alternatif kaynak
(Kuraklik ve Yagis ’ ! ! _ g -
Desisimler] nitel aciklamalar ve (guayule, karahindiba) Ar-Ge projeleri
dis stratejik yanitlarla = Geri dénusturdlmus ve biyobazl malzeme
sinirlandiriimistir. kullaniminin artirilmasi
Bknz: Finansal Etki
Degerlendirmeleri.
= 800 m taskin bariyeri, pompa ve drenaj
sistemlerinin kurulumu
Asiri Yagis ve Taskin . = Periyodik altyapi bakim ve kanal temizlik
S‘ I Ri k" izmit . Uretim Fiziksel Uzun Diisiik 1 Ort uygulamalar
( e-] i iski (lzmi Tesisleri (izmit) (Akut) usu 8 = Sel aninda uygulanacak is surekliligi ve tahliye
Tesisi)
planlari
= Endustriyel sigorta policeleri ve Uretim kaybi
teminatlari
= Kapall devre sogutma ve su geri kazanm
Lo . sistemlerinin kullanimi
Su Kithgr Riski Uretim Fiziksel Uzun * 14.000 m3 yagmur suyu géleti yatirimi
(Uretimde Su lhtiyaci) | Surecleri (Su Kronik Dusuk 1 Orta = Su sizintilarinin takibi
(Aksaray Tesisi) Kaynaklar) (Kronik) - SCADA sistemi ile su tiketiminin dijital takibi
= Acil durum plani: Proses 6nceliklendirme,
alternatif kaynak erisimi
= 4,5MW kapasiteli fotovoltaik yenilenebilir
enerji sistemi ile 6.986 MWh temiz enerji
Karbon Maliyetleri Karbon Geci U i[]PeF'm' A g .
ecis zun . ’ i
Riski (ETS ile Artan Fiyatiandirmast | . Dusiik 1 Orta Zmit ve Aksaray da Isi pompasi ve atik ISl ger
Riski kazanim sistemleri

= SBTi onayl %56 emisyon azaltim hedefi
(2030)
» Uretim sireclerinde enerji verimliligi projeleri
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iklimle ilgili Firsatlar

iklim Firsati

Firsat Alani

Finansal Etkisi

Olasilik Skoru | Etki Skoru | Toplam

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Firsat R
.. | Firsat Yonetimi
Seviyesi

= Lassa Greenways ve elektrikli arac (EV) uyumlu Grin gelistirme
= Ar-Ge butcesinde surdurdlebilirlik projelerine olan payin

dederlendirme yalnizca nitel
aciklamalar ve stratejik uyum
adimlari ile sinirlandiriimistir.
Bknz: Finansal Etki
Degerlendirmeleri.

Artan ¢ Tiketici Beklentileri arttiriimasi
Sirdurilebilir | « Marka Talebi ve Musteri Yiksek o 5 4 Orta = Surdurulebilir Gran gelir pay takibi
Uriin Talebine Sadakati = Elektrikli arac pazarina tzel yeni nesil lastik yatirimlari
Cevap Verme | * Yeni Pazar Firsatlar = Dongusel ekonomi drinleri: Kaplama ve geri dénusim coézimleri
gelistirme
EUDR kapsaminda
ongorilen belge talepleri,
dogrulama surecleri ve
!Z.Iem.ablhrl.lk Slstemlerlylg = Dogal kaucuk tedarikinde Afrika'nin payinin %640'a cikariimasi
iliskili maliyet kalemlerinin Lo ) L e . -
" . . = Tedarikcilerin EUDR izlenebilirlik ve strdirdlebilirlik denetimlerinin
EUDR’a hentiz netlik kazanmamasi
Erken Uyum * Yasal Uyum nedeniyle, bu dizenleyici artrimasi
. Y « Sertifikasyon edeniyle, ey 2 2 4 Orta = EcoVadis platformunda tedarikci degerlendirmeleri
ile Rekabet Lo riskin finansal etkileri sayisal . . . L .
. ¢ Tedarik Zincirinde Seffaflik R . = Arz guvenligini ve regilasyon uyumunu birlikte saglayacak yapi
Avantaiji olarak 8ngérilememis;

kurulmasi
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Etkiler

Brisa’nin is modeli, lastik Gretimi ve mobilite cdzimleri sunan entegre
bir yapi Gzerine kuruludur. Ancak bu yapi, ézellikle belirli hammadde girdi-
lerine, suya ve enerjiye olan yiksek bagimlilik nedeniyle hem fiziksel hem
gecis kaynakl iklim risklerine karsi hassas bir konumdadir. Bu kapsam-
da, dort 6nemli iklim riski ve iki stratejik firsat tanimlanmistir. Bu risk
ve firsatlar, sirketin deger zincirinin cesitli halkalarini farkl dizeylerde
etkilemektedir.

Dogal kaucuk tedarikinde iklim kaynakl kesinti ve fiyat artisi riski, deger
zincirinin ilk halkasinda yer alan hammadde tedarik stireclerini dogrudan
etkilemektedir. Tropikal bolgelerde yogunlasan kaucuk dretiminin iklim
degisikligiyle birlikte kuraklik, asiri yagis, hastalik ve tarimsal verim dist-
su gibi risklerle karsi karsiya kalmasi; Brisa acisindan tedarik sirekliligi,
maliyet kontroll ve Uretim planlamasi Uzerinde baski olusturmaktadir.
Bu durumun etkisi, satilan malin maliyetinde artis, brit kar marjinda da-
ralma ve nakit akisinda bozulma seklinde zincirleme bir sekilde tim is
modeline yansiyabilin. Ancak kaucuk fiyatlari global emtia piyasasina ve
ddviz kurlarina bagl oldugu icin bu etkinin TL bazinda dogrudan finansal
tahmini mumkidn degildir. Bu nedenle risk, nicel degil nitel dizeyde deger-
lendirilmis ve alternatif tedarik kaynaklari, geri dénistiridlmis malzeme
kullanimi ve biyobazli Griinlere yonelik Ar-Ge calismalariyla yonetiimekte-
dir

Asiri yagis ve taskin (sel) riski, Izmit Uretim tesisinde daha 6nce yasan-
mis deneyimlerden de bilindigi Gzere, Gretim kesintisi ve fiziksel varlik
hasari riski olusturmaktadir Bu risk, deger zincirinde Uretim halkasini
etkilemekte ve Uretim planlamasinda belirsizlik yaratmaktadir. Brisa,
bu riski bertaraf etmek amaciyla taskin bariyerleri, drenaj altyapisi ve
acil miidahale sistemlerine yatirim yapmistir. Diger yandan su kithgr ris-
ki, Aksaray fabrikasinda yiksek su stresine sahip bir bdlgede faaliyet
gosterilmesi nedeniyle operasyonel sirdidrdlebilirligi dogrudan etkileyen

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

bir diger fiziksel risktir. Bu risk, Gretim verimliligini disurebilecedi gibi,
misterilere yapilan teslimatlarin aksamasina ve ciroda distse yol aca-
bilecek zincirleme etkiler dogurabilir. Brisa bu riske karsi su verimliligi
hedefleri belirlemis; yagmur suyu goleti, atik su geri kazanimi ve akilli
izleme sistemleri yatirimlarini devreye almistir.

Gecis riskleri kapsaminda tanimlanan karbon maliyetleri riski, Tarkiye’de
uygulanmasi beklenen ETS sisteminden ve Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi’ndan (CBAM) kaynaklanmaktadir. Bu
risk, enerji yogun dretim sureclerinden kaynaklanan karbon emisyonlari-
na fiyat yansitiimasi yoluyla Brisa’nin dogrudan maliyet yapisini etkileme
potansiyeline sahiptir. Ozellikle dogalgaz ve elektrik kaynakli emisyonlar,
kisa vadede operasyonel maliyetlerde artis yaratabilir; orta vadede ise
ihracat maliyetlerine ve rekabetcilige etki edebilir. Brisa, bu gecis riski-
ni stratejik bir firsata donlstirmek Gzere kapsamli bir karbon yonetim
stratejisi gelistirmis; GES yatirimi, yenilenebilir elektrik kullanimi, enerji
verimliligi uygulamalari ve Bilim Temelli Hedefler dogrultusunda mutlak
emisyon azaltim taahhtdiyle proaktif dnlemler almistir.

Iklimle ilgili firsatlar acisindan ise diisiik karbonlu trin talebindeki artis
ve EUDR uyumu, Brisa’nin deger zincirinin dzellikle Grin gelistirme ve
satis-sonrasi hizmetler halkasinda olumlu etkilere neden olmaktadir. Tu-
ketici egilimleri ve regilasyonlar, distk yuvarlanma direncli, daha uzun
omarld ve geri déndsturdlebilir malzemelerle Gretilmis lastiklere yoneli-
mi artirirken; Brisa da Lassa Greenways, EV lastikleri ve lastik kaplama
hizmetleriyle bu déntisime hizli sekilde uyum saglamistir EUDR uyumlu
tedarik zinciri ile AB pazarindaki konumunu korumakta; trin izlenebilir-
ligi yatimmlari ile marka guvenilirligini giclendirmektedir. Bu donustim,
gelir artisi ve pazar payl bliyimesi gibi stratejik kazanimlara kapi arala-
maktadir.
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Strateji ve Karar Alma

Brisa, iklimle ilgili risk ve firsatlari hem stratejik yonelimlerinde hem de
yatirm ve kaynak tahsisi kararlarinda belirleyici bir unsur olarak ele al-
maktadir. Degerlendirmeler; yalnizca cevresel degil ayni zamanda finan-
sal, operasyanel ve itibar etkilerini de kapsayacak sekilde yapilmakta;
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik kararlar bu cercevede sekillendirilmek-
tedir

Dogal kaucuk tedarikinde yasanan iklim kaynakl belirsizlikler ve EUDR’a
uyum, Brisa’'nin tedarik stratejisinde dnemli degisikliklere neden olmus-
tur. Avrupa Birligi'nin dogal kaucugu kritik hammadde olarak tanimlamasi
ve EUDR kapsamindaki izlenebilirlik yikamlultkleri, Brisa’nin tedarik agini
yeniden yapilandirmasina yol acmistir Bu kapsamda, 2023'te yalnizca
%35'i Afrika kaynakli olan dogal kaucuk tedarik orani, 2024'te %40’a ¢~
karilmistir. Bu degisim, hem bélgesel arz risklerinin dengelenmesi hem
de AB uyumunun saglanmasi acisindan stratejik bir adim olarak deger-
lendirilmistir. Brisa, Bridgestone’un kiresel girisimleriyle uyumlu olarak,
guayule gibi alternatif kaucuk tirleri ve biyobazli malzemelere y@nelik
Ar-Ge projelerine katiim saglamakta; stirdirilebilir tedarik kaynaklarini
uzun vadede glvence altina almak Uzere calismaktadir Ayrica, 2023
ylinda EcoVadis degerlendirmesine dahil edilen 41 kritik tedarikci ile
surduardlebilirlik performansi takibi yapilmis ve yerel tedarikcilere yonelik
saha denetimleri baslatiimistir. Ayni zamanda Brisa, 2050 yilina kadar
%100 surdurdlebilir hammadde kullanma hedefi kayarak, lastik Ureti-
minde daha sirdurdlebilir malzemelere gecisi stratejik dncelik haline
getirmistir.

Uriin gelistirme stratejisi, diisik karbonlu ekonomiye gecis dogrultu-
sunda yeniden sekillenmistir. Brisa, dustk yuvarlanma direncine sahip,
daha hafif ve sirdirdlebilir icerikli lastikler gelistirmeye dncelik vermistir.
2024 yilinda, surdirdlebilir Grin ve servislerden elde edilen gelirlerin
toplam gelir icindeki payl %649’'a ulasmistir. Ar-Ge biitcesinin %70'inden
fazlasi surdurdlebilirlik odakl projelere ayrilmis; elektrikli araclara ozel
gelistirilen lastiklerde %20 agirlik azaltimi ve %5 yuvarlanma direnci di-
sutisu saglanmistir. Bu inovasyonlar sayesinde hem regtilasyonlara uyum
saglanmis hem de de@isen musteri taleplerine proaktif yanit verilmistir.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Ar-Ge ve iklim inovasyonu Finansman:

Brisa, iklimle baglantili risklere uyum ve distk karbonlu firsatlara yanit
vermek Uzere Ar-Ge'ye gicli bir kaynak tahsisi yapmaktadir 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla yapilan 302,7 Milyon TLlik Ar-Ge harcamasiyla 30
yeni proje ve 148 drin gelistirilmis; bunlarin 6nemli bir bélimu disik
yuvarlanma direncli, elektrikli arac lastikleri ve sirdirilebilir malzeme
inovasyonlarina odaklanmistir Bu yatirim tutari, kisa ve orta vadeli ope-
rasyonel uyum ve karbon azaltim projeleri icin gereken finansal esnekligi
saglamanin yani sira, stratejik gecis planimizin temelini olusturmaktadir.

Enerji ve emisyon stratejisi de karbon fiyatlandirmasi ve ETS gecisine
hazirlik kapsaminda yeniden tanimlanmistir. Brisa, Turkiye'de uygulan-
masi planlanan ETS'nin mali etkilerini azaltmak amaciyla, 2020 yilini baz
alarak 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %56 azaltim
hedefi koymus ve bu hedef SBTi tarafindan onaylanmistir. Bu dogrultuda
Aksaray tesisinde Mevcut 3,5 MW enerji santraline ek olarak 1 MW
kapasiteli yeni giines enerji santrali devreye alindi. Izmit ve Aksaray te-
sislerinde 1s1 pompasi sistemleri, atik 1si geri kazanimi gibi projeler ile
2024 yilinda 4.079 ton CO=-e emisyon saliniminin éniine gecilmistir. Ay-
rica 2024 yilinda, yenilenebilir elektrik kullanim orani %63’e ulasmistir.
Bu yatinmlar, yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmamis, ayni
zamanda enerji maliyetlerini distrerek finansal performansi da destek-
lemistir. ETS maliyet projeksiyonlari, CP CHN Base Case senaryosuna
dayandirilmis ve karbon fiyatlarinin uzun vadede AB ETS seviyelerine ya-
kinsayacag varsayimi Brisa'nin gecis planina entegre edilmistir.

Brisa'nin 2024 yilinda tamamladigi iklim Gegis Plani, 1,5°C senaryosuna
uyumlu stratejik bir yol haritasi sunmaktadir. Plan; dustk karbonlu tek-
nolojilere gecis yatirmlari, tedarik zinciri dontisimd, tGretim streclerinin
yeniden yapilandiriimasi ve musteri tarafinda surdurdlebilir cozimlerle
deger yaratimi gibi temel eksenleri kapsamaktadir Tum bu faaliyetler,
hem kisa vadeli operasyonel sireklilik hem de uzun vadeli rekabet avan-
taji saglama amaciyla yurdattlmektedir.

Brisa, iklim risk ve firsatlariyla iliskili stratejiler icin kaynak tahsisini artir-
mis; 6rnegin Ar-Ge yatinmlarinin yani sira surdirdlebilir hammadde ve
enerji yatirimlari icin ek finansman kaynaklari yaratmistir.
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Mali durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

Brisa'nin tUm operasyonlari ve fiziksel varliklar,, hem fiziksel (6rn. sel,
su kithdi) hem de gecis risklerine (6rn.: karbon fiyatlari, mevzuat uyumu,
musteri talebi degisimleri] karsi hassas durumdadir Bu nedenle, iklimle
ilgili riskler finansal planlamayr cok boyutlu sekilde etkilemekte; kisa va-
deli operasyonel sureklilikten uzun vadeli yatirim ve sermaye bitceleme
kararlarina kadar stratejik yonelimleri sekillendirmektedir:

1. Finansal Planlama ve Stratejik Yatirim Tercihleri

Brisa, dusik karbon ekonomisine gecis stirecinde iklim risklerini strate-
jik firsatlara dondstirmek amaciyla finansal planlamasini revize etmistir.
2020 yilini baz alarak 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emis-
yonlarini %56 oraninda azaltma hedefi dogrultusunda, enerji dénisimu
yatirimlarina 6ncelik verilmis; 2024 yilinda yalnizca enerji verimliligi ve
yenilenebilir kaynaklara yonelik projelere 60 Milyon TL Gzerinde kaynak
tahsis edilmistir. Bu yatirmlar; gelecekte karbon fiyatlarinin yikselmesi
halinde Gretim maliyetlerindeki artisi dengeleyecek sekilde planlanmistir.

Yatirm ve Ar-Ge biitcelerinde iklim odakl dénisim acikca gozlenmek-
tedir: 2024 itibaryla Ar-Ge biitcesinin %70,62’°si stirdirdlebilir Grin ve
malzeme inovasyonlarina ayrilmig; bu stratejik yonelim net satis gelirle-
rine de yansimis ve surdurdlebilir Grinlerin toplam gelirdeki payt %649°a
ulasmistir. Bu gelismeler, kisa vadede maliyet artislarina ragmen, orta
ve uzun vadede gelir biyimesini ve nakit yaratimini destekleyen bir yapi
olusturmustur.

2. Nakit Akislari Uzerindeki Etkiler Karbon ve Enerji

Tarkiye'nin 2029 yilinda devreye almasi beklenen Emisyon Ticaret Sis-
temi (TR ETS), Brisa’nin dogrudan (Kapsam 1) emisyonlari acgisindan
maliyet baskisi yaratabilecek potansiyele sahiptir. Sabanci Holding ta-
rafindan saglanan “CP CHN Base Case” senaryosu referans alinarak

yapilan projeksiyona gore 2034 yili itibariyla yaklasik 97-164 Milyon
TL araliginda degisebilecedi hesaplanmistir. Bu tahmin, Sabanci Holding
tarafindan yayimlanan ETS gecis senaryolari, karbon fiyat projeksiyonlari
ve Brisa'nin mevcut emisyon yogunlugu temel alinarak yapilmistir.

Bu riskin dogrudan etkileyebilecegi finansal kalemler arasinda satilan
malin maliyeti, brit kar, vergi dncesi kar ve nakit akislari yer almaktadir.

3. Su Kitligi ve Sel Riskleri - Operasyonel Finansal Etkiler

Aksaray'daki tesisin bulundugu bdlge, “cok yiksek su stresi” riski altinda
olup, uzun vadede su temin maliyetlerinde artis ve operasyonel kesintiler
yaratma potansiyeline sahiptir. Brisa, bu riski azaltmak icin 14.000 m3
yagmur suyu goleti ve su geri kazanim sistemlerine yatirim yapmistir.

izmit Tesisinde gecmiste yasanan taskin riski sonrasi uygulanan drenaj
sistemleri ve pompa altyapisi ile Gretim kesintileri minimize edilmis; stok
planlamasi, satis geliri strekliligi ve is glct maliyetleri acisindan stabili-
zasyon saglanmistir. Bu yatirimlar, gecmis yillarda karsilasilan maddi za-
rar riskini dnemli dlcide azaltmis; tesisin beklenmedik nakit cikislarina
karsi dayanikliigini artirmistir.

4. Varliklarin Defter Degeri Uzerindeki Etki ve Riskler

Raporlama donemi itibariyla, iklimle ilgili herhangi bir riskin Brisa’nin ta-
sinan varlik veya yikimltlik degerlerinde yeniden degerleme ihtiyaci do-
gurduguna dair bir gosterge olusmamistir. Ancak TR ETS'nin yararlige
girmesi ile birlikte, karbon yikiumluliklerine iliskin karsilik kaydi gerekliligi
ortaya cikabilin Bu durum, uzun vadeli karsilik hesaplari ve yikimltltk
kalemlerinde degisiklik potansiyeli tasidigindan, gelecek dénemlerde ye-
niden degerlendirilecektir.
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Iklim Dayanikliig

iklim Senaryolari ve Stratejik Dayaniklilik Yaklasimi

Brisa, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirket stratejisi, is modeli ve
finansal durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciy-
la, 2024 yili stratejik planlama ddéngisi kapsaminda detayli bir senaryo
analizi gerceklestirmistir. Bu analiz kapsaminda hem fiziksel riskler hem
de gecis riskleri dikkate alinmis; etkiler kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarinda ayri ayri degerlendirilmistir. Senaryolar, bdlgesel ve uluslara-
rasi iklim projeksiyonlari dahil olmak tzere givenilir kaynaklardan alinan
kamuya acik verilere dayanmaktadir. Bu cercevede, IPCC, WRI Aquedu-
ct ve Diinya Bankasi Iklim Portali gibi giivenilir kaynaklarin bélgesel iklim
projeksiyonlarindan yararlanilmistir:

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

BRIOD

Kullanilan Senaryolar

Brisa’'nin analizinde fiziksel riskler icin IPCC’'nin Temsili Konsantrasyon
Yollari (RCP) - RCP2.6 (kuresel isinmayi ~2°C ile sinirlayan distk emis-
yon senaryosu), RCP4.5 [orta dizey emisyon senaryosu) ve RCP8.5
(yuksek emisyonlu, ~4°C'den fazla 1sinmaya giden senaryo] - dikkate
alinmustir. Gecis riski analizinde ise, Cin Ulusal ETS verileri ve Finansal
Sistemin Yesillendirilmesi Agi [NGFS). “Net Zero 2050 projeksiyonlarin-
dan turetilen CP CHN dusuk senaryo (Lower Base] ve yiksek senaryo
(Higher Case] fiyat patikalari esas alinmistir.

Senaryo analizi, 31 Aralk 2024 tarihinde sona eren yil icin Brisa’nin
stratejik planlama déngiisii kapsaminda gerceklestirilmistir. iklimle ilgili
belirsizliklerin tahmin edilen etkilerinin glincellenmesi gerekip gerekme-
digini belirlemek icin senaryo analizi en az yilda bir kez gézden gecirilir
ve detaylandirilir. Brisa’nin mevcut stratejileri, orta seviyede iklimle ilgili
riskleri ele almak lzere tasarlanmistir (iklim Dayanikliigi Bélimi - RCP
4.5 senaryosuna bakiniz).
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Senaryo Analizleri: Dogal Kaucuk
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BRIOD

Dogal Kaucuk Tedarikinde Aksama ve Fiyat Artist: iklim degisikligine bagh sicaklik artisi, kuraklik ve sel olaylari; Brisa'nin tiretiminde kritik 5Sneme sahip
dogal kaucuk arzinda kesintilere ve maliyet dalgalanmalarina yol acma riski tasimaktadir. (Fiziksel Risk]

Senaryo

RCP2.6
(lyimser
senaryo):

Senaryo aciklamasi

Dogal kauguk Uretim bdlgelerinde iklim degisikliginin
etkileri sinirli kalacaktir. IPCC ARB’nin bélgesel projek-
siyonlarina gore, bu senaryoda Gineydogu Asya ve Bati
Afrika’da ortalama sicaklik artisinin 1-2 °C araliginda
kalmasi beklenmektedir. Bu sicaklik seviyesi, kaucuk
agacinin yetisme sinirlari icinde olup, fotosentez, blyi-
me ve lateks verimi (izerinde ciddi bir baski olusturma-
maktadir

Yagis rejimleri ise mevcut duruma buyik 6lcude ben-
zer kalacaktir IPCC ARB Asya ve Afrika bolumleri, RCP
2.6 senaryosunda yagista gozlenen degdisimlerin sinirl
olacagini ve mevsimsel muson dizenlerinin cogunlukla
korunacagini bildirmektedir. Asiri yagdis veya kuraklik gibi
hava olaylarinda yerel ve dénemsel artislar gérilebilse
de bu artislarin siddeti yiuksek emisyon senaryolarina
kiyasla oldukca disuktir

1. Tiklayiniz

2. Tiklayiniz (Pl\l

§

Brisa Uzerindeki Etki

Diastk yogunluklu iklim etkisi senaryosunda
Brisa’nin dogal kaucuk tedarik zinciri biyuk
aksakliklar yasamayacaktir Glneydogu As-
ya'’da zaman zaman ortaya cikabilecek sinirl
kurakliklar veya lokal firtina/ sel olaylari, gecici
tedarik kesintilerine yol acsa da sirket mevcut
stok yonetimi ve coklu tedarikci stratejileriyle
bunu karsilayabilir. Dogal kaucuk bulunabilirligi
genel olarak devam edecektir; sadece El Nifio
gibi dénemsel iklim anomalilerinde kaucuk
Uretiminde gecici dususler yasanabilin Ancak
bu dususler, 6rnegin kaucuk agaclarinin yap-
rak dékme surelerinin biraz uzamasi ve gegici
verim azalmalari seklinde olacag icin kiresel
arz-talep dengesini ciddi bicimde sarsmaya-
cagl dusunulmektedir.

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Mevcut Brisa stratejileri bu senaryoda biyik 6lcide yeter-
li olacaktir Bridgestone kiresel strdirdlebilir dogal kaucuk
politikasi kapsaminda, kucik ciftcileri destekleyerek verimi
artirma (yuksek kaliteli Hevea fidanlari saglama, teknik egitim
verme gibi] adimlari atmaktadir Ayrica tedarik kaynaklarini
cografi olarak cesitlendirme ve surdurulebilir malzeme Ar-
Ge yatinmlari (6rn. sentetik kaucuk ve biyobazli alternatifler)
yapmaktadir. Bu cabalar, distk duzeydeki iklim degisikligi et-
kilerine karsi tedarik zincirini dayanikli kilmak icin yeterli gé-
rulmektedir. Brisa’nin mevcut tedarik yapisi (agirlikl olarak
Guneydogu Asya'dan tedarik, gerekirse alternatif bélgelere
yonelim) ve stok yonetimi uygulamalari, RCP 2.6 senaryosun-
daki sinirli risk ortaminda ciddi bir sorunla karsilasmadan isle-
yecektir. Mevcut Ar-Ge ve ciftci destek programlari da verim
kayiplarini minimize etmeye yetecektir. Sonuc olarak, dusik
emisyon senaryosunda Brisa’nin is modelinde kokld bir degi-
siklik gerekmeden, mevcut surdirdlebilirlik ve risk yénetimi
politikalarini sirdiirmesi beklenir. Yeni eylem ihtiyaclari asgari
diizeyde olup, daha ziyade izleme ve mevcut 6nlemlerin surek-
liligi seklinde olacaktir:
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Senaryo

RCP4.5 (Orta
yol senaryosu):

Senaryo aciklamasi

RCP 4.5 iklim senaryosunda, dogal kaucuk tretim bélgelerinde
belirgin fakat katastrofik olmayan iklim etkileri éngérilmekte-
dir RCP 4.5 orta emisyon senaryosu altinda, Glineydogu Asya
ve Bati Afrika’daki dodal kaucuk tretim bolgelerinde ortalama
sicakliklarin +2 °C'yi asmasi beklenmektedir. Bu artis, kaucuk
agaclarinin optimal sicaklik araligini (25-28 °C) asan gunlerin
artmasina ve Isi stresi nedeniyle fotosentez ile lateks veriminin
diusmesine yol acabilir IPCC projeksiyonlarina gore, bu bélge-
lerde asiri sicak hava dalgalari, siddetli kurakliklar ve sel riski
daha sik yasanacaktir.

Yagis rejimlerinin daha dizensiz hale gelmesi beklenmekte;
Gineydogu Asya’da muson mevsimlerinin daha yogun yagisl,
kuru dénemlerin ise uzayabilecegi dngérulmektedir Bati Af-
rika'da ise baz bolgelerde yagdis azalirken, digerlerinde artis
gordlebilir. Bu iklim kosullari, verim kaybi ve hastalik salginla-
ri acisindan risk yaratmaktadir Uzun suren nemli dénemler,
yaprak dokim hastaliklarinin yayimasina neden olup, baz
yillarda %30’a varan gecici verim kayiplari bildirilmistir.

1. Tiklayiniz

()
2. Tiklayiniz ﬂj
N

Brisa Uzerindeki Etki

Orta yogunlukta iklim etkisi senaryosu, Brisa’nin
dodal kaucuk tedarik zincirinde zaman zaman ak-
sakliklara ve maliyet artislarina yol acabilir. Guneydo-
gu Asya'daki kaucuk tedarikcilerinin bazi yillar ciddi
kuraklik yasamasi halinde lateks arzi dusebilir ve
Brisa’nin hammadde temini dolayll yoldan sekteye
ugrayabilecektir. Nitekim Brisa kauguk hammadde
teminini Bridgestone araciligi ile yapmaktadir. Uzun
stren asirl kurak bir dénem, Tayland gibi ana teda-
rik bolgelerinde agaclarin bir kisminin kurumasina
neden olabilir ve Gretimini o yil icin dusurebilin Ar-
dindan gelen yillarda agaclarin toparlanmasi zaman
alacagindan, tedarik kesintisinin etkisi birkac sezon
hissedilebilir. Diger taraftan, asiri yagisli dénemler-
de mantar enfeksiyonlari (6rn. Phytophthora yaprak
dékidmi) yayginlasabilir. Bu tir olaylar, Brisa'nin ni-
hai tedarikcisi olan ciftcilerin Gretimini azaltarak
ham madde arzini dalgalandiracaktir. Sonucta dogal
kaucuk fiyatlarinda dénemsel dalgalanmalar bekle-
nir. Arz-talep dengesinin bozuldugu yillarda kaucuk
fiyati belirgin sekilde yukselebilir. Brisa acisindan bu,
hammadde maliyetinin artmasi ve kar marjlarinin
daralmasi demektir.

BRIOD
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Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

RCP4.5 senaryosu altinda Brisa’nin mevcut stratejileri buyik 6lct-
de islevsel olmakla birlikte, tedarik guvenligini artirmak ve maliyet
artisi riskine karsi daha giclu 6nlemler alinmasi gerekebilin 2024
yiinda dogal kaucuk fiyatlarinda yasanan yaklasik %40’k artis ve
Tayland-Endonezya gibi geleneksel tedarik bélgelerinde Uretimin
%8-13 oraninda dismesi, iklim kaynakli arz soklarinin etkisini dog-
rudan ortaya koymustur. Bu nedenle Brisa’nin mevcut uygulamalari,
orta yogunlukta risk ortaminda sistematik olarak guclendiriimelidir.
Brisa, EUDR kapsamindaki uyum gerekliliklerine yanit olarak 2024
itibariyla tedarik yapisini yeniden yapilandirmis; dogal kauguk aliminin
%40'In Afrika’ya kaydirmistir (2023’te bu oran yalnizca %5 idi). Bu
cesitlendirme adimi, hem regilasyona uyum hem de iklim riski dagiti-
mi acisindan ileri gérusli bir hamle olarak degerlendirilir. Bu senaryo-
da, tedarik cografyasinin daha da dengeli hale getirilmesi ve afet do-
nemleri icin glvenli stok diizeylerinin artirlmasi kritik hale gelecektir.
Bridgestone’in kuresel stratejisi dogrultusunda Brisa, dodal kaucuk
bagimliigini azaltmaya yonelik alternatif cozumler Gzerinde de calis-
maktadir. Ozellikle guayule gibi kurakliga dayanikli bitkilerden dogal
kaucuk Uretimi konusundaki Ar-Ge projeleri, 2030 sonrasi icin po-
tansiyel ticarilesme beklentisiyle ilerletiimektedir. Ayni zamanda Bri-
sa, geri donusturdlmis kaucuk, karbon siyahi ve sentetik malzeme
kullanim oranlarini artirarak Grin déngiselligini giclendirmeyi hedef-
lemektedir.

Tedarikcilerin iklim dayanikliigini artirmaya yonelik uygulamalar da
bu senaryoda daha sistematik hale gelecektir. Kiicuk ciftcilere iklim
direncli fidan destegi saglanmasi, sulama ve toprak yonetimi teknik-
lerine dair egditimlerin yayginlastirimasi gibi uygulamalar, Brisa’nin
sosyal deder zinciri adaptasyon cercevesinde 6nceliklendirilmistir.
Bu uygulamalar yalnizca Uretim verimliligini dedil, ayni zamanda
EUDR kapsamindaki izlenebilirlik ve strdirtlebilirlik beklentilerini de
karsilamaktadir.

Mevcut Brisa tedarik yapisi ve kurumsal iklim stratejileri bu senar-
yoda genis dlctde surdurulebilir olsa da, iklim kaynaklh hammadde
maliyet dalgalanmalarina karsi ek dnlemler gerekebilir. Sonuc olarak,
RCP 4.5 senaryosunda Brisa’'nin is modeli korunabilir dizeydedir;
ancak risklerin orta siddette seyrettigi bu senaryo, “mevcut strate-
jileri 6lceklendirme ve tamamlayici cézimler gelistirme” yaklasimiyla
yonetiimektedir.

§

1. Tiklayiniz
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Senaryo

RCP8.5
(Kotiimser
senaryo):

Senaryo aciklamasi

RCP 8.5 senaryosunda, dogal kaucuk Uretim
bélgelerinde cok ciddi ve yaygin iklim riskleri 6n-
gorilmektedir. Yizyll sonuna dogru Gineydodu
Asya ve Bati Afrika’da ortalama sicaklik artisinin
+4 °C'yi asmasi beklenmektedir. Bu seviyede, ka-
ucuk agaclari alisik olduklari iklimin 6tesinde asiri
sicaklik ve Isi stresine maruz kalir; fotosentez
ve lateks veriminde ciddi bozulmalar yasanabilir.
IPCC projeksiyonlarina gére, 35-40 °C'yi asan
gunler ve sik sicak hava dalgalar artik olagan
hale gelecektir.

Yagis rejimleri belirgin sekilde dizensizlesir; mu-
son mevsimlerinde yogun sel ve taskinlar, kurak
sezonlarda ise uzun sureli yagis eksikligi gérulir.
Bati Afrika’da yagislar bazi bolgelerde %30 aza-
lirken, digerlerinde %30 artabilin Bu kosullar;
Uretim kaybi, agac 6lum oranlarinda artis ve
hastalik salginlaryla sonuglanir. Ozellikle yiksek
nemli yillarda mantar hastaliklari salginlari yay-
ginlasir ve bazi yillarda lateks veriminde %30’'dan
fazla kayip rapor edilmistir. IPCC ve IRSG analiz-
leri, RCP 8.5 altinda dogal kaucuk arzinda ciddi
disus ve kuresel capta kitlik riski olusabilecegini
vurgulamaktadir.

1. Tiklayiniz
2. Tiklayiniz
3. Tiklayiniz

4. Tiklayiniz o

5

Brisa Uzerindeki Etki

Yuksek yogunlukta iklim etkisi senaryosu, Brisa’nin dogal
kaucuk tedarik zincirinde hem yapisal hem dénemsel ak-
sakliklar yaratma potansiyeline sahiptir. Guneydogu As-
ya'daki baslica tedarikci Ulkelerde (Tayland, Endonezya,
Vietnam), art arda yasanabilecek kuraklik, firtina veya
hastalik salginlari, lateks Uretiminde ciddi dususlere ne-
den olabilir. Ornegin, Tayland’da uzun siiren bir kuraklik
sonucunda binlerce hektarlik plantasyonda agaclarin ku-
rumasi, sadece o yil dedil izleyen yillarda da tedarik sikin-
tisina yol acabilir Kaucuk agaclarinin verim déngusi dog-
rudan hava kosullarina bagl oldugundan, boyle bir kesinti
birkac sezon sirebilir.

Ayni sekilde, uzun yagis donemlerinde yayginlasan Pes-
talotiopsis ve Phytophthora gibi yaprak déken mantar
hastaliklari, Brisa'nin birlikte calistigi kicik ciftcilerin
verimini dustrecektir. Bu durum, sadece dogal kaucuk
arzini daraltmakla kalmaz; ayni zamanda Brisa’nin teda-
rik planlamasinda sirekli bir stres kaynagi olusturur. Arz
kisitlandiginda ise dogal kauguk fiyati hizla yukselecektir.
2024'te yasanan yaklasik %40'lik fiyat artisi, benzer risk
senaryolarinda maliyetin ne kadar hizli degisebilecegini
ortaya koymustur.

Bu senaryoda Brisa’nin tretim maliyetleri sadece gecici
olarak degil, kalici olarak artabilin. Arz guvenligini sagla-
mak icin stok seviyeleri yiukseltiimek zorunda kalabilir, al-
ternatif tedarik bolgeleri arastirilabilir ve bu da ek lojistik
ve operasyonel maliyetler yaratabilir

Karllik marjlarinin daralmasi, trdn fiyatlandirma strateji-
lerini zorlayabilir; fiyat artislarini musterilere yansitmakta
gecikme yasanirsa Brisa'nin rekabet guict etkilenebilir.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Brisa'nin mevcut stratejileri, RCP 8.5 gibi yiksek etkili bir
iklim senaryosunda yetersiz kalabilir Bu senaryoda kiresel
sicaklik artisinin 4 °C'yi asmasi, dogal kaucuk Gretiminin yapil-
digi tim cografyalarin iklimsel belirsizlik ve asiri olaylarla kar-
sllasmasina yol acar. Geleneksel uUretim bolgelerinde gorule-
bilecek uzun kurakliklar, sicak hava dalgalari ve seller, tedarik
surekliligini tehdit edecek diizeye ulasabilir

Bu kosullar altinda, Brisa’nin yalnizca cografi cesitlendirme ile
sinirll kalmayan, yapisal donisim iceren bir tedarik strate-
jisi gelistirmesi gereklidir. Ornegin, iklime dayanikli alternatif
kaynaklarin (6rnegin guayule ve karahindiba gibi) Gretim 6l
ceklerinin artirlmasi, klasik Hevea brasiliensis kaynaklarina
bagimliig azaltmak acisindan artik stratejik bir zorunluluk
haline gelecektir.

Stok yonetimi acisindan, iklim kaynakli tedarik kesintilerinin
siklasacagi bu senaryoda, klasik stok tamponlama uygula-
malarinin 6tesine gecilmelidir. Stratejik stoklama planlarinin
afet ve piyasa dalgalanmalarina karsi finansal araclarla des-
teklenmesi (6rn. emtia fiyat sigortalari, kontrat esneklikleri)
gundeme gelebilir

Brisa’nin Ar-Ge calismalarinda da dogrudan Grin tasarimi
ve portfdy yapisinda adaptif kapasite artirmi hedeflenmelidir.
Bu baglamda, sadece alternatif kaucuk kaynaklari degil, ayni
zamanda yeni nesil sentetik ve biyo-bazl polimerlere gecis ca-
lismalari da hiz kazanmalidir.

Sonuc olarak, RCP 8.5 senaryosu Brisa’nin yalnizca mevcut
stratejileri dlceklendirmesiyle degil, is modelinin kéklu bicim-
de yeniden tanimlanmasiyla yonetilebilecek diizeyde bir stres
ortami yaratir. Yeni eylemler arasinda kontrolli tretim yati-
rimlari, alternatif hasmmaddelerin hizla ticarilestiriimesi, dén-
gusel Urin stratejilerinin yayginlastirimasi yer almalidir. Bu
sayede Brisa, yuksek iklim riskine ragmen tedarik guvenligini
ve is modelinin strdurdlebilirligini saglayabilir.

()
1. Tiklayiniz
&
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iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Senaryo Analizleri: Sel Riski

Sel Riski (izmit Tesisi): Marmara Boélgesi'nde artan asiri yagis sikligji ve taskin potansiyeli, izmit fabrikasinda tiretim kesintileri ve operasyonel maliyet
artisi riski olusturmaktadir. (Fiziksel Risk]

Senaryo

RCP Seviyesi
Aciklamasi

Senaryo aciklamasi

Brisa Uzerindeki Etki

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Kuresel iIsinmanin
2100’e kadar
1.5°C ile sinirlandig
en iyi durum
senaryosudur. Bu

IPCC ARB WGI ve WGII'ye gore, bu senaryoda Tir-
kiye’nin kuzey bélgelerinde (Marmara ve Karadeniz)
asirl yagislarin sikliginda hafif bir artis 6ngorilmek-
le birlikte, yillik toplam yagdis miktarinda buyuk bir

Dusuk yogunluklu iklim etkisi senaryosunda,
Brisa’nin izmit tesisinin sel riskine maruziyeti
sinirl kalacaktir WRI Aqueduct 2024’e gére
izmit, halihazirda “yiksek” (high:(6 in 1,000 to
1 in 100)) nehir taskini riski tasir; ancak mev-

Bu senaryoda Brisa’nin mevcut stratejileri ve yatirimlari
biyiik 6lctide yeterli gorilmektedir. izmit'te gecmiste haya-
ta gecirilen yapisal dnlemler (bariyer, pompa, ekipman yer-
lesimi) diisiik risk ortaminda etkin koruma saglar. Is siirek-

RCP2.6 yolda 2030’a dek degisim beklenmemektedir. Taskin riski, bugunki . T ) liligi planlari gtincel tutulmakta, tatbikatlar yapilmaktadir.
P f . R cut Brisa sel bariyeri ve drenaj altyapisi, bu : ) L L s
(lyimser ek isinma sinirl seviyelerine yakin kalir; blyik taskin olaylarinin sik- - S . . Aksaray fabrikasinin ise dusik sel riskli bélgede kurulmus
o N e RN .| seviyeyi kontrol edebilir dizeydedir. Gecmiste e . . .
senaryo): (+0.1-0.2°C) liginda belirgin artis beklenmez. Kocaeli gibi sanayi olmasl, cografi stratejinin dayanikliiga entegre oldugunu
f = ; T . yasanan taskin sonrasi yapilan yatirimlar (800 .. . . o
olacak, 2050'de bélgelerinde lokal taskinlar gorilebilir, ancak bu tur o ) . - gosterir. Yatirmlarda yeni altyapi yerine izleme ve bakim
o RN m dere bariyeri, pompa sistemleri) sayesinde | X A L i
yaklasik +1.5°C olaylar seyrek ve yonetilebilir kalacaktir. o P A on plandadir; tedarik zincirinde biyik degisiklik gerekmez.
T kisa sureli saganaklarda Uretim kesintisi bek- - L .
seviyesine ulasip ; ) Stratejik dizeyde esnekligin korunmasi, mevcut énlemle-
- ) lenmez. Acil Durum Plani ve yillik tatbikatlar bu L i -
ylzyll sonunda 1. Tiklayiniz rin surekliligi yeterli olacaktir.
. duruma hazirlikidir
stabilize olacaktir
IPCC ARB WGI Avrupa Bolgesel Bilgi Notu’na gore,
RCP2.86, RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarinda Mar- . L -
P . s Orta yodunluklu sel riski senaryosunda, lzmit
mara ve Kuzeybati Turkiye'de agir yagis (6rn. Rx1d, . P e
. R, tesisinde Uretim tamamen durmaksizin sirdu-
Rx5d) olaylarinin sikliginda artis 6ngordliyor; 6zek - . N N . . .
Sera gaz . ) ; rulmekte; ancak sel olaylari sirasinda drenaj | Bu senaryoda, asiri yagislarin sikliginda ve siddetinde belir-
. likle sonbahar ve ilkbahar aylarinda pluvial taskin . ) A . R A . .
emisyonlarinin S . . sistemine gelen yukun artmasi, altyapi stres- | gin artis beklenmekte; Brisa’nin Izmit bélgesindeki operas-
s riskinin yiukselmesi beklenmektedir. S L ) S - : . L .
2050'de zirve yapip - o w e leri ve dnleyici guvenlik protokollerinin devreye | yonlari icin orta vadeli dayaniklilik énlemlerinin giclendiril-
B Diinya Bankasi'nin “Turkiye icin Ulke Iklim ve Kalkin- AR P - . )
yuzyll sonunda - T . : alinmasi nedeniyle tretim verimliliginde gecici | mesi dnerilmektedir.
ma Raporu” ise, Turkiye'nin iklim ve afet risklerine - . . . . . -
dengelendigi bu " L dususler yasanabilmektedir. RCP 4.5 senaryo- | Mevcut sel bariyerleri ve pompa sistemleri halihazirda ko-
. karsi yuksek kirilganlik tasidigini; Marmara havza- ; . o L L . . .
RCP4.5 senaryoda kiresel - R, AT ; sunda, bu tip hava olaylarina bagl olarak %2 | ruyucu etki sadlarken, 2030 sonrasi icin bariyer yiksekli-
X sinda artan mevsimsel yagis dizensizliklerinin sehir | ~ "~ P N . e ) .
(Orta yol isinma 2100'de . e Uretim kaybi dngorulmustar. Bu tir kismi ve- | ginin artirimasi, ek drenaj hatlarinin insasi ve erken uyari
o taskinlari ve kanalizasyon tasmalari riskini guclen- . e . L . S
CENERTGET AN yaklasik 2.7-3°C'ye rimlilik kayiplari operasyonel verimliligi dustrir | sistemlerinin dijital altyapiya entegre edilmesi gibi tamam-

ulasir 2030
civarinda yaklasik
+1°C, 2050'de
yaklasik +2°C artis
beklenir.

dirdigini vurgular. Kocaeli 6zelinde, altyapi kapasite-
leri sinirli oldugundan bu agir yadislar orta dizeyde
tehdit olusturur; kisa sureli, yuksek siddetli saga-
naklar metropollerde debi ve kentsel yizeysel akisi
artirarak ani su baskinlarina yol acabilir.

1. Tiklayiniz

()
2. Tiklayiniz
&

hem de bakim-onarim maliyetlerini artirir. Kisa
slreli su baskinlarina bagl ekipman koruma ve
yeniden calistirma maliyetleri, yillik k&r marjin-
da dususe yol acabilir Ayrica, taskin nedeniyle
lojistik aksakliklar (liman ve karayolu kapanis-
lari) hammadde tedarikinde gecikmelere ve
siparis ertelemelerine sebep olabilir

layici 6nlemlerle bu koruma seviyesi artirilabilir

Stratejik dizeyde, yedek Uretim kapasitesi planlari, lojis-
tikte alternatif rotalar, bolgesel depolama merkezlerinin
konumlandiriimasi gibi adimlar da dederlendirilebilir.
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Senaryo

RCP8.5
(Kotiimser
senaryo):

RCP Seviyesi
Aciklamasi

Kuresel
emisyonlarin hizla
arttigi ve 2100'de
yaklasik 4.5°C'yi
bulan bu senaryoda
iklim kosullari
2050'den itibaren
buglinkiinden
belirgin bicimde
farkl olacaktir.
2030'larda bile
kiresel sicaklik
artisi yaklasik
+1.5°Cyi

asabilir; 2050’ye
gelindiginde
yaklasik +3°C artis
beklenir.

Senaryo aciklamasi

RCP 8.5 altinda, IPCC ARB ve WMO degerlendir-
melerine gore Turkiye’nin kuzey ve batisinda asiri
yagislar cok daha sik ve siddetli hale gelir. Karade-
niz ve Marmara'da gunin en yiksek 1-ginlik yagis
(Rx1d) ve 5-gunlik capraz yagis (Rx5d) indeksi,
ylzyll sonuna dogru 1-in-100 yillik dizeyden 1-in-
10 yillik dizeye kayma egilimindedir Karadeniz ve
Marmara'da, bugtinin 1-in-100 yillik taskinlari yazyil
sonunda 1-in-10 yillik olaylara dénusebilir.

iklim Etki inceleme Araci verilerine gore, Kocaeli
(TR.KC) alt-bolgesinde RCP8.5 senaryosu kapsa-
minda 2030-2050 déneminde yillik maksimum
5-gunlik yadis dederi (Rx5day) %15-25 oraninda
artis gostermektedir Bu artis, 1-in-100 yillk tas-
kinlarin sik sik 1-in-10 yillik dizeye yaklasarak sehir
merkezlerinde ani ve yaygin su baskinlari riskini giic-
lendirebilir

Altyapi kapasitesi yetersiz kalirsa, sanayi tesislerin-
de 5-10 giine varan uretim duruslari, artan bakim
maliyeti ve ciddi finansal kayiplar yasanabilir.

1. Tiklayiniz

2. Tiklayiniz o
iy

Brisa Uzerindeki Etki

Brisa’nin izmit tesisi, Akarca Deresi taskin ya-
taginda yer almakta olup, buginki sel bariyer-
lerinin uzun sireli ekstrem yagislarda yeterli
kalmamasi mimkindur. IPCC'ye gore 100
yilda bir yasanan taskinlarin 2100°e dogru
her 10 yilda bir yasanmasi beklenmektedir. Bu
kapsamda, Uretim kaybi yuzdesinin %10’lara
cikmasi 6ngordlmuistir. Bununla birlikte fabri-
ka varliklarinda hasar olusma riski, bakm gi-
derlerinde artis ve is durma sigortasi kapsami
disi kalabilecek zararlar gibi etkenler, Brisa'nin
FAVOK ve net karini dogrudan etkileyebilir. Ay-
rica Uretim kaybi telafi edilse bile, dagitim zin-
cirinde gecikmeler yasanabilir; izmit-Aksaray
aktarmasi gibi operasyonel esneklikler de baz
durumlarda yetersiz kalabilir.

1. Tiklayiniz (@)
&
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iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Bu senaryo altinda, siddetli sel olaylarinin daha sik ve yo-
dun yasanmasi beklenmekte; Brisa'nin uzun vadeli daya-
niklilik stratejisinde yapisal guiclendirmeler ve uyarlanabilir
planlama mekanizmalari 6nemli hale gelmektedir.

Mevcut altyapr yatirmlari 6nemli bir temel olustururken,
2035 sonrasi icin yiksek tahliye kapasiteli drenaj sistem-
leri, fabrika cevresindeki su yonetim alanlarinin yeniden
tasarimi ve kritik ekipmanlarin yikseltimesi gibi ileri seviye
uygulamalar degerlendirilebilir.

Stratejik olarak, Brisa’nin sigorta kapsamlarinin genisletil-
mesi, is kesintisi teminatlarinin gézden geciriimesi ve iklim
dayanikliidr yatirimlarinin yatirim planlarina sistematik ola-
rak entegre edilmesi 6n plana cikabilir.

Cok uzun vadeli perspektifte (2100’e dogru) coklu tretim
stratejilerinin devreye alinmasi gibi opsiyonlar da senaryo
bazli esneklik saglayabilir.
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Finansal Etki

Zaman Ufku Senaryo Varsayimiyla Risk Gelisimi Olasi Finansal Etki

Belirgin iklim farki olmamakla birlikte, siddetli saganak kaynakli lokal su baskini riski mevcuttur

Kisa vade (0-1 yil) (dustik olasllikla). Ciddi hasar olasiligi disuktir, mevcut altyapr 6nlemleri genelde yeterlidir.

Mevcut degildir

Orta emisyon (RCP4.5) senaryosunda dahi asiri yadis sikligi artar. izmit gibi bélgelerde 1-3 yil

Orta vade (1-3 yil) icinde orta olcekli bir sel olayl yasanabilir.

Mevcut degildir

Yiksek emisyon (RCP8.5) senaryosunda blyuk dlcekli sel felaketlerinin yasanma olasilig
Uzun vade (3+yil) belirgin sekilde yikselir Distuk emisyon yolunda risk artisi sinirli kalacaktir. Uzun vadede sel Yuksek
riskinin yonetimi kritik olacaktir.
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Senaryo Analizleri: Su Kithgi

Su Kithg Riski (Aksaray Tesisi): ic Anadolu'daki artan su stresi ve kronik kuraklik egilimi, Brisa'nin Aksaray tesisinde tretim surekliligi ve verimliligi

Uzerinde tehdit olusturmaktadir. (Fiziksel Risk]

RCP Seviyesi
Aciklamasi

Senaryo

Kuresel 1Isinmanin

2100’e kadar 1.5°C ile
sinirlandidr en iyi durum
senaryosudur. Bu yolda

RCP2.6 2030’a dek ek isinma
(iyimser sinirl (+0.1-0.2°C)
senaryo): olacak, 2050'de

yaklasik +1.5°C
seviyesine ulasip yuzyil
sonunda stabilize
olacaktir.

Senaryo aciklamasi

IPCC ARB WGII (2022) ve Climatechangepost
(2023) projeksiyonlarina gore, RCP2.6 senaryosu
altinda Tarkiye’'nin kuzey ve bati bélgelerinde (6zellikle
Marmara ve Karadeniz) yagis rejiminin genel yapisi
biytk olcide korunabilir; diger bélgelerde ise yillik
toplam yagislarda %5-10 civarinda azalmalar 6ng6-
rulmektedir. Bu durum, yeralti suyu yenilenme oranla-
rini azaltabilir ve su kaynaklari Gzerindeki baskiyi arti-
rabilir. Ancak IPCC raporuna gére, uygun adaptasyon
onlemleriyle (su verimliligi, altyapi yatirimlari gibi) bu
etkiler biyik olctude ydnetilebilir kalabilir; hidrolojik
sistemde kritik diizeyde bir bozulma 6ngérulmemek-
tedir

1. Tiklayiniz

@
2. Tiklayiniz
&

Brisa Uzerindeki Etki

Brisa'nin Aksaray tesisinde donemsel
kuraklik kaynakli su stresi yasanabilir;
ancak mevcut kapall devre sogutma sis-
temleri, yagmur suyu toplama altyapisi
ve geri kazanim tesisleri, bu tir gecici
sikintilari buyik dlctide dengeleyebilecek
durumdadir 2030’a kadar su arzinda
siddetli bir bozulma ©6ngérulmemekte,
dolayisiyla tretim surekliligi korunabilir
Aksaray tesisinde sinirh yeralti suyu ris-
ki izZlenmekle birlikte, mevcut tedbirlerle
operasyonel etkiler dusik dizeyde kal-
maktadir. izmit tesisi Marmara havzasin-
da konumlandidi icin sanayi-su rekabeti
izlenmekte; ancak kentsel ve endustriyel
altyapinin gelismisligi nedeniyle kritik ke-
sinti riski disuk kabul edilmektedir. Bu
senaryoda Brisa’nin operasyonel daya-
nikliigr gucludur ve finansal etkiler sinirl
kalacaktir

Strateji ve is Modeli
Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, iklim degisikliginin su kay-
naklari Uzerindeki etkilerinin sinirl kalmasi
beklenmektedir Brisa'’nin halihazirda uygu-
ladig kapali devre sistemler, geri kazanim
teknolgjileri, yagmur suyu toplama altyapisi
ve su izleme uygulamalari, bu kosullarda su
kithgina karsi énemli élcide koruma saglar
niteliktedir

Strateji ve is modeli acisindan bakildiginda,
mevcut uygulamalarin korunmasi, periyodik
performans takibi yapilmasi ve verimlilik iyi-
lestirmelerinin strdurdlmesi bu senaryo al-
tinda yeterli gérulmektedir.

Brisa acisindan bu senaryo, ekstrem bir do-
nusim gerektirmeyen ancak uzun vadeli cev-
resel surdurdlebilirligi destekleyecek sekilde
mevcut iyi uygulamalarin devam ettirilmesi
gereken bir durumdur.
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Senaryo

RCP4.5
(Orta yol
senaryosu):

RCP Seviyesi
Aciklamasi

Sera gazi
emisyonlarinin 2050'de
zirve yapip yizyil
sonunda dengelendigi
bu senaryoda kiresel
isinma 2100'de
yaklasik 2.7-3°C'ye
ulasir. 2030 civarinda
yaklasik +1°C, 2050'de
yaklasik +2°C artis
beklenir.

Senaryo aciklamasi

IPCC ARB WGII ve G20 Climate Risk Atlas projeksi-
yonlarina gore, Turkiye'nin dzellikle yari kurak bélgele-
rinde yagis miktarinda %10-15’e varan azalma ve
artan tarimsal su talebiyle birlikte su stresi seviyesi-
nin yiikselmesi beklenmektedir.

G20 verilerine gére 2050’ye kadar tarimsal kuraklik
sikligl %37, su talebi ise %47 oraninda artabilir. IPCC
ayrica, yeralti sularinin yenilenme surecinin yavasla-
yacagini ve adaptasyon onlemleri alinmazsa su arz
guvenliginin tehlikeye girecegdini vurgulamaktadir. Bu
veriler 1siginda, i¢ su kaynaklarinda %10-11 azalma
ve kuraklik sikiginda %30’un Uzerinde artis riski 6n-
gorulebilir

1. Tiklayiniz
2. Tiklayiniz I\

Brisa Uzerindeki Etki

RCP 4.5 senaryosu altinda dzellikle, ya-
gis rejimlerinin degismesi ve buharlas-
ma kayiplarinin artmasiyla, Brisa'nin Ak-
saray tesisi, Konya Kapall Havzasr'ndaki
yeralti suyu baskisi nedeniyle orta di-
zeyde risk altina girer. Bu bélgede mev-
simsel su kisitlari olusabilir; yaz aylarinda
sogutma ve temizlik sureclerinde su te-
mininde sorunlar yasanabilir. Tesiste de
Uretim surekliligi etkilenebilir; bu durum
Uretim hacminde gecici dususler, verim-
lilik kayiplari ve bakim maliyetlerinde artis
gibi sonuglara yol acabilir. Brisa'nin mev-
cut altyapisi bu riski azaltmakta ancak
operasyonel risk seviyesi orta-yiksek
araligindadir Uyum 6nlemleri alinmadig
takdirde maliyet baskisi artabilin RCP
4.5 senaryosu kapsaminda, orta vadede
Uretim kaybi ylzdesi %2, uzun vadede
%10 olarak 6ngordlmistir.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, Turkiye genelinde su kaynak-
lari Uzerindeki baskilarin artmasiyla birlikte
Brisa'nin is modeli ve stratejisinde belirli
alanlarda ilave iyilestirmeler yapilmasi uygun
olacaktir.

Ozellikle Aksaray gibi su stresi yiksek bél-
gelerde, su temin surekliligi ve yatirim plan-
lamasi acisindan dikkatli degerlendirme ya-
piimasi gerekebilin. Ancak Brisa’nin mevcut
geri kazanim, gri su kullanimi ve su tasarrufu
teknolojileri, bu risklerin énemli bir kismini
bugtinden hafifleten gicli araclardir

Bu senaryo kapsaminda sirketin stratejisini
daha da giclendirmek adina, su yénetimi
yatirmlarini genisletmesi, iklim dayaniklilidi
performansini CSY gdstergeleriyle biitinles-
tirmesi ve kaynak tahsisinde su verimliligine
oncelik vermesi etkili olacaktir

Genel olarak Brisa’nin mevcut su yénetimi
uygulamalari, orta vadeye kadar etkili bir
koruma saglamakta; bu durum uzun vadeli
stratejik kararlarin daha saglam temellere
oturmasini mimkin kiimaktadir
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Senaryo

RCP8.5
(Kotiimser
senaryo):

RCP Seviyesi
Aciklamasi

Kiresel emisyonlarin
hizla arttigi ve 2100'de
yaklasik 4.5°C'yi bulan
bu senaryoda iklim
kosullari 2050'den
itibaren buginkinden
belirgin bicimde farkli
olacaktir 2030’larda
bile kiiresel sicaklik
artisi yaklasik +1.5°Cyi
asabilir; 2050'ye
gelindiginde yaklasik
+3°C artis beklenir.

Senaryo aciklamasi

G20 Climate Risk Atlas, WRI Agueduct ve Climate
Transparency verilerine goére, Tirkiye'nin ozellikle
yari kurak bélgelerinde — basta Konya ve ic Anadalu
olmak Uzere — su kaynaklari Gzerindeki baski dnemli
olcide artmaktadir. Bu bolgelerde su arzinda %30-
35’e varan azalma, yeralti su seviyelerinde kronik
disus ve yuzey su kaynaklarinda buharlasma kaynakli
kayiplarda artis 6ngorilmektedir.

WRI Aqueduct dederlendirmelerine gére Konya Hav-
zasl “cok yuksek su stresi” (extremely high baseline
water stress] altinda yer almakta; Marmara Havzasi
ise donemsel olarak bu sinifa yaklasmaktadir.

IPCC ARB WGII, Tirkiye'nin de icinde yer aldigi Guiney-
dogu Avrupa ve Dogu Akdeniz bélgesinde, azalan ya-
gislar, artan evapotranspirasyon, azalan yeralti suyu
yenilenme oranlari ve siklasan kurakliklar nedeniyle su
guvenliginin ciddi risk altinda oldugunu yiiksek gtiven
seviyesiyle belirtmektedir Bu baglamda, Turkiye'nin
Akdeniz havzasinda su kithdi acisindan en savunmasiz
Ulkelerden biri haline gelmesi olasidir

1. Tiklayiniz

2. Tiklayiniz

3. Tiklayiniz o
4. Tiklayiniz kﬂj

Brisa Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, Brisa’nin Aksaray fabri-
kasi, Konya Kapall Havzasrndaki su arzi
daralmasi ve yeralti su seviyelerinin kritik
esigin altina inmesi nedeniyle, sirketin en
kirllgan noktasi haline gelir. Aksaray'da
tekrarlayan kurakliklar, tretimi dogru-
dan tehdit edebilir; baz yllarda kade-
meli Gretim duruslari veya alternatif su
teminine yonelik yuksek maliyetli c6zim-
ler gerekebilir. izmit tesisi ise Marmara
havzasindaki artan nifus ve sanayi talebi
nedeniyle yaz aylarinda su tahsisinin kisit-
lanmasi, dolayisiyla operasyonel éncelik-
lendirme gibi uygulamalara maruz kala-
bilin Her iki tesiste de Uretim kesintileri,
enerji verimsizlikleri, bakim yuku artisi ve
Urln kalitesinde riskler giindeme gele-
bilir. Brisa, bu risklere karsi yatirmlarini
artirsa da, 2040 sonrasi dénemlerde
ciro kaybl, FAVOK daralmasi ve net kar
Uzerinde ciddi baskilar olusabilin RCP8.5
senaryosu kapsaminda operasyonel
etkiler yuksek, finansal etkiler ise yuk-
sek diizeydedir. Buna gore, orta vadede
Uretimde %5, uzun vadede %20 disus
ongordlmektedir.

BRIOD
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Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, 2040 sonrasi dénemde su
kaynaklari Uzerindeki baskilarin énemli 6lcu-
de artmasi dngorulmektedir. Brisa'nin Aksa-
ray gibi daha kirilgan bélgelerdeki faaliyetleri
icin uzun vadeli dayaniklilik stratejileri gelisti-
rilmesi gerekebilir.

Bununla birlikte, mevcut kosullarda Brisa’nin
altyapisi ve proaktif uygulamalari, kisa ve
orta vadeli su kithgi risklerini 6nemli 6lctide
yonetilebilir kilmaktadir. Tesislerde devreye
alinan yagmur suyu hasadi, geri donisim
sistemleri, gri su temini, SCADA destekli su
izleme sistemleri gibi ¢cézimler sirketin bu-
ginden dnemli bir esneklik sagladigini gos-
termektedir.

RCP 8.5 gibi yuksek riskli senaryolar daha
cok uzun vadede etkili olacagd icin, Brisa bu
senaryolari stratejik planlama ve yatirm ka-
rarlarinda dikkate almakta, gerektiginde yeni
teknoloji ve alternatif Uretim yontemlerine
gecis gibi konulari gindeminde tutmaktadir.
Bu cercevede Brisa, mevcut sistemleri bu-
gunidn risklerine karsi yeterli dizeyde ko-
numlandirmakta, ancak gelecek nesil iklim
etkilerine karsi uyarlanabilir ve ileri goruslu
bir strateji ile hareket etmektedir.
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Finansal Etki

Zaman Ufku

Kisa vade (0-1 yil)

BRIOD

Senaryo Varsayimiyla Risk Gelisimi

Mevcut su geri donisum ve tasarruf dnlemleri, kisa sureli bir kuraklik etkisini buytk élctide telafi edebilir.

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Olasi Finansal Etki

Mevcut degildir

Orta vade (1-3 yil)

Orta senaryolarda bile periyodik kurakliklar beklenmektedir. 1-3 yil icinde en az bir ciddi kuraklik yasanabilir;
su tahsisinde kisintilar giindeme gelebilir

Dastk

Uzun vade (3+yil)

Yiksek emisyon (RCP8.5) senaryosunda kronik su sikintisi muhtemeldir.

Orta
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Senaryo Analizleri: Karbon Maliyeti Riski

Karbon Maliyeti Riski (ETS Gecisi): Turkiye’nin ETS sistemine gecisiyle birlikte artmasi beklenen karbon fiyatlari, Brisa’nin enerji yogun Uretim sirec-
lerinde ciddi maliyet baskisi yaratma potansiyeline sahiptir. (Gecis Riski)

Senaryo aciklamasi Brisa Uzerindeki Etki Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

* Bu senaryoda Brisa, mevcut donisum planlarini
aynen sirdirerek ETS sistemine uyum saglayabilir
¢ Ic karbon fiyatlamasi, enerji ddnisiim yatirimlari ve

2034 yiinda karbon fiyatinin 19,2 €/ton oldugu emisyon izleme altyapisi sirketin hazrlik seviyesini
varsaymiyla, Brisa'in Turkiye ETS kapsaminda | %umcilsenoi”?zzlﬁ'fndlt:edefleri SBTi dogrultusunda be-
Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda ETS | édemesi gereken karbon maliyeti toplam yaklasik Iirlengi“inden AB Simrda Karbon gDUzenleme Me-
sisteminin  2029'da devreye alndidl, baslangicta | 97,35 Milyon TL olarak hesaplanmaktadir. Bu duzey- kanizm%m [CI’BAM] ve ETS viikimlaliklerine zama-
yiksek oranli Ucretsiz tahsisat saglandidi ve karbon | deki maliyet, Brisa'nin mevcut emisyon azaltim yati- Y

fiyatlarinin 2034’e kadar kademeli olarak arttigi bir | rimlari, enerji verimliligi 6nlemleri ve yenilenebilir enerji ninda ve L_J_yumllu yanit verilmektedir. .
* Stratejik ncelikler, GES yatirimlari, 1si pompasi sis-

Yavas ve
Yonetilebilir Gecis
(CP-CHN Lower
Case uyumlu)

senaryodur. projeleri dikkate alindidinda yénetilebilir kabul edilmek- . ) T S
e . . temleri, alternatif yakit dontisimu ve Gretim verimli-
tedir. Risk sinirl olup, mevcut stratejiyle uyumlu sekilde o T -
lerlenebilin li§i optimizasyonuna odaklanarak korunabilir.

* Karlilik tzerindeki etki sinirl kalacagindan, is modeli
dénisumi gerekmez; ancak karbon verimliligi, te-
darikci secimi ve Urin portfoyl gibi alanlarda kar-
bon odakli karar verme sureci giclenir.

¢ Brisa'nin mevcut emisyon azaltim yatirimlari (GES,
1si pompasi, enerji verimliligi, SBTi uyumlu hedefler)
bu maliyetin etkilerini sinirlamaktadir.

* ic karbon fiyati uygulamasinin karar alma siirecle-
rinde daha belirleyici hale gelmesi, karbon portfoyu
ve Urin maliyetlemesinde entegre risk degerlendir-

Karbon fiyatlarinin 24 €/ton seviyesine yukseldigi mesi yapilmasi beklenir

bu senaryoda, Brisa’nin ETS kaynakli toplam karbon

Dengeli ama Tarkiye’nin ETS sistemine 2029’'da giris yaptigi, an- maliyeti 121,69 Milyon TL dizeyindedin. Bu maliyet * Bu senaryo altinda Brisa’nin is modelinde dontisim

ool ;22020 sorres vt histonn vl 5904, | Gergoyone gdeird et o ors anaming | SSTOKTSSe e ekl prosessetaiern e
Ny v gelir Emisyon yogunlugu yuksek proseslerde enerji ; !  BILErnatit ye i

Case Uyumlu) ulastig orta senaryodur. ve enerji satin alma stratejilerinin yeniden dizenlen-

dénusim yatirimlarinin hizlandiriimasi ve ic karbon fi-

yatlamasi gibi dnlemlerle etkisi azaltilabilir mesi glndeme gelir

¢ Tedarikcilerden karbon ayak izi raporlamasi talep
edilmesi, karbon verimliligi dusuk tedarikcilerin goz-
den gecirilmesi gibi zincir bazli 6nlemler artacaktir.

* CBAM kapsamindaki ihracat kalemleri icin Grin
bazl emisyon takibi ve ihracat maliyet similasyon-
lari yapiimalidir
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Senaryo

Hizl ve Yiiksek
Maliyetli Gecis
(CP-CHN Higher
case uyumlu)

Senaryo aciklamasi

Tarkiye’'nin ETS sisteminin 2029 sonrasi cok hizli siki-
lastig, Ucretsiz tahsisatlarin hizla sifirlandi§i ve karbon
fiyatlarinin 2034'te 32,4 €/ton seviyesine ulastigl ag-
resif gecis senaryosudur.

Brisa Uzerindeki Etki

Karbon fiyatlarinin 32,4 €/ton gibi yuksek seviyelere
ulastigi bu senaryoda, Brisa'nin ETS kapsaminda ma-
ruz kalacag toplam maliyet yaklasik 164,28 Milyon
TL olarak 6ngérilmektedir. Bu durum, brit kar marji
ve nakit akislari Uzerinde baski yaratma potansiyeline
sahiptir. Emisyon azaltimi hedeflerinin erkene cekilme-
si, proses elektrifikasyonu ve karbon portfdy yonetimi
gibi stratejik dnlemler gindeme gelebilir.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda Brisa'nin stratejik dayanikliigini artir-
mak icin karbonsuz Uretim yol haritasini hizlandirma-
si gerekir. Proses elektrifikasyonu, atik isidan enerji
Uretimi, alternatif yakit sistemlerine gecis gibi proje-
lere daha erken yatirm yapilmasi gerekir. Tedarik zin-
cirinde karbon ayak izine gére dnceliklendirme, Grin
portféyinin karbon verimli Grinlere evrilmesi ve bazi
Uretim adimlarinin yeniden konumlandiriimasi (6rnegin
CBAM riskini minimize etmek igin) stratejik karar gin-
demini olusturur.

Notlar:

Referans Kaynagi: CP CHN senaryolari; Cin ETS'in gecmis fiyat verileri ve GCAM NGFS “Net Zero 2050” projeksiyonlari temel alinarak olusturulmustur.

Uygulama: Tirkiye ETS’i, 2029°da baslayacak kademeli uygulama varsayimiyla; “Lower (disuk fiyat koridoru)”, “Base (esas fiyat koridoru)” ve “Higher (yiksek fiyat koridoru)” tc farkli yol
haritasi izerinden modellenmistir.

Karsilastirma: Bu senaryolar, 2029-2033 arasi EU ETS fiyatlarinin %7’si civariyla baslayip 2046'da %98’e, 2047°'de %102’ye kadar yakinsamasini; 2032-2035 arasinda yillik
%60-169 oraninda artislari; ve genel olarak Cin ETS’iyle %94 korelasyonu yansitir.
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Finansal Etki

Olasi Finansal
Etki

Zaman Ufku Senaryo Varsayimiyla Risk Gelisimi

Turkiye ETS sistemi heniiz yururlikte degildir. izleme ve raporlama sisteminin

Kisa vade (0-1 yil) gelistiriimesi devam etmektedir.

Mevcut degildir

izZleme, Raporlama ve Dogrulama [MRV) ve iicretsiz tahsisat sisteminin devreye

Orta vade (1-3 yil) girmesiyle birlikte sinirl yikimlulik ve hazirlik maliyetleri olusacaktir.

Mevcut degildir

2029 itibariyla tam ETS uygulamasina gecilmesiyle birlikte karbon fiyatlari

Uzun vade (3+yil) Brisa'nin maliyet yapisini dogrudan etkileyecektir.

Disuk
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Risk Yonetimi

Brisa, ISO 31000 standardina uygun Risk Yénetimi Poalitikasi dogrultu-
sunda tiim risklerini kurumsal diizeyde izler ve yonetir. iklimle baglantili
riskler de bu sistem icinde tanimlanir, degerlendirili, énceliklendirilir ve
izlenir. TUm riskler, entegre bir yapiyla genel risk evreni kapsaminda bi-
tuncul olarak ele alinir

Adim 1: iklimle ilgili Risklerin Tanimlanmasi ve
Haritalanmasi

Brisa'da iklim risklerinin tanimlanmasi sireci, Risk Mudurliga liderligin-
de yuritilmekte olup; riskler, sirketin genel risk yonetimi sistemi icinde
stratejik, finansal, operasyonel ve dis cevre riskleriyle birlikte ele alinir

2024 yili icinde, Risk Mudurltgu tarafindan her fonksiyondan yéneticiler-
le birlikte yarutulen calismalarla riskler degerlendirilmis, kurumsal risk
evreni guncellenmis ve bu kapsamda iklimle baglantil risk ve firsatlar
da ayrica analiz edilmistir. Strecte, departman bazli risk degerlendirme
toplantilariyla hem operasyonel geri bildirimler toplanmakta hem de
risklere iliskin veri ve senaryo analizleri siirece entegre edilmektedir.

Tanimlanan iklim riskleri, hem fiziksel hem de gecis riskleri basliklari al-
tinda siniflandirilmis ve bunlar strddrdlebilirlik ekibi tarafinda detayl is-
lenerek izlenebilir hale getirilmistir. Tanimlama sireci; IPCC, WRI, Dinya
Bankasi, WEF gibi uluslararasi kaynaklarin éngéruleri, CDP 2023 so-
nuclari, Sabanci Holding sirdirtlebilirlik yénlendirmeleri ve Bridgestone
Global cevre birimlerinin ciktilari dikkate alinarak sekillendirilmistir.

BRIOD

iklimle ilgili Aciklamalar TSRS 2

Adim 2: Stratejik Degerlendirme ve Senaryo Analizi

iklim riskleri, sirketin stratejik karar alma siirecleriyle biitiincil bicimde
ele alinir. Senaryo analizleri bu sirecin temel aracidir 2024'te yiriti-
len analizlerde IPCC RCP senaryolari (2.6, 4.5, 8.5) ve IEA senaryolari
(APS, NZE 2050) esas alinmistir. Bu senaryolar; dogal kaucuk tedariki,
su stresi, sel riski ve karbon fiyatlamasi gibi konularda Brisa’nin deger
zinciri 6zelinde modellenmistir. Analiz ciktilari, 2024 iklim Gecis Plani ve
risk envanteri ile entegre edilmistir.

Adim 3: Etkiyi Belirleme

Brisa’da iklimle ilgili risklerin etki degerlendirmesi, kurumsal risk yoneti-
mi sistemine entegre sekilde yuritilmekte olup, risklerin sirket zerin-
deki finansal, itibar, uyum, operasyonel ve dis cevre etkileri sistematik
bicimde analiz edilmektedir. Bu analizler, yillik risk degerlendirme stireci,
Surdurilebilirlik Komitesi, Risk Komitesi ve BRISK dijital platformu iize-
rinden yurataldn.

Iklim riskleri, diger tiim stratejik ve dis cevre riskleriyle birlikte &nceden
tanmlanmis olasilik ve etki kriterlerine gore puanlanmakta, ardindan
toplam risk skoru olusturularak énceliklendirme matrisi elde edilmek-
tedir,
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Degerlendirme Metodolojisi

Her iklim riskinin asagidaki Gc temel bilesen tizerinden degerlendiriimesi
saglanir:

© Olasilik Skoru (1-5): Riskin gerceklesme ihtimalini gosterir Bu
skor, hem gecmis olay verileri hem de iklim senaryolari (6r. IPCC RCP
4.5 ve 8.5) dogrultusunda belirlenir.

© Etki Skoru (1-5): Riskin finansal, itibar, uyum, operasyonel ve dis
cevreye olan yansimasi olarak belirlenir.

BRIOG)  ikimle ilgii Acklamalar TSRS 2

© Kontrol Diizeyi: Riskin halihazirda hangi élctide kontral altinda oldu-
gu, mevcut politika ve uygulamalarla karsilastirmali bicimde deger-
lendirilir

Degerlendirme sirecinde ayrica, TSRS 2 Ek Cilt 62 “Otomabil Parcala-
ri” Sektdr Rehberi'nde belirtilen Surdirdlebilirlik Muhasebe Standartlari
(SASB) sektor metrikleri (6rn. TR-AP-130a.1: Enerji Yonetimi, TR-AP-
410a.1: Yakit Verimliligi Tasarimi) dikkate alinmistir.

Bu yapidan elde edilen sonuclar, belirlenen esik deger sistemiyle puanla-
nir ve risk-firsat dnceliklendirme matrisi olusturulur.

Olasilik Olasilik Seviyesi Sikhk

Cok Yuksek 5 Gunlik/Haftalk

Yuksek 4 Ay icerisinde en az 1 kere

Orta 3 1 yil icerisinde en az 1 kere

Dusuk 2 2 yil icerisinde en az 1 kere

Cok Dustk 1 2 yil icerisinde meydana gelmemis olmasi

Dasuk <172,7 Milyon TL <%0.5
Orta 172,7 Milyon - 345,5 Milyon TL 9%0.5-1
Yuksek >345,5 Milyon TL >%1

Her riskin toplam skoru, Olasilik x Etki seklinde hesaplanir ve asagidaki sekilde kategorize edilir:
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Dustk 1-3 izle

Orta 4-8 izle, Azalt, Onle
Yiiksek 9-11 izle, Azalt, Transfer Et
Kritik 12-25 Azalt, Onle

*Etkinin 5 olasiigin 1 oldugu durumda riskin seviyesi yiksek olarak degerlendirilmektedir.

Bu skorlamalar sayesinde Brisa, 6nceliklendiriimis risk matrisi olustur-
makta ve kaynaklarini en kritik iklim risklerinin azaltimasina yénlendir-
mektedir. Riskler yalnizca gecmis verilere degil, ayni zamanda iklim se-
naryolarina (6rn. RCP 8.5 altinda dogal kaucuk arzindaki kronik disisler,
sel riski) ve deger zinciri Uzerindeki zincirleme etkilerine gére de deger-
lendirilmektedir.

Adim 4: Yanit ve izleme Siireci

Stratejik yanitlar, gérev gici modeli ile yurdtilir. Her iklim riskine ilis-
kin eylem planlari tanimlanir ve sorumlu yoneticilerce uygulanir. Yatirim
kararlari (6rn. 1si pompasi ve GES yatirimlari), karbon maliyeti senaryo-
lariyla iliskilendirilerek degerlendirilin. Firsatlara yénelik yanitlar da ben-
zer sekilde 3x3 matris ile analiz edilerek stratejik plan ve yillik hedeflere
entegre edilir

Genel Risk Yonetimi Siireci

Brisa’'nin Kurumsal Risk Yonetimi slreci, sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek riskleri 8ngdrerek, bunlarin sistematik bi-
cimde tanimlanmasi, analiz edilmesi ve yonetilmesini amaclamaktadir.
Bu sistem, riskleri stratejik, finansal, operasyonel, dis cevre riskleri ola-
rak siniflandirmakta ve iklimle ilgili risk ve firsatlari “sirdirdlebilirlik” risk
tird altinda degerlendirmektedir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirimesi, 6nce-
liklendirilmesi ve izlenmesi sirecleri, Brisaynin genel risk yonetimi meka-
nizmasiyla tam entegre bicimde yuritilmektedir. Risk sureci asagidaki
temel adimlari kapsamaktadir:

® Tanimlama ve Degerlendirme: Tum fonksiyonlarin katiimiyla ger-
ceklestirilen risk degerlendirme calistaylari ile potansiyel iklim risk
ve firsatlari belirlenmektedir. Siirec, BRISK adli dijital risk platformu
Uzerinden yodnetilmekte olup, risklerin turd, olasiig, etkisi, mevcut
kontrolleri ve aksiyonlari platformda kayit altina alinmaktadir.

© Yanit Planlama: Belirlenen riskler icin risk skoru degerlendirildikten
sonra riskin derecesine gore risk kabul edilir ya da aksiyon plani is-
tenir.

© Kontrol ve izleme: Tanimlanan her risk ve firsatlarda aksiyon gerekli
ve tanimlandiysa aksiyon tarihine gore riskler izlenir. Aksiyon tarihi
geldiginde BRISK dijital platformu tizerinden risk sorumlusu tarafin-
dan aksiyon kapatilir. Risk komitesinde risklerin sayisi ve mevcut du-
rumu hakkinda yilda en az bir kere raporlama yapilir. iklim riskleri de
aksiyon kapatilma tarihi sonrasindaki ilk siirddrdlebilirlik komitesinde
raporlanir.
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TSRS 2-Ek Cilt-62

Otomobil Parcalari

Karsilastirmali Veri

No Standart kodu Konu Metrik Birim 2024 yil verisi 2023 yih verisi
1 ;‘]';iﬁ"e” toplam | Giosioule (GJ) | 1.689.267.17 1.551.564,68
2 TR-AP-130a.1 Enerji Yonetimi Sebeke elektrigi | o 16,35 21,36
ylzdesi
3 Y.t.anllen.eblllr eneryji % 0833 24,00
ylzdesi
Yakit verimliligini
artirmak veya
emisyonlari
4 TR-AP-410a.1 Yakit Verimliligi ve Tasarim azaltmak icin Para Birimi 16.876.667.632 13.363.692.346
tasarlanmis
Urunlerden elde
edilen hasilat
5 TR-AP-000.A gg;’;'l'e” parca Sayi 14.338.123,00 13.600.178,00
6 TR-AP-000.8 Faaliyet Uretilen 1 \retrik ton (1) 197.673,00 201.160,00
parcalarin agirhgi
7 TR-AP-000C Uretim Metrekare 507.000,00 507.000,00
tesislerinin alani (m?)
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Orani

toplam eneriji (%)

elektrik

elektrik

Metrik 2024 yili verisi 2023 yil verisi
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO=-e) 52.574,76 50.962,32
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar Bazli 34.578.81 40.415.54
(ton CO=z-e)
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar Bazl 91.360 84755
(ton CO=-e)
. 2024 . 2050

Hedef Metrik Gerceklesme 2030 Hedefi Hedefi Kapsam

Kapsam 1 & Pazar , I N
Emisyon Azaltimi Bazli Kapsam 2 87.153,6 2020'e gore %56 Karbon NOt'." (Oton Konsolide tim tesisler

azaltmak CO=-e) (SBTI)

mutlak CO=-e (ton)

Yenilenebilir Elektrik Yenilenebilir elektrik / %63 76100 yenilenebilir 70100 yenilenebilir izmit & Aksaray tesisleri

e Tum hedefler, Surdirdlebilirlik Ekibi tarafindan belirlenir, CEO’nun baskanlik ettigi stirdirulebilirlik komitesi tarafindan degerlendirilir; SBTi, CDP ve SASB kriterleri referans alinir.

Iklim Gecis Plani hazirlandi, kamuoyuna aciklandi. Her sene siirdiirilebilirlik raporunda iklimle ilgili performanslar aciklaniyor.

*  KPI raporlari aylik/ ceyreklik veri toplanarak Trend analizleri yapilir.

*  Mevzuat giincellemeleri (EUDR, ETS]) ve teknolojik gelismelere bagl aksiyonlar tizerine hedef revizyonu yapilir.
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Ek 1: TSRS Beyani

TSRS Boliim T?“? 2 . Kisa Aciklama & Ana Fikir Rapor Bélim

Hiikiimleri
isletmenin iklimle ilgili riskleri ve firsatlar izlemek ve yénetmek icin kullandigi ydnetisim siireclerini,

6(a) kontrolleri ve prosedurleri tanimlar. Bu organ(lar) veya kisilerin kimler oldugu, gérev tanimi ve yetkileri, Yénetisim
yeterlilikleri, hangi siklikla bilgilendirildikleri, strateji ve risk ydnetimi sureclerine nasil entegre olduklari ’
anlatilin

B(aH Iklimle ilgili rlsklve. .ﬁr'selat.lara yonelik sor‘umluILvlkIar'lln, grgan(lar]ln veya kisi(ler)in gérev tanmina, yetkilere, rol Yonetim Kurulu'nun Gazetimi
tanimlarina ve ilgili politikalara nasil yansitildigr belirtilir

B(a}i Or‘gan[_lar‘)ln veya kISI[|er‘]In,~Ik|Im|e ilgili risk ve _flrsatlar‘a I.<ar_‘$_| stravl_:epler'l denetleyecek dizeyde yetki ve Yénetim Kuruluw'nun Gézetimi
yeterlilik sahibi olup olmadigi veya bu yeterliligin nasil gelistirilecegi aciklanir.

B(al-ii Organ(lar)in veya kisi(ler)in, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendirildigi belirtilir. Yénetim Kurulu'nun Gozetimi

Yonetisim

Organ(lar)in veya kisi(ler)in isletmenin stratejisini, 6nemli islemleri, risk yonetimini ve ilgili politikalari

B(a)-iv denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil dikkate aldigi, 6dtnlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi Kurumsal Yénetim Gozetimi
anlatilir
ilgili performans élcitlerinin Gcretlendirme politikalarina (6rn. tst diizey yonetici maasi) ne dlctde dahil

B(a)v edildigi; iklimle ilgili risk ve firsat hedeflerinin nasil belirlendigi ve bunlara yonelik ilerlemenin nasil izlendigi Yénetim Kurulu'nun Gozetimi
aciklanir.

B(bH Yonetimin (6rnedin belirli bir Gst dizey pozisyon veya komite), iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetim Yénetim Kurulu'nun Gozetimi /
streclerindeki rolt ve bu yapinin Gzerinde nasil bir Gst gézetim kuruldugu aciklanir Yoénetisim 2024 Faaliyetleri

. Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek icin kullandigi kontrolleri ve prosedurleri; ; .

B(bYii - . L . . L Ic Kontrol ve Denetim

bunlarin diger ic fonksiyonlara (6rn. ic denetim, operasyon, finans, hukuk vb.) nasil entegre edildigini aciklar.
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Rapor Bélim

isletme, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlerken, kullanicilarin isletmeyi gelecekte etkilemesi makul élciide

Strateji / iklimle ilgili riskler ve
firsatlar

9(a) beklenebilecek hususlari anlamasina yardimci olacak bilgileri aciklar. Hangi risk/firsatlarin kritik Snemde
oldugu anlatilir _— . .
Iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
a(b) iklimle iIgiI_i_ risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki mevcut ve beklenen etkilerini Strateji / is modeli ve deger zinciri
tanimlar. Ozellikle hangi asamalarin (cografi/ operasyonel) daha cok etkilendigine dair aciklamalar yapilir Uzerine etkiler
Strateji isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin karar alma siirecleri ve stratejisi tizerindeki etkilerini aciklar. Hangi
9(c) stratejik adimlarin (kaynak tahsisi, yatirm vb.) benimsendigi, hangi hedef ve politikalarin gelistirildigi ifade Strateji / Strateji ve Karar Alma
edilir
iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina nasil yansitildidi, kisa/ orta/uzun vadede Strateji / Mall durum, Finansal
9(d) . . L . . Performans ve Nakit Akislar
finansal durum, performans ve nakit akislari Gizerindeki mevcut ve beklenen etkileri aciklanir. . .
Iklim Dayaniklidi
9e) isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin “adiinlesimlerini” nasil degerlendirdigini ve bu baglamda kisa/orta/ Strateji / iklim dayaniklilig/
uzun vadeli stratejik tercihleri, senaryo analizlerini vb. anlatir. yonetisim
) Strateji / iklimle ilgili riskler ve
Isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar ve hangi risklerin fiziksel (kuraklik, sicaklik artisi vb.), firsatlar
10(a), 10 (b) I P . . . L
hangilerinin gecis (duzenlemeler, karbon vergisi, pazar trendleri) kaynakli oldugunu belirtir. )
Iklim Riskleri Tabosu
isletme, belirledigi risk/firsatin mevcut ve beklenen etkilerinin hangi zaman diliminde (kisa, orta, uzun) L Lo
N PO - L . . R Strateji / Iklimle ilgili riskler ve
10(c) ortaya cikacagina dair bilgi verir. Bu zaman dilimlerinin isletmenin stratejik karar alma dénguleriyle
badl W firsatlar - Zaman Ufuklari Tanimi
_Str‘ateii/ aglantisi agiklanir.
::_I'TIIE ilgili 10(d) isletme, kisa/ orta,/ uzun vadelerin isletme tarafindan neden bu sekilde belirlendigini, bu tanimlarin stratejik Strateji / iklimle ilgili riskler ve
1skler ve karar alma streclerine nasil yansidigini da aciklar. firsatlar
Firsatlar
isletme, iklimle ilgili risk /firsatlari belirlerken mevcut kosullar, gecmis olaylar, gelecekle ilgili makul ve Risk Yonetimi - Veri Kaynaklari ve
11 desteklenebilir tahminleri dikkate alir Ozellikle asiri maliyeti olmayacak sekilde erisilebilecek tim veriler Girdiler / Strateji / Iklim Dayanikliidi
kullanihir. Yonetisim
isletme, risk/firsatlari belirlerken TSRS S2 Sektor Bazl Uygulama Rehberi'nde tanimlanan aciklama . G
L . ) . Risk Yonetimi - Surdurulebilirlik
12 konularini degerlendirir, gerekli oldugunda bunlardan yararlanir.

Risklerinin Yonetimi
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isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modelindeki mevcut ve beklenen etkilerini tanimlar. Deger zincirinde

Strateji / is modeli ve deger zinciri

13(a) nerelerin, hangi operasyonlarin veya asamalarin (6rn. tarim, Gretim vb.) iklimle baglantili risk ve firsatlardan . :
o . o Uzerine etkiler
Strateji / ne dlcude etkilendigini aciklar.
is Modeli ve
Deger Zinciri isletmenin is modeli ve deger zincirinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerede yogunlastigi tanimlanir. L . L
o M . A L . S . Strateji / Is modeli ve deder zinciri
13(b) Ornegin cografi bazl etkiler, farkli varlik tirlerine gore risk/firsat dagilimlari, hangi bélimlerin daha oo :
. N Uzerine etkiler
savunmasiz veya daha avantajli konumda oldugu anlatilir.
isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik hangi stratejik tepkileri verdigini ve vermeyi planladigini aciklar.
14(a) Kapsamda, mevcut ve 6ngorilen dogrudan/ dolayl azaltim veya uyum cabalar, gecis planlari ve hedeflere Strateji / Strateji ve Karar Alma
ulasma yontemleri gibi hususlar yer alir
. iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ele almak amaciyla islesmenin is modelindeki mevcut ve beklenen " "
T4(ak degisiklikler (kaynak tahsisi, yatirim vb.) aciklanir. Strateji / Strateji ve Karar Alma
14(ayi Mgvcut ve EJ_ekIgnen _dogrg.qa.rj agaltl_m ve uyum cabalar” (6rn. Uretim proseslerinde yapilan degisiklikler, Starteji / iklim Dayaniklig:
tesis yer degdistirmesi, yeni trun dzellikleri vb.) aciklanir
14(a}i “Mevcut ve beklenen dolayl azaltim ve uyum cabalari” (6rn. tedarikciler, musteriler, dier paydaslarla is Strateji / Is modeli ve deger zinciri
birligi) aciklanir Uzerine etkiler
Strateji /
Strateji ve : e . . . . N . Strateji / Strateji ve Karar Alma /
Karar Alma 14(a}iv E;et;r:;rj|Inhgﬁc;sbglimll?lgr‘[lc;a”i;arlggisﬁk rt;r&:)?lgrelg\n;r:we gecis) nasil gelistirdigi, hangi varsayimlara Mali durum, Finansal Performans ve
yandigl, hangt bag grgibrbrgrer yer air: Nakit Akislari
) Hedefler Tablosu
14(a)v Iklimle ilgili hedeflere nasil ulasilacag), dzellikle sera gazi emisyonu hedefleri dahil belirlenen metrik ve Strateji / Strateji ve Karar Aima /
uygulamalarin plani aciklanir. Mali durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari
isletme, 14(a) maddesinde anilan faaliyetler icin kaynak saglamayi nasil gerceklestirdigini ve gelecekte nasil Mali durum, Finansal Performans ve
14(b) ) ) )
yapmayi planladigini aciklar (finansman, yatirim, borclanma vb.). Nakit Akislari
14(c) Onceki raporlama donemlerinde duyurulan planlarin ilerlemesi, nicel/nitel bilgilerle aciklanir. klim Hedefler Tablosu

stratejisinde yapilanlar, ara hedeflere ulasma durumu vb. takip edilir
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Rapor Béliim

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin raporlama dénemi icin isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit

Strateji / Mali Durum, Finansal

15(a) akislari Gzerindeki etkileri aciklanir. Performans ve Nakit Akislari
15(b) iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina nasil dahil edildigi, bunlarin kisa/orta,/uzun Strateji / Mali Durum, Finansal
vadede finansal durum, performans, nakit akislari Gzerindeki beklenen etkileri anlatilir Performans ve Nakit Akislari
16(a) iklimle ilgili risk ve firsatlarin, raporlama dénemi icin finansal durum, finansal performans, nakit akislari Strateji / Mali Durum, Finansal
Uzerindeki etkilerini nicel/nitel bilgilerle aciklar. Performans ve Nakit Akislari
Raporlama dénemi icin varlik ve yukumlultklerin defter degerlerinde 6nemli bir dizeltme yapma riski bulunan | Strateji / Mali Durum, Finansal
16(b) - o L .
iklimle ilgili risk/firsatlar belirlenir. Performans ve Nakit Akislari
. iklimle ilgili risk/firsatlar yonetme stratejisi dikkate alindiginda, isletmenin kisa,/ orta,/uzun vadede finansal Strateji / Mali Durum, Finansal
18(c} . . i, .
durumunun nasil degismesini bekledigi anlatilir Performans ve Nakit Akislari
o 16(cki Ayni strateji cercevesinde kisa/ orta/uzun vadede finansal performans ve nakit akislarinin nasil degismesi Strateji / Mali Durum, Finansal
Strateji / Finansal beklendigi 6zetlenir. Performans ve Nakit Akislari
Durum, Finansal e ) . . . s . . - . .
Perf 16(d) Dusuk karbonlu ekonomiye geciste, Uretimdeki degdisiklikler, yeni is modelleri veya varhidin kullanim disi Strateji / Mali Durum, Finansal
erformans ve birakilimasi gibi unsurlar da dahil olmak Uzere isletmenin nakit akislarinin nasil etkilenecedi belirtilir. Performans ve Nakit Akislari
Nakit Akislari
iklimle ilgili risk/firsatlarin mevcut veya beklenen finansal etkilerini nicel olarak aciklarken, islesme asiri Strateji / Mali Dur‘gm, Finansal
18(a) . . L - A - Performans ve Nakit Akislari/
maliyet/ cabaya girmeden elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir verileri kullanir. - y
Iklim Dayanikliig
isletme, bu nicel aciklamalari hazirlarken sahip oldugu beceriler, yetenekler ve kaynaklarla orantili bir Yonetisim
18(b) joniniviinestisamdimuibi poldug Y Y Strateji / Mali Durum, Finansal
¥ ’ 9 guiar Performans ve Nakit Akislari
) Finansal Etki Degerlendirmeleri
Isletme, finansal etkileri ayri olarak tanimlayamadidi veya yiiksek élcim belirsizligi nedeniyle faydali Strateji / Mali durum, Finansal
19(a) . L o .
sayllamayacak durumlarda, nicel bilgi vermeyebilir Performans ve Nakit Akislari
Iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
Ayrica, isletme bu etkileri tahmin ederken dlcim belirsizliginin cok yiksek olmasi veya uygun beceri/kaynaga Flnansgl Etki Deger‘lendlrfmeler‘l
) L ) L N A . Strateji / Mali Durum, Finansal
19(b) sahip olmamasi gibi nedenlerle, elde edilecek bilginin faydall olmayacagdini distindiginde de nicel aciklama .
apmavabilir Perfor‘mans ve Nakit Akislari
yapmay ' Iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
) Finansal Etki Degerlendirmeleri
o0 Isletme, uygun beceri, kaynak veya yetkinliklere sahip olmamasi nedeniyle anlamli nicel bilgi saglayamayacagi Strateji / Mali Durum, Finansal

durumlarda, bu bilgiyi sunmayabilir.

Performans ve Nakit Akislari
iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
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Strateji /
Finansal
Durum,
Finansal
Performans
ve Nakit
Akislari

Finansal Etki Dederlendirmeleri
Strateji/ Strateji ve Karar Alma

21(a) Nicel bilgi verilemeyen bir risk/firsat durumunda isletme, neden nicel bilgi saglanamadigini aciklar. iklim Riskleri ve Firsatlari
Tablosu
e - . . ) L Strateji / Mali durum, Finansal
Ayrica, hangi finansal tablo kalemlerinin (toplamlar ve ara toplamlar dahil) muhtemelen etkilenebilecegini, )
21(b) ) - Performans ve Nakit Akislari /
nitel aciklamalarla belirtir. . )
Iklim Dayanikhihgi
21(0) Birlesik finansal etkiler hakkinda toplu nicel bilgi saglamanin mimkin oldugu durumlarda, isletme diger Strateji / Mali durum, Finansal
c

risk/firsatlarla birlestirilmis veri sunabilir

Performans ve Nakit Akislari

22, 22(a}, 22(ai

isletme, iklimle ilgili senaryo analizi kullanarak stratejisinin ve is modelinin iklim esnekligini degerlendirdigini
aciklar. isletmenin iklim esnekligi degerlendirmesinde, is modelinin senaryolardan etkilere nasil karsilik
verecegine dair sonuclar ve 6nemli belirsizlik alanlari belirtilir:

Strateji / iklim Dayanikliig:

22(ali, 22(a}ii1,
22(aii-2, 22(a}i-3

isletme, iklimle ilgili senaryo analizi kullanarak kisa, orta ve uzun vadede stratejisini ve is modelini iklim
degisikligine uyum kapasitesi acisindan degerlendirir. Bu degerlendirmede, senaryolardan kaynaklanan
etkilere karsi finansal esneklik ve kaynak mevcudiyeti (iii-1), varliklarin yeniden konuslandirma, tst modele
gecirme veya hizmet disi birakma yetenekleri (iii-2) ve mevcut ve planlanan iklim yatirimlarinin stratejik
etkisi (iii-3) gibi Uc temel boyut ele alinarak sonuclar ve 6nemli belirsizlik alanlari aciklanir.

Strateji / iklim Dayanikliig:

22(b), 22(b}i1,

22(b)i2, 22(b}-3,
22(b)i4, 22(b}-5,
22(b)-8, 22(b}i-7

isletme, iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gerceklestirildigini aciklar. Ozellikle secilen girdiler,
zaman dilimleri, operasyonlarin kapsami vb. belirtilir.

Strateji / iklim Dayanikliigi

22(b}ir-1, 22(b}ii-2,
22(b}i-3, 22(b})ii-4,
22(b}ii5

isletmenin senaryo analizinde tretim hacmi, enerji kullanimi, teknolojik gelismeler gibi girdilerin nasil
dikkate alindigr aciklanir.

Strateji / iklim Dayanikliigr

22(bJii

Senaryonun hangi raporlama déneminde yapildigi, giincellemelerin ne siklikta olacagi aciklanir:

Strateji / iklim Dayanikliig:

23

isletme, 13-22'nci paragraflardaki hitkimleri uygularken sektérler arasi ve sektdr bazl dlciitler ve
rehberlerle baglantiyl degerlendirir.
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Hiikiimler

25(a) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, énceliklendirme ve izZleme streclerini ve ilgili politikalari aciklar. Risk Yénetimi
25(aji isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6rn. veri kaynaklari, siirecte kapsanan operasyonlarin kapsami vb.) aciklanir. Risk Yonetimi
25(ali isletmenin iklimle ilgili riskleri tanimlarken senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigi anlatilir. Risk Yonetimi

isletmenin, risklerin etkilerinin niteligini, olasiligini ve biyiklaguni nasil degerlendirdigi (6rn. nitel veya nicel kriterler; esik ) .
25(alii B Risk Yonetimi
dederler) anlatilir

25(a}iv isletmenin, iklimle ilgili riskleri diger risk tirleriyle (finansal, yasal, itibar vb.) nasil 6nceliklendirdigi anlatilir Risk Yonetimi
Risk
Yonetimi
25(a}v isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi aciklanir (6rn. takip sikligi, belirlenmis KPI'lar, uyari mekanizmalari). Risk Yonetim
25(a}vi Onceki raporlama dénemine kiyasla siireclerde bir degisiklik yapilip yapiimadig, nasil degisiklikler yapildigi aciklanir Risk Yonetimi

isletmenin firsatlari belirleme, degderlendirme, 6nceliklendirme ve izleme sireclerini aciklar. Bu sireclerin iklimle ilgili risklerle . L
25(b) . N I Risk Yonetimi
ayni cercevede mi yoksa ayri mi ele alindigi, nasil entegre edildigi anlatilir

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme sireclerinin, isletmenin genel risk yonetimi . L
25(c) Risk Yonetimi

surecine ne dlclide entegre oldudu ve bu sureci nasil bilgilendirdigi aciklanir
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iklim ile ilgili
Metrikler

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme siireclerinin, isletmenin genel risk ydnetimi

2. Sera Gazi Envanteri icin

29(a)-i . . I, . .
(8} sirecine ne dlcude entegre oldugu ve bu siireci nasil bilgilendirdigi aciklanir. Konsolidasyon Yontemi
29(ai Emisyon hesaplamasinda, Sera Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na (2004) gére hareket edilmesi 3. Operasyonel Sinir; Kapsam 1
esastir. Eger baska bir yontem kullaniliyorsa gerekceleri aciklanir ve Kapsam 2 Emisyonlari
29(alii isletme, sera gazi emisyonlarini 6lcmek icin kullandigi yaklasim, girdi ve varsayimlari, bunlar secme nedenini ve zaman iginde 3. Operasyonel Sinir: Kapsam 1
degisiklik varsa nedenini aciklar. ve Kapsam 2 Emisyonlari
29(ajiv Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin konsolide edilen grup (TFRS uygulayan isletmelerde ana sirket ve konsolide bagh | 2. Sera Gaz Envanteri icin
ortakliklar) ve aciklama disinda kalan diger yatirimlar (istirakler, is ortakliklari vb.) arasinda ayristirilmasi gerekir. Konsolidasyon Yontemi
29(a}v Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda “konuma dayal” hesaplama da aciklanir. Ayrica kullanicilarin bu emisyonlari anlamasi igin 3. Operasyonel Sinir: Kapsam 1
gerekli sézlesme aragclari hakkinda bilgi verilir ve Kapsam 2 Emisyonlari
Kapsam 3 emisyonlari hesaplanirken, Sera Gazi Protokoli Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama
) L ; . . ) T ) L 3. Operasyonel Sinir: Scope 3
29(a}vi Standardi (201 1] kategorileri dikkate alinir. Isletmenin faaliyetleri varlik yénetimi, ticari bankacilik veya sigortaciligi iceriyorsa . ) .
. . - ) o Emisyonlari ve Gecis Muafiyeti
Kategori 15 finanse edilen emisyonlar hakkinda ek bilgi aciklanir
29(b) isletme, iklimle ilgili gecis riskleri — iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve Strateji / Mali durum, Finansal
ylzdesini aciklar. Performans ve Nakit Akislari
29(c) isletme, iklimle ilgili fiziksel riskler — iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirlgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve Strateji / Mali durum, Finansal
yuzdesini aciklar. Performans ve Nakit Akislari
29(d) isletme, iklimle ilgili firsatlar — iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yiizdesini aciklar. Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma
29(e) isletme, sermaye dagitimi — iklimle ilgili riskler ve firsatlar icin harcanan sermaye, finansman veya yatirim miktarini aciklar. Ar-Ge ve iklim inovasyonu
Finansmani
29(f) isletme, ic kar‘b.orw fiyati uygulayip uygylamadlglnl ve vna;.ll uyguladigini (6rn. yatinm kararlari, transfer fiyatlandirmasi, senaryo Strateji / iklim Dayanikliig
analizi) ayrica birim ton sera gazi emisyonuna atadidi fiyati aciklar.
isletme icretlendirme dahilinde: iklimle ilgili hususlarin yénetici maasina dahil edilip edilmedigini ve nasil dahil edildigini, ayrica cari L
29(g) ) ' N N o I N b Yénetisim
dénemde finansal tablolara alinan Ust dizey yonetici Ucretlerinin ne kadarinin iklimle ilgili hususlarla baglantil oldugunu aciklar.
islesme, 29(b)-(d) paragrafinda yer alan yukimlilikleri yerine getirmek iizere aciklamalari hazirlarken, asir maliyet veya cabaya -
30 L I - I Ek bilgi
katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenenbilir bilgileri kullanir:
31 29(b}-{g) paragrafindaki yukumlulukleri yerine getirmek Gzere aciklamalari hazirlarken isletme, B64-BB5 paragraflarina atifta EK bilgi
bulunur. g
30 isletme, sektdre 6zgu (bir is modeli, faaliyet veya ortak tzelliklerin gerektirdigi) sektor bazh élcitleri aciklar. Bu élciitleri secerken | iklimle ilgili metrikler ve hedefler

TSRS S2 Sektor Bazl Uygulama Rehberi'ne basvurup uygulanabilirligini degerlendirir
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33(a)

33(b)

33(c) isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak tizere tim iklimle ilgili nicel ve nitel hedeflerini ve mevzuat uyarinca ulasmasi | iklimle ilgili metrikler
gereken yukamldlik hedeflerini tanimlar; her bir hedef icin kullanilan metrik, hedefin amaci, kapsami (birim/ cografya), gecerli ve hedefler

33(d) L . - N . -
oldugu dénem, baz dénem, ara donim noktalari, mutlak mi yoksa yogunluk mu oldugu ve en gincel uluslararasi anlasma Hedefler Tablosu

33(e) taahhutlerinin hedefi nasil sekillendirdigini aciklar.

33(f)

33(g)

33(h)

34-

34(a) , L .

34(b) Isletme, her bir hedefin nasil belirlendigini, nasil gdézden gecirildigini ve hedeflere yonelik ilerlemenin hangi Llilrézggilr‘metrlkler
odlcutlerle ve yontemlerle izlendigini; ayrica varsa hedef degisikliklerinin gerekceleriyle birlikte aciklar.

34(c) Hedefler Tablosu

34(d)

36-

36(a) )

36(b) isletme, her bir sera gazi emisyon hedefinin kapsamini (Kapsam 1-2-3 dahil), briit/net yapisini, sektérel uyumunu ve varsa karbon Ll;h::j!ﬁ!lr‘metrlkler

36(c) kredisi kullanimina iliskin detaylari (tird, dogrulama programi, denklestirme yontemi) seffaf bicimde aciklar. Metrikler Tablosu

36(d)

36(e)

37 isletme, belirledigi iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlerken kullandigi dlciitlerin TSRS 1 hikimleriyle uyumlu olmasina ve hem :Ililr:;ggglrmetmkler

sektorler arasi hem de sektor bazli éicttlere dayall, uygulanabilir kriterler icermesine dikkat eder.

Hedefler Tablosu
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Deloitte.

DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski Bilyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: 490 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARININTURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDASUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCIiNIN SINIRLI GUVENCE
RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina liskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sl giivence denetimini
iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baghg: altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirl da Yapisal Kisitl 1

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 6-8 sayfalari arasinda yer alan “Raporlama Simir1” baghgi altinda agiklandigi iizere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve
gegis donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiriilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, e firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited e sirketi) ile iletisime geginiz.

BRIOG)  ikimle ilgii Acklamalar TSRS 2

Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

«  Tlaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh Giivence D imine iliskin Sor lar1

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip i¢ermedigi hakkinda smirli bir
giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol yapisint
anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler
tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi
veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit
edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu yanhshklar
6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizhigimzin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Smirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi
emisyonlarma iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri”
ne uygun olarak siirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi
siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok
disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik
bilgilerin ve varsayimlarm makuliyetini degerlendirmeye yardimcr olmak i¢in uzman ekibimizin c¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanmin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde énemli yanhsliklarm ortaya ¢ikma olasiligmin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlart
ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl giivence denetimini yiiriitiirken:

Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullamlmustir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol g¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadig:
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi,

istanbul, 6 Agustos 2025
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