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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2023 Y1l1 Ortaklar Olagan Genel Kurulu 19 Nisan 2024 Cuma giinii saat 14:00’de
Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas-ISTANBUL adresinde bulunan Sadika Ana 2
Toplant1 Salonu’nda asagidaki giindemde yazili hususlar1 gériismek iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel
kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse giivenli elektronik
imzalarimi1 kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul
sistemi tizerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligr ile
katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini;  Elektronik  Genel  Kurul  Sistemini  kullanarak
yetkilendirebilecekleri  gibi, Sermaye Piyasast1 Kurulu II-30.1 Sayili ‘“Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’’ hiikiimleri ¢er¢evesinde cagri
ilan1 ekinde bir 6rnegi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin
http://www.brisa.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri vekiletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini
tastyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

e Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tiizel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile
beraber yetki belgelerini,

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

e Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ilizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay
sahiplerimiz katilim, temsilci tayini, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin
usul ve esaslart hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet adresi olan
http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28
Agustos 2012 tarth ve 28395 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
ylikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket’imizin 2023 yili Finansal Tablolar1, Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporlari, Y6netim Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
toplanti tarithinden en az 1ii¢ hafta once Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde
Elektronik  Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket’imizin internet adresi olan
http://www.brisa.com.tr baglantisinda “Yatirimer iliskileri” sayfasinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) erisilebilir olacagi gibi, Sirket’imizin yukarida adresi yazili
Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Ayrica anilan dokiimanlar ile birlikte Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1. Sayili ‘‘Kurumsal Yonetim Tebligi’” kapsaminda gerekli
aciklamalar1 igeren bilgi notlar1 en az ii¢ hafta 6nce http://www.brisa.com.tr adresindeki
Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.

Sayin pay sahiplerinin belirtilen giin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile arz olunur.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Agilis ve Toplant1 Bagkanliginin olusturulmasi,

2023 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve miizakeresi,
2023 yilina ait Denet¢i raporlarinin goriis kisimlarinin okunmast,

2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Faaliyet yili i¢cinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gérmek
iizere secilen iiyelerin Genel Kurul’un onayina sunulmast,

2023 yil1 faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilmeleri,

2023 yili Kéarmin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve gorev siirelerinin tespiti ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylar1 hakkinda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca olumsuz goriis bildirilmemis
oldugu hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tiyelerinin {icretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
belirlenmesi,

Denetcinin se¢imi,
2023 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu baskan ve {iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunumun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.
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SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM IiLKELERIi
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve eki Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar, asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
bu béliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

1. Ortakhik Yapisi, Sermayeyi Temsil Eden Paylar ve Oy Haklar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin kayitli sermaye tavani 750.000.000, (YediYiizElli-Milyon) TL’dir. Her biri 1 kr
(Bir Kurus) itibari degerde 75.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 yil) arasinda gegerlidir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi, tamami &denmis, 305.116.875.-TL (Ugyiizbesmilyon-
yiizonaltibinsekizylizyetmisbes) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde 30.511.687.500
adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
boliinmistiir. Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay igin ¢ikarilmis sermayedeki
pay oranina gore yeni pay ihrag edilir.

Pay Gruplan Paylarin Adetleri Cikarilmis Sermaye Tutar1 (TL)
A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
F 3.059.101.102,00 30.591.011,020
G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,000

Esas Sozlesme’nin 21’inci maddesi geregince, Genel Kurul toplantilarinda hisse sahipleri oy
haklarini paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar ve oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Diger yandan, Esas Sozlesme’nin 10’ncu maddesi uyarinca anilan pay gruplarinin
Yonetim Kurulunda aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
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Sirketimizin Sermayesinin %10’dan fazlasina sahip ortaklar asagidaki gibidir:

. Sermaye Oy Hakki
Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Oram (%) | Oram (%)
Hac1 Omer Sabanci

0, 0,

Holding A.S. 133.111.388 %43,63 %43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63 %43,63
Diger 38.894.099 %12,74 %12,74
Toplam 305.116.875 %0100,00 %100,00

2. Sirketimiz veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini
Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Brisa’nin ve bagli ortakliginin 2023 yili hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig: ortaklik faaliyetlerini onemli 6l¢giide etkileyecek herhangi bir yonetim
ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3. Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Brisa’nin 2023 y1li faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilmek
tizere, pay sahiplerinden ve/veya Sermaye Piyasasi Kurulu ile diger kamu kurum ve
kuruluslarindan Sirket’e iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



19 NiSAN 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE IiLISKIN ACIKLAMALAR

1) Acihs ve Toplanti Baskanhiginin Olusturulmasi

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”’) ve Sirketimiz Esas
Sézlesme ve “Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nergesi” hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek olan Baskan, Oy Toplama Memurlar1 ve
Tutanak Yazmani’ndan olusan Toplanti Baskanliginin olusumu gergeklestirilecektir.

2) 2023 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Miizakeresi

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik, Genel Kurul i¢ Yonergemiz ve Sermaye Piyasast Kanunu
ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve
http://www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 y1l1
Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriis ve miizakeresine
sunulacaktir.

3) 2023 Yilina Ait Denet¢i Raporlarimin Goriis Kisimlarinin Okunmasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik, Genel Kurul i¢ Yonergemiz ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan oOnceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve
http://www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 y1l1
Denet¢i Raporunun goriis kismi hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilerek ortaklarimizin
bilgisine sunulacaktir.

4) 2023 Yilina Ait Finansal Tablolarin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

Tiirk Ticaret Kanunu, Yénetmelik, Genel Kurul i¢ Yonergemiz ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde, Genel Kurul toplantisindan oOnceki ii¢ hafta siireyle
Sirketimiz Merkezi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve
http://www.brisa.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 y1li
Finansal Tablolar hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilerek ortaklarimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

5) Faaliyet Yih I¢inde Bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Artan Siirece Vazife
Gormek Uzere Segilen Uyelerin Genel Kurul’un Onayina Sunulmasi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Kahya’ nin istifasi nedeniyle yerine Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 12‘nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek lizere Sirketimiz
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerdigi Sn. Ahmet Erdem’in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi hususunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru yapilmasina, Kurul’un olumsuz goriis
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vermemesi kosuluyla; Sn. Ahmet Erdem'in selefinin gorev siiresini tamamlamak iizere,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine ve bu degisikligin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363'iincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmasina Sirket’in 1 Nisan 2023 tarih ve 2023/09 say1l1 Yonetim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.

Sn. Mehmet Kahya’nin istifas1 neticesinde bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi Baskanlig1 ve Denetim Komitesi Uyeligine, Sn. Ahmet Erdem’in
secilmesine, Sirket’in 1 Nisan 2023 tarih ve 2023/09 say1l1 Y6netim Kurulu toplantisinda karar
verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1.3.1. ¢) no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Sn.
Ahmet Erdem’in bagimsizlik beyani, 6zge¢misi, son on yil igerisinde yiiriittiigii gorevleri ve
ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iligkili taraflar1 ile iliskisinin niteligi ve onemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi
durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi EK-1 ve EK-
3’te verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu 17 Nisan 2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-36198 sayil1 yazisiyla
Sn. Ahmet Erdem’in Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uye adayhigina iliskin herhangi bir olumsuz
goriis bildirmemistir.

Bridgestone Corporation’da meydana gelen gorev degisikligine paralel olarak Sirket’in 23
Aralik 2023 tarih ve 2023/23 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Sn. Daniel Jean Pierre Giroud’un yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin
12‘nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek tizere Sn. Jerome Freddy Pierre
Boulet’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu degisikligin Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363'lincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

6) 2023 Yih Faaliyetlerinden Dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Ibra Edilmeleri

Tiirk Ticaret Kanunu, Y&onetmelik, Genel Kurul I¢ Yonergemiz ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili diizenlemeler gergevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili faaliyetlerinden
dolay1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7) 2023 Yih Karmmm Kullamm Seklinin, Dagitilacak Kar ve Kazan¢ Paylan
Oranlarinin Belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin Ilke Karar1 uyarmca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS)
uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore diizenlenen ve Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman



BRIOL

politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim onerimize iliskin
tablo EK-2’de yer almakta olup Genel Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

8) Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Gorev Siirelerinin Tespiti ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adaylari Hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'mca Olumsuz Goriis
Bildirilmemis Oldugu Hususunda Genel Kurul'a Bilgi Verilmesi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin
esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Ydnetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregi bagimsiz iiye
secimi gergeklestirilecektir.

Esas Sozlesmemizin 10 ve 12’inci maddelerine gore, Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde, en fazla 3
yil miiddet i¢in segilecek 11 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecegi aday veya adaylar
arasindan (A Grubu) i¢in bir, (B Grubu) i¢in ii¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E
Grubu) i¢in bir, (F Grubu) i¢in bir ve (G Grubu) icin bir {liye, ayrica iki bagimsiz liyeden
olusmak iizere, Genel Kurulca segilir. Secilecek Y&netim Kurulu Uyelerinden iki kisi Sermaye
Piyasas1 Kurulu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimak zorundadir.

fletilen adayhk tekliflerini degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin &nerisi {izerine
Y onetim Kurulumuz tarafindan alinan 8 Subat 2024 tarih ve 2024/01 sayili karar ile Sn. Ahmet
Erdem ve Sn. Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari olarak
belirlenmesine ve adayliklarinin Sermaye Piyasasi Kurulu onayina sunulmasina karar
verilmistir.

SPK’nin 1.3.1. ¢) no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarimizin bagimsizlik beyanlari, 6zge¢misleri, son on yil icerisinde yiiriittiikleri
gorevleri ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iligkisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadiklar1 ve bu kisilerin yonetim kurulu
iiyesi se¢ilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda
bilgi EK-3’te verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu 4 Mart 2024 tarih ve E-29833736-110.07.07-50677 say1l1 yazisiyla
Sn. Ahmet Erdem ve Sn. Fatma Dilek Yardim’in Bagimsiz Y6netim Kurulu Uye adayliklarina
iliskin herhangi bir olumsuz goriis bildirmemistir.

9) Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile Huzur Hakki, ikramiye ve Prim Gibi
Haklarm Belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca yazili
hale getirilen Yénetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilere ait Sirket Ucretlendirme
Politikast 18 Nisan 2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurul’unda okunarak ortaklarimizin
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bilgisine sunulmus olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde de kamuya agiklanmistir. Bu
kapsamda, Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri sonuna kadar aylik iicret Genel
Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onaylarina sunularak belirlenecektir.

10) Denet¢inin Se¢imi

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi dikkate alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan;
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap doénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yliriitmek
tizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (Deloitte)
denet¢i olarak 6nerilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

11) 2023 Yih icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi Verilmesi
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I11-19.1 sayili “Kéar Pay1 Tebligi”’nin 6. maddesi ve 1I-17.1 say1li
“Kurumsal Yénetim Tebligi”ne ekli 1.3.10 no’lu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmas1 gerekmektedir. 2023 y1l1 i¢inde yapilan
bagis tutar1 11.032.260 TL olup detay1 asagida sunulmustur. S6z konusu madde Genel Kurul’un
onayina iliskin olmayip sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

2023 Bagis Tutan Tutar - TL
Enerjisa Dagitim (Deprem Yardimi Konteyner) 3.616.060
Hatay Ili Deprem Bolgesi Konteyner Alim1 (Bayi Calisanlarr) 2.312.130
Sabanci Hatay Kulucka Merkezi 1.111.935
T.C. I¢isleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanlig 843.997
Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi 754.000
Ormancilig1 Gelistirme ve Orman Yanginlari ile Miicadele Hizmetleri

Destekleme Vakfi 630.000
Deprem Cadir Alimi (Bayi Calisanlar) 472.000
Gaziantep Afet Bolge Miidiirliigii 433.955
Temsa Adana (Deprem Yardimi) 244.080
Vaksa Hac1 Omer Sabanci Vakfi 242.953
Dariissafaka Cemiyeti 129.400
Dogal Hayati Koruma Vakfi 50.000
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye 49.019
Kat1 Yakit Sobasi (Bayi Calisanlar) 34.356
Temsa Hayal Ortaklari Dernegi 30.000
Kansersiz Yasam Dernegi 24.746
Medikal ve Tibbi Malzeme Alim1 (Deprem Yardim Ekipleri) 17.657
Tiirk Egitim Vakfi 12.150
Nesin Vakfi 7.844
Ihtiyac Haritasi 7.000
Losev 3.389
Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma

Vakfi 2.998
Gea Arama Kurtarma Ekoloji 2.592
Toplam 11.032.260




BRIOL)

12) Sirketin 2024 Yilinda Yapacagi Bagislarin Sinirinin Belirlenmesi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 5'inci fikras1 geregi 2024
yilinda yapilacak bagisin sinirt Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu’nun 18
Mart 2024 tarih ve 2024/08 say1l1 karartyla 2024 y1l1 bagis siniriin 2024 yili ticari karinin %5’
olarak onerilmesine karar verilmistir.

13) Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddelerinde Yazih Muameleleri Yapabilmeleri icin izin Verilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borglanma Yasagi” baslikli 395/1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiin oldugundan dolay1, s6z konusu
iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14) Dilek ve Temenniler

Varsa pay sahiplerinin dilek ve temennileri alinacak olup, toplanti kapanisi yapilacaktir.



BRIOL)

EK-1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili
mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz liye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite dgretim tyeligi harig, halen/iiye
olarak  segildikten sonra kamu  kurum ve  kuruluglarinda tam  zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 151¢1mda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Y dnetim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)
Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 01.04.2023



BRIOL)

EK-2
KAR DAGITIM ONERISi
1. | Odenmis/Cikarilmis Sermaye 305.116.875,00
2. | Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 354.489.836,23
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin Yok
bilgi
SPK'ya gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Donem Kan 3.288.779.914,00 2.568.057.858,70
4 | Odenecek Vergiler (-) 683.787.560,00 73.826.498,28
5 | Net Donem Kir1 (5) 3.985.644.200,00 2.494.231.360 42
6. | Gecmis Yillar Zararlar: ( -) i i
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) ) )
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (5) 3.985.644.200,00 2.494.231.360,42

9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +)

11.032.260,29
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri
3.996.676.460,29
11.| Ortaklara Birinci Kar Pay1 15.255.843.75
Nakit 15.255.843,75
-Bedelsiz )
- Toplam

15.255.843,75

12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

14.| Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 164.438.995,70

15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 1.020.310.830,00

16. | Genel Kanuni Yedek Akge (2.tertif)

118.474.982,57

17.| Statii Yedekleri

18.| Ozel Yedekler

19.| OLAGANUSTU YEDEK 2.667.163.547,98 1.175.750.708,40

20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Geemis Y1l Kart - -

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler - -




BRIOL)

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI1/ NET

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE

DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BE'()TEL'SS'Z ORANI (%) | TUTARI(TL) | ORANI (%)
BRUT 1.035.566.673,75 25,98 3,39400 339,400
NET* 932.010.006,38 23,32 3,05460 305,460

*Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir. Pay sahiplerinin hukuki durumuna ve ilgili ¢ifte vergilendirmeyi

onleme anlasmalar: uyarinca degigen oranda stopaj yapilacaktir.




=RIOO
EK-3

BAGIMSIZLIK BEYANI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili
mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz liye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde O6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iyeligi harig, halen/iiye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve  kuruluslarinda tam = zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181inda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yo6netim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)
Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 06.02.2024



BRIOO
OZGECMIS

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi'nde Insaat Mithendisligi branginda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisii'nde Miihendislik Y&netimi brangini tamamlamigtir.

1990 yilinda Shell’de galismaya baglayan Erdem, Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da Ust kademelerde
gbrev yapmistir. Yunanistan ve Tiirkiye Yatirim Miidiirliigii, Tiirkiye Perakende Satiglar Midiirliiga
gorevlerinden sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu Bagkanhgrni da ylrGittiga Shell &
Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda dnemli bir rol iistlenmistir. Ortak girisim
sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende Genel Miidirii ve fcra Kurulu iiyeligi goérevlerini
yiriittiikten sonra Shell’in Dogu Afiika’daki faaliyetlerinin merkezi olan Kenya’da Shell Ulke
Bagskani ve Kenya Shell Yénetim Kurulu Baskanhig: gérevini tistlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch
Shell biinyesinde finansal ve itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve iilke ¢apinda 20 yila
yakin risk yonetim tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanligi’min yani sira Shell&Turcas A.$. Yénetim Kurulu
Bagkanligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ahmet Erdem, daha &nce Sabanci Holding Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Uluslararasi
Yatirimetlar Dernegi’nde (YASED) iki dénem Yonetim Kurulu Baskanligi yapmus olup halihazirda
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Bagkanhgi,
Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER) Yonetim Kurulu Bagkanligs, Siirdiirtilebilir Kalkinma Dernegi
(WBCSD Tirkiye), United Nations Global Compact Tiirkiye ve Enerji Verimliligi Dernegi'nde
(ENVER) Yonetim Kurulu Uyeligi ve ingiliz Ticaret Odasi’'nda Damgma Kurulu Uyeligini
siirdiirmektedir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler

Baslangig | Bitig Yil Kurum Adi Pozisyon Ayrilma Nedeni

Yil

2009 Shell Company of Tiirkiye | Ulke Baskanhg: Devam Ediyor
Limited

2014 Shell&Turcas A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: Devam Ediyor

2017 2023 Haci Omer Sabanci Holding A.S. | Bagimsiz Yonetim Kurulu | Gorev Siresi Bitigi

Uyeligi

2015 2019 YASED Uluslararas: Yatrimeilar | Yonetim Kurulu Bagkanhgi | Gorev Siiresi Bitisi
Dernegi

2015 TOBB Petrol ve Petrol Uriinleri | Meclis Bagkanhg: Devam Ediyor
Sanayi Meclisi

2010 Petrol Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlhigt | Devam Ediyor

2013 Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi | Yonetim Kurulu Uyeligi Devam Ediyor
(WBCSD Tiirkiye)

2019 United Nations Global Compact | Yénetim Kurulu Uyeligi Devam Ediyor

2019 Enerji Verimliligi Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi Devam Ediyor

2019 Ingiliz Ticaret Odasi Damigma Kurulu Uyeligi Devam Ediyor

2023 Brisa Bagimsiz Yonetim Kurulu | Devam Ediyor

Oyeligi
(imza)

Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 06.02.2024




BRIOL)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili
mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz liye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

BAGIMSIZLIK BEYANI

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile gahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde O6nemli goérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes y1l igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagmalar cergevesinde
Sirket’in 6nemli dl¢lide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite dgretim iyeligi harig, halen/iiye
olarak  segildikten = sonra kamu  kurum ve  kuruluglarinda tam  zamanl
calismadigimi/¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide Sirket iglerine zaman ayiracagima,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s181inda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Y6netim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)
Ad/Soyad: Fatma Dilek Yardim
Tarih: 30.01.2024



BRIGOO

OZGECMIS

Fatma Dilek Yardim

1963 yilinda Istanbul’da dofmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi isletme boliimiinden mezun olmustur. Manchester Business School & University of Bangor
ortak MBA Programim bitirmigtir.

1988’de Interbank’ta ¢alisma hayatina baslamistir.

1990 - 1999 yillarinda Bankers Trust A.S.’de Direktor olarak, 1999 - 2007 yillarinda Deutsche Bank
A.S.’de Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatinm Bankas:
Tiirk A.S.’de Genel Midiir ve Miigteri Hizmetleri Bagkam, 2012 - 2016 yillarinda Standart Chartered
Yatirim Bankasi Tiirk A.S."de Genel Miidiir ve Kurumsal Miigteriler Bagkam gorevlerini yiiriitmiigtiir.

2017 - 2018 yillarinda lingiltere’de kurulu Experian sirketine Tirkiye bitylime stratejisi konusunda
danismanlik veren Yardum 2019°dan beri Almanya’da kurulu Commerz Real gayri menkul yatinm fonunun
Istanbul Sube miidiirliizii gorevini ifa etmektedir.

CimSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile EnerjiSA Enerji A.S.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu oiyeligi
gorevlerinde bulunmustur

Is yasam1 boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller iistlenmistir.
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
Son 10 Yilda Bulunulan Gérevler

Bﬂs{:’:gw Ii',:f Korum Ads Pesizyon Aynima Nedeni
2012 2015 |Standard Chartered Bank A.S. CEO ve Yonetim Kurulu iiyeligi | Istifa
2019 - |Commerz Real Investment GmBH istanbul Sube Miidiirii Devam ediyot
2021 2023 |Pinar Et Entepre Et ve Un Sanayi Bagimsiz Yinetim Kurulu tiyeligi | Gorev Siiresi Sonu
2021 2023 |Altiin Yunus Cesme Resort Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelifi | Gorev Siiresi Sonu
2018 2024* |EneriiSA Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyeligi | Gorev Siiresi Sonu
2021 2024% |CimSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S  |Bagimsiz Yonetim Kurulu diyelifi | Gorev Siiresi Sonu

* [lgili sirketlerdeki gorevleri soz konusu sirketlerin olagan genel kurul toplantisiyla birlikte sona erecektir.

(Imza)
Ad/Soyad: Fatma Dilek Yardim
Tarih: 30.01.2024




