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Yasal Sorumluluk Siniri

2025 yili finansal sonuglarina iliskin bu sunum, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS.nin (“Sirket”) Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus,
bagimsiz denetimden gecmis yillik finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve gérusler Sirket tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu
bilgi ve géruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni hicbir beyan veya garanti veriimez. Bu sunumda yer
alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amagla geredinden fazla guvenilemez. Bu belge,
‘olabilir’, "olacak’, "beklemek’, ‘inanmak’, "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket ydnetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut
goruslerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dénuk ifadeler icerebilir.
Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tum gérugler, bilgiler ve tahminler
Sirket'in mevcut kararini olugturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde
degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gergek
sonuclarin énemli 6lcude farklilik gbéstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye dénuk beyanlari gincellemek veya revize etmek icin herhangi bir
yukumlulik Ustlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini
satin almak veya satmak i¢in herhangi bir yatirrm tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin
tum yatinmecilar i¢in uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve higbir sey, herhangi bir kisiyi Sirket'in ve grup sirketlerinin herhangi
bir hissesine yatirm yapmaya veya baska bir sekilde igslem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler,
alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak guvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi igin ikame
edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kigi veya kurulugsa dagitmamail
veya bu kigiler tarafindan kullaniimasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yénetim kurulu, ne muddurler, ne ydneticiler, ne de
calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya igeriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip igin herhangi bir yakamlualige sahip olmayacaktir. 2
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2025: Brisa'ya Bakis

Lastik is Kolunda Pozisyonunu _Mobilite ¢ézumleri Surdurulebilirlikte
Saglamlastirma & Operasyonel Ureticisine Donlisiim Tartismasiz Kiiresel Lider

Miikemmellik
Mobilite Merkezleri olarak yayginlasan CDP Global A Listesinde (2025):
Yenileme pazarinda guglii pozisyon: Otopratik & Propratik: 157 nokta klim Degisikligi (dérdincu kez) &
v " . Su Guvenliai (deincd ke
|I:RD segmentinde pazar payi Yetkili UTTS montaj hizmeti: u Guvenligi (ugu U kez)
azanimi o . , N
L . 62 nokta Olaganustiu seviye @Refinitiv
Otomotiv Ureticilerine stratejik partner
. . Elektrifikasyona katki: TSRS ile Uyumlu ilk Sturdurulebilirlik
80+ Ulkeye Ihracat 60 e-sarj istasyonu Raporu (2024)
17 Glkede pazar payi kazanimi L L .
Lassa: Lastik sektérinde ihracat lideri** 2D b|rI|g.|.er“ . - Surdu.rtllleblllr ol ,
. . Voltedge akt ¢cozumlerinin sunulmasi Veloxia’'nin kaplamadaki payi: %25
Misir'da ilk Lassa perakende magazasi .
sivall fabr Arvento ile Telematik veriler: Yilin Seg¢ilmig Urlini:
IATF 16949 sertifikali fabrikalar v 1,6 milyon+ cihaz Lassd Revola
Turkiye'de YZ gluven standardini v 840bin+ aktif cihaz . ..
belgeleyen ilk sanayi sirketi Enerjisa ile Isi Pompasi Projesi:

v Arvento Connect & Rotawatt @izmit fabrikasinda & 4,8 MW kurulu
@al olgunlukta 3,15 skoru / K / % el /

*HRD: Jant boyutu 17 in¢ ve Uzeri olan herhangi bir binek arag Grint marka fark etmeksizin hem HRD hem de Premium kategorisinde yer almaktadir
**Capital 500 ve TiM (Turkiye ihracatcilar Meclisi) Altin ihracatgi verilerine gére 5
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Makroekonomik Ortam: Enflasyonist Zorluklari Yonetmek

Ortalama Doviz Kurlari*

Direkt Madde Sepet Kur/Ton

2.31
2053 2184 2198

1.768 — ¢
1.520

0,7

mmm USD/TL
EUR/TL
Parite
115 118 113
1,05 1,08 1,08
328 39,5
f 70 ﬁ
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yilllk Degisim (%)  —e=Direkt Madde Sepet Kur/Ton

Yillik Tliketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim, %)

W 12 Aylik Ortalama TUFE

Brit Asgari Ucret

Yillik Artig (%) 26.006
—e—Brit Asgari Ucret (TL)

Yillik TUFE
72,3
53,9 8,5
=
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: TUIK, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Turkiye Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanlid
*Alig ve satig kurlarinin ortalamasi

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Yenileme Kanali: Ust Segmentlerde Etkili Konumlanma

Ara¢ Havuzu (M Adet)
%+6
Agir Ticari Arag Hafif Ticari Ara¢c B Binek Arag

22,7 24,1

21,4
20,2 4
18,6 19,4

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lastik Talep Satis (M Adet)
%+0
Ticari W TUketici
18,0 17,4 17,5

15,3 16,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tuketici HRD Pazar Pay!

%211
%16,9 %17,0
%12,5 %12,8

%81
%5,8 %5,8 I

Diger  Sirket6 Sirket3 Sirket4 Sirket5  Sirket1  Sirket 2 Brisa

Kaynak: TUIK, GfK
HRD: Jant boyutu 17 ing ve Uzeri olan herhangi bir binek arag Grint marka fark etmeksizin hem HRD
hem de Premium kategorisinde yer almaktadir

Ticari Pazar Payi

%33,8

%22,5
%1.2 %3,7 73,7 %4,

%17,7
%13,5 I
— L L | I

Sirket2 Sirket6 Sirket4  Diger  Sirketb Sirket3 = Sirket1 Brisa



Yenileme Kanali: Premium Segmentte Dikkat Cekici Basari

Tliiketici Pazari (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)
%t %-8
%27,8 %27,6 %35,7 %33,8
(PP talep satig) (PP talep satig) (PP talep satig) (PP talep satig)
%16,8 %21,1
(PP HRD talep satis) (PP HRD talep satig)
2024 2025 2024 2025
Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (bin Ton)
%8 %-7
22.190 98,9
20.400 91,9
Tuketici Tlketici
2024 2025 2024 2025

Kaynak: GfK




OE Kanali: ®nde Gelen Otomotiv Ureticileriyle (OEM) Stratejik Ortakliklar

Isuzu & L, BASAK

ZTIRSAN B Tiirk Traktor \

+ Otokar &) focasd
OE’de Gligli Ar-Ge, g ——— ommy ERK? N ‘
En son teknik gelismelerle yeni Grunler, |

Elektrikli arag lastikleri,
Enliten teknolojisi, l
LVR lastiklerinde A/S HIDROMEK:
® ?'TEMSA
l
o Z KOLUMAN msr

Enliten Teknolojisi ile Yuksek Capl Jantlar
REEs\ &

' l i I TOYOTA

i Elektrikli Arag (EV)

LVR Lastik Tedariki

(GUKURDVA

<> T10X & TIOF YUksek Capli Jantlar
Togg

Yeni Nesil Arag Projelerinde

premium miks ile pazar payinda
artig

@
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OE Kanali: Yeni Nesil Uriinlere Donligiim ile Uyumlu OEM Stratejis

Tliiketici Pazari (M Adet)

Ticari Pazar (M Adet)*

%+3 %-7
%29,7 %28,1 %34,3 %33,4
(PP) (PP) (PP) (PP)
2024 2025 2024 2025
Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (bin Ton)
%-15 %-11
2024 2025 2024 2025

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*TBR + LSR Hepsi (All)
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BRIOO

Lassa ihracat Kanali: Sinirlarin Otesinde - Stregelen Kiiresel Etki

Ulke

Ulkede
pazar payl kazanimi

Satis Noktasi

Lassa Tabelali | Ulkede
MCIQCIZCI . pazar lideri

Lassa ihracat (M Adet) N
%34,0 %33,4 %33,8 %331 %33,2 %301 %34,3 Almanyaq, italya, Yunanistan,

Portekiz, ispanya, Avusturyaq,
o Sirbistan, Kosova, Romanya,
%+1 o
Karadag, Makedonya

Avrupa Dist:
4,1 4,6 4,7 4,6 4,7 Misir, Libya, Labnan, Ukrayna,
Belarus, Kazakistan
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B LS ihracat % Brisa Toplam Satislarindaki Payi 12



Bridgestone ihracat Kanali: Satig Miksine Dengeli Katki

- Binek Arag: Toyota-ingiltere
Renault-Slovenya
Kamyonet: Iveco-ispanya &
italya
Stellantis—italya & Polonya

AB'ye
LVR/PSR

lastikleri S ..
Orta Dogu & AR ’
Afrika’ya l/( ) —‘ ‘s
PSR/LVR/TBR ¢ w !
lastikleri b '
BDT'Y {/‘
PSR/ LVR/TBR |
lastikleri Treyler: Wielton
Bridgestone Direkt Satig Agi (M Adet) OEM ihracat Satig Agi (M Adet) Bridgestone ihracat Satig Agi (M Adet)
%-5 %-9 %-6
%97 %9,7
%7,4 %7,5 %2,3 %2,2
2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Uluslararasi Satislar: Enflasyon - TL Deger Kaybi

R1* Bélgesi (M Adet) Toplam Uluslararasi Pazar (M Adet) R2** Bélgesi (M Adet)
%+1 %+0 %-10
206 208 234 233
25
%0,9 %0,9 %1,9 %1,9 %9,2 %10,4
(PP) (PP) (PP) (PP) (PP) (PP)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Uluslararasi Lastik Satis Geliri (MTL) Uluslararasi Lastik Satis Tonaji (bin Ton)
%=9 %-3
14.095 N7
12.864 69,1
Lassa Lassa
2024 2025 2024 2025

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*R1 bolgesi: Orta & Bati Avrupa; **R2 boélgesi: Dogu Avrupa & Orta Dogu & Afrika 14



» Finansal Performans
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BRIOO

Tersine Donen Trend: Alti Aylik Zarardan Temmuz'da Basabasa &

Agustos Sonrasi Tek Seferlik Duzenleyici Etkiler Hari¢ Guclu Karliliga

GCeyreklik Net Kar/zarar (MTL)

867
595
497 837
340
226 163
L B B
-212
-1.216
LYY Tek 2YYTek 2YYTek
-585 . . . .
631 Seferlik  Seferlik  Seferlik
Etkiler Etkiler Etkiler
1C 2024 2G 2024 3G 2024 AC 2024 1C 2025 2G 2025 3G 2025 AC 2025* Harig Harig Dahil
\ J \ J
| |
Toplam 2024:1.476 MTL (24'sagp) Toplam 2025: -378 MTL (25'sagp)

*Tek seferlik gelir/giderler & Rekabet Karsilig harigtir 16



Net Kar: Tek Seferlik Gelir/Giderler

Tek Seferlik Gelir/Giderler
4G 2025 4G 2024 2025 2024
0 -1 0 -8

Suudi Arabistan sona eren faaliyetler (Arvento)

Vergi tegviklerinin ertelenmis vergi etkisi 31 190 -42 56
Yasal kayitlarda enflasyon muhasebesinin kaldiriimasinin kurumlar vergisi etkisi -37 0 -47 0
Yasal kayitlarda enflasyon muhasebesinin kaldiriimasinin ertelenmis vergi etkisi -240 0 -240 0
Tek Seferlik Gelir/Giderler -246 189 -330 48
Rekabet karsiligi - Faaliyet Giderleri =& 0 =& 0
Rekabet Karsiligi Dahil Toplam Tek Seferlik Gelir/Giderler -638 189 -722 48
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One Cikan Finansal Veriler:

2.YY'da Kayda Deger Operasyonel & Finansal iyilesme

/ Gelir Tablosu \ / Bilango \ / Nakit Akim \

Hasilat Nakit & Nakit Benzerleri Operasyonel Nakit Akim
41,3 milyar TL 8,2 milyar TL 6,8 milyar TL
(4¢ 2025: 10,8 milyar TL; yillik %=9) (2024: 9,1 milyar TL) (2024: 4,0 milyar Ti;
Brat Kar (BK) & BK Mariji 4¢ 2025: 3,6 milyar TL)
9,3 milyar TL & %22,4 Borcluluk Orani
(4¢ 2025: 3,0 milyar TL & %28,0) 0,8x Net Borg/FAVOK
FAVOK & FAVOK MGI’jI (2024: 0,6X) Serbest Nakit Akim
5,4 milyar TL & %13,2 5,6 milyar TL
(4¢ 2025: 1,7 milyar TL & %15,8) Ozkaynaklar (2024: 857 milyon TL;
N 23,6 milyar TL 4¢ 2025: 3,2 milyar TL)
-1,1 milyar TL (2024: 25,7 milyar TL)
(4¢ 2025: -141 milyon TL) . 1654 ,
Tek Seferlik Gelir/Giderler Harig Ticari igletme Sermayesi Teme’g;cu O emesi
Net Kar/zarar: =378 milyon TL 43 gun Doy et 1L

: Y (2024: 1,2 milyar TL*)

(4{2025: +497 milyon TL) j @41 29 gun) / &

*Pay sahiplerine ve intifa senedi sahiplerine édenen toplam brut temettd (Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda duyuruldugu ve Genel Kurul'da onaylandigi sekilde)

18



Secili Gelir Tablosu Gostergeleri

Hasilat (MTL) Faaliyet Kari (MTL) & Marj (%) **
%=9 %-9 %-29 %-20
45.219 41348 4.400
3.504
2.253
Britkar  o00 10.803 1.606
rut Kar

s (1)

4C 2024 4C 2025 2024 2025 4C 2024 4C 2025 2024 2025

FAVOK* (MTL) & Marj (%)** Net Kar (MTL)***
%-5 %-20 %-54 a.d.
2025 TMS
2
/278 5.84] 1932 Duzeltme
' 1.085 Etkisi:
497 -2.500 MTL

2216 H @ -

2.098 I

AR %14,1 -378

4C 2024 4C 2025 2024 2025 4C 2024 4C 2025 2024 2025

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki **#2025 rakamlari Rekabet Karsiligr harigtir
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar éncesi kar **#2024 & 2025 rakamlar tek seferlik gelir/giderler & Rekabet Karsgilidi harigtir 19



Secili Bilanco & Nakit Akis Gostergeleri

Ticariisletme Sermayesi (MTL)

Operasyonel & Serbest Nakit Akim (MTL)

m Operasyonel Nakit Akim (MTL)

%-6 B Serbest Nakit Akim (MTL)
6.754
5.663 £ 304 5.610
4.019
Tis Glin . 857
T
2024 2025 2024 2025
Yatirnm Harcamalari (MUSD) Net Bor¢ (MTL) & Net Borg/FAVOK
%~-31 %+2
69,9 4.417 4524
47,9
Kapasite
Artirbmi: .
(Pay1, %) %55
2024 2025 2024 2025

20



2026 Yil Gorunumu: Ne Beklemeliyiz?

*2026T Satin Alma Gucuyle (1,25) Duzeltilmis

2026 - 2025 Duzeltilmig*

Lastik Satis Hacmi (tonaj): Dustik tek haneli A
Hasilat: Duguk tek haneli W

Brat Kar Marji: Dugtk tek haneli % W

Faaliyet Giderleri: DUsuk tek haneli W

FAVOK Marji: DUsuk tek haneli % W

Net Kar Marji: Dugtk tek haneli % A

2]



= S&C
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= Ekler
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Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis Bagimsiz Denetimden Ge¢gmis

2025-2024 2025-2024
4G 2025 4G 2024 Degisim, % 2025 2024 Degisim, %
%-9

Hasilat 10.803 11.855 41.348 45.219

Satiglarin Maliyeti -7.774 -8.913 %-13 -32.081 -34.568 %-7
Brut Kar 3.029 2.943 %3 9.266 10.651 %-13
Faaliyet Giderleri -1.710 -1.646 %4 -6.682 -6.688 %0
Faaliyet Kari 1.214 2.253 %-46 3.112 4.400 %-29
Amortisman 810 822 %-1 3.209 3.130 %3
FAVOK* 1.706 2.216 %-23 5.449 7.278 %-25

Yatinm Faaliyetlerinden

Gelir/Gider (Net) -3 58 %-105 60 469 %-87
Finansman Gelir/Gideri (Net) -1.337 -1.361 %-2 -5.389 -4.42] %22
Parasal Kazang/Kayip (Net) 287 468 %-39 1.909 2.347 %-19
Vergi Oncesi Net Kar 161 1.418 %-89 -307 2.795 a.d.
Vergi -302 -145 %109 -793 -814 %-3
Net Kar -141 1.274 a.d. -1.100 1.980 ad.

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar éncesi kar

24



Bilanco

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmis
2025-2024 Degisim, %

MTL

Nakit ve Nakit Benzerleri 8.22] 9.136 %-10
Finansal Yatirnmlar 1.746 2.565 %-32
Ticari Alacaklar 8.126 9.796 %-17
Stoklar 6.217 6.782 %-8
Maddi Duran Varliklar 24.202 24.406 %-1

Diger Varliklar 3.514 3.792 %7
Toplam Varhklar 52.026 56.477 %-8
Bor¢lanmalar 15.718 17.594 %=11
Ticari Borglar 9.039 10.915 %-17
Diger YUkUmlultkler 3.635 2.249 %62
Ozkaynaklar 23.634 25.718 %-8
Toplam Kaynaklar 52.026 56.477 %-8
Net Borg 4.524 4.417 %2

Ticari igletme Sermayesi 5.304 5.663 %-6

25



Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmis
MTL
2025 2024

Operasyonel Nakit Akim 6.754 4.019
Yatirrm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akigi -1144 -3.162
Serbest Nakit Akim 5.610 857
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari -4.369 -8.422
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 1 3
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi -2.156 -7.623
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalis -914 -15.184

26



Yatirimel iligkileri iletigim
. Neslihan Déngel &zlem
Finans Genel Mudur Yardimcisi
il donqel@brlso com.tr

Te§ekkurler i _ |

- Ellf Kug,ukgobanoglu
. Yc:tlrlmc:| II|§k|Ier| Muduru

e kuCukcobonoun@brlsa com.tr
- .
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yatirimgeililiskileri@lrisa.com.tr
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