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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/841 sayil Bilteni ile ihracgilarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal tablolarini TMS 29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerine gore hazirlamalari gerektigi duyurulmustur. Ek
olarak, Kurul’'un 8 Agustos 2024 ve 2024/38 sayili Biilteni ile ihraccilar 2024’iin tim ara dénemleri ve 31 Aralik 2024 tarihli yillik finansal tablolari icerecek sekilde
enflasyona gore diizeltiimemis ve bagimsiz denetimden gecirilmemis secilmis finansal bilgileri de aciklayabilecektir.

Bu cercevede, aksi belirtiimedigi takdirde, 3C finansal sonuclarina iliskin bu sunum Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’ nin Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)' na ve TMS 29 enflasyon muhasebesi hiikiimlerine uyumlu olarak hazirlanmis finansal
bilgilerini icermektedir. Finansal sonuclarimiza iliskin olarak yatirnmcilar ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi amaciyla, secilmis gosterge
niteligindeki finansal bilgiler enflasyon muhasebesine gore diizeltiimemis halde de sunulmaktadir. Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis s6z konusu finansal
bilgiler Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmemis 30.09.2024 tarihli finansal raporlarinda yer almamaktadir. Bahse konu finansal bilgiler, Sirketimiz Yonetim
Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu yoneticilerinin sorumlulugunda olmak kaydiyla, finansal performansimiza yonelik tutarli ve karsilastirilabilir bir
degerlendirme yapilabilmesi amaciyla yatirimcilarimizin ve piyasa paydaslarinin degerlendirmesine sunulmak iizere hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.

Bu dokiimanda yer alan bilgi ve goriisler Sirket tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve goriislerin dogrulugu,
eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak", "beklemek", "inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin
gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goriislerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye doniik ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tim goriisler, bilgiler ve tahminler Sirket'in mevcut
kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, giincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru
olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuclarin 6nemli él¢lide farklilik gostermesine neden olabilecek
cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlar giincellemek veya revize etmek icin herhangi bir yiikimliluk tstlenmez ve
herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak igin herhangi bir yatirim
tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve
hicbir sey, herhangi bir kisiyi Sirket’in ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirnm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul
edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu Kisiler
tarafindan kullaniimasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne miidurler, ne yoneticiler, ne de calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya sonuc olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimliilige sahip
olmayacaktir.
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9A 2024’e Bakis

BRIOO

Lastik is Kolunda Liderlik
Pozisyonunu Saglamlastirma

Yenileme Pazarinda Lider &
OE Ureticilerine Stratejik Partner

Revola & Ecopia Enliten:
Pazara Sunuldu

Lassa ile Togg Sedan Tedarikgisi

Lassa ile 21 Ulkede Pazar Payi
Kazanimi

Capital 500 & Ar-Ge 250
Arastirmalari: Lastik Sektoru Lideri

Lider Mobilite C6zumleri
Ureticisine Déniisiim

Mobilite Merkezleri olarak
Yayginlasan Otopratik & Propratik:
v' 111 Otopratik
v' 21 Propratik
v' 13 Otopratik Midi

Elektrifikasyon:
v’ 76 e-sarj istasyonu
v' 32 Hibrit & Elektrikli Arac
bakim hizmeti verilen
Otopratik noktasi

Arvento ile Telematik veriler:

v" 1,4milyon+ cihaz
K v' ~820bin aktif cihaz /

/S[]rdﬁr[]lebilirlikte Tartlgmash

Kuresel Lider

CDP* Global A Listesinde:

iklim Degisikligi & Su Givenligi

v |ki Kategoride Listede Yer Alan
Tek Global Lastik Sirketi

v’ Listede Yer Alan Bes Tiirk
Sirketinden Biri - Tek Sanayi
Sirketi

CDP* Global A Listesinde:
Tedarikci iliskileri

Isi Pompasi Projesi (Aksaray
Fabrikasi): ISO Yesil Déniistim

Odiilleri Enerji Verimliligi Projesi

*CDP (Carbon Disclosure Project): Karbon Saydamlik Projesi






Makroekonomik Ortam: Dalgali & Zorlu BRIOO

Ortalama Déviz Kurlan*

Direkt Madde Sepet Kur/Ton
(Endekslenmis, 2019=100)
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Kaynak: TUIK, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Tiirkiye Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi
*Alis ve satis kurlarinin ortalamasi **Endekslenmis, 9A 2022=100



Yenileme Kanali: Korunan Liderlik Pozisyonu

BRIOO

Arac Havuzu (M Adet)

214
1.0

Lastik Talep Satis (M Adet)

16.3
22.3 15,3

Toplam arac¢ havuzu A:
%+6

Binek arac¢ havuzu A:
%+7

Lastik talebi A:

2019 2020 2021 2022 2023 :9A 2023 9A 2024
. o - 2019 2020 2021 2022 2023 - 8A 2023 8A 2024 %-12
mBinek Ara¢  m Hafif Ticari Arag  m Agir Ticari Arag Toplam o o
B Tlketici B Ticari Toplam
Tiiketici "Best & Better" Pazar Payi* Ticari Pazar Payr* Tiketici lastik talebi A:
%-12
48.6%
Tuketici "Best &
n . .
24.3% e 2T Better" & ticari
segmentlerde en
8.5% 8.9% 9.7% L e yuksek pazar payi
1e% 3% 38% O4F
A m N 2 m m W
Sirket 2 Sirket 3 Sirket 4 Sirket 1 BrRION Sirket 2 Sirket4 Sirket6 Diger Sirket5 Sirket 3 Sirket 1 BRIGG)

Kaynak: TUIK, GfK
*8A 2024 verisi



Yenileme Kanali: Gucunu Koruyan Tuketici Segmenti

%27,8
(PP talep satis)

Tuketici Pazarn (M Adet)

10.3

9.1

8A 2023

13.327

9A 2023

8A 2024

Brisa Gelir (MTL)

11.694

W Tlketici

9A 2024

W Ticari

%29,3
(PP talep satis)

Ticari Pazar (M Adet)

14

%35,6
(PP talep satis)

%32,4
(PP talep satis)

8A 2023 8A 2024

Brisa Tonaj (bin Ton)

75,2 %-5 71.8

9A 2023 9A 2024

H Tuketici m Ticari

Kaynak: GfK

BRIOO



3 Tiirk Traktor

{ ffear)

OE (Orijinal EkKipman)’de guclu Ar-Ge
En son teknik gelismelerle yeni

driinler, l
Elektrikli Arac Lastikleri, . . HIDROMEK:
Enliten Teknolojisi, A/S LVR Lastik -
* ® [%:'TEMSA
% KOLUMAN ~MsT

Enliten Teknolojisi ile Yuksek Capli Jantlar P N

-————
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<< > T10X Tek Tedarikgi
Togg

Yeni Nesil Arac Projeleriyle artan

premium miks ile pazar payinda

1
1
I /7": a rt|§
1
Elektrikli Arac (EV) Lastik, mMsT
LVR Lastik Tedariki . Teleskobik Forklift igin Lastik Tedariki
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OE Kanali: Pazarin Uzerinde Performans & Pazar Payi Kazanimi

BRIOO

Tiiketici Pazari (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)

-
- -

-
-~

%21,0
(pazar pay1)

%32,9 %32,6
(pazar payi) (pazar payt)

9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024
Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (bin Ton)
o
9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024

%34,4
(pazar payi)

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani



Satis Noktasi

Lassa ihracat (M Adet)

37.3%

I
I
1 9,
34.0% 334%  3BB%  g3qy gzon 4 ME g
31,0%
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| %+1
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1

47 46 47

) ) |

1
1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 : 9A 2023 9A2024

mmm | S fhracat =% Brisa Toplam Satiglarindaki Payi -

Lassa Ihracat Kanali: Saglam Kiiresel Ayak Izi & Marka Bilinirligi =ri©0®

Ulkede
Pazar payl kazanimi

Ulkede

Pazar lideri

Avrupa:
Arnavutluk, Bulgaristan,
Karadag, Romanya, Almanya,
Birlesik Krallik, Yunanistan,
Portekiz, ispanya, Hollanda

Avrupa Dist:

Misir, Fas, Cezayir, Tunus,
Birlesik Arap Emirlikleri, Liibnan,
Azerbaycan, Belarus, Moldova,
Gurcistan, Kazakistan




Bridgestone ihracat Kanali: Yatay Satis Hacmi

Bridgestone

Avrupa’ya ( n \
LVR/PSR %

lastikleri A /

S
o~
-~

Bridgestone
Orta Dogu & !{(I
Afrika’ya

PSR/LVR/TBR

lastikleri

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet) OEM ihracat Satis Ag1 (M Adet)

3.0%
% ' . 2.4%
6,8% —%:_7_' 6.9% o

0.74

0.69

9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024

Binek Arac: Toyota-ingiltere
Dacia-Fas

Kamyonet: Iveco-ispanya & italya

Treyler: Schmitz Cargobull

Bridgestone ihracat Satis Ag1 (M Adet)
9.8%  9+0  93%
_>

9A 2023 9A 2024




Uluslararasi Satislar:
Satis Gelirinde Enflasyon Muhasebesinin Olumsuz Etkisi

Uluslararasi Pazarlar (Endeks)*

Havuz endeksi degisim: %+7

103

100 Lassa degisim: %+3

Lassa performansi

R1** & R2**
bolgelerinde geride
kalirken...
9A 2023 9A 2024
Uluslararasi Lastik Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaji (bin Ton)

...Afrika’da daha iyi

performans gosterdi
8.835 53,5 %2 52,6
>

9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024 **R1 bolgesi: Ort:a\ & Bati Avrupa
m Bridgestone mlassa **R2 bolgesi: Dogu Avrupa &

B Bridgestone W Lassa Orta Dogu & Afrika

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*KKTC & Uzak Dogu satislari haric
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9A 2024 One Cikanlar - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis

/ Gelir Tablosu \

Satis Hacmi (Tonaj)
%-1 (yillik)

Faaliyet Kan (FK)* & FK Mariji
%-34 (yilik) & %8,3

FAVOK & FAVOK Mariji
%-19 (yilk) & %15,2

Net Kar (NK) & NK Mariji +
%-T7 (yiik) & %2,1 +..7

.

7

.

- /

/ Bilango

Borc¢luluk Orani
0,62X Net Borg/FAVOK

Nakit & Nakit Benzerleri
7,7 milyar TL

Ozkaynaklar
17,6 milyar TL

Sinifinin En lyisi
Ticari isletme Sermayesi

18 aillaka

N

e
/

/ Nakit Akim

Operasyonel Nakit Akim
1,9 milyar TL

Yatirnm Harcamasi
-2,3 milyar TL***

Serbest Nakit Akim
-425 milyon TL***

Serbest Nakit Akim
159 milyon TL

(&

(((((«O
t

*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**Erken ddemeler hari¢ ***KKM hari¢



3C 2024 - 2023 Secilmis Finansal Gostergeler

BRIOO

TMS 29 ile Dizeltiimemis TMS 29 ile Duzeltilmis
MTL
3C 2024 3C 2023 2024-2023 Degisim, % 3C 2024 3C 2023 2024-2023 Degisim, %

Net Satislar 7.409 5.475 %35 7.609 8.663 %-12
Brut Kar 1.971 1.875 %5 1.356 2.068 %-34
Faaliyet Kari* 948 1.177 %-19 225 889 %-75
FAVOK** 1.115 1.275 %-13 789 1.391 %-43
Net Kar 238 1.007 %-76 -307 686 %-145

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar



9A 2024 - 2023 Secilmis Finansal Gostergeler

BRIOO

TMS 29 ile Dizeltiimemis TMS 29 ile Duzeltilmis
MTL
9A 2024 9A 2023 2024-2023 Degisim, % 9A 2024 9A 2023 2024-2023 Degisim, %

Net Satislar 21.375 14.630 %46
Brat Kar 6.543 4.781 %37
Faaliyet Kar* SIOIS 2.976 %20
FAVOK** 4.032 3.255 %24
Net Kar 1.603 2.154 %-26

23.986
5.542
1.980
3.639

508

26.816
6.510
3.017
4.507
2.222

%-11
%-15
%-34
%-19
%-77

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar



9A 2023 - 2024 Net Kar Koprust

BRIOO

MTL

+734 MTL

-667 MTL

$

-67

2222

9A 2023* TMS 29 ()

Enflasyon Endeksleme Etkisi:

Enflasyon Net Kar Etkisi:

2154

9A 2023**

6744

Satis

SM

-4982
25

-1184

Faal. Gid.

Deg. Dus.

-122

Diger (net)

-100

Yat. (net)

-1270

Finans. (net)

338

Vergi

1603

9A 2024**

-1095

TMS 29

508

9A 2024*

*TMS 29 dahil
**TMS 29 hari¢



9A 2024 - 2023 Secilmis Gelir Tablosu Gostergeleri

BRIOO

Briit Kar (MTL) & Marj (%)

TMS 29 harl(; ! TMS 29 dahil

| 6.510

%+37 I %15 5.542

/ ! >
1
I
1
|
1
1

%32,7, %30,6 | %24,3 %23,
1
1
9A 2023 9A 2024 : 9A 2023 9A 2024

FAVOK** (MTL) & Marj (%)

|
TMS 29 hari¢ : TMS 29 dahil
e 1 4507
. I %- 19
%+24 1 3.639
3.255

/ :
1
1
1
I

%22,2 %18,9 : %16,8 %15,2
1
1

9A 2023 9A 2024 : 9A 2023 9A 2024

Faaliyet Kari* (MTL) & Mar;j (%)

TMS 29 harig
3.573

2976 %+20

/

TMS 29 dahil
3.017
%34 1.980
%11,3 %8,3
9A 2023 9A 2024

Net Kar (MTL) & Mar;j (%)

%20,3
9A 2023 9A 2024
TMS 29 hari¢

2.154
@‘ 1.603
%14,7 %7,5
9A 2023 9A 2024

TMS 29 dahil

2.222

\%-7:
508

9A 2023 9A 2024

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar



Etkili isletme Sermayesi Yénetimi & Diisiik Borcluluk Orani

Ticari isletme Sermayesi (MTL) Operasyonel Nakit Akim (MTL)

**TMS 29 haric: 2317
4.215%* 3.716 MTL
1.915

**TMS 29 haric:
442 MTL %
%y
921 *erken 6demeler dahil:
TiS Giin: { 18* ) 24 giin
(erken 6demeler haric)

2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024

Yatirnm Harcamasi (MTL) Net Bor¢c (MTL) & Net Borg/FAV()K

1.756 3.079

%+1247
/ %+537
0,62x
130 (0,12x)
|
9A 2023 9A 2024 -704

2023 9A 2024

20
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Mobilite Déniisiimiine Yoén Vermek icin Ug Kilit Yatirnm Alani

BRIOO

Mobilite

Goziimleri

Lastikler

Yeni is Kollan Yaratma

OTO rrnatin - " - arvento
Proiratik 6%& lﬂ Mobile Systems

A Venin Uzmane Elektrikli e-Sarj
arag hizmeti

Dijitallesme & Ugtan Uca Garaj Yonetimi ile Filolar i¢in Yatinim Getirisini Maksimize Etme

profleet! DiJiTALEL bandag

— 1 PrPK .Pnuﬁau

- VELOXIA
Gelecek Dénem ihtiyaglari igin Yeni Uriinler

yaor~d =mrr

NEXTGEN

Pratik - Mobilite Merkezleri:
Blyl & doénis

Genisleyen elektrikli arag bakim
ve e-sarj ag

Arvento platformunun entegre
edilmesi: Filo ydnetiminde ilk
tercih haline gelinmesi

Elektrikli araclar icin
lastikler ve ylksek
performansh Urinler:
Premium lastik perakende
agina dénlsim

22



Lastikler: 9A 2024’e Bakis BRIOQ

Gelecek Dénem ihtiyaclar icin Yeni Uriinler

Yeni Teknoloji* Satislari % Stratejik Miks** Satislari %

0,
%21,1 19,0 A
%13,7 %25,3,

Yenileme OE LS ihr. Toplam Yenileme LS ihr. Toplam

Premium Lastik Perakende Agina Dontisiim:
* Elektrikli Araclar icin Lastikler
* Yiksek Performansh Uriinler

*Yeni Teknoloji: Elektrikli araclara uyumlu rlin satislar
**Stratejik Miks: UHP (Ultra Yiiksek Performans Lastikler) + RFT (Patlak Yol Alabilen Lastikler) + 4x4 ***9A 2024 verisi 23



Mobilite & Lastik Odakh Cozumler: 9A 2024’e Bakis

BRIOO

4 N

Dijital filo c6ziimlerinde lider:
v 10 farkli hizmet

Filo Hizmetleri

v 15 bin musteri
v' 102 saha ekibi

Profleet Filo Yonetimi ile operasyonel
verimlilik & minimum maliyet

Bandag & Veloxia ile %40 daha az filo
lastik maliyeti

Arvento arac telematik verileri ile filo

/

76 e-sarj istasyonu:
v’ Tlrkiye’'nin 44%’Gn( kaps

Elektrifikasyon

v’ 5.832 Kw kurulu kapasite
(1,6x kat artis)

v’ 5.355 tekil misteri
(2,0x kat artis)

azaltimi
(2,4x kat artis)

@asyonlarmm optimizasyonu /

v 692.363 kg karbon emisyon

~

dama

/ Uctan Uca Hizmetler \

Butun arac markalar - Elektrikli arac
hizmetleri: Otopratik & Propratik

Mobil & yerinde montaj hizmetleri
E-ticaret portali: Lastik.com.tr

E-ticaret bakim portali:
Otopratik.com.tr

Musteri deneyiminde ilk:
Dijital Lastik Asistani

Arvento Mobil Sistemleri ile telematik

/

¢ozumler /

24









Gelir Tablosu - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis BRIOQ

- Bagimsiz Denetimden Gegmemis Bagimsiz Denetimden Gegcmemis
MTL

2024-2023 2024-2023
3C 2024 3C 2023 Degisim, % 9A 2024 9A 2023 Degisim, %

Net Satiglar 7.609 8.663 %-12 23.986 26.816 %-11
Satislarin Maliyeti -6.253 -6.595 %-5 -18.444 -20.305 %-9

Brit Kar 1.356 2.068 %-34 5.542 6.510 %-15
Faaliyet Giderleri* -1.131 -1.179 %-4 -3.562 -3.493 %2

Faaliyet Kan* 225 889 %-75 1.980 3.017 %-34
Amortisman 564 501 %12 1.659 1.490 %11
FAVOK** 789 1.391 %-43 3.639 4.507 %-19
éaetl'i:'/mGiZaef'(%e;t';a””de” 66 199 %67 295 657 %55
Finansman Gelir/Gideri (Net) -951 -387 %146 -2.200 -1.239 %78
Parasal Kazanc/Kayip (Net) 538 1.050 %-49 1.351 2.007 %-33
Vergi Oncesi Net Kar -166 1.693 %-110 989 3.971 %-75
Vergi -142 -1.007 %-86 -481 -1.749 %-72
Net Kar -307 686 %-145 508 2.222 %-77

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar



Bilanco - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis BRIOQ

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
MTL
9A 2024 2023

2024-2023 Degisim, %

Nakit ve Nakit Benzerleri 7.742 17.829 %-57
Finansal Yatirimlar 1.520 1.810 %-16
Ticari Alacaklar 6.121 5.188 %18
Stoklar 5.051 4.467 %13
Maddi Duran Varliklar 17.304 16.588 %4
Diger Varlklar 3.433 4.468 %-23
Toplam Varliklar 41.171 50.350 %-18
Borclanmalar 13.723 21.211 %-35
Ticari Borglar 6.957 8.734 %-20
Diger YUkumlulukler 2.899 2.137 %36
Ozkaynaklar 17.591 18.268 %-4
Toplam Kaynaklar 41.171 50.350 %-18
Net Borg/(Nakit) 3.079 -704 %537

Ticari isletme Sermayesi 4.215 921 %358




Nakit Akis Tablosu - Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis

Operasyonel Nakit Akim

Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi
Serbest Nakit Akim (KKM harig)

KKM

Serbest Nakit Akim

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis

1.915
-1.756
-425
584
159
4535288
-4.614
L9853

Bagimsiz Denetimden Gegmemis
9A 2024 9A 2023

2.317
-130
923

1.264

2.187

4.866

-2.707

4.346

29



BRIOG

TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI iLETISIM

NESLIHAN DONGEL OZLEM
Finans Genel Mudur Yardimcisi
n.dongel@brisa.com.tr

ELIF KUCUKCOBANOGLU
Yatinmei iliskileri Midiirii
e.kucukcobanoglu@brisa.com.tr

ZRIDGESTONE

O0leBANCI
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