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YASAL SORUMLULUK SINIRI

2025 yil ikinci ceyrek finansal sonuclarina iliskin bu sunum, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili
karari uyarinca “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi
tutulmus, sinirh bagimsiz denetimden gecmis finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokiimanda yer alan bilgi ve goriisler Sirket tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi
ve goruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmez. Bu sunumda yer alan bilgilere
veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak",
"beklemek", "inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini, beklentilerini,
varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye doniik ifadeler icerebilir. Sirketlerin gercek performansi
risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tiim goriisler, bilgiler ve tahminler Sirket’in mevcut kararini olusturur
ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, glincellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin
dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuclarin 6nemli olciide farklihk
gostermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlari guincellemek veya revize etmek icin herhangi bir
yikimliliik Gistlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin
almak veya satmak icin herhangi bir yatinm tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede aciklanan menkul kiymetlerin tiim
yatinmcilar icin uygun bir yatirnm teskil ettigini garanti edemez ve hicbir sey, herhangi bir kisiyi Sirket’'in ve grup sirketlerinin herhangi bir
hissesine yatirrm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin
yardimi icin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak giivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi icin ikame
edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya
bu Kisiler tarafindan kullaniimasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne mudirler, ne yoneticiler, ne de calisanlarindan
herhangi biri, bu belgenin veya iceriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonu¢ olarak ortaya cikan
herhangi bir kayip icin herhangi bir yiikiimliiliige sahip olmayacaktir.
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1YY'a Bakis

Lastik is Kolunda Giiclii
Pozisyonunu Saglamlastirma

v HRD* segmentinde pazar
payl kazanimi

OE ureticilerine (OEM) stratejik
partner

84 Ulkeye ihracat

Lassa ile 13 Ulkede
pazar payl kazanimi

Misir'da ilk Lassa perakende

magazasi /

Yenileme pazarinda glg¢li pozisyon:

Mobilite Cozumleri
Ureticisine Donlsim

Mobilite Merkezleri olarak
yayginlagan Otopratik & Propratik:
153 nokta

Yetkili UTTS montaj hizmeti:
106 nokta

Elektrifikasyona katki:
72 e-sarj istasyonu

Arvento ile Telematik veriler:
v' 1,5 milyon+ cihaz
v’ ~830bin aktif cihaz

v" Arvento Connect &
Rotawatt

Surduralebilirlikte
Tartismasiz Kuresel Lider

CDP Global A Listesinde (2024):
iklim Degisikligi & Su Glivenligi &
Tedarikci lliskileri Derecelendirmesi

Sardurulebilir Mobilite:
Veloxia'nin kaplamadaki payi: %27

Yilin Secilmis Uriinii:
Lassa Revola

Enerjisa ile Isi Pompasi Projesi:
Izmit fabrikasinda & 4,8 MW kurulu

guce sahip

- )

*HRD: Jant boyutu 17 in¢ ve Uizeri olan herhangi bir binek ara¢ Uriinli marka fark etmeksizin hem HRD hem de Premium kategorisinde yer almaktadir







Makroekonomik Ortam: Enflasyonun Altinda Kur Degerlenmesi

BRIGOD

Ortalama Daviz Kurlarn*
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Kaynak: TUIK, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Tiirkiye Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig
*Alis ve satis kurlarinin ortalamasi



Yenileme Kanali: Ust Diizey Segmentlerde Giiclii Pazar Konumu  Eri©0O

Arac Havuzu (M Adet) Lastik Talep Satis (M Adet)

? 163 180 : .
' ' Binek ara¢ havuzu A:

227 1 I 23.3! 15’3 21
%+6

21.4
1.0

Tuketici lastik talebi A:
%+25

2020 2021 2022 2023 2024 1YY 20241YY 2025
1

DEMEk AR ORET eeiAey D Ty A Toplam 2020 2021 2022 2023 2024 1YY 20241YY 2025
m Thketici m Ticari Toplam Tlca” IaStlk talebl A:
o %-6
Tiiketici Stratejik Miks* "Best and Better" Pazar PayI Ticari Pazar Pay!
31.9%
23.7% ’ E - s
18.9% ) Ffrerr.num tliketici &
. e ticari segmentlerde
12.19%  13.4% 18.2% .
: 13.6% gliclii pazar pay!
32% 36% 43% I I
; 13%
s I I o m [ | ||
Diger Sirket4  Sirket3  Sirket2  Sirket 1 BRIOD Sirket 2 Diger Sirket6 Sirket4 Sirket5 Sirket3 Sirket 1BRIGOQ)

Kaynak: TUIK, GfK
*Stratejik Miks: UHP (Ultra Ylksek Performans Lastikler) + RFT (Patlak Yol Alabilen Lastikler) + 4x4 7



Yenileme Kanali: Premium Segmentte Pazarin Uzerinde Bilyiime =Ri©0

Tiiketici Pazan (M Adet) Ticari Pazar (M Adet)
------------
10,8 0.8
%29,7 %26,8
(PP talep satis) (PP talep satis) %35.1 %33,0
%16,8 %19,2 (PP talep satig) (PP talep satis)
(PP HRD talep satis (PP HRD talep satis)
1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025

Brisa Tonaj (bin Ton)

49.8

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025

m Tiketici u Ticari m TUketici m Ticari

Kaynak: GfK



OE Kanali: Yeni Uriin, Teknoloji ve Projelerle Siirekli Biiyiime BRIOD
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Elektrikli Arac Lastikleri, HIDROMEK:
Enliten Teknolojisi,
LVR Lastiklerinde A/S o @vemsa
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Yeni Nesil Arac Projeleriyle artan

: premium miks ile pazar payinda

artis
& Elektrikli Arag (EV) E

LVR Lastik Tedariki




OE Kanali:

Katma Deger Odakli OEM Stratejisiyle Pazarin Uzerinde Biiyiime =RIoQ

Tiiketici Pazari (M Adet) Ticari Pazar* (M Adet)

%29,3 %28,2 %34,0
(PP) (PP) (PP)

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025

Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (bin Ton)

1YY 2024 1YY 2025 1Yy 2024 1Yy 2025

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*TBR + LSR Hepsi (All) 10



Lassa Ihracat Kanali: Kokli Uluslararasi Bilinirlik

Ulke

Satis Noktasi

Lassa ihracat (M Adet)
37.3%

0,

34,0% 334% 338% 3310 330% i 342%
e 31,3%

41 47 4.6 47 47 ! !

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1YY 2024 1YY 2025

mmm | S jhracat =% Brisa Toplam Satiglarindaki Payi

Ulkede
pazar payl kazanimi

Ulkede
pazar lideri

Avrupa:
Almanya, italya, Avusturya,
Sirbistan, Karadag

Avrupa Dist:
Belarus, Azerbaycan, Ukrayna,
Moldova, Kazakistan, Libnan,

Misir, Tunus




Bridgestone ihracat Kanali: Satislara istikrarli Katki

Binek Arac: Toyota-ingiltere

Bridgestone
Avrupa’ya
LVR/PSR

lastikleri

b H ‘s'igﬂ 3 B £
Bridgestone Orta , /=~ h a%t
Dogu & Afrika’ya{({[ ( ‘, %
PSR/LVR/TBR ! 1 '
lastikleri ' L

A “+

Dacia-Fas
Kamyonet: Iveco-ispanya & italya
Fiat Ducato - Polonya & italya

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet) OEM ihracat Satis Agi (M Adet)
27%!

6,1% | | 24%
0.20 0,16

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025

Treyler: Wielton

Bridgestone ihracat Satis Agi (M Adet)

1YY 2024 1YY 2025




Uluslararasi Satislar: Enflasyon-TL Deger Kaybi Arasindaki Fark BRIOQ

Uluslararasi Pazarlar (Endeks)*

Havuz endeksi A: %+1
Lassa* A: %+3

1YY 2024 1YY 2025
Lassa satislari
Uluslararasi Lastik Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaiji (bin Ton) R1** ve R2**
o g
| i =33 B 3417 uzerlnd? perfo.rmans
6.117 5.797 . gosterdi

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025 ::R; bélgesi: Orta & Bati A\:gr‘upa
] R2 bolgesi: Dogu Avrupa
H Bridgestone M Lassa 2 d
. B Bridgestone M Lassa Orta Dogu & Afrika

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*KKTC & Uzak Dogu satislar haric 13
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One Cikan Finansal Veriler

~

Hasllat

17,4 milyar TL

Gelir Tablosu

Brut Kar (BK) & BK Marji
3,3 milyar TL & %19,0

FAVOK & FAVOK Mariji
1,8 milyar TL & %10,3

\

~

-

Borc¢luluk Orani
1,2X Net Borg/FAVOK

Bilanco

Ozkaynaklar
20,9 milyar TL

Ticari isletme Sermayesi

41 gun

(&

N

=
/
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Operasyonel Nakit Akim
1,9 milyar TL

Nakit Akim

Serbest Nakit Akim
1,6 milyar TL

Temetti Odemesi
757 milyon TL*

(&

(((((«O
g

*Pay sahiplerine ve intifa senedi sahiplerine 6denen toplam briit temettl (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyuruldugu sekilde)



Secilmis Gelir Tablosu Gostergeleri

BRIOO

Hasilat (MTL)

Briit Kar Marji

%) %25,6 %19,0

1YY 2024 1YY 2025

FAVOK* (MTL) & Marj (%)

3.534

1.784
%17,4
1YY 2024 1YY 2025

Faaliyet Kari (MTL) & Marj (%)

1.689

652
%8’3
1YY 2024 1YY 2025

Net Kar (MTL) & Marj (%)

1.011

-1.125
1YY 2024 1YY 2025

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari dncesi kar



Secilmis Bilanco & Nakit Akis Gostergeleri BRIOQ

Ticari isletme Sermayesi (MTL) Operasyonel & Serbest Nakit Akim (MTL)

1.950 1.595

-190
B Operasyonel Nakit Akim
m Serbest Nakit Akim
TiS Giin 41
-3.210
2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
Yatinnm Harcamasi (MUSD) Net Bor¢c (MTL) & Net Borg/FAV(')K
39
3.937
Kapasite Artinmi:  [RAEES %68

(Pay1, %)

1YY 2024 1YY 2025 2024 1YY 2025










Gelir Tablosu

BRIGOO

Sinirh Denetimden Ge¢cmemis Sinirh Denetimden Ge¢cmis

MTL
2¢ 2025 2¢ 2024

Hasilat 8.753
Satislarin Maliyeti -7.167
Brut Kar 1.586
Faaliyet Giderleri -1.452
Faaliyet Kan 178
Amortisman 695
FAVOK* 874

Yatirim Faaliyetlerinden

Gelir/Gider (Net) 2
Finansman Gelir/Gideri (Net) -1.191
Parasal Kazang/Kayip (Net) 409
Vergi Oncesi Net Kar -582
Vergi g
Net Kar -579

9.371
-7.254
2.117
-1.469
591
688
1.341

91

-907
523
298
-145
154

2025-2024
Degisim, %

%-1
%-25
%-1
%-70
%1
%-35

%-75

%31
%-22
%-295
%102
%-476

17.403
-14.094
3.309
-2.972
652
1.408
1.784

56

-2.424
837
-879
-246

-1.125

1YY 2025 1YY 2024

20.305
-15.116
5.189
-3.052
1.689
1.358
3.534

284

-1.549
1.008
1.432

-421

1.011

2025-2024
Degisim, %

%-14
%-7
%-36
%-3
%-61
%4
%-50

%-80

%57
%-17
%-161
%-41
%-211

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar
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Bilanco BrRIOO

Sinirli Denetimden Bagimsiz Denetimden
MTL Gegmis Gegmis 2025-2024 Degisim, %

1YY 2025 2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 7.331 8.144 %-10
Finansal Yatirimlar 1.603 2.287 %-30
Ticari Alacaklar 7.952 8.732 %-9
Stoklar 5.842 6.046 %-3
Maddi Duran Varliklar 21.997 21.755 %1
Diger Varliklar 3.713 3.380 %10
Toplam Varliklar 48.439 50.343 %-4
Borclanmalar 15.948 15.683 %2
Ticari Borglar 8.207 9.730 %-16
Diger YukUimlultkler 3.350 2.005 %67
Ozkaynaklar 20.933 22.924 %-9
Toplam Kaynaklar 48.439 50.343 %-4
Net Borg 5.673 3.937 %44

Ticari isletme Sermayesi 5.587 5.048 %11

21



Nakit Akis Tablosu

Sinirl Denetimden Gecmis

MTL

Operasyonel Nakit Akim 1.950 -190
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi -355 -3.020
Serbest Nakit Akim (KKM harig) 861 -2.371
KKM 734 -839
Serbest Nakit Akim 1.595 -3.210
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.247 -6.015
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 2 0
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi -1.164 -4.298

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis -814 -13.524

BRIOO



1YY 2024 - 2025 Net Kar Koprusu

BRIGOD

MTL
1.011
1.021 80 16
I
-2.902
vy Hasilat Satislarin Faal. Deger Esas Faal.
2024 Maliyeti Gid. DislkIugu* Diger Gel./Gid. (net)

-228

Yatinm Faal.
Gel./Gid. (net)

-875

Finansman
Gel./Gid. (net)

-171

Parasal
Kazang/Kayip

Vergi

-1.125

vy
2025

*Ticari alacaklardaki deger dusuklUgu zarar (net)

23



BRIOO)

TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI iLETISIM

NESLIHAN DONGEL OZLEM
Finans Genel Mudur Yardimcisi
n.dongel@brisa.com.tr

ELiF KUCUKCOBANOGLU
Yatinmei iliskileri Midiirii
e.kucukcobanoglu@brisa.com.tr

ZRIDGESTONE
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