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Yasal Sorumluluk Siniri

2026 yili ilk geyrek finansal sonuglarina iligkin bu sunum, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari
uyarinca “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus,
bagimsiz denetimden ge¢gcmemis finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve gérusler Sirket tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan temin edilmis olup, bu
bilgi ve géruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni hicbir beyan veya garanti veriimez. Bu sunumda yer
alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amagla geredinden fazla guvenilemez. Bu belge,
‘olabilir’, "olacak’, "beklemek’, ‘inanmak’, "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket ydnetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut
goruslerini, beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dénuk ifadeler icerebilir.
Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tum gérugler, bilgiler ve tahminler
Sirket'in mevcut kararini olugturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir, guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde
degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gergek
sonuclarin énemli 6lcude farklilik gbéstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye dénuk beyanlari gincellemek veya revize etmek icin herhangi bir
yukumlulik Ustlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini
satin almak veya satmak i¢in herhangi bir yatirrm tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin
tum yatinmecilar i¢in uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve higbir sey, herhangi bir kisiyi Sirket'in ve grup sirketlerinin herhangi
bir hissesine yatirm yapmaya veya baska bir sekilde igslem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler,
alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak guvenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi igin ikame
edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa digi olacagi bir yerde herhangi bir kigi veya kurulugsa dagitmamail
veya bu kigiler tarafindan kullaniimasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yénetim kurulu, ne muddurler, ne ydneticiler, ne de
calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya igeriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip igin herhangi bir yakamlualige sahip olmayacaktir. 2
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1C 2026: Brisa'ya Bakis

Lastik is Kolunda Pozisyonunu Sag Iamlagtlrma\ Mobilite Céziimleri Ureticisine Déniisiim \
« Yenileme pazarinda gug¢lii pozisyon: « Pratik Ailesi: 160 noktada hizmet

v" HRD* segmentinde rekor ylksek razar payi
« Elektrifikasyon: 57 e-sarj istasyonu

« Kazakistan & Moldova’'da ilk Lassa perakende . . _
magazasi « Arventoile Telematik Veriler:

v 1,6 milyon+ cihaz
v' 850bin+ aktif cihaz

v'  Rotawatt:

. . o 20bin+ kullanici

0 el e o 600bin+ kWh enerji transferi
o 1.500 soket

+ 18 Ulkede pazar payi kazanimi
k / \Kaplama: Veloxia’'nin payi: %31 j

*HRD: Jant boyutu 17 ing ve Uzeri olan herhangi bir binek arag Grind HRD ve Premium kategorisinde yer almaktadir

< Otomotiv uUreticilerine stratejik partner




= Makroekonomik Ortam & Operasyonlar



Makroekonomik Ortam: Konjonktiirde Olumlu Donusumler

Ortalama Déviz Kurlari* Direkt Madde Sepet Kur/Ton
. USD/TL
EUR/TL ' 2311 L 2201
Parite : ' 2053 2184 2198 | “ 2,067
118 113 : ].7'68/\.7 —® >~ : “‘\.
105 1,08 1,08 i 105 ,
: :
| |
32,0855 S ls6,2 oL
|
: :
: 2021 2022 2023 2024 2025 |1G 2025 IC 2026
2021 2022 2023 2024 2025 162025 1 2026 Yillk Degisim (%)  —e=Direkt Madde Sepet Kur/Ton
Yillik Tliketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim, %) Brit Asgari Ucret
33.030
W 12 Aylik Ortalama TUFE ' Ortalama Borglanma: Yillik Artig (%) I
Yillik TUFE | %36,6 —e—Br(it Asgari Ucret (TL) 26.006
| (Onceki Yil: %44,8) :
| |
| |
| |
72,3 | I
53,9 58,5 ' BE |
34,9 : 3.578 :
B . .
I == I /L
2021 2022 2023 2024 2025 1C 2025 1C 2026 2021 2022 2023 2024 2025 I]C{‘ 2025 1C 2026

Kaynak: TUIK, Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Turkiye Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg
*Alig ve satig kurlarinin ortalamasi 7



Yenileme Kanali: Premium Segmentlerde Kéklii Konum

Ara¢ Havuzu (M Adet) Lastik Talep Satig (M Adet)*
%+6 %=17
Agir Ticari Arag Hafif Ticari Aragc  H Binek Arag Ticari B TUketici
18,0 17,4 17,5
22'7 24,1 23'0 24,4 15,3 16'3

21,4
19,4 20,2

2021 2022 2023 2024 2025 ' 1C2025 1C 2026 2021 2022 2023 2024 2025 1C2025 1C 2026
Tuketici HRD Pazar Payi (%)** Ticari Pazar Payi (%)**
I I
7%36,4 0
%24,0 | | %323 %338
: %211 :
w39 o e %20,6 i
%ng %128 O ! %146 %16/ :
%67 BTN %76 : |
l l I : wos %24 %39 %92 I :
Diger Sirket 6 Sirket 3 Sirket 4 Sirket 5 Sirket 2 Sirket1 Brisa :1(; 2025 2025 Sirket 2 Sirket 4 Sirket 6 Diger Sirket 3 Sirket5 Sirket1 Brisa :1(; 2025 2025
Brisa Brisa
Kaynak: TUIK, GfK *1G 2025 & 1C 2026 verileri Subat ayi itibaryladir

HRD: Jant boyutu 17 ing ve Uzeri olan herhangi bir binek arag Grint HRD ve Premium kategorisinde yer almaktadir *¥1C 2026 verisi Subat ayi itibariyladir 8



Yenileme Kanali: Gucglu Geyreklik Katki

Tliiketici Pazari (M Adet)*

Ticari Pazar (M Adet)*

%-18 %-12
%24,5 %28,6
(PP talep satig) (PP talep satig)
%31,7 %36,4
%16,9 %24,0 (PP talep satig) (PP talep satig)
(PP HRD talep satis) (PP HRD talep satis)
1€ 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026
Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (Bin Ton)
%+40 %+48
6.905 30,1
4.920 20,3 L
Tuketici Tuketici
1C 2025 1 2026 1C 2025 1 2026

Kaynak: GfK
*1C 2025 & 1€ 2026 verileri Subat ayi itibaryladir



OE Kanali: OEM Is Birlikleriyle inovasyona Yén Veriyoruz

Isuzu & L, BASAK

ZTIRSAN B Tiirk Traktor \
+ Otokar &) focasd
OE’de Guclu Ar-Ge, ’ ER"?"T ‘
En son teknik gelismelerle yeni Grunler,
Elektrikli arag lastikleri,

Enliten teknolojisi, l

LVR lastiklerinde A/S HIDROMEK:
* ?'TEMSA
l
o Z KOLUMAN msr

Enliten Teknolojisi ile Yuksek Capl Jantlar
REEs\ &

' l i I TOYOTA

i Elektrikli Arag (EV)

LVR Lastik Tedariki

(GUKURDVA

<> T10X & TIOF YUksek Capli Jantlar
Togg

Yeni Nesil Arag Projelerinde

premium miks ile pazar payinda
artig

@

10



OE Kanali: Proje Bitisleri Kaynakli Gegici Yavasiama

Tliiketici Pazari (M Adet)

Ticari Pazar (M Adet)*

%-6 %+3
%28,2 %16,8 %36,2 %28,4
(PP sell-in) (PP sell-in) (PP sell-in) (PP sell-in)
1G 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026
Brisa Gelir (MTL) Brisa Tonaj (Bin Ton)
%-34 %-34
1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*TBR + LSR Hepsi (All)
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BRIOO

Lassa ihracat Kanali: Kiresel Varlik ve Kanitlanmis Uzun Vadeli Etki

Ulkede pazar lideri

Satis Noktasi

Ulkede pazar payi

Lassa Tabelali kazanimi

\Y[ele[eo!

Lassa ihracat (M Adet) Avrupa:
%361 Almanya, Bulgaristan, Hirvatistan
o, o, o, % 4 ! ! !
%33,8 %33,1 %33,2 %321 34.3 %31,6 Macaristan, Makedonya,

Karadag, Sirbistan, Kosova,
Hollanda, Portekiz, Isveg

|
|
|
! %-4
: Avrupa Dist:
4,7 4,6 4,7 4,7 4,7 I rorb LibyGOII:os,Tunlzjs, et
I zerbaycan, Ukrayna, Kazakistan,
| Irak
|
|

2021 2022 2023 2024 2025 1€ 2025 1€ 2026

B LS ihracat % Brisa Toplam Satislarindaki Payi 12



Bridgestone ihracat Kanali: Stirdurdilebilir Katki

' Binek Arag: Toyota-ingiltere " o 1<

Renault-Slovenya

AB'ye
LVR/PSR

lastikleri

Kamyonet: Iveco-ispanya &
italya
Stellantis—italya & Polonya

Orta Dodu & | W =y » ’
Afrikarya (il (M) _‘ ““ f( A

PSR/LVR/TBR | ,'b S
lastikleri } 4 - :

BDT'ye W \/\"

PSR/LVR/TBR |
lastikleri W
Bridgestone Direkt Satig Ag1 (M Adet) OEM ihracat Satig Ag1 (M Adet)
%] %+6

%2,3 %2,3
1G 2025 1G 2026 1G 2025 1 2026

Treyler: Wielton

Bridgestone ihracat Satig Agi (M Adet)

%+1

%9,1

1G 2025 1G 2026 s



Uluslararasi Satiglar:

Suregelen TUFE-Kur Makasina Ragmen istikrarli Hacim

R1* Bélgesi (M Adet) Toplam Uluslararasi Pazar (M Adet) R2** Bélgesi (M Adet)
%-4 %-5 %-14
60,6
54,0 51,8 57,5 5,7
%1,0 %0,9 %2,0 %2,1 %10,3 %12,4
(PP) (PP) (PP) (PP) (PP) (PP)
1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026
Uluslararasi Lastik Satig Geliri (MTL) Uluslararasi Lastik Satis Tonaiji (Bin Ton)
%-5 %=2
3.527 3.341 17,6 17,2
Lassa Lassa
1C 2025 1C 2026 1C 2025 1C 2026

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani
*R1 bolgesi: Orta & Bati Avrupa; **R2 boélgesi: Dogu Avrupa & Orta Dogu & Afrika 14



» Finansal Performans
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One Cikan Finansal Veriler:

GCeyrekte Siiregelen Operasyonel & Finansal lyilesmeler

/" eelirtablosy O\ /7 pllange O\  Nekitaim O\

Hasilat: Nakit & Nakit Benzerleri: Operasyonel Nakit Akim:
12,0 milyar TLA 7,4 milyar TL 1,5 milyar TL A
(1C 2025: 10,7 milyar TL) (1c 2025: 968 milyon TL)
. . Borc¢luluk Orani:

gr::nﬁﬁl;(fﬁ)é‘;gysom' 0,76x Net Borgc/FAVOK W Yatinm Harcamast:

/ S 2025: 0, =332 milyon TL
(1C 2025: 2,1 milyar TL & %19,9) ( g y N

- - - Ozkaynaklar: Serbest Nakit Akim:

FAVOK & FAVOK Marj: 26,2 milyar TL 1,1 milyar TLA

1,7 milyar TL & %14,5 A

(IC 2025: 1,1 milyar TL & %10,5) (1¢ 2025: 574 milyon TL)

Ticari igletme Sermayesi:
Net Kar: 43 gun p

28,6 milyon TL A
@025: 674,9 milyon TL Net Zaray k j & /

16



Secili Gelir Tablosu Gostergeleri

Hasilat (MTL) Faaliyet Kari (MTL) & Marj (%)
%+12 %+117
1269
10.678 1.978
585
Brut Kar ° °
Mariji (%) %19,9 S %10,6
1G 2025 1 2026 1G 2025 1 2026
FAVOK* (MTL) & Marj (%) Net Kar/zarar (MTL)
%+55 %+104
1.741 29
%14’5
-675
1C 2025 1 2026 1 2025 1 2026

* FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar

17



Secili Bilanco & Nakit Akis Gostergeleri

Ticariisletme Sermayesi (MTL)

Operasyonel & Serbest Nakit Akim (MTL)

m Operasyonel Nakit Akim (MTL)

%+33 i
B Serbest Nakit Akim (MTL)
7.763 1.479
5.837 1147
968
574
TiS GUn -
2025 1C 2026 1€ 2025 1€ 2026
Yatirnm Harcamalari (MUSD) Net Bor¢ (MTL) & Net Borg/FAVOK
%-18 %-2
4978 4.882
13,0
10,7
Kapasite
Artiribmi: .
(qu|l %) %69 /050
1C 2025 1C 2026 2025 1G 2026

18



2026 Y1l Gorunumu: Ne Beklemeliyiz?

* 2026T Satin Alma Gucuyle (1,30) Duzeltiimis

2026 - 2025 Duzeltilmig*

Lastik Satig Hacmi (tonaj): DUglk tek haneli A
Hasilat: Yatay p

Brat Kar Marji: Duguk tek haneli % W

Faaliyet Giderleri: Orta tek haneli W

FAVOK Marji: Yatay p

Net Kar Marji: Dugtk tek haneli % A

19



= S&C

20



= Ekler
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Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1G 2026 1G 2025 2026-2025 Degisim, %
%12

Hasilat 11.978 10.678

Satiglarin Maliyeti -9.282 -8.551 %9
Brut Kar 2.696 2.127 %27
Faaliyet Giderleri -1.840 -1.877 %-2
Faaliyet Kari 1.269 585 %117
Amortisman 885 879 %1
FAVOK* 1.741 1123 %55
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider (Net) 1 41 %-97
Finansman Gelir/Gideri (Net) -1.378 -1.522 %-9
Parasal Kazang/Kayip (Net) 543 528 %3
Vergi Oncesi Kar/zarar 435 -367 %219
Vergi -407 -308 %32
Net Kar/zarar 29 -675 %104
Net Kar/Zarar (Tek Seferlik Gelir/Gider Oncesi) 29 -644 %104

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar éncesi kar

22



Bilanco

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmig 2026-2025 Degisim, %

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 7.379 9.046 %-18
Finansal Yatirnmlar 1.825 1.921 %-5
Ticari Alacaklar 10.610 8.942 %19
Stoklar 6.157 6.841 %-10
Maddi Duran Varliklar 26.356 26.632 %=1
Diger Varliklar 3.979 3.874 %3

Toplam Varliklar 56.307 57.256 %=-2
Borg¢lanmalar 15.367 17.296 %=1l
Ticari Borglar 9.005 9.946 %-9
Diger YUkUmlultkler 5.782 4.007 %44
Ozkaynaklar 26.154 26.007 %1

Toplam Kaynaklar 56.307 57.256 %-2
Net Bor¢ 4.882 4.978 %-2
Ticari isletme Sermayesi 7.763 5.837 %33

23



Nakit Akis Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1€ 2026 1€ 2025

Operasyonel Nakit Akim 1.479 968
Yatirrm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akigi -332 -394
Serbest Nakit Akim 1.147 574
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari -1.987 1.004
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisi 0 12

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon Etkisi -825 =SIE)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalis -1.666 671

24



Yatirimel iligkileri iletigim
. Neslihan Déngel &zlem
Finans Genel Mudur Yardimcisi
il donqel@brlso com.tr

Te§ekkurler i _ |

- Ellf Kug,ukgobanoglu
. Yc:tlrlmc:| II|§k|Ier| Muduru

e kuCukcobonoun@brlsa com.tr
- .

13
.T-‘
c

yatirimgeililiskileri@lrisa.com.tr

ZBRIDGESTONE OABANCI
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