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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu dokiimanda yer alan bilgi ve gorisler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan, giivenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan
kaynaklardan temin edilmis olup, bu bilgi ve goriislerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda acik veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmez. Bu
sunumda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluguna veya adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu belge, "olabilir", "olacak",
"pbeklemek", "inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut géruslerini, beklentilerini, varsayimlarini ve
tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye donik ifadeler icerebilir. Sirketlerin gercek performansi risklerden ve belirsizliklerden
etkilenebileceginden, bu belgede yer alan tiim gorisler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir,
guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya baska bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dogru olduguna ve bu belgeye yansitilan beklentilerin makul olduguna
inanilmasina ragmen, gercek sonuclarin 6nemli dlciide farkhlik gostermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlar giincellemek veya revize etmek icin herhangi bir yiikimluluk tstlenmez ve
herhangi bir gorevi reddeder. Ne bu belge ne de icerdigi bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir Yatirim
tavsiyesi, davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu belgede agiklanan menkul kiymetlerin tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim teskil ettigini garanti edemez ve
hicbir sey, herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir hissesine yatirrm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak Kabul
edilemez. Bu belgede yer alan bilgiler, alicilarin yardimi icin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glivenilmemeli veya herhangi bir alici tarafindan kararin uygulanmasi
icin ikame edilmemelidir. Bu belgedeki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin yasa disi olacag bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu Kisiler
tarafindan kullanilmasina neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne miidirler, ne yéneticiler ne de calisanlarindan herhangi biri, bu belgenin veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan dogrudan veya sonuc olarak ortaya cikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimliilige sahip
olmayacaktir.
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Surdurulebilirlik Odakh Stratejik Yol Haritasina Devam

BRIOO

Lastik is Kolunda Liderlik
Pozisyonunu Saglamlastirma

Yenileme Pazarinda Lider & OE
Ureticilerine Stratejik Partner
Revola: Pazara Sunuldu

Lassa ile Togg Sedan Tedarikcisi

«Together in Every Mile» Soylemi
ile Ilk Global Reklam Filmi

Lassa ile 20 Ulkede Pazar Payi

Lider Mobilite C6zumleri
Ureticisine Déniisiim

Mobilite Merkezleri olarak
Otopratik & Propratik’te
Yayginlasma

112 Otopratik

22 Propratik

13 Otopratik Midi

Elektrifikasyon:

72 e-garj istasyonu

32 Otopratik noktasinda Hibrit &
Elektrikli Arac bakim hizmeti

Kazanimi

Arvento ile

@al Filo C6zimlerinde LiderW

/S[]rdﬁr[]lebilirlikte Tartlgmash

Kuresel Lider

Karbon Saydamlik Projesi Global
A Listesi - Dunya Lastik
Sektoriinde iklim Degisikligi & Su
Guvenligi Kategorilerinde Listeye
Giren Tek Sirket

Karbon Saydamlik Projesi Global
A Listesi - Tedarikgi iliskileri

Ecovadis Altin Statu

Onayl Bilim Temelli Hedefler -
Emisyon Azaltim Hedefleri

Onaylanan ilk Sirket







Zorlu Makroekonomik Ortama Ragmen... BRIOA

Ortalama Doéviz Kurlan*
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Kaynak: TUIK, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Tiirkiye Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig
*Alis ve satis kurlarinin ortalamasi



... Brisa Yenileme Kanalinda Liderlik Pozisyonunu Korudu

Arac Havuzu (M Adet) Lastik Talep Satis (M Adet)
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Kaynak: TUIK, GfK 7



Yenileme Kanali: Tuketici Segmentinin Katkisi

BRIOO

Tuketici Pazarn (M Adet)

3,2

%27,5
(PP talep satis)

%29,1 %33,0
(PP talep satis) (PP talep satis)

1G 2023 1G 2024

Brisa Gelir (MTL)
%-8 3.791

4.110

-

25,9

1C 2023 1G 2024 1C 2023

B T(ketici H Ticari

Ticari Pazar (M Adet)

©,8

%-7 0,4
>

1C 2023 1C 2024

Brisa Tonaj (Bin Ton)

27,4

B Tiketici  ®Ticari

%33,8
(PP talep satis)

1C 2024

Kaynak: GfK



3 Tiirk Traktor
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OE (Orijinal EKipman)’de guclu Ar-Ge ‘
En son teknik gelismelerle yeni :
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Elektrikli Arac Lastikleri, HIDROMEK:
Enliten Teknolojisi, A/S LVR Lastik
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- L OXTeKledarica Yeni Nesil Arac Projeleriyle artan

' premium miks ile pazar payinda
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Elektrikli Arac (EV) Lastik, MST &

LVR Lastik Tedariki ¥ __ __ _ Teleskobik Forkiift igin Lastik Tedariki




OE Kanali: Gucunu Korudu

Tiiketici Pazari (M Adet)

1,5

1G 2023

1C 2023

Brisa Gelir (MTL)

1G 2024

1C 2024

Ticari Pazar (M Adet)

- %12

=b

1G 2023 1G 2024

Brisa Tonaj (Bin Ton)

1C 2023 1G 2024

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani



Lassa Kanali: Saglam Kiiresel Ayak izi & Marka Bilinirligi

Ulke

Ulkede
pazar payl kazanimi

Satis Noktasi

Avrupa: Almanya, ispanya,
Yunanistan, Hollanda, Malta,
Bulgaristan, Romanya, Karadag,

P Letonya, Arnavutluk
Lassa ihracat (M Adet)
0
SR 36,4%
34,0% 33,4% 33,8% 33.1% 33,2%
31,0% 1,1%
Avrupa Disi: Misir, Fas, Cezayir,
Kenya, Pakistan, Liilbnan, Katar,
Moldova, Giircistan, Kazakistan
4,7
0 41 4,6 4.0 , 4,6 4,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1¢ 2023 1C 2024

= | S jhracat =% Brisa Toplam Satislarindaki Payi




Bridgestone Ihracat Kanali: OE Kanalinin Katkisi

Avrupa’ya ( {"\
LVR/PSR | ¥

Bridgestone V N
lastikleri \ &/

Binek Arac: Toyota-ingiltere,
Dacia-Fas

Kamyonet: Iveco-ispanya & italya

Bridgestone

N

Orta Dogu & [(/{
Afrika'ya |

PSR/LVR/TBR
lastikleri

S
-~

N

Bridgestone Direkt Satis Agi (M Adet)

5,3% %-5 4,7%

1G 2023 1G 2024

*Misir & Fas'ta akreditif uygulamalari nedeniyle

Misir & Fas’a
TBR lastikleri
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Kamyon: Volvo, MAN, DAF, Scania
Treyler: Schmitz Cargobull

OEM ihracat Satis Ag1 (M Adet)

Kamyonetler icin 3,0% . 3,1%
. . %+11
yeni Duravis e 4
Dort Mevsim
1C 2023 1C 2024




Uluslararasi Satislar: Dusuk Satis Hacmi & Gelir

Uluslararasi Pazarlar (Endeks)

Havuz endeksi degisim: %+2

101
Hoe Lassa degisim: %+1
»

Lassa toplam R2
bolgesinden*
daha iyi performans
gosterirken...

1¢ 2023 1C 2024

Uluslararasi Lastik Satis Gelirleri (MTL) Uluslararasi Satis Tonaji (Bin Ton)

...R1 bolgesinde*
performansi geride kaldi

2.432 19,0

*R1 bolgesi: Orta & Bati Avrupa
1€ 2023 1€ 2024 1¢ 2023 16 2024 *R2 bolgesi: Dogu Avrupa &

H Bridgestone B Lassa ® Bridgestone ® Lassa Orta Dogu & Afrika

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani




Mobilite Coziimleri Is Kolu: Siiregelen Déniisiim =RIO0

Turkiye’'de uctan uca mobiliteye yatirim yapan tek sirket olarak,
Lastik & Kaucuk is Kolunun giicii ve uzmanhgindan faydalanarak "Céziim is Koluna" déniisiim

FILO HiZMETLERI ELEKTRIFIKASYON UCTAN UCA HiZMETLER

» 10 farkli  hizmetle dijital filo » Satis noktalarinda 72 e-sarj istasyonu » BuUtUn ara¢c markalari icin bakim &
¢6zUmlerinde lider hizmet: Otopratik, Propratik
» Profleet Filo Yonetimi ile operasyonel » Mobil & yerinde montaj hizmetleri

» 32 Otopratik noktasinda hibrit &

rimlilik & minimum mali
verimiilik & minimu aliyet elektrikli ara¢ bakim hizmeti

» E-ticaret: Lastik.com.tr
» Bandag kaplama hizmeti & yeni
sunulan Urun Veloxia ile %40 daha az » Musteri deneyiminde ilk:

filo lastik maliyeti > Elektrikli araclar igin lastik (daha Dijital Lastik Asistani

duslik yuvarlanma direnci, daha az

iiriiltii, optimize agirlik) > Arvento  Mobil Sistemleri ile

telematik ¢ézumler

» Arvento arac telematik verileri ile filo
operasyonlarinin optimizasyonu

o . .. 2024 Hedefi: 2024 Hedefi:
~15binfilo mU§.t<?r|5| 100+ e-sarj istasyonu 170+ Pratik hizmet noktasi
102 s"aha ?k_'b' . 115 Otopratik hizmet noktasinda Tirkiye'nin ilk e-ticaret
1.676 musteri ziyareti hibrit & elektrikli ara¢c bakim hizmeti bakim portali: otopratik.com.tr




e — >

Finansal Performans

p—

//




1C 2024 One Cikanlar

/ Guclu Sonugclar \

Satis Hacim Buyumesi (Tonaj)

%+3

Faaliyet Karn* BlUyumesi

%+22

FAVOK Bilylimesi
%+16

Net Kar Buyumesi

%+14 +.7

/ Saglam Bilanco \

Borcluluk
0,36 Net Borg/FAVOK

Nakit
8,9 milyar TL

Ozkaynaklar
16,3 milyar TL

Sinifinin En lyisi
Ticari isletme Sermayesi

- /

10 Sl ik

e
/

/ Nakit Akim Yaratma

Operasyonel Nakit Akim
193 milyon TL

Yatirnm Harcamasi
-933 milyon TL***

Serbest Nakit Akim
=741 milyon TL***

Temetti Odemesi (Nisan)

-1.036 milyon TL (brut)

(&

(((((«O
t

*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**Erken ddemeler hari¢ ***KKM hari¢



Surdurulebilir Operasyonel Karliligin Net Kara Yansimasi

Brit Kar (MTL) & Marj (%) Faaliyet Kan* (MTL) & Marj (%)

2.099 1.040

853 L

1.836

%22,8 %28,1 %10,6 %13,9
1C 2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024
FAVOK** (MTL) & Marj (%) Net Kar (MTL) & Marj (%)
1.498 586
1.289

%16,0 %20,1

%7,8

1C 2023 1C 2024 1¢ 2023 1C 2024

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar



Saglam Bilanco: Giiclii isletme Sermayesi & Diisiik Bor¢luluk

BRIOO

Ticari isletme Sermayesi (MTL) Operasyonel Nakit Akim (MTL)

3.113 *erken 6demeler harlg

10 gun
216
20w Gl 199

2023 1C 2024 1C 2023 1C 2024
Serbest Nakit Akim** (MTL) Net Bor¢c (MTL) & Net Borg/FAVéK
532
%%
-365
%%‘
(0,12x)
-741 596
1C 2023 1C 2024

2023 1C 2024

**KKM haric









Gelir Tablosu

102024 162023 __| 20242023 Dogiim, %

Net Satiglar 7.469 8.063 %-7

Satiglarin Maliyeti -5.370 -6.227 %-14
Brat Kar 2.099 1.836 %14
Faaliyet Giderleri -1.081 -1.031 %5

Faaliyet Kar* 1.040 853 %22
Amortisman 458 436 %5

FAVOK** 1.498 1.289 %16
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Gider (Net) 132 179 %-26
Finansman Gelir/Gideri (Net) -438 -358 %23
Parasal Kazang/Kayip (Net) 331 508 %-35
Vergi Oncesi Net Kar 774 1.095 %-29
Vergi -189 -580 %-67
Net Kar 586 515 %14

“*Faaliyet kar briit kardan operasyonel giderlerin diistilmesiyle hesaplanmistir
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylan éncesi kar

BRIOO



Bilanco BRIOO

102024 | 2023 | 2024-2023 Degsim, %

Nakit 8.950 15.100 %-41
Finansal Yatinmlar 2.416 1.533 %58
Ticari Alacaklar 5.265 4.394 %20
Stoklar 4.355 3.783 %15
Maddi Duran Varliklar 14.322 14.049 %2
Ertelenmis Vergi Varlig 220 367 %-40
Diger Varliklar 3.477 3.417 %2
Toplam Varliklar 39.006 42.643 %-9
Borclanmalar 13.562 17.964 %-25
Ticari Borglar 6.507 7.397 %-12
Diger YukumlulUkler 2.635 1.810 %46
Ozkaynaklar 16.302 15.472 %5
Toplam Kaynaklar 39.006 42.643 %-9
Net Borg 532 -596 %189

Ticari isletme Sermayesi 3.113 780 %299

22



Nakit Akis Tablosu

BRIOO

. o B SRS

Operasyonel Nakit Akim

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akisi -1.683
Serbest Nakit Akim (KKM harig) -741
KKM -750
Serbest Nakit Akim -1.491

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis -6.005

-641
-365
-60
-425
1.348

%-11
%162
%103
%1149
%251
%-545

23



BRIOG

TESEKKURLER

YATIRIMCI ILISKILERI iLETISIM

NESLIHAN DONGEL OZLEM
Finans Genel Mudur Yardimcisi
n.dongel@brisa.com.tr

ELIF KUCUKCOBANOGLU
Yatinmei iliskileri Midiirii
e.kucukcobanoglu@brisa.com.tr

ZRIDGESTONE

O0leBANCI
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