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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve
bagh ortakiiklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goragumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") dizenlemeleri
gergevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlani
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yGritdlmastar.
BDS'lerkapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (*Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin, gérisimazin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisimiiz

Grup'un 1/1/2023 - 31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolan hakkinda 18 Mart 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérds bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Trk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lligkin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hikumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izieyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve duarust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalar),

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey ydneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gorusumuzu
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurutulmastur. Bu standartlar, etik
hakamlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak yiritilmesini
gerektirir.

Sorumlu Denetgi
18 Mart 2024
Istanbul, TUrkiye
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi i 126429-0

Mersis No : 0187002389400013

Vergi Dairesi :  Buyuk Mikellefler

Vergi Numarasi : 1870023894

Kigiik Camlica Mah. Sehit Ismail Moray Sk. Temsa

Merkez Adresi Sitesi No: 2/1 Altunizade/Uskiidar-istanbul

izmit Fabrika : Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 Izmit-Kocaeli

Erenler OSB Mah. Recep Tayyip Erdogan Blv. No: 21/1

Aksaray Fabrika Taspinar Merkez-Aksaray

ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi Mustafa
Kemal Mah. Dumlupinar Blv. 280/G Kat: 5 No: 514
Cankaya-Ankara

Arvento Mobil
Sistemler A.S. (Merkez)

Internet Sitesi :  www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus olup, 1988 vyilinda Bridgestone Corporation ile
gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket’in adi Brisa olarak degismistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak lzere tabii ve suni kauguk mirekkabati,
kaugudgun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler
ile kismen veya tamamen kaucguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve Uretmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her tarlG Grin, yedek parca
ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite dénlisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.S.'nin sermayesinin %88,89'unu
temsil eden paylarin tamamini 1 Mart 2022 tarihinde satin alan Brisa, guglu lastik Granlerini
ve servis agini Arvento filo y6netim platformu ile entegre etmekte; bltinlesmis mobil
sistemlere ve veri analitigine dayali filo yonetim hizmetleri ile musterilerine kolaylik, verimlilik
ve Uretkenlik saglamaktadir.

b) Organizasyon Yapisi
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c) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermaye Piyasasli Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil
edilmis 750.000.000 TL tutarindaki kayitlh sermaye tavani igerisinde cikarilmis sermayesi
305.116.875 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip toplam 30.511.687.500
(31 Aralik 2022: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Brisa’'nin gikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay
sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahk 2023 Pay (%) 31 Aralik 2022
Haci Omer 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Sabanci Holding A.S. ! !

Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba
bélinmastar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine Esas Sézlesme’nin
10 (Yoénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu’nun
Toplanti Kararlar), 17 (Genel Kurul) ve 31’inci (Devri Kisith Nama Yazili Hisseler) maddelerinde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikh hak ve imtiyaz saglanmaz.

Esas Sozlesme’nin 21‘inci maddesi geredi, Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tirk
Ticaret Kanunu’nun 434'Uncl maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari dederleriyle orantil
olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu (Ust Diizey Yoneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatli ve Esas SoOzlesme hikimleri geredi ikisi
bagimsiz olmak lizere toplam 11 Uiyeden olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin 10’'uncu maddesinde
belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecedi aday
veya adaylar arasindan (A Grubu) icin bir, (B Grubu) igin Gg, (C Grubu) icin bir, (D Grubu) igin
bir, (E Grubu) igin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) igin bir Gye, ayrica iki bagimsiz Gyeden
olusmak lzere, Genel Kurul'ca secilmektedir.

Esas Sozlesme’nin 12'nci maddesinde belirtildigi tizere, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi
en cok Ug yil olup sliresi biten Gye yeniden secilebilmektedir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yénetim Kurulu, acilan dyelik icin yeni bir lye secgerek ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 13'Unci maddesi geredince, Yénetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
hissedarlar tarafindan dnerilmis Gyeler arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu
hissedarlar tarafindan 6nerilmis Gyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve Baskan
Vekili bir veya daha fazla dénem icin tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu:

Ahmed Cevdet Alemdar - Baskan

Tomio Fukuzumi - Bagkan Vekili

Mustafa Bayraktar - Uye

Haluk Dinger - Uye

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx - Uye
Mete Ekin - Uye



Daniel Jean Pierre Giroud - Uye (%)
Haluk Kiirkgii - Uye ve CEO

Sakine Sebnem Onder - Uye
Mehmet Tanju Ula - Uye (Bagimsiz)
Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz) +*)

(*) 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle yerine Jerome Freddy Pierre Boulet géreve baslamistir.
(x%) Mehmet Kahya’nin istifasi neticesinde 1 Nisan 2023 tarihi itibariyle géreve baslamistir.

Brisa Yénetim Kurulu Uyeleri, 26 Mart 2021 tarihinde gerceklesen 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2024 yilinda dizenlenecek 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak lzere 3 yil sireyle secilmislerdir. Ilgili toplantida secilen Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
20 Eylul 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Emine Duygu Kirca’nin yerine Sakine
Sebnem Onder’in, 20 Aralik 2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Naohisa Yoda’nin yerine
Tomio Fukuzumi’nin seleflerinden artan sirece vazife gérmek (zere secilmesine 27 Mart 2023
tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilmistir.

Sirket Gst yonetimi Esas Sozlesme hikimleri geredi Yonetim Kurulu tarafindan secilerek
goreve atanir.

Icra Kurulu (CEO ve Icra Koordinatorii harig alfabetik sira ile):

Haluk Kiirkgii - CEO

Tomio Fukuzumi - icra Koordinatéri

Cenk Kogdor - Satis Genel Miudur Yardimcisi

Evren Giizel - Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midir Yardimcisi
Neslihan Dongel Ozlem - Finans Genel Midiir Yardimaisi

Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yonetmeni

Tugba Gok Nam - Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi

Yakup Demir - Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudur Yardimcisi

31 Aralik 2023 tarihi itibarniyla belirsiz sireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayisi
3.712'dir (31 Aralik 2022: 3.429). Bu calisanlarin 2.786'siI Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi (31 Aralik 2022: 2.590), 906’si Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2022: 820).
Sirket'te 20 yabanci calisan vardir (31 Aralik 2022: 19). Ayrica Sirket'te belirli sireli is
stzlesmesi ile gbrev yapan calisan sayisi 6’dir (31 Aralik 2022: 2).

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket (st diizey y®netim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerine &denecek (cretler Genel Kurul kararn ile
belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin {cretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lzere
iki bilesenden olusmaktadir.

27 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda 2023 yili igin
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine goérev sireleri sonuna kadar aylik 60.000 TL brit Ucret
6denmesine karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, Sirketin blyUkliglu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yutkimllltiklere uygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu Gyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir.

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk
sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele éddenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek
arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.



Brisa’'nin 31 Arallk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde (st dizey
yoneticilerine sagladigi faydalarin* kirlhimi asagidaki gibidir:

(TL) 31 Aralik 2023 31 Arahik 2022
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 178.523.247 87.687.236
Kidem tazminati 834.950 1.531.616
Diger uzun vadeli faydalar 2.592.073 1.635.683
Toplam 181.950.270 90.854.535

*Enflasyon muhasebesi ile diizenlenmis rakamlara géredir.
3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Tlrkiye lastik sektdérinin mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatirm
yapmaktadir. 2017 yilinda belgelendirilen Izmit fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde katma dederli Griin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada giiclenmesini saglayan yenilikgi Gretim teknikleri ve
ham maddelere odaklanmaktadir. Bir yandan yerli Gretimi artirarak endustriyel birikime katki
saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak lilke ekonomisine deder katmaktadir.

Brisa’da dijitallesme alaninda da gugli adimlar atilmaktadir. Bu c¢ercevede, teknik tasarim
slreclerini yapay zeka ile otomatiklestiren yazilimlar gelistirilmistir. Boylece gelistirme
sliregleri mikemmellestirilip hizlandirilmistir. Mobilitenin gelecedini hizmet etmek adina
musterilerine yenilikgi servisler gelistiren Sirket, Uretim silreglerinde de en Ustin basarimi
saglamak Uzere gorintl isleme ve uctan uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.

Brisa otomotiv sektoriniin gelecedini sekillendirecek elektrikli araglar icin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalan da yuritmektedir. Bu dogrultuda o6ncelikle arac ureticilerinin elektrikli
araglar lastiklerinden beklentilerini karsilamak Utzere tretim teknolojileri yenilenmektedir.

Tim yatinrm ve calismalarla Sirket 2023 yilinda 272,2 milyon TL harcama* (2022: 231,0
milyon TL) yaparak 122 adet yeni Urin gelistirmis ve Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi'nda
sektorinde en fazla Ar-Ge yatinmi yapan sirket secilmistir.

*Enflasyon muhasebesi ile diizenlenmis rakamlara géredir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar ve istirakler

Bagh Ortakhiklar:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asadidaki
gibidir:

Odenmis/ Brisa’nin Sirket
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermayesindeki
Sermayesi (TL) Payi (%)
Arag takip ve filo
yobnetim sistemleri,
Arvento Mobil nesne-kisi takip
Sistemler A.S. sistemleri, 7.600.000 88,89

tekne takip sistemleri
ve M2M coézimleri

2023 hesap donemi igerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payi degismemistir (31 Aralik
2022: %388,89).



31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dolayli Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Ulke
Arvento Kurumsal Hizmetler . ) . Lo

ve Danismanlik A.S Arag takip ve filo yénetimi Tlrkiye
Arvento Mobile Systems . ) . . )
Services Company LLC. Arag takip ve filo yonetimi Suudi Arabistan
Arvento Mobile Arag takip ve filo yonetimi Almanya

Systems GmbH

b) Esas Sozlesme Degisikligi

Subat ayinda kayitli sermaye tavaninin 400 milyon TL'den 750 milyon TL'ye ylkseltiimesi ve
son gecerlilik tarihinin 31 Aralik 2027 olacak sekilde glincellenmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve Ticaret Bakanhdi'na yapilan basvuru olumlu sonuglanmis ve Esas S6zlesme’nin
"Sermaye" baslikli 6'nci maddesinin tadil tasarisi 27 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
S6z konusu degisiklik, 5 Nisan 2023 tarihinde tescil ettirilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin
ayni tarih ve 10805 sayili nishasinda ilan edilmistir. Gilincel Esas Sézlesme Sirket internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuoyuna duyurulmustur.

c) Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2023 vyili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek
Uzere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilmesine 27
Mart 2023 tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onay verilmistir.
Ilgili Genel Kurul karari, 5 Nisan 2023 tarihinde tescil ettirilerek Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin ayni tarih ve 10805 sayili nishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirnrm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deder katma misyonuyla faaliyetlerini strdlrirken bir yandan da Urln
kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini artirmaya, surdirilebilirlik ve dijitallesme odakh
modernizasyon calismalarina yonelik yatirnrmlara devam etmektedir.

2023 yilinda Izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon, yeni Uriin calismalari ve diger
birimler igin yapilan yatirimlarla birlikte toplam 34,8 milyon ABD dolari (2022: 32,9 milyon
ABD dolarn) tutarinda yatinnm gercgeklestirilmistir.

Aksaray fabrikasinda ise 2023 yil icerisinde 22,0 milyon ABD dolan (2022: 15,7 milyon ABD
dolar) yatirrm harcamasi yapilmistir. Boylece bugline kadar Aksaray fabrikasi igin yapilan
yatirnm harcamasi toplami 337,7 milyon ABD dolarina ulasmistir.

e) Dénem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

Mart ayinda Aksaray fabrikasinda planlanan tevsi yatirimlar igin T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu'ne yapilan yatirim tesvik belgesi miracaati
onaylanmistir. Baslangig tarihi 27 Aralik 2022 olan, toplam 935 milyon TL'lik tevsi yatirimi igin
Sirket adina 30 Mart 2023 tarih, 551117 belge numarali ve 1056294 belge ID numarali tg yillik
yatinrm tesvik belgesi dizenlenmistir. Belgenin yatinma katki orani %40, vergi indirim
orani %80’dir.

Mayis ayinda JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme silireci tamamlanmis ve "yatirim yapilabilir seviyede” olmak (izere, Brisa’nin



uzun vadeli ulusal kurum kredi notu "AAA (tr)", uzun vadeli uluslararasi kurum kredi notu
"BBB+"” ve kisa vadeli ulusal kurum kredi notu "J1+ (tr)” olarak belirlenmistir. Notlarin
gbrinimu "stabil" olarak belirlenmistir.

Mayis ayinda izmit fabrikasinda Uretim sahasinda her alanda esit i1si dagihmi saglayan, IoT
tabanli Akillh Fabrika Isitma Kontrol Sistemi Projesi, IDC Awards'ta surdirilebilirlik
kategorisinde yilin projesi secilmistir.

Haziran ayinda uluslararasi marka dederlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan 17'nci kez
dizenlenen “Turkey 100 - Turkiye'nin En Dederli Markalan” arastirmasinda Brisa, sektérdeki
liderligini devam ettirmistir.

Agustos ayinda 2018 yilinda 300 milyon ABD dolari yatirim ile yeni nesil teknolojilerle kurulan
Aksaray Fabrikasi icin 34 milyon ABD dolar tutarinda ilave yatirim plana alinmistir. 2026 yilinda
yilda 4,6 milyon lastik Giretim kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir. Aksaray Fabrikasi'nda
ilk faz icin planlanan kapasiteye 2024 yilinda erisilmesi planlanmaktadir.

Eylil ayinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 2 yili anapara geri édemesiz 6 yil
vadeli ve 100 milyon ABD dolan tutarinda bir kredi anlasmasi imzalanmistir. S6z konusu kredi,
2023-2025 dénemi yeni yatinm harcamalari programini finanse etmek igin kullanilacaktir. Bu
program, Aksaray tesisinde yeni makine ve ekipman edinimi ile kapasite artisini ve Izmit
tesisinde yakit tasarruflu ve distk karbon emisyonlu Urinlerin Gretimini artirmaya yoénelik
modernizasyon ve iyilestirme yatirmlarini icermektedir. Ayni zamanda o6nemli dizeyde
strdlrilebilirlik faydalari barindiran bu yatinnm plani, Kapsam 3 yoluyla saglayacadi net sera
gazi emisyonlarindaki dlsis sayesinde Sirketin slrdirilebilirlik hedeflerine ulasmasini
destekleyecektir.

Sardurilebilirligi 2030 vizyonunda 6nceliklendiren Brisa, uluslararasi cgevresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2023te iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almistir. Diinya lastik sektériinde iki kategoride birden
Global A Listesi’‘ne giren tek sirket olan Brisa, Turkiye’'den ilgili Liste’ye giren bes sirketten biri
olmustur. Bu bes sirket arasinda Brisa tek sanayi sirketidir.

f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

Brisa Yonetim Kurulu tarafindan 5 Ekim 2022 tarihinde Esas S6zlesme’nin 9'uncu maddesinde
verilen yetkiye istinaden 2,5 milyar TL tutarini asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Gzere finansman bonosu ve/veya tahvil ihracg edilmesi, ihtiyaclar
dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gergeklestiriimesi, ihrag edilecek finansman
bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin dedisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesi karari
alinmistir. Bu dodrultuda, Sermaye Piyasas! Kurulu'na yapilan borclanma araci ihraci limit
basvurusu Kurul’'un 12 Ocak 2023 tarih ve 2/28 sayili karari ile onaylanmigtir.



2023 yih tahvil ihraglarina iliskin detay bilgiler ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle kupon
6demeleri asagidaki gibidir:

. . Odenen
ISIN Kodu Ihrag Tutari Ihr?g_ Vadesi Va"de Kupon Kupon
(TL) Tarihi (Giin) Sayisi
Sayisi
TRSBRSA32410 500.000.000 10.02.2023 08.03.2024 392 1 -
TRSBRSA32428 500.000.000 17.02.2023 27.03.2024 404 1 -
TRSBRSA42419  500.000.000 17.02.2023 16.04.2024 424 1 -
TRSBRSA32519 1.000.000.000 08.03.2023 04.03.2025 727 8 3
Toplam 2.500.000.000

2023 yilinda ayrica toplam 2,1 milyar TL tutarinda sukuk ihraci gergeklesmistir.

Aralik ayinda bir yil icerisinde farkh vadelerde Tlrk Lirasi cinsinden yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan
borglanma araci ihraci basvurusu Kurul’'un 21 Aralik 2023 tarih ve 80/1733 sayili karari ile 5
milyar TL ihrag tavani tutariyla onaylanmistir.

g) ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritmek,
Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal y6netim uygulamalarini gelistirmek ve
Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin batunltgu, tutarlihdi, glvenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin varlid, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla yaratilir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri, Yonetim Kurulu Baskani'na sunar.

Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde galismalarini siirdiirmesi igin, Yonetim
Kurulu’na bagh i¢ Denetim Midirligi faaliyet géstermektedir. Denetim Komitesi i¢ Denetim
BolimU'yle dizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérismekte ve
Ydnetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim slireclere iliskin riskler gozden gecirilip, Sirket st yonetimi ile is birimi liderlerinin
de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak denetlenecek siregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir sliregler tespit edilmis olup dogal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gére bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna
gbre 2023 yili sonu itibariyla toplam 34 adet alt sliregten olusan alti adet is slirecinin denetimi
tamamlanarak sonuglar rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari gergevesinde goérilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket ydneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin vyeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.



h) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemi icinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.

i) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu dlizenlemeleri gercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir. 2023 yil igerisinde Sirket'te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi

olmamistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

2023 yilinda Sirket'in faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

k) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’'in Yatirhm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Hakkinda Bilgiler

Sirket’in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine uyulmaktadir.
2023 yili igerisinde bu hususta cikar gatismasi yaratan bir durum goézlenmemistir.

m)  Mevzuat Hiikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina sermayeyi olusturan paylarin %88,9’'unu temsil eden pay sahipleri katilim
saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden
yapilmasi gereken tim aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplanti sonucu 5 Nisan 2023 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

o) Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler

Y1l icerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

p) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Brisa 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap ddéneminde 11 milyon TL tutarinda badis yapmistir. Bu
tutar 27 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karar verilen

%>5’lik ticari kar sinirinin dahilindedir.

r) Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklar ile Iliskileri Agiklayan Rapor Hakkinda Bilgi
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Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199‘uncu maddesi kapsaminda
hakim ve bagli ortakliklar ile iligkileri agiklayan rapor 18 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

"6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 199‘uncu maddesine istinaden Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Haci Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve
bagh ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve slreklilik arz eden mal alis-satis
islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yéntemi ve gerekceleri acgiklanarak, islemlerin piyasa
kosullari karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun
olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
18 Mart 2024 tarihli bu raporda, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakhklar ile 2023 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na verilen
sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve o6nlemlerin alindigi
gorilmastar.”

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
Satis Tonaji Arahik 2022 Arahk 2023 Degisim, %
Yurt ici 130.516 134.317 %3
Yurt Disi 74.066 71.787 %-3
Toplam 204.583 206.104 %1
Yenileme 103.819 103.633 %0
Orijinal Ekipman 26.697 30.684 %15
Yurt ici Toplam 130.516 134.317 %3
Lassa Ihracat 48.241 50.753 %5
Bridgestone 25.825 21.034 %-19
Ihracat

Yurt Disi Toplam 74.066 71.787 %-3
Toplam 204.583 206.104 %1
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Net Satislar 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
i
(MTL) Arahik 2022 Arahik 2023 Degisim, %
Yurt Ici 17.670 17.619 %0
Yurt Disi 9.194 8.879 %-3
Toplam 26.863 26.498 %-1
*Enflasyon muhasebesi ile diizenlenmis rakamlara géredir.
Briit Ihracat* 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
(MUSD) Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim, %
Yurt Disi 318 321 %1
*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.
Ozet Gelir Tablosu 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
(MTL) Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim, %
Net Satiglar 26.863 26.498 %-1
Brit Kar 5.954 6.499 %9
Faaliyet Kar** 2.702 2.839 %5
Net Kar 2.509 3.973 %58
Net Kar (Tek
Seferlik Gelir/Gider 2.384 4.320 %81
Oncesi)
FAVOK*** 4.091 4.312 %5

*Enflasyon muhasebesi ile diizenlenmis rakamlara géredir.

**Briit Kardan operasyonel giderlerin disilmesiyle hesaplanmistir.

**xFAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden dider gelir ve giderler kapsamindaki faiz,
kur ve vade farki gelir/giderileri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar.

Ozet Bilanco 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
(MTL) Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim, %
Nakit ve Nakit 6.002 13.123 %119
Benzerleri

Toplam Aktifler 32.757 37.060 %13
Finansal Borg 11.193 15.552 %39
Net Finansal Borg -77 -518 %571
Toplam Ozkaynaklar 11.617 13.446 %16

*Enflasyon muhasebesi ile dizenlenmis rakamlara géredir.
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Ozet Nakit Akim 1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
(MTL) Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim, %
Operasyonel Nakit 2.481 3.472 %40
Akim

Yatirnrm Harcamalar o

(KKM haric) 1.866 1.338 %0-28
Serbest Nakit Akim o

(KKM haric) 615 2.133 %247
KKM -1.512 1.269 %184
Serbest Nakit Akim o

(KKM dahil) 897 3.402 %479
Temetti Odemesi -1.461 -1.745 %19

*Enflasyon muhasebesi ile dlizenlenmis rakamlara géredir.

N 1 Ocak-31 1 Ocak-31
%

Likidite Oranlan Aralik 2022 Aralik 2023
Cari Oran 1,00 1,27
Asit Test Orani 0,76 1,08
Mali Biliyiime 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Oranlarn* Aralik 2022 Aralik 2023
Net Borg/FAVOK -0,02 -0,12
Toplam
Borc/Ozkaynaklar 1,82 1,76
Toplam
Borc/Aktifler 0,65 0,64
Toplam
Ozkaynaklar/Aktifler 0,35 0,36
Faaliyet ve 1 Ocak-31 1 Ocak-31
Karhilik Oranlar* Aralik 2022 Aralik 2023
Brut Kar Marji %22,16 %24,53
FAVOK Marji %15,23 %16,27
Net Kar Marji %39,34 %14,99
Net Kar (Tek
Seferlik Gelir/Gider %38,87 %16,25

Oncesi) Marj

*Enflasyon muhasebesi ile diizenlenmis rakamlara géredir.
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5. Finansal Durum
b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

1 Ocak - 31 Aralik 2023 dbéneminde Uretim miktari ve kapasite kullanim oranina iliskin
gerceklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 1 Ocak-31 2023-2022
Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim, %

Uretim Miktari

0,
(Adet) 13.762.332 13.600.178 %0
Uretim Miktari 201.448 201.160 %-1
(Ton)
Izmit Kapasite %960 %93.0 %-3
Kullanim Orani ! !
Aksaray Kapasite %100,0 %98,0 %-2

Kullanim Orani

* [zmit fabrikasinin yillik tiretim kapasitesi 11 milyon, Aksaray fabrikasinin yillik Giretim kapasitesi ise 2,5
milyon lastiktir.

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobis, kamyon,
tarim ve is makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda
lastik Uretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markali tarim lastikler ve
Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara 1.800 cesit lriin sunulmaktadir.
Bandag ve yerli Veloxia markalari ise lastik kaplama alaninda yeniliklere éncllik etmektedir.
Arag sahiplerine dengeli Griinler sunma hedefi gercevesinde Bridgestone markasi performans,
cevre ve emniyete odaklanmakta, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine
oncelik vererek “Dengeli Performans” anlayisina sahip urlnler tasarlamaktadir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik tGrinler gelistirme vizyonu ile yola ¢ikan Arvento,
yeni dénemde mobil kamera/telematik ¢dzlUmleri, nesne takip sistemleri ve arag¢ takip
sistemleri alanindaki yeni nesil Urlnleri ile ¢ok daha kapsamli operasyon ydnetimi sunan
GrGnleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Glinimiz IoT dinyasinin pratikte en yaygin kullanilan
arlnlerini gelistirip Greten Arvento, kurumlarin dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite
cozlmleri ile farkhlasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda, “Bridgestone Mobility Solutions”
didnyasinin tecribesini ve teknolojisini de arkasina alan Arvento, Brisa’nin lastik Grinlerini ve
servis agini, kendi filo yénetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢ézlimler igin Brisa ile
calismalarina devam etmektedir.

Brisa mobilite donlisimune 2023 yilinda gugli adimlarla devam etmistir. 2023 sonu itibariyle,
117 Otopratik ve 22 Propratik noktasinda hizmet verilirken, e-sarj istasyon sayisi 68'e,
elektrikli ve hibrit arag bakimi verilen Otopratik hizmet noktasi ise 29’a ulagsmistir. 2023 yilinda
Otopratik blnyesinde kapsamli bir segmentasyon projesi gercgeklestirilmis ve c¢alisma
sonucunda Otopratik Midi konsepti hayata gecirilmistir. Son tlketiciye ve hizli bakima
odaklanan Otopratik Midi nokta sayisi 2023 yilinda 8’e ulasmistir. 2023 yilinda Otopratik ile
“Yerinde Servis Hizmeti” uygulamasi da baslatilmistir. ilk olarak Istanbul’da baslatilan
uygulama ile arag sahipleri glivenli ve hizli bir sekilde randevularini olusturarak, yerinde servis
hizmetlerinden faydalanabilmektedir.

2023 yilinda Glkemizde gerceklesen bilylk deprem ve segimin etkilerinin yani sira 6énceki yila
goOre yavaslayan ekonomik bliyiime ve yilksek enflasyona ragmen, Brisa, dengeli satis kanal
portféyl ve etkin fiyatlama politikalarinin katkisiyla i¢ pazarda blylime performansini devam
ettirmis ve 6nceki yila gére yurt ici satis tonajini %3 oraninda artirmistir. Lassa’nin 2023 yilinda
Avrupa ve Avrupa disl pazarlarda toplam 21 llkede pazar payini artirmasiyla birlikte dnceki
yila gbre Lassa ihracat satis tonaji %5 oraninda artmistir.
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Bltln bu gelismeler neticesinde, Brisa’'nin satis gelirleri 2023 yilinda 6nceki yila gbére yatay
seviyede kalarak 26,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Brit kar, hammadde
fiyatlarindaki artisa ragmen, glicli satis gelirleri, tedarik zinciri tarafinda atilan dogru adimlar,
kur riskine karsi uygulanan yerinde hedge politikalan ve tretimdeki verimlilik artisi neticesinde
onceki yila gore %9 artisla 6,5 milyar TL'ye ulasirken, brit kar marji %24,53 seviyesine
ylukselmistir (31 Aralik 2022: %22,16). Satis gelirleri ve karlilikta goérilen bu ylksek artis
FAVOK seviyesinde de devam etmis ve dnceki yila gére %5 artis ile 4,3 milyar TLlik bayiklige
ulasiimistir. FAVOK marji ise énceki yildaki %15,23 seviyesinden 2023 yilinda %16,27
seviyesine ylkselmistir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman yénetimi ile net nakit
518 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir (31 Aralik 2022: 77 milyon TL net nakit). Brisa,
uzun vadeli doviz cinsinden kredileri icin; alindiklari donemde degisken faiz ve yabanci para
kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla gapraz kur ve faiz swap islemi gergeklestirmistir. Doviz
cinsinden kredilerin TL dederleri kur dediskenlikleri neticesinde artis veya azalis
gosterebilmekte, bunun karsiliginda gapraz kur swap islemlerinin gercege uygun degerlemesi
turev varliklar altinda gosterilmektedir. Toplam finansal borglanmalara kiralama islemlerinden
borglar dahil edilmemistir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle
iliskili olan ttrev varlklan (1,3 milyar TL) ile dikkate alindiginda net nakit 518 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

Batdn bu gelismeler neticesinde, net kar énceki yila gére 2023 yilinda %58 artisla 4,0 milyar
TL, net kar marji ise %14,99 seviyesinde gerceklesmistir (31 Aralik 2022: %9,34). Tek seferlik
gelir/gider 6ncesi net kar ise 4,3 milyar TL olmustur. Tek seferlik gider kalemini agirlikli olarak
2023 yilinda alinan deprem vergisi olusturmaktadir.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

Brisa kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa’nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlarn dogrultusunda, lilke ekonomisinin
ve sektdrin durumu da gz énlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’'nin
ihtiyaclari arasindaki denge goézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir kérin %30’u
oraninda nakit kar pay! dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa’da kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa slirede daditilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantsti yedek akceye nakledebilir. Brisa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dadgitim onerisi Faaliyet Raporunda yer almakta, Genel

Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirmci Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.
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27 Mart 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da 2022 yili faaliyet sonuglarn ve kar
dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar pay! hak kullanim tarihinin 29 Mart 2023 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmis ve 1.991.198.303 TL Net Dagitilabilir Donem Kéarindan
Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine brit %360,00 oraninda toplam 1.098.420.750
TL, intifa senedi sahiplerine 93.297.736 TL kar payinin brit olarak nakden dagitiimasina karar
verilmistir. Net Dagitilabilir Dénem Karindan kalan 117.646.264 TL'nin Genel Kanuni Yedek
Akce (2.tertip) ve 681.833.552 TL'nin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi htiktumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak lizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varhidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis gcevre ve sair her tirlli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komite

Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem*

. . Riskin Erken Saptanmasi Komite Yoénetim Kurulu Baskan Vekili -
Tomio Fukuzumi -

Uyesi Icraci
Sakine Sebnem Riskin Erken Saptanmasi Komite  Yonetim Kurulu Uyesi - icraci
Onder Uyesi Olmayan

*1 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelig“]i’ndel_'_\, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligi'ndan ve Denetim Komitesi Uyeligi'nden Mehmet
Kahya’'nin ayni tarihte istifasi nedeniyle yerine Ahmet Erdem atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki Gyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite Uyeleri'nin gérev siiresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresiyle paraleldir. Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak — 31 Aralik 2023 déneminde 4 kere toplanmis,
Yénetim Kurulu'na 6 adet raporlama yapmistir.

7. Diger Hususlar
a) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup’un bagh ortakligi Arvento Mobil Sistemler A.S.'nin, bagh ortakhdi konumunda yer alan
Arvento Mobile Systems Services Co.'nun hisselerinin tamami 26 Subat 2024 tarihinde
devredilerek tescil islemleri tamamlanmistir. Arvento Mobile Systems Services’in Grup’un
konsolide finansal tablolari igerisinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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8. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
a) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Tark sanayisinin 6ncli ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidig
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak
konularda dizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum sadlamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararhilidi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gdéstermis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Sirket blinyesinde benimsenmesinin
Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlar ve Ust ydnetim kademesindeki
yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef
haline getirmis, Kurumsal Yénetim ilkeleri’/nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
uyum icin gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve
Sirket’in internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne tam uyumun énemine inanmakta ve Tebli§’de yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiiz saglanamamistir.
S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili calismalar devam
etmektedir. 2023 yili icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik
gbzlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Surddrdlebilirik, Brisa’nin is yapis biciminin 6énemli temellerinden biridir. Sirket, kurucu
ortaklari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve yonetisim
tecriibesi 1siginda faaliyet goOsterdigi tim cografyalarda sektérindeki oncl uygulamalarla
cesaretle yol almaktadir. Sorumlu bir Gretici olmanin verdigi bilincle paydaslari icin yarattigi
dederi daha ileri seviyelere tagsimak ve her glin daha iyisini basarmak igin arastirmakta, yenilik
gelistirmekte, yatinm yapmakta, calismakta ve lGretmektedir.

Brisa, sudrddrdlebilirlik yonetimi yaklasimi ile sdtrdurulebilirlik  stratejilerini, temel
operasyonlarini ve yetkinliklerini bir araya getirmekte; paydaslari icin katma deder yaratmaya
devam etmektedir. Brisa’nin kurum kultlrinin ve dolayisiyla tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak dederlendirdigi surdurilebilirlik yonetimi anlayisinin paydaslar nezdinde
yvayginlastirilmasi amaciyla iletisim calismalan ylriatilmekte, sardirilebilirlik alanlarindaki
gelisim noktalarinin belirlenmesi icin denetim faaliyetleri gercgeklestiriimekte ve somut
hedeflere dayanan aksiyon planlari ile stirdtrulebilirlik performansinin gelisimini glivence altina
alinmaktadir.

Brisa, strdurilebilirlik stratejisini Dustik Karbon Ekonomisine Gegis, Dlsuk Temasl Ekonomiye
Gegis, Kulturel ve Sosyal D6ndsim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Her bir odak
alaninda oncelikle riskler 6ngérilmekte, gucli risk ydénetimi anlayisiyla desteklenmektedir.
Sirket’in aksiyonlari Birlesmis Milletler’in ¢6zim aradigi Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile
eslestiriimekte, klresel capta baslatilan bir hareketin ¢6ziminde paydas olunmasi
6nemsenmektedir. Sirket'te risk yénetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve
sosyal konular da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile ylritilmektedir. Tedarik
zincirinde, muasteri, bayi ve hizmet silireclerinde olusabilecek cevresel ve sosyal risklerin
Sirket’e getirecegi etkiler yonetilmektedir. Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar icin daha
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anlasilir olurken, gelismekte olan regilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da
surdirilebilir finansmana erisim agisindan yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda yo6nettigi uygulamalarini ve elde ettigi
performans sonuglarini ulusal ve uluslararasi katilim sadlayarak tarafi oldugu inisiyatifler
isiginda taahhdt altina almakta, raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalan ile
performansini daha ileri seviyelere tagsimaya gayret gostermektedir.

2023 yili icerisinde sirdirulebilirlik ilkelerine uyum durumunda bir degisiklik gézlenmemistir.
Brisa, Teblig'de belirlenen ilkelerin tamamina uyum saglamistir. Diger yandan, 2022 yilina ait
Sirddrdlebilirlik Uyum Raporu yenilenen formata uygun olarak 31 Temmuz 2023 tarihinde
KAP’ta tekrar ilan edilmistir.

c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Diger Komiteler

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasasi mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim
Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi gérevleri de Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yénetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili karari ile Komitelerin yeni
Uyeleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan diger Komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket’'in 21 Mart 2003 tarihli Yoénetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bélimuantn faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini
yerine getirmektir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Mahiyeti
Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem* Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*1 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelig“;i’ndel_'_l, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanlidi'ndan ve Denetim Komitesi Uyeligi'nden Mehmet
Kahya'nin ayni tarihte istifasi nedeniyle yerine Ahmet Erdem atanmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz tye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komite’'nin Raportdrligli, Sirket'in I¢ Denetim birimi tarafindan yuritilir. Denetimden
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Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tiurli destek Ydnetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az (g ayda bir olmak lizere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yénetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak gerek i¢c Denetim
Bolimi gerekse Bagimsiz Denetim firmasi galismalarinin gdézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular glindem maddesi
yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 31 Aralik 2023 déneminde 4 kere
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yurirlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
cgalismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak Uzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayilh karan ile
kurulmus, I¢ TuzGgl onaylanmistir. 2 Ajustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karari ile daha énce
bu Komite blinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ayrilmasi nedeniyle ilgili
Ic Tuzlk revize edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Ahmet Erdem* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Baskani Uyesi
Mehmet Tanju Ula Kurumsal anetl_m Komitesi Bagimsiz \_(_onepm Kurulu
Uyesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci

Haluk Dincer Oyesi Olmayan

. ; Kurumsal Yonetim Komitesi Yo&netim Kurulu Bagkan Vekili
Tomio Fukuzumi

Uyesi - Icrac
. . = Kurumsal Yonetim Komitesi Finans Genel Mudir
Neslihan Déngel Ozlem - .
Uyesi Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

*1 Nisan 2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nden, Kurumsal Yénetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanlii’ndan ve Denetim Komitesi Uyeligi'nden Mehmet

Kahya’'nin ayni tarihte istifasi nedeniyle yerine Ahmet Erdem atanmistir.

**22 Arahk 2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Erdem Erdogan'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelik

gorevinin sona ermesine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

11'inci maddesine uygun olarak, Yatinmc iliskileri Midari olarak goérev yapmakta olan Elif

Kiiglikgobanoglu'nun Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

Elif Kliglikgobanoglu** Yatinmal Iligkileri Midurd

Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda Yénetim Kurulu’'nca Bagimsiz Uyeler arasindan atanan Baskan hari¢ Yénetim
Kurulu tarafindan secilen ¢ Yénetim Kurulu Uyesi, Yatinma Iliskileri Béliminden sorumlu
Finans Genel Midlr Yardimcisi ve sermaye piyasasl mevzuati gergevesinde Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisansi‘na sahip Yatinmci
Iliskileri Bélim Yéneticisi olmak (izere azami bes (yeden meydana gelir. insan Kaynaklari
Genel Mldir Yardimcisi kendi géreviyle ilgili konularda Komite’nin Raportdrligiund yaratar.

Komite Baskanhdi'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim

Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gegici Baskan olarak gdérevlendirir.
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Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani'na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi tye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in
uygun goérecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 déneminde 4 kere toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar;
calismalar hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’'na
iletir.

18 Mart 2024

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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