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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulu'na

Gorus

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“ Sirket”)
1/1/2021-31/12/2021 hesap doénemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere)
uygun olarak yuruattlmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik  Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorisimuz

Sirket’in 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 18 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis
bulunuyoruz.
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of the XPMG network of independent member ‘rms aff iated wath KPi/'G International Cooperative, 3 Swiss entity
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimilerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk ¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu uyeleri ile Ust duzey yodneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorls vermek ve bu gérasumauzu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yurutlilmustir. Bu standartlar, etik hukumlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurGtdlmesini
gerexktirir.

enetim ve_Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

N\

o
Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Subat 2022
istanbul, Turkiye



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

Raporun Donemi
1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021
Ortakhgin Unvam / Ticaret Sicil No

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647

Merkez - Pazarlama ve Satis Ofisi

Kiiciik Camlica Mahallesi, Sehit ismail Moray Sokak, No: 2/1, 34662 Altunizade, Uskiidar, istanbul
Telefon : (216) 544 35 00

Faks : (216) 544 35 35

Izmit Fabrika Subesi

Alikahya Fatih Mahallesi, Sanayi Caddesi, N0:98, 41220 izmit-Kocaeli

Telefon : (262) 316 40 00

Faks: (262) 316 40 40

Aksaray Fabrika Subesi

Erenler OSB Mahallesi, Recep Tayyip Erdogan Bulvari, No:21/1, Tagpinar-Merkez-Aksaray
Internet Adresi

www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi

brisa.info@brisa.com.tr



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkant MESaj1......cccvuiviieiiiiiieiiseese e 5
I QT Tor 23 T F O OSSP TP UPRRPRTR 7
1.1, CeSaretle YOI ALITIZ . .cccviiiuiiiiiiiiie ittt ettt ettt et e e e 7
1.2. Sermaye ve Ortaklk YapIST......ooiueiiiiiiiiiiiieiie st 11
1.3 Sirketin Organizasyon YaPISI......cicueiueruerueaireesteesteesieeasreaseesseesseessessseesnesnessneessesssesssnnas 11
1.4 Misyon, Vizyon, Kurumsal DeZerler ............cccoiieiiiiiiiiiiii e 12
1.5. Yolculugumuza Deger Katan AdimIar..........ccccoveieiiiiiiiiiieiic e 12
1.6, OQULLETIMIZ . ......cecveveviiecceetete ettt es sttt s ettt es et es sttt es s s sesesesnans 19
1.7, YONEtim KUTUIU....coiiiiiiiiiit ettt sttt saeeseae s 21
1.8, 1CTA KUFUIU. ...ttt ettt ettt s s seae s 26
1.9, Yatirtme TISKILETT cv.v.vevverececieieieeceeceeteie ettt ettt sttt s s eae s 27
2. 2021 Y1l Gelismeler ve Faaliyetler..........coooiiiiiiiiiiiiiiccee e 32
2.1, SektOrdeki GelISIMEIET .. ..uviiiiieiiie it sbe e e e sneeas 32
2.2, Uretim Ve UTTNIET.......cevueviveisciiseiceese ettt 33
2.3 Yurti¢i Dagitim ve Kanal YONEtmI .......ceevveiiiiiiiieiieiiieeesee e 36
2.4 Yurtici Pazarlama Ve SAtIS.......cccviieiiiiiiieiie ettt sttt 38
2.5 Uluslararast Pazarlama Ve SatIS........cccviiiriieiieiie ittt 41
2.6 Yatirim ve AR-GE Faaliyetleri .........ccoooviiiiiiicc e 43
2.7 Finansal Sonuglar ve OTanIar .........c.cocuviiiiiieiieiie sttt seee e 44
2.8 I¢ Denetim ve 16 KONIOL......c.c.ivvivceieeececiceeeceeeee et es sttt en s 46
2.9 Diger AGIKIAMALAT .......ccuviiiiiiiiie e 47
3. SUrdUGITIEDIIITIK ..o 48
3.1 Cevresel SUrdUrtlebilirlik ..........coooiiiii e 49
3.2 15 SABIFL Ve GUVENIIZI ..vovvvvveieceiicieiccte ettt 54
3.3 INSAN KAYNAKIALL.c....cocvieiviceciicee ettt 55
3.4 Toplumsal STrdUrilebilirliK ..........coviiiiiiiiiieeee e 59
KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU ....... 61
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI........cccecevvivrernnane, 61
BOLUM II - PAY SAHIPLERI ......ccviuiiiiiieiicecees st 62
2.1. Yatirimet liskileri BOIIMIT ............cocueueveviieiececeeteieseeeccee et 62
2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanimi ...........ccocooeiiiiiiiiniicniiiice, 64
2.3.Genel Kurul TOPIANtIIATT .....ocviiiiiiiiiie et 64

2.4. Oy Haklar1 ve AZIIK HaKIart.........cooooiiiiiiiiicicee e s 66



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

2.5. KAr Pay1 HakKI ...ccooiiiieiicec s 66
2.6. PaYIarin DEVI.......oiiiiiiiiicie e 67
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ......cccovvniinmiiiniineereieninsirenenens 67
3.1. Kurumsal internet Sitesi Ve ICEriFi......coviviriririiiriiiicieiiieeeees e 67
3.2.FAAIYEL RAPOIU ..ottt sttt st e be et e be e b e s reenaenaesne s 68
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI .....cccoouiiiiiiiiiseeiess s 69
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ..........cccooviiiiiieicie e 69
4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi ........c.ccoevviiiiiiiiiiiciicsic e 69
4.3. Insan KaynakKlart POItIKASL............cccevveverireriiireiiesesssese et 70
4.4.Etik Kurallar ve Sosyal SOrumIUIUK ..o 71
BOLUM V — YONETIM KURULU.......c.cocmtitiiiniiiieiinsisississieiesssisssesesesseessesisse oo 72
5.1.Yo6netim Kurulunun Yapist ve OIUSUMU ........ccviiiiiiieiiieece e 72
5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet ESaslart ........c.cccooveiiiiiiiiii e 74
5.3.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapt ve Bagimsizligt ..........cccceeneee 75
5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol MeKanizmas! .............cocoeeveriverereeseersessisisssesssssssesessssssssssns 78
5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri........oooiiiiiiiiiiiie e 82
5.6. Ml HAKIAT ..ot 82
BOLUM VI — SURDURULEBILIRLIK .....ccoutiiiiiiiiiniieieissieiessiseeesesiseiesesisei e 82
6.1, Strdirilebilirlik YaKIagm ......ceiveieeiiiiieiiiesiee sttt st sbeeseee s 82

6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum DUMUMU..........c.ccooeveviririiirericreieiesse e, 83



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani1 Mesaji

“Brisa, sartlar ne olursa olsun, cesaretle yol almaya devam ediyor. Bir lastik sirketi
olmanin 6tesinde gilivenli ve kesintisiz yolculuk ¢éztimleri sunan bir sirket olarak ulusal
ve uluslararas1 alandaki oncii konumunu giiglendiriyor. 2021 yilinda isin gelecegine
odaklanarak ve dijital doniigiim, siirdiiriilebilirlik ve inovasyonu itici giic olarak
kullanarak finansal basarisini, gerceklestirdigi ilklerle taglandirdi.”

Degerli Paydaslarimiz,

Tiim diinyanin zorlu bir siirecten gectigi bir donemde Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in
giiclli ortakligr ile faaliyetlerini siirdiiren Brisa, sartlar ne olursa olsun, cesaretle yol aliyor bir lastik
sirketi olmasinin yani sira, Kesintisiz yolculuk ¢oztiimleri sunan bir sirket olarak ulusal ve uluslararasi
alanda konumunu giiglendiriyor.

Gerek pandeminin etkileri gerekse hizlanan dijitallesme ile birlikte tiim diinyada is yapis sekilleri
degisirken Brisa, yillardir yatirim yaptig1 akill kiiltiirii sayesinde, bu degisime hizli ve ¢evik bir sekilde
adapte oldu. Bu dénemde en degerli varligimiz olarak gordiigiimiiz ¢alisanlarimizin degisen is yapis
sekillerine uyumunu kolaylastirmak ve deneyimlerini iyilestirmek icin ¢alisanlarimiza “Isin Gelecegi
Senin Igin” diyerek kapsamli, cok boyutlu ve heyecanl bir doniisiim yolculugu baslattik. Bu kapsamda
is yapis bicimlerimizin, ¢aligma ortamlarimizin ve is giliciimiiziin gelecegini biitiinciil ve insana odakl
bir bakis acisiyla ele alarak Uzaktan Calisma, Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esnek Is Giicii, Performans
Odakli Is Giicii, Yetenek ve Beceri yonetimi, Gelecegin Liderligi, Ama¢ Odakli Organizasyon ve
Kiilttr, Dijital ve Veri, Cevik Calisma olmak {izere 7 ana boyut ve 12 alt baslikta yol haritamizi
detaylandirdik. Bu sayede isin gelecegine hazirlaniyor, 3.000’i agkin insan kaynagimizla yeni nesil ig
diinyasinin oncii sirketleri arasinda yer aliyoruz.

[zmit ve akilli teknolojilerle donatilmis Aksaray fabrikalarimizda yerli iiretim ve AR-GE giiciimiiz,
yurtici ve yurtdist pazarlarda katma degerli iirlin ve hizmetlerimizle tiim paydaslarimiz igin
sundugumuz degeri zenginlestiriyoruz. Bayi agimiza, markalarimiza ve hizmetlerimize yaptigimiz
yatirimlarla liderligimizi pekistiriyoruz. Miisterilerimiz i¢in en iyi deneyini sunmak iizere Oncii
uygulamalar hayata gegiriyoruz. Bu gabalarla Brisa, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan Tirkiye lastik sektdriiniin en degerli markasi secildi. En degerli markalarin
siralandigi listede, gecen seneye gore 4 basamak yiikselerek 38. sirada yer aldi. Uluslararasi pazarlarda
ise 2 yeni iilkeyi ihracat bolgelerine dahil ederek, 87 tilkede pazar payini artirdi.

2021 yilinda, 2020 yilina gore daha iyi seyreden lastik pazarinda Brisa da giiglii bir performans
sergiledi. Nakit yonetimindeki basar1 hikayesini devam ettiren Sirketimizin toplam yillik satig gelirleri
6.634 milyon TL’ye, FAVOK marj1 %22,4’¢ ulasti. Yurtdis1 pazarlarda ise TL bazinda uluslararasi
satis gelirlerinde %61 artis elde etti. Isletme sermayesi devir hiz1, 2021 yilinda 2021 yilinda en diisiik
seviyeye ulast1 ve negatif 9,7 seviyesinde gerceklesti seviyesine ulasti.

Degerli Paydaslarimiz

Tiirkiye lastik sektoriiniin lider sirketi, Avrupa’nin en biiyiik lastik {ireticilerinden biri olarak iiretimden
istihdama, AR-GE’den ihracata imza attigimiz bir¢ok basarinin arkasinda teknoloji ve dijitallesme ile
yarattigimiz katma deger ile tiim paydaslarimizin biitiinsel ihtiyaglarina dokunan akilli ¢oziimlerimiz
yer aliyor. Bugiin Brisa’da otomasyon, ileri veri takibi, robotik uygulamalar, yapay zeka gibi ¢agin
olmazsa olmaz1 teknolojilerle isimizi dijjitallestirmekle kalmiyoruz, {retimi simiilasyonla
planlayabildigimiz fabrikamizin dijital ikizi, uzaktan miidahaleye imkan veren akilli gozliiklerimizle,
iiriin takibini kolaylagtiran akilli eldivenlerimizle dijital doniisiimiin en iyi uygulamalarin1 hayata
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geciriyoruz.

Ayrica, dijital doniisiim siirecimizi iretimin yani sira tiim paydaglardan olusan bir ekosistem olarak ele
altyoruz. Bu dogrultuda, baglanabilirlik, otonom siiriis, dijitallesen miisteri deneyimi ve elektrifikasyon
gibi mega trendler kapsaminda girisimcilik ekosistemi ile ¢aligmalarimiz, yeni start-up’larla is
birliklerimiz devam ederken, is ortaklarimizin dijitallesmesini desteklemeye de devam ettik. Is Ortagim
Dijitallesiyor projesi kapsaminda bayilerimizin dijital diinya hakkindaki bilgi ve yetkinliklerini
artirirken, Brisaliyiz.biz mobil ve web uygulamamizla aramizdaki iletisimi gliglendirdik. Brisaliyiz.biz
platformuyla ayrica ABD merkezli Pazarlama Iletisimi Profesyonelleri Dernegi (AMCP) tarafindan
verilen ve 41 iilkeden katilim olan MarCom Awards’ta B2B web sitesi kategorisinde altin 6diiliin sahibi
olduk.

Mobilite diinyasindaki yenilik¢i konumumuzu pekistiren OtoPratik ve ProPratik hizli bakim magaza
zincirlerimizle, bir yandan araglara lastik saglarken bir yandan da araglara tiim ihtiyaglarini sunmaya
devam ettik. 2021 yilinda hizmet noktalarimizi ve kapsamimizi genislettik. Otopratik noktalarinin yeni
ara¢ teknolojilerindeki bilgisini artirmak amaciyla elektrikli ara¢ teknolojileri ve servislerine yonelik
bilgilendirme egitimleri baslattik.

Elektrifikasyon megtrendine y6nelik Otopratik’lerde sundugumuz e-sarj istasyonu sayimizi artirarak
11. noktaya ulastik. Boylece Istanbul, Bursa, Denizli, Antalya, Tekirdag, Trabzon, Adana Mersin ve
Diyarbakir’da Otopratik magazasinda elektrikli araglara e-sarj hizmeti verir duruma geldik.

Mobilite alaninda en heyecan verici gelisme ise siirdiiriilebilir mobilite ¢6ziimlerine hiz katmak tizere
Tiirkiye’de arag takip ve filo yonetim sistemleri pazarinda 6nemli bir oyuncu olan Arvento Mobil
Sistemler sirketini satin alma siirecimizin baglamis olmasi. Bu satin alma Bridgestone’un ve Sabanci
Holding’in siirdiiriilebilir mobilite konusunda biiytime stratejilerini destekliyor. Lastik, servis ve
telematik is kollarinin bir araya getirilmesi sayesinde olusacak sinerji ile filo misterilerimize
saglayacagimiz faydayi bugiinden ortaya koyuyoruz.

Sundugumuz mobil hizmetlerimizin bir pargasi olarak Lassa ve Bridgestone web siteleri iizerinden
yapay zeka temelli, 6grenme yetenegi yiiksek bir dijital asistan hizmeti vermeye basladik. Boylece
kullanicilar lastigin fotografin1 ¢ekerek uygulama icine yiiklediginde araglarmma en uygun lastik
Onerisine ulastilar. Sundugu kapsamli miisteri deneyimi ile farklilagan dijital lastik asistani, lastik satin
alma ve kullanma konusundaki konularla ilgili de kullanicilarla sohbet ederek, 350 bini askin soruya
cevap verdi.

Tim bu dijjitallesme c¢aligmalariyla Brisa, bagimsiz danismanlik firmasi1 Digitopia tarafindan
Olgiimlenen Dijital Olgunluk Endeksi’nde 3,4 olan Dijital Olgunluk Skorunu 2021 yilinda 3,7’ye
yiikseltti. Tiirkiye ortalama skorunun iizerinde bir sonug elde eden Brisa, iiretim sektoriinde ortalamada
en yliksek skoru alan sirket olurken kendi sektoriinde inovasyon, teknoloji, operasyonlar ve insan
kategorileri olmak tizere 4 farkli kategoride “en iyi” skora ulagt1.

Degerli paydaslarimiz;

“Siirdiriilebilirlik” bu y1l da giindemimizin merkezinde yer aldi. Bu dogrultuda orta ve uzun vadeli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim stratejisi odak alanlarimizi, tiim paydaslarimizi kapsayacak
sekilde, diisiik karbon ekonomisine gecis, diisiik temas ekonomisine gecis ve sosyal-kiiltiirel doniisiim
olmak iizere ii¢ temel alanda olusturduk. Siirdiiriilebilirlik alanindaki performanslarimizi daha ileri
seviyelere cikarirken, emisyon azaltim hedeflerimizi bu konudaki global olusum Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’'ne (Science Based Target Initiative) 1,5 derece senaryosuna gore onaylatan
Turkiye’den ilk ve tek sirket olduk. Uluslararas1 Ol¢ekte ise lastik sektoriindeki tek sirket olma
basarisini gosterdik. 2050°de net sifir olmay1 hedefliyoruz.
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Brisa, kar amaci glitmeyen en dnemli ¢evre girisimlerinden biri olan uluslararasi ¢evresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi 2021°de (Carbon Disclosure Project-CDP) 6. kez Tiirkiye Tklim
Degisikligi Lideri ve 3. kez Su Lideri oldu.

Cevresel ve toplumsal fayda saglamayi sorumluluklar1 arasinda goren Brisa, 2021 yazinda iilkemizi
liziintliye bogan yangin ve sel afetlerinden zarar gorenler i¢in destek kampanyalar1 ve fidan dikimi
gerceklestirdi. Brisa Akademi ile egitimlerine, farkindalik artiric1 faaliyetlerine ve bayi
magazalarindaki kadin ¢alisanlar1 ve kadin mithendis adaylarini giiglendirme programlarina devam etti.

Bu basarilardan aldiginiz giigle, 2022 yilina kararlilikla ilerliyoruz. Isin gelecegine uyum saglamis
insan kaynagimizla, teknolojiyi temel alan iiretim giliciimiiz, inovasyon tutkumuz ile cesaretle yol

almaya ve iilkemize ve tiim paydaslarimiza deger katmaya devam edecegiz.

Yolculugumuza eslik eden, destek olan, katki saglayan Brisalilara, is ortaklarimiza ve bizlere inanarak
desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza igtenlikle tesekkiir ediyor, nice basarilara imza atmay1
diliyorum.

Cevdet Alemdar
Yonetim Kurulu Baskani

1. Brisa

1.1. Cesaretle Yol Aliriz

Uretim giiciinii kamitlamis Izmit fabrikamiz ve sektoriin akilli uygulamalarla donatilmis
ilk fabrikasi olan Aksaray’daki yeni iiretim iissiimiizle ve teknolojimizi inovasyon ve
insanimizin emegiyle harmanlayarak, biiyiimeye odaklaniyoruz. Sektoriimiize ilkleri
kazandiriyor, fark yaratan iiriin ve benzersiz hizmetler gelistiriyoruz. Tiirkiye lastik
sektoriiniin yenilik lideri olarak cesaretle yol aliyoruz.

Tirkiye lastik endiistrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklariin
girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atildi. Brisa’nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarinin yolculugunun baglamasi ise 1988 yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik sektorii lideri
Bridgestone Corporation ortakligina dayaniyor.

Sabanci1 Toplulugu, kiiresel oyuncu kimligini, siirdiiriilebilir bir gelecegin insasina verdigi katki ile
pekistiriyor, paydaslari ve Tiirkiye ekonomisi i¢in kalic1 deger iiretmeye devam ediyor. Giiclii finansal
yapisi, dinamik portfoy yonetimi ve saglam yonetisim modeli ile yenilikgilige ve teknolojiye odakli is
yaklagimini bir araya getirerek ana is kollarinda giiclii biiyiime saglarken yeni biiyiime platformlarinda
onemli firsatlar elde ediyor. Siirdiiriilebilirligi yatinnm kararlarimin temel ilkesi, giliclii biiyliime ve
paydaslarina sagladigi getiriyi ise itici giicli kabul eden Sabanci Toplulugu, siirdiiriilebilir bir yasam
icin Oncii girisimlerle Tiirkiye ile diinyay1 birlestiriyor. 94 yilda insa edilen kiiresel deneyim, yiiksek
performans kiiltiirii ve deger odakli ekosisteminin temelinde yilikselen Sabanci Toplulugu, ikinci yiiz
yilina biiylimesini ve doniisiimiinii hizlandiran kararl1 ve stratejik adimlarla ilerliyor.

Brisa, iriinleri ve lastigin Otesinde hizmetleriyle Tiirkiye lastik pazarinin lideri olarak Sabanci
Toplulugu ekosisteminin 6énemli yapitaglarindan birini olusturuyor.

1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii’nii kazanan Sirketimiz, 1996 yilinda da is miikemmelligi
konusunda gdsterdigi iistiin performans sonucu Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’nii kazanan ilk Tiirk
sirketi oldu. Bugiin ayn1 zamanda, Avrupa’nin en biiytik lastik iireticileri arasinda yer aliyoruz. Sektor
liderligimizi {irlin ve hizmet markalarimizla is ortaklarimiza ve misterilerimize deger katarak
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giiclendiriyoruz.

Brisa olarak, ortagimiz Bridgestone’un bilgi birikiminden de beslenerek, trendleri yakindan takip
ediyoruz ve lastigin 6tesinde hizmetler sunmaya odaklaniyoruz. Bridgestone, Lassa, Dayton, Kinesis,
Firestone lastik markalari, Bandag kaplama markas1 ana markalari ile beraber Lastigim tabelal1 satis
noktalar1, Otopratik ve Propratik hizmet noktalari, Lastik.com.tr alternatif satis kanali, Profleet filo
hizmetleri, Mobilfix ticari arag filolarina yerinde bakim saglayan mobil bakim servisi ve Lastik Oteli
(lastik saklama hizmeti) hizmetleri, ticari araglara yonelik yol yardimi (Filofix) hizmetlerimiz ve Brisa
Akademi egitim platformumuz ile sektore onciiliik ediyor, miisterilerimiz ve is ortaklarimiza deger
katiyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalar igin 6zel lastikler iiretiyoruz. Ayn1 zamanda Kinesis markamizla endiistriyel makinalara
yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlardaki lastikleri Firestone markali
tarim lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastikleri ile toplam 1.800 gesit lastigi pazara sunuyoruz.
Her iki markamizla ara¢ sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla
performans ve emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik
parametrelerini arag sahiplerine sunuyoruz.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt iginde 1.300+ satis noktanuzda, Brisa is¢isinin el emegi ile Lassa
markamiz altinda tiretilen lastikler ise 87 iilkede, 600’{in lizerinde Lassa tabelali magaza ve 6.000 satig
noktasinda arag¢ sahipleriyle bulusuyor. Ayn1 zamanda; Anadolu Isuzu, BMC, Ford Otosan, Honda,
Karsan, Koluman Treyler, Krone, MAN, Mercedes Benz Tiirk, Otokar, Oyak Renault, Tafe, Temsa,
Tirsan, Tofas, Toyota, Tiirk Traktoér, Makinsan Treyler, Hidromek gibi otomotiv iireticileri de fabrika
cikist orijinal ekipman lastigi olarak Lassa veya Bridgestone iiriinlerini kullaniyor

Oniimiizdeki donemde, mobilite taleplerinin daha da artacagimi &ngériiyoruz. Otonom siiriis,
baglanabilirlik, elektrifikasyon gibi trendler dogrultusunda, bugiin miisterilerimiz yuvarlanma direnci
diisiik, yakit verimliligi yliksek, daha uzun 6miirlii, 1slak zeminde siki yol tutus performansina sahip
katma degeri yiiksek iirlinler talep etmeye basladilar. Ayn1 zamanda lastigin 6tesinde akilli hizmet ve
cozlimler bekliyorlar. Biz de bu kapsamda, son tiiketiciye yonelik yeni nesil hizmetler gelistiriyoruz.
Otopratik magazalarimizda elektrikli araglar i¢in sarj istasyonlar1 kurmaya basladik.

Arag sahiplerinin tercihlerinde de ilk sirada olma hedefinde olan sirketimiz, son kullanicilara yakin ve
erigilebilir olmak tizere ¢aligmalarini yiiriitiiyor. Lassa markamiz, Tiirkiye’nin en itibarli lastik markasi
olurken, uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in “Tirkiye'nin En Degerli ve
Giiclii Markalar1 -Turkey 100” listesinde kurum markamiz Brisa Tiirkiye lastik sektoriintin en degerli
markasi secildi.

izmit ve Aksaray’daki fabrikalarimzla iiretimde deger olusturuyoruz

Izmit fabrikamiz, 361.000 m2’ye ulasan kapali alaniyla, diinyanin tek cat1 altindaki en biiyiik lastik
fabrikalarindan biri olmakla birlikte Bridgestone’un diinya iizerindeki en 6nemli {iretim tesisleri
arasinda yer aliyor. 300 milyon dolar yatirimla Aksaray OSB’de 952.000 m2 alanda kurulan ikinci
fabrikamiz ise sektoriin akilli teknolojilerle donatilmis ilk fabrikasi olma 6zelligine sahip. Fabrikamiz,
hem girketimizin lastik sektdriindeki 40 yili agkin sanayi deneyimi ve yetkinligi hem de Bridgestone un
ileri teknolojisi ve kiiresel birikimi ile donatildi. Bu sayede; verimlilik, ¢evrecilik ve iiriin kalitesi ve
performansi ile sektoriimiizde 6ncii bir yatirima imza attik. Bu ¢aligmalarimiz arasinda, enerji tasarrufu
uygulamalari, tam otomatik transfer sistemleri, sanal ortamda olusturulan dijital ikiz uygulamalari,
sanal gerceklik ve ileri veri analitigi ile ¢6ziimler sundugumuz akilli makineler bulunuyor.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

Brisa teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn tesviki ile belgelendirilen Izmit fabrikanmzda konumlanan
Brisa Ar-Ge Merkezi’nde katma degerli tirin gelistirme faaliyetlerimize ivme kazandiriyoruz. Ar-Ge
Merkezimizde, Tiirk miihendislerimizle birlikte yerli iiriin tasarim, gelistirme ve yenilik¢i iiretim
teknikleri alanlarinda kabiliyetlerimizi artirirken, yerli tedarik¢i gelistirme konusunda da ¢aligmalar
gerceklestiriyoruz. AR-GE alaninda yenilik¢i siire¢ ve gelistirme teknolojilerinin yani sira, yeni
iirlinlerin pazarin ihtiya¢ duydugu sekilde daha kisa siirede devreye alinmasini sagliyor, hammadde
kaynaklarinin daha kisa siirede onaylanmasi ile maliyet avantaji saglanmasi gibi pek ¢ok fayda elde
ediyoruz. Uluslararasi rekabette giiclenmemizi saglayan yenilikgi tiretim teknikleri ve hammaddelere
odaklaniyor, teknolojiyi Tirkiye topraklarinda yesertiyoruz. Bir yandan yerli iiretimi artirarak
endiistriyel birikime katki sagliyor, bir yandan ihracatimiza ivme kazandirarak {ilke ekonomisine deger
katiyoruz.

Brisa’nin belgelendirilen AR-GE Merkezi, uluslararasi kiiltiirii, teknik dstiinlikleri ve &grenme
ortamlari ile Tiirk miihendisleri i¢in énem tasiyor. Brisa AR-GE Merkezi’'nde c¢alisan miithendisler
alaninin en gelismis teknolojileriyle arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapma firsati buluyor.

Gelecegi akill bir kiiltiirle insa ediyoruz.

Glinlimiizde sadece iiriin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilasmak i¢in yeniliklerin de
onclisii olmak zorundayiz. Arag¢ sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiya¢ ve
goriislerinden beslenerek, yenilik¢i fikirlerimizle fark yaratmayi, miikemmel miisteri deneyimini
yasatmay1 hedefliyoruz.

Bu dogrultuda iilkemize bilgi ve teknoloji yatirimi yapiyoruz. Teknolojik doniisiimii is yapis
bicimimize de yansitarak bu ¢éziimlerin tasariminda yapay zeka temelli robotik ¢aligmalar ve ileri veri
analitigi gibi yeni nesil teknolojilerden yararlanarak is siireglerini , ¢alisanlarimiza da katma deger
olusturacak sekilde otonom hale getiriyoruz. izmit ve Aksaray’daki iiretim iislerimizde anlik olarak
iletisim ve bilgi aligverisi imkani taniyan akilli gozliikk projemiz gibi pek ¢ok yeniligi tasarlamaya
devam ediyoruz. Ergonomi programimizla gelecegin iiretim teknolojilerini uygulamaya aliyoruz.
Cesitli simiilasyon tasarimlariyla egitim verilen “Is Miikemmelligi Merkezi”’nde (BEC) satis ekibinin
sahada giiclenmesini sagliyoruz.

Dijital doniisiim yolculugumuzda hizla ilerliyoruz. Yaptigimiz calismalarla, Digitopia ile dl¢timiinii
gerceklestirdigimiz dijital olgunluk seviyesinde Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir noktadayiz. Yapay
zeka temelli ekip arkadasimiz Robi, isletme sermayesi yonetimi galismalarimiz ve saha, finans, satig
ve pazarlama siireglerini dijital bir ortamda takip ettigimiz “Genba Room” akademi seviyesinde vaka
calismalarina doniistii. Is diinyasma da 6rnek teskil eden vakalarimiz, dijital vaka kiitiiphanesi
Markalarfisildiyor.com ve uluslararasi Case Centre’de akademisyen ve tUniversite dgrencilerinin
erigimine agildu.

Is ortaklarimiza ve miisterilerimize yenilik¢i hizmetleri mobil ¢dziimlerle sunuyor, gelecekte yolculuk
deneyimini bekleyen gelismeler ve farkli hizmetler iizerinde c¢alisiyoruz. Brisa’nin inovasyon
deneyimini ve giiclii kaynaklarini girisimcilere sunarken onlar1 yolculugun gelecegine yon verecek is
fikri, prototip ve girisimler gelistirmeye davet ediyoruz. Bu sayede Endiistri 4.0, baglanabilirlik,
otonom siiriig, paylasim ekonomisi, dijitallesen miisteri deneyimi ve elektrifikasyon gibi mega trendler
kapsaminda girisimcileri, dijital ¢6ziimler ve yenilikler yaratmaya tesvik ediyoruz.

Tim bu c¢alismalarimizi ise yeni dijital ¢agin yetkinliklerine odakli, akilli bir kiiltiir insa ederek
gerceklestiriyoruz. Bugiinden yarmin is giiciinii ve yetenek yonetimini organize ediyoruz. Yenilikler
gelistirmeye tutkuyla bagli Brisalilari, dijital doniisiim ve stirekli gelisim yolculuklari ile destekliyoruz.
Dijital is yeri calismalarimizla yeni nesil bir is alaninda basarimizi siirdiiriilebilir kilmanin yollarini
kesfediyoruz. Data miihendisleri ve mobilite ekibi c¢alismalarimiz bunlardan bazilari. Tim
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kararlarimiz1 veri bazli almak {izere calismalar yiiriitliyoruz. Caliganlarin da dijital yetkinliklerini
artiran egitim ve siireclere odaklaniyoruz.

Siirdiiriilebilir mobilite ¢oziimleri konusundaki hizmetlerimizi giiglendirme yolunda, arag takip ve filo
yonetim sistemleri alaninda 6nemli bir teknoloji saglayicist konumunda olan Arvento Mobil Sistemler
Sirketi’ni satin aliyoruz. Bu satinalma lastik, servis ve telematik is kollarin1 bir araya getirerek, filo
miisterilerimizin fayda saglayacagi deneyimlere odaklaniyoruz.

Diinyada bir¢ok farkli cografyada, farkli yol ve iklim kosullarinda miisterilerimizin ihtiyaglarina cevap
verebilmek icin, siirdiiriilebilirlik anlayisimizla en yiiksek kalitede {iriinleri iiretirken, Tiirkiye
ekonomisine oldugu kadar iilkemizin toplumsal gelisimi i¢in de sorumluluk aliyoruz. Bugiin igimizi
yiiriitiirken, bir yandan da ¢evre, toplum ve yonetisim odaginda ¢aligmalari hayata gegiriyoruz. Covid-
19 salgin doneminde ise, ¢cevresel ve toplumsal konularda hem bireysel hem de kurumsal sorumluluklar
almamizin kattigi degere sahit olduk. Bu dogrultuda caligmalarimizi daha da ileriye tagimakta
kararliy1z.

Bu anlayisimizin bir sonucu olarak, CDP (Karbon Saydamlik Projesi) programi 2021°de 6. kez Tiirkiye
Iklim Degisikligi Lideri, 3. kez Su Lideri olmanin gururunu yasadik. Ayni zamanda Tedarikgi Iletisimi
Derecelendirmesi’nde Tiirkiye’den “Kiiresel Liderler” siralamasinda yer aliyoruz.

Bir yandan karbon emisyonlarimizi azaltip operasyonlarimizi doganin dengesine uyum saglayacak
metotlar ile yiiriitiiyor, diger yandan egitim alaninda ‘Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme
Dernegi’, spor alaninda “Brisaspor Kuliibli Lassa Bisiklet Takim1”, kiiltiirel bir deger olan ‘Brisa
Miize’, biyolojik ¢esitlilige katkida bulunmak ve turna neslinin devamini saglamak amaciyla WWF-
Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte yiiriittiigiimiiz “Turnalar Hep Ugsun” projesi ile
stirdiiriilebilirlik alaninda katkimizi topluma ve gevreye sunmaya calistyoruz.

Hayata gecirdigimiz siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalarimizi, 2013 yilindan beri imzacist oldugumuz Global
Compact’te raporluyoruz.

Brisa Ailesi’nin bireyleri olarak, ¢evreye bireysel katkimizi da ortaya koydugumuz, WWF-Tiirkiye ile
birlikte hayata ge¢irdigimiz Yesil Ofis programi diplomasina sahibiz. “LEED Gold” stirdiiriilebilir bina
sertifikasi alan Brisa Akademi ve Miize binamiz da siirdiiriilebilirlik yolculugumuz i¢in bizlere ilham
veriyor. Brisa Akademi’deki misafirlerimizle birlikte Kocaeli halkini, anaokulundan iiniversiteye
kadar 6grencileri agirliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik anlayisimizin sonucu olarak, Borsa Istanbul’da islem goren ve yiiksek bir
stirdiiriilebilirlik performansina imza atan sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi’nde
2015 yilindan beri bulunmaktadir. Bu anlayisimizi ve gelecek yillardaki katki saglama kararliligimizi,
onceki 5 sene icindeki siirdiiriilebilirlik c¢aligmalarimizi da dahil ederek GRI (Global Reporting
Initiative) sistemine gore ilk olarak yayinladigimiz 2012 yili raporundan beri kamuoyuyla her sene
derinlemesine paylasiyoruz. 2014 yili raporumuz ise Ethical Corporation tarafindan “En lyi B2B
Siirdiiriilebilirlik Raporu” édiiliine layik goriildii.

Bugiin 3.115 kisilik biiyiik bir aileyiz. Tiirkiye’nin giizel yarinlari i¢in emek veren bir aile...

Brisa olarak bir lastik tireticisinden 6te, gelecegin diinyasinda ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar1 buglinden
ongorerek ¢evremiz, toplumumuz ve tiim paydaslarimiz i¢in bir deger saglayici konumundayiz.

Yiiksek iiretim teknolojisine sahip Aksaray’daki akilli fabrikamiz, iiretim giiciinii kanitlamug izmit
fabrikamiz, Ar-Ge Merkezimiz, dengeli marka portfolyomuz, yenilik¢i iletisim araglart ve is
modellerimiz, hizmet inovasyonlarimiz ve gii¢lii insan kaynagimiz ile liderligimizi devam ettirme ve

10
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paydaslarimiza sundugumuz degeri artirma kararliliginday1z.
1.2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari

arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar Sermaye Oy Hakki Oy Hakki Orani
(TL) Orant (%) (%)
Haci Omer Sabanci 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.894.099 %12,74 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 %100,00 | 30.511.687.500 %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamistir.
Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas s6zlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda

imtiyaz yoktur.

1.3 Sirketin Organizasyon Y apisi
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1.4 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiirtilebilir biiytime ile topluma {istiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligl, EKip Ruhu, is Miitkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz

e  Diriistlik

Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligskilerimizi seffaflik ve diirtistliik iizerine temellendiririz.

o Gizlilik

Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili Kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine 6zen gosteririz.

e  Cikar Catigmasi

Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek igin kullaniriz.

e  Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.

1.5. Yolculugumuza Deger Katan Adimlar

Hizmet verdigimiz ilk giinden bugiine, vizyonumuz ve gelecege yonelik cesur adimlarimiz
yolumuza daima 1sik tuttu. Dilegimiz, bu dogrultuda tiim paydaglarimiza ilham verebilmek,
basariyla bezeyecegimiz daha nice yillar1 giivenleriyle hepberaber tamamlayabilmek...

70°’LER

1974

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve “Miihendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan iki
anlagma imzaland.

1975

“Lassa” logosu i¢in bir amblem yarigmasi diizenlenerek, ilk logo secildi.

Bayi teskilati kurulmasi ¢alismalarina baslanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.

BF Goodrich ile “miimessillik” anlasmas1 imzaland1 ve LISA Lastik ithalat ve Satis A.S. ile ayn1
markanin ithalatina baslandi.

1977

Fabrikada ilk deneme tiretimi gerceklesti.

Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldi.

1978

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri iiretime baslandi.

1. Lassa Bayiler Toplantisi diizenlendi.

1979

Sirket bilangosunda ilk kez kar agiklandi.

12
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Tiirkiye'de ilk kez ¢elik kusakli radyal binek lastigi iiretimi gerceklesti.
1 milyonuncu lastik tiretildi.
Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.

80°’LER

1980

Tiirkiye'de ilk defa radyal kar lastigi iiretildi.

Uretilen Loder lastigiyle, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli yol dis1 hizmet lastigi imal edildi.

1983

Tiirkiye'nin ilk ¢elik kusakli Minibiis/Kamyonet lastigi iiretildi.

1985

Tiirkiye'nin ilk genis tabanli lastigi iiretildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina gére onaylanmis Tiirkiye'min ilk lastikleri
tretildi.

1986

Bayi sayis1 550'ye ulast.

1987

Lassa'nin kurulusundan bu yana ihra¢ edilen lastik sayisi 5 milyonu, ihracat yapilan iilke sayis1 ise
32'yi buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik Sanayi arasinda gergeklestirilen hisseli ortaklik anlagmasi
sonucunda Sirketin ad1 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degisti.
ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.

1989

Bridgestone Corporation ile Sabanc1 Holding arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin ardindan yeni ek
fabrikanin temelleri atildi.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobiis/kamyon lastikleri deneme {iretimine baglandi.
Bridgestone bayilik ag1 kuruldu.

90°’LAR

1990

Yeni fabrikada seri liretime baslandi.

Brisa'da Toplam Kalite Yonetimi’ne (TKY) baslandi.

1991

Tiirkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) iiretildi.

[k Ulusal Kalite Giinii yapild.

Bridgestone lastiklerinin yurt disi1 sevkiyatinin baslamasiyla birlikte Brisa, Bridgestone tiriinlerinin
kiiresel liretim noktalarindan birisi haline geldi.

“H” hiz smifinda (210 km/h) yiiksek performans otomobil lastigi liretimine baglandi.
Otobiis/kamyon ¢elik radyal lastikleri piyasaya siiriildii.

1992

Tiirkiye'nin ilk “V”” (240 km/h) hiz serisi yiiksek performans otomobil lastigi tiretildi.

ISO 9001 Kalite Giivence Standartlar1 uyum belgesi alindi.

1993

TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen Ulusal Kalite Odiilii yarigmasini Brisa kazandh.
Brisa Tedarik¢i Konferansi diizenlendi.

1995

Avrupa otomotiv endiistrisine ilk defa satis yapildi.

Tiirkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.

Biiyiik Istanbul Otogari'nda hizmet veren “Lastik Servis Merkezi” devreye girdi.
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Toplam dig lastik tiretimi 4 milyon, ihracat ise 2 milyon adet seviyesini asti.

Brisa, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.

BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

1996

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) tarafindan verilen “Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii” kazanildi.
Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi Yonetilen Fabrika” ddiiliinii verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin “Yesil Baca Odiilii’ne ve Istanbul Sanayi Odasi'nin “Cevre Odiilii”"ne
layik goriildii.

ITO'nun tarafindan ilk kez diizenlenen “Teknoloji Gelistirme Odiilii"ne Brisa layik goriildii.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesini Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ise 2. alan sirket oldu.
Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii’nii kazand.

1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’ne uzanan Is Miikemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite Y&netim
Vakfi'nin (EFQM), 20 ayn iilkede diizenledigi “Kazananlar Konferanslari’nda katilimcilarla
paylasildi.

1998

“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi.

Tiirkge ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999

QS 9000 Otomotiv Sektorii Kalite Sistemleri Belgesi alindu.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri kapsaminda Tiirkiye'de TSE onayl ilk laboratuvar
oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basar1 Odiilii”nii Brisa'ya verdi.

2000°’LER

2000

Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.

2001

Tiirkiye’de iiretilen ilk 4x4 arag lastigi Lassa Competus pazara sunuldu.

Brisaspor “Bayan Bisiklet Takimi” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi”ne (SAP) gegti ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi
Sistemi” ile lastik endiistrisinde bir ilke imza att1.

2003

ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektorii Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindi.

Tiirkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi {iretildi.

TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

2004

Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basaril1 Tedarik¢i” odiiliinii almaya hak kazandi.

MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii” Brisa'ya verildi.

Tiirkiye'nin ilk toprak ralli lastigi tiretildi.

Tiirkiye'nin ilk “W” hiz sinif1 (270 km/h) ultra yiliksek performans lastigi Lassa Impetus Sport tiretildi.
TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard1”
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuari belgelendirildi.

TSE'den Brisa'ya “Kalite Odiilii” verildi.

CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” iiriin ve sistem belgelendirmesi gergeklestirildi.
2005

Ik “W” hiz smifi 18” ¢apinda ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport iiretildi.

Lider lastik iireticisi Brisa, 168 milyon ABD dolar tutarindaki yatirimla %50 oraninda biiyiidii ve ek
tesisler ile birlikte fabrika alan1 300.000 m? oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi’nin yeni versiyonu olan ISO 14001 : 2004 alind1
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Ilk kez diizenlenen Formula 1™ Tiirkiye Grand Prix’inde, sampiyon Formula 1 pilotu Michael
Schumacher ile basin toplantis1 gergeklestirildi.

2006

Ik asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.

Ticari arag filolar1 i¢in gelistirilen “Filofix Yol Yardim Hizmeti” hayata gegirildi.

2007

Bridgestone Formula 1™ 'nin tek lastik tedarik¢isi oldu.

Yarig oncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahge Sarayi'nin otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonas1 Takimlar Birincisi oldu.

2008

Lassa'nin 30 yillik logosu degisti.

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding ortakliginin 20. y1l kutlamalar1 yapildi.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N
sampiyonluklarim kazand.

Lassa'nin yurt disinda tiiketicilerle bulustugu iilke sayisi 55'e ulasti.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu'nda “Farim da Ag¢ik, Yolum da” kampanyasiyla
odiil aldu.

2009

Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in iiretimine ve satisina baglandi.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Ralli Sampiyonasi'nda ¢ok sayida basartya imza atan Lassa
Ralli Takimi, 2009 yilinda Italya Toprak Ralli Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsil etmeye baslad.
Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel Performans Yénetimi” dalinda birincilik &diilii alinds.

2010°’LAR

2010

Bridgestone Corporation’in kiiresel olarak sahiplendigi “Think Before You Drive” sosyal sorumluluk
kampanyasinin Tiirkiye ayagi olan “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Ag¢ik” kampanyasinin lansmani
gergeklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolari tutarinda bir yatirnmla Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in
Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Corporation'in Avrupa istiraki Bandag AG'den satin aldi.
Lassa’nin Tiirkge disinda sekiz dilde internet sitesi yayina gegti.

Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla diizenlenen Altin Yaka Odiilleri’nde “Bireysel Performans
Yonetimi” kategorisinde ikinci kez birincilik 6diili alindi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Miikemmellik Kategorisinde” Biiyiik Odiil kazanildi.

2011

Brisa’nin bagimsiz lastik satis noktalarini Brisa semsiyesi altina toplayan “Lastigim” projesi hayata
gecirildi.

Tiirkiye’de ilk defa internet sitesinden, adreste lastik degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren
“lastik.com.tr” acildi.

Brisa ve satisg noktasi personeli igin egitim iissii olarak da tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve inovatif
hizmetlerin kullanildig1 “Model Magaza™ Istanbul Maslak’ta ag1ld1.

Lassa markas1 ile Bolton Wanderers (ingiliz Ligi), Espanyol (Ispanyol Ligi) ve Ménchengladbach
(Alman Ligi) futbol kuliipleri ile sponsorluk anlagsmasi imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri’nde “Pazar Odaklilik” ve “Insana Yatirrm” kategorilerinde birincilik
odiili kazanildi.

2012

Bridgestone markali otomobil kig lastigi (Blizzak LM32) yerli {iretimi gergeklesti.

Is ortaklarmin hizmetlere, giincel Brisa bilgilerine hizli ve etkin bir bigimde ulagmasini ve Brisa ile
yeni iletisim kanallar1 gelistirmesini saglamak amaciyla I-CAT uygulamasi hayata gecirildi.

Lastik Oteli uygulamasi kapsaminda miisteriler tarafindan birakilan lastikler sigortali olarak
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saklanmaya bagland.

Lassa tabelali Avrupa’daki en biiyiik magaza Italya’min Milano kentinde agildi. Uluslararasi
pazarlardaki Lassa tabelali magaza sayis1 39’a ulasti.

Brisa, topluma olan katkis1 kapsaminda geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarinin 24.’siinii
2012 yilinda “Siirdiiriilebilirlik” temas1 kapsaminda diizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra
Leone’ye ilk sevkiyati gergeklestirildi.

2013

Bridgestone Corporation ve Sabanct Holding ortakliginin 25.y1l1 kutlandi.

300 milyon ABD Dolar tutarinda bir yatirimla, Aksaray Organize Sanayi Bo6lgesinde, ikinci fabrika
kurma karar1 alind1.

Ik Propratik magazas1 agilds.

Brisa Akademi ve Brisa Miize binas: siirdiiriilebilirlik anlayisiyla insa edildi.

Brisa Miize agild1.

Ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu A seviyede yaymlandh.

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) imza atildi.

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte “Turnalar Hep Ugsun” projesine baslandi.
OtoPratik magazalarinda “Giivenli Yolculuk I¢in Lastik Basina” projesine baslandi.

"Kurumsal Trafik Giivenligi Deklarasyonu'na imza atildi.

Uzun yol agir vasita soforlerine, saglikli beslenme ve saglikli yasamin siirlis emniyetindeki 6nemi
konusunda bilgilendirme yapilan Lassa “Yola Saglam Cik" projesi, “Halk Saghg Odiilii"ne layik
gortldii.

Diinyada bir ilk olan mobil TIR bakim servisi Mobilfix, “Miisteri Odakli Hizmet Inovasyonu” Odiiliinii
ald1.

Tiirkiye’ye simdiye kadar gelen en biiyiik lastik Bridgestone Corporation Japonya’dan getirildi.

2014

Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) tarafindan “Yilin En Basarili Yan Sanayi” odiiliine layik
gortldiik.

Dayton markamiz pazara sunuldu.

Yurtdisinda toplam 122 magazaya ulastik.

Autority Group ile gii¢lerimizi birlestirdik, Lastik Vs ve Speedy magazalarinda markalarimizi pazara
sunmaya bagladik.

Misteri deneyimini miikemmellestirmek i¢in hazirlanan yeni konseptli ilk OtoPratik magazasi
Ankara’da agtik.

Lassa markamiz altinda ilk Y hiz sinifi lastigimizi iirettik ve pazar sunduk.

Cevreci otomobil lastigi Lassa Greenways ve yeni nesil kis lastigi Lassa Snoways 3 pazarda yerini
aldi.

Tedarik¢ilerimiz i¢in ilk degerlendirme sistemi uygulandi ve en iyi firmalar ddiillendirildi.

2013 yil1 siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi GRI A+ seviyesinde kamuoyu ile paylastik.

Brisa Akademi ve Miize binamiz LEED Gold siirdiiriilebilir bina sertifikasi aldu.

Brisa Akademi’de 24 farkli egitim programu ile toplam 3.592 kisiye egitim verdik.

“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” standard1 belgesini aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Sera Gazi salimlarimizin “ISO14064 Sera Gazi Salimlarinin
Dogrulanmas1” yapildi.

Avrupa Is Odiilleri’nde “Ulusal Sampiyon” ilan edildik.

2015

Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda “Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi”nde yer aldik.
Lassa markamizla FC Barcelona “Global Resmi Lastik Partneri” olduk.

Milli sporcumuz Arda Turan Lassa’nin marka elgisi oldu.

Fosil yakit kullanmadan yalnizca giines enerjisiyle ¢alisan “Solar Impulse”1in diinya ¢evresinde yaptig
yolculugun “Tiirkiye Resmi Partneri” olduk

Accenture Dijitallesme Endeksi’nde “Dijital Sektor Lideri ddiilii& Dijitallesme Onciileri Odiilii” ve
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SAP Forum QOdiilleri’nde “Yiln Veri Taban1 Déniisiim Projesi” ddiiliine layik bulunduk

2014 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, Ethical Corporation tarafindan “En Iyi B2B Siirdiiriilebilirlik
Raporu” 6diiliine layik goriildii.

‘Iklim Saydamlik Liderleri Endeksi’ne girerek karbon raporlamasinda Tiirkiye’deki ilk 5 sirket
arasinda ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+ degeri ile Tiirkiye’deki en yiliksek performans
bandinda yer aldik.

Avrupa Birligi standartlarinda hizmet sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009 Miisteri iletisim
Merkezleri Hizmet Sertifikasi’n1 almaya hak kazandik.

TIM Inovalig Odiillleri’nde Inovasyon Stratejisi kategorisinde 2.lik 6diiliinii aldik.

CIR Magazine Is Siirekliligi Odiilleri’nde “Y1lin Is Siirekliligi Stratejisi” kategorisinde biiyiik 6diiliin
sahibi olduk.

2016

Su ayak izimizin “ISO14046 Su Ayak Izinin Dogrulanmasi” standardi1 kapsaminda dogrulamas1 yapildi
Bridgestone Potenza S001 Run-Flat(Patlasa da Yol Alabilen) lastikler, Izmit fabrikasinda iiretmeye
baslandi.

OtoPratik ve ProPratik hizmet noktalarindaki yedek parca tedarigi ig¢in e-platform Partvendo ile
anlastik.

Is hayatinda kadmin giiclenmesi calismalarirmizi Brisa Akademi biinyesinde “Miisterinin
Kahramanlari-Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika Programi” ile is ortaklarimiza yayginlagtirdik.
ISO14046 Su Ayak Izi Standardi’n1 almaya hak kazanan Tiirkiye ve Avrupa’daki ilk sirket olduk.
WWF-Tiirkiye is birligiyle hayata gecirilen ¢aligmalarla Izmit Idari bina ve Altunizade Ofisleri igin
Yesil Ofis diplomasi almaya hak kazandik.

Yeni altyapis1 ve miisteri deneyimine uygun hale getirilen arayiizii ile Lastik.com.tr internetten lastik
almak isteyen miisteriler i¢in “Lastik almanin en kolay yolu”nu sundu.

2017

Brisa Ar-Ge Merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tegviki ile belgelendirildi.

Sektorde bir ilk olarak hayata gec¢irdigimiz 6zel karisim teknolojisi ile otomotiv firmalarina diinya
standartlarinda lastik gelistirmek icin seri iiretime bagladik.

Bridgestone Driveguard lastiklerini pazara sunarak sektoriimiizde RFT (patlasa da yol alan)
teknolojisinin yayginlagmasini saglayan yeni bir kategori yarattik.

Dayton marka lastiklerin yerli iiretimine basladik

Bandag, 60. kurulus yi1linda “Daha lyisi i¢in” slogani ile yeni logosunu tantti.

Is ortaklarimiz arasinda “Yolculugun Onciileri” inovasyon yarismasini baslattik.

Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu’nda Altin Statii kazandik ve ¢evre kategorisinde
“Olaganiistii” statlisiinde degerlendirildik.

Sirket i¢inde “iz Birakanlar” onurlandirma platformu hayata gecti

2018

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde kurdugumuz akilli fabrika statiisiine sahip ikinci fabrikamiz
faaliyete basladi.

Is siireglerimizi otonom hale getirme siireci hizlandi, ilk yapay zeka temelli ekip arkadasimiz Robi
siireclere dahil oldu.

Yeni is modeli “Genba Room” projesini hayata gegirdik.

Otopratik markali akiileri pazara sunduk.

Girisimcileri ve girisimci adaylarini desteklemek iizere “Yolculugun Onciileri” agik inovasyon
programini baglattik.

Uriinlerimiz “Yerli Uretim” logosu ile pazara sunduk.

2019

Sirketimizin 30. Yili amisina Aksaray Ortakdy ilgesinde 3 okulun yenileme ¢alismalarini
gercgeklestirdik.

2019 senesi igerisinde 3 defa aylik ihracat rekoru kirdik ve temmuz ayinda 500.000 adedin {izerinde
sevkiyat yaparak rekoru tarihi bir seviyeye tasidik.

Aksaray’daki akilli fabrikamizda 2 giin i¢inde toplam 7 iiretim rekoru kirdik.
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ISO17025 akreditasyonunu alan Lastik Deney Laboratuvarinda, tiim zamanlarin "Dinamik Deney" ve
"Toplam Deney" rekorlarina imza attik.

Izmit’teki Ar-Ge Merkezi’mizde tasarlanip gelistirilen, Lassa’nin 2 yeni iiriinii i¢in ise Tasarim Tescil
stirecini tamamladik.

E-Sarj is birligi ile Otopratik magazalari ve lastik satis noktalarinda elektrikli araglar i¢in sarj hizmeti
sunmaya bagladik.

Yenilik¢i hizmetlerimizle Dijital Filo ¢agini baslattik.

‘Cesaretle Yol Aliriz’ ve ‘Biz De Cesaretle Yol Alirz’ kitaplarimizi yaymladik.

Brisa Akademi, Yetkilendirilmis Personel Belgelendirme Kurulusu olarak akredite edildi

Geng Danisma Kurulumuz kuruldu.

2020 yih

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'nden (TSE) “COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” alan ilk lastik iireticisi
olduk

Karbon Saydamlik Projesi 2019 (Carbon Disclosure Project-CDP) Tiirkiye Iklim Degisikligi Liderleri
arasinda yer aldik. “Tedarikci Iletisimi Derecelendirmesi” alaninda da kiiresel liderler arasina giren
Tiirkiye’den tek sirket olduk.

16 adet patent, faydali model, tasarim tescil, yazilim tescilinin sahibi olduk.

30.y1limiz kapsaminda Bayi Onurlandirma Torenimizi gergeklestirdik

Bayilerimizle interaktif iletisim sagladigimiz Brisaliy1z.Biz platformunu devreye aldik.

Brisa’nin bayilerine 6zel ilk sadakat kart uygulamasi olan “Brisaliyiz Kart” ve Brisa perakende
uygulamalarini gii¢lendirmek i¢in kullanilan tesvik programi “Lastik Para”y1 devreye aldik

Otopratik markali yedek parga {irlinlerimizi pazara sunduk.

[k kez Cin’e otobiis lastigi, isve¢ ve Almanya’daki arag iireticilerine kamyon lastigi gonderdik
Filofix 7/24 Ticari Yol Yardim Hizmetimizi mobil uygulamaya tasidik

Lastik.com.tr kapida montaj hizmetini tiim Tiirkiye’de yayginlastirdik

Brisa calisanlarina yonelik Dijital Bilgi Kiitiiphanesi Bripedia’y1 kurduk.

Brisalilarin bagar1 hikayeleri Brikim adi altinda akademi seviyesinde vaka ¢alismalarina doniisti
Insan Kaynaklar1 portalimiz Brinsan’1 yeniledik

Girisimcilere 6zel Pitch Perfect programimizi baslattik

2021 yih

Siirdiiriilebilir mobilite odak alaninda, Arvento Mobil Sistemler satinalma siirecini baslattik.

Brisa, Karbon Saydamlik Projesi’nde (Carbon Disclosure Project-CDP) 6.Kez Tiirkiye Iklim
Degisikligi Lideri ve 3.Kez Su Lideri olduk.

Brisa, CEO Water Mandate imzacisi 8 sirketten biri olduk.

Izmit Fabrika’da “Yagmursuyu Toplama Géleti Projesi”ni devreye aldik

Emisyonlarimizi hesapladik. Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi’nden (Science Based Targets
Initiative) onay alan iilkemizdeki ilk sirket olduk.

Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar1 Birligi tarafindan “2020 Altin Ihracatg1 Odiilii’ne layik goriildiik.
Tiirkiye’nin ilk lastik miizesi Brisa Miize’yi, sanal ortamda herkesin ziyaretine agtik.

Dijital Lastik Asistani’ni hayata gecirdik.

Lastigim.biz platformunu hayata gegirdik.

Bridgestone Performance Center’1 hizmete agtik.

Isin Gelecegi projesine basladik.
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1.6. Odiillerimiz

Ulasabildigimiz ve hayatina deger katabildigimiz her insan, bizim icin 6diiliin kendisidir.

Ar-Ge, Dijitallesme ve inovasxon Odiillerimiz ve Basarilarimiz

e  Ar-Ge Projelerimizle ilk 20’deyiz:
Tiirkiye’nin Ar-Ge Harcamalari en yiiksek 250 sirketine yer verilen “Ar-Ge 250 ” listesinde sektor
lideri olduk. Genel listede 42. sirada iken, proje sayisina gore ilk 20 sirket arasinda yer aldik.
e  Brisa’ya toplamda 5 adet patent, telif, tescil:
2021 yilindaki 37 Brisali’nin ¢aligmalart ile sirketimize 2 patent, 3 telif-tescil kazandirdik.
e “Mikser Kapasite Artis1 Projesi” ile BSEMEA fabrikalar1 katilimiyla yapilan 2021 Avrupa
Bridgestone EMIA Manufacturing TQM (Total Quality Management) yarismasinda en iyi 3 proje
arasinda yer aldik.
e  Altin Yaka Odiillerinde Dijitallesme ve Siirekli Gelisim kategorisinin kazanani olduk.
Sabanci Toplulugu’ndaki en iyi projelerin, uygulamalarin ve is modellerinin 6diillendirildigi Altin
Yaka Odiil Toreni’nde, Dijitallesme ve Siirekli Gelisim kategorisinde “Lastik imal Makinesi Dijital
Doniistim ve Kapasite Artig” projemiz ile 6diil aldik.
e Brisa’ya TUSIAD’dan 6diil:
TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim Programi'nin Basar1 Hikayeleri Téreni’nde, Skysens ile esleserek
trettigimiz “Akilli Isitma Kontrol Sistemi” dijital ¢oziimiiyle “Ticarilesme Potansiyeli” kategorisinde
odiile layik goriildiik.
e  Bridgestone 4 mevsim lastigi “Y1lin se¢ilmis {irlini” 6diiliiniin sahibi oldu:
Bridgestone 4 mevsim lastigi A005 Evo ile tiiketici iirlin ve hizmetleri i¢in diinyanin en 6nemli
inovasyon ddiillerinden kabul edilen ve tiiketici oylariyla belirlenen “Yilin Segilmis Uriinii” Odiilii’nii
aldik.
e  [Lastik sektoriinde bir ilk: Aksaray’da iiretilen Binek oto lastiklerine “Yerli Mali Belgesi”:
Brisa Aksaray Fabrikamizda iirettigimiz binek oto lastikleri “Yerli Mali Belgesi” almaya hak kazandi.
e  “Brisaliyiz.biz” Platformuna Amerika’dan Altin Odiil
Bayilerimizle aramizda kdprii gérevi goren “Brisaliyiz.biz” platformumuz, ABD merkezli Pazarlama
Iletisimi Profesyonelleri Dernegi (AMCP) tarafindan verilen MarCom Awards’ta B2B web sitesi
kategorisinde altin 6diiliin sahibi oldu.

e “3D Master” programimiza EMIA Bridgestone Group Awards Odiilii

3D Modelleme ile Servis Egitim Programi “3D Master”, EMIA Bridgestone Group Awards

onurlandirma programinda Miisteriye katilan deger kategorisinde ddiile layik goriildi.
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Siirdiiriilebilirlik Odiillerimiz ve Basarilarimiz

e 2030 yilina kadar emisyonlarimizi 1,5derece senaryosuna gore hesapladik. 1,5 derece
senaryosuna gore, Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi’nden (Science Based Targets Initiative) onay
alan tilkemizdeki ilk sirket olduk.

e  CDP Tirkiye’den ulusal ve kiiresel iki 6diille dondiik

Iklim degisikligine Kars1 “Brimiz Hepimiz Ig¢in” diyerek, CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
programinda 6. kez Tiirkiye Iklim Degisikligi Lideri ve 3. kez Su Giivenligi Lideri olduk. Ayn
zamanda Tedarikgi Iletisimi Derecelendirmesi’nde “Kiiresel Liderler” arasindayiz.

e  Ekol Lojistik tarafindan "Pale Blue Dot" plaketi aldik

Intermodal tasimacilik temeliyle Ekol ile 2020 yilinda yaptigimiz tasimalarda; 30 hektarlik yesil
alana denk gelen 12,000 agaci kurtardik, 262,000 kg daha az karbon salimi ve 199,000 litre yakit
tasarrufu sagladik. Bu basarimiz, miisterimiz Ekol Lojistik tarafindan "Pale Blue Dot" plaketi ile

odiillendirildi.

Tamtim ve Pazarlama Calismalarimiza Odiiller ve Basarilarimiz

e Brand Finance Sektor Lideriyiz:

Uluslararas1 marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan Tiirkiye lastik sektoriiniin en
degerli markasi secildik. En degerli 100 markanin siralandig listede, gecen seneye gore 4 basamak
yiikselerek 38. sirada yer aldik.

e  Bridgestone “Yilin En itibarl” Markast:

Marketing Tiirkiye ve Akademetre Isbirligi ile diizenlenen “The One Awards Biitiinlesik Pazarlama
Odiilleri” kapsaminda otomotiv lastigi kategorisinde Bridgestone markamizla “Yilin En itibarlis1”
secildik.

e Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilar1 Birligi tarafindan “2020 Altin ihracatg1 Odiilii"ne layik
gortldiik.

insan Kavynaklan odiilleri ve basarilarimiz

e Diinya capinda damismanlik sirketi olan Brandon Hall, lastik sektoriine “kadin lastik
teknisyenleri” kazandirdigimiz “Miisterinin Kahramanlar” programi ile “Egitimde Miikemmeliyet”
kategorisinde “En Iyi Sertifika Programi” Giimiis Odiiliine layik goriildiik.

e s diinyas tarafindan diinyanin en prestijli édiillerinden biri olarak kabul edilen Stevie Awards'ta,
egitim ve gelisim programimiz "Brisa Journey” ile, insan Kaynaklar1 alaninda, "En Iyi Ogrenme ve
Gelisim Stratejisi" kategorisinde Bronze Stevie Odiilii'nii kazandik.

e IDC Tiirkiye CIO Odiilleri kapsaminda Isin Gelecegi — Calisan Deneyimi kategorisinde insan
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kaynaklar1 portalimiz Brinsan Next projesi ile birincilik 6diiliine layik goriildiik.

e Ic denetim kalitemiz tescillendi:

Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii’niin (The IIA) “I¢ Denetim Kalite Giivence Degerlendirmesi” igin
akredite ettigi bagimsiz denetim firmalarindan olan EY tarafindan degerlendirildik ve en yiiksek

uyumluluk notunu aldik.

1.7. Yoénetim Kurulu )
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icracit Olup Olmadig Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar Icraci Yonetim Kurulu Baskani
Naohisa Yoda fcract Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger fcract Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete Ekin Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud Icract Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirkgii Icrac1/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Emine Duygu KIRCA Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya fcract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Y6netim Kurulu Uyeleri {i¢ y1llik donemler ile segilir. Mevcut Yonetim Kurulu 26 Mart 2021°de
goreve gelmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle gérevde bulunan Y&netim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri
asagida verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi'nden mezun
olmus, Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden almustir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is
Makinalari ve Brisa’da ¢esitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. Bu siire i¢inde Tiirkiye’de insaat
ve iiretim sektorlerine yonelik tel iiriinleri yatinnmlar1 gergeklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin’de
lastik endiistrisine yonelik yurtdigindaki istiraklerinin fabrika genel midiirlikleri, Gliney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is
Makinalari’nin Komatsu Is makinalar iizerine Volvo Kamyon distribiitérliigiinii de alarak biiyiimesi
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sirasinda Genel Miidiirliik yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci1 Holding ortakliginda kurulan,
80’den fazla iilkeye ihracat yapan ve Tiirkiye’de lastik ve mobilite ¢éziimleri lideri olan Brisa’nin
CEO’lugu gorevini yiirlitmiistiir. 1 Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gorevini yliriitmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi ve DEIK / Tiirkiye - ABD Is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu iiyesi
olan Alemdar, Bogazi¢i Universitesi Mezunlar Dernegi iiyesi, Sabanci Universitesi Mezunlar Dernegi
ve Sabanci Toplulugu’nda Brisa, Kordsa, Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulagim Araglar1 Yonetim
Kurulu Baskani, Ak¢ansa Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Naohisa Yoda / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimiinden mezun olmustur
1985 yilinda Bridgestone’da ise baglamustir.
Bridgestone biinyesinde sirasiyla;

Hikone fabrikas1 iiretim genel miidiirliigii (2004); Bilbao (Ispanya) fabrikasi bas danisman ve
operasyon miidiirliigii (2006); Orta Avrupa iiretim teknolojileri direktorliigii (2008); Tokyo fabrikasi
mudirligli (2011); Kyushu fabrikasi iiretim direktorliigii (2013); Japonya lastik tiretimi baskan
yardimclig1 (2014); tedarik planlama ve lojistik baskan yardimecilig1 (2016); lastik operasyonlari ve
yonetimi bagkan yardimciligi (2017); i¢ iiretim ve tedarik baskan yardimciligi (2018); tedarik zinciri
gelistirme bagkan yardimciligi (2019) gorevlerini iistlenmistir.

Daniel Jean Pierre Giroud / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Daniel Gioud 1996 yilinda Nice Universitesi Pazarlama Béliimii’nden mezun olmustur.

Daha 6nce ulusarasi firmalar olan Claire’s Accessories, United Colors of Benetton, Hutchinson
Whompoa, Auchan ve Etam sirketlerinde gorev almistir. Mart 2020°den bu yana Bridgestone EMIA
Satis Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Diginda Yuriittigi Gorevleri:

Grup [¢i:
Bridgestone EMIA Satis Genel Miidiir Yardimeilig

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar..

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve aym dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.nin
Yo6netim Kurulu Bagkanligr gérevini yiiritmektedir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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Bayraktar Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani
Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Dinger / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Sabanci Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayni zamanda Aksigorta ve
AvivaSA Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni yiiriitmektedir.

Dinger, mevcut gorevini 2016 yilinda iistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta
Grup Bagkanligi, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Baskanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende
ve Gida Grup Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Bagkanligi gorevlerini yliriitmiistiir.
1995 yilinda Sabanci’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde dnemli liderlik pozisyonlar1 listlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan
Is Konseyi Bagkani olarak gérev yapmustir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global Iliskiler
Forumu Yonetim Kurulu’nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektoriiniin uluslararasi lider diisiince
kurulusu The Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:
Grup fci:

Sabanci Holding Sigorta Bagkani
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanligi
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig

Grup Dist:
TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu Yonetim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Boliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’nde (Belgika) Cevre YoOnetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanlig1 Uluslararas1 Antlasmalar Boliimii’nde bir y1l ¢alismustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmig ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta calismigtir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii igin Kiiresel Genel Miisavir olarak cesitli
hukuki liderlik rolleri {istlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararas: Is
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Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danigsman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bélimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akici derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde ¢esitli
yonetsel gorevler iistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015
yilina kadar bes y1l boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢aligmistir. Bundan once Pirelli Misir’da
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii’nde Global
Ticari Is Birimi Pazarlama Miidiirii gibi ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yrittiigii Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Mudiirii

Haluk Kiirkcii/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nde lisans
derecesini tamamlamustir.

Kiirkgii, 1986 yilinda Brisa’da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik siiregte, iiretim planlama, endiistri
miihendisligi ve iiretim alanlarinda yoneticilik pozisyonlar: iistlenmistir. 2006 yilinda Uretim
Direktorii olarak atanan Kiirkcii, 2015-2018 yillart arasinda, Miihendislik Direktorliigii gorevini
yiiriitmiistiir. Sn. Kiirk¢ti 2018 y1lindan bu yana CTO Yardimcilig1 gérevini yiiriitmiis, 1 Temmuz 2020
tarihinde Brisa Genel Miidiir’ii pozisyonuna atanmustir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri

Grup Igi:
Brisa Genel Mudiir

Grup Disi;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y&netim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi
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Emine Duygu Kirca / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun olmus, ¢alisma hayat1 devam
ederken Boston University’nin sirket avukatlarma 6zel olarak sundugu mini MBA programini
tamamlamastir.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk Biirosu’nda baslamis olan Duygu Kirca, 1998-
2002 yillar1 arasinda Sabanci Holding’de Hukuk Miisaviri olarak gbérev yapmistir. Sonrasinda 2002-
2004 yillar1 arasinda Paksoy Ortak Hukuk Biirosu’nda Kidemli Ortak olarak gérev almig, 2004-2005
yillarinda ise BP Petrolleri biinyesinde Regiilasyon Iliskilerini y&netmistir. 2005 yilinda yeniden
Sabanci Toplulugu biinyesine katilan Sn. Duygu Kirca, 2015 yilina kadar Kordsa Global’de Hukuk
Isleri Direktorii gorevini iistlenmistir. 2015 yilinda Mondelez International Sirketine Bas Hukuk
Misaviri olarak gecis yaptiktan sonra, 2017 yilinda Amazon Liiksemburg ekibine katilarak
Amazon’un Tiirkiye pazarima girisi ve amazon.com.tr’nin kurulusu projesini ytiriitmiistiir. 2019 yilinda
Pfizer Sirketinin Tiirkiye ve Adriyatik bdlgelerinin Hukuk Direktorliigii gorevine getirilmistir. Duygu
Kirca, 01.06.2020 itibartyla Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum Bo6lim Bagkani gorevini
Ustlenmistir.

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif
Koleji’nde tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'ne girmis, 1969
‘da B.SC ve 1971 yilinda M.SC iinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS
Rafinerisi’nde, 1975-1976 yillarinda TPAO Genel Midiirliigii’nde Proje Mithendisi olarak galigmustir.

1 Haziran 1976°da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baglamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
Direktorii olarak ge¢mistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirasiyla
1996 yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimcilig1 ve Birinci Bolge Genel Miidiirliik gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismistir.

Emeklilik sonrasi 1,5 y1l Sabanct Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiriitmistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktérler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yuriittigi Gorevleri

Grup Igi:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktdrler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldu.
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Caligma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet
Kahya, daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in
liderligini yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak dénen Mehmet Kahya,
Temsa Bagkan Yardimciligi ve Baskanligi, Toyotasa Bagkan Yardimciligi’nin yani sira Sabanci
Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Uzel Makina
Baskanlig1 gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings
Velpor Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklar da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik dontisiimii, biiyiime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danigmanlik veren Mehmet Kahya, ayni zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Y 6netim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmani olarak
gbrev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup fci:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Dast: )
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani

1.8. icra Kurulu

Haluk Kiirkgii

Genel Miidiir

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesine sahip olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibari ile genel miidiir gorevini yiiritmektedir.

Sirket diginda yiirittiigii gérevler

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y&netim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Naohisa Yoda

Ortak Girigim Y6netici Ortagt

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi boliimii mezundur. 1985 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation’da, 13.09.2019 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Nilgiin Ozkan

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

1964 dogumlu olup Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Tennessee State
University’den MBA derecesi vardir. 01.05.1995 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Yoshio Iwasaki

Teknik Gruplar Yo6netmeni

1968 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi
Boliimii mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana
ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

*2021 y1l sonunda Sayin Yoshio IWASAKI'nin yerine Sayin Tetsuya TSUTSUMI'nin Teknik Gruplar
Yonetmeni (CTO) olarak atanmasi kararlagtirilmistir.

Resat Orug

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce iktisat B&liimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
calismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Evren Giizel

Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Béliimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Birmingham Universitesi (Ingiltere) Avrupa Birligi yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 01.05.2006 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Cenk Kocdor

Satis Genel Midiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA
yiiksek lisans programini tamamlamistir. 02.06.2003 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir

Tedarik Zinciri ve OE Genel Midiir Yardimcisi .
1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalar1 Bolimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yirtittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.9. Yatirnma Iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi 6lcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gésteren ve her zaman yanimizda yer
alarak giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli
yatirimcilarimiza tesekkiirler.
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Finansal Analist ve Yatirnmcilarila Paylasim Toplantimiz Artti

2021 yilinda, yurtiginde ve diinyada COVID-19 olumsuz sonuglarini hissettirmeye devam ederken

CFO’muz Resat Oru¢’un video konferanslar ile sundugu 2020 yili sonu, 2021 yili ¢eyreklik
sonuglarimizin degerlendirmesini toplam 134 analist ve yatirimet ile paylastik.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

11 Ocak 2021 tarihli ve 2021/01 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirket Esas Sozlesmesi asagidaki

sekilde degistirilmistir.

ESKi METIN

YENIi METIN

Madde 13 — Yonetim Kurulunun Toplanti ve
Kararlan

Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan Onerilmis iiyeler arasindan bir
Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hissedarlar
tarafindan Onerilmis {iyeler arasindan bir Bagkan
Vekili seger. Bagkan ve Baskan Vekili bir veya daha
fazla donem igin tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilmin tger aylik
donemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikge, Bagkan veya Bagkan Vekilinin gagrisi
iizerine toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar  Yonetim Kurulu iiyelerinin  hazir
bulunmasi ile Tiirkiye iginde veya disinda yapilabilir.

Cagri, glindemi de belirtilmek suretiyle toplanti
tarihinden en az 10 giin 6nce elektronik posta,
taahhiitlii mektup veya imzay:1 havi faks ile yapilir.
Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak
bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi
icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu liyesinin katilimi sarttir.
Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar1 ile de tespit
edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine,
Baskan veya Baskan Vekili, Yoénetim Kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini
haiz olurlar. Uyelerden biri goriigme talebinde
bulunmadik¢a Ydnetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 390 (4). maddesi uyarinca iclerinden
birinin muayyen bir hususa dair tiim iyelere yazili
olarak yaptigi teklife en az 7 (yedi) diger {iyenin yazil
onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin
yazili onaylariyla da verilebilir.

Madde 13 - Yonetim Kurulunun Toplanti ve
Kararlan

Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan 6nerilmis iiyeler arasindan bir
Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu Hissedarlar
tarafindan Onerilmis {iyeler arasindan bir Bagkan
Vekili seger. Bagkan ve Bagkan Vekili bir veya daha
fazla donem igin tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilinin tger aylik
donemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikge, Baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrisi
iizerine toplanir.

Bu fikra hiikkmiinde belirtilen sartlara tabi olarak,
toplantilar  Yonetim Kurulu iyelerinin  hazir
bulunmasi ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti
tarihinden en az 10 giin Once elektronik posta,
taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir.
Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak
bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi
icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu {iyesinin katilimi sarttir.
Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karar ile de tespit
edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan
veya Bagkan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa {lyeler de re’sen cagri yetkisini haiz
olurlar. Yonetim Kurulunun tiim kararlari, (B)
veya (G) grubu pay sahipleri ve (A), (D), (E) veya
(F) grubu pay sahiplerinin_her biri tarafindan
aday gosterilen en az iki (2) iivenin olumlu oyu
alinmak kaydiyla, sekiz (8) veya daha fazla iiye
tarafindan verilen olumlu oy ile kabul edilir
Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390 (4). maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen
bir hususa dair tiim iiyelere yazili olarak yaptig1 teklife
en az 7 (yedi) diger iiyenin yazili onaylar1 alinmak
suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylariyla da
verilebilir.
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Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) liye ile toplanir ve
kararlarin1 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu
oylari ile alir.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu
toplantilari tamamen elektronik ortamda ya da bir
kisim iivelerin fiziken diger iivelerin ise elektronik
ortamda katilmasi voluyla da gerceklestirilebilir.

Sirket’in_Yoénetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim _Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uvarinca _hak
sahiplerinin_bu_toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamiyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin__alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veva destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) tiye ile toplanir ve
kararlarint 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu
oylari ile alir.

Madde 31 : Devri Kisith Nama Yazih Hisseler

Haci Omer Sabanc1 Holding Anonim Sirketi, Akbank
Tirk Anonim Sirketi, Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Kordsa Kerd-Bezi-Sanayive
Ficaret Anonim Sirketi, Aksigorta Anonim Sirketi,
Poegan—Sigerta Anonim Sirketi. (Bundan boyle
topluca “Sabanci1” diye anilacaktir.) ve Bridgestone
Corporation’in (Bundan boyle “Bridgestone” diye
anilacaktir.) sahibi bulundugu nama muharrer hisse
senetlerinden (A), (B), (D), (E), (F) ME (G) Grubu
hisselerinin devredilmesi asagida yazili kosullara
tabidir :

(Bundan boyle Sabanci’min sahibi bulundugu, (A),
(B), (D), (E), (F) ¥E (G) grubu nama muharrer hisse
senetleri “Sabanci Hisseleri” diye-anaecaktir.)

i. Sabancr’dan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
yan sirketlerine ve Haci Omer Sabanci Holding
A.S.’nin  hissedarlarmin  yan  sirketlerine = ve
Bridgestone’dan O’nun yan sirketlerine yapilacak

Madde 31 : Devri Kisith Nama Yazih Hisseler

Haci1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi, Akbank
Tirk Anonim Sirketi, Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, Kordsa Teknik Tekstil
Anonim Sirketi, Aksigorta Anonim Sirketi, Avivasa
Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi. (Bundan boyle
topluca “Sabanci1” diye amlacaktir.) ve Bridgestone
Corporation’in (Bundan bdyle “Bridgestone” diye
anilacaktir.) sahibi bulundugu nama muharrer hisse
senetlerinden (A), (B), (D), (E), (F) ve (G) Grubu
hisselerinin devredilmesi asagida yazili kosullara
tabidir:

(Bundan boyle Sabanci’nin sahibi bulundugu, (A),
(B), (D), (E), (F) ve (G) grubu nama muharrer hisse
senetleri “Sabanci Hisseleri” ve aym _sekilde
Bridgestone’un sahibi bulunduklari da
“Bridgestone Hisseleri” dive amlacaktir.)

i. Sabanci’dan Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin
yan sirketlerine ve Haci Omer Sabanci Holding
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devirler miistesna olmak tizere, bu madde hiikiimleri

sakli kalmak sart1 ile Sabanci ve Bridgestone, Sabanci

Hisselerini veya Bridgestone eolarak—satamaz;
hned _devi forased baskabi

a)Sabanci  Hisselerinden = veya  Bridgestone
Hisselerinden higbiri, oOncelikle diger taraf olan
Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif Edilen Taraf’a”)
yazili suretle tekif edilmeden figiincii kisilere teklif
edilemez. Teklif Edilen Taraf, sozkonusu teklifi kabul
ettigini 30 giin icinde yazili olarak bildirmek
zorundadir.

b)Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif Edilen
Taraf’in 30.glinlin sonuna kadar cevap vermemesi
halinde, s6zii gecen hisseler, 30.gliniin hitamindan
itibaren 30 giin icinde herhangi bir Ugiincii Kisiye
teklif edilebilir ve kabul i¢in ayrica 30 giinliik bir siire
daha tanmir. Ucgiincii Kisiler’e yapilan teklif,
Bridgestone veya Sabanci’ya yapilan teklifden hem
bedel hem diger sartlar agisindan daha avantajli
olamaz, ancak sozkonusu Teklif, Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari
ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is yapmak
anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali
bulunan Ugiincii Kisiler’e yapilamaz.

c)Yukarida sozii edilen Teklif'in Ugiincii Kisi
tarafindan alinmasini takip eden 30—gitn icerisinde
Uciincii  Kisi’ye devir islemi tamamlanamazsa,
sozkonusu hisseler bu maddenin b-{H-a) fikrasinda
ongiiriilen sekilde yeniden ilk teklif edilen tarafca
satin alinabilir.

(iv) Bu maddeye gore hisselerin devri, zorunlu
kilindig1 takdirde, Tiirk ve/veya Japon hiikiimet
yetkililerinin iznine tabi olacak ve bu izin alinmadan
gecerli olmayacaktir.

A.S.’nin  hissedarlarmin  yan  sirketlerine ve
Bridgestone’dan O’nun yan sirketlerine yapilacak
devirler miistesna olmak tlizere, bu madde hiikiimleri
sakli kalmak sart1 ile Sabanc1 ve Bridgestone, Sabanci
Hisselerini veya Bridgestone_Hisselerini veya bu
hisselere iliskin oy haklarim_dogrudan dogruya
veva dolavh olarak satamaz, rehnedemez, devir ve

ferag edemez veya bagka bir tarzda elden
¢ikaramazlar.
ii. Sabanci Hisseleri ve Bridgestone Hisseleri Ugiincii
Kisiler’e asagida belirtilen sartlar  dahilinde
devredebilir ;
a) Sabanct Hisselerinden veya Bridgestone

Hisselerinden higbiri, oncelikle diger taraf olan
Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif Edilen Taraf’a”)
yazili suretle tekif edilmeden figiincii kigilere teklif
edilemez. Teklif Edilen Taraf, s6zkonusu teklifi kabul
ettigini 30 giin icinde yazili olarak bildirmek
zorundadir.

b) Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif Edilen
Taraf’in 30.giiniin sonuna kadar cevap vermemesi
halinde, s6zii gegen hisseler, 30.glinlin hitamindan
itibaren 30 giin iginde herhangi bir Ugiincii Kisiye
teklif edilebilir ve kabul i¢in ayrica 30 giinliik bir siire
daha tanmir. Ugiincii Kisiler'e yapilan teklif,
Bridgestone veya Sabanci’ya yapilan teklifden hem
bedel hem diger sartlar agisindan daha avantajli
olamaz, ancak séz konusu Teklif, Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlar
ile aym veya benzeri istigal konularinda is yapmak
anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan
Ugiincii Kisiler’e yapilamaz.

c)Yukarida sozii edilen Teklif’in Ugiincii Kisi
tarafindan alinmasimi takip eden 120 giin icerisinde
Uciincii  Kisi’ye devir islemi tamamlanamazsa,
sozkonusu hisseler bu maddenin (ii)/(a) firkasinda
ongoriilen sekilde yeniden ilk Teklif Edilen Tarafca
satin alinabilir.

Bu maddeye gore hisselerin devri, zorunlu kilindigi
takdirde, Tiirk ve/veya Japon hiikiimet yetkililerinin
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olmayacaktir.

iznine tabi olacak ve bu izin alinmadan gecerli

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 26 Mart 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 26 Mart 2021 tarihinde bagimsiz denetim so6zlesmesi
imzalanmustir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve
finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin ihtiyaclar1 arasindaki denge gdzetilmek suretiyle
belirlenmistir.

BRISA’da kér pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur
ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikast ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 475.284.038TL tutarindaki 2020 yili Doénem Kar
iizerinden, Esas Mukavelename’nin 28. Maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel
Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ve Yasal Yikiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan 521.087.688,40 TL
Net Dagitilabilir Donem Kéarinin asagida goriildiigii sekilde dagitilmasina karar verilmistir.

Birinci Kar Pay1 15.255.843,75 TL
Ikinci Kar Pay1 230.973.474,38 TL
Toplam Briit Kar Pay1 246.229.318,13 TL
Intifa Senedi Sahiplerine Kar Pay1 23.764.201,90 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 25.473.767,63 TL
Olaganiistii Yedek 225.620.400,74 TL
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Boylelikle 2020 yilina iliskin, 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 80,7
oraninda toplam 246.229.318,13 TL, intifa senedi sahiplerine 23.764.201,90 TL kar paylarinin briit
olarak nakden dagitilmasina, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak % 15 oraninda gelir
vergisi stopajinin yapilmasina, kar paylarmin 27 Mart 2021 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi
hususu 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmigtir.

2. 2021 Yih Gelismeler ve Faaliyetler

2.1. Sektordeki Gelismeler

Miisterilerimize yakinhigimiz ve genis bayi agimiz, yenilikgei iiriinlerimiz, sundugumuz
kapsaml miisteri deneyimi ve lastigin 6tesinde toplam hizmet ¢éziimlerimizle Tiirkiye
lastik pazan lideriyiz.

2021 yilinda da saglik ve giivenlik 6nceligimiz ile operasyonlarimiza devam ederken, miisterilerimizin
ve pazarin degisen ihtiyaclarina odaklandigimiz, lastigin Stesinde hizmetlerimizi zenginlestirmek
iizere calismalarimizi giiclendirdigimiz bir yil oldu. Brisa olarak Bridgestone, Lassa ve Dayton
markalarimizla pazardaki liderligimizi giiclendirdik, pazarda satisa sunulan her 3 lastikten birinde
markalarimiz tercih edildi.

Tiirkiye otomotiv sektorii toplam pazari (Otomobil, Hafif Ticari ve Agir Ticari Arag), 2021 yil1 Ocak-
Aralik déneminde bir dnceki yilin ayn1 dénemine donemine gore %3 daralarak 772.722 adede ulasti.
Otomobil satiglar1 %8 daralirken, hafif ticari arag satiglar1 %8 , agir ticari arag satiglari ise %51 biiylime
gosterdi. Toplam arag iiretiminde ise %1,7 azalma kaydedildi.

LMC'nin yayinladigi 2021 4.¢eyrek rapor tahminine gore; 2021'de Tiirkiye Yenileme ve OE Lastik
pazari gegen yilin ayni donemiyle benzer seviyelerde kaldi. 2021 yilinda Tiirkiye OE Lastik pazarinda;
gecen yila kiyasla binek ve hafif ticari arag lastik satiglarinda %0.6 daralma gergeklesirken, agir ticari
lastik satislarinda %13,3 oraninda biiyiime meydana geldi. 2021 yilinda Tirkiye Yenileme Lastik
pazarinda; binek arag lastikleri %0.4 biiylime kaydedilirken, hafif ticari arag lastikleri % 0.9 ve agir
ticari arag lastikleri pazar1 %4.3 oraninda daraldi.

Tirkiye’de sektordeki bu gelismeler 1s1ginda Brisa, giiclii markalar1 ve yenilik¢i ¢oziimleri ile
Yenileme Lastik pazarinda konumunu korudu, OE lastiklerinde pazar payim artirarak liderligini
giiclendirdi ve her 3 lastikten birinde Brisa markalar1 tercih edildi.

LMC'nin yayimladigi 2021 son ¢eyrek rapor tahminine gore, 2021 Ocak-Aralik doneminde Diinya
otomobil ve hafif ticari toplam arag satislar1 2020 y1linin ayn1 donemine kiyasla %4.6 biiyiidii. En fazla
biiyiime %?7.2 ile Kanada'da gergeklesti. 2021°de otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag¢ satislari
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Dogu Avrupa, Cin, Brezilya, Arjantin ve diger iilkelerde biiyiime
gosterdi. Otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag satiglar1 2021’de bir 6nceki yila gore Bat1 Avrupa'da
hemen hemen durumunu korurken, Orta Avrupa bolgesinde %6.3 ve Dogu Avrupa’da %7.2 biiylime
gosterdi. Diinya genelinde asilama oranlarinin artmasia bagli olarak ekonomilerin agilma beklentisi
ve 2020 yilinda pandemi dolayisiyla gerceklesen lastik satiglarindaki diisiisiin baz etkisi géz Oniine
alindiginda 2021 yilinda diinya lastik pazari 2020 yilinin iizerinde seyretti. Diinya Yenileme & OE
lastik pazar satiglari, 2021°de onceki yila kiyasla %7.2, Avrupa yenileme ve OE lastik pazarinin ise
gegen yilin ayni donemine kiyasla %8 bliylime gosterdi.

Ocak-Aralik 2021 doneminde gegen yilin ayn1 donemine gore, Lassa toplam Avrupa ve Avrupa dist
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pazarlardaki satiglarin1 pazardan daha hizli biiyiiterek pazar pay1 kazandi. Lassa’nin pazara kiyasla
daha ¢ok biiyiime kaydettigi bolgeler Orta Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Bati Avrupa
olarak gerceklesti. Lassa’nin Avrupa’da pazar payi artisi gergeklestirdigi iilkeler Bulgaristan,
Hirvatistan, Letonya, Polonya, Avusturya, Hollanda, Ingiltere, Yunanistan, Isve¢ ve Portekiz oldu.
Avrupa disindaki pazarlarda ise Irak, Israil, Katar, Ukrayna, Azerbeycan, Rusya, Moldova, Beyaz
Rusya ve Libya gegen seneye gore pazar payi artist olan tilkelerdir. Bu donemde ayrica Kazakistan ve
Macaristan pazarina ilk satis gerceklestirilerek, Lassa’in ihracat yaptig iilke sayist 87°ye ulasti.

Tiim bu gelismeler sonucunda sirketimiz 1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde toplam satiglarda adetsel
olarak bir dnceki seneye benzer performans gostermis, net satis gelirlerinde ise toplam %56 oraninda
artis kaydederek, satig gelirlerinde 6.634 milyar TL’ye ulagsmustir.

2.2 Uretim ve Uriinler

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini izmit’teki
361.000 m2 kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve gecen yil faaliyete soktugu Aksaray’daki
fabrikasinda gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel {iretim altyapisinin en 6nemli
tisleri arasinda yer alan tesislerimiz; {istiin teknoloji donanimu ile katma degerli tiretim, iiretim planlama
esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {riinleri yerli {iretebilme
yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektdrde onemli rekabet istiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda lastik {iretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yam sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 ¢esitte iirlin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciililk ediyoruz. Ara¢ sahiplerine dengeli
iirtinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢cevre ve emniyet kriterleri agisindan
One cikan trilinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine
oncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip iiriinleri tasarliyoruz.

Bridgestone A005 Evo

Bridgestone Potenza Sport

Bridgestone M/T674

Lassa Driveways Sport Plus

Lassa Multiways 2

Bridgestone Toreo R-Drive 002 (315/70R22.5) - (315/80R22.5) - (295/80R22.5)
Lassa Energia 330D (315/70R22.5) - (315/80R22.5) - (295/80R22.5)
Lassa Energia 510T (385/65R22.5)

Lassa Energia 110D (275/70R22.5)

Lassa Energia 310T (385/65R22.5)

Dayton D500SYOL (12R22.5)

Dayton D600DYOL (12R22.5)

Lassa Energia 310T (245/70R17.5)

Bridgestone A005 Evo 4 mevsim lastigi, Tiirkiye'de 6'inci kez gerceklestirilen diinyanin en koklii
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programlarindan *'Y1lin Segilmis Uriinii' programinda, 4 mevsim lastigi kategorisinde Yilin Secilmis
Uriinii unvaninin sahibi oldu. Uriin 6zellikle 1slak zemin yol tutusunda A etiket degeri ile rahat, keyifli
ve emniyetli bir siiriis deneyimi sagliyor. 4 mevsim lastik kullanim ihtiyacinda olan bir tiiketicinin tiim
ihtiyaglarina hitap eden bu iistiin 6zellikli lastik, kar dahil her tiirlii zeminde yiiksek manevra ve kontrol
kabiliyeti sunuyor. 3pmsf sertifikas1 da bulunan A0O5 Evo, Bridgestone yaz lastikleri ile ayn1 kullanim
omriine sahip.

Potenza Sport, Bridgestone’un yliksek & ultra yiiksek performans otomobiller ve SUV/4X4’ler igin
gelistirdigi spor segmentteki yeni amiral gemisi lastigidir. Yeni karisim ve darbe kat1 teknolojisinden
Ozel sirt deseni ve karkas dizaynina, Bridgestone Potenza Sport’un tiim oOzellikleri sportif siiriis
performansi ve gli¢ arayan kullanicilar i¢in optimize edilmistir. Bagimsiz TUV test sonuglari da iistiin
performansi destekliyor. En iyi viraj performans1 & diiz gidis kararliligi, En iyi kuru zemin fren
performansi ve Ustiin 1slak zemin performansiyla dikkat ceken Potenza Sport, spor segmentte Potenza
ailesinin en giiclii ve en performansl iirlinii olarak dikkat ¢ekiyor.

Dueler M/T674, yogun camurda bile arazi siiriisiiniin tiim zorluklarin1 karsilamak tizere off road
tutkunlar i¢in tasarlanmistir. Ustiin dayamklilik ve arazi performansi sunmak i¢in devrim niteligindeki
3D teknolojisini bir araya getirerek maksimum g¢ekis ve kontrol saglar. M/T 674'(in agresif sirt tasarimi,
stiriis sirasinda lastigi kendi kendini temizleyen 3D oluklar igerir. Bu ozellikleri ile birlikte, yogun
camurda benzeri goriilmemis diizeyde performansa sahiptir. Yenilikgi sirt tasarimi ve 3D teknolojisi
ile M/T 674'teki merkez asinmasi onemli Olgiide azaltilarak daha uzun lastik omrii saglanmustir.
Giiglendirilmis yanak ve kesilmelere, asinmalara karg1 dayanikli M/T kauguk bilesimi ile birlikte M/T
674, en zorlu arazi zorluklarinin iistesinden gelecek ve daha da fazlasini vadedecek saglam bir yapiya
sahiptir.

Tim diinyada arag iireticileri, fosil yakit kullanimin1 azaltmak amaciyla elektrikli ve hibrit araglar
gelistirmeye ve lretmeye yonelirken, bu aracglarda kullanilacak lastiklerin performans beklentisi ve
ozellikleri de degisime ugruyor. Biz de bu degisime uyum saglayarak, gii¢liit AR-GE’miz ile elektrikli
ve hibrit araglarin lastik beklentilerini karsilamak iizere ¢aligmalarimiza hiz veriyor, yuvarlanma
direnci daha diisiik, daha az emisyon ve giiriiltii olusturan, daha diisiik agirli§a sahip yeni konsept
iirlinler iizerinde ¢alisiyoruz. Bu ¢alismalarimizla, 2021 yilinda Tiirkiye’nin en ¢ok satan hibrit aract
Toyota Corolla igin 6zel ¢cevre dostu Bridgestone Ecopia EP150 lastiklerini gelistirdik. 205/55R16 ve
195/65R15 ebatlar1 ile Toyota Corolla Hybrid’e 6zel gelistirdigimiz Bridgestone EP150 lastiklerinde
kullanilan inovatif teknolojiler sayesinde lastigin yuvarlanma direncini azaltip yakit verimliligini
artirdik. Bridgestone EP150 lastikler, 6zel ¢evre dostu desenleri sayesinde yakit tiiketimini azaltirken
zemine daha iyi tutunma sagliyor. Giivenlik ve konfordan taviz vermeden daha uzun kullanim émriine
sahip bu lastikler, hafif konstriiksiyonlari sayesinde sessiz ve konforlu bir siiriis imk&n1 da sunuyor.

Tofag’in 2015 yilinda seri liretime gecirdigi ve Avrupa basta olmak iizere diinyanin pek ¢ok iilkesine
ihrac ettigi Egea model ailesinin, Crossover simifindaki iiyesi Egea Cross’ta, yurt i¢i ve ihrag
pazarlarmda Bridgestone Turanza T005 lastiklerimiz tercih edildi. izmit Fabrikamzida iirettigimiz
Bridgestone Turanza T005 lastikler, Nano Pro-techTM ile yiiksek oranda silika i¢eren karigima sahip.
Nanopro-Tech teknolojisi, yakit verimliligini artirarak yakit tasarrufu sagliyor. Diisiik yuvarlanma
direnci sayesinde CO2 emisyonunu da azaltan yerli tiretim lastik Turanza T00S, giiclendirilmis karkas
yapist ve gelismis lastik deseni ile de iistlin manevra kabiliyetine sahip. Ayrica gelismis deseni
sayesinde lastigin asir1 1stnma durumlarinda yol tutusunda azalma olmuyor. TUV test sonuglarina gére
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diger lastiklerden 2-3 metre daha kisa fren mesafesine sahip olan Turanza T005, 6zel desen tasarimi
sayesinde 1slak zeminlerde iistiin viraj performansi ve kisa fren mesafeleri sunuyor. Bridgestone’un
gerceklestirdigi  kullanic1  arastirmalart neticesinde siiriicii ihtiyaclarmma yonelik gelistirilen
“Bridgestone Turanza T005” yaz lastigi, diinyanin en eski ve koklii programlarindan biri olan “Y1lin
Secilmis Uriinii (YSU)” programmin 2020 ddiillerinde Yilin Secilmis Lastigi ddiiliine de layik
gOrilmiistil.

Lassa Multiways 2, birbirine baglanmis merkez bloklari sayesinde diizgiin ve dengeli asinma, diiz ve
yivli kanal yapis1 sayesinde 1slak ve kuru zeminde iyilestirilmis fren mesafesine sahip yeni dort mevsim
lastigi ii¢ boyutlu kerfli & blok yapist sayesinde gelismis kar performansina sahiptir.
Yeni karisim teknolojileri ile kar performansinda 6diin vermeden 1slak & kuru zemin performansinda
artis saglanmis, Omiir performansi gelistirilmistir.

Lassa Driveways Sport+ sportif siiriis keyfinden zevk alan, kompakt, orta ve liiks sinif kategorisindeki,
spor ve yiiksek performans araclari tercih eden tiiketiciler igin gelistirilmistir. Saglamliktan 6diin
vermeden yeni teknoloji kullanimi ile hafifletilmis topuk yapist ile 1slak & kuru zeminde kisa fren
mesafesine sahiptir. TUV SUD testinde 1slak zemin fren mesafesi ve 1slak zemin yanal tutusta, Kuru
zemin fren mesafesi ve kuru zemin tutunmada rakiplerine gore daha iyi performans gostermistir.

Bridgestone Toreo R-Drive 002 deseni, genis bir uygulama yelpazesinde ¢aligsan her tiirlii arag i¢in en
diisiik kilometre basina maliyet ve en yiiksek gilivenlik seviyesini bekleyen Bolgesel Karayolu
Tagimacilig1 miisterilerine yonelik ti¢ ebatta gelistirilmistir. Yapilan bagimsiz 1slak zemin testlerinde
sinifinin en iyi ¢ekisine sahip lastigi segilmistir.

Lassa Energia 330D deseni 3 ebatta gelistirilen yeni nesil Energia 330D bolgesel ¢eker lastikleri, desen
optimizasyonu sayesinde ¢ok iyi 1slak zemin temas basinci gelismis su tahliyesi sunar. Miisterilere ayni
zamanda yiiksek lastik 6mrii vadeder.

Insaat & Hafriyat segmenti icin, tir ¢gekicilerin treyler akslarma 6zel olarak gelistirilen Lassa Energia
510T deseni; 6zel karisimi, genis sirt tasarimu ve artan dis derinligi ile bir 6nceki nesile gore 20% daha
uzun Omiirliidiir. Yeni karisim teknoljisi ile kesik ve kopmaya ¢ok daha direngli bir lastik olup, yol dis1
kullanim kosullarinda giiven saglar. Saglam karkas yapisi sayesinde, darbelere karsi olusabilecek
oziirler minimuma indirilerek, kaplama performansi arttirilmistir. EG510T artan kaplama performansi
ve uzun ilk 6mrii sayesinde, kilometre basina daha diigiik maliyet sunmaktadir.

Lassa Energia 110D deseni, kis kosullart ve buzlanmaya karsi yiiksek ¢ekis kabiliyeti ve yanak
korumasi sayesinde kesik kopmalara kars1 yiiksek direng saglayan, sehir igi otobiislerin ¢eker akslari
igin gelistirilmis yeni nesil Lassa lastigidir.

Lassa Energia 310T, TIR ¢ekicilerin treyler akslari i¢in gelistirilmis, bir 6nceki jenerasyona gore %10
daha uzun Omiir sunan, yeni karigimi sayesinde diizenli asinma performansi ve dayanikliligi artirilmis
yeni nesil Lassa treyler lastigidir.
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1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 %
Uretim Miktar1 (Adet) 13.605.216 11.008.280 23,6
Uretim Miktar1 (Ton) 198.783 160.504 23,8
Izmit Kapasite Kullanim Orani 97,10% 78% 19%
Aksaray Kapasite Kullanim Orani 100,00% 85% 15%

2.3 Yurtici Dagitim ve Kanal Yonetimi

Isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor. Bu anlayisla, miisterilerimizin kolaylikla
ulasabilmesi i¢in her giin magazalarimizi yayginlastirtyoruz. Magazalarimiza gelen miisterilerimiz
icin, beklentilerinin karsiligini sunmak ve lastik satin alma deneyimini miikemmellestirmek igin
magazalarimizi gelistiriyoruz. Bu satis ve hizmet agi ile arag sahiplerinin kolaylikla ulasabildikleri
uzman ve gilivenilir noktalar olusturmayi ve sektordeki en etkin satis ve satis sonrasi hizmet
organizasyonunu arag sahiplerine sunmay1 hedefliyoruz.

Benzer is kiiltiiriinii benimseyen is ortaklarimizla, satis agimiz1 gelistirme ve biiyiitme amacindayiz. Is
stireclerimizi daha etkin hale getirmek i¢in perakende, toptan ve filo dagitim kanallarina ayr1 ayr
odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelali satis noktalarina ek olarak, binek ve hafif ticari arac¢lar i¢in
hizl1 bakim hizmetleri verdigimiz Otopratik magazalarinda ara¢ ve lastik bakimini kolay, kaliteli,
ekonomik ve hizli sekilde sunmamizi sagliyor. Otopratik magazamiza, her gecen giin yenilerini de
ekleyerek biiyliyoruz. Ayn1 zamanda sektoriin ilk lastik satis platformu Lastik.com.tr online satig
kanalimizda da {irlinlerimizi miisterilerimizle bulusturuyoruz.

Kapsamli miisteri deneyimini ileri tasimak ve iist segment lastiklerin yogunlukta oldugu sinifta hizmet
ayricalikli hizmet vermek iizere Bridgestone Performance Center premium magazalarimizi agryoruz.

Propratik magazalarimiz agir ticari araglar i¢in tiim lastik, akii, yedek parca ve aksesuarlarin satis-
servis ihtiyaglarini yenilik¢i ¢oziimleriyle karsiladigr gibi siirticiilere verimli ve emniyetli siiriis i¢in de
destek sunuyor. Propratik magazalarimizda Bridgestone ve Lassa’nin otobiis-kamyon segmentindeki
iirtinleri, Bandag lastik kaplama, temel ara¢ ve lastik bakim hizmetlerini tek ¢at1 altinda sunuyoruz.

Arag sahiplerinin {iriin ve hizmetlerimize ihtiya¢ duyduklar1 her yerde erigebilmeleri i¢in Lastigim
noktalari ile yayginlasiyoruz. Hizmet anlayisimizi miisterilerimizin oldugu noktalara Mobil Hizmet
Araclari, Mobilfix ve Probox ile ulastiriyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini artirmak i¢in ulusal ve yerel kampanyalarin yani sira
diizenli olarak CRM calismalar1 da diizenliyoruz. Is ortaklarimzin yetkinligini giiclendirmek igin
“Miisteri Iliskileri Yonetimi ve Garanti Uygulamalar” egitimlerine biiyiik énem veriyoruz. Satis
noktalariimzda sunulan iiriin ve hizmetleri zenginlestirmeye biiylik Onem verdigimiz gibi,
standartlardan da taviz verilmemesi igin giivenilir bir egitim ve denetim sistemi uyguluyoruz. Miisteri
Deneyim Maratonu sonuglarina gore, bayi skorlart 85 puan ve {lizeri alan bayilerimizi Tavsiye Edilen
Satis Noktasi olarak o&dillendiriyoruz. Miisteri Memnuniyeti Degerlendirme notu Tirkiye
ortalamasinin altinda olan is ortaklarimizla siklikla bir araya geliyor, miisteri memnuniyeti konusunda
farkindaliklarini artiriyoruz.

Is ortaklarimizla saglam temeller iizerinde yiikselen, karsilikli giivene dayali uzun siireli iliskiler
gelistirmek ve islerinin devamliligina katki saglamay1 6énemsiyoruz. Brisa’nin is ortaklariyla beraber
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bliylime vizyonu ile babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya bu kisilerin de katilimiyla
zenginlesip c¢esitlenen aile isletmelerinin vizyonlarimi genisletmesine, verimliligini artirmasina ve
kurumsallasmalarina katki saglamak {izere “Yeni Nesil Is Basinda” sertifika programini sunuyoruz.
Program bayilerimizin 2. kusak nesilleri ve 7-13 yas arasi ¢ocuklari i¢in de devam ediyor.

Bayilerimizle is ortakligimizi daha da giiclendirdigimiz ortak bir iletisim, haber ve bilgi platformu
sunan Brisaliy1z.Biz platformumuz hem web sitesi hem de mobil olarak kullanilabiliyor.

Bayilerimize 6zel firsatlar ve indirimler iceren ilk sadakat kart uygulamasi olan “Brisaliy1z Kart” ve
Brisa perakende uygulamalarimizi gii¢lendirmek i¢in kullanmilan tesvik programi “Lastik Para”
uygulamalarimizla destekliyoruz.

e Sivas’ta ilk Otopratik magazamizi actik
Hizli bakim servisi markamiz Otopratik’in, Sivas’ta ilk magazasini1 8 Ocak 2021°de agtik.

e [Elektrikli arac sarj istasyon sayimiz arttirdik.

Secili hizli bakim ve servis zinciri Otopratik magazalarimizda ve bayi noktalarinda, Esarj ile birlikte
elektrikli araclar i¢in sundugumuz sarj hizmetimizi genislettik. Istanbul Dolapdere, Bursa, Denizli,
Tekirdag, Antalya, Adana, Trabzon, Mersin ve Diyarbakir’daki Otopratik’ler ile Istanbul
Seyrantepe’deki Birlas magazasinda, Esenyurt’taki yeni premium magaza konseptli Tekin Kardesler
Performance Center’la beraber elektrikli arag sarj istasyonu saymmzi 11’°e ¢ikardik.

e Bayi iletisim platformumuz Brisaliyiz.biz ile bayilerimizin ¢calisanlarina ulastik
Brisaliyiz.biz platformumuz {izerinden, bayi ¢alisanlarinin da bilgilerine ulasmak ve onlarla etkili bir
iletisim ag1 yaratabilmek iizere bayi ¢alisanlarina yonelik “Sansli Cark” oyununu tasarladik. Oyun
kurgusunda Brisa ile ilgili egitici sorular sorarak bayi calisanlarina Brisa ile ilgili 6nemli bilgiler
aktardik. Bayi calisanlarinin %52’si iletisim platformuna kayit olarak, Brisa’dan etkin sekilde haberdar
olmaya bagladi.

e Lastigim.biz platformunu devreye aldik
Tali bayi noktalarimiz olan Lastigim’lerlea is ortakligimizi daha da giliglendirecegimiz ortak bir
iletisim, haber ve bilgi platformu lansmani1 yaptik. Bilgilendirici, egitici, eglenceli ve siirekli etkilesim
imkan1 saglayan platforma katilim hizla artiyor

e Toptan kanal bayilerimizle bulustuk
Brisa’nin Tiirkiye genelinde 9 stratejik bolgesinden toptan kanalinda faaliyet gosteren temsilci
bayilerimiz ve Brisa satis ekiplerimiz “Dijital Toptan Kanal Bayi Konseyi”’nde bir araya geldi.

e Yeni Bayi Oryantasyonu
Yeni agilan Brisa bayilerimizin, sirkete irtibatta olduklari tiim departmanlarla tanmistiklar1 Yeni Bayi
Oryantasyonu programimizi bu sene 30 is ortaginin katilimiyla online olarak gergeklestirdik.

e Brisa iist yonetimi, bayilerle dijital toplantida bulustu

Brisa CEO’su ve Pazarlama-Satis Liderleri bayilerle online bulusmada bir araya geldi. 2021 yili
oncelikleri, hayata gegirilen ve ger¢eklesmesi planlanan projelerin konusuldugu bulusmaya 400 kisi
katildi.

o Ticari bayilerimizle bir araya geldik

9 farkli bolgeden 11 bayimizin katilimiyla ticari bayi konseyini gerceklestirdik. Toplantida, pazar
degerlendirmesi, filo hizmetlerimizdeki bayilerimizin verimliliginin ve mobilite ¢6ziimlerinde
yaygmligin arttirtlmas1 ve 6ntiimiizdeki donem hedefleri konusuldu.
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¢ Profleet damsmanlarimizdan en iyileri dinledik
Profleet Danismanlarimizin en iyi projelerini anlattiklari “En lyileri Dinliyoruz” bulusmamizi
Brisaliy1z.biz lizerinden 140 katilimei ile gerceklestirdik.

~* Bayilerimizin kadin ¢calisanlarina imaj yonetimi egitimi verdik
Is yasaminda kadmi giliclendirme hedefimiz kapsaminda kadin bayi calisanlarimizla “Basari
Yolculugunda Imaj Y&netimi” egitiminde bir araya geldik.

e “Miisterinin Kahramanlar’” programimmizla lastik sektoriinde cahsan kadinlarin
giiclenmesine destek olduk.
Is ortaklarinuzin magazalarinda gorev alan kadin ¢alisanlarin mesleki ve bireysel gelisimi icin Brisa
Akademi biinyesinde tasarlanan “Miisterinin Kahramanlar1” adli Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika
Programi tamamlandi. ilk defa online platformda gergeklesen Miisterinin Kahramalar1 Sertifika
Programimizin mezuniyet tdreni de yine online da gergeklesti.

e Is Ortaklarimiz i¢in Kurumsallasma ve Siirdiiriilebilirlik Webinarlar diizenledik
Gilintimiiz ekonomik ve siirekli degisen rekabet sartlarini diistinerek isletmeleri yarinlara tagiyabilmek
icin mitkemmellesmeleri gereken odak noktalarin1 ve buralarda sikca yapilan yanliglarin etkilerine
odaklandigimiz webinarlarimiza devam ettik.

2.4 Yurtici Pazarlama ve Satis

Pazarlama ve sati, calismalarimizda, sirketimizdeki dijitallesme siirecinin etkin yonetimi miisteriye
sundugumuz degerlerin zenginlesmesini sagliyor. Yeni is modelleri gelistirerek, bilgi, sirket kaynaklar1
ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz miisteri deneyimleri olusturmak
icin ¢alistyoruz. Misterilerimizin lastik degisimlerinde ve arag, bakimlarinda ilk tercihleri olmak
istiyoruz.

Brisa’yi salt bir lastik tiretici olarak degil, bir “deger saglayici” olarak konumlandiriyoruz. Tiirkiye
pazarinda gii¢lii markalarimizla lider konumumuzu korurken, miisterimizin beklenti ve ihtiyaglarina
deger katarak cevap veren hizmetler sunuyoruz. Amacimiz, miisteri memnuniyetini ileri seviyelere
tagimanin yanisira hayatina dokundugumuz tiim miisteri ve paydaslarimizin markalarimizla ilgili
deneyimlerini arttirmaya ¢aligiyoruz.

Miisteri memnuniyetini ve hizmetlerimizdeki performansimizi dl¢imlemek ig¢in is ortaklarimizin
rasgele secilen miisterileri ile diizenli goriismeler yapiyoruz. Memnuniyet ve tavsiye edilirlik
derecemizi diizenli dl¢limlerle takip ederek gereken noktalarda ilgili ig ortaklarimizla aksiyon aliyoruz.
Bu sayede, miisterilerimize her daim iiriin ve hizmetlerimizin kalitesini gelistirme odakli yaklastyoruz.

Is ortaklarimizin hizmet noktalarina gizli miisteri ziyaretleri planliyoruz. Gizli miisteri ziyaretleri ile
gercek miisterilerin iirlin satin alma deneyimini yasamalarin1 ve goriislerini bizlere aktarmalarini
istiyoruz. Mdsterilerimize sundugumuz hizmetin kalitesini yerinde gdzlemletiyor, misterilere
yasattigimiz deneyimi Olgerek ¢iktilarindan is ortaklarimiz ile birlikte gelisim aksiyonlarimizi
belirliyoruz.

Bunun yaninda, miisteri memnuniyetinde kilit rol oynayan is ortaklarimizla da 6zel caligmalar
gergeklestiriyoruz. Baglarimizi giiglendirmek ve Brisa ailesine yeni katilan iiyelerin hizli bir sekilde
adaptasyonlar1 i¢in kogluk programini yiriitiiyoruz. Program kapsaminda misteri yaklasimimiz,
miisteri memnuniyeti standartlarimiz ve dogru uygulamalar hakkinda bilgi vererek, iyi uygulama
orneklerinin yayginlasmasim hedefliyoruz. Ayrica, her ay diizenli olarak is ortaklarimizin gelecege
bakisim1 “giiven endeksi” olarak takip edip, aylik operasyonel ajandalarimizi onlarin beklentileri
gerg¢evesinde diizenliyoruz. Bu kapsamda; 2021 yilinda uzun dénemli olarak gordiiglimiiz is ortaklari
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sayimizi arttirdik. 12 yeni ig ortagini ve 10 yeni subeyi Brisa Ailesi’ne kattik.

Verimlilik ve etkin yonetim yaklasimi getiren dijitallesme siirecinde, “Is Ortagim Dijitallesiyor”
projesi kapsaminda is ortaklarimiza dijitallesme ve degisen miisteri beklentileri ile ilgili egitimler
veriyoruz. Proje kapsaminda is ortaklarimizin dijital platformlardaki varliklarini gii¢lendiriyor, dijital
pazarlama araglarin1 kullanarak magazalarina miisteri trafigi yaratmayi hedefliyoruz. 2020 yil1 Miisteri
Deneyim Maratonu sonuglarina gore, bayi skorlar1 85 puan ve {izeri alan 10 bayimizi Tavsiye Edilen
Satis Noktasi olarak odiillendirdik.

Brisa Akademi ve Pazarlama Miikemmelligi ekipleri liderliginde, is ortaklarimizi hizmet verdikleri
magazalarinda miisteri yaklagimlarinmi yerinde gézlemleyerek, gelisim alanlarim tespit ederek, miisteri
memnuniyeti ve deneyimini artirmalarini destekleyici egitimler veriyoruz. Egitimleri 3 aylik
periodlarla tekrarlayarak, miisteri memnuniyeti ve tavsiye edilme skorlarindaki gelisimlerini takip
ediyoruz

Son kullanicilarin markalarimiz ve iiriinlerimiz ile ilgili goriislerini almak {izere; her ay sahada olup,
misterilerin nabzin1 tutuyoruz. Marka bilinirligi, iiriin memnuniyeti, kampanya haberdarlig1, markadan
beklentileri gibi konularda; saha ekipleri her ay yaklasik 420 ara¢ kullanicisi ile birebir goriismeler
yaparak yilda yaklasik 5.040 arag ve lastik kullanicisinin goriislerine ulasiyoruz.

Is ortaklarimiza ve miisterilerimize yaptigimiz yatirimin yanmisira, onlara ulastigimiz iletisim
kanallarimizi da cesitlendiriyoruz. Tiirkiye’nin en samimi bulunan markalar1 arasinda yer alan
Bridgestone ve Lassa markalarimiz igin bilinirliklerini artirmak ve imajlarini pekistirmek igin
kampanyalar yapiyoruz.

Miisterilerimize yenilik¢i ve deger katan deneyimler sunma misyonumuz dogrultusunda, tiim
miisterilerimizin hafta i¢i 09.00-18.30 hafta sonu 09.00-17:30 saatleri arasinda sirketimize Whatsapp
Business uygulamasi lizerinden ulagmasini sagliyoruz. Ayni zamanda, miisterilerimizle iletigimimizi
kesintisiz devam ettirerek “canli destek” hizmeti sunuyoruz.

Arac Sahipleri:
Kapsamli miisteri deneyimini sunarak, ilk tercihleri olmak i¢in galisiyoruz.

e Otopratik miisteriye yonelik hizmetlerde bir ilk: Arac¢ sahiplerine aninda, “online arag
bakim fiyat teklifi”

Miisterilerin en biiylik sorunu olan arag servislerine gliven konusuna odaklanarak her marka ve model
arag sahibinin dijital ortamda ara¢ bakim fiyatin1 aninda 6grenip istedigi Otopratik servisinden randevu
alabildigi bir sistem gelistirdik. Tirkiye’de sektérde bir ilk olarak hayata gecen dijital hizmet
Otopratik’in yenilenen websitesi otopratik.com.tr lizerinden ara¢ sahiplerine sunuluyor. Miisteriler,
ihtiyaglar1 olan hizmetlerin fiyatin1 aninda ve seffaf¢a 6grenebiliyor. Boylece Otopratik’e hizmet
almak i¢in gelmeden Once miisteriler biitcelerini planlayabiliyor ve beklenmeyen masraflarla
karsilagsmiyor. Otopratik magazalarina olan giliveni daha da artiran bu uygulama, miisterilerin hayatini
kolaylastirirken, Tirkiye’nin neresinde olursa olsun tiim miisterilerin ayni1 yliksek standartta servis
hizmeti almalarini sagliyor ve ayni1 kaliteli iriinleri garantili olarak ayni fiyata satin almalarina imkan
sunuyor.

e Dogru lastigi secmeyi kolaylastiran sanal asistan hizmetimiz

CBOT isbirligi ile gelistirdigimiz, lassa.com.tr ve bridgestone.com.tr {lizerinden ve Lassa ile
Bridgestone WhatsApp hesabindan kullanima sunulan sanal asistan hizmetimizi devreye aldik. Yapay
zeka ve yetenegi gelismis bu sanal asistan miisterilerimizin sorularini cevaplayarak araglari i¢in uygun
lastik onerileri sunuyor. Yapay zeka ve yetenegi gelismis bu sanal asistan araglarin en hassas parcalari
arasinda yer alan lastiklerin se¢iminin dogru ve hizli sekilde yapilmasim kolaylastiriyor.
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Binek ve Hafif Ticari Ara¢c Kullanicilarimin fIk Tercihi Olmak i¢cin Marka Tamitim ve Satis
Faaliyetlerimizi Giiclendirdik

e  Tirkiye’'nin essiz cografyasi ve leziz mutfagini ekranlara yansitan Yine Bekleriz’de, kendine has
yorumlart  ve  keyifli  sohbetleriyle Zafer Algézve Can  Yilmaz’in gizdikleri rotayi takip
ediyoruz. Bu yeni yolculukta Zafer Alg6z ve Can Yilmaz, Sinop’tan
basladiklar1 maceralarini; Amasra, Artvin, Ardahan, Kars, Mardin, Gaziantep, Sanliurfa, Halfeti
rotasinda yasatiyorlar. Lassa Competus AT lastikler de yolculugu saglama aliyor. Saglam sefimiz
Zafer Algéz’iin yemekleri; iinlii gurme, tiirkii antolojisi uzmani ve hocalarin hocasi Can Yilmaz
tarafindan titizlikle degerlendiriliyor.

e  Iki haftada bir Dogan Kabak ve Umit Erdim’in Bridgestone iiriinleri esliginde “sonuna kadar
gittikleri”, zorlu sartlarin sadece sdzde kalmadigi yorumlarla, aksiyonlarla hissedildigi videolar
Bridgestone Tiirkiye Youtube kanalinda yayinda

e  Bridgestone’un yenilik¢i miizik projesi Bridgestone Studio’nun ikinci sezonu ile devam etti. Her
bolimde farkli miizik tiirleriyle tanidigimiz miizisyenlerin konuk edildigi Bridgestone Studio
projesinde sanatcilar sarkilar1 yeniden yorumluyorlar. 2021 yilinda Caz’dan Rap’e, Rock’tan Etnik’e
7 farkli miizik tiirlinde 7 Sezen Aksu Sarkisinit Harun Tekin, Ayhan Sicimoglu, Evrencan Giindiiz,
Sattas, Baba Zula, Ege Cubukg¢u, Pandami ve Jabbar&Deeprise gibi iinlii isim ve gruplari, kendilerine
tahsis edilmis evde giin boyunca hummali bir sekilde siiren calismalariyla takip ediyor, molalarini
sohbetlerle renklendiriyor, performanslarini izliyor ve her boliimde efsane bir Sezen Aksu eserinin
yeniden dogusuna sahitlik ediyoruz. Miizigin yam sira katilan {inlii isimlerin, hayatlarinda “sonuna
kadar gittikleri” anlar1 anlattiklar1 ve Sezen Aksu’yla olan hikayelerinden bahsettikleri keyifli sohbetler
de bekliyor. Bridgestone Studio, Bridgestone Tiirkiye YouTube’da Klip Tadinda, Spotify’da Calma
Listesinde! Ustelik proje kapsaminda katilan sanatgilarin karbon ayak izi dengelemesi de yapildi.

e [assa ve Bridgestone’un satig kampanyalar1 TV ve dijital mecralarda duyuruldu

e  Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi’nin (ODD) sektorel biiyiimeye ivme katmak amaciyla organize
ettigi 11. (ODD) Gladyator ddiilleri etkinliginin sponsorlari arasinda yer aldik.

e Pandemi doneminde baslangicinda baslattigimiz ticretsiz ara¢ dezenfeksiyon hizmetini Lassa,
Bridgestone ve Otopratik magazalarinda tekrar hayata gegirdik.

e  Otopratik satig kampanyalari, iicretsiz lastik ve akii bakim hizmeti iletisim ¢aligmalari

e  Otopratik marka bilinirligi reklamlar

Filo Miisterilerimiz:
“Profleet” hizmetimizle filo miisterilerimize lastigin 6tesinde akilli ¢oziimler sunmanin pesindeyiz.

e  Sektdriimiizde ticari filo miisterilerimize sundugumuz hizmet ¢éziimlerimizle lideriz. Profleet adi
altinda sundugumuz tiim hizmetlerden faydalanan 100 araglik bir filonun yillik ortalama karr 3,1
milyon TL

e 103 kisilik Profleet saha ekibimiz 2021 yilinda toplam 737.808 adet lastik 6l¢iimii gerceklestirdi.
e Dijjital Filo hizmetlerimizi zenginlestirdik.

e Filofix 7/24 Ticari Yol Yardim Hizmetimiz, mobil hizmet olarak miisterilerimizin deneyimini

iyilestirmeye devam etti.
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e Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman (Shearography) yatirimlarimiz ile iiriin performansimizi ve
hizmet kalitemizi gelistiriyoruz. 2021 yilinda 93.632 lastik kapladik.

e Ticari filolar Filofix 7/24 Ticari Yol Yardim Hizmetimize, Dijital Filo uygulamasin indirerek,
Tiirkiye’nin neresinde olurlarlarsa olsun, yolda kaldiklar1 an tek tusla ulasip hizmet alabiliyorlar.

e Sahada c¢alisan Profleet Danismanlarimizin daha iyi hizmet verebilmeleri i¢in, saha dl¢timlerinde

kullanilan Aspects+ lastik 6l¢ctim ekranlarimiz, hem tabletten hem mobil uygulamadan ulasilabiliyor.

Girisimciler:

Birlikteligimizi giiclendirdik, calismalarimizi derinlestirdik

e  Girisimcilik alaninda kullanilan terimleri anlatan Bi” Takim Terimler video serimizi yayinlamaya
basladik

e  Brisa ve Viveka Growth isbirligi ile girisimciler i¢in olusturulan mentorluk programi “Start-Up
Pitch Perfect” programinin final giliniinde, girisimcilerin asansoér sunumlart yatirimer goziiyle
degerlendirildi.

e  “Yolculugun Onciileri”> agik inovasyon programimz 90 basvuru ile basladi. Finalistler, is
birimlerimizin liderliginde 7 haftalik bir ig birligi donemi gecirdik. En yliksek puani alan Bren,
programin birincisi olarak biiyiik 6diiliin sahibi oldu. Jiiri 6zel 6diiliinii ise Speedy Market kazandi.

e  Dijital endiistriler ve "cleantech" alanlarinda ¢alisan Kanada'li startuplar ile bir araya geldik.

e  Keiretsu Forum Tiirkiye’nin Brisa’ya 6zel organize ettigi demoday kapsaminda “Elektrikli
Araclar” ve “Elektrikli Araglar Sarj Teknolojileri, Servis vb Hizmetleri” konular1 iizerinde ¢alisan
girisimcilerle bir araya geldik

e Bloomberg HT TV’de yaymlanan ve girisimcilik ekosisteminin tiim bilesenlerini bir araya
getiren “Girisimcilik Diinyas1” programina konuk olduk.

e  Deger Yaratmanin Formiili/Kurumsal Girigimcilik Clubhouse yayminda yer aldik

2.5 Uluslararasi Pazarlama ve Satis

Yurtdisinda 87 iilkede 600’iin iizerinde Lassa tabelah magaza ve 6000+ satis noktasinda,
etkili pazarlama faaliyetlerimizle Lassa, uluslararasi yolculugunda biiyiimeye devam
ediyor.

Tiirkiye’deki sektor liderligimizin yani sira, uluslararasi pazarda da is ortaklarina ve son kullaniciya
deger katan s6z sahibi bir oyuncu olmayi hedefliyoruz. Uluslararasi pazarlarda Lassa tabelal1 satig
noktalarinin artirilmasi, ig ortaklari sadakati ve marka bilinirligine yonelik ¢alismalar ile hedeflerimize
dogru ilerleme kaydediyoruz.

Diinya’nin i¢inde bulundugu bu zor dénemde Lassa’nin ihracat yolculugu hiz kesmeden ve cesaretle
devam ediyor. Uzun siiredir ihracat pazarlarimiza eklemek istedigimiz Kazakistan’a 2021 yilinin ilk
yarisinda ilk sevkiyat gerceklesti. Lassa markamiz, Avrupa'da daha once hi¢ girmedigi tek iilke olan
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Macaristan’a da satisa basladi.

Bugiin, Brisa is¢isinin emegi ile liretilen Lassa markali Tiirk mali lastikler 2021 yilinda 2 yeni pazarla
birlikte 87 tilkeye ulasiyor.

.......................................................................................................................................................................

Almanya Gin . iIngiltere Letonya  :Panama  :Tayvan
Andorra | Danimarka _:Ispanya i.!:i_t?_}(ﬁ ______________ Polonya  iTogo .
Amavutiok | Estonya  ilsrail ¢ Litvanya  iPortekiz iTunus
Avusturya | Faroe Adalar Isveg Luxemburg Romanya ___iTiirkmenistan
Azerbaycan | ',:__"’_1?3___________________._II?!_IY_"_‘______________?Jf_‘_l_???_‘_n__ __________ RusyaFed. il Uganda
BAE ~ Filipinler _ ilzlanda ﬁ' Macaristan iSenegal il Ukrayna
Bahreyn  [Finlandiya _ Kambogya Makedonya Swbistan ___{Umman
‘Belcika ‘Fransa ‘Kamerun  {Malezya  iSierra Leone  |Urdiin

iBeyaz Rusya  Gana ‘Karadag ~ :Mali :Singapur ‘Vietnam
iBosna Hersek | Giiney Kore |Katar :Malta :Slovakya 'Yemen
:Brezilya \Giircistan i Kazakistan i Misir :Slovenya 'Yeni Zelanda
 Bulgaristan ‘Hirvatistan i Kenya :Moldova  iSri Lanka 'Y unanistan
:Cabo Verde  Hollanda §K1rglzistan ‘Myanmar _iS §Suud|Arab|stan

(Cezayir _____iHongKong :Kongo Cum. Ozbekistan iSili B S
:Cek Cumbhuriyeti ; Irak {K. Kibris T. iPakistan iTayland

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Magazalar is zenginlestirme ve miisterilerimize katma deger saglama vizyonumuzun Onemli bir
parcasini teskil ederken, ayn1 zamanda sektoriin markamiza giivenini ve markamiz altinda faaliyetlerini
yliriitme inancini da ortaya koyuyor.

Ihracat ve ithalat faaliyetlerimize hiz katacak bir uygulama da, Aksaray fabrikamizda Yerinde
Giimriikleme oldu. Uygulama ile giimriik islemleri fabrika sahasinda gerceklestiriliyor. Bu sayede

Brisa, ihracat esyalarini dogrudan sinir gtimriik idaresine sevk edebiliyor.

Lassa’nin Uluslararas1 Marka Olma Yolculugu Devam Ediyor

e  Uluslararas1 pazarlarda Lassa ile dijital bulugsmalar: Ukrayna’da Lassa satis noktalarina,
Misir’da ve Kazakistan’da ise Lassa distribiitorlerinin kendi personeline yapilan teknik egitimler canli
yaymlar araciliyla gerceklestirildi. Bu 3 etkinlikte 160°tan fazla katilimciya Brisa ve Lassa desenleri
ile ilgili detayl egitim verildi

e  Lassa Tyres distribiitorlerine dijital pazarlama egitimi verdik: Diinyanin dort bir yanindaki
is ortaklaryla, dijital pazarlamadaki trendleri ve is yapis sekillerini takip edebilmek adina dijital
pazarlama egitimi gergeklestirdik.

e  Malezya Saglik Bakanligi, ambulanslarda Lassa Transway 2 lastigimizi kullanmaya basladi.

e Lassa’dan Makedonya’da yeni satis kanali ve reklam mecrasi: Lassa markamiz ile
Balkanlar’in {inlii ekolojik lastik filosu Cammeo’nun resmi lastik tedarik¢ilerinden biri olduk. Bu is
birligini 5 ay boyunca 25 Cammeo Taksi, Uskiip yollarinda Lassa Driveways ve Damage Warranty
reklamlari ile duyurduk.
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e Lassa 2021°de de Azerbaycan ekranlarinda ve radyolarindaydi: Lassa reklamlart Mayis
ayinda oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi yar1 final ve final maglarinin yani sira iki Diinya Kupasi
eleme magci, 1 Azerbaycan Premier Ligi mag¢i ve Tiirkiye-Azerbaycan dostluk magi olmak uzere 9
magta Azerbaycan yerel kanali CBC Sport’ta yerini aldi. Ulusal radyo istasyonu Araz FM'de hafta i¢i
5 gilin 18:00-20:00 saatleri arasinda yayinlanan "Diizgiin Hareket" programina sponsor olan Lassa,
Diizgiin Hareket sosyal medya hesaplarinda da iletisimini siirdiirdii.

e “Lassa Digital Premiere”: Ingiltere ve Italya'daki 2 yeni distribiitériimiiz ve onlarin
miisterilerine "Lassa Digital Premiere" ad1 altinda interaktif ve dijital lansman toplantis1 diizenledi.

e  Brisa Akademi ihracat miisterilerinin kullanimina agildi: Brisa online egitim platformu Brisa
Akademi ihracat miisterilerinin kullanimina agildi. Platformda hem teknik hem de desen bazli egitimler
Ingilizce olarak bulunuyor.

e Lassa reklamlar1 7 farkh iilkede TV’de yayinda: 2021 yilinin son ¢eyreginde Lassa Tyres
olarak, yurtdisi pazarlarda TV reklamlarimizi aym1 anda tam 7 farkl iilkede, her iilkeye farkl
prodiiksiyon ve uyarlamalarla yayina alarak bir ilke imza attik. ingiltere, Fas, Ukrayna, Azerbaycan,
Makedonya, Moldova ve Sirbistan TV’lerinde toplamda 40 kanalda yer aldik.

e Dealer Catch projesi Ukrayna ve ispanya’ya yayginlasti: 2020 yilinda pilot olarak Londra’da
uygulanan ve yeni Lassa bayilerini Lassa ailesine katmay1 amaglayan Dealer Catch projesi elde edilen
basarili sonuglar sonras1 Ukrayna ve Ispanya’ya iletisim destegi ile birlikte yayginlastirildi. Lastik satis
noktalarin1 hedefleyen Dealer Catch Projesi ile Join.lassa.com websitesi araciligiyla marka bilinirligi

saglanirken, bagimsiz lastik satis noktalarindan bayilik bagvurulari toplaniyor.

2.6 Yatinnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek iizere, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi iginde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolan tutarinda ikinci fabrika yatirimi karar1 almistir. Toplam
956.000 m?’lik bir alanin ilk etapta 135.000 m?‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin ingaatiyla ilgili caligmalara 2014 yilinda bagladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2021 yilinda Izmit fabrika
yenileme, modernizasyon ve yeni iiriin ¢aligmalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla birlikte
toplam 34,82 milyon ABD dolari tutarinda yatirim gerceklestirdik.

2021 yilinda, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve yeni iiriine ydnelik olarak,
14,43 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak iizere, toplam 28,40 milyon
ABD Dolari karsilig1 yatirim harcamasi yaptik.

Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 9,13
milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 300,06 Milyon ABD Dolandir.
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Ar-Ge alaninda da onemli rekabet istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagr Bridgestone
Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde ¢alisan Brisa izmit
Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun cergevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak tizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan lastik testleri konusunda kabul géren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

2.7 Finansal Sonuclar ve Oranlar

2021 yilinda, yurtiginde ve diinyada COVID-19 olumsuz sonuglarini hissettirmeye devam ederken
hammadde fiyatlarinda da artiglar gézlemlenmistir. Sirketimiz bu olumsuz tabloya ragmen giiclii
durusunu siirdiirmils, gegen senenin ayni donemine gore yurtici satis tonajin1 %14, cirosunu ise %54
artirmigtir. Brisa, Avrupa ve Avrupa disi pazarlardaki biiyiimenin iizerinde satiglarini1 gergeklestirmis
ve toplam ihracat satig tonajmi %29, cirosunu ise %61 artirmistir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin
2021 yili satis performanst gecen senenin aynit donemine gore ciroda %56 oraninda bir artis ile
tamamlanirken, briit kdr marjini ise artan hammadde fiyatlarina ragmen tedarik zinciri tarafinda atilan
dogru adimlar, etkin fiyatlama politikalari, kur riskine kars1 uygulanan yerinde hedge politikalar1 ve
iiretimdeki verimlilik artis1 ile %30,39’a yiikselmistir. FAVOK seviyesinde ise gecen senenin ayni
doénemine gore %55 artis ile 1.485,9 milyon TL’lik biiyiikliige ulasilmistir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman y&netimi ile Brisa net borcu
bu y1l sonu itibari ile net nakit pozisyona gec¢ip 613,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket,
uzun vadeli doviz parasi cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para
kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gergeklestirmistir. Sirket’in
doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalig
gosterebilmekte, bunun karsiliginda ¢apraz kur swap iglemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev
varliklar altinda gosterilmektedir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle
iligkili olan tiirev varliklari1 (1.912 milyon TL) ile birlikte dikkate alindiginda net nakit 613,3 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Biitiin bu gelismelerle, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore tek seferlik gelir/gider dncesi net kar yaklagik
2 katina ¢ikmis, 2021 yili 922,6 milyon TL (6nceki yil: 455,8 milyon TL) olarak gergeklesmistir. Tek
seferlik gelir/gider sonrasi net kar ise 1004,6 milyon TL olmustur.
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Seti Ty 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020 %
Yurtigi 125.674 109.861 144
Yurtdis 80.342 62.171 29,2
Toplam 206.017 172.032 19,8
. 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Satis Tonajlart (Kanal Bazinda) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 g/o
Yenileme 98.150 87.212 125
Orijinal EKipman 27.524 22.649 215
Yurtici Toplam 125.674 109.861 14,4
Lassa Thracat 50.989 42.657 19,5
Bridgestone Thracat 29.354 19.514 50,4
Yurtdis1 Toplam 80.342 62.171 29,2
Genel Toplam 206.017 172.032 19,8

Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-
31 Arahk 2020

Degisim
%

31 Arahk 2021

Yurtici Satiglar 4.180,5 2.710,9 54,2
Yurtdis1 Satislar 2.453,7 1.526,0 60,8
Net Satislar 6.634,3 4.236,9 56,6

. s . 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Briit Ihracat (Milyon ABD Dolarr) 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 %
Yurtdis1 Satiglar 291,4 224.6 29,8
o . . 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020 %

Net Satiglar 6.634,3 4.236,9 56,6
Briit Kar 2.015,9 1.276,4 57,9
Faaliyet Kar1 1.248,4 731,3 70,7
Net Kar 1.004,6 539,9 86,0
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Oncesi 922,6 455,8 102,4
FAVOK 1.485,9 956,5 55,3

*Briit ihracat tutarlari, FOB Amerikan Dolar1 rakamlarini icermektedir.
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar.
*#*Faaliyet Kar1: Biirt Kar’dan operasyoel giderlerin diislilmesi ile hesaplanmistir.
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Likidite Oranlan

Cari Oran (Donen Varhklar/Kisa Vadeli Borglar)

31 Arahk 2021
1,16

31 Aralik 2020
1,28

Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

0,94

1,01

Mali Biiyiime Oranlan

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Toplam Borglar/Ozsermaye 3,46 3,21
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 0,78 0,76
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,22 0,24

Faaliyet ve Karliik Oranlan

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 30,39% 30,13%
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) 22,40% 22,58%
Net Kar Marji (Net Kar/Net Satislar) 15,14% 12,74%
Aktiflerin Karlilign (Net Kar/Aktifler) 13,13% 9,29%
Ozsermaye Karhihg (Net Kar/Ozsermaye) 56,87% 48,41%

2.8 lI¢ Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yoOnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarlilifi, gilivenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varlig1, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde galigmalarmi siirdiirmesi igin,
Yénetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir. Denetim Komitesi i¢
Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte
ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim stireglere iliskin riskler gozden gecirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore
2021 yil1 sonu itibari ile toplam 73 adet alt siirecten olusan 5 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak
sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmistir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek
amactyla Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne {iyeligi bulunmaktadir.
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2.9 Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri cergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2021 y1li igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerinq Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadur.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler

2021 yili igerisinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin bilgilere, Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum
Raporu’nun 2.3. maddesinde yer verilmistir. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmustir.
Sirketimizin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir. Y1l i¢cinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

Yapilan Bagislar
2021 yili i¢inde Sirketimizin bagis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlarin toplam
tutar1 760.786 TL dir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile Iliskileri Agiklayan Rapor Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan rapor 18.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z
konusu raporun sonug¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi’ne
istinaden BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Hact Omer Sabanc1 Holding
A.S., Bridgestone Corporation ve bagl ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve siireklilik arz
eden mal alig-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, iglemlerin
piyasa kosullar1 karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun
ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
18.02.2022 tarihli bu Rapor’da, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. nin hakim
ortaklar1 ve hakim ortaklarn bagl ortakliklari ile 2021 yil1 i¢inde yapmis oldugu tiim iglemlerde, 6102
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Sayili TTK’ nun 199. Maddesi’nde belirtilen ve Ynetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda
gerekli tiim hukuki islemlerin yapildig1 ve 6nlemlerin alindig1 goriilmiistiir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Y&netim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
tiyelerinin ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yilikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklara, Kurumsal Ynetim

Ilkelerine Uyum Raporu madde 5.6. ve finansal tablolar dipnot 24.4’te deginilmistir.

3.Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligi is yapis bicimimizin temeline yerlestirdik. Calisanlarimiz, miisterilerimiz ve
is ortaklarimiz basta olmak iizere tiim paydaslarimizla birlikte siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde
sektoriimiize onciiliik etmekten gurur duyuyoruz.

Tiirkiye’de ve faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda, topluma karsi tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha iyisini bagarmak i¢in ¢alistyoruz.

Sorumlulugumuzun tiim paydaslar yararina oldugunun bilinciyle insan icin arastiriyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, ¢alisiyor ve iiretiyoruz.

Stirdiirtilebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olarak devam etmenin, paydaslarimizla birlikte
miimkiin olabilecegini diisliniiyoruz. Brisa Siirdiiriilebilirlik  Yaklagimimizi, Bridgestone
Corporation’in kiiresel bilgi birikimine ve Sabanci Holding’in ulusal tecriibelerine dayanarak
olusturuyoruz. Bridgestone CSR-22 yaklagimi ve Sabanci Holding siirdiiriilebilirlik anlayisini kendi
kurumsal politikalarimiz, strateji, slire¢ ve projelerimizle birlestirerek EFQM, GRI gibi uluslararasi
standartlara dayandirtyoruz. Tiim bu yap1 sayesinde "Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler
sunmak" misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi giincelliyor,
aksiyonlarimizi planliyor ve biitlin ¢alisanlarimizin katkilartyla tiim siire¢lerimize entegrasyonunu
saglamaya devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilirligi glinliik yasantimizin bir pargasi haline getirmek igin biitiin ¢alisanlarimiz ve yakin
iliski icinde oldugumuz paydaslarimizla birlikte hareket etmemiz gerektiginin bilinciyle
calisanlarimizin ve ilgili paydaslarimizin farkindaligini arttirmak amaciyla ise yeni baslayan ekip
arkadaglarimiz i¢in oryantasyon kapsaminda “Siirdiiriilebilirlik Yolculugu” egitim programini
uyguluyoruz.

Stirdiirtilebilirlik konusunda belirledigimiz hedefleri ve bu alandaki gerceklesmelerimizi ekonomik,
cevresel ve toplumsal boyutlariyla Siirdiiriilebilirlik Raporlarimiz ile 2012 yilindan beri seffaf bir
sekilde paylasiyoruz.

Bu kapsamda Sirdiirilebilirlik Raporumuzu “Yonetim Esaslar” ve “Sirdirilebilirlik Raporu”
seklinde 2 ayr1 baslikta derleyerek sunuyoruz. Sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve performansini
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imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Global Compact kapsaminda raporluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin bir pargasi olarak, siirdiiriilebilirlik politika ve stratejilerimizi
giincelliyor, kurum i¢i entegrasyonu kuvvetlendirmeye yonelik iyilestirmeler yapiyor ve biitiin
calisanlarimizin katkilariyla yaklagimimizi tiim siireglerimizle evlendiriyoruz

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Gelecek nesillerimize daha giizel bir diinya birakmak igin siirdiiriilebilir biiylime stratejilerini
benimseyerek hayata iz birakiyoruz. Sosyal, ¢cevresel ve ekonomik konulari i¢ ice ve bagli goriiyor,
yaptigimiz her iste diisiinmeye siirdiiriilebilirlik ile bagliyoruz. Sosyal, ¢evresel ve ekonomik konulara
yonelik dncelikli sorumluluklarimiz1 yaymladigimiz siirdiiriilebilirlik politikamizla yayginlastirtyoruz.
Sosyal konulari; insan haklari, ig sagligi ve giivenligi, iirlin ve hizmet yagam dongiisli boyunca miisteri
saglig1 ve emniyeti, yolsuzluk ve riigvet karsitligi, yasal diizenlemelerin 6tesinde is yapis sekli, bilgi
giivenligi, c¢alisan haklari, gelisim yolculugu, paydaslarla ve toplumla iliskiler basliklariyla
paylasiyoruz.

Cevreye iliskin konulari ise

. dogal kaynaklarin etkili kullanimi ve
. daha az atik olusumu,

. enerji verimliligi ve

. karbon yonetimi,

. ¢evre dostu iiriin ve hizmetler,

. biyogesitlilige saygi

bagliklar1 ile yayginlastirtyoruz. Sorumlu deger zinciri uygulamalar1 ve inovasyon ve kurumsal
girisimcilik yaklagimimiz ekonomi alaninda 6ncelik verdigimiz konular arasinda yer aliyor.

ik ESG odakli yatirimer goriismelerimizi Wood and Company’nin diizenledigi ESG Konferansi
kapsaminda, ESG (environment, social, governance) odakli yatirimc1 sunumumuzla gergeklestirdik.

3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zincirimiz ve iiretimden baslayarak is yapis bigcimimizin her adimini siirdiiriilebilirlik
ekseninde tasarliyoruz. Bu sayede ¢evresel etkilerimizi azaltiyoruz ve yiiksek bir ig verimliligi ile fayda
yaratryoruz. 2005 yilindan bu yana uyguladigimiz iklim degisikligi miicadele programimuizla ve dogal
kaynaklarin kullanimi konusunda sorumlu ve etik ¢alismalarimizla is diinyasina liderlik ediyoruz.

Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda iiretim siireclerimizin dogal kaynaklar ve iklim
degisikligi {izerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla yogun bir ¢aba sarf ediyoruz. Bu
noktadan yola ¢ikarak yiiksek sorumluluk bilinciyle ¢evresel performansimizi periyodik olarak izliyor
ve ¢evre yonetim sistemleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1 yiiriitiiyoruz.

Caligmalarimizin standartlara uygunlugunu ilk kez 1995 yilinda BS7750 Cevre Yoénetim Sistemi
standard: ile belgelendirdik. Izmit tesisimizde sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi dogrultusunda olusturdugumuz kiyaslama, degerlendirme, iyilestirme ve egitim
uygulamalarimizi diizenli olarak yenileyerek siirdiiriiyoruz. 2020 yilinda yeni fabrikamiz olan Aksaray
tesislerinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri belgelendirme ¢aligmalarini tamamladik.

Ust yonetimin destegiyle daha giizel bir diinya icin yeni projeler iiretiyor, ¢evresel diizenlemelere
eksiksiz uyum gosteriyor ve yasal zorunluluklarin 6tesinde iyilestirme ¢alismalari siirdiiriiyoruz.
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Su tasarrufu ve raporlamasi alanindaki 6ncii ¢aliymalarimizla hem Bridgestone Global hem de
Avrupa’da ISO14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda raporlayan ve dogrulatan ilk sirket olmaktan
dolay1 onur duyuyoruz.

Isletmeden kaynaklanan evsel atiklar1 da geri kazamim tesislerine gdondermeye devam ederek, Izmit
tesisimizde 2016 yilindan itibaren “Zero Landfill” statiimiizii koruyoruz. 2018 yilinda faaliyete gecen
Aksaray fabrikamizda ise 6. aydan itibaren bu hedefe ulastik. Bu kapsamda fabrikamizdan atik
depolama alanlarina higbir attk goéndermiyor, ortaya c¢ikan atiklari yeniden kullaniyor, geri
doniistiiriiyor ve geri kazaniyoruz. Yapilan bu sistematik ¢aligmalar sonras1 2020 yilinda Izmit, 2021
yilinda Aksaray i¢in sifir atik belgesi almaya hak kazandik.

Tiim bu gabalarimizla 2021 yilinda da pespese basarilara ulastik.

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede ¢Ozliimiin bir parcast olmayir benimsemis sirketimizin,
uluslararast ¢evresel raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi 2021°de (Carbon Disclosure
Project-CDP) iklim Degisikligi ve Su Programi Degerlemelerinin her ikisinde de sektor ortalamasinin
iizerinde performans gostererek A (-) ald1. 6. kez Tiirkiye Iklim Degisikligi Lideri ve 3. kez Su Lideri
olan sirketimiz, iklim risklerini yonetme konusunda, degerlendirilen sirketler arasinda {ist seviyede yer
alan %19’luk dilimde yer ald1.

2021 il igerisinde Aksaray fabrikamiz i¢in, Bridgestone Avrupa Teknik Merkezi tarafindan atik
yonetimi, su giivenligi, emisyon takibi ve azaltimi, biyogesitliligi koruma faaliyetleri, kimyasal
yonetimi, yasal uygunluk kapsaminda 9 farkli konuda 100°den fazla soru ile “Corporate Environment
Audit” denetleme siirecini basarili bir sekilde tamamladik.

Cevre Uygulamalari

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik

Uriinlerin kullanimu ve tiiketimi sonrasi olusacak cevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba
katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Uretim siirecindeki olas1 kirlilik kaynaklarim siirekli kontrol ederek ve atik yonetimi ¢aligmalarimizla,
toplam atik miktarini hedefliyoruz. Caligmalarimizi gergeklestirirken oncelikle atiklarin kaynaginda
olusumunun Onlenmesini amacgliyoruz. Ardindan olusan atiklarin siireclerde tekrar kullanimi, geri
kazandirilmas: ya da geri doniisiimiiniin saglanmasina yonelik ¢aba sarf ediyoruz. Uretimden
kaynaklanabilecek ve i¢ ortam hava kalitesini olumsuz etkileyebilecek toz, gaz gibi unsurlari
kaynaginda toplayarak sisteme geri kazandirtyoruz. Boylelikle i¢ ortam hava kalitesini korurken, dogal
kaynaklarimizi etkin bir sekilde yonetiyoruz. Atiklarin minimize edilmesi amaciyla 6nemli calismalara
imza atiyoruz. Bu kapsamda Izmit tesisimizde iiretim basina toplam atik miktarinda 2012 yilina kiyasla
%7,68 iyilesme, Aksaray tesisimizde iiretim basina toplam atik miktarinda 2019 yilina kiyasla %48
iyilesme sagladik. Izmit ve Aksaray iiretim tesislerimizde plastik atik miktarin1 2020 yilna kiyasla
%14,5 azalttik.

Su yonetimi

Oniimiizdeki yillarda rezervlerinin azalacagi ongériilen su kaynagmin etkin kullanimi igin gevre
yaklagimimiz dogrultusunda uzun vadeli is planlar1 olusturduk. 2021 yilinda su kullaniminin
azaltilmas1 ve atik suyun geri kazanimina yonelik ¢alismalarimiz sonucu izmit tesisimizde kuyudan
cektigimiz su miktarim1 2008 yilina gore %63 oraninda azalttik. Boylelikle Bridgestone’un %35°lik
global hedefinin ¢ok iizerinde basar1 elde edilmis oldu. Izmit iiretim tesisimizde, 2008 yilina gore 2030
yilinda yer alt1 suyu tiikketimini %85 azaltmay1, Aksaray tiretim tesisimizde 2019 yilina gére 2030
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yilinda birim {iretim bagina su ¢ekimini %70 azaltmay1 hedefliyoruz.

2008 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz ¢aligmalarla kuyu suyu tiiketimimizi %63 azalttik.
Siirdiirtilebilir su politikalar1 ve uygulamalarina yonelik kararli tutumumuzu siirdiiriiyoruz.

Izmit Fabrika’da Mart ayinda yapimma baslanan, 9.500 m® su toplama kapasiteli “Yagmursuyu
Toplama Goleti Projesi”ni Mayis ayinda devreye aldik. Toplanan yagmur suyu, yeni proses aritma
tesisine boru hatlar1 ile gonderilerek gerekli sartlandirmalardan gecirilip kullanima kazandiriliyor.
Golet, Izmit fabrikasinin yaklasik 114.000 m?’lik ¢at1 yagmur suyunu topluyor. Yillik 47.500 m?® suyun
kazanilmasi planlanan gélet projesi ile Brisa’da yillik 10% kuyu suyu tasarrufu saglanacak.

Stirdiirtilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda kuyu suyu filtreleme sisteminin atiklarii da geri
kazanmak i¢in MBR membran filtre teknolojisini kullanmaya basladik. Bu proje ile 95% verimle
filtreleme sisteminin atiklar geri kazanilarak su dongiisiine tekrar katiliyor.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) girisimi olan CEO Water Mandate’in
destekgileri arasina katildik. Tiirkiye’de CEO Water Mandate imzacisi 8 sirketten biriyiz

Enerji ve Karbon Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimi, bosa harcanan ya da verimsiz enerjinin ortadan kaldirilmasi is yapis,
bicimimizin temel taslarindan birini olusturuyor. Enerji tiiketiminde verimlilik saglamak ve iklim
degisikligine olan etkimizi en aza indirebilmek adina yliriittiigimiiz sistematik iyilestirme ¢aligmalari
sayesinde ciddi kazanimlar elde ettik.

Her iki tesisimizde de 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi mevcut olup sistematik ¢alismalar
Enerji Yonetim ilkelerine uygun olarak yiiriitiiyoruz.

[zmit tesisimizde karbon emisyonlarmin azaltilmasina yénelik ¢alismalarimizi 2005 yilindan bu yana
stirdiiriiyoruz. Mutlak karbon emisyonlarimizi 2020 referans yilina gére 2021 yilinda %8,89 azalttik.

Belirledigimiz uzun vadeli emisyon azaltim hedefleri, global diizeyde bir girisim olan Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative) tarafindan onaylandi. iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda diisiik karbon ekonomisine gecis i¢in, 2020 yilina gore 2030°da dogrudan
emisyonlarimizi %56 azaltmayi, 2050°de ise net sifir emisyon hedefliyoruz.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarimi azaltmak igin {irlinlerimizin
taginmasinda cevresel etkisi daha az olan denizyolu tasimaciligina dncelik veriyor ve rota planlamasi
yaplyoruz.

Leed Gold sertifikali Akademi binamizin, yenilenebilir kaynaklardan iiretilen enerji miktarmm Enerji
Scada ile takip ediyoruz.

Izmit Fabrikamizda saghkli yasam kosullarim daha etkin hale getirmek, spor kiiltiiriinii
yaygmlastirmak ve karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunmak amactyla fabrika iginde, bisiklet
yollar1 yapimina basladik. Proje kapsaminda bisiklet kullanim yollar1 ve personelin bisikletlerini park
edebilecekleri glivenli park alanlar1 olusturduk.

Cevre Dostu Uriinler ve Dongiisel Ekonomiye katki

Uriinlerin kullanim ve sonrasindaki ¢evresel etkilerini dikkate alarak {iriin ve hizmetlerimizin "gevre
dostu" olmasi i¢in ¢aba gdsteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha diisiik, daha az emisyon ve giiriltii
olusturan, daha diisiik agirliga sahip yeni konsept {irlinler iizerinde ¢alisiyoruz. Cevre dostu iiriinler
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tiretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways serisi ¢evre dostu
lastiklerinden olusan zengin bir {iriin portfdyiine sahibiz.

Lastik sektoriiniin 6nde gelen oyuncularindan biri olarak dongiisel ekonomiye katki saglamak
konusunda da &nemli sorumluluklar {istleniyoruz. Uretimi esnasinda yiiksek miktarda fosil yakit
kullanilmasi lastigi en temel atik kaynaklarindan biri kiliyor. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilir bir geri
doniisiim yonetimi benimsiyoruz.

Oncelikle, dongiisel ekonomiyi destekleyen iiretim modelleri uygulayarak siirdiiriilebilir dogal kaynak
yonetimine katkida bulunuyoruz. Bu dogrultuda bir yandan tiretim esnasinda olusan lastik atiklarimizin
bir yandan da 6mriinii tamamlamis lastiklerin yakit ve enerjiye doniismesini sagliyoruz. Kurucu iiyesi
oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin (LASDER) siirdiirdiigii émriinii tamamlamus, lastiklerin
mevzuata uygun bir sekilde toplanarak cevreye ve ekonomiye geri kazandirma siirecine destek
veriyoruz.

Yine dongiisel ekonomi ile uyumlu olarak, Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama
hizmetleriyle filolarin lastik maliyetlerinde %40’a varan tasarruflar saglarken kaliteli malzeme ve
dogru iiretim kosullariyla dogal kaynaklarin korunmasina ve iilke ekonomisine biiyiik dlgiide katki
sagliyoruz. Lastiklerin kaplanmasi1 ve tekrar kullanilmasi sayesinde dmriinil {i¢ katina ¢ikariyoruz ve
daha az lastik atig1 ile ¢cevre korunmasina katkida bulunuyoruz.

Piyasaya siirlilen {irlinlerimizin ambalajlarinin da belli bir oranint Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi’nce Cevko araciligi ile toplayarak geri doniistiiriilmesini sagliyoruz.

“Stirekli mobiliteyi saglamak i¢in ¢evreci lirlin portfoylinii artirmak” stratejimizi, “sattigimiz iiriinlerin
agirlikli ortalama yuvarlanma direnci” ve “gevreci iiriin portfoy orani” gostergeleri ile takip ediyor ve
bu dogrultuda projeler gerceklestiriyoruz.

Girisimcilik ¢aligmalarimizin bir pargasi olarak da, isbirlikleri gelistiriyor, depolarimizda ve fabrika
sahalarimizda ¢evresel etkilerin yonetimi i¢in sensor uygulamalar lizerinde galisiyoruz.

Karbon salim miktarinin giin gegtikge 6nem kazandigi diinyamizda daha diisiik yuvarlanma direncine
sahip g¢evreci lastik hamurlarma gecis amaciyla gelistirdigimiz yeni i¢ sirt ve yanak hamurlar
sayesinde otobiis kamyon lastiklerinde oranda yakit tasarrufu sagliyoruz.

Biyocesitlilige Saygi

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) isbirligi ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar Hep
Ugsun” projesine devam ediyoruz. Anadolu’daki turna kuglariin neslinin devami igin yiiriittigiimiiz
caligsmalari, {ilkemizde kislayan turnalarin  %95’inin  barindigi  Cukurova Deltasi’nda
gerceklestiriyoruz. Bu proje icin hazirlanan 8 farkli Turna Kitap¢igi’n1 web sitemizde ¢ocuklar ve
ogretmenlerin erisiminde sunuyoruz. Ulkemiz icin de kiiltiirel ve cevresel bir deger olan turnalar
yakindan tanitan kitapgiklar, birgok farkl turna tiirli hakkinda bilgi veriyor. Yas gruplarina gore cesitli
oyunlar, hikayeler ve ilgi ¢ekici bulgular iceren kitapgiklar ile turnalar hakkinda kiiciik yastan itibaren
farkindalik yaratmay1 hedefliyoruz.
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Agaclandirma ¢alismalarimiz:

Brisa olarak tiiketicilerimize ve g¢evreye katki saglamak tizere miisteri deneyiminde fark yaratan
Dijital Orman projesini hayata ge¢irdik. Tema Vakfi igbirligi ile hayata gecen proje kapsaminda,
potansiyel lastik miisterilerimiz ve dileyen herkes, dijitalorman.org adresine girip, bilgi formunu
doldurup, isimlerine 6zel dijital fidan dikebiliyorlar. 2021de izmir Bademli-2 Agaclandirma
Sahasi’nda 8,620 adet aga¢ hayat buldu.

“Brimiz Hepimiz Igin - Bugiin Doga I¢in” sdylemimizin izinden giderek, 28 Eyliil Yesil Tiiketici
Giinii’nde siirdiiriilebilir bir gelecek igin Uygar Ozesmi ile “Birey Olarak Yesil Tiiketici”
etkinligimizde bulustuk. Brisa Akademi’de actigimiz “Geri Doniisim ve Sifir Atik” e-egitimini
tamamlayan herkese Ecording Tohum Kiti hediye ettik.

Yangin ve sel bolgelerine destek olmak igin Sabanci Toplulugu’nun “1 milyon fidan ve 41 su tankeri
ile Yarmlarimiza Nefes Oluyoruz” kampanyasina katildik. Afet bolgelerine acil miidahale ekipmani

ve temel ihtiya¢ malzemeleri ulastirdik.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda Aksaray fabrikamiza 1.700 fidan ektik.

Cevre korunmasina yonelik bilincin artirilmasi igin iletisim ¢alismalari yaptik:
e (NN Tiirk’te gazeteci Cem Seymen ile gerceklestirdigimiz advertorial ¢alismasinda kiiresel iklim

degisikligine dikkat ¢ek ve Brisa’nin CDP iklim Liderligi mesajlar1 aktarildi.

e Aposto biilteninde ve Onedio sitesinde Brisa’min Iklim ve Su Liderligi’ni, “gelecek nesillere
yasanabilir bir diinya birakmak i¢in tizerimize diisen sorumluluklar” igerigi ile aktardik.

e 18 Eylill Diinya Temizlik Giinii’'nde Lets Do It Tiirkiye organizasyonu olan Atik Toplama
etkinligine Brisa’dan 49 goniillii ile katilim sagladik. Izmit, Istanbul ve Aksaray’da es zamanl olarak
ormanlarimizi, parklarimizi ve sahillerimizi atiklardan temizlemeye calistik.

e  Siirdiiriilebilirlik c¢aligmalarinin paylasilmas: ve farkindaligin saglanmasi i¢in Sabanci Vakfi
tarafindan hazirlanmig olan “Papuduk” isimli 3 hikaye kitabin1 Sanliurfa Dilekli Ortaokulu 6grencileri,
Aksaray Eko Okul 6grenci ve dgretmen ¢ocuklari, Aksaray Cocuk Evleri, Bayilerimizin ¢ocuklari,

Brisa ¢alisanlarina dagittik.

Cevre korunmasina Brisa calisanlarindan ofis projeleriyle katki

2014 yilinda basladigimiz ve Brisa calisanlari tarafindan yiiriitillen “Yesil Ofis” programu ile
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar ve farkindalik artirma faaliyetlerine devam ettik.
WWEF Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen Yesil Ofis programi kapsaminda Yesil Ofis ekibinin de destegiyle
gergeklestirdigimiz caligmalarla hem Izmit hem de Altunizade ofislerimiz Yesil Ofis Diplomasi’na
sahip.
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Cahisanlarimiz, bayilerimiz ve tedarikcilerimiz icin Siirdiiriilebilirlik Haftasi
Calisanlarimiz, bayilerimiz ve tedarik¢ilerimizin yesil doniisiim farkindaligini artirmak,
kaynaklarin verimli kullanmildig1r ve siirdiiriilebilir kaynaklar ile siirdiiriilebilir bir yasam
olusturmak icin 13-17 Aralik haftasini Siirdiiriilebilirlik Haftas1 olarak ilan ettik. Tiim haftaya
yaylilan etkinlikler ve farkindalik egitimleri planladi. Brisa Akademi {izerinden tiim beyazyaka
calisanlara ve bayilere “Cevre Bilinci” egitimi atandi. Tedarik¢ilere 6zel olusturulan
stirdiriilebilir tedarik egitimi gonderildi. Calisanlar ve bayilerin ¢ocuklar1 i¢in online
stirdiiriilebilirlik egitimi verildi. Hafta boyunca hayallerindeki diinyayi ¢izip paylasan cocuklara
WWEF-Tiirkiye oyuncaklart gonderildi. Kurumsal esenlik uygulamamiz igersinde tiim haftaya
yayilan etkinlikler, meydan okumalar ve farkindalik yaratici igerikler paylasildi. Kurumsal
goniillillik platformu tizerinden farkli siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina hizmet eden
goniilliilik projeleri acildi. Sanayi Grup Sirketleri tarafindan her ay diizenlenen, basarili
projelerin paylasildigi Ortaya Cikanlar etkinliginde agirlanan konuk konusmaci tarafindan
stirdiiriilebilir bir diinya i¢in goniilliiliik temal1 paylasim yapildi..

3.2  Is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimiza rahat ve giivenli bir is ortamn saglamak icin kosullarimizi devamh
gelistirmeye, inovasyona yatirom yapmaya devam ediyoruz

Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en 6nemli 6nceligimiz olan is giivenligi kapsaminda, izmit
ve Aksaray tesislerimizde, yeni is saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi standardi olan ISO 45001
belgesine gecis saglandi. Bununla beraber tiim faaliyetlerimizde is saglig1 ve giivenligi riskleri ile ilgili
yasal mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini yapma konusunda ¢aba gosteriyoruz.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma ¢aligmalari, sistemsel
ve mithendislik yaklagimlari ile is kazalarinin 6nlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiiyoruz.

Caliganlara giivenli davranig aligkanliklarinin edindirilmesi ve bunu yasam tarzi haline getirilebilmesi
icin is giivenligi egitimlerinin dneminin biiyiik olduguna inaniyoruz. Tesislerimizde “Sifir Is Kazas1”
igin Is Giivenligi Simiilasyon Merkezi ni aktif bir egitim alan1 olarak kullaniyoruz. Uretim sahalarinda
caligmaya baslayan her ¢alisanimizin ise bu egitimleri tamamlamasini zorunlu tutuyoruz. Egitimleri
daha etkin planlamak ve uygulamak adina yapilandirdigimiz BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi-
Manufacturing Education Center) faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlarimiza “Felaket Onleme (Yangin
ve Deprem)”, “Is Giivenligi ve Saglig1” egitimleri veriyoruz. “Temel Is Giivenligi Aktiviteleri”
uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Alt igveren ve tedarik¢i gibi paydaslarin kazasizlik performansinin yonetimi konularin giindemimizde
tutuyoruz. Bu amagla giinlik is izni sistemi ve periyodik saha turlarimiz ile alt igveren ve
tedarik¢ilerimizin kazasizligi i¢in c¢aba sarf ediyoruz. Periyodik egitimler ile bu gruptaki
paydaslarimizin farkindalik seviyesini stirekli olarak iyilestirmeye ¢alistyoruz.

Yasanan is kazalarinin tekrarini1 dnlemek i¢in her is kazasini analiz ediyor ve tespit ettigimiz her bulgu
icin Onlem planlar1 hazirliyoruz. Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi konularinda stirekli

aktif olmak icin tatbikatlar, dnleyici ¢aligmalar gibi ¢aligmalara 6ncelik veriyoruz.

Amacimiz her zaman Is Giivenligi kiiltiiriinii olusturmak ve bunu yasam tarzi haline getirmek.
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Hedefimiz “0 Kazasizhk!”
2021 yilinda Lastik Imal 1 boliimiinde 1.755 giinii, Kalip Ekipman sahasinda 2.087 giinii is kazas1
yasanmadan tamamladik.

2021 yili icerisinde Aksaray fabrikamiz icin, Bridgestone Teknik Merkezi tarafinda Is Giivenligi,
Felaket Onleme, Miihendislik, Bakim ve Makina is giivenligi disiplinlerinde 28 farkli konuda 5000’ den
fazla soru ile “F-Qualification” denetleme siirecini bagaril1 bir sekilde tamamladik.

Covid-19 salgim1 doneminde 6nceligimiz ¢alisanlarimizin saghg oldu ve 2021 yiinda COVID-19
ile ilgili onlemlerimizi devam ettirdik.

Her giin saglikla ve giivenle evlerinden ¢ikip islerine gelen calisanlarin, islerinden de evlerine ve
ailelerine saglikla ve giivenle kavusmalar1 en biiyiik 6nceligimiz. Sirketimizin Izmit ve Aksaray’daki
fabrikalar1 basta olmak {iizere tiim lokasyonlarinda dezenfeksiyon, hijyen, fiziki mesafe ve maske
kullanimi gibi temel dnlemlerin yani sira ultraviyole 1sinla sterilizasyon ve termal kameralarla ates
Olciimii gibi kapsamli uygulamalar1 yliriitiiyoruz. Tedbirlere, fabrika ve ofislere giristen Once
basliyoruz. Egitim ve destek programlar ile farkindaligi en iist diizeyde tutuyoruz. Toplumsal saglik
ve refah i¢in sorumluluklarimizi operasyonlarimizin siirekliligi ile yerine getirirkenn, dijitallesmenin
de sagladig1 firsatlardan yararlanarak ¢alisanlarimizin saglik ve giivenlik ihtiyacglari {ist diizeyde
karsiliyoruz.

Brisa Izmit ve Aksaray fabrikalarinda aldig stratejik tedbirlerle Tiirk Standartlar1 Enstitiisii'nden (TSE)
“COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” alan ilk lastik iireticisi oldu.

3.3 Insan Kaynaklan
idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli i sozlesmesi ile gorev yapan personel
sayis1 3.115 kisidir. Bu toplam icinde, 2.489 kisi Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 621 kisi
Toplu Is Sozlesmesi disindadir. 5 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli siireli is
sOzlesmesi ile gdrev yapan personel sayisi 38 kisidir.

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 10
Ocak 2020 tarihinde baslayan 21. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri, 28.04.2020 tarihinde
anlagsma ile sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Soézlesmesi imzalanarak, 01.01.2020 tarihinden
gecerli olmak iizere, yiirlirlige girmistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin {icretlerine ek olarak, 4
aylik briit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki ¢alisanlara hayat
sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ¢alisanlara yakacak yardimi, bayram har¢hgi,
yillik izin harghigl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida
yardimu, aligveris fisi, cocuk zammu gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢aliganlara yemek ve
ulagim hizmeti verilmektedir.

Akilli Kiiltiir stratejimiz ile en iyi c¢alisan deneyimini yaratmak {izere tiim stratejik projelerimizi
olusturuyoruz.

Brisa Yetenek Yonetimi Yaklagimimiz dogrultusunda her Brisa ¢alisaninin ige alimdan itibaren sirkete,
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paydaslara, siireclere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda her Brisa ¢alisan1 yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, isini, ekibini ve
iklimi gelistirerek deger yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek Potansiyel ve Yiiksek Performansl
calisanlarimizi  Organizasyonel Basari Plan1 siirecimizde tim yoneticilerimiz ile birlikte
degerlendiriyor ve gelisimini planliyoruz.

Tiim gelisimin ¢alisanin kendisinden basladigina inanarak uygulamalarimizi SEN temasi ile duyuruyor
ve benimsetiyoruz. Brisa’da herkes i¢in bir yolculuk var. Potansiyelinle bulusursun kesfederSEN
diyerek “Brisa Journey” programlarimizi tiim c¢alisanlarimiz igin tasarlayip uyguluyoruz. Degisen
beklentiler ve isin gelecegi trendlerini dikkate alarak tiim programlarimizi katilan galisanlarimiz ile
birlikte revize ediyoruz. 0-5 yil deneyimli Brisa calisanlarimiz DEV101 programinda kendini
kesfediyor, ihtiyaci olan cesareti bulup harekete geciyor. 0-3 yil deneyimli Brisa miidiirlerimiz
MAN101 programimiz ile ekip ydnetimi i¢in anlam yaratirken, liderlik becerilerini gelistiriyor.

Paylasmak IsterSEN sloganimiz ile farkl iletisim platformlar ile (MidTalks, Bi’Kahve, Executive
Talks) Brisa’lilar1 ayn1 gat1 altinda sohbet ve bilgi paylasimi toplantilarinda bulusturuyoruz.

DijitalSEN diyerek yola ¢ikip tiim Insan Kaynaklari uygulamalarimiz1 “Brinsan” ¢atisi altinda yeniden
tasarlayarak kullanima sunuyoruz. Yeni ise giren arkadaslarimizi daha ise baslamadan bu platform
tizerinden karsilayip YeniBri dijital oryantasyon uygulamamiz ile Brisa ile tanigtirip tiim oryantasyon
siirecini takip etmesini sagliyoruz. IK islemleri ile ilgili soru ve dokiiman yonetimini iK’ya Sor
alanindan kolayca yonetmelerine imkan sunuyoruz.

Diinya degisirken performans yonetimi anlayisimizi degistirip, siirekli geribildirim ve kilometre taglar
ile siirekli performans yonetimini PerfX uygulamamiz ile destekliyoruz.

Onceligimiz degisim siirecinde giiclenmekte olan Brisa’da ¢alisanlarimizin da en yiiksek seviyede
katkiy1 sunmalari i¢in uygun iklimi olusturmaktir.

Akill Kiiltiir ana stratejimiz dogrultusunda ¢aligsma hayatina deger katmay siirdiiriiyor, bir yandan da
isin gelecegi i¢in ¢alisiyoruz. Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile
destekleyerek birlikte gelecege iz birakiyoruz.

2021 yili stratejilerimizi ve projelerimizi olustururken, strateji yelkenimizin riizgar1 olan “Akill
Kiiltiir"{in boyutlar1 arasina tiim liderlerimizle beraber fikir birligiyle “Isin Gelecegi’ni aldik. Brisa’da
“Isin Gelecegi”, Brisa’nin sektoriinde ve yakin sektdrlerde ulusal ve uluslararasi alanda “en iyi
ornek”lerden biri olmasini1 daha da giiglendirecek kapsamli ve ¢ok boyutlu bir doniisiim yolculugunu
ifade ediyor. Bu yolculukta danigmanlik alanindaki global is ortagimiz ile her bir boyut i¢in yol
haritamiz1 belirlerken, oncelikle Diinya’daki ve Tiirkiye’deki en iyi uygulamalara baktik. Modelimizi
belirlerken,

e Global is ortagimiz danigsmanliginda tiim fonksiyonlar1 temsil edecek sekilde yoneticilerimizle
anket uygulamasi yaptik.

e  Global boyutta ve iilkemizdeki sirketlerden en iyi uygulamalar aragtirdik.

e Fonksiyon liderlerimizle birebir goriiserek 270’e yakin pozisyonun ¢alisma modelini belirlerken
ekiplerinin ihtiya¢ ve geribildirimlerini de dahil ederek sirket geneli uygulamay1 olusturduk.

e  Yasal diizenlemeler dogrultusunda dokiiman ve uygulamalarimizin hazirliklarini yiirtittiik.

e Sabanci Holding, SBU Sirketleri ve Ust Yonetimimizle sirket genelinde hizalanma ¢alismalarini

56



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

tamamladik.

Akilli, esnek ve cevik is yapis bicimlerimizle ilgili analizler gergeklestirdik, elde ettigimiz verileri

-t )

goriismelerle detaylandirdik ve “Isin Gelecegi”nde Brisa’nin mevcuttaki ve 2023 yilinda hedefledigi
konumu belirledik.

=29

Boylelikle sirketimizin 2021 yili ve sonrasini sekillendirecek “Isin Gelecegi™ni kapsamli ve ¢ok
boyutlu bir doniisim yolculugu olarak tasarladigimizi ve fonksiyon liderlerimizin kapsamli
caligmalariyla olusan Brisa Uzaktan Calisma Modelimizi ¢alisanlarimizla paylasarak projemizi girket
kiltirimiizi, takim ruhumuzu, giigli iletisimimizi ve isbirligimizi destekleyecek sekilde hayata
gecirdik.

Bir yandan uzun vadeli “Isin Gelecegi” projemizi calisirken bir yandan da 2021 yilinda calisanlar ile
guclii iletisim ve Akilli Kiltiir doniigiimiine yonelik ¢aligmalarimizi araliksiz siirdiirdiik; gelisimleri
icin 6zel bulugsma ve projelere imza attik.

Paylasim Toplantilarimiz devam etti:

e  Brisa Yonetim Kurulu Baskan Vekili Naohisa Yoda ve Brisa CEO’su Haluk Kiirk¢li’niin 2021
yilt strateji ve hedeflerini aktardigi bulusma, 374 Brisali’nin katilimi ile gergeklesti.

e Y1l sonu kapanis sonuglarimizi paylastigimiz Yilsonu Bulusmamizi gerceklestirdik.

e 257 calisanimzin katilinu ile Akill Kiiltiir Calistay1 gerceklestirdik. Calistayda, Isin Gelecegi ve
Dijital Doniisiim boyutlarinda, 2022 yili aksiyonlarinin planlanmasi agisindan 6nemli katma degere
sahip 1.600’e yakin girdi sagland.

e  Dijital Olgunluk Endeksi Caligtaylart yaptik: Dijital Olgunluk Endeksi belirleme ¢alistaylarina
katilan 110 ¢alisanimiz ile miisteri hizmetlerinden inovasyona, teknolojiden yonetisime 6 temel
alandaki ¢alismalar1 degerlendirdik.

e  Brisa’nin doniisiim projesi olarak ele aldig1 Isin Gelecegi caligmalar1 kapsaminda 90 Brisali’nin
katki sagladigi proje gruplart olusturuldu, Agile egitimleri tamamlandi. “Isin Gelecegi” paneli
yapilarak, sirketin odak alanlar1 ve 2023 yol haritasi tiim ¢alisanlarla paylasildi.

e  Kurumsal Fiziksel ve Zihinsel Saghk Aplikasyonumuz Brifit hayata gecti: Isin gelecegi
kapsaminda calisan fiziksel ve zihinsel saglik ekibinin yeni {iriinii olan kurumsal wellbeing
uygulamamiz Brifit, ¢alisanlarimizin kullanimina agildi. Brift, kisiye 6zel uzmanlarim, motivasyonu
zirveye tagityacak meydan okumalarin, sosyallesmek igin kuliiplerin, fayda saglayacak eglenceli
aktivitelerin bulundugu bir uygulama

e Brisa’min kurum igi girisimcilik programi, pazarlama ekibinin ihtiyaclarina odaklanan Roket
Focus olarak yeni is fikirlerini hayata gegirmek iizere yapildi.

° Brisa Akademi’nin koordinasyonunda “Is Aras1 Sosyal Paylasim Platformu: Witamin” online
devam etti. Her ayin son ¢arsamba giinii gerc¢eklestirilen Witamin’de is arasinda 20 dakika mola verip
bir¢ok konuda sirket i¢inden ve disindan ilham verici konusmacilar yer aldi.

e  Brisa Akademi’nin “Ogren Arasi” programu ile farkli alanlarda calisanlarin gelisime katki
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saglayacak konuklar agirlandi.

e 2021 senesinde aramiza katilan I¢ Egitmenlerimiz, "Egitimcinin Egitimi" egitimimiz ile siirece
basladilar.

e Dar Alanda Kisa Paylasmalar uygulamamiza basladik: Brisa Satis ekibinin sahadaki giiciinii taze
tutmak icin her ay bir konu odag belirleyip, konu ile ilgili her hafta bir paragraflik ciimleler ile kisa
paylagimlarda bulunduk ve konuya yonelik sinif egitimlerimizi hatirlattik.

° Saha Liderleri Kalite Yetkinlik Gelisim Programina devam ettik: Saha liderlerimizin kalite
bilincini arttirarak sahalarimizda yasanabilecek olas1 kalite risklerine miidahale yetkinligini
iyilestirmeyi amagladigimiz kalite gelisim programina devam ettik.

e  Hayatimizdaki ve isimizdeki riskleri fark edip, nasil yonetebilecegimizi konustugumuz Risk
Yonetimi bulusmamiza 300 Brisa ¢alisan1 katildi.

e 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlamasi online platformumuz {izerinden “Brimiz
Hepimiz I¢in Bugiin Cocuklar I¢in” etkinligi gerceklestirdik. Giilmek lyilestirir Dernegi ile ortak
olarak Brisali calisanlarimiz ve ¢ocuklart i¢in kahkaha yogasi yaptik. Ardindan Cocuklar hem kendileri
hem de ciddi hastaliklar sebebiyle hastanede yatan agocuklar i¢in ¢anta boyadilar.

e  Deprem farkindalik haftasi: “Deprem ve Korunma Yollar1” e-egitimi ¢alisanlara atandi. Egitimi
tamamlayan herkese fener hediye edildi. Deprem Korunma Brosiirleri, sirketin dijital bilgi kiitiiphanesi
Bripedia’ya yiiklenerek tiim c¢alisanlarla paylasildi. Deprem Haftasi farkindalik posterleri fabrika ve
ofislere asildi ve i¢ ekranlarda bilgilendirici, farkindaligi artiracak gorseller paylasildi. Ayni zamanda
deprem psikolojisi ile olusan korku ve kaygilarin yonetilmesi konusunda uzman konusmaci Prof. Dr.
Aylin Ilden Kogkar ile online sdylesi diizenlendi.

e  16.Suru Raku Konferans1 10 proje ve 70 katilimer ile gergeklesti. Brisa Izmit Fabrika’dan “Mikser
Kapasite Artinm Calismalar1” ve Brisa Aksaray Fabrika’dan “Pisirme Kapasite Artirim Calismalar1”
biiyiik 6diilii almaya hak kazandilar.

e Brisalilarin her ay farkli projelerini iist yonetim ve tiim ¢alisanlarla paylastig1 Iz Birakanlar
etkinlikleri online olarak gili¢lenerek devam etti. Program kapsaminda 2021 yilinda toplam 12 bulusma,
24 saat toplant1 sonucunda 510 Iz Birakan ile 40 yeni proje anlatildi. Brisa yonetim ekibi tarafinca
“Yilin iz Birakanlar” olarak segilen 5 proje gerceklestirilen Yilsonu Bulusma etkinliginde
onurlandirilda.

e Brisa’nin akademik seviyede makalelerini hayata geciren Brisalilar1 onurlandirdik

2021 yilinda 8 projesinin vaka yazimimi gergeklestirdigimiz “Brisa’da Brikim” projesine katki
saglayan 12 Brisali’y1 kep atma toreni ile mezun ettik. Ayrica katki saglamis olan tiim Brisali’lara
Linkedin ile baglanti kurabilen, yeni nesil girisimcilerin kurmus oldugu “Sertifier” platformundan
mezuniyet sertifikasi verdik.

e  Sabanci Holding Sanayi Grup sirketleri Brisa, Kordsa ve Temsa’nin en iyi projelerini paylastig
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11 “Ortaya Cikanlar” bulusmasi ile birbirimizden 6grenme firsatlar1 gelistirdik.

3.4 Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal gelisim ve refahin 6nemine inamyoruz. Bu dogrultuda Brisa olarak ge¢cmisten
giiniimiize pek cok degerli projeyi hayata gecirdik.

30 yili agkin bir gecmise sahip bir iiretici ve sirket olarak, bu siire igine bir¢ok toplumsal katki
projelerini de sigdirdik. Ozellikle iiriiniimiizle eslesen trafikte siiriis emniyeti konusunda katki
saglamayr en Oncelikli sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bununla birlikte iiretimimiz ve
trtinlerimizle ilgili alanlarn disinda da toplumun her kesimine ulagmak ve egitimden kiiltiire, spordan
birikim paylagimina kadar pek ¢ok alanda deger katabilmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Meslek Liseli dgrencilerin kisisel gelisim ve is yasamina yonelik becerilerini gelistirme amaciyla,
Ozel Sektér Gontilliileri Dernegi(OSGD) ile yiiriittiigiimiiz Meslek Lisesi Kogluk Programi Brisali
goniilli koglarimizla yiiritiildii.

e  Toplumsal cinsiyet esitligine destek: SUGENDER ve Sabanci Universitesi EDU isbirligi ile
toplumsal cinsiyet, kapsayicilik, ayrimcilik kavramlari izerine MAN 101 ve LET’S CO. liderlik
gelisim programlari altinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik” egitimimizi gerceklestirdik.
e  Brisa Goniilliileri igin Abilitypool platformunu kullanima actik: Isin gelecegi kapsaminda galisan
fizikzel ve zihinsel saglik ekibimizle, ¢alisanlarimizin yeteneklerine ve ilgi alanlarina gére goniilliiliik
projelerine dahil olabilecekleri ve proje siireclerini kolayca takip edebilecekleri bir platform olan
Abilitypool uygulamasini kullanima sunduk.

e  Goniillillerimiz sene boyunca yine aktifti:

Ulkemizde meydana gelen yanginlar, seller, zarar goren topraklarimiz, insanlarimiz ve canlilarimz
icin Manavgat Belediyesi ve Kastamonu Belediyesi ile koordine olarak bolgelere 3 adet kamyon ile
acil miidahale ekipmani ve temel ihtiya¢ malzemelerimizi gonderdik. Manavgat bdlgesinde yangindan
hasar alan bir koyde 28 ahir insaat1 yaptik. Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda 500’{in
lizerinde Brisali ve bayisi ile Aksaray ve Izmit’teki okullar igin sira, sandalye ve Kkiitiiphane,
Dariissafakali 6grenciler i¢in de bisiklet monte ettik.

e  (Calisanlarin hareket etmelerini tesvik etmek iizere global olarak yiiriitiillen Bridgestone’un B-
Olympic ig iletisim programi kapsaminda ¢alisanlarin adimlari bagislara doniistii, toplanan bagislar ise
Kansersiz Yasam Dernegi’ne teslim ettik.

e  Babalar Giinii’nde Uzman Psikolog Aysegiil Soysal Tas¢1 ile gergeklestirilen “Baba Olmak Ne
Anlama Gelir?” soylesisi kapsaminda katilimcilar adina TEV Korona Vefa Fonu’na bagis yaptik.

e Anneler giinii “Oz Sefkat” sdylesisi sonunda ise her bir katilimci adina ACEV bagist
gerceklestirdik

e  (esitli sebeplerden el veya kol kaybina ugramis bir ¢ocugun yasamina hareket ve 6zgiirliik
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katmak i¢in yola ¢ikan Brisa goniilliileri, aldig1 tiim egitim ve demo c¢alismalari sonrasinda 3D kol ve

el hazirlayip, bir ¢cocuga teslim ettiler.

Egitim ve Kiiltiire katka

Brisa’nin online egitim ve 6grenme platformu Brisa Akademi ile bayilerimizin magazalarindaki kadin
calisanlar1 gliglendirme programlarimiza, egitime yonelik STK lar ile is birliklerimize, yerel faaliyet
bolgelerimizdeki okullarla is birliklerimize devam edildi.

Ihtiyag sahibi dgrencilerin egitimlerini siirdiirmelerinde destek saglamak amaciyla kurulan Brisa
Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD) faaliyetleri, ¢alisanlarimizin goniillii katilimiyla
stirdiirtilityor. Dernegimiz, bugiine kadar 650’nin tizerinde 6grenciye burs destegi saglarken, 2021
yilinda da 84 6grenciye destek oldu. Bugiin toplam 621 6grencinin meslek sahibi olarak topluma
katkilarini gérmek bizleri gururlandiriyor

Sene boyunca tiniversite 6grencileriyle bir araya gelerek akademik siireglerine katki sunduk:

e 23 Haziran Diinya Kadin Miihendisler Giinii’nde, {iniversite 6grencisi kadin miihendis adaylarini
yeni fikirler konusunda cesaretlendirmek ve tesvik etmek amaciyla baslattigimiz “Sen de bizimle
Tasarlamak IsterSEN” Ideathon programinini gergeklestirdik. 30 kadin miihendis aday “Gengler

arasinda daha g¢evreci bir sirket algisi i¢in nasil ¢aligmalar yapmaliy1z?” sorusuna cevap aradi.

Akademik seviyede hazirlanan vaka ¢alismalarinin paylasimi kapsaminda:

e ITU isletme Miihendisligi dgrencileri ile “Robi: Yapay Zeka ile Dijital Doniisiim” ve “Genba
Room: Dijital Teknolojilerle Satis Orgiitiinii Giiglendirme” vakalarimizi, Marmara Universitesi
Pazarlama Kuliibii 6grencileri ile “Isletme Sermayesi ile Rekabetci Avantaj Yaratma” vaka
calismamizi paylastik. 3 vakamiz da uluslararas: 6rnek vakalarin toplandigi The Case Centre’de
yayinlandi. “Yalin Déniisiim Muhasebe Boliimiinii Nasil Etkiler: Bir Ornek Uygulama” adli
makalemiz ise, Yalin IK Zirvesi’nde, ve 40. Yoneylem Arastirmasi1 Endiistri Miihendisligi Ulusal
Kongresi'nde katilimcilarla paylasildi.

e Brisa’nin 2014 yilinda kurucu iiyesi oldugu ve halen Yonetim Kurulu Bagkanligi’mi yaptigi
LASID, trafik kazalarinin azaltilmasinda giivenilir ve referans bir kaynak olusturmak icin
“Giivenli Trafik Akademik Eser” Projesini hayata gegirdi. ‘Glivenli trafik” kapsaminda 10 konu
bashigi ve 11 ¢alisma ile ele alinan akademik ¢alismani danismanhigini ve editorliigiinii, Bogazigi
Universitesi Insaat Miihendisligi, Lokal Trafik Kontrol Merkezi ve Akilli Ulasim Sistemleri

Laboratuvari’nin kurucusu Dog¢ Dr. Ilgin Gokasar tistlendi.
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Spora katki

Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibiimiiz Brisaspor bilinyesindeki Lassa bisiklet takimimiz
ile sporunun yayginlasmasina katki sagliyoruz. Sporcularimiz bu sene zorlu gecen dénemde de elde
ettigi basarilarla gururlandirdilar.

KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK iILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirk sanayisinin oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile Kurumsal Y&netimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1
kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Déneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”)
“Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne uyum saglanus ve uygulamustir.

Brisa’nin 2021 yilina ait “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili1 Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmustir.
Brisa;

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusundaki kararlilig ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars1 sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig katkilarin
bilincinde olan tiim galisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2021 yili boyunca
uyum i¢in gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlart detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

* 2020 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmis ve Sirket internet
sitesine genel kuruldan {i¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

*  SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesi ve SPK'nin Seri:1V, No:41
sayil1 “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Tebligi”nin 5’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda; Sirket ile iliskili taraflar1 arasinda ongdriilen
esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonu¢ kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracilityla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

* 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca, Sirketin 2021 yilinda
yapacagi bagis tutarimin siniri net kari %5’1 (yiizde besi) olarak belirlenerek Genel Kurulun onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

*  Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yayimlanan
Kurumsal Yénetim flkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin
gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile Sirket’te sebep olabilecekleri zarar igin Aksigorta A.S.’den
21.09.2015 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere diizenlenen 63280532 no.lu 25 Milyon ABD Dolari
teminatli Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Poligesi, 29.09.2021 tarihinde 269697544
no.lu polige ile ayni sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

»  Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim yatirimeilarina
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ve analistlere ayn1 zamanda iletmis, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen
yatirimcer toplantilar1 diizenlemis, basin biiltenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla
yatirimciya ulagmaya galismustir.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmakta ve I1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda
iilkemizde ve uluslararasi platformlarda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z konusu
ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

»  “Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklar
ile ilgili ek diizenleme bulunmasi” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denet¢i atanmasi ve azlik haklarina
iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigiinden bu haklar
ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.

e Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani igin
%25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturur” tavsiyesine iligkin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulagmak i¢in gelecek
planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.

«  Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup, yine Teblig’in
4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi1” tavsiyesine
uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri
ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanlig1 nedeniyle baz1 Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

«  Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

*  Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamastir.
Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz liyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasina yol agmamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik caligmalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli caligmalar siirdiiriilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma lliskileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay
sahipligi haklarinin korunmasi1 ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve tanimirhigimin arttirilmasi ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina gerekli
uyumun saglanilmasi konularinda ¢alismalar yiiriiten Yatirimer Iliskileri Boliimii bulunmaktadar.

Brisa’da Yatirimer iliskileri Boliimii, ayn1 zamanda Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olan Finans
Genel Midiir Yardimcis1 Resat Orug’a bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyon, Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 (Lisans No: 203738)
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ile Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin
Karakig’in sorumlulugunda olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Raportorii Ozcan Akyazi Yatirimel
Mligkileri Boliimii Yoneticiligini yapmaktadir. Boliimde ayrica Nora Sabah Boliim Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimiinde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi1 Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi

Resat Orug Finans Genel Miidiir Yrd. 0262 316 57 00 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Serafettin Karakis Yatirimer iliskileri Sorumlusu 0212 385 81 64 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Ozcan Akyaz Biitge ve Raporlama Miidiirii 0216 547 34 06 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Nora Sabah Biitce ve Raporlama Uzmani | 0216 544 2177 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Yatirimer Iligkileri Boliimii, pay sahipligi haklarmin kullanilmas: konusunda faaliyet gdstermekte,
Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletigimi
saglamakta olup, donem i¢inde yiiriittiigli baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

*  Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasi saglanmig, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki
islemler koordine edilmis,

*  Donem igerisinde Boliim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamus, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirketin Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda, agik
ve net olarak, yliz yiize veya iletisim araglar1 araciligiyla yanitlanmas,

»  Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve
diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

» Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiminmi1 kolaylastiracak ve toplant1 sirasinda iletigimi
giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmus, internet sitesi siirekli giincellenerek pay sahiplerinin Sirket
hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalar1 saglanmus,

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmisg,
yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve
tanitim turlarima istirak edilmistir.

2021 yili igerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayli bilgi aktarmak amaciyla yapilan
caligmalar agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Konferanslarda goriisiilen yatirimei sayisi 79
Video Konferans ile goriisiilen yatirimei ve analist sayisi 39
Finansallarla ilgili telekonferans sayist 16

Sirketimiz ortakliklar1 ile yatirimeilar1 arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Midiir
Yardimeisi’na dogrudan bagl olarak galismalarini siirdiiren Yatirime iliskileri Boliimii, SPK 11-17.1
Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi ¢ergevesinde, 2021 yili faaliyet doneminde
yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 18 Subat 2022 tarihinde YOnetim
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Kuruluna sunmustur.

2021 yili iginde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 23 adet 6zel durum
aciklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST
tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamustir.

Son olarak, 10 Subat 2009°da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu nezdindeki ihragci islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina
verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine Iliskin Kurumsal Aracilik Sozlesmesi”
imzalanmig olup, 2021 yilinda da bu s6zlesmenin yiirtirliigii devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayni1 icerikle
herkese ulastirilmasi esastir. Tim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda
gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiine iliskin her tiirlii konu mevzuata ve Esas
Sozlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda
kamuya agiklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2021 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi iginde yapilan Genel Kurul
toplantilari, gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar pay1 6demeleri ile Sirket yatirimlarina
iligkin bilgiler olmak iizere, telefon, e-posta ve video konferanslari ile yapilan goriigmelerde iletilen
yazili ve agirlikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve zaman gegirmeden Yatirimen iliskileri Béliimii
tarafindan mevzuat ¢ercevesinde cevaplandirilmig, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
internet sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim siire¢leri icinde duyurulmustur.

Sirketin y1llik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan duyurular,
0zel durum agiklamalari ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2021 yili igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu hak Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar i¢in her pay sahibi i¢in taninmig
oldugundan Esas Sozlesme’de ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamistir. Dénem igerisinde
Sirkete 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan diizenli ve periyodik bir
sekilde denetlenmektedir. 2021 yil1 igin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of KPMG International) tarafindan
gergeklestirilmistir.

2.3.Genel Kurul Toplantilar

Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul 6ncesinde ve sonrasinda
KAP {izerinden kamu ile paylasilmas: gereken agiklama ve belgeler de yine Sirket internet sitesinde
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“Yatirimer iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda paylasilmustir.

Brisa’nin 2020 Y1l Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 26 Mart 2021 Cuma giinii, Sirket merkez
adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanc1 Center Sadika Ana 2 Toplant1 Salonu’nda, Istanbul
Valiligi il Ticaret Miidiirliigii’niin 24.03.2021 tarih ve 62643132 sayili yazilari ile gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Mustafa KENDI’nin gozetiminde yapilnustir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul
toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla
katilmislardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢cagri, Kanun ve Esas So6zlesme’de 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27.02.2016 tarih ve 9525 sayil1 niishasinda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel
Kurul Sistemi tizerinde ve ayrica Sirketin www.brisa.com.tr adli internet adresinde ilan edilmis ve
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6ncesinden yapilmistir.

Denetlenmis 2020 yili rakamlarini da iceren faaliyet raporu, 2020 y1li finansal tablo ve raporlari, kar
dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel Kurul tarihinden 22 giin 6nce baslamak
iizere Istanbul'daki Genel Miidiirliik Ofisi'nde, internet sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandirilmstir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilmig, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayil1 Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde,
noter tarafindan onaylanacak olan vekéletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur. Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlar1 noter onayl vekaletname ile
temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar1 veya gilivenli elektronik imzalarim
kullanarak Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlar1 saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastiric
uygulamalar gozetilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iligkin bir talebi olmamustir.

Brisa’nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL’lik sermayesine tekabiil
eden 30.511.687.500 adet paydan 468.167 TL’lik sermayeye karsilik 46.816,7 adet pay asaleten,
277.396.063TL’lik sermayeye karsilik 27.739.606.357,2 adet pay vekaleten toplantida temsil edilmis
olup, Genel Kurul %90,91 katilim orani ile toplanmustir.

Genel Kurula, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetcisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir
Yardimcist ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri disinda
menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamustir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2020 yil1 Faaliyet Raporu ve Denet¢i Raporu hakkinda
bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin goriisiilmesi ve onaylanmasi, Y&netim Kurulunda yapilan
istifa atamalarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu {iyelerinin ibrasi, 2020 yili karmin kullanim ve
dagitim seklinin belirlenmesi, 2020 yil1 bagis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile 2021 yili bagis
sinirmin belirlenmesi, Denetci secimi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395’inci ve 396’nct maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin
verilmesinden olusmustur.
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Genel Kurul toplantisinda 2020 yilinda toplam 580.198,82TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin
bilgisine sunulmus ve Sirketin 2021 yilinda yapacagi bagislarin iist sinirinin, Sirketin net karimin %5’
(ylizde besi) tutarinda olmas1 mevcudun oy ¢oklugu ile kararlastirilmastir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma hakki
taninmustir. Toplant:1 sirasinda, giindem dis1 s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket YoOnetimine
herhangi bir soru sorulmamustir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri haricinde herhangi bir 6neri sunulmamustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde de Genel
Kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2021 yili igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamaistir.
2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini bozacagi diisiincesiyle, Sirket Esas So6zlesmesi’nde, mevcut ortaklik
yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yonelik bir diizenleme
yapilmamustir.

Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde temsiline
iligkin bir hiikim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak {izere tiim hissedarlar1 ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek iizere Yonetim Kurulu’nda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyesi gorev yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina énem
verilmekte olup, 2021 yilinda bu duruma iligkin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

2.5. Kar Pay1r Hakki

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hac1 Omer Sabanci1 Vakfi’nin kirda imtiyazi
vardir. Bu imtiyazlar Esas Sozlesme hiikiimleri ¢er¢cevesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim Politikasi’na
gore; kar dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitin ile ilgili maddesi ¢ercevesinde; Brisa’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinm ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da
g6z onilinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaglari arasindaki denge
gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. Brisa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi
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verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Brisa’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan 475.284.038,00TL tutarindaki 2020 yili dénem Kkari
iizerinden, esas sdzlesmenin 28. Maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek
Akge (1.Tertip) ve Yasal Yiikiimliliikler diistildiikten sonra kalan 521.087.688,40 TL net dagitilabilir
donem karinin dagitilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hact Omer Sabanc1 Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'm sahibi olduklar1
nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 31’inci maddesinde detayli olarak agiklandigi
iizere, baz1 kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini devrederken oncelikle diger
hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlar ile ayn1 veya benzeri istigal konularinda is
yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan ti¢iincii kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acgacaklari Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK nin
1524’{incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin belirli bir boliimiiniin
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi igin Ozgiilenmesi ve bilgi toplumu
hizmetlerine ayrilmasina iligkin usul ve esaslar ¢ercevesinde, Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicisi
destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” iizerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmas1 ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek,
hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Y&netim Ilkeleri
gercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Brisa tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkAni saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii onlem alinir. Sirketin
internet sitesi, SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin ekindeki, esas almacak Kurumsal
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Yénetim Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi igerigi baslhigi cercevesinde gdzden gegirilerek revize
edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin 6ngordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir. Internet
sitesinde Tiirkge olarak bulunan bilgilerin biiyiik &lgiide Ingilizce olarak da verilmesi i¢in baslatilan
caligmalar siirdiiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmig Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi
bilgiler Ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge
ve raporlara ve genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki bilgilere, Internet Sitesinde dikkat ¢ekecek
sekilde yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Internet Sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

»  Kurumsal kimlige iliskin detayl1 bilgiler

*  Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler

+  Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

»  Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapis1

«  SPK Ozel Durum Aciklamalari

»  Sirket Esas S6zlesmesi

»  Ticaret sicil bilgileri

»  Finansal bilgiler

*  Basin agiklamalari

*  Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
»  Genel Kurul i¢ yonergesi

*  Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

*  Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

»  Kar dagitim politikas1

*  Bilgilendirme politikasi

*  Bagis ve Yardim politikast

*  Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikas1

+  Ucretlendirme politikas1

Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulagsmasimi saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige
giren Giimriik ve Ticaret Bakanligi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligine, SPK II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ndeki siirelere, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanir, Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayr
bir sorumluluk beyani ile finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig: siirece,
finansal tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanir.

Ayrica her {i¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet
sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu aym1 zamanda ilgililere verilmek {izere matbu
olarak da bastirilir.

Bu ¢ercevede, Brisa 2020 Y1l Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Y 6netmelik ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢
hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet
adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 26 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da okunarak miizakere edilmistir.

68



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

BOLUM 1V - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslar, devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak diisiiniilmektedir.
Sirket, menfaat sahipleri ile igbirligi igerisinde olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini
dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri
haklarina saygi duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Aralik 2014 tarihinde www.kap.gov.tr
adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimer iliskileri Boliimiinden yayimlanan
Bilgilendirme Politikasi’n1 baz alir. Bilgilendirme Politikas1 ¢ergcevesinde, ticari sir niteligi tasimayan
bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat
sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket ¢aligsanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan toplantilar,
diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalari saglanmustir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglant1 noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine yonelik
olarak, internet {izerinden erisimin miimkiin oldugu, ”Bayi Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica
bayilerimizin kendi galisanlar1 ve kurumsal miisterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri i¢in de, bayi
veri tabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha
profesyonelce yonetebilmeleri i¢in gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara iirtinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti
Sistemi (e-Garanti); tirtin, hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve
daha cok, cagri merkezimizin kullandig1 “Misteri Basvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici
sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirlii bilgi akisi, Brisa CRM
Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bdlgesel
toplantilar vasitasi ile de karsilikl bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iligkisi igerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portali (OSAT) basta olmak iizere, cesitli
toplanti, ziyaret ve duyurularla gergeklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarimi korumak iizere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat sahipleri, ana
ortagimz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu'na etik@sabanci.com e-
posta veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da dogrudan Brisa Etik Kural Danigmani’na
(insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direktorii Nilgiin Ozkan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan
ulagabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim
Komitesi de bilgilendirilmektedir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir.

Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.
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Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Genel
Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin  Sirket
biitiiniine yayilmasini ve hedeflere doniistiiriilmesini, planlanan uygulamalarin gergeklestirilmesini ve
uygulama sonuglarinin gdzden gecirilerek, siirekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim
modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka caligsanlarimizin yonetime katilimi, Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla
ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilarnt ile yapilmaktadir. Caligan
Baglilig1 Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisanlarimizin baglilik ve memnuniyet
boyutlar1 hakkindaki goriisleri alinarak dl¢lilmekte ve firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlar
olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile galisanlar, yonetime ve galigma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar, ¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler igin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin, Sirketin etkin
yOnetimini temin i¢in gerekli katilim ve katkilar saglanmaktadir.

Mavi yaka ¢aliganlarimizin ¢alisma kosullari, ¢aligma ortamu ve ¢alisanlara saglanan haklar ve benzeri
konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisilmakta, toplantilar yapilmakta ve Lastik-Is
Sendikasi’nin goriigleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (misteriler, tedarikciler ve benzerleri) i¢in Sirketin
iletisim kanallar1 siirekli olarak agik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket
politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikas

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikkemmellik ve sosyal sorumluk politikalar1 1s181nda Brisa insan
Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak en iyi yolculuga
birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tiim paydaslarimizla "Gelecege iz Birakiyoruz". Sirketimizin
uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine ve siirdiiriilmesine destek olacak politikamiz,
sosyal sorumlulugunun bilincinde, ¢alismaktan gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime 6ncii" olunan,
calisma bariginin ve siirekliliginin saglandigy, is sagligi ve giivenligi ile ¢evre bilincinin, etik degerlerin
ve adil yaklasimin 6n planda oldugu bir ¢alisma ortamini olusturarak "En begenilen isyeri olmak" ve
girigimci, yenilik¢i yetkinliklere sahip, basarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime agik calisanlarla
bu ortamin siirekliligini saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iligkileri yonetmek iizere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde ¢alisan Kocaeli
Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Remzi Giirgiin, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak da Barig Biilent
Giinel (Bastemsilci), Hasan Akyiiz, Giirkan Yaman, Giiven Sedef, Yasin Ozgiir ve Murat Merdan
bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile iliskileri, Sube Yonetim Kurulu tyesi de Temsilcilerle ve
Sube Yonetimi ile olan iligkileri diizenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ¢ercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmasi” ilkesi belirlenmistir. Sirket, tiim c¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis olup,
din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kétii muamelelere karsi korunmasi igin
onlemler alir. Firsat esitligi, "Cocuk Isci ve Zorla ve Zorunlu Tutarak Calistirmama" gibi konularda
kanunlara, yonetmeliklere, i mevzuatina ve SA-Etik kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen
politikalar vardir. Bu kapsamda, 2021 yili i¢inde ve dncesinde ¢aliganlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.
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Sirket ¢aliganlarinin gérev tanimlar1 ve dagilimlart ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢caliganlara
duyurulur. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Brisa da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is s6zlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina
saygili ve uygun davranir. Caliganlarin is sdzlesmelerinin baglamasindan sona ermesine kadar gecen
siiregte, tim hak ve alacaklarinin korunmasi ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar1 olusturulmus, uygulamaya almnus ve internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanmigtir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢ iletigsim
portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.
Ayrica her yil, calisanlar bir e-6grenme programiyla, is etigi kurallarmna iligkin bilgilerini
giincellemekte ve is etigi kurallarma bagliliklarini, doldurduklari “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile
yenilemektedir.

BRISA’nin tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimini paylasmak ve paydaslarimiza yayilimini
saglamak i¢in “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” yayinlanmistir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.

SOSYAL

Insan Haklar

*  Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklar1 desteklemek ve ihlallerinin olmamasi igin
sorumluluk almak

» Aile i¢i siddet de dahil olmak {izere siddetin her tiirliisiine kars1 farkindalig1 arttirmak

Is Saghg ve Giivenligi
* Issaghig ve glivenligine birinci derecede dnem vermek

Uriin ve Hizmet Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Saghg Ve Emniyeti

+  Uriin ve hizmet yasam déngiisii boyunca miisteri saglig1 ve emniyetine dnem ve dncelik vermek
+  Uriin ve hizmetlerimizin saglik, giivenlik ve cevresel etkilerine iliskin bilgileri miisterilerimizle
seffaf ve sistematik bir sekilde paylasmak

Yolsuzluk ve Riisvet Karsithigi
*  Yolsuzluk ve riigvet karsithigini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
»  Sireclerimizi usiilsiizliik ve riigvet karsithgini gézetecek sekilde gézden gecirmek

Yasal Diizenlemelerin Otesinde Is Yapis Sekli

*  Yasal diizenlemelere tam uyumun 6tesinde bir is yapis bigimini benimsemek

*  Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini kabul etmek
Bilgi Giivenligi

»  Bilginin gizlilik, biitiinlik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve farkindalig
arttirmak

Calisan Haklar

+ Is Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) deger ve calisma prensiplerini benimsemek

»  Firsat esitliginin toplumsal siirdiiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul etmek

*  Kadmlarn is yasamina esit ve etkin katilimini saglamak ve kadin istthdamini artirmak
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»  Zorla ve zorunlu iscilik ve ¢ocuk isciligin kaldirilmasimi desteklemek

*  Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlagmalardan kaynakli orgiitlenme, sendikalagma ve
toplu s6zlesme gibi tiim temel haklarini tanimak ve bu haklara saygi duymak

«  Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak

« Is ve dzel hayat dengesini saglama konusunda ¢alisanlarimiza kars1 sorumlu bir tutum sergilemek

Gelisim Yolculugu

»  Tercih edilen isyeri olmak

*  Kurumsal ve bireysel performans degerlendirme siirecimizi, strateji ve hedeflerimizin tiim
organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayilimi ile uygulamak

*  Kurumsal gelisim yaklagimlarimizi en iyi uygulama Ornekleri haline getirerek katilimei bir
calisma ortami olusturmak

Paydaglarla ve Toplumla Iliskiler

»  Tiim faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimc1 ve karsilikli giivene dayali bir bicimde
iletisim kurmak

»  Sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizla birlikte proaktif bir sekilde yonetmek
»  Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimis “sosyal sorumluluk
bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak

*»  Topluma katkimizi sosyal sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve
¢esitlendirmek

»  Sirdiirilebilirlik yaklagimini desteklemek ve yaymak

Brisa’nin kurumsal vatandaslik ¢alismalar1 kapsaminda 2021 faaliyet doneminde yiiriittiigli baslica
sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdiiriilebilirlik” baslig1 altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler il etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve
sayg gosterir. Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla birlikte 2015 y1li
icinde Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’ni olusturmus ve tiim menfaat sahiplerine Brisa
Internet Sitesi (www.brisa.com.tr) araciligiyla duyurmustur. Brisa, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikas1 ¢ergevesinde irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere yolsuzlugun her tiirlisiiyle miicadele
eder.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, biiylime
ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas sozlesmesi
dogrultusunda, 26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022
yilinda yapilacak 2021 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere segilen en az
11 (on bir) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu liyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir. Ancak
Sirketin Yoénetim Kurulu iiyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim

Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile 6rtiismektedir.

Y 6netim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunmaktadir. Yo6netim Kurulu tiyelerinin
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¢ogunlugu Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde tanimlandig gibi icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur.
Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip iki kisiden olugan bagimsiz iiye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu tiyeleri
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz iiyelerin yer
almasi i¢in esas sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulunun 12 Subat 2021 tarihli ve 2021/04 sayil1 karari, iki kisiden olusan
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi aday listesinin, 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda,
bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulunun bilgisine
sunmuslardir. Ilgili ddSnemde bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarmi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu, a¢ilan tiyelik i¢in
yeni iiye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayma sunar. Bu iiye, selefinin kalan siiresini
tamamlar.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu iiyeleri, icraci / icraci olmayan ve bagimsiz
iiye ayrimi ile agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 | icract Olup Olmadig Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar feraci Yonetim Kurulu Bagkani
Naohisa Yoda fcract Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Bayraktar fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete Ekin fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirkgii fcrac1/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Emine Duygu KIRCA fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket dis1 bagka gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu tyelerine iliskin 6zgecmisler ve sirket disindaki
gorevleri, grup i¢i — grup dis1 ayrimi verilmek suretiyle faaliyet raporunda yer almaktadir.

Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur”
tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak i¢in gelecek
planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri gerektirdigi
siirece toplanir. Ancak en az ii¢ ayda bir kez toplant1 yapilmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, Baskan
veya Baskan Vekili’nin daveti ile toplanir. Yo6netim Kurulu toplantilari, iiyelerinin hazir bulunmasi ile
Tiirkiye iginde veya disinda yapilabilir. Yénetim Kurulu kararlar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak alimnr.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani’nin mevcut Yonetim
Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti
cagrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin once elektronik posta,
taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye
0zen gosterir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yoénetim Kurulu
toplantisinin agilabilmesi icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu iiyesinin katilimi sarttir. Toplant1 giinii
Yénetim Kurulu karar ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan veya Baskan
Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.
Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390 (4). maddesi uyarinca i¢lerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptigi
teklife en az 7 (yedi) diger iliyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin yazil
onaylartyla da verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2021 yili i¢inde 4 adet yiiz yiize, 22 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 26 toplanti yapmistir. Konular
karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyulmustur.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Esas Soézlesme geregi, Yonetim Kurulunda
kararlar 11 (on bir) iiyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu oyu ile gegerlilik kazanir.

2021 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli
goriis aciklanmamustir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulart olmadigi igin zapta
gecirilmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki taninmamustir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi
kapsaminda Sirketimiz ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi igerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satig iglemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal
tablolara gdre olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya daha fazlasina ulagacaginin
Ongoriilmesi durumunda islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirilmasina iligkin olarak
bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun agiklanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2021 hesap déneminde "iligkili Taraflarla Yapilmasi Planlanan islemler"
hakkinda hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun 19 Subat 2021 tarih ve 2021/09 sayili karari
uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonug boliimii KAP'ta duyurulmustur.

Buna gére "BRISA nin 2020 yilinda iliskili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile yapmis
oldugu mal (kauguk) alm islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Benzer sekilde 2021 yilinda BRISA nin iliskili kurulusla yapacag islemler, Sirket
biitgesinde planlanan c¢ercevede piyasa kosullari ile uyumlu olarak gerceklestirilecektir.”

Ilgili dSnemde bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile dnemli
nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem
olmamustir.
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Sirket Yo6netim Kurulunun yonetim hakk: ve temsil yetkileri Esas Sozlesmede tanimlanmuistir.

Teblig’in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532 no.lu “Yo6netim Kurulu
Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Poligesi” ile 25 Milyon ABD Dolar1 teminata kadar sigorta ettirilmis
ve s0z konusu police 29.09.2021 tarihinde 269697544 no.lu polige ile aym sartlarla 1 yillik bir siire
icin yenilenmistir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Y 6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar, Yo6netim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Y&netim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamustir.
Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamas1”
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma
gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanlig1 nedeniyle bazi Yonetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi ve diger komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Mehmet Kahya, her ii¢ komitede de yer
almaktadir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde baskan olarak gorev yapmaktadir. Bunun
yanisira, Mehmet Tanju Ula Denetim Sorumlu Komite’de ve Kurumsal Y 6netim Komitesi’nde Bagkan
olarak gorev yapmaktadir. Naohisa Yoda ise hem Kurumsal Yonetim Komitesi’nde hem de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nde iiye olarak gorev almaktadirlar. Resat Orug, Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde iiye olarak gorev almaktadir.

Komiteler kurulduklar1 giinden itibaren ¢aligsmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde 2021 yili iginde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hitkkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Kararn ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gorevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya acgiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim bolimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin igleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarma uyum konularindaki ¢aligmalarma destek
olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda, asagidaki Yo6netim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite {iyesi olarak secilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
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Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Adi1 Soyad1 Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve iiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportdrligii,
Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gdrmesi igin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢ Denetim Béliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranig kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yili on iki aylik donemde 4 defa toplanmis, kamuya agiklanacak
mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur. Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yili i¢erisinde i¢ denetim bolimiiyle
de 4 kez toplanarak denetim takvimini onaylamis, 5 adet is siirecine ait i¢ denetim raporlarini incelemis
ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismiistiir.

2021 yilinda Denetim Komitesi’nin gerceklestirmis oldugu baslica faaliyetler agagidadir:

»  Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

»  Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi,

*  Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi,

*  Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

«  I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

+  I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmasi,

+  I¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmast.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda
bulunmak ve Y6netim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Y&netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayili karari ile kurulmus, i¢ Tiiziigii onaylanmus, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili ¢ Tiiziik revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karari ile
Teblig geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir
Yardimcisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi iiye
say1s1 dorde ¢ikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmustir. Son olarak, Yénetim
Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 ile Kurumsal Y6netim Komitesi I¢ Tiiziigii bir
kez daha revize edilmis ve Komite iiyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmistir.
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Adi1 Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mehmet Kahya Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani [Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula  |Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Y&netim Kurulu Uyesi - Icract Olmayan
Naohisa Yoda Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi  |Y&netim Kurulu Uyesi - Icract
Resat Orug Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcist

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Ydnetim Kurulu
tarafindan secilen {i¢ Yénetim Kurulu Uyesi ile Yatirimer Iliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimcis1 (CFO) olmak iizere azami dért iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarmdan
Sorumlu Direktér ve Yatirmmcen Iligkileri Boliimii Yoneticisi kendi gérevleriyle ilgili konularda
Komite nin Raportorliigli'nii yiiriitirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite {iyelerinden
birini gegici bagkan olarak gérevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun goérecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi {iye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Bagkan’in uygun
gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigr tim caligmalart yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢aligsmalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 Yonetim Kurulu’na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yil1 igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2021 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler agagidadir:

«  Yatirmmer iliskileri Boliimii’niin calismalariin gozetilmesi

*  Analist ve yatinmcilarimizin géziinden Sirketimizin durumu goriisiilmistiir.
*  Yonetim kurulu iiyelerinin gérev sorumluluklari gériisiilmiistiir.

»  Sirket esas sozlesesinde yapilacak degisiklikler goriisilmiistiir.

»  Etik uygulamalan goriisiilmiistiir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil1 karar istinaden ve 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yo6netim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tlizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi agagidaki liyelerden olusmaktadir:

77



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU

Ad1 Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Mehmet Kahya Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskani|Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emine Duygu Kirca |Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi [Yonetim Kurulu Uyesi - icraci olmayan

Naohisa Yoda Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi | Y Onetim Kurulu Uyesi - Icract

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi toplantilari Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve yilda en az alt1 defa
yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yili igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30 Aralik 2011
tarihli SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili Tebliginin ilgili bolimleri geregi, pay senetleri borsada islem
goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimlii hale gelmistir.

SPK’min 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Seri:IV, No:63 sayili
Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, riskin erken saptanmasi
ile ilgili daha once “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yiiriitilen gorevlerin timiini
devralmustir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de adi gegen risk
komitesinin gorevlerini de iistlenmistir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki
ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, varsa tehlikelere isaret
etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica Sirketin bagimsiz
denetgisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve siiregleriyle
entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve Risk Yonetim
Miidiirliigii olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, icra Koordinatérii, Teknik Gruplar
Yo6netmeni, Satis Genel Midiir Yardimcisi, Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi ve
Finans Genel Miidiir Yardimcisi olusan icra Kurulu iiyeleri ile Risk Yonetim Miidiirii’nden
olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci
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Risk Yonetim Miidiirligii, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kiiltiiriine entegre
ederek, tim c¢alisanlarin giinlilk operasyonlarini yiiriitiircken performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve yiikiimliiliklere uyumluluga da odaklanmasin1 saglamayr ve bu yolla Sirketin
stirdiiriilebilir biiyiimesine katkida bulunmayi ve deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Risk Yonetim Midirliagii, tist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine iliskin
politika ve standartlar cercevesinde, Sirketin tiim risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
risklerin sorumlusu olan ¢alisanlarla ortak calisma ve isbirligi icerisinde s6z konusu risklerin etkin
yonetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi, c¢aligmalarin koordinasyonu ve
fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi; Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve
prosediirlerin olusturulmasi ve siireclerin bu politika ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi, is
stirekliligi politika ve planlarmin olusturulmast ve yonetimi, risk yoOnetim raporlamalarinin
hazirlanmasi ve paylasilmasi konularinda; yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket
calisanlariin aktif katilimi prensipleri icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; iist kademe yoneticilerden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin risk kavrami
ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yonetim sorumluluklarinin
belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi, siirecin siirekli iyilestirme
anlayisiyla ele alimmasi kritik basar1 faktorleri olarak ele alinmakta ve sirketin ana stratejik
hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigii, her yil tiim Sirket fonksiyonlarinin yonetici ve ¢alisanlartyla diizenledigi
risk degerlendirme c¢alistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve yiikiimliilik
risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, ¢evresel ve insani kayip
senaryolariin etki ve olasiliklarinin 6l¢iilmesi ve dnceliklendirilmesi, s6z konusu risklerin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin
kararlastirilmasi, kritik risk gdstergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi ve mevcut risk yonetim
aksiyonlarmin takibi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk
degerlendirme sonuglarini ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Midiirliigii, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlartyla ilgili sayisal gostergeleri ve aylik
gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gore durumlarini, sapma ve degisimlerin
nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlar1 tiim yonetim ekibiyle
paylasmakta ve bdylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyari mekanizmasi saglayarak,
birbirleriyle etkilesimi bulunan tiim fonksiyonlarin ortak bir risk algilama ve yOnetim stratejisi
olusturmasini saglamayi hedeflemektedir. Bununla beraber, yil igerisinde global veya yerel
kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk ¢aligmalarini da rapor olarak ilgili
yoneticilerle paylagmaktadir.

Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin Risk
Yonetim Midiirligii ve Risk Komitesinden gelen bilgiler 1s1ginda iki ayda bir Yonetim Kuruluna
verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk yonetim sisteminin
etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalar

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siireglerinin ve kurumsal
operasyonlarinin stirekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin operasyonel risk
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yonetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale, kriz yonetimi, is devamlilig1 ve kurtarma safhalarini
icerecek sekilde, ilgili tiim caligsanlarin olusturdugu bir platformda, planli bir yol haritasi dahilinde ve
siirekli gbzden gegirme ve iyilestirmelerle birlikte siirdiiriilmektedir.

Risk Yonetim Midiirliigii; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine bozulmalari,
yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin gerceklesmesi halinde meydana
gelebilecek is ve iiretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplari asgari diizeye indirmek i¢in is stirekliligi
politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber olusturulmasi, kurum geneline yayginlastirilmasi,
giincellenmesi ve test edilmesi calismalarini yiiritmektedir. Bu c¢aligmalarin nihai amaci; iirlin
giivenligi ve kalitesinden, yasa ve yonetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve
sosyal sorumluluk bilincinden, insan hayatina verilen dncelik ve degerden, ¢evre duyarlili§indan taviz
vermeksizin;

+  Is siireglerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum yénetimi ve dogru i¢ /dis
iletisim akisin1 saglamak,

e Kiritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile tepki ve
miidahale planlar1 gelistirmek ve siirekli iyilestirmek,

*  Personel ve diger kaynaklarin kisitli oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin ve verimli sekilde
faydalanmak,

»  Kesinti siirelerini sirket, miisteriler, tedarikgiler ve diger kritik paydaslar agisindan asgari diizeye
indirmek,

*  Olasi kesinti sonras1 gerceklestirilecek kurtarma ¢alismalari1 sonrasinda normal ¢alisma diizenine
doniisii en etkin sekilde gergeklestirmek,

»  Sirket altyapisini kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek i¢in yatirim yapmak,

+  Is kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket ¢aliganlari, yonettikleri veya parcast olduklar1 operasyonel siireclerle ilgili is kesintilerinin
nedenlerinin belirlenmesinde, 6nlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin de katkisiyla dnceden
olusturulmus is siirekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde yiirtirliige koyulmasinda ana
sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Miidiirligii, sirket genelinde yapilacak is siirekliligi planlamasi
olusturma, gézden gecirme ve tatbikat calismalarini koordine etmekten sorumlu olup, {ist ydonetimin
de destegiyle sirket genelinde is siirekliligi yonetimi ve planlamas ile ilgili kurumsal bir politika ve
kilavuz gelistirmistir.

Tleriye Doniik Riskler

Hammadde alimlarinin agirlikli ABD Dolar1 bazli olmasindan ve satiglarin Tiirk Lirasi, Avro ve ABD
Dolar1 gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para pozisyonlarimiz
nedeniyle, kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar sirketimizin Onemli makroekonomik
risklerinin basinda gelmektedir. S6z konusu riski en iyi sekilde yonetebilmek i¢in, kur riskinden
korunmaya yonelik finansal enstriimanlar1 ve araglar, sirket profiline ve operasyonlaria uygun sekilde
tasarlanmis “hedging” politikasi g¢ercevesinde en etkin sekilde kullanilmakta ve bdylelikle dovizdeki
dalgalanmalarin olasi zararl etkilerine karsi erken 6nlem alinmasi miimkiin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam iirin maliyetinin énemli béliimiinii olusturdugu dikkate alindiginda,
hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin sirket karliligina olan olas1 etkisinin ¢ok ciddi
miktarlara ¢ikabilecegi Ongoriilebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda volatilitenin yiiksek ve
dolayistyla hareketin sert oldugu dénemlerde, mal tedariginde de sikintilar (darlik, gecikme, erteleme,
cayma, vb.) meydana gelebilmektedir. Sirketimizin uluslararas: piyasalarin yakin takibini ve detayl
analizleri iceren vadeli satin alma politikas1 kapsaminda, hammadde alimlar1 belli oranlarda ileri
vadeler i¢in ve uygun fiyatlarla gerceklestirilerek, gelecekteki sert fiyat degisimlerinden ve arz
dengesizliklerinden kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.
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Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile bayi kanalinin piyasadan dogan
alacaklarini tahsil etmesinde zorlanmasi durumunda Brisa’ya olan bor¢larin1 6demekte zorlanabilirler.
Bu riske iliskin Brisa {ist yonetiminin yakin takibi ile bayi bor¢larinin teminatlarini arttirmaya yonelik
caligmalar yogunlasmis olup yakin takip altindadir.

I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 mevcuttur. I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet
ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol
sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarmin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik
hedeflerine ulagmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitlinligi, tutarhiligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varlig1, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; ihdasi ile
beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gorevleri, mevcut i¢ tiiziigii
cergevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig: tespit
ve Onerilerini, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kuruluna bagh i¢ Denetim
Miidiirliigii faaliyet gostermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, I¢ Denetim Boliimiiyle diizenli
olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve Yonetim Kuruluna
bilgilendirme yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularinin agiklandigi i¢ Denetim
Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onaylanarak yiiriirliige
alinmistir. Bununla beraber I¢ Denetim Boliimii is yapis sekillerinin tanimlandigi Denetim Rehberi
hazirlanmig ve uygulamaya alinmustir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil {ist yonetimce gozden gecirilmekte, bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda ¢alisanlar ile paylasilmakta ve Brisa internet
sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Siirdiiriilebilir bliylimeyle topluma tstiin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Cesaretle yol aliriz.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler biitge ve
orta vadeli plan ¢alismalar1 ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu’nda goriisiilerek onaylanmaktadir. Biitce
yillik olarak yapilirken, her y1l ayrica 3 yil vadeli orta vadeli plan ¢caligmalar1 yapilmaktadir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular ¢ergevesinde gergeklestirilmektedir.
*  Finansal Sonuglar

*  Misteri Deneyimi

*  Operasyonel Miikemmellik

«  Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim

»  Bilgi Sistemleri

*  Risk Yonetimi
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*  Kurumsal Yonetisim

»  Siirdiiriilebilirlik

+  Inovasyon

Bu caligsmalarda onaylanan hedefler dogrultusunda sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve her bir
fonksiyona atanan ayri ayrt hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle
iligkilendirilmek suretiyle, tiim sirket calisanlar1 vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda
caligmalarim yiiriitmektedir. Yillik performans degerlendirmesi de bu hedefler iizerinden
yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag i¢in kullanilan yazilimlarda takip
edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansim ve ilgili konular1 bu
yazilimin c¢iktilar1 {izerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler oldukca detayli bir sekilde
yapiliyor olup, siirekli yapilan tahmin calismalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya da uzaklik
durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel gosterge hedeflerin tutturulmasi amaciyla
caligmalar yiiritiilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulagma derecesi, faaliyetler
ve gecmis donem performansi gdzden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yo6netim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve
ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslari, 27 Nisan 2012
tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani saglanmistir. Ayrica bu husus
Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikasi’nda da kamuya agiklanmustir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Y 6netim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirket performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, toplu olarak ilgili dénem finansal tablo
dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2021 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde
6denen maas ve iicretler toplami 18.033 bin TL (2020: 13,821 bin TL)’dir.

2021 yili iginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticisine borg¢ vermemis,
kredi kullandirmamus, {igiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi1 altinda kredi kullandirmamis veya

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

BOLUM VI - SURDURULEBILIRLIK
6.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Tirkiye’de ve faaliyet gdstermekte oldugumuz tiim cografyalarda, topluma kars1 tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her glin daha iyisini bagarmak i¢in ¢alisiyoruz.

Sorumlulugumuzun tiim paydaslar yararina oldugunun bilinciyle insan igin arastirtyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, ¢alistyor ve iiretiyoruz.

6.2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Stirdiiriilebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olarak devam etmenin, paydaslarimizla birlikte
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miimkiin olabilecegini diisinmekteyiz. Brisa Siirdiiriilebilirlik Yaklasgimimizi, Bridgestone
Corporation’in kiiresel bilgi birikimine ve Sabanci Holding’in ulusal tecriibelerine dayanarak
olusturmaktadir. Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve Sabanci Holding siirdiiriilebilirlik anlayisini kendi
kurumsal politikalarimiz, strateji, slire¢ ve projelerimizle birlestirerek EFQM, GRI gibi uluslararasi
standartlara dayandirmaktayiz. Tiim bu yap1 sayesinde "Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma {stiin
degerler sunmak" misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi
giincelliyor, aksiyonlarimizi planliyor ve biitlin calisanlarimizin katkilariyla tiim siireglerimize
entegrasyonunu saglamaya devam ederken, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik
flkeleri Uyum Cergevesi’ne de 100% uyum saglamay1 hedefliyoruz.

2021 yilinda Brisa’nin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir

Tur Tam Kismi Uyumsuz
Uyum Uyum

Genel 12 0 -

Cevre 26 0 -

Sosyal 16 0 -

Yoénetim 6 0 -

Toplam 60 0 -

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gosteren Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu https://www.brisa.com.tr/yatirimci-
iliskileri/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu internet adresinde yer almaktadir.

Kurumsal Uyum Raporu KAP linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002918
Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu linki: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002916
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