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1. Kisaca Brisa
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin ncii kurumlari

arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitl Sermaye: 750.000.000.-TL ay
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10°dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakki1 Oy Hakk1
Orani (%) Orani (%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklaria iliskin agiklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz
Yiiksek performansli iirlinlerimiz, miisteri odakli hizmetlerimiz ve filo ¢dziimlerimizle yolculugunuzu

saglama aliriz. Isimiz lastigin Stesidir

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, Ekip Ruhu, Is Mitkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diristliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik tizerine temellendiririz.
o  Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine 6zen gosteririz.
e (ikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz igin degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu _
31 Mart 2023 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile zgegmisleri asagida
verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icract Olup Olmadig Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar Icrac Yonetim Kurulu Bagkani

Tomio Fukuzumi Icract Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete Ekin Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirkeii Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya* Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atannustir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim seldhiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Y&netim Kurulu Uyeleri ii¢ y1llik dénemler ile segilir. Meveut Yénetim Kurulu 20 Aralik 2022°de
goreve gelmistir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile zgegmisleri asagida
verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yonetim Kurulu Bagkam
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmus,
Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden almustir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is
Makinalar1 ve Brisa’da ¢esitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. Bu siire i¢ginde Tiirkiye’de insaat
ve Uretim sektorlerine yonelik tel {irlinleri yatirimlart gergeklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin’de
lastik endiistrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel midiirliikleri, Gliiney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satig ve pazarlama liderliklerini yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gergeklestirmistir. Temsa Is
Makinalari’nin Komatsu s makinalari iizerine Volvo Kamyon distribiitorliigiinii de alarak biiyiimesi
sirasinda Genel Miidiirliik yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda kurulan,
80’den fazla iilkeye ihracat yapan ve Tiirkiye’de lastik ve mobilite ¢ozlimleri lideri olan Brisa’nin
CEO’lugu gorevini yiirtitmiistiir. 1 Nisan 2020'den itibaren Sabanct Holding Sanayi Grup Baskanligi
gOrevini yiriitmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi ve DEIK / Tiirkiye- ABD Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu tiyesi
olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi iiyesi, Sabanci1 Universitesi Mezunlar Dernegi
ve Sabanci Toplulugu’nda Brisa, Kordsa, Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulasim Araglart Yonetim
Kurulu Bagkani, Ak¢ansa Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
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Tomio Fukuzumi / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi:21.12.2022-2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Saymn Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur. Bridgestone
blinyesine Nisan 1988 tarihinde katilmistir. Fukuzumi, kariyer hayati boyunca agirlikli olarak
Uluslararas1 Lastik Iskolunda ¢alismis olup, Lastik Satis Direktdrii ve Genel Miidiir olarak Kore,
Amerika Birlesik Devletleri Sikago, Belgika Briiksel, Hindistan ve Tayland’da gorev almistir. 2016
yilinda BSJ Genel Merkez biinyesinde Uluslararas1 Lastik Iskolu Direktérii olarak atanan Fukuzumi,
BSAM, BSEMIA and BSCAP yonetim kurulu gérevlerini yiiriitmiistiir

Daniel Jean Pierre Giroud / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Daniel Gioud 1996 yilinda Nice Universitesi Pazarlama Béliimii’'nden mezun olmustur.

Daha once ulusarasi firmalar olan Claire’s Accessories, United Colors of Benetton, Hutchinson
Whompoa, Auchan ve Etam sirketlerinde gorev almigtir. Mart 2020°den bu yana Bridgestone EMIA
Satis Genel Miidiir Yardimcis1 gérevini yiirtitmektedir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:
Bridgestone EMIA Satis Genel Midiir Yardimciligt

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve aym dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.min
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Y6netim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkan1

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Haluk Dincer / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve igletme dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Sabanci Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayn1 zamanda Aksigorta ve AvivaSA
Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 ytirtitmektedir.

Dinger, mevcut gorevini 2016 yilinda tistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta

Grup Bagkanligi, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Bagkanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende ve
Gida Grup Baskanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmiisttir. 1995
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yilinda Sabanci’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde dnemli liderlik pozisyonlari {istlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskani olarak gorev yapmistir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu
Yonetim Kurulu’nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektoriiniin uluslararasi lider diisiince kurulusu The
Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiirtittigi Gorevleri:
Grup Igi:

Sabanci1 Holding Sigorta Bagkami
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanlig:
Aksigorta Yonetim Kurulu Bagkanligi

Grup Digi; . .
TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global Iligkiler Forumu Yo6netim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Boliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’nde (Belcika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanlig1 Uluslararas1 Antlagmalar Boliimii’nde bir yi1l ¢aligmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmig ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta ¢aligmistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak cesitli
hukuki liderlik rolleri {istlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yo6netim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri:

Grup I¢i:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini

tamamlamgtir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yil1 askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde cesitli
yonetsel gorevler iistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
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kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢alismistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii'nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yiirtttigi Gorevleri:

Grup I¢i:

10 Ocak 2023’e kadar, Bagskan Yardimcisi, Gelismekte Olan Pazarlar, Bridgestone EMIA

11 Ocak 2023’ten itibaren Bridgestone'da Baskan Yardimcisi ve Ortak Kiiresel COO Ofisi Bagkan1

Haluk Kiirkcii/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesini tamamlamaistir.

Kiirkeii, 1986 yilinda Brisa’da goreve baglamis ve ardindan 20 yillik siiregte, iiretim planlama, endiistri
miihendisligi ve {iretim alanlarinda yéneticilik pozisyonlar1 {istlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktorii
olarak atanan Kiirk¢ii, 2015-2018 yillar1 arasinda, Miihendislik Direktorliigli gorevini ylriitmiistiir. Sn.
Kiirk¢ii 2018 yilindan bu yana CTO Yardimeilig1 gorevini yliriitmiig, 1 Temmuz 2020 tarihinde Brisa
Genel Miidiir’ii pozisyonuna atanmustir.

Sirket Diginda Yiirtittiigii Gorevleri

Grup Igi:
Brisa Genel Mudur

Grup Dasi;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve 1tha1a_t_c;11ar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Sakine Sebnem Onder / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.09.2022 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sebnem Onder, 1994°te Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP (Tiirkiye)’de Hukuk Danigmani olarak basladi. 1999-
2000 yillar1 arasinda sirketin genel merkezinin bulundugu New York’ta aym gorevi stirdiirmiistir.
Ardindan 2000 yilindan 2014 yilina kadar ayni firmanin Tiirkiye biriminde Ortak olarak gérev almustir.
2014 yilinda British American Tobacco (Tiirkiye&Kuzey Afrika)’da Hukuk Direktorii olarak goreve
basladi. Sebnem Onder, 2018’den 2022 yilina kadar British American Tobacco (Avrupa)’da Avrupa
Bolge Uyum Boliim Bagkani gérevini yiiriitmistiir. 12 Eyliil 2022 tarihinden itibaren Sabanci Holding
Hukuk ve Uyum Boliim Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlartyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak galigmustir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baslamus, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye lkmal
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Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Baskan Yardimcili§1 ve Birinci Bolge Genel Miidiirliikk gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢aligsmustir.

Emeklilik sonras1 1,5 yil Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirtittiigii Gorevleri
Grup I¢i: i
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktérler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021- 01.04.2023.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve YoOneylem Arastirmasi dallarinda aldi. Calisma yasamina Sabancit Holding’de
SASA Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet Kahya, daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM
International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup
Baskan Yardimcisi olarak donen Mehmet Kahya, Temsa Bagkan Yardimciligi ve Baskanllgl Toyotasa
Bagkan Yardimeiligi’nin yani sira Sabanct Holding Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa,
Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Uzel Makina
Baskanligi gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimcilig1, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklari da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisiimii, biiylime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danismanlik veren Mehmet Kahya, ayni zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danismani olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Yiinsa Yiinlii Sanayi ve
Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesi

Grup Dist:

Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Enerjeo Gediz Enerji Enerji
Uretim A.S Hissedarlar Danismani Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
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Ahmet Erdem / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 01.04.2023 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi’nde Insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisii’'nde Miihendislik Yénetimi bransini tamamlamustir.

1990 yilinda Shell’de galigmaya baslayan Erdem, Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da iist kademelerde
gbrev yapmistir. Yunanistan ve Tiirkiye Yatirnm Miidirligi, Tirkiye Perakende Satiglar Miidiirliigii
gorevlerinden sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu Baskanligi’n1 da yiiriittiigii Shell &
Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda 6nemli bir rol iistlenmistir. Ortak girigim
sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende Genel Miidiirii ve Icra Kurulu iiyeligi gdrevlerini
yiiriittiikten sonra Shell’in Dogu Afrika’daki faaliyetlerinin merkezi olan Kenya’da Shell Ulke Baskani
ve Kenya Shell Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch Shell
biinyesinde finansal ve itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve {ilke capinda 20 yila yakin risk
yOnetim tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanligi’min yani sira Shell&Turcas A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve Sabanci Holding Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Ahmet Erdem, onceki yillarda Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi’nde (YASED) iki dénem Y o6netim
Kurulu Bagkanlig1 yapmis olup halihazirda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nde (TOBB) Petrol ve
Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanlig1, Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER) Yé&netim Kurulu
Bagkan Yardimciligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (WBCSD Tiirkiye), United Nations Global
Compact Tiirkiye ve Enerji Verimliligi Dernegi’nde (ENVER) Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Ingiliz
Ticaret Odasi’nda Danisma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri dikkate almarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Y&netim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Y&netim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2021 tarih ve 2021/12 sayili karar1 ile komitelerin yeni tiyeleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallara uyum konularindaki ¢alismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.
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Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda, asagidaki Ydnetim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya* Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmustir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tagityan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve iiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigii,
Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gdrmesi igin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yoénetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek i¢ Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, i etigi ve
davranig kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) yiriirliikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, I¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karari ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar1 ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi iiye sayisi dorde
¢ikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yénetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 say1li karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite liyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karan ile Kurumsal Ydnetim
Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:
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Ad1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Kahya* Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani |[Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

. Yonetim Kurulu Uyesi - I
Haluk Dinger Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi onetim Buruiu Lyest - feract

Olmayan
Tomio Fukuzumi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icract
Neslihan Déngel Ozlem Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcist

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atannustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan bagkan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yonetim Kurulu
tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirime Iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeist (CFO) olmak iizere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktér ve Yatirimei Iliskileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’ nin Raportorliigli’'nii yiiriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Yo6netim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite iiyelerinden
birini gecici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alimasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisab1 liye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim c¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢alismalar
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarimi igeren raporlar1 Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 say1l1 karar1 istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yo6netim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diislirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli oénlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29
Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki liyelerden
olugmasina karar verilmistir:
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Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erken Sapt Komitesi . .

Mehmet Kahya* iskin - Lrken - saptanmast Somitest Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

. ) R
Sakine Sebnem Onder Uyesi olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Y6netim Kurulu Bagkan Vekili —

Tomio Fukuzumi . .
Uyesi Icraci

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iyeler
arasindan atanir.

Komite, YOnetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun goérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gérev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alt1 defa
yapilir.

1.5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Tiirk sanayisinin dncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaglarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y énetim ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 31 Mart 2023 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 sayih “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararhiligi ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars1 sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarm
bilincinde olan tiim ¢alisanlari ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Y 6netim
[lkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum i¢in gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmakta ve 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
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gerek tlilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.

1.6. icra Kurulu

Haluk Kiirkgii
Genel Midiir

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesine sahip olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibari ile genel miidiir gérevini yiiriitmektedir.

Sirket disinda yiiriittiigii goérevler

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatcilari Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Tomio Fukuzumi
Koordinator

Osaka Sehir Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988
tarihinde katilmigtir. 21.12.2022 tarihinden itibaren Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tugba Gok
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimecisi

Lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme béliimiinde, Yiiksek lisans egitimini ise ODTU Insan
Kaynaklar1 Gelistirme boliimiinde tamamlamis olup, halen Sabanci Universitesi'nde, Yonetim
Bilimleri alaninda doktora c¢aligmalarimi siirdiirmektedir. 1 Kasim 2022 tarihinden bu yana Brisa
biinyesinde IK Genel Miidiir Yardimcis1 gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tetsuya Tsutsumi
Teknik Gruplar Yo6netmeni

1975 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Miihendislik ve Fen Boliimii mezunudur. 1997
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Ocak 2022’den bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriitttigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Neslihan Dongel Ozlem
Finans Genel Mudiir Yardimcisi

1982 dogumlu olup, Bilkent Universitesi Ekonomi béliimiinden mezunudur. Bogazi¢i Universitesi
Executive MBA programini tamamlamaistir. 01.03.2022 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Evren Giizel

Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Birmingham Universitesi (Ingiltere) Avrupa Birligi yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 01.05.2006 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Cenk Kocdor

Satig Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 02.06.2003 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir

Tedarik Zinciri ve OE Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligsmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.7. Yatirima iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi olcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gdsteren ve her zaman yanimizda yer
alarak giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli
yatirimcilarimiza tesekkiirler

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirketimizin donem i¢inde yapilan esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiritmek lizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine 27 Mart 2023 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. Genel Kurul Karari Ticaret Sicil Miidiirligii
tarafindan 05 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmis ve 05 Nisan 2023 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikas1
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1t KAP’ta ve internet sitesinde de aciklandig iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlan dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da gbz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.
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2022 yil1 Olagan Genel Kurulunda Y6netim Kurulunun 22 Subat 2023 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 360,00 oraninda toplam
1.098.420.750,00 TL, intifa senedi sahiplerine 93.297.736,45 TL kar paylarmin briit olarak nakden
dagitilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan 05.10.2022 tarihinde Sirketimiz Esas Sozlesmenin 9. maddesi ile
verilen yetkiye istinaden 2.500.000.000 TL (Birmilyar TiirkLiras1) tutarin1 agmayacak sekilde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere finansman bonosu ve/veya tahvil ihra¢ edilmesine,
Sirket ihtiyaglar1 dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gergeklestirilmesine, Thrag edilecek
finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine
ilisgkin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bor¢lanma araci ihraci limit bagvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/28 sayili karar1 ile onaylanmistir.

2023 yil1 birinci ¢eyreginde toplam 497.750.000 TL tutarinda Vakif Katilim bankasindan Sukuk ihraci
gergeklesmistir.

2. 2023 Yih Gelismeler ve Faaliyetler
2.1. Sektordeki Analizi

Diinya otomobil ve hafif ticari toplam arag satiglar1 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 2022'nin ayn1 donemine
kiyasla %4,9 biiytidii. 2023 Mart ay1 itibariyla diinya otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam satis adedi
20,7 milyona ulasti, bu adet gegen sene ayni donemde 19,7 milyon idi. En fazla artis 16.0% ile
Japonya'da gergeklesti. Arag satislari, Amerika Birlesik Devletleri’nde %8,1, Bati Avrupa’da %15,3 ve
Kore'de %16,3, Kanada’da %4,3, Dogu Avrupa’da %0,7 oranda biiyiirken; Cin %5,6 oran1 ile daralma
yasanan tek tilke oldu.

Diinya lastik pazarina bakacak olursak, LMC'nin yayinladig1 2023 ilk ¢ceyrek rapor tahminine gore; 2023
yilinda onceki yila kiyasla Diinya yenileme & OE lastik pazarn satislariin %1,5 biiylimesi
beklenmektedir. Diinya binek ve hafif ticari OE lastik pazarinda %4,2, Diinya agir ticari OE lastik
pazarinda ise %4,9 oraninda biiyiime ongoriilmektedir.

Avrupa otomobil ve hafif ticari toplam ara¢ pazarinda ise 2023 ilk ¢eyreginde 2022 yili ayn1 dénemine
kiyasla Bati Avrupa’da %15,3, Dogu Avrupa’da %07 biiylime gergeklesmistir. Avrupa genelinde
otomobil ve hafif ticari toplam arag satiglarinin 2023’te %8,7 biiylimesi dngdriilmektedir.

2023 yilinin ilk ¢eyreginde gegen yilin ayni donemine gore Lassa, Avrupa ve Avrupa dist pazarlarindaki
satiglarinda pazardan daha iyi performans gostererek pazar pay1 kazanmistir. Lassa’nin pazara kiyasla
daha ¢ok biiylime kaydettigi bolgeler Bati Avrupa, Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Kuzey Afrika
olarak gerceklesmistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar pay1 artis1 gergeklestirdigi iilkeler Bulgaristan,
Hirvatistan, Macaristan, Karadag, Polonya, Birlesik Krallik, Italya ve Isve¢ olmustur. Avrupa disindaki
pazarlarda ise Fas, Tunus, Libya, Cezayir, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Beyaz Rusya, Kazakistan ve
Ukrayna gegen seneye gore pazar payi artisi olan iilkelerdir. Buna ek olarak 2023 birinci ¢eyrek
doneminde Lassa, Orta Dogru ve Kuzey Afrika bolgesini kapsayan gelismekte olan pazarlarda pazardan
daha iyi performans gdstererek pazar payin 3.3pp artirmistir.

2023 yili ilk ¢eyreginde gegen yilin ayn1 donemine gore, Lassa markasinin uluslararas: satislardaki
cirosal artis1 %60 olarak gerceklesmis, sirketin toplam yurtdisi satis cirosu ise %50,8 oraninda artmistir.
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Tiirkiye’deki gelismelere bakacak olursak, otomotiv sektorii toplam pazar1 (Otomobil, Hafif Ticari ve
Agir Ticari Arag), 2023 yil1 ilk 3 aylik donemde bir dnceki yilin aym donemine gore %54,9 biiyiiyerek
248 bin adet, lretim %?21,1 artarak 367 bin adet olarak gergeklesmistir. Otomotiv sektoriindeki
gelismelerle LMC'nin yayinladig1r 2023 birinci ¢eyrek raporuna gore; yillik bazda 2023'te Tiirkiye
Yenileme & OE Lastik pazarinin gecen yilin ayni dénemine kiyasla deprem ve se¢im etkisi goz Oniine
alindiginda %4,7 daralmas1 6ngoriiliirken, 2023 yil1 Tiirkiye otomotiv sektdrii toplam pazarinin %1.6
bliylimesi 6ngoriilmektedir.

Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton lastik markalari, Otopratik ve Propratik hizli bakim servisleri,
Arvento Mobil Sistemleri mobilite markasi ile yilin ilk ¢eyreginde de lastik pazarmin mobilite lideri
olmaya devam etti. Brisa, 2023 birinci ¢eyrek donemine gore net satig gelirlerinde %71,8 oraninda bir
artis ile bu donemi tamamladi.

2.2. Uretim ve Uriinler

2023 yilinin ilk ceyreginde her iki fabrikamizda yapilan iiretimlerle toplam 3,5 milyon adet
lastik iiretimi gerceklestirdik.

2.2.1 Brisa

Avrupa’nin en biiyiik lastik {ireticileri arasinda yer alan sirketimiz, {iretim faaliyetlerini Izmit’teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gergeklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel liretim altyapisinin en énemli iisleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistlin teknoloji donanimi ile katma degerli liretim, liretim planlama esnekligi, pazar
ve misteri ihtiyaglarina uygun Uriin saglama ve ithal drlinleri yerli Uretebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektorde 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Bilyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik tiretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yam sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte iiriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere dnciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iirlinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine 6ncelik veren “Dengeli Performans” anlayigina sahip iirlinleri tasarliyoruz.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
31 Mart 2023 31 Mart 2022 %
Uretim Miktar1 (Adet) 3.497.364 3.593.677 =27
Uretim Miktar1 (Ton) 52.286 52.404 -0,2
[zmit Kapasite Kullanim Orani 92,0% 95,0% -3,0%
Aksaray Kapasite Kullanim Orani 99,0% 94,0% 5,0%
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2.2.2 Arvento

1 milyonun iizerindeki mobil cihaz sayisi ile alaninda diinyanin sayili filo telematigi iireticileri arasinda
yer alan Arvento, Ar- Ge ve iiretim faaliyetlerine ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi’nde
bulunan genel merkezinde devam etmektedir. Alanindaki yenilikgi teknolojilere dnciiliik eden Arvento,
gelistirip iirettigi yazilimlar ve cihazlar ile miisterilerine anahtar teslim ¢oziimler sunmaktadir. Arag
takip ve filo telematigi sistemleri, nesne ve kisi takip sistemleri, motosiklet ve tekne takip sistemleri ile
kullanicilara ihtiyaglarina gore Ozellestirebilecekleri farkli ¢oziimler sunan Arvento, bugiin bu
cozlimleri ile 6zel sektorden kamuya, kurumsal kullanicilardan bireysel kullanicilara uzanan genis bir
miisteri portfoyiine hizmet vermektedir.

Arvento ayn1 zamanda 81 ilde 120 noktada hizmet veren alaniin Tiirkiye’nin en genis bayi ve yetkili
servis agina sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik iiriinler gelistirme vizyonu ile yola ¢ikan Arvento, yeni
donemde mobil kamera/telematik ¢dziimleri, nesne takip sistemleri ve arag takip sistemleri alanindaki
yeni nesil tirlinleri ile ¢cok daha kapsamli operasyon yonetimi sunan {irlinleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Giiniimiiz [oT diinyasinin pratikte en yaygin kullanilan {irlinlerini gelistirip iireten Arvento, kurumlarin
dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite ¢oziimleri ile farklilagmaktadir. Brisa birlesmesi
sonrasinda, “Brigdestone Mobility Solutions” diinyasinin tecriibesini ve teknolojisini de arkasina alan
Arvento, Brisa’nin lastik iirlinlerini ve servis agini, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden,
yepyeni ¢oziimler icin Brisa ile calismalarina devam etmektedir.

2.3 Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2023 yilimin 1. ¢eyrek déneminde markalarina yatirim yapmaya ve miisterileri, bayileri ve
calisanlar1 basta olmak iizere tiim paydaslariyla giiclii iletisime ve hizmetlere devam etmistir. Yilin ilk
ceyreginde, Kahramanmaras merkezli gergeklesen ve gevre illeri de etkileyen deprem felaketi ile
iletisim ve pazarlama faaliyetlerinde afet bolgesi ihtiyaclarina yonelik onceliklendirme yapilmis ve
giiclii bir iletisim ag1 kurulmustur.

6 Subat tarihi itibariyla yetkili kurumlarin koordinasyonunda, ¢alisanlarinin ve bayilerinin saglik ve
giivenligi Onceligi ile yardimlar1 deprem bolgesine ulastirmak iizere harekete gegilmistir. Deprem
bolgesinde 13 Brisali ile arama kurtarma ¢alismalarina destek verilmistir. Bolgeye barinma ihtiyaglar
icin 44 adet konteyner, 45 adet ¢adir ulastiran Brisa, hem sirket kaynaklar1 hem goniillii bayi ve
calisanlariyla birlikte 1sinma, gida, hijyen ve temel ihtiya¢ dagitimi gibi alanlarda da yardimlarda
bulunmustur.

Brisa kendi is alaninda da deprem bolgesi desteklerine devam etmistir. Mobil tir bakim servisi Mobilfix,
afet bolgesine yardim ve destek paketleri tasiyan agir vasitalarin yogun calismalarini takip etmis,
araclarin lastik hizmetleri yaninda mekanik servis hizmetlerine de destek saglamistir. Bolgede 18 mobil
servis aract konumlandirilarak, bolgede yol alan, yardimlari ulastiran araglara hizmet sunulmus,
ambulanslara lastik destegi verilmistir. Brisa bolgedeki bayilerin is siirekliligini saglamak amaciyla da
birebir destek sunmustur. Ozel finansal 6deme paketleri devreye alimis, bununla birlikte magazasi
calisamayacak durumda olan bayileri i¢in yerinde hizmet devamliligin1 saglamak adina binek araglara
hizmet veren 20’nin iizerinde Lassa Box ve ticari araglara hizmet veren Probox konteyner magaza
iretimini baglatmstir.

Depremin yaralarini sarmak igin gergeklestirilen tiim bu ¢alismalarla birlikte Brisa, ¢alisanlari, aileleri

ve bayiler, bayi c¢alisanlar1 ve aileleri igin psikolojik destek servislerini devreye almis, ayn1 zamanda
diizenledigi seminerle ve konusmacilarla da desteklemistir.
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Brisa, Ocak ayinda yatirimcilarini Izmit Fabrikasi’nda agirlamis, sunum ve soru cevap seanslarinin
ardindan fabrika gezisi organizasyonu ile programi tamamlamigtir. Brisa Genel Kurulu ise 27 Mart
tarihinde gergeklestirilmistir.

Brisa bu donemde siirdiiriilebirlik, girisimcilik ve mobilite alanindaki ¢alismalarini giiglendirmeye
devam etmis, mobilite merkezleri olarak konumlandirdigi Otopratik ve Propratik noktalarina yenilerini
eklemis, elektrikli araglara yonelik e-sarj istasyonlarinin sayisini arttirarak 36 adet esarj istasyonuna
ulagsmigtir. Bununla birlikte elektrikli araclarla da uyumlu olan, Enliten teknolojsine sahip lastiklerin
satigina baglanmistir.

Brisa, CDP Tiirkiye’de iklim degisikliginde Global A Listesi’ne girme basarisini gosteren 3 sirketten
biri olmustur. Sirket, Refinitiv’den “En Iyi Derece” (Excellent) degerlendirmesi alarak, diinya lastik
endiistrisi siralamasinda 1., otomotiv endiistrisinde 3. olmustur. Bozuk ya da kullanilmayan elektronik
cihazlarm olusturdugu ¢evresel kirliligin 6niine gegmek i¢in geri kazanim siireglerini yiiriiten girisim is
ortag1 Kdstebek'in e-atik kumbarasi Brisa ofislerinde yer almaya baslamistir. Brisa’nin web sitesi, yeni
tasarim trendlerine uygun olarak A’den Z’ye yenilenmistir.

Brisa markalar1 birinci ¢eyrek doneminde iletisim g¢aligmalarina, depremin yaralarini sarmak igin
calismalar1t da odagina alarak devam etmistir. Brisa’nin Lassa markasi, Darilissafaka Basketbol
Takimi’nin isim sponsoru olmustur. Darligsafaka Basketbol Takimi, 2022-23 ve 2023-24 sezonunda
oynayacagl tim maglarda parkeye “Darligsafaka Lassa” ismiyle g¢ikacaktir. Depremden etkilenen
cocuklarin egitim hayatina devam edebilmesi i¢in ise sponsorluk kapsaminda, sezon sonuna kadar tiim
i¢ saha magclarinin bilet gelirlerini Dariigsafaka Egitim Kurumlari’na bagislayacak olan DACKA’ya
destek i¢in, 14 Mart’ta gergeklesen Surne Bilbao magina Brisa tarafindan 1.000 adet bilet alinmistir.
Bridgestone’un yenilenen web sitesi farkli arag tiplerine gore 6zellesen icerik yapisiyla daha kullanici
dostu hale gelmistir.

Brisa birinci geyrekte, Lassa markasi ile ihracat faaliyetlerine de hiz kazandirmigtir. Lassa, marka
bilinirligini artirmak tizere “Autoshow Erbil” ve “TyreExpo Singapore” fuarinda yer almistir. Lassa’nin
2022’nin baginda yenilenen global web sitesi “lassa.com”a Arapga dil secenegi eklenmistir. Lassa,
Avrupa dis1 bolgelerde lastiklere uyguladig iiriin etiketi tasarimini yeni global soylemi “Together In
Every Mile”a uygun sekilde yenilemistir. Lassa reklamlari, Bulgaristan ve Karadag’da yaz sezonunu
desteklemek amaciyla billboard ve radyolarda yayinlanmaya baslamustir.

Lassa, Fas pazarindaki markalagma stratejisi kapsaminda yeni reklam filmini yaymna almigtir. Lassa’nin
yeni global sdylemi olan “Together in Every Mile”1 odagina alan filmde Fasli {inlii komedyen ve oyuncu
Haytam Miftah rol almustir.

Lassa, Sicilya is ortag ile birlikte 15 Lassa satis noktastyla 25-26 Subat tarihlerinde Sicilya Partana
bolgesinde bir araya gelmistir. Lassa, alt bayilerinin ilk ¢eyrek satin alim adetlerini desteklemek
amactyla Ispanya, Italya, Litvanya, Hirvatistan ve Azerbaycan’da sati kampanyalar1 diizenlemistir.
Azerbaycan’da Nevruz ve Ramazan donemine 6zel 24 aya varan kredi kart1 taksit kampanyalan da
devreye alinmustir.

Brisa, deprem 6ncelikli olmak {izere ¢alisanlar1 ve potansiyel calisanlar ile giiclii iletisimine ve Akilli
Kiltiir doniisiimiine yonelik ¢alismalarina da araliksiz devam etmistir. Depremde agilan yaralari sarmak
i¢cin Brisa’nin organizasyonunda, 500 Brisali goniillii destek ¢aligmalarina dahil olmus ve 75 Brisali
Hatay’da fiziki olarak yardim tasnif ¢alismalarina katilmistir.

Sabanci Holding Sanayi Grup Baskan1 Cevdet Alemdar ve Brisa CEO’su Haluk Kiirkgii, Brisa Izmit

Fabrikasi’nda Brisa’nin afet bolgesinde goniillii olarak gorev alan arama kurtarma ekipleri ile bir araya
gelmig ve 6zverili caligmalar icin tesekkiir sertifikalar takdim edilmistir.
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Brisa, depremin yarattigi dogrudan ve dolayli korkular, endiseler i¢in ise “Online Calisan Destek
Programi1” ve “Fiziksel ve Zihinsel Saglik Uygulamas1 Brifit” programlari ile ¢alisanlarma ve birinci
derece yakinlarma destek saglamistir. Brisa Akademi tarafindan her ay diizenlenen Witamin
programinin Subat ay1r konusmacisi Uzman Psikolog Ahu Koéseoglu, yetiskinlerde dogal afetlerin
psikolojik etkilerine yonelik bilgiler paylagmistir. Brisa ¢alisanlari, “Depreme Karsi Yapi Giivenligi”
konusunda uzman gériislerini almak iizere ITU Ogretim Gérevlisi Profesér Doktor Alper Ilki ile online
webinarda bir araya gelmistir. Calisanlarin gocuklari igin ise “Saghgimiza lyi Gelenler #Seninigin”
etkinligi kapsaminda Sesli Masallar serisinden igerikler hazirlanmistir. Dogal afetlerin ardindan
cocuklarda ortaya ¢ikan ve yetiskinlere gore farklilik gésteren davrams tepkilerinin incelendigi webinar
diizenlenmistir. Brisa, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’nde, tiim kadin ¢alisanlar1 adina Dariigsafaka
Deprem Bursu Fonu’na bagista bulunmustur.

Brisa, Youthall tarafindan baglatilan, 18-35 yas arasi, depremden etkilenen genglerin istihdamia katki
saglamak isteyen sirketler ve kurumlar bir araya getiren Geng Istihdam Seferberligi #Seninleyiz adli
programa destek vermistir. Deprem bolgesinden 2 kisi Aksaray Fabrika’da Kalip ve Bakim Miihendisi
olarak ise almmuis, 1 uzun donem stajyer Aksaray Fabrika’da staja baglamistir.

Brisa, 2023 Ocak ayinda, Future of Work projesi kapsaminda 1,5 senedir Brisa’da ¢alisan, 12 proje
ekibine dahil 110 Brisaliyr kapamis etkinliginde bulusturmustur. Geveze’nin moderasyonu ile
gergeklesen etkinlikte her ekibin kendi igerisinden sectigi “2022’nin enleri” olan isimlere ise ddiilleri
projelerin sponsorlar tarafindan takdim edilmistir. Brisa Inovasyon Takimi ve Brisa Kurum Ici
Girisimcilik Programi1 Roket Focus Astronotlarindan 3 Brisali, Sabanc1 Holding’in girisimleri hayata
gecirdigi Sabanci ARF’a 2 farkli proje ile dahil olmustur. 2022 yilinda patent, tasarim ve yazilim tescili
alarak basarilarmni taglandiran Brisalilarin Patent Onurlandirma Téreni Izmit Fabrikasi’nda 54 kisilik
proje ekibi ve Brisa yoneticilerin katilimi ile kutlanmistir. Brisa bu yil da Ozel Sektoér Goniilliileri
Dernegi’nin Meslek Lisesi Ogrencileri’ne Mentorluk projesine 12 mentor Brisali ile katilmis ve 29
Mart’ta programin ag¢ilisin1 gergeklesmistir.

Brisalilarin, sirketin stratejik insiyatiflerine yonelik projelerini paylastigi 2023 iz Birakanlar
Bulusmalar1 operasyonel miikemmellik ve mobilite alanlarinda diizenlenmistir. Ust yonetim oylari ile
secilen 5 proje 2022 yilinin Iz Birakanlari olarak segilmis ve onurlandiriimistir.

Brisa bu donemde de lastik sektoriinde kadini giiglendirme ¢alismalarina devam etmistir. Brisa’da ve
bayilerinde gorev alan kadin calisanlarla, ‘Is Hayatinda Kadin Olmak’ sdylesisi diizenlenmis, Brisa
Insan Kaynakari Genel Miidiir Yardimcist Tugba Gok konuk konusmaci olarak katilimcilarla
deneyimlerini paylasmistir. Ayrica, Brisa, Satis Yoneticisi Aday1 programini baslatmis ve 10 satis
bolgesinde kadin istihdami i¢in geng yetenek platformu Youthall {izerinden basvurular1 baslatmistir. 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii’'nde Brisa Akademi tarafindan bayilerin kadin ¢alisanlarina 6zel egitim
paketi olusturulmus ve Brisaliy1z.biz iletisim platformu {izerinen duyurulmustur.

Brisa’nin kendi biinyesindeki geng yetenekleri, ¢esitli kariyer platformlarinda {iniversite 6grencileri ile
bulusmaya va deneyimlerini aktarmaya devam etmistir.

ODULLER & BASARILAR
Brisa, 2023 yilinin 1. Ceyrek doneminde de bir¢ok 6diil ve basarimin sahibi olmustur.

e Sabanci grup sirketlerinin hayata gecirdigi ve teknolojiye yon veren Dijital & Analitik
projelerinin odiillendirildigi SABANCI DNA Awards’ta Brisa, {i¢ kategoride ddiile layik
goriilmiistiir. Ug farkli dalda gerceklestirilen dijital ve analitik projelerinin EBITA
degerlendirmesi ile "En Yiiksek Deger Yaratan Sirket", Lastik Imal Makinas1 Kusak Kontrol
Sistemi Projesi ile "En Yiiksek Deger Yaratan Proje" ve Akilli Atik Ayristirma Projesi ile
"Siirdiiriilebilirlik I¢in Jiiri Ozel Odiilii" kategorilerinde 1.’lik ile onurlandirilmustir.
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e Brisa, Refinitiv’den “En lyi Derece” (Excellent) degerlendirmesi alarak, diinya lastik endiistrisi
siralamasinda 1., otomotiv endiistrisinde 3. olmustur.

e Brisa, Karbon Saydamlik Projesi 2022°de (Carbon Disclosure Project - CDP) “CDP iklim
Degisikligi” kategorisinde “Global A Listesi’ne girmis ve globalde 283 firmanin yer aldig
listeye, Tirkiye’den katilma basarisi gosteren ii¢ firmadan biri olmustur. "Su Giivenligi"
kategorisinde Tiirkiye'de 4. kez liderler arasinda yer alirken, "Tedarik¢i iliskileri
Derecelendirmesi"nde Global’de 4. kez A seviyesinde degerlendirilmistir.

e Brisa, global olarak ger¢eklesen 2022 Tyre Maker Rankings arastirmasinda listenin ilk 5 sirketi
arasinda yer alarak en karl1 lastik iireticilerinden biri se¢ilmistir.

e Itibar Akademisi tarafindan bu yil 11’incisi gergeklestirilen, gidadan akaryakita, bankaciliktan
elektronik esyaya kadar 40 kategoride Tiirkiye’nin en itibarli sirketlerinin belirlendigi Tiirkiye
Itibar Endeksi Arastirmasi’nda Lassa, lastik kategorisinde en itibarli marka odiiliine layik
goriilmiistiir.

e Bridgestone, Interaktif Reklamcilik Dernegi (IAB) tarafindan yaratict ve etkili reklam
caligmalarimin ddiillendirildigi Mixx Awards Tiirkiye yarismasinda “Sonuna Kadar Git”
kampanyasi ile “Sosyal Medya’’ kategorisinde Glimiis Mixx odiiliine layik gorilmiistiir.

e Bagimsiz arastirma sirketi Ipsos’un yaptig1 Hizli Bakim Servisleri Marka Saglig1 arastirmasina
gore tliketicilerin ilk aklina gelen hizli bakim servisi markasi ve en yiiksek spontan bilinirlige
sahip marka Brisa’nin markasi Otopratik olmustur.

2.4 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiliksek inanciyla ve ileride dogacak artan lastik talebini karsilamaya
yonelik olarak, binek ve hafif ticari arac lastigi iiretmek iizere, Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi
icinde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci fabrika yatirimi karari almistir.
Toplam 952.000 m*’1ik bir alanin ilk etapta 135.000 m?‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda
devreye aldigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili caligmalara 2014 yilinda baslanmistir.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde izmit
fabrika yenileme, modernizasyon ve yeni {irlin ¢alismalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla
birlikte toplam 5,26 milyon ABD dolar tutarinda yatirnm gerceklestirdik. TBR 22,5 i¢in planlanan
“baz1” preslerin kurulumlar1 tamamlandi. Parcali makine kurulumlari 2024 ilk yarisina kadar devam
edecek. AGR’de ise 2 adet pres kurulumu tamamlanarak giinliikk AGR kapasitemizi arttirilmistir.

2023 yilinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme ve modernizasyonu ile yeni teknoloji {iriin iiretimine
yonelik olarak yapilacak olan yatirimlara iligskin, 2,44 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak iizere, toplam 4,72 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim harcamas1 yapilmistir.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 2023 yil1
icerisinde 4,38 milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz igin
yapilan yatirim harcamasi toplami ise 320,14 Milyon ABD Dolaridir.

Sirketimizin Aksaray fabrikasinda yapmay: planladigi tevsi yatirimlara iliskin karar1 dogrultusunda,
T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu
yatirim tesvik belgesi miiracaati onaylanmis olup, baslangi¢ tarihi 27.12.2022 olan, toplam
934.558.927.-TL'lik tevsi yatirimi igin Sirketimiz adina 30.03.2023 tarih ve 551117 belge no 1056294
ID numarali 3 yillik yatirim tesvik belgesi diizenlenmistir.

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun g¢ergevesinde

saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak {izere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi basvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gecerli olmak {izere Ar-Ge Merkezi
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olmaya hak kazanmistir. Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tirk
Standartlar Enstitiisii tarafindan kabul goren {irlin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir.

Ana ortag1 Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir
bicimde calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un dnde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

Ayrica Brisa izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’m yiiksek kalite notuna sahip tesisleri
arasindadir.

2.5 Konsolide Finansal Sonug¢lar ve Oranlar
Brisa’nin konsolide finansal gdstergeleri ve degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

2023 yilinin ilk ¢eyreginde iilkemizde gerceklesen biiyiik depremin etkilerine ve yiiksek enflasyonist
ortama ragmen Brisa, i¢ pazardaki ve Ozellikle orijinal ekipman kanalindaki gii¢lii performans ile
beraber dis pazarda toplam 23 {ilkede pazar payini artirarak ihracat gelirleri 90,4 milyon dolara ulasti.

Zorlu kiiresel ve yerel kosullara ragmen Sirket olarak dengeli satis kanali portfoyiimiiz ile yurtici satig
tonaj1 gegen senenin ayni donemine gore %9,3, cirosu ise %85,1 artirmistir. Brisa, Lassa ihracat satis
tonaj1 gegen senenin ayni donemine gore %4,1 artmis ve Brisa toplam ihracat cirosunu USD bazinda
%12,2 artirmistir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2023 yilinin ilk ¢eyreginde satis performansi gegen
senenin ayni1 donemine gore ciroda %71,8 oraninda bir artig ile tamamlanirken, briit kir marj1 ise artan
hammadde fiyatlarina ragmen tedarik zinciri tarafinda atilan dogru adimlar, etkin fiyatlama politikalari,
kur riskine karsi uygulanan yerinde hedge politikalar1 ve iiretimdeki verimlilik artis1 ile %30,74
kaydedilmistir. Ciroda ve karlilikta gériilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve
gecen senenin ayni donemine gore %24,7 artis ile 991 milyon TL’lik biiyiikliige ulagilmistir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman y&netimi ile Brisa net borcu
1.474 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket, uzun vadeli déviz parasi cinsinden kredileri igin;
alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur ve
faiz swap islemi gergeklestirmistir. Sirket’in doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur
degiskenlikleri neticesinde artis veya azalig gosterebilmekte, bunun karsiliginda ¢apraz kur swap
islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir. Finansal tablolarda
muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tiirev varliklar1 (1.892 milyon TL) ile
dikkate alindiginda net bor¢ 1.474 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Biitlin bu gelismelerle, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore tek seferlik gelir/gider 6ncesi net kar %28
artmig, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde 793 milyon TL (6nceki yil: 619 milyon TL) olarak gerceklesmistir.
Tek seferlik gelir/gider sonrasi net kar ise 537 milyon TL olmustur.

Satis Tonailar: 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
$ J 31 Mart 2023 31 Mart 2022 A
Yurt ici 33.199 30.361 93
Yurt dist 19.050 20.480 7.0
Toplam 52.248 50.841 2.8
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Satis Tonajlar1 (Kanal Bazinda) 31 ;/8312(623 31 i/[(;:?l;]n De§/10§1m

Yenileme 25.877 24.177 7,0
Orijinal Ekipman 7.321 6.184 18,4
Yurt ici Toplam 33.199 30.361 9,3
Lassa Thracat 13.776 13.230 4,1
Bridgestone Ihracat 5.274 7.249 -27,3
Yurt dis1 Toplam 19.050 20.480 -7,0
Genel Toplam 52.248 50.841 2,8
Net Satislar (Milyon TL) T SR s

Yurt igi Satiglar 3.070,5 1.659,0 85,1
Yurt dis1 Satiglar 1.591,4 1.055,2 50,8
Net Satislar 4.661,9 2.714,2 71,8

Briit Thracat (Milyon ABD Dolar1)

Yurt dis1 Satiglar

1 Ocak-

31 Mart 2023
90,4

1 Ocak-
31 Mart 2022

80,5

12,2

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

1 Ocak-
31 Mart 2023

1 Ocak-
31 Mart 2022

Degisim
%

Net Satisglar 4.661,9 2.714,2 71,8
Briit Kar 1.432,9 1.011,0 41,7
Faaliyet Kar*** 905,0 730,8 23,8
Net Kar 537,0 614,2 -12,6
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Oncesi 793,1 619,0 28,1
FAVOK** 991,2 794,9 24,7

*Briit ihracat tutarlari, FOB Amerikan Dolar1 rakamlarini icermektedir.
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar oncesi kar.
***Faaliyet Kar1: Biirt Kar’dan operasyoel giderlerin diisiilmesi ile hesaplanmustir.

Likidite Oranlari 31 Mart 2023 31 Aralik 2022

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,01 0,99
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,82 0,76
Mali Biiyiime Oranlari 31 Mart 2023 31 Aralik 2022

Toplam Borglar/Ozsermaye 5,84 3,72
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,85 0,79
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,15 0,21
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Faaliyet ve Karhlik Oranlar 31 Mart 2023 31 Mart 2022

Briit Kar Marji1 (Briit Kar/Net Satiglar) 30,74% 37,25%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 21,26% 29,29%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) 11,52% 22,63%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 3,68% 7,04%
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozsermaye) 19,45% 31,94%

* 1 Ocak 2022 — 31 Mart 2022 tarihleri arasinda nakit akis doviz riskinden korunma amagli yapilan
tiirev islemlerinden olusan 222 milyon TL tutarindaki hedge kar1 briit kar igerisine dahil edilmistir. Bu
hedge kar hari¢ 2022;

Briit Kar (Hedgsiz) 29,08%
FAVOK (Hedgsiz) 21,12%
Net Kar (Hedgsiz) 14,46%

2.6 I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigli, tutarlilifi, glivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhgi, isleyisi ve etkinligi, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde galigsmalarini siirdiirmesi igin,
Yénetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi i¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve Y onetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireclere iliskin riskler gézden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore 01.01.2023 -
31.03.2023 donemi toplam 6 adet alt siirecten olusan 2 adet is siirecinin denetimi ile tamamlanarak
sonuclar1 rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur .

Denetim Raporlart gergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gozlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmustir.

4 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyeligi bulunmaktadir.

2.7 Diger Aciklamalar
Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Mart 2023 tarihi itibarityla konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal

tablolarin amaci dogrultusunda bagli ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki
gibidir:
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Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Ulke

Arvento Mobil Sistemler A.S.* Arag takip ve filo yonetimi Tirkiye
Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danismanhk A.S.* Arag takip ve filo yonetimi Turkiye
Arvento Mobile Systems Services Company LLC. * Arag takip ve filo yonetimi Suudi Arabistan
Arvento Mobile Systems GmbH. * Arag takip ve filo yonetimi Almanya

(*) Sirket’in dolayl yoldan bagl ortakliklardir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023-31.03.2023 hesap donemi i¢inde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2023 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamastir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Ac¢iklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler
Brisa’nin 2022 yili Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2023 tarihinde yapilmigtir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitastyla katilmislardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %88,9 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilim1 saglanmigtir.

Yapilan Bagislar
2023 yili i¢inde yapilan toplam bagis tutar1 837.807 TL dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yénetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak belirlenmektedir.

[cra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 21°de deginilmistir.
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3. Siirdiiriilebilirlik
3.1 insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda caligma hayatina deger katmay siirdiiriiyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlar ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve isci Hareketleri

Grup’un belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 3.383 kisidir (31 Aralik 2022: 3.429
kisi). Bu toplam icinde, 2.511 kisi Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2022: 2.590
kisi), 853 kisi Toplu Is S6zlesmesi disindadir (31 Aralik 2022: 820 kisi). 19 kisi ise yabanci personeldir
(31 Aralik 2022: 19 kisi ). Ayrica belirli siireli is s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayist 149 kisidir
(31 Aralik 2022: 2 kisi).

Toplu Is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 10 Subat
2022 tarihinde baslayan 22. Dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri, 19.04.2022 tarihinde anlasma ile
sonuclanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak
tizere, yiiriirliige girmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu s Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin {icretlerine ek olarak, 4
aylik briit ticretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki caliganlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ¢alisanlara yakacak yardimi, bayram har¢hg,
yillik izin har¢ligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimui, aile-gida yardima,
aligveris figi, gocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulagim
hizmeti verilmektedir.
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