Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
Boliim I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani
1. Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Tark sanayisinin 6ncli ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidig
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayall dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak
konularda dizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa, Kurumsal Yodnetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne uyum konusundaki
kararhihigr ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim
kademesindeki ydneticileri ile birlikte, Kurumsal Y®énetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu
olan/olmayan dizenlemelere uyum igin gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlar detayli olarak
https://www.kap.org.tr/ adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

2. Kurumsal Yonetim iIlkelerine Uyum Durumu

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Ulkemizde kurumsal
yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu duzenleyici
kurulus olan Sermaye Piyasas! Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne (Teblig)
ekli Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka acik sirketler
bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir.

Brisa, toplam 73 istede bagl ilkenin 55’ine tam uyum sadlarken, 10’unda kismi uyum ve
2'sinde uyumsuzluk géstermistir. 2025 yili itibariyla kalan 6 ilkenin kapsamina giren herhangi
bir faaliyet gergeklestiriimediginden, bu ilkeler gegersiz sayilmis ve dolayisiyla uyum durumu
degerlendirilememistir.

Boylelikle, Brisa’nin 2025 vyilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
durumu %81,4 tam uyum ve %10,3 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin
orani %2,1 ve ilgisiz kabul edilen ilkelerin orani %@6,2 olarak gerceklesmistir. Uyum
saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir c¢ikar catismasina yol
acmamakla beraber, Brisa, basta pay sahipleri olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek icin calismalarini sirdirme
kararlihgindadir.

2025 yilinda Brisa’nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum durumu asadidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
Ihtiyari 55 10 2 6

Toplam 79 10 2 6
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S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve lUlkemizde devam eden tartismalar ve
gerekse bu ilkelere uyumun Brisa ve paydaslarinin gikar ve menfaatleri ile 6rtismeyebilecedi
nedeniyle 2025 yilinda tam uyum saglanamamistir. Brisa’nin kurumsal yonetime verdigi deger
ve dnem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla slrdtrilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili hesap dénemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) 27 Subat 2026
tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/ adresinde yayinlanmistir.
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Kismi uyum saglanan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin
gerekgeleri asagida 6zetlenmektedir:

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in
sahibi olduklari nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas Soézlesmesi’‘nin 31'inci
maddesinde detayll olarak aciklandigi (zere, bazi kisitlamalara tabidir. Esas
Sozlesme’de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hikiim bulunmamaktadir.

Brisa, her zaman tim paydaslarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deder yaratmaya
dayall is modelini yasatmayi 6ncelik edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina ydnelik
yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

Calisanlarin yonetime katilmi Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve
yillik hedef belirleme ve performans dederlendirilmesi toplantilar ile yapilmaktadir.
Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile calisanlar ydnetime ve calisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuclar cesitli yonetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bldtin menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket/konsiiltasyon gibi yontemler
kullanilmamakla birlikte, 6zellikle Sirket algisina yénelik calisan ve misteriler nezdinde
arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, tim menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.)
icin iletisim kanallari agik tutulmaktadir.

Yénetim Kurulu’nda kadin Uye orani igin %25'ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve
hedef zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma tavsiyesine
iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak icin gelecek
planlamalarda azami 6zen gdsterilmeye dikkat edilmektedir.

Detaylandirilip yazili hale getirilmesi planlar dahilindedir. Esas S6zlesme'de Ydnetim
Kurulunun Toplanti ve Kararlan bashkh madde 13 kapsaminda dizenlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket
disindaki islerinde cikar catismasina yol acacak islemlerden kacginmalarina 6zen
gésterilmektedir. Ancak, Uye’nin Brisa disindaki gérevleri herhangi bir yazili kurala
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Komite dyeliklerinin, bagimsiz Uyelerin deneyim ve uzmanlk alanlar goézetilerek
belirlenmesine 6zen godsterilmekle birlikte, sinirl sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yukumlilikler nedeniyle, Gyeler
birden fazla komitede gérevlendirilebilmektedir.

Yonetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi yénetmeligi hazirlanmasi
planlar dahilinde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen (Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi
bazinda aciklama yapilmaktadir. Ust diizey yo6neticilere yapilan édemeler ise finansal
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tablo dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
6demeler performans kriterleri dikkate alinarak Ucret politikalariyla uyumlu olarak
yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanamayan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin
gerekgeleri asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11: Genel Kurula, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgcisi, Genel Miidiir, Finans Genel
Mudiar Yardimcisi ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay
sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

1.5.2: Azhk haklarn ilgili mevzuat hikimleri c¢ercevesinde belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme’'de azlik haklarinin  genisletiimesine iliskin 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

2.3. 2025 yilinda anilan kapsama giren islem gergeklestirilmediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkelere iliskin gerekceler asagida 6zetlenmektedir:

1.2.1: Yil icerisinde 6zel denetim yapilmamistir.
1.3.7: Bildirime konu olabilecek islem bulunmamaktadir.

1.4.3: Sirket'in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

1.6.3: Sirket 2025 yilinda kar dagitimi yapmistir.

4.4.3: Toplantilara tam katilim saglanmistir.

4.5.7: 2025 yilinda Komiteler danismanlik hizmeti almamistir.

3. Yatirnma Iliskileri Bolimii

Brisa, mevzuat geredi yatirimcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak 6lctide,
yatirim kararlarini etkileyecek 6nemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve dlzenli bir sekilde ve tim piyasa katilimcilarina es anli
olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken 6zeni géstermektedir. Bu

amacla, Brisa hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatinma iligkileri web
sayfasini (https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/) diizenli olarak giincellemektedir.

Sirketimizde mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin dizenli bir sekilde yuratilmesi,
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirliginin artirilmasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli
uyumun saglanilmasi konularinda calismalar yiriten Yatinmai iliskileri B8limi bulunmaktadir.

Brisa’da Yatirnma Iliskileri Bélimi, Finans Genel Midir Yardimcisi Neslihan Déngel Ozlem’e
bagli olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerinin yerine getiriimesi ve kurumsal yodnetim uygulamalarinda koordinasyon
saglanmasl Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Lisans No: 202523) ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi’na (Lisans No: 702172) sahip olan Yatirimai lligkileri BSlim
Yoneticilii ve aym zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeli§i yapan Elif
Kugiukgobanoglu’nun sorumlulugundadir.
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Yatinma Iliskileri B8limiinde gdérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Telefon E-Posta

Neslihan Finans Genel T )

Déngel Ozlem Miidiir Yardimaisi +90 262 316 57 00 |yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Elif Yatirimci

+90 216 547 34 03 |yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Kigiikcobanoglu |iliskileri Midiirii

Yatinmai iligkileri Bélim, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géstermekte,
Yonetim Kurulu’na raporlama yapmakta ve Yoénetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, donem icinde yurittiiga baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkli, gtvenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemler koordine edilmis,

e Dobnem igerisinde Bolime gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda, acglk ve net olarak, ylz vylze veya iletisim araglari aracilidiyla
yanitlanmis,

e Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
glclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlar hazirlanmis, internet sitesi strekli glincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getirilmesi gézetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geredi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu sadlanmis, yatirimcilarla ve analistlerle goérismeler yapilmis, araci
kurumlar tarafindan dizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

2025 yih igerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayh bilgi aktarmak amaciyla
yapilan calismalar asagidaki gibi 6zetlenmistir:
e Dizenlenen telekonferans sayisi: 4
Finansal sonuglara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4
Finansal sonuglara iliskin hazirlanan finansal basin bullteni sayisi: 4
Katihm saglanan yerli ve yabanci roadshow ve konferans sayisi: 3*
Katihm saglanan yerli ve yabanci analist ve portfoy yoneticileri toplanti sayisi: 41
e GoOrisulen yerli ve yabanci analist ve portféy ydneticisi: 88**
*Sirket, Istanbul’da Sabanci Holding tarafindan diizenlenen Sabanci Giinii'ne katilim saglamistir. Ayrica,
Analist & Yatinmcl Ginu telekonferansi dizenlemistir.
**Ayni analist ve portfoy yoneticisiyle tekrarlayan toplanti ve gérismeler harig tutulmustur.

Sirketimiz ortaklan ile yatirmcilan arasindaki iletisimi sadlayan, Finans Genel Mudir
Yardimcisi'na dogrudan bagli olarak calismalarini siirdiiren Yatirnmci Iliskileri Bélimii, Sermaye
Piyasasi Kurulu II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11’inci maddesi gergevesinde, 2025
yili faaliyet doneminde ylritmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 26 Subat
2026 tarihinde Y6netim Kurulu’na sunmustur.

2025 yih igcinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP
aracilidiyla 48 adet 6zel durum agiklamasi yayinlanmistir. S6z konusu aciklamalar zamaninda,
aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak 6lgiide dogru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir ve yeterli olacak sekilde yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu veya
Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirnm uygulanmamistir.

14 Subat 2025 tarih ve 32813 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Isletmenin Muhasebesiyle
Ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig ile 20 Eylil
2025 tarih ve 33023 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Isletmenin Muhasebesiyle Ilgili
Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig’de Dedisiklik



Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda, 2 Aralik 2025 ve 2025/32 Yonetim Kurulu karar
dogrultusunda Sirket Pay ve Genel Kurul Toplanti ve Mizakere Defterlerinin kapanislarinin
yapilmasina ve Elektronik Defter Sisteminde gerekli islemlerin yuritilmesine karar verilmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Elektronik Defter Sistemine gecis islemleri tamamlanmistir.

Boliim II - Yonetim Kurulu
2.1.Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢c dlizenlemelere
ve belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in
risk, blylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirket'i idare ve
temsil etmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hikumleri gergevesinde
secilen 11 Uye’den olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere Esas Sézlesme’de yer verilmemistir.
Ancak Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin sahip olmasi gereken &zellikler SPK Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nden
ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gére tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir.
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6éncesinde alinmistir ve bu
beyanlar gecerliligini korumaktadir. Ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizigi ortadan
kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi en ¢ok (¢ yildir. Siiresi biten Uye’nin yeniden secilmesi
muUmkindur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, agilan Gyelik
icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunmaktadir. Bu Uye, selefinin
kalan siresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin gogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri‘'nde tanimlandidi gibi icrada goérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri icraci/icraci olmayan ve
Badimsiz Uye ayrimi ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:



Yonetim Kurulu Uyesi | Icraci Olup Olmadigi Gorevi

Adi Soyadi

Burak Turgut Orhun*** Icraci Yonetim Kurulu Baskani

Tomio Fukuzumi Icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Goékhan Eyiglin** Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques Johannes Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Fourie* _ __

Jerome Freddy Pierre Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Boulet

Arianna Antonella* Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Kirkgl**** Icraci/Genel Midur Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek Yardim Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve
Jacques Johannes Fourie’nin Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12'nci ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun 363’Gncl
maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gérmek lizere, Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine oy coklugu ile onay verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayil Yénetim Kurulu karari neticesinde, 1
Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak tizere; Haluk Dinger'in Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinden
istifasinin kabul edilmesine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'incii maddesi geredince yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere, Gékhan Eyigiin'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk
Dinger'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

***Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili Yénetim Kurulu karar neticesinde,
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar'in istifasinin kabuliine,
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun'un
atanmasina ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 366'nci maddesi geredince, yapilan vazife taksimi neticesinde
19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak lzere Yonetim Kurulu Baskanligi'na Burak Turgut Orhun'un,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin secgilmesine karar verilmistir.

**x*Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde,
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonug¢ dogurmak lizere; Sirketimiz Genel Mludiria Haluk Kirkgl'nin
istifasinin kabul edilerek, Genel Midurlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kirkgld'nin 1
Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncii maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak lzere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disi baska gérev veya gorevler almasina iligkin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2025 yil icerisinde Sirket
ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin 6zgecmisleri ve Sirket disindaki gorevleri Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.



Bagimsizlik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
ilgili mevzuat, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen
kriterler cercevesinde “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarirm arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde
Sirket'in 6nemli dl¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya rin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya y6netim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/lye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)
Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 06.02.2024



Bagimsizlik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda,
ilgili mevzuat, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen
kriterler cercevesinde “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarirm arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde
Sirket'in 6nemli dl¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya rin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya y6netim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/lye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontroliint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)
Ad/Soyad: Fatma Dilek Yardim
Tarih: 30.01.2024



2.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi’‘nde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu, her takvim yilinin Gger ayhk
dénemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri gerektirdikce, Baskan veya Baskan Vekili'nin
cagrisi Gzerine toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilari, Uyelerinin hazir bulunmasi ile
Turkiye icinde veya disinda yapilabilmektedir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris
bildirmeye 6zen gdstermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gtindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Yénetim
Kurulu toplanti gagrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 glin 6nce
elektronik posta, taahhltli mektup veya imzayi havi faks ile yapilmaktadir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yénetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi icin 8
Yoénetim Kurulu Uyesi'nin katihmi sarttir. Toplanti giini Yénetim Kurulu karan ile de tespit
edilebilmektedir. Uyelerden birisinin yazili istedi tizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim
Kurulu’nu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢adri yetkisini haiz olmaktadir. Uyeler'den
biri gérisme talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari, Tirk Ticaret Kanunu’nun 390
(4). maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazil olarak
yaptidi teklife en az 7 diger Gyenin yazili onaylarn alinmak suretiyle, en az 8 Uyenin yazih
onaylarniyla da verilebilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda ya da
bir kisim Gyelerin fiziken diger Gyelerin ise elektronik ortamda katiimasi yoluyla da
gerceklestirilebilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2025 yiliicinde 4 adet yuz yuze toplanti yapmis ve Turk Ticaret Kanunu
ve Esas Sozlesme hikimleri paralelinde elektronik ortamda 33 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %100 olarak hesaplanmistir. Konular karara
baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyulmustur.

Yoénetim Kurulu'nda her dyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sozlesme geredi, Yonetim
Kurulu’nda kararlar 11 Uyeden, 8 veya daha fazla Uye'nin olumlu oyu ile gegerlilik
kazanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikhi oy hakki taninmamistir.

2025 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goris agiklanmamistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadidi igin
zapta gecirilmemistir.

Ayrica, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf igslemleri ile 6nemli
nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina
sunulan Yénetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’de tanimlanmistir.
2.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saghkl olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinarak,
Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’'in 4.5.5. no.lu maddesinde bir y6netim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu



Uye sayisi, Komite yapilanma _gereklilikleri ve Komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla Komitede goérev alabilmektedir.

Komitelerde 2025 yil iginde higbir ¢gikar catismasi meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu’nda olusturulan Komiteler hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Kararn ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bélimiinin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak lizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne ve Sirket'in etik
kurallarina uyum konularindaki galismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini
yerine getirmektir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz tye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin Raportdrligi, Sirket’in I¢ Denetim Bdliumi tarafindan
yurutilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite'ye isini gérmesi igin gerekli kaynak ve her tarlu
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti
sonuclarini tutanada baglayarak Yénetim Kurulu’na sunmaktadir. Toplantilarda genel olarak
gerek i¢c Denetim Bolimi gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gecirilmesi,
mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallan ihlal ve incelemeleri gibi konular
gindem maddesi yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
déneminde 8 kere (4 toplanti i¢c denetim bulgularina iliskin olmak Uzere) toplanmis ve Yonetim
Kurulu'na 10 adet raporlama (ic denetim bulgu raporlamalari, bagimsiz denetim firmasi secimi
igin Yonetim Kurulu’na 6neri sunulmasi ve 2024 yilina ait TSRS ile Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu’nun Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasina dahil) yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ylrirlikte bulunan Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirket'in  kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na dneriler sunmak Uzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karan ile
kurulmus, I¢ Tizuglu onaylanmistir. 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili Yénetim Kurulu
karar ile daha 6nce bu Komite bliinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin
ayrilmasi nedeniyle ilgili i¢ Tuzilk revize edilmistir.

i__g TlzlUk en son 25 Mart 2024 tarih ve 2024/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile revize edilmis,
Uye sayisl (Baskan harig) Ug kisi olacak sekilde belirlenmistir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin Mahiyeti
Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Icraci
Gokhan Eyiglin* Uye Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan
Elif Kiigikcobanoglu Uye Yatinmci ligkileri Madiri

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1
Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak tizere; Haluk Dinger'in Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinden
istifasinin kabul edilmesine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'lincti maddesi geredince yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere, Gékhan Eyigiin'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk
Dinger'in istifasi neticesinde, Gokhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yénetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak goérevlendirmektedir. Toplanti giindemi, Komite
Bagkani’nca tespit edilmektedir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari
Raportor vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’'na bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilmaktadir. Toplanti ve karar nisabi Gye toplam sayisinin salt gogunlugudur.
Baskan’in uygun gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinma iliskileri Bélimi’'nin calhismalarini da gdézetmektedir.
Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticilerin performans ve (cretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil olmak
Uzere, bagimsiz Uiye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgitlerini degerlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama yapmistir. Kurumsal Y6netim Komitesi yaptigi tim
calismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir; galismalari hakkindaki tim bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’'na iletmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Adustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu’'nun 378‘inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca goérevli ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulstlirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis cevre ve sair her tirld riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki Uyelerden
olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin Mahiyeti
Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Icraci
Sakine Sebnem Onder Uye Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki Gyeden meydana gelmektedir. Baskan'in
uygun gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir. Komite Uyeleri’nin gérev
stresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gbrev sliresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin secimini takiben yeniden olusturulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde 4 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama yapmuistir.

2.4. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil lst yonetimce goézden gecirilmekte,
bu dogrultuda olusan stratejik hedefler, calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa internet sitesinde
yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler
bitce ve orta vadeli plan calismalari cergevesinde, Yoénetim Kurulu’'nda gorisilerek
onaylanmaktadir. BuUtce vyillik olarak yapilirken, her yil ayrica 3 yillik orta vadeli plan
calismalarn yapilmaktadir.

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda Sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve
her bir fonksiyona atanan ayri ayri hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle
iliskilendirilmek suretiyle, tim Sirket calisanlari vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda
calismalarini yuritmektedir. Yilhk performans dederlendirmesi de bu hedefler (izerinden
yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gdstergeleri sadece bu amacg icin kullanilan yazilimlarda takip
edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak Sirket’in performansini ve ilgili konulari
bu yazilimin giktilari tzerinden degerlendirmektedir. Dederlendirmeler oldukgca detayli bir
sekilde yapiliyor olup, strekli yapilan tahmin galismalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlk ya
da uzakhk durumuna gbére aksiyonlara karar verilmekte ve temel gdsterge hedeflerin
tutturulmasi amaciyla calismalar ylrttilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve gegmis donem performansi gézden gecirilmektedir.

2.5. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tarld hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari
Esas Sozlesme’de tanimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki,
ikramiye, Ucret, prim 6denebilmektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler, toplu olarak ilgili donem finansal
tablo dipnotlarinda ve ayrica bu raporun Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Yoneticilere
Sagdlanan Mali Haklar bashdi altinda yer almaktadir.

2025 vyl icerisinde Sirket; higbir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yéneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, UclnclU bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Boliim III - Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyani

1. Sirdiirilebilirlik Yaklasimi

Sardaralebilirlik, Brisa’nin is yapis bigiminin dnemli temellerinden biridir. Sirket, ana
hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve
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yOnetisim tecribesi 1sidinda faaliyet go6sterdigi tim cografyalarda sektoriindeki o6nci
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir.

“Her Hareketinde Gelecek” vyaklasimiyla Brisa, 2030 vyolculugunda onceliklendirdigi
surdirdlebilirlik alaninda global capta 6ncia sirket konumunu korumak icin blylUk bir
kararlilhkla ilerlemekte, strdurdilebilirlik vizyonu cercevesinde topluma rol model olacak
uygulamalarla karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir.

Brisa, strdurulebilirlik stratejisini Dlslik Karbon Ekonomisine Gegis, Dliisiik Temasli Ekonomiye
Gegcis, Kiltirel ve Sosyal Donlisim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Sirket’in aksiyonlari
Birlesmis Milletler’in g6zim aradig1 Strdurilebilir Kalkinma Amacglari ile eslestiriimekte, kiresel
capta baslatilan bir hareketin ¢déziiminde paydas olunmasi 6énemsenmektedir. Her bir odak
alaninda oncelikle riskler 6ngorilmekte, glcli risk yonetimiyle desteklenmektedir. Sirket'te
risk yonetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal konulari da igerecek
sekilde hayat boyu bakis acisi ile yluriatilmektedir. Tedarik zincirinde, musteri, bayi ve hizmet
slireclerinde olusabilecek cevresel ve sosyal risklerin Sirket’e getirecedi etkiler yonetilmektedir.
Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar igin daha anlasilir olurken, gelismekte olan
reglilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da strdirilebilir finansmana erisim agisindan
yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik ilkeleri
kapsaminda yonettigi uygulamalarini ve elde ettigi performans sonuglarini ulusal ve
uluslararasi katilim sadlayarak tarafi oldugu inisiyatifler 1siginda taahhit altina almakta,
raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalarn ile performansini daha ileri seviyelere
tasimaya gayret gbéstermektedir.

Ust yénetimden organizasyonunun tiim seviyelerine uzanan etkin bir stirdirilebilirlik ydnetim
yapisi dahilinde hareket eden Sirket, seffaf ve iki yonll iletisim mekanizmalar ve kapsamli
denetim sirecleri ile bu yapinin etkinligini temin etmektedir.

2. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu
Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirladigi ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis
oldugu degisiklik dogrultusunda ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Suardirtlebilirlik

Ilkeleri Uyum Cergevesi’ne tam uyum saglamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde surdtrilebilirlik ilkelerine uyum durumu
asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - -
Cevre 23 - - -
Sosyal 15 - - -
Kurumsal Yénetim 2 - - -
Toplam 50 - - -

Sirket’in 2025 yili hesap déneminde SPK Siirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelere uyum durumunu goésteren ve Sirket Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Sdrdaralebilirlik Uyum Raporu 27 Subat 2026 tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/
adresinde yayinlanmistir.

27 Subat 2026
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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