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2025 Yih Olagan Genel Kurul
Toplanti Gliindemi
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Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmas,
2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve mizakeresi,
Denetci raporlarinin okunmasi,

2024 yilina ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu suirdiriilebilirlik raporunun
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2025 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Donem icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gérmek tizere secilen tyelerin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

2025 yili faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu iyelerinin ibra edilmeleri,

2025 yili Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yoénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Denetcinin secimi,

2025 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve onaylanmas,
Sirketin 2026 yilinda yapacag! bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.



BRISA
HAKKINDA

Yolculugun her anina deger katan
bakis acimizla mobilitenin gelecegini
tasarliyoruz.
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Bir Bakista 2025 | One Cikanlar

Siurdirulebilirlik Liderligi

Operasyonel Ekosistem
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'de iklim Degisikligi kategorisinde dordiincii kez,

e Y Su Giivenligi kategorisinde iiciincii kez Global A Listesi’nde yer aldik.

3 . 0 0 0 + 1 - 2 0 0 + 8 0 + Londra Borsasi (LSEG]) isletmesi Refinitiv degerlendirmesinde

Olaganiisti seviyede ve global lastik sektoriinde lider konumda yer aldik.

14,8

milyon calisan sayisi yurt ici tlkeye
yillik lastik satis noktasi ihracat Aksaray fabrikamizin ardindan, izmit fabrikamizda
liretim kapasitesi 4,8 MW kurulu giice sahip ikinci 1si pompasi projemizi hayata gecirdik.
. y €
s Kurumsal Sosyal Sorumluluk

1 7 6 . 0 0 0 + 1 5 7 6 0 Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda,

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde, Aksaray Universitesi 6grencileriyle

ulkede yurt disi Pratik Noktasi e-sarj hizmeti Rekabetci Programlama egitimi ve fabrika gezisi diizenledik.
pazar payi satis noktasi verilen
kazanimi Pratik noktasi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesi kapsaminda yiiriitiilen
" y N9 V Q y N\ > Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi’na katildik.

N\ N\ D

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tirkiye tarafindan yiritilen

5 5 6 2 2 4 2 1 1 5 imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine Yonelik Model Gelistirilmesi Projesi’'ne dahil olduk.

elektrikli & hibrit _ _ _ _ Is Diinyasi Ev ?(;i Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence)
arac bakim UTTS hizmeti bin arachk bin yilik Projesi cercevesinde hazirladigimiz kurumsal politikamizi yiriirlige koyduk.

. L verilen nokta yonetilen filo kaplanan lastik
hizmeti verilen

Pratik noktasi havuz parki

\ A . Uriinler & Markalar

Odak noktamiza aldigimiz yiiksek katma degerli ve
. . - . . . . . . remium segmentte sundugumuz triin portfoyiimizle konumumuzu giclendirdik.
Arvento ile 140 bin+ misteriye 1,6 milyon+ aracta takip sistemleriyle hizmet P . . P Y L

Lassa markamizla, Kuzey Afrika pazarinda kalici biiyiime hedefimiz dogrultusunda
Misir’in baskenti Kahire’de ilk perakende magazamizi actik.

Ar\_Ge leer‘llt::']l Otopratik, Avrupa’nin énde gelen akii iireticilerinden Exide is birligiyle Voltedge akii céziimlerini sundu.

Yerli kaplama markasi Veloxia’nin satislar icerisindeki payr dnceki yila gére

Turkishtime iki katindan fazla artarak %25 seviyelerine ulasti.
Tiirkiye Ar-Ge 500 6 5 2 9 4 6 6 8
Arastirmasi ! Arvento, Arvento Connect ve Rotawatt mobil uygulamalarinin lansmanini yapti.
sonuclarina gore " Gmllr\:cm T A G‘!e"' . yeni uriin
lastik sektoriinde e harcaias) r-Ge projesi

lider




BRISA HAKKINDA BRI} 2025 FAALIYET RAPORU

Operasyonel Miikemmellik & Finansal ve Operasyonel Performans
Dijital Doniisiim & Inovasyon

i . . . N Operasyonel Gostergeler 2025 2024 2025-2024 Degisim, %
Izmit fabrikamizin ardindan, Aksaray fabrikamizda otomotiv endiistrisinin P i d e
en yiiksek kalite standardi olan IATF 16949 sertifikasini almaya hak kazandik. Lastik Oretimi [Tonaj) 188563 197.673 %5
Lastik Uretimi (Adet) 13.809.711 14.339.123 %4
Dijitallesme yolculugumuzda ileri bir olgunluga sahip oldugumuzun géstergesi olarak, " : : ) i N )
Sanayi 4.0 Odakli Akili Endiistri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart Industry Readiness Index] ISRl SREE e Kal i Onan %) o0 %922 o8
Dijital Olgunluk Degerlendirmesinde 3,15 skoruna ulastik. Aksaray Fabrika Kapasite Kullanim Orani (%) %100,0 %97,0 %3
Yurt ici Lastik Satis Hacmi (Tonaj) 120.128 130.721 %8
ISO 42001 sertifikasini alarak, Tirkiye'de yapay zekada Yurt Disi Lastik Satis Hacmi (Tonaj) 69.149 71.652 %3
gliven standardini belgeleyen ilk sanayi sirketi olduk. ‘ : :
Q}plam Satis Hacmi (Tonaj) 192.061 205.065 %6
) Arthur D. Little tarafindan hazirlanan Innovation Benchmark Excellence
(Inovasyon Miikemmelligi) degerlendirmesinde sektériimiiziin en iyi %10’luk diliminde yer aldik.
Fast Company Global tarafindan hazirlanan Best Workplaces for Innovators X
(Yenilikciler icin En lyi Isyerleri) listesinde dordiincii sirada yer aldik. p
Finansal Gostergeler (MTL) 2025 2024 2025-2024 Degisim, %
Net Satislar 41.348 45.219 %9
leer‘llk & Odu"er‘ Briit Kar 9.266 10.651 %13
Esas Faaliyet Kari 3.112 4400 %29
. I . Net Kar/Zarar -1.100 1.980 a.d.
Turkiye’nin 500 Biiyik Ozel Sirket Arastirmasi
Capital 500 listesinde lastik sektorii lideri olduk. Pay Basina Kazang -3,514 6,057 ad.
Net Finansal Borc 4524 4417 %2
Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu Ozkaynaklar 23.634 25.718 %8
yerli lastigi Lassa Revola Yilin Secilmis Uriini éddlinid aldi.
Otomoativ Endiistrisi iIhracatcilari Birligi'nden Altin ihracatci ddiiliinii aldik. L
Capital 500 ve TiM Altin ihracatci verilerine gére Lassa, 1
Turkiye lastik sektorinin ihracat lideri oldu. / >

Ozet Rasyolar 2025 2024

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)’'nden Sirdirilebilirlik kategorisinde Biyiik 6diili aldik. Briit Kar Marji %22,41 %23,55

Esas Faaliyet Kar Marji %7,53 %9,73

Net Kar/Zarar Marji %-2,66 %4,38

Net Borg/FAVOK 0,83 0,61

m
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Ortaklik Yapisi

38 Yillik Guclu Ortakhik

BRIEY) 2025 FAALIYET RAPORU

Brisa: Tiirkiye Lastik
Sektorinde Onci Konumda

ZRIDGESTONE

Lastik ve kaucuk sanayiinde
kiiresel lider

121.000+ calisan

150+ iilke & 105 fabrika

95 yillik miras

Turkiye’nin 6nde gelen
yatirim holdingi sirketi

60.000+ calisan

15 portfoy sirketi

6 kiiresel is ortakhgi

£
e -~
2 3.000+ 1.200+
. Ur_etim Tesisi calisan sayisi satis noktasi
(lzmit & Aksaray)
il
80+ ’ 38
iilkeye ihracat, yilda
Ar-Ge merkezi
6.000+ (izmit) 1,8+
satis noktasi milyar $ yatirim

N A . y W L

Brisa: Bagh Ortakhklar

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Odenmis/Cikarilmis
Sermayesi (TL)

Sirketin Faaliyet

: Brisa'nin Sirket
Ticaret Unvani Konusu

Sermayesindeki Payi (%)

Arac takip ve
: filo yonetim sistemleri,
é’i‘gfgrme'\rﬂgbg nesne-kisi takip sistemleri, 7.600.000 %88,89
i tekne takip sistemleri
ve M2M coziimleri

2025 yil icerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payi degismemistir (31 Aralik 2024: %88,89).
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YONETIM

En zorlu kosullarda bile
gluven ve dngoru ile ilerliyoruz.

15



YONETIM

YONETIM KURULU BASKANFININ MESAJI

Teknoloji,
Operasyonel
Miikemmellik ve
Surdirulebilirlikle
Gelecege Yatirim

Burak Orhun
Y6netim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Lastik sektdrl, mobilitenin giivenligi, stirekliligi ve
verimlilii agisindan stratejik bir konuma sahiptir.
Otomotivden lojistige, bireysel kullanimdan filolara
kadar genis bir ekosistemin temel bileseni olan

bu sektdrde, Tirkiye'nin en giicli ve yetkin sanayi
sirketlerinden biri olarak Sabanci Holding ve
Bridgestone Corporation ortakligi ile faaliyet gésteren
Brisa, odak noktasina aldigi tim segmentlerde
liderligini sirdiirmektedir.

Kiresel 6lcekte ekonomik belirsizliklerin, jeopolitik
risklerin ve teknolojik kirlmalarin daha yakindan
hissedildigi ve is diinyasi igin dayanikliigin, cevikligin
her zamankinden daha kritik hale geldigi bir
dénemden geciyoruz. Boyle bir konjonktiirde,
sirketlerin sadece buglini yénetmesi degil, gelecegi
de saglam temeller {izerine insa etmesi biylik 6nem
tasiyor.

Bu cercevede, 2025 yilinda da teknoloji, operasyonel
mikkemmellik ve stirdirilebilirlik odagimiz
dogrultusunda stratejik 6nceliklerimizde kararlilikla
ilerledik. Kiiresel ekonomik dalgalanmalarin

ve siiregelen enflasyonist baskilarin etkilerinin
yakindan hissedildigi bu dénemde, yarim asirlik kokli
gecmisimizden, tiretim ve teknolojik yetkinliklerimizden
ve kurum kiltirimizden aldigimiz glicle, odagimiza
aldigimiz pazarlarda dengeli ve basaril bir performans
sergiledik.

Otomotiv sektdriindeki déniisime yon veren hibrit
ve elektrikli araglarla uyumlu yeni nesil Griinlerimiz
icin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme calismalarimiza
hiz verdik. Ar-Ge giicimiizle sekt6rdeki lider
konumumuzu 2025 yilinda da sirdirirken, yiksek
katma degerli ve premium segmentteki Griin
portféyimiizi gliclendirdik. Ekonomik yavaslama,
sikilasan likidite kosullari, degisen diizenleyici
gerceveler, rekabet kaynakli yogun fiyat baskilari

ve bodlgesel jeopolitik gerilimler gibi uluslararasi
pazarlarda siiregelen tiim zorluklara ragmen,
Lassa markamizla 80'in lizerinde Ulkeye ihracat
yaparak kiiresel dlgekte etki alanimizi genislettik,
Uretim giicimizi ve rekabetgiligimizi destekleyen
yatinmlarimizla operasyonlarimizda verimlilik ve kalite
odagimizdan 6dun vermeden ilerledik.

Entegre hizmetler alaninda, Arvento’nun sundugu
telematik veri ve dijital ¢dziim teknolojileriyle yarattigimiz
sinerjiyi giiclendirmeye devam ettik. Uctan uca garaj ve
filo yonetimi hizmetlerimizle musterilerimiz i¢in deger
yaratirken, Pratik servis noktalarimizi Griinden yeni

nesil araclarin bakimina, bittinsel hizmet merkezlerine
donlstirme calismalarimizi strdiirdik.

BUtiin bunlan yaparken, 2050 yilinda karbon nétr
hedefimize ulasmak icin yol haritamizi kararlilikla
uygulamaya devam ediyoruz. 2030 yili itibariyla
emisyonlarimizi yaridan fazla azaltarak, elektrigimizi %100
yenilenebilir kaynaklardan saglamayi ve uriinlerimizde
sUrdurdlebilir malzeme kullanim oranimizi %30 seviyesine
¢lkarmayi planliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,
Oniimiizdeki donemde yiiksek katma degerli ve yilksek

performansli premium Uriinlerimizle sektérdeki
konumumuzu daha da giclendirmeyi amagliyoruz.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Bir yandan, fabrikalarimizda operasyonel mikemmelligi
odagimizda tutarak, teknoloji, inovasyon ve dijital doniistim
yatinmlarimizla yeni nesil, sirdiirilebilir Gretim ve tasarim
anlayisimizi gelistirirken, diger yandan entegre hizmet
¢Ozimlerimizle sirdirilebilir biiylime elde etmek ve sineriji
yaratmak icin calismalarimiza devam edecegiz. Topluma
katki saglama gorevimizin bilinciyle, tlkemiz ve tim
paydaslarimiz igin Uretmeyi surdiirecegiz.

Bizimle birlikte yiriyen, glivenini ortaya koyan siz
saygideger paydaslarimiza ve gayretleriyle siirece deger
katan tim calisma arkadaslarima samimi tesekkirlerimi
iletiyorum.

Saygilarimla,

Burak Orhun
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Burak Turgut Orhun / Yénetim Kurulu Baskani*

Burak Orhun profesyonel yolculuguna Mercedes-Benz Tirk A.S.'de Finansal Analist olarak baglamistir. Daha sonra kariyerine Amerika Birlesik
Devletlerinde devam etmis ve burada 6nde gelen kuruluslarda gesitli yonetim gérevlerinde bulunmustur. Thomson Corporation/Reuters'ta Finans
Mudurd, Capital One Financial'da portfoy yonetimi direktori ve kurumsal gelisim direktori, CadenceQuest, Inc.’de Finans Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yapmistir.

2009 yilinda Tiirkiye'de Oyak Grubu'na gegis yapan Orhun, 2018 yilina kadar Oyak Girisim Danismanligi A.S. Genel Md(r( olarak gérev aimis;
grubun birlesme ve satin alma ile yeni yatirim projelerinde liderlik yapmistir. Ayrica bu dénemde, grubun hem yurt ici hem de yurt digi kimya ve eneriji
sirketlerinde Yonetici, Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani gérevierinde bulunmustur.

2019 yilinda Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Bolim Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021-Nisan 2024 tarihleri
arasinda Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gorev almistir. Nisan 2024 tarihinde Malzeme Teknolojileri Grup Baskan! olarak
atanmis ve Kordsa, Brisa, Ak¢ansa, Cimsa, Cimsa Building Solutions BV ile Afyon Cimento'da Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir.

Sabanci Holding'de gerceklestirilen organizasyonel degisiklikle birlikte Ocak 2026 tarihinde Stratejik Yatirmlar Bagkani olarak atanmistir. Bunun
yaninda Kordsa ve Brisa'da Yonetim Kurulu Bagkani, Akgansa, Cimsa ve Afyon Cimento'da ise Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmektedir.

Burak Orhun, Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimirnden lisans derecesine sahiptir. Ardindan George Washington Universitesinden finans alaninda
yiksek lisans, Pennsylvania Universitesi Wharton Business School'dan ise MBA derecelerini alarak akademik kariyerini ilerletmistir.

*30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar’in istifasinin
kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nci maddesi
geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanhgrna Burak Turgut Orhun’un, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’'nin secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yénetim Kurulu Baskani*

Cevdet Alemdar, Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa is Makinalari ve Brisa’da cesitli
liderlik pozisyonlarinda bulunmustur.

Kariyerinin ilk yarisinda Turkiye'de iretim endustrisinde yatirimlara; Brezilya, Tayland ve Cin'de lastik endlstrisine yonelik yurt disindaki
istiraklerin yonetimine liderlik yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini
gerceklestirmistir.

2013 yilindan itibaren, Temsa is Makinalar’nda Komatsu is Makinalar izerine Volvo Kamyon distribitérliginii de alarak biiyimesini
gerceklestirdikten sonra, 2017 yilindan itibaren Brisa’nin CEQ’lugu gdrevini yiritmustir. Nisan 2020 itibariyla Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanligini yuriitmis, Nisan 2024-Nisan 2025 tarihleri arasinda ise Sabanci Holding Mobilite Coziimleri Grup Baskanli§i gdrevini
ustlenmistir.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazigi Universitesi'nden Endistri Miihendisligi lisans diplomasina ve 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden
MBA derecesine sahiptir.

*30 Nisan 2025 tarih ve 2025/ 19 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar’in istifasinin
kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nci maddesi
geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanligr'na Burak Turgut Orhun’un, Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’nin secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Tomio Fukuzumi / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Tomio Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988 tarihinde katimistir.
Kariyer hayati boyunca agirlikl olarak uluslararasi lastik is kolunda ¢alismis, Lastik Satis Direktorii ve Yonetici Direktor olarak Kore, Amerika
Birlesik Devletleri'nde Sikago, Belgika'da Briksel, Hindistan ve Tayland'da gérev yapmistir. 2016 yilinda Bridgestone (BSJ) Genel Merkez
biinyesinde Uluslararasi Lastik iskolu Direktérii olarak atanan Fukuzumi, Bridgestone Amerika (BSAM), Bridgestone Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika (BSEMIA) ve Bridgestone Asya Pasifik (BSCAP) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmustar. Fukuzumi 21 Aralik 2022
tarihinden itibaren Brisa'da gorev yapmaktadir.

Mustafa Bayraktar / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimiinden mezun olmus ve ayni dalda Boston College’da yiiksek lisans yapmistir. 2002
yilindan bu yana Hiseyin Bayraktar Yatirim Holding A.$.nin Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiritmektedir.

Bayraktar, Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S., Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S., Ege EndUstri ve Ticaret A.S. ve EAT Ege Arag Teknolojileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Gokhan Eyigiin / Yonetim Kurulu Uyesi* *

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi bélimiinden ikincilik ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA programini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da ¢esitli yonetici egitim
programlarina katimigtir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen'da baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Sonrasinda,
2004 yilinda, PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal Finansman ve M&A Danismanligi boliminin kurulmasinda gérev alarak yoneticiligini
iistlenmistir. 2007 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilan Gékhan Eyigiin, 2007-2018 yillari arasinda Sabanci Holding'de Strateji ve is Gelistirme
bolimiinde farkl kademelerde yoneticilik yapmistir. 2018-2021 yillari arasinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa, Tursa ve AEO
sirketlerinin Genel Midiirligi gorevlerini; 2020-2021 yillarinda ise ilave olarak Temsa Motorlu Araglar icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritmiistir.

2021 yilindan itibaren Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani gérevine atanmistir. Sabanci Holding’de gerceklestirilen
organizasyonel degisiklikle birlikte Ocak 2026 tarihinde Stratejik Yatinmlar Baskani olarak atanmistir. G6khan Eyigiin, ayrica Carrefoursa,
Teknosa ve Temsa Motorlu Aragclar sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Tursa sirketinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Afyon Cimento,
Cimsa, Dx Technology Services and Investment BV (SabanciDx BV), SabanciDx, Brisa, iklim Teknolojileri ve Temsa Skoda Ulasim Araglari
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiiritmektedir. Kendisi ayni zamanda Sabanci Ventures ve Sabanci ARF Almost Ready to

Fly’dan sorumludur.

**31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 01.04.2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere; Haluk Dinger’in Yonetim Kurulu
tyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi geregdince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Gékhan
Eyigiin’tin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dincer'in istifasi neticesinde, Gakhan Eyigiin’iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

Haluk Dincer / Yénetim Kurulu Uyesi* *

Haluk Dinger, University of Michigan'dan Makine Mihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Kariyerine 1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde General Motors biinyesinde Proje Miihendisi olarak baslayan Dinger, Ajustos 1995
tarihinde Sabanci Toplulugu'na katilmis, Temsa'da Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Aralik 1995 tarihinden itibaren ise Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ekim 2001 tarihinde Holding biinyesinde Gida Grup Baskan Yardimciligi gérevini Gstlenmis,

Nisan 2002 tarihinde Holding Yiiriitme Kurulu Uyesi ve Gida Grup Bagkani olarak atanmistir. Eylil 2004 tarihinde Gida ve Perakende Grup
Baskanligr'na getirilen Dinger, Mart 2011 tarihinde Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi gérevini Gistlenmistir. Haziran 2016 tarihinde
reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Baskani, Nisan 2020 tarihinde ise Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak atanan Dinger, Nisan 2025

tarihine kadar Finansal Hizmetler Grup Baskanligi gorevini yaritmastar.

**31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, 01.04.2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tizere; Haluk Dincer’in Yonetim Kurulu
tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincti maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Gékhan
Eyigiin'iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dincer'in istifasi neticesinde, Gokhan Eyigiin’iin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

Jacques Johannes Fourie / Yonetim Kurulu Uyesi* * *

Jacques, Pretoria Universitesi'ndeki egitimini tamamladiktan sonra kariyerine PricewaterhouseCoopers'ta Finans alaninda baslamistir.
Cummins'e 2004 yilinda Giiney Afrika Finans Direktori olarak katilmis ve 2006 yilinda Afrika Finans Direktorli§ii pozisyonuna gegmistir.
Jacques, 2008 yilinda Cummins Gana Genel Mdiiri olarak atanmis ve bélgedeki bagimsiz distriblitériin devralinmasindan sonra
Cummins’e ait distributorliigin kurulmasindan sorumlu olmustur. 2011 yilinda, dogrudan ve dolayli dagitm kanallari ile 11 (lkeyi kapsayan
bir distriblitérluk bolgesi olan Cummins Guney Afrika’ya Genel Midir olarak atanmistir. Jacques, 2014 yilinda Afrika Satis ve Pazarlama
Direktorlugu rolunt tstlendikten sonra 2015 yilinda Kiiresel Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcilidi pozisyonuna terfi ederek
Amerika Birlesik Devletleri’ne tasinmistir. Jacques, 2017 yilinda Kuzey Amerika'da Cummins Rocky Mountain Baskanligi'na terfi etmistir.

Jacques, 2019 yilinda Bridgestone Giiney Afrika Grup CEO’su roliini istlenmek lizere Giiney Afrika’ya ddnmistir. Bridgestone’'da o donemki
gorevi, is stratejisini, kanallari ve pazara erisimi yeniden insa etmek ve satis ve pazarlama organizasyonunu tamamen déniistirmek olan
Jacques, 2022 yilinda halen surdirdigu Afrika, Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Baskanligr'na terfi etmis ve Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) Yonetim Kurulu'na katilmistir.

Jacques, lisans egitimini Pretoria Universitesi'nde (Gliney Afrika) Finans ve Muhasebe (Onur Derecesi) alaninda tamamlamistir.

***PB Subat 2025 tarih ve 2025/ 10 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, Mete Ekin’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Jacques Johannes Fourie’'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir. 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Jacques Johannes Fourie’nin Yénetim Kurulu Uyeligi oy cokluguyla kabul
edilmistir.
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Mete Ekin / Yénetim Kurulu Uyesi* * *

Mete Ekin, 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimiinden mezun olmus ve 1995 yilinda Connecticut'ta Hartford
Universitesinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Mart 2016 tarihinde Orta Dogu ve Afrika pazarlarindan (50 tlke) sorumlu olarak Bridgestone Orta Dogu ve Afrika Serbest Bolgesine Bolge Mid(iri
olarak katimistir. Lastik enduistrisinde 28 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, italya, Misir ve Orta Dodu ve Kuzey Afrika Bélgesinde yénetim kademesinde
cesitli gorevler tstlenen Ekin, mesleki kariyerine Turk Pirell’de baslamistir. Ekin, 2015 yilina kadar bes yil boyunca Genel Mudur ve CEO olarak gérev
yapmistir. Genel Miidir ve CEO olarak atanmasindan énce Pirelli Misir'da Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve italya Genel
Miidiirligirnde Global Ticari iskolu Pazarlama Mudiirii gibi gesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur.

Ekin gegmiste Bridgestone Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika'da (BSEMIA) Gelismekte olan Pazarlar, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Hindistan, Orta Dogu ve Afrika Baskan Yardimcisi ve Bridgestone Baskan Yardimcisi ve Ortak Kiiresel Operasyonlardan Sorumlu Yéneticilik (COO)
Ofisi Baskani olarak gérev yapmistir. Ekin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak izere, Bridgestone Avrupa Lastik is Kolu Bagkani olarak
atanmasinin ardindan 1 Subat 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (BSEMEA) Grup Baskanlg
rolund Ustlenmistir.

** *26 Subat 2025 tarih ve 2025/ 10 sayil Yonetim Kurulu karar neticesinde, Mete Ekin'in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363’tincti maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Jacques Johannes Fourie’nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Jacques Johannes Fourie’'nin Yonetim Kurulu Uyeligi oy cokluguyla kabul edilmistir.

Jerome Freddy Pierre Boulet / Yonetim Kurulu Uyesi

Jérdme Boulet, Subat 2021'den bu yana Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (BSEMEA) Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Bagkan Yardimcisi
gbrevinde bulunmaktadir. Merkezi Dubai'de bulunan Bridgestone Orta Dogu ve Afrika'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Boulet, Nisan 2025
tarihinden bu yana Bridgestone Avrupa, Orta Dogdu ve Afrika Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de siirdiirmektedir. 1 Mart 2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere, Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Bagkan Yardimcilg ile is Hizmetleri Bagskan Yardimcil g
gorevini stirdiirmektedir.

Boulet bu gérevinde, ham madde tedarikinden planlamaya, iretimden depolamaya ve Bridgestone lastiklerinin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
cografyalarinda dagitimina kadar ugtan uca tedarik zinciri konusunda yonetici lider pozisyonundadir. Bridgestone Corporation’in Kiiresel Tedarik Zinciri
Yénetim Komitesi Uyesi olarak miisterileri ve deger zincirini birbirine baglayarak deger yaratmay en lst diizeye ¢ikaracak ve bunun sonucunda “direncli
mikemmel bir Bridgestone” yaratacak yeni nesil tedarik zincirinin de mimaridrr.

Jérdme Boulet, Bridgestone'a katildigi 2001 yilindan bu yana triin ydnetimi, dijital girisim, birlesme ve satin alma, tedarik zinciri ydnetimi, liretim
stratejisi ve satin almayi kapsayan cesitli liderlik pozisyonlarinda gérev aimistir. Devam eden yillarda Boulet, Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(BSEMEA) icin mobilite ¢ozimleri stratejisine dncliik etmis ve 2019'da TomTom Telematics'in (Bugiin Webfleet Solutions olarak bilinmektedir) satin
alnmasina liderlik etmigtir.

Boulet, 2020 yilinda Kiiresel Operasyonlardan Sorumlu Yoneticilik (COO) Ofisine katilmis ve lojistik optimizasyonu, iretim ayak izinin yeniden
yapllandirimasi ve satin almada dis kaynak kullanimi alanlarinda ¢ok sayida buiyiik 6lcekli déntstime liderlik etmistir.

Boulet ayrica bir ddnem Accenture'da ¢alismis ve burada Fortune 500 sirketlerinin yonetim kurullariyla ilag, otomotiv, gelik ve kimya sektérlerinde buyik
Olcekli tedarik zinciri donusimu Uzerine ¢alismistir.

Jéréme Boulet, lisans egitimini Fransa'da ESCIP School of International Business'ta isletme ve Ekonomi alaninda tamamlamistir.

Arianna Antonella / Yénetim Kurulu Uyesi* * * *

Arianna Antonella kariyerine 2005 yilinda Norton Rose Fulbright'ta Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari Stajyeri olarak baslamistir.
2007 yilinda Baker & McKenzie’nin Milano ofisine Sirketler Hukuku ve Birlesme & Devralma Departmaninda Uzman olarak gegmistir. 2010-
2016 yillari arasinda, yapi malzemeleri sektoriinde lider bir italyan sirketi olan Italcementi S.p.A’da (Su anda Heidelberg Materials Grubu'nun
bir pargasi) Kurumsal iliskiler ve Birlesme & Devralma Hukuk Grup Béliim Bagkani olarak gérev yapmistir. Arianna, 2017 yilinda Bridgestone
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'ya (EMEA) Guney Avrupa Bolgesi Hukuk ve Uyum Bagskani olarak katilmistir. 2019 yilinda Avrupa Hukuk ve Uyum
Direktorlii§ine terfi eden Arianna, Temmuz 2025 tarihinden bu yana icra Direktorlugii gorevini yiriitmekte olup sorumluluk alani Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika bdlgesini kapsayacak sekilde genisletilmistir.

** % * 28 Mart 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella’nin Yonetim Kurulu Uyeligi oy cokluguyla kabul edilmistir:

Vecih Yilmaz / Yénetim Kurulu Uyesi* * * * *

Vecih Yimaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliimiinden mezun olmus, es zamanli olarak ayni iiniversitede Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray Universitesinde Finansal Ekonomi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

is hayatina 2005 yilinda Deloitte biinyesinde denetgi olarak baslayan Vecih Yimaz, 2009 yilinda Sabanci Topluluguna katilarak, 2009-2013 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatinme! lliskileri Midirii, 2013-2015 yilari arasinda Enerjisa Enerjide Finansal Kontrol ve
Risk Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda Kibar Grubu'nda siraslyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direktérii
pozisyonlarini yariitmstir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Yiimaz, Haziran 2017 ve Nisan 2019 tarihleri arasinda Sabanci Holding'de
Finans Direktori olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yunsa'da Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev yapmistir. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Arallk 2022
tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi roliinii, Arallk 2022 tarihinden Ocak 2026 tarihine kadar ise Akgansa'da Genel

Mudur rolund yaritmustir. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Brisa Genel Miidiri olarak atanmistir.
*xx % %14 Kasim 2025 tarih ve 2025,/ 30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tizere; Sirketimiz Genel Miidiirii Haluk

istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'iincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Vecih
Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir
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Haluk Kiirkcii / Yénetim Kurulu Uyesi* * * * *

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinde lisans derecesini tamamlamistir.

Kirket, 1986 yilinda Brisa'da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik siirecte, tretim planlama, endiistri mihendisligi ve iretim alanlarinda
yoneticilik pozisyonlari istlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktorii olarak atanan Kiirkgli, 2015-2018 yillari arasinda, Mihendislik
Direktorlugl gorevini yuritmustir. Kirkgl, 2018-2020 yillari arasinda Teknik Gruplar Yénetmen (CTO) Yardimciligi gorevini yiritmis, 1
Temmuz 2020 tarihinde Brisa Genel Mudiri olarak atanmis ve 1 Ocak 2026 tarihine kadar Brisa Genel Muduri olarak gérev yapmistir.

* x ok k k14 Kasim 2025 tarih ve 2025,30 sayil Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak iizere; Sirketimiz Genel
Miiduird Haluk Kiirkei’niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidurliik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkei'niin 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu Giyeligi gorevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'iinci maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak tizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birlidi ile karar verilmistir.

Sakine Sebnem Onder / Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Onder, kariyerine 1994 yilinda White & Case LLP (Tiirkiye) sirketinde Avukat olarak baglamistir. Daha sonra 1999 ve 2000 yillari
arasinda ayni sirketin New York merkezinde ¢alismistir. Ardindan 2014 yilina kadar ayni firmanin Tirkiye biriminde Ortak olarak gérev alarak
kariyerinde énemli bir ilerleme kaydetmistir.

Onder, 2014 yilinda British American Tobacco (Tiirkiye & Kuzey Afrika) sirketine gegcis yapmistir ve Hukuk Direktorii olarak gérev almistir.
Sorumluluklari, 2018 ve 2022 yillari arasinda bolge genelinde uyum faaliyetlerini denetlemek tizere Avrupa Bélge Uyum B6llim Baskani
pozisyonunu Ustlenmesiyle genislemistir.

Eyliil 2022 tarihinden bu yana Sebnem Onder, Sabanci Holding'de Hukuk ve Uyum Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Yiiriitme gérevinin yani
sira Brisa, Carrefoursa, Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglari ve Sabanci Building Solutions B.V. gibi bazi Sabanci Toplulugu sirketlerinin
Yénetim Kurulu Uyeliklerini de yapmaktadir, bu sirketlerin yénetimine hukuk ve uyum uzmanlgiyla katki saglamaktadir.

Sebnem Onder, hukuk egitimini 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlamistir.

Ahmet Erdem / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem, istanbul Teknik Universitesinde insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi aldiktan sonra istanbul Universitesi isletme
Enstitiisti’'nde Mihendislik Yonetimi bransini tamamlamistir.

1990 yilinda Shell'de galismaya baslayan Erdem, Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa’da ist kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve Tirkiye
Yatinm Mudurluga, Turkiye Perakende Satiglar MidUrlugu gérevlerinden sonra 2006 yilinda, halihazirda Yénetim Kurulu Bagkanligr'ni da
yuriittigu Shell & Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda énemli bir rol Gstlenmistir. Ortak girisim sirketinin entegrasyonu
sirasinda Perakende Genel Miidiirti ve icra Kurulu Uyeli§i gérevlerini yrittiikten sonra Shell'in Dogu Afrika'daki faaliyetlerinin merkezi olan
Kenya'da Shell Ulke Bagkani ve Kenya Shell Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini iistlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch Shell biinyesinde
finansal ve itibar risk yénetimi ile ilgili egitimler almistir ve llke ¢apinda 20 yila yakin risk ydnetim tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen, Shell Tiirkiye Ulke Baskanligi'nin yani sira Shell & Turcas A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yiiritmektedir.
Ahmet Erdem, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde (TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanligi, Eneriji Verimliligi Derneginde

(ENVER) Yonetim Kurulu Baskanligi, Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global
Compact) Tiirkiye'de Yénetim Kurulu Uyeli§i ve ingiliz Ticaret Odasrnda Danigma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

Fatma Dilek Yardim / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini takiben Bogazici Universitesi isletme Bélimiinden mezun olmustur.
Manchester Business School & University of Bangor ortak MBA programini bitirmis ve kariyeri boyunca ¢esitli Harvard ve Insead ust diizey
yonetici programlarina katilmistir.

1988'de Interbank’ta ¢alisma hayatina baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Trust A.S.'de Direktor olarak, 1999-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.$.'de Genel Mudiir ve Genel Miidur Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatirm Bankasi Turk A.$.’de Genel
Mudir ve Misteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatinrm Bankasi Tlrk A.S.'de Genel Miidir ve Kurumsal
Msteriler Bagkani gérevlerini yiritmistir. 2017-2018 yillarinda ingiltere’de kurulu Experian sirketine Turkiye biiyime stratejisi konusunda
danismanlik veren Yardim, 2019'dan beri Aimanya’da kurulu Commerz Real Gayri Menkul Yatiim Fonu'nun istanbul Sube Miidirligi gorevini
ifa etmektedir.

2021-2023 yillari arasinda Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan Yardim, 2018-2024 yillari arasinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile Enerjisa Enerji A.$.'nin alt ddnem Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. 2024 yilindan bu yana Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., Aksigorta A.S.
ve Agesa Hayat Emeklilik A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve muhtelif komite baskanliklari gérevini siirdirmektedir.

is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller Gistlenmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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CEO’NUN MESAJI

Misteri ihtiyaclarini
merkeze alan

Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarimizia,
yolculuklari daha
guvenli, verimli ve
siirdurdlebilir kilmaya
devam ediyoruz.

Vecih Yilmaz .
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Degerli Paydaslarimiz,

1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Brisa'da CEQ’luk gorevini
Ustlenmis olmanin gururunu yasiyorum. Faaliyet
Raporumuzda paylastigim bu ilk mesajimda sizleri saygiyla
selamliyorum. Lastik Uretimindeki kokli tecribesini
inovasyon, teknoloji ve stirdiiriilebilirlik odagiyla birlestirerek
sadece bir Uretici degil, entegre mobilite ¢coziimleri sirketi
olarak konumlanan Brisa'da bu bayrak degisimiyle birlikte yeni
doénemde de sektdrde 6ncil yeni basarilara imza atacagimiza
inancim tam.

2025 yil kiresel 6lcekte ticaret dengelerindeki
dalgalanmalar ve finansal piyasalardaki oynakligin yani sira
sektdrimizi ve mobilite ekosistemini etkileyen déntsumlerin
de belirginlestigi bir ddnem olmustur. Bu konjonktiirde,
finansal dayaniklilik ve stratejik odaklanma her zamankinden
daha kritik hale gelmistir.

Lastik sektorlinde pazar ve musteri beklentilerinin
donustugu, kiresel ve yerel ekonomik kosullarin talep
lizerinde dalgalanmalar yarattig bir yil geride biraktik. Brisa
olarak, pazardaki zorlu kosullarin etkisinin belirgin sekilde
hissedildigi bu dénemde stratejik odagimizi koruyarak 6ézellikle
teknoloji yatinrmlarimiza hiz kazandirdik. Yiiksek katma degerli
Urtinlerimiz ve entegre hizmet ¢ézimlerimizle pazardaki
gucumuzi pekistirdik.

Otomotiv sektord, dzellikle elektrifikasyon ve SUV (Spor
Kullanimli Arag) araglara yénelimin hiz kazanmasiyla

birlikte 6nemli bir dénisimden geciyor. Brisa olarak, bu
donustumle paralel gelisen lastik sektdrinde 6nde gelen
konumumuzu korurken, gelece@e yonelik yatirmlarimizi
kararlilikla stirdurdiik. Ozellikle, yiiksek jantl lastiklerin de
dahil oldugu premium triin segmentine odaklanan yeni
Urin lansmanlarimizla birlikte yliksek jant grubunda pazarin
lUzerinde buylyerek %21 pazar payina ulasirken %28 toplam
pazar paylyla yenileme pazarindaki liderligimizi strdurduk.
Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu yerli lastigi
Lassa Revola ile Yilin Segilmis Uriinii 6diiliine layik gérildik.
Ar-Ge calismalarimizla 2025 yili itibariyla toplam 68 adet
yeni Uriinli pazara sunduk.

Basta hibrit ve elektrikli araglar olmak tizere, ¢cok sayida yeni
projede aktif rol alarak otomotiv Ureticileri i¢in tercih edilen
stratejik is ortagi konumumuzu giclendirmeye devam ettik.
Aksaray fabrikamizda devreye aldi§imiz yeni teknolojilerle
premium lastik Gretiminde yeni bir ddnemin kapilarini
araladik. izmit fabrikamizin ardindan Aksaray fabrikamizda
da hayata gecirdigimiz 6zel karisim teknolojisi sayesinde,
elektrikli ve hibrit araglara uyumlu, yiiksek teknolojiye sahip
lastik Uretimimizi daha ileri bir seviyeye tasiyoruz. Aksaray
fabrikamizda ayni zamanda otomotiv endistrisinin en yiiksek
kalite standardi olan IATF 16949 sertifikasini almaya hak
kazandik. Bu sertifikayl 2007 yilindan bu yana basariyla
koruyan izmit fabrikamizla birlikte, artik iki iretim tesisimiz
de kiiresel otomotiv Ureticileri standartlariyla tam uyumlu bir
yaplya kavusmus oldu.

Uluslararasi alanda ise, Lassa markamizla gugli performans
sergilemeye devam ettik. Capital 500 ve TiM Altin ihracatgi
verilerine gore Lassa, Turkiye lastik sektoriinin ihracat lideri
olurken, Kuzey Afrika pazarinda kalic biiyime hedefimiz
dogrultusunda Misir'in baskenti Kahire'de ilk perakende
magazamizi agtik.

Entegre mobilite ¢oziimleri alaninda, Arvento markamizla

840 bini asan aktif cihaz sayisina ulastik. Arvento’nun yil
icerisinde kullanima sundugu Rotawatt ve Arvento Connect
mobil uygulamalarinin yakin gelecekte élgulebilir diizeyde katki
saglamasini bekliyoruz. Pratik hizmet agimizi da Tirkiye genelinde
157 noktaya taslyarak elektrikli ve hibrit araclara yonelik
hizmetlerimizi yayginlastirdik. Filo musterilerimizin 6ncelikli is
ortad! olma hedefimiz dogrultusunda, lastik kaplamadan dijital
takip ¢oziimlerine uzanan genis hizmet yelpazemizle 242 bin
araclik bir filo havuz parkini yénetiyoruz.

Bunlari yaparken, miisteri odagimizla birlikte giicli operasyonel
performansimiz ve disiplinli finansal ydnetimimiz, 2025 yilinda
zorlu makroekonomik kosullarda tim ekosistemimizle birlikte
gucli bir sekilde yola devam etmemizi sagladi. 2025 yilinin
oOzellikle ilk yarisinda diisen talep, makroekonomik dengesizliklerin
etkisiyle bozulan fiyat-maliyet dengesi ve yiiksek finansman
giderleri sonucunda uzun yillardan sonra ilk kez zarar ettik
ancak ucunci ve dérdincu ceyreklerde tekrar performansimizi
toparlayarak ilk yarinin zararini bir miktar kapatabildik, yili tek
seferlik etkiler hari¢ tutuldugunda basabasa yakin bir noktada
bitirdik. Bunun yani sira nakit akisimizi giiglendirdik. 2025 yilinda
satis gelirimiz 41,3 milyar TL olurken, d6viz cinsinden
gelirlerimizin payl %42 seviyesinde gerceklesti. Yili 3,1 milyar TL
seviyesinde faaliyet kari ve 5,4 milyar TL seviyesinde FAVOK ile
kapattik. Giiglii nakit yaratma kapasitemizle Net Borg/FAVOK
oranimizi 0,8x ile oldukga diisiik bir seviyede tutmay! basardik.
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is siireclerimizi dijitallesme ve sirdirilebilirlik ekseninde
donustirmeyi kararlilikla stirdurdik. Dijitallesme alaninda,
Turkiye'de yapay zekada giiven standardini belgeleyen ilk sanayi
sirketi olarak énemli bir esigi geride biraktik.

Sirdurilebilirlikte ise, kiiresel liderligimizi 2025 yilinda da
pekistirdik. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve

Su Glivenligi kategorilerinde bir kez daha Global A Listesi'nde yer
alirken, Turkiye Strddrlebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumiu
ilk Surdirulebilirlik Raporumuzu yayimladik. Karbonsuzlasma

yol haritamiz dogrultusunda, Aksaray fabrikamizdaki basaril
uygulamanin ardindan, Enerjisa Enerji is birligiyle izmit
fabrikamizda 4,8 MW kurulu glice sahip ikinci Isi pompasi
projemizi hayata gegcirdik.

Brisa'da is saglgi ve givenligi, isimizin ayrimaz bir pargasidir. Tum
stireclerimizde “is Giivenligi ve Sagliginda Mikkemmellik” hedefiyle
hareket ediyor, calisanlarimiz igin giivenli ve saglikli bir calisma
ortami yaratmay! 6nceliklendiriyoruz. Ayni zamanda, herkes icin
firsat esitligi ve kapsayiciligi temel ilke olarak benimsiyor, 2025
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yuritilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi'na katilan dncii
sirketler arasinda yer aliyoruz.

Geride biraktigimiz 2025 yilinda, tim calisma arkadaslarima
oOzverili katkilari icin, siz degerli paydaslarimiza ise bu yolculukta
yanimizda oldugunuz igin igten tesekkir ediyorum. Oniimiizdeki
doénemde de yetkin insan kaynagimiz, guclii kurum kiltirimiz ve
is ortaklarimizdan aldigimiz giigle Brisa'yl stirdurilebilir biyime
hedefleri dogrultusunda kararlilikla ileriye tasimaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Vecih Yilmaz
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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lcra Kurulu

Vecih Yilmaz / Genel Miidiir*

Vecih Yilmaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bolimiinden mezun olmus, es zamanli olarak ayni tiniversitede Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir.

is hayatina 2005 yilinda Deloitte biinyesinde denetgi olarak baslayan Vecih Yiimaz, 2009 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 2009-2013
yillari arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatinmc! iligkileri Midiirii, 2013-2015 yillari arasinda Enerjisa Enerjide
Finansal Kontrol ve Risk Muduri olarak gérev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda Kibar Grubu’nda siraslyla Assan Panel'de CFO ve Kibar
Holding'de Mali isler Direktorii pozisyonlarini yiiriitmiistiir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan
2019 tarihleri arasinda Sabanci Holding'de Finans Direktori olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yinsa'da Yonetim Kurulu tyesi olarak
gorev yapmistir. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi roliini,
Aralik 2022 tarihinden Ocak 2026 tarihine kadar ise Akgansa'da Genel Midur roliind ylritmustir. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Brisa Genel

Mudiri olarak atanmigtir.

*14 Kasim 2025 tarih ve 2025,/ 30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonu¢ dogurmak tizere; Sirketimiz Genel Mudiiri Haluk
Kiirket’niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidiirlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkgi’'niin 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tyeligi
gorevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulmak tizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Haluk Kiirkcii / Genel Mudur*

Haluk Kiirkcii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinde lisans derecesini tamamlamistir.

Kurkgl, 1986 yilinda Brisa'da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik stiregte, tiretim planlama, endiistri mihendisligi ve tiretim alanlarinda
yoneticilik pozisyonlari iistlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktorii olarak atanan Kiirkgii, 2015-2018 yillari arasinda, Mihendislik
Direktorlugl gorevini yuritmustir. Kirkgl, 2018-2020 yillari arasinda Teknik Gruplar Yonetmen (CTO) Yardimciligi gorevini yiritms, 1

Temmuz 2020 tarihinde Brisa Genel Midiri olarak atanmis ve 1 Ocak 2026 tarihine kadar Brisa Genel Muduri olarak gdrev yapmistir.
*14 Kasim 2025 tarih ve 2025,/ 30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tizere; Sirketimiz Genel Mudiiri Haluk
Kirkei'niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidiirliik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkgi'niin 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu tyeligi
gorevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'tincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak lizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Tomio Fukuzumi / icra Koordinatérii

Tomio Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi Boliimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988 tarihinde katiimistir.
Kariyer hayati boyunca agirlikli olarak uluslararasi lastik is kolunda calismis, Lastik Satis Direktorii ve Yonetici Direktor olarak Kore, Amerika
Birlesik Devletleri'nde Sikago, Belgika'da Briiksel, Hindistan ve Tayland'da gérev yapmistir. 2016 yilinda Bridgestone (BSJ) Genel Merkez
biinyesinde Uluslararasi Lastik iskolu Direktérii olarak atanan Fukuzumi, Bridgestone Amerika (BSAM), Bridgestone Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika (BSEMIA) ve Bridgestone Asya Pasifik (BSCAP) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmiistiir. Fukuzumi 21 Aralik 2022
tarihinden itibaren Brisa'da gérev yapmaktadir.
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Cenk Kocdor / Stratejik Biyiime Genel Midur Yardimcisi

1978 dogumlu olan Cenk Kogdor, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 2014
yilinda Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek lisans programini tamamlamistir. Kogdor, 2 Haziran 2003
tarihinden bu yana Brisa'da gorev yapmaktadir. Kendisi ayni zamanda Arvento Mobil Sistemler Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir.

Mustafa Tacettin / Dijital Déniisiim Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olan Mustafa Tacettin, 2000 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 2002 yilinda
Sabanci Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimiinde yiiksek lisans programini, 2014 yilinda Kocaeli Universitesi Endiistri Miithendisligi
Bélumiinde doktora programini tamamlamistir. 1 Haziran 2004 tarihinden bu yana Brisa'da gérev yapmaktadir.

Neslihan Db’ngel Ozlem / Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1982 dogumlu olan Neslihan Déngel Ozlem Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimiinden mezun olmustur. Bogazigi Universitesi Executive MBA
programini tamamlamistir. is hayatina 2005 yilinda PwC’de denetci olarak baslamis, 2009-2022 yillari arasinda Sabanci Holding, Enerijisa
Eneriji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde finansal planlama, kontrol, raporlama, analiz, gelir giivence ve i¢ denetim alanlarinda calismistir. Déngel
Ozlem ayrica, Agesa ve Cimsa sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1 Mart 2022 tarihinden bu yana Brisa'da Finans Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tetsuya Tsutsumi / Teknik Gruplar Yénetmeni

1975 yil dogumlu olan Tetsuya Tsutsumi Yokohama National Universitesi Mihendislik ve Fen Boliimiinden mezun olmustur. 1997 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation'da gérev yapan Tsutsumi, Ocak 2022'den bu yana Brisa'da gorev yapmaktadir.

Tugba Gok Nam / insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Béliimiinde, yiiksek lisans egitimini ise ODTU insan Kaynaklar Gelistirme Bélimiinde tamamlamistir.
Sabanci Universitesi'nde Yonetim Bilimleri alaninda doktora calismalarini sirdiirmektedir. Gék Nam, 1 Kasim 2022 tarihinden bu yana
Brisa'da Insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yakup Demir / Satis Genel Miidiir Yardimcis

1972 dogumlu olan Yakup Demir Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Makinalari Blimiinden mezun olmustur. Demir, 7 Nisan 1997
tarihinden bu yana Brisa'da gorev yapmaktadir.
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Organizasyon Semasi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

ic Denetim
Maudirlagi

Genel Mudiir

Brisa Yonetim
Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili &
Icra
Koordinatorii
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Teknik
Gruplar
Yonetmeni

(
Teknik Gruplar Aksaray
( Yénetmen Fabrika

Yardimcisi Direktoru

Uretim
Direktoru

Teknoloji
Direktori

. Miihendislik
Direktori

Kalite
Giivenirligi
Direktoru

Satis Genel
Miidiir
Yardimcisi

Satis
Direktoru

g OE Direktori

Stratejik
Biiyiime
Genel Miidiir
Yardimcisi

Pazarlama
Direktori

Mobilite
Coziimleri
Satis
Direktord

Finans
Genel Mudiir
Yardimcisi

Fin. Planlama,
Raporlama &
Kontrol Dir.

_ Mali
Isler ve
Risk
Direktori

Insan Dijital
LEETEN Doniisiim
Genel Midiir Genel Midiir
Yardimcisi Yardimcisi

Uluslararasi
Pazarlar
Direktori

Is Guivenligi,
Saglk ve
Cevre
Direktori

Stratejik
Operasyonlar
ve Planlama

Direktori

Tedarik Siirdiirilebilirlik
Zinciri Is Gelistirme
Direktori Direktori
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2025
FAALIYETLERI

Kesintisiz hareketi uctan uca
entegre cozimler ile sagliyoruz.
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Satis Kanallari

2024 yiinda 1,2 milyon yeni arag satis
ile rekor satis adedine ulagan Tirkiye
otomotiv sektdri toplam pazari (otomobil
ve hafif ticari), 2025 yilinda énceki ylla
kiyasla %10,5 oraninda buylyerek 1,4
milyon adet ile yeni rekor satis adedine
ulagsmistir. Otomobil satislar %10,6
artarken, hafif ticari ara¢ satislari %9,97
oraninda artis gostermistir.

2025 yilinda Turkiye Yenileme ve OE
(Orijinal EKipman) lastik pazari bir 6nceki
ylla kiyasla %7* oraninda daralmistir.
Turkiye Yenileme lastik pazarinda binek ve
hafif ticari ara¢ lastiklerinde %9 daralma
kaydedilirken, agir ticari arac lastikleri
pazari %7 oraninda daralmistir. Turkiye
OE lastik pazarinda ise dnceki yila kiyasla
binek ve hafif ticari arac lastik satislarinda
%3* biiylime gerceklesirken, agir ticari
lastik satislarinda %7 oraninda daralma

meydana gelmistir.
(*revize edilmis rakamlardir.)

Global Data’'nin yayinladigi 2025 son
ceyrek raporuna gore, 2026 yilinda
Turkiye Yenileme ve OE lastik pazarinin
yaklasik %4 oraninda buyiime gdstermesi
beklenmektedir.

Turkiye'de sektdrdeki bu gelismeler
isiginda daralan pazarda Brisa,
Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari
ve yenilik¢i ¢dztimleri ile Yenileme lastik
pazarinda konumunu korumustur.

Sirket 2025 yilinda da saglik ve giivenlik
onceligi ile operasyonlarina devam
etmis, misterilerin ve pazarin degisen
ihtiyaclarina odaklanilan, hizmetlerin
lastigin 6tesinde zenginlestirildigi bir yil
tamamlamistir.

Yenileme Kanalinda Giiclii Pazar
Konumu

2025 yilinda tiketici segmentinde
pazardaki bllyimeye paralel bir biyiime
sergileyen Brisa pazardaki guclu
konumunu korumay basarmistir.

Ozellikle, odak noktasi olarak belirlenen
ve yilksek jant Lastik (HRD - High Rim
Diameter) grubu olarak tanimlanan 17
jant ve Uzeri binek lastik grubu pazarda
onceki yila kiyasla %7 oraninda biyime
gosterirken, Brisa'nin bu grupta %34

30

ile pazarin Gizerinde gugcli biyime
performansi gostererek pazar pay!
kazanmasi dikkat ¢ekicidir.

Ticari segmentte ise 2025 yilinda
pazarda daralma kaydedilmistir. Bu
donemde Brisa, pazarin tizerinde

bir oranda gerilemis ve pazar pay!
kaybetmistir. Pazar pay! kaybina ragmen
Brisa, pazarda dnde gelen konumunu
korumustur.

Yenileme Kanali Pazar Paylari
Pazar Payi (%) Il 2024 2025
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Kaynak: GfK; talep satis pazar payi verisi

Orijinal Ekipman (OE) Kanalinda Onde
Gelen Arac Ureticileriyle Siiregelen is
Birlikleri

OE lastik pazarinda tiiketici segment
bllyume gosterirken, ticari segment
daralmistir. Brisa satislari, tiiketici ve
ticari segmentlerde gerilemistir. Bunun
neticesinde, Brisa, her iki segmentte de
pazar pay kaybetmistir.

OE kanalinda 6nde gelen arag
ureticileriyle gerceklestirilen is birlikleri
etkili olmaya devam etmigtir.

Dunya ¢apinda arag ureticileri, fosil

yakit kullanimini azaltmak igin elektrikli
ve hibrit araclar gelistirip lretmeye
yonelirken, bu araclarda kullanilacak
lastiklerin performans beklentileri ve
oOzellikleri de donuismektedir. Bu dontistim
dogrultusunda, Brisa giiclii Ar-Ge

yapisiyla elektrikli ve hibrit araclarin lastik
beklentilerini karsilama calismalarina

hiz vermekte ve daha diisik yuvarlanma
direnci, daha dusik emisyon, daha az
gurdlti ve daha distik agirlik sunan yeni
konsept Urlinler izerinde calismaktadir.
Bridgestone Enliten teknolojisi dahil olunan
yeni arag projelerinin tamamina yakininda
kullaniimistir.

Brisa, yuksek misteri memnuniyeti ve
tercih edilen bir is ortagi olmasi sebebiyle
Lassa markaslyla resmi tedarikgisi oldugu
T10X aracindan sonra Togg'un piyasaya
slirdiigi T1OF aracinda da Bridgestone
markaslyla tedarikci olmustur.

2024 yil sonunda Bridgestone’un dzel Ar-
Ge, tasarim ve Uretim ¢alismalariyla ortaya
cikardigi yeni nesil uzun 6marli R179 XM
treyler lastiginin, Kogel ve Wielton gibi
Avrupa’nin 6nde gelen treyler Ureticilerine
ve Lohr ve Orthaus gibi Turkiye’nin 6nde
gelen treyler Ureticilerine satiglarina 2025
yilinda baslanmistir. Boylelikle, Avrupa’nin
en biyuk 5 treyler Ureticisi (Schmitz
Cargobull, Krone, Wielton, Kégel ve Tirsan)
ile calisma basarisi gosterilmistir.

Ozetlemek gerekirse, yeni miisteriler

ve mevcut misterilerle glglu is birlikleri
sayesinde pazardaki daralmaya ragmen,
satislarin maksimize edilmesi saglanmistir.

OE Kanali Pazar Paylari
Pazar Payi (%) I 2024 2025
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Kaynak: ETRMA Europool Veritabani;
*Kamyon, Otoblis ve Hafif Ticari
Radyal Lastikleri (TBR + LSR Hepsi)

Lassa ihracat Kanalinda 17 Ulkede
Pazar Payi Kazanimi

Global Data’nin yayinladigi 2025 son
ceyrek raporuna gore, 2025 yilinda diinya
otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag
satislari 2024 yilina kiyasla %3 oraninda
blyime gbéstermistir. En fazla biiylime
%8,5 ile Cin'de gerceklesirken, Dogu
Avrupa harig bitiin bdlgelerde biyime
kaydedilmistir.

2025 yilinda diinya lastik pazari bir
onceki yilin Gzerinde seyretmistir. Diinya
Yenileme ve OE lastik pazari satislari,
onceki yila kiyasla %1,5 oraninda biyime
kaydetmistir.

Brisa, Tiirkiye'de sektdrde 6nde gelen
konumunu stirdirirken uluslararasi
pazarda da soz sahibi olan bir oyuncu
haline gelmektedir. Glinimiizde Tirkiye'de
tretilen Lassa markall lastikler diinya
genelinde 80'den fazla ilkeye ihrag
edilmektedir.

inracat faaliyetlerine hiz katan bir
uygulama, Aksaray fabrikasinda Yerinde
Gumrikleme uygulamasina gecimesi
olmustur. Uygulama ile gimriik islemleri
fabrika sahasinda gergeklestiriimekte
ve bu sayede Brisa, ihracat Grinlerini
dogrudan sinir giimriik idaresine sevk
edebilmektedir. 2025 yilinda Aksaray'da
tretilen lastiklerin yaklasik 1,5 milyon
adedi 49 farkl tlkeye sevk edilmis olup
Aksaray'dan direkt sevkiyat yapilan tlke
sayisi 22 olarak gergeklesmistir.

Gindmizde dinya genelinde 6.000'i
askin satis noktaslyla Lassa markali
lastikler tiketiciye ulasmaktadir. Kanal
zenginlesmesi 2025 yilinin odak
noktalarindan olmustur. Farkl tlkelerdeki
yeni filolara, otomotiv bayilerine, hizll bakim
zincirlerine ve ticaret kooperatiflerine
Lassa penetrasyonu saglanmistir.
Bununla birlikte, perakende yatirmlarina
da hiz kesilmeden devam edilmistir. ilk
olarak, pazar lideri olunan Misir'da ilk
perakende yatirimi hayata gegirimistir.
Lassa'nin Misir distribltdri GB Auto ile
hayata gegirilen perakende zincirinin ilk
magazasi Kahire'de Nisan ayinda agimis,
bunu Temmuz ayinda yine Kahire'de ikinci
magaza agilisi takip etmistir.

Lassa’nin en glicli uluslararasi pazari
olan Misir'da bu magazalarin yalnizca bir
satis noktasi degil, marka algisi ve 6zellikle
stratejik triinlerdeki satis performansini

daha da ileriye taslyacak bir perakende
vitrini olacagina inaniimaktadir. Misir'a ek
olarak, Kazakistan'in Kizlorda sehrinde de
Kazakistan'daki ilk Lassa tabelall magazasi
hayata gegirilmistir.

Lassa’nin global pazarlardaki markalasma
yatirimlari Sirbistan, Bosnha Hersek,
Hirvatistan, Moldova, Ukrayna,
Kazakistan, Azerbaycan, Misir, Irak, italya,
Almanya, Yunanistan, Belarus, ispanya,
Portekiz, Karadag ve Fas'ta yapilan TV,
radyo, dijital ve agikhava reklamlari ile
devam etmistir. Bununla birlikte, fabrika
Ziyareti ile Uriin egitimini iceren Lassaland
organizasyonlari, tesvik seyahatleri, yerel
bayi toplantilari ve fuar katilimlari gibi 30
farkl organizasyonla farkli tilkelerden
1.000'in Uzerinde Lassa bayisine
dokunma firsati yakalanmistir.

Biitlin bu gelismelerin isiginda, 2025
yllinda bir 6nceki yilla gore Lassa, Orta
Avrupa, Bati Avrupa ve Kuzey Afrika
pazarlarinda satislarini artirmis ve %2
oraninda blylime kaydetmistir. Lassa

bu dénemde Avrupa ve Avrupa dis!
pazarlarda toplam 17 tlkede pazardan
daha hizl biiylyerek pazar payi artisi
saglamistir. Lassa’nin Avrupa'da pazar
pay! artisi gergeklestirdigi tlkeler Almanya,
italya, Yunanistan, Portekiz, ispanya,
Avusturya, Sirbistan, Kosova, Romanya,
Karadag ve Makedonya olmustur. Avrupa
disindaki pazarlarda ise Misir, Libya,
Libnan, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan
bir dnceki yila gére pazar payl artisi olan
ulkelerdir.

Lassa ihracat Kanali Pazar Paylari

Pazar Payi (%) I 2024 2025
12
10
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4

2

oL I

R1 Bdlgesi R2 Bdlgesi Toplam

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani; *R1 bélgesi:
Orta & Bati Avrupa // * *R2 bélgesi:
Dogu Avrupa & Orta Dogu & Afrika

Brisa’nin 2025 yili tonaj cinsinden lastik
satis hacmi icerisinde kanallarin dagiimi
asagidaki sekilde gergeklesmistir.

Lastik Satis Hacmi Kirilimi (Ton)

Yenileme M Bridgestone ihracat
I | assa ihracat I OE

Ayni ddnemde, lastik satis gelirlerinin
kanal bazli dagiimi ise asagidaki sekilde
gerceklesmistir.

Satis Kanallarinin Lastik Satis Gelirleri
icerisindeki Paylari (%)

Yenileme B Bridgestone ihracat
I | assa ihracat I OE
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Gelecegin ihtiya_glar'l Icin Yeni ve
Katma Degerli Urinler

Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu yerli lastigi Lassa Revola’ya Yilin Secilmis
Uriinii édiilii

Sia Insight Tiirkiye’'nin gerceklestirdigi ve 4.003 tiiketicinin katildi§i 2025 Yilin Segilmis Uriinii pazar arastirmasinin sonuglarina gére,
Lassa markasinin konfor segmentindeki yeni nesil lasti§i Revola Yilin Segilmis Uriinii 6diilini kazanmistr,

Yenilikci Lassa NextGen teknolojisini kalite, gtivenlik ve performansla birlestiren Revola, distik yuvarlanma direnci ve artiriimis yol
tutusuyla yeni nesil araglar icin yiiksek verimlilik sunarken, stirdirilebilirlige de katk sa§lamaktadir. Tum ebatlari elektrikli ve hibrit
aragclar icin uyumlu sekilde tasarlanan Revola, A sinifi islak zemin performansi, daha kisa fren mesafesi ve lstun viraj kabiliyetiyle
glivenli performans sunarken, daha hafif ancak daha saglam yapisiyla lastik agiriginda %20'ye varan azalma, yakit ve eneriji
verimliliginde %5 iyilesme saglamaktadir.

Uluslararasi testlerde listiin performans gosteren Bridgestone Blizzak 6

Bridgestone’un premium kis lastigi Blizzak 6, Auto Bild dergisi tarafindan gerceklestirilen kis lastigi testinde, 53 farkl tiriin arasinda
ilk beste yer alarak performansiyla Test Sampiyonu 6diline layik gérilmastir.

Bridgestone Enliten teknolojisi ile gelistiriimis olan Blizzak 6, strdirilebilirlik yaklasimi ve tistiin performansi bir araya getirmektedir.
Karl zeminde mitkemmel yol tutusu saglayan Blizzak 6, 6zel sirt deseni ve bilesimi sayesinde karli ve buzlu yollarda istiin frenleme
ve tutunma performansi sunmaktadir. Sinifinin en iyi 1slak zemin performansini gdstererek, gelistiriimis fren mesafesi ile givenligi
artirmaktadir. Elektrikli ve hibrit arag sirictlerinin menzil, lastik mri, kontrol, glrilti ve enerji verimliligi beklentilerini etkin sekilde
karsilayan Blizzak 6, kullanici deneyimini en (st diizeye ¢ikartmaktadir.

Lassa Competus H/P 3

4x4 ve SUV araglar icin sehir ici asfalt kullanimina yonelik konforlu bir surlis deneyimi sunan
yeni nesil bir lastiktir. Kalite, glivenlik ve performanstan 6din vermeden siirdirlebilirlige

katki saglayan NextGen teknolojisi ile gelistirilen Competus H/P 3, bu yil tamamlanan genis
ebat gamiyla elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu olarak tasarlanmistir. Hem islak hem de kuru
zeminlerde fren mesafesini kisaltirken, tstiin yol tutus performansi sunmaktadir. Ozel tasarimi
ile %9 daha diisik lastik agirigina sahip olup %10’a varan iyilestirilmis enerji verimliligi
sunmaktadir.
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Bridgestone R Drive 001

2025 yilinda yeniden pazara sunulan Bridgestone R Drive 001, bolgesel tasimacilikta kesik
kopma dayanimi ve Islak zemin gekisiyle fark yaratmaktadir. insaat segmentinde calisan filolar
icin gelistirilen bu desen, R Drive 002'nin sundugu uzun émdir ve dusik yuvarlanma direnci
avantajini tamamlayarak, operasyonel verimlilik ve givenligi bir arada sunmaktadir.

Lassa Transway 3+

Hafif ticari arag kullanicilarinin sehir ici ve zorlu yol kosullarindaki ihtiyaclarina yanit vermek
lUzere gelistirilen yeni Lassa Transway 3+, 6nceki nesillere kiyasla islak ve kuru zeminde daha
yuksek yol tutus performansi sunmaktadir. Stirticulere givenli ve dengeli bir striis deneyimi
kazandiran Transway 3+, optimize edilmis sirt deseni ve gelistiriimis kaucuk bilesimiyle islak ve
kuru zeminde fren mesafelerinde énemli iyilestirmeler saglamaktadir. Hafifletilimis ve saglam
yapisl, yakit ve enerji verimliligini iyilestirirken, dayanikli karkas ve dengeli asinma performansi
sayesinde uzun dmurli kullanim imkéni sunmaktadir.
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Lassa Energia 320D

Bolgesel cekici aks segmentinde dayaniklilik ve islak ¢ekis beklentisi yliksek filolar icin
tasarlanmis olan Lassa Energia 320D ir(in yelpazemize yeniden eklenerek kullanicilara
sunulmustur. Energia 330D'nin uzun 6mdir ve diisik yuvarlanma direnci odakli performansini
korurken, 320D ile farkli operasyon profillerine hitap eden iki tirlin stratejisi yaklasimi,
musterilere daha yalin ve gli¢lii bir portféy sunmaktadir.

Lassa Maxiways 100S

Lassa Maxiways 100S, hafif ticari tasimacilikta yik endeksi iyilestirmesi ve diizensiz asinma
performansindaki gelisimi ile 6ne ¢cikmaktadir. Bu yenilikler sayesinde, hafif ticari arag
pazarinda rekabet giictinu desteklerken, filolar icin daha uzun 6mir, daha dengeli asinma ve
daha yiksek tasima kapasitesi sunmaktadir.
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Entegre Coziimler: Lastik Temeli Ustiine
Sekillenen C6zuim Ekosistemi

Brisa, ana is kolu olan lastik isinin uzun
vadeli surdurdlebilirligini, lastigin etrafinda
sekillenen servis, kaplama, filo yonetimi ve
dijital mobilite ¢dziimleri ile butuncil bir
yaklasimla desteklemektedir. Misterilerin
bakim, hizli servis ve lastik ihtiyaclarini

tek bir noktadan, entegre ve kesintisiz
sekilde karsilama beklentisi dogrultusunda,
Otopratik ve Propratik servis aglari
aracilifiyla servis ¢éziimleri sunulmaktadir.
Profleet filo ¢6zlimleri ve Bandag kaplama
faaliyetleri, lastigin yasam dénglsini
merkeze alan lastik odakl ¢ozimler
sunarken, Arvento'nun sundugu arag takip,
telematik, ileri sensorler ve TPMS (Lastik
Basing izleme Sistemi) gibi dijital mobilite
teknolojileri mobilite ¢oziimleri kapsaminda
konumlanmaktadir. Bu is kollari, birlikte
deger yaratan tamamlayici bir yapi
olusturmaktadir.

Bu yapi icerisinde servis ¢oziimleri,
musterilerin servis ve lastik ihtiyaglarina
iliskin tm stireclerin tek noktadan, hizl

ve tutarli bir deneyimle yonetimesini
saglamaktadir. Kaplama faaliyetleri, lastik
Omrini uzatarak déngusel ekonomiye katk
saglayan strdurlebilir bir deger zinciri
yaratirken, Profleet, filolarin operasyonel
verimliligini ve kaplama ¢ézimleri ile toplam
sahip olma maliyetlerini optimize eden
¢Oziimler sunmaktadir. Arvento’nun veri
odakl teknolojileri, lastik performansinin
izlenmesini ve veriye dayall karar aima
siireglerini destekleyerek bu ekosistemi
tamamlamaktadir. Brisa, lastik odakl
¢oziimler etrafinda sekillenen bu bitunciil
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yap! ile misterilerine ugtan uca deger
sunarken, bayi agiyla birlikte dlgeklenebilir,
surdurilebilir ve gelecege hazir bir is modeli
insa etmektedir.

Pratik Ailesi, Otopratik ve Propratik servis
aglaryla, misterilere erisilebilirlik, hiz ve
standart kalite saglarken, lastik, bakim ve
servis hizmetlerini bir arada sunan yapisiyla
musteri deneyimini biitiincul bir sekilde
yonetmektedir. Bu yaklasim, ana is kolu olan
lastik isini sahada guclendiren ve musteri
temas noktalarini artiran stratejik bir servis
modeli olusturmaktadir.

Bandag kaplama ¢ozimleri, lastiklerin
tekrar kaplanabilmesini mumkin

kilarak donguisel ekonomiye katki

saglayan strdurdilebilir bir deger

zinciri yaratmaktadir. Profleet, filolarin
operasyonel ihtiyaclarini ugtan uca

ele alan yaklagimiyla musterilerin arag
filolarini glivenle emanet ettigi bir

¢6zim ortagi olarak konumlanmaktadir.
Profleet ¢oziimleri, dijital yetkinliklerle

de desteklenmektedir. Mobil uygulama
Uzerinden erigilebilen Dijital Filo Hizmetleri
kapsaminda, Filofix Yol Yardim, Aspects+
lastik anlik durum 6lgiim program, lastigin
takildigi andan sokildugi ana kadar seri
numarasi bazinda izlenmesini saglayan
TMP+ kapsamli lastik takip sistemi, filo
aragclarinin konum, ariza, mekanik verileri
ve siiriict davranislarini izleyen telematik
cozumler ile lastik basing ve sicakligini
6lcen TPMS hizmetleri entegre bir yapi
icerisinde sunulmaktadir. Bu ¢oziimlerle
Profleet, filolarin operasyonel verimliligini
artirmayl, toplam sahip olma maliyetlerini
optimize etmeyi ve veriye dayall karar alma
slireclerini gliglendirmeyi amaclamaktadir.

Arvento’nun sundugu arag takip, ileri
telematik, veri analitigi, sensor teknolojileri
ve TPMS ¢oziimleri sayesinde filo
operasyonlar ve lastik performansi anlik
olarak izlenebilmekte ve filolar veriye dayall
karar alma suregleriyle desteklenmektedir.
Arvento'nun sagladigi bu dijital yetkinlikler,
Brisa'nin lastik etrafinda sekillenen servis,
filo ve kaplama ¢ozimlerini birbirine
baglayarak holistik ve entegre bir deger
yaratim modeli sunmasini miimkin
kimaktadir.

Pratik Ailesi

Pratik Ailesini olusturan Otopratik ve
Propratik, binek, hafif ticari ve ticari arac
sahiplerine sundugu bakim, hizli servis ve

kaliteli lastik hizmetleri ile misterilerine
en yakin temas noktasi olma vizyonu
dogrultusunda yapllandirdigi yaygin servis
agl sayesinde, 2025 yilinda da Turkiye
genelindeki guclii konumunu pekistirmistir.
Bu kapsamda, 2025 yil sonu itibaryla 157
hizmet noktasina ulasan Pratik Ailesi, s6z
konusu hizmetleri 137 Otopratik noktasl
araciligiyla sunarken, ticari araglar ve
filolara yonelik yerinde, hizli ve operasyonel
verimlilik odakl ¢oziimleri 20 Propratik
noktasl lizerinden saglamaktadr.

Brisa, arag sahiplerine sundugu hizmet
agini yeni nesil Otopratik Maxi konsepti ile
bir list seviyeye tasimaktadir. Otopratik
Maxi noktasinda, mekanik servis, hasar
onarim, lastik hizmetleri, ekspertiz ve mini
onarim gibi bir¢ok islem, tek cati altinda ve
deneyimli uzman teknisyenler tarafindan
sunulmaktadir. Gelismis altyapisi ve
entegre hizmet yapisiyla Otopratik Maxi,
arag bakim sireglerini daha hizl, daha
pratik ve daha kapsamli hale getirerek
musteri deneyimini ileriye tagimaktadir.

Olgeklenebilir ve yayginlasma odaki

blylime stratejisi kapsaminda konumlanan
Otopratik Midi konsepti, Turkiye genelinde
14 ilde 16 noktaya ulagarak, basta istanbul,
Ankara, Bursa ve Antalya olmak Uizere
stratejik pazarlarda Otopratik servis aginin
erisimini ve kapsayiciligini artirmaktadir.

Otopratik, elektrikli ara¢ dénistiminde
sektdrinde éncl bir rol ustlenmektedir.
Toplam 55 Otopratik noktasinda, elektrikli
ve hibrit araglar i¢in bakim hizmeti
sunabilecek egitimli personel ve gerekli
teknik ekipman bulunmakta, bu hizmetler
ylksek kalite standartlar odaginda
sunulmaktadir.

Brisa, Tirkiye'nin elektrikli arac
dénisiiminde énemli bir rol
Ustlenmektedir. Elektrikli arag bakm
hizmetlerinin yayginlasmasi amaciyla nitelikli
insan kaynag yetistirimesine odaklanan
Brisa, bu kapsamda Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) onayli egitim verme
yetkinligine sahip olup Tirkiye'de bu alanda
egitim ve yetkinlik saglayan tek sanayi
kurulusu konumundadir.

Otopratik servis noktalari, elektrikli arac
ekosistemini desteklemek amaciyla
bunyelerinde elektrikli arac sarj istasyonlari
bulundurmaktadir. Toplam 60 Otopratik
noktasinda elektrikli ara¢ sarj istasyonu

hizmeti sunulmaktadir. Bir 6nceki yila gére
2025 yilinda, elektrikli arag sarj istasyonlari
tekil kullanici sayisi %30 oraninda artis
gostermistir. Sarj istasyonu hizmeti

alan musteriler araciliglyla Otopratik

servis noktalarina ek trafik ve etkilesim
yaratimaktadir.

Otopratik, filolara yonelik sundugu merkezi
faturalama ve cati filo sézlesmeleri ile
kurumsal musteriler icin entegre hizmet
¢Oziimleri gelistirmekte ve filolasmanin hiz
kazandigi mobilite diinyasinda konumunu
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda, 2025
yllinda yaklasik 30 bin filo aracina dokunan
Brisa’nin szlesmeli filo sayisi 6nceki

ylla gbre %11 artis gosterirken, filolara
sunulan hizmetlerden elde edilen trafik %12
oraninda blyimustar.

Otopratik, lastigin 6tesine gegen Griin
gami stratejisi dogrultusunda, Avrupa’nin
onde gelen aku ureticilerinden Exide ile is
birligi kapsaminda sundugu Voltedge akii
¢cOziimleri ile lastik digi Urtin portfoyunt
guclendirmistir. Bu adimla Otopratik,
modern araglarin artan enerji ihtiyaglarina
yuksek performansli ve giivenilir ¢oziimler
sunarak misteriye sundugu degeri
artirmaktadir.

Akaryakit alimlarinin dijital olarak izienmesini
ve kayit altina alnmasini saglayan Ulusal
Tasit Tanma Sistemi (UTTS) montaji 2025
yllinda devam etmistir. Bu kapsamda Brisa,
2025 yili itibariyla 62 noktada UTTS hizmeti
sunmus ve yaklasik 90 bin UTTS montajini
basariyla gerceklestirmistir.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

E-ticaret pazar yerleri lizerinden

lastik montaj hizmeti sunan Bi'Pratik
uygulamaslyla bugiine kadar 1.000'in
lizerinde montaj gerceklestirilmistir.
Musterilerin her tgtinden ikisi farkli marka
miisterisi olup bu is modeli sayesinde
servis trafigi ve ilave ¢capraz satis firsatlari
artirimistir.

Profleet
Brisa, ticari filo musterilerine sundugu
yenilik¢i coziimlerle sektérdeki liderligini
pekistirmektedir. Profleet markasi
altinda saglanan kapsamli hizmetler, filo
operasyonlarinin her asamasinda verimliligi
artirarak filolarin daha givenli, hizli ve
ekonomik bir sekilde ydnetilmesine olanak
tanimaktadir. TUm Profleet hizmetleri, 100+
kisilik uzman saha danisman ekibi tarafindan
aktif olarak desteklenmektedir.
« Profleet danismanlari ile 2025 yilinda
filo musterilerinin garajlarinda yapilan
calismalarda 102.652 aracin 6l¢limu
yapllarak toplamda 698.306 adet lastige
dokunulmustur.
« 2024 yilinda hayata gegirilen LCPK
(Low Cost per Kilometer - Daha Diisuk
Kilometre Basina Maliyet) mobil ile
Profleet danismanlarina sahada kolay ve
hizl sekilde analiz kolaylg saglanmistir.
Toplamda 37 filoda baslatilan LCPK
calismasinda 1.021 adet lastigin belirli
aralklarla kilometre ve dis derinliklerinin
kayit altina alinmasi ile filolar igin kilometre
basina performanslari hesaplanmistir.
« 2025 yiliigerisinde ticari filolara 886
kez yol yardm hizmeti saglanarak
operasyonel kesintiler en aza indirilmistir.

= Mobilfix ile ikra Lojistik'te 88 araca
dokunulup, 630 is emri yerine getirimis
ve 6nemli bakim hizmetleri yerinde
verilmis ve bu calisma sonunda ikra
Lojistik ile filo garaj ydnetim sdzlesmesi
imzalanmistir.

= Brisa, Ciftay ile stratejik is birligi
kapsaminda 1.150 araglik filo icin ugtan
uca mobilite ¢dziimleri sunmak lizere
stzlesme imzalamistir.

« 2025 yilinda filo misterilerinin
garajlarinda lastik hizmet amagli Probox
kurulum faaliyeti devam etmistir. Bu
sayede, ilave yatirim yapmalarina gerek
kalmadan stkme/takma, balans gibi
ayarlarin yapiimasina olanak saglanmistir.

« 2024yl igerisinde Uriin gelistirme
calismalari tamamlanan Profleet TPMS
& Telematik Uriin paket ¢oziimi ile 2025
ylinda toplamda 23 filoya 288 paket
satisi gerceklestirimistir.
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Bandag

Kaplama pazari igin zorlu gegen 2025
senesinde Brisa, toplam 20 kaplama
tesisindeki kaplama hacmini, pazardaki
daralmaya ragmen énceki yila gére %3
oraninda artirmay! basarmistir.

2024 ylli icerisinde satisl baslayan ve
pazardaki 6nemli bir boslugu doldurmasi
amaglanan yerli tiretim kaplama markasi
Veloxia’'nin satislar icerisindeki pay i
segmentte (Bdlgesel, insaat & Hafriyat ve
Maden) ¢ikarilan riin gami ile 2024 yilindaki
%210 seviyelerinden %25 seviyelerine
ulasmistir.

Kaplama ¢oziimleri, lastigin yasam dongusini
uzatarak kilometre basina diisen maliyeti
azaltan ve filolar i¢in 6nemli bir deger yaratan
uygulamalardir. Gliclii karkas yapisina sahip
lastikler, dogru kosullarda ikinci bir kullanim
omri kazanirken, bu yaklasim filolarin toplam
sahip olma maliyetini daha etkin sekilde
yonetmesine olanak saglamaktadir. Daha
disik ilk yatirm ve daha uzun kullanim siiresi
saglayan bu model kapsaminda, 2025 yilinda
110 binin Gzerinde TBR (Kamyon, Otobis
Radyal) lastigi kaplanmistir.

Brisa Bandag noktalari, donglisel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda yalnizca TBR lastik
kaplama hizmeti sunmakla kalmayip, OTR (Yol
Disl) lastik kaplama faaliyetleriyle de filolara
destek olmaktadir. 2025 yilinda toplam
4.500 adet OTR lastigi kaplanarak, 6zellikle
agir hizmet kosullarinda faaliyet gésteren
filolarin maliyetlerinin diisirilmesine katk
saglanmistir.

Arvento

2005 yilinda kurulan Arvento, mobil
teknolajiler ve filo telematigi ¢dzimleri
gelistirip Greten bir teknoloji sirketi olup son
20 yildir Turkiye'de ve diinyada 6nde gelen
oyunculardan biridir. Arag takip ve filo yénetim
sistemleri, nesne-kisi takip sistemleri, tekne
takip sistemleri ve makineler arasi (M2M)
¢oziimlerini sadece Tirkiye pazarina sunmakla
kalmayip, yurt disina da ihrag etmektedir.
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Bugtin Tirkiye'nin her yerinde satis ve teknik
servis agl ile misterilerine hizmet veren
Arvento, alaninda tecrtibeli Ar-Ge kadrosu,
ileri teknoloji yazilm ve donanim bilgisi ile
musterilerin sektdrel ihtiyaglarini karsilamakta
ve pazara yon vermektedir. 2022 yilinda Brisa
ile guclerini birlestiren Arvento, filolari daha da
ileriye taslyacak yenilikci cozimler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Bugtn itibariyla 140 bini agkin misterinin
1,6+ milyondan fazla aracinda takip
sistemleriyle hizmet veren Arvento, 2025
yil boyunca arag takip pazarindaki glicli
konumunu yeni Urinler, dijital ¢ézimler

ve misteri odakli yaklasimiyla daha da
pekistirmistir.

“Yalnizca bir arag takip sirketi” olmanin étesine
gegme vizyonu dogrultusunda Arvento,
2025 yillinda yapay zeké destekli ¢ozimlerini
genisletmis, stirlis giivenligi, operasyonel
verimlilik ve kullanici deneyimini merkeze alan
Urunlerini pazara sunmaya devam etmigtir.
Bu kapsamda gelistirilen yeni video telematik
¢ozumleri, stiriict davranislarinin daha dogru
analiz edilmesini, risklerin proaktif olarak
yonetilmesini ve filolar igin dlctlebilir glivenlik
kazanimlari elde edilmesini sa§lamistir.

Yiligerisinde devreye alinan Standart Kolay
Takip Paketi, &zellikle kuilik ve orta dlgekli
isletmelerin arag takip teknolojilerine daha
hizll ve erisilebilir sekilde ulasmasin mimkiin
kilarak Arvento’nun tabana yayginlasma
stratejisine katki saglamistir.

2025 yilinin 6ne ¢lkan gelismelerinden biri
de Arvento Connect uygulamasinin lansmani
olmustur. Filo yoneticilerinin yani sira arag
surdictlerinin de araclanyla ilgili kritik bilgilere
(hiz limiti, lastik basinci, kapi durumu vb.)
erisebildigi Arvento Connect, suriicileri
dijital ekosistemin aktif bir parcasi haline
getirerek Arvento'nun kullanici deneyimini
yeni bir seviyeye tagimistir. 2026 yilinda bu
uygulamanin pazarda yayginlagtiriimasi ana
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Elektrikli mobilite alaninda yatirmlarini
surdiren Arvento, Rotawatt mobil
uygulamasinin lansmanini 2025 yilinda
basariyla gerceklestirmistir. Farkl sarj

ag! isletmecilerini (CPO - Charge Point
Operator) tek bir platformda bulusturan
Rotawatt, elektrikli arac kullanicilarinin sarj
ve 6deme stireclerini tek uygulama Uzerinden
yonetmelerini saglarken, kisa siirede 15.000
tzerinde kullaniciya ulagmis, 65'ten fazla
sehirde, 550'nin (izerinde lokasyonda ve
1.600'0 askin sokette 890 bin kwh'in
Uzerinde enerji transferi gerceklestirmistir.

Arvento, 2025 yilinda da musteri odagini
devam ettirmis, yapay zeka destekli analizler,
musteri davraniglarina dayall segmentasyon,
dijital kanallardaki deneyimin iyilestiriimesi ve
cagri merkezi stireglerinin optimize edilmesiyle
musteri memnuniyetinin ve sadakatinin

artirimasiyla ilgili aksiyonlari devreye almistir.
Yapay zek& destekli Arvi Chatbot (Sohbet
Robotu), 6zellikle mikro ve kiicuk olekli
isletmelerde 6deme siireglerini sadelestirerek
taahhit yenileme oranlarinin artmasina katki
saglamis, ayni zamanda sistemi pasif kullanan
musterilerin aktif kullanima yénlendiriimesinde
etkili olmustur.

2025 yil itibariyla Arvento, EMEA (Avrupa,
Ortadogu ve Afrika) ve ASEAN (Glineydogu
Asya Ulkeleri Birligi) bolgelerinde yurt digi
faaliyetlerini kademeli olarak genisletmistir.
Bu bdlgelerde Standart ve Profesyonel Arag
Takip Paketlerinin yani sira kamera ve varlk
takip ¢6zimleri sunuimustur.

EMEA bélgesinde, belirli alt pazarlarda
yeni varlik ¢ozimlerine iligkin ilk satiglar
gerceklestirilirken, baz alt bolgelerde
kamu sektdriine yonelik projelerde

artan bir hareketliik gézlemlenmigtir.
ASEAN bdlgesinde ise marka bilinirligini
desteklemeye yonelik pazarlama iletisim
ve tanitm c¢aligmalari yurutilmuistar. Diger
pazarlarda agirlikli olarak distribiitor aginin
gelistirimesine ve geleneksel pazarlama
faaliyetlerine odaklanimistir.

2025 yiliigerisinde ASEAN bélgesinde yeni
bir distribator ile is birligi tesis edilmis ve
satis faaliyetlerine baslanmistir. 2026 yili
planlamalari kapsaminda EMEA bdlgesinde
yeni distributdrltik is birliklerinin hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.

2026 yllinda Arvento, hizla degisen mevzuat
ve sektorel gereklilikler dogrultusunda, basta
video telematik (arag ici video ¢dzimleri)
¢ozlimleri olmak tzere, Uriin portféyind yeni
nesil varlik takip ¢ozimleriyle genisletmeyi
hedeflemektedir. Arag takibinin 6tesine
ge¢me vizyonu dogrultusunda Arvento,
2026 ylinda yapay zeka kullanimini hem
operasyonel siireclerinde hem de ¢ézim
gelistirme alanlarinda kademeli olarak
artirarak, verimlilik, giivenlik ve karar destek
yetkinliklerini guclendirmeyi amaclamaktadir.

Dijital Dénilisiim ve Yapay Zeka

Brisa, dijital donistm ve yapay zekayi
(YZ) yalnizca teknolojik bir gelisim alan
olarak degil, is stratejisini, operasyonel
mikemmeliyeti ve sirdirilebilir blyimeyi
destekleyen temel bir kurumsal yetkinlik
olarak konumlandirmaktadir. 2025 yili
itibariyla Sirket, yapay zeka kullanimini
pilot ve noktasal uygulamalarin 6tesine
tasiyarak, kurumsal dlgekte, yonetisim
cercevesi tanimli ve is degeriyle dlgllen
bir yapiya déntistirme yéninde énemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Brisa, yapay zekanin musteri ve calisan
deneyimini guglendiren stratejik

bir kaldirag olarak kullaniimasini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
BilenBri'nin yani sira Lasistant, Bilgin,
Brio, MaintenanceGPT ve SAP Bot

gibi farkli is alanlarina hizmet eden
chatbot (sohbet robotu) ¢céziimleri
hayata gegirilmistir. 2025 yili itibariyla
bu ¢oéziimler, guvenlik, entegrasyon ve
olceklenenbilirlik ilkeleri dogrultusunda
standart mimariye sahip, merkezi

bir chatbot platformu lizerinden
yonetilmektedir. Bu yaklasim, chatbotlari
tekil uygulamalar yerine kurumsal

bir dijital Griin ailesi olarak ele almayi
mimkin kimakta ve 2026 yilinda
Uiretken yapay zeka ve agentic (temsilci
tabanli) Al yetkinliklerinin bu platform
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lizerinden yayginlastirimasina zemin
hazirlamaktadir.

Yapay zekadan surdirilebilir deger
iretmek amaciyla Brisa, bulut tabanl,
entegre ve sadelestiriimis bir teknoloji
mimarisine gegcisini stirdirmektedir. Veri
platformlarinin modernizasyonu ve legacy
(mevcut) sistemlerin konsolidasyonu
sayesinde yapay zeka ¢oziimleri daha
hizl, gtivenli ve élgeklenebilir bicimde
hayata gegirilmektedir. Yazilim gelistirme
slireclerinde YZ destekli araclarin
kullanimi, kalite ve verimlilik artisi
sa@lamaktadir.

Brisa, dijital déniisimi insan odaginda
ele aimakta ve ¢alisanlarin yapay

zeka yetkinliklerini sistematik bicimde
gelistirmektedir. Brisa Donlisim
Akademisi'nin Discovery Arena (Kesfet,
Ogren, Uygula) Gelisim Platformu
araciligiyla, calisanlarin gergek is
problemlerini yapay zeka ve analitik
bakis agisiyla ele almalari tesvik
edilmekte ve yenilikgi fikirlerin kurumsal
kullanim senaryolarina dénismesi
desteklenmektedir. 2026 yili hedefleri
dogrultusunda, rol bazl yapay zeka
yetkinlik setlerinin yayginlastirimasi
planlanmaktadir.

Brisa, yapay zekayi yonetisim, risk ve
sorumluluk boyutlariyla ele alan bitincl
bir yaklasim benimsemektedir. Bu
kapsamda Sirket, ISO 42001 Yapay
Zeka Yonetim Sistemi Sertifikasini
alarak Turkiye'de bu sertifikaya sahip ilk
sanayi sirketi olmustur. Bu standart ile
yapay zeka uygulamalarinin etik, gtvenli
ve regilasyonlara uyumlu bigimde
yonetilmesi giivence altina alinmistir.
Bilgi ve Operasyonel Teknoloji (OT) siber
guvenligi alanindaki ¢alismalar, Sabanci
Universitesi is birligiyle yuriitilen ve
Avrupa Birligi fonu alan CyberSec40T
projesi ile guclendirilmistir.

Brisa, dijital olgunlugunu diizenli olarak
6lcmekte olup Sanayi 4.0 Odakli Akilli
Endistri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart
Industry Readiness Index) Dijital Olgunluk
Degerlendirmesinde 3,15 skoruna
ulasmistir. Bu seviye, Brisa’'nin dijitallesme
yolculugunda ileri bir olgunluga sahip
oldugunu géstermektedir.
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Ar-Ge Calismalari

Bridgestone ortakli§i ile kazanilan
kiresel bilgi birikim, teknik uzmanlik ve
slirekli 6grenme kaltird, 2017 yilinda
belgelendirilen izmit fabrikasindaki Brisa
Ar-Ge Merkezi'ni mihendisler icin gicli
bir yetkinlik ve gelisim platformu haline
getirmektedir. Stirdlrulebilirlik odadiyla
faaliyet gosteren Merkez'de gbrev
yapan Turk mihendislerle birlikte, yerli
urlin tasarimi, gelistirme ve yenilikgi
tiretim teknikleri alanlarindaki kabiliyetler
artirilirken, yerli ve bolgesel tedarikgi
ekosisteminin gelistirimesine yonelik
calismalar kararlilikla sirdirilmektedir.

Yerli Teknoloji ve Tasarim

Brisa, yerli teknoloji gelistirme ve
tasarim alanindaki ¢calismalarini
slirdirmektedir. Brisa Ar-Ge

Merkezi, Tirk mihendisliginin en ileri
uygulamalarini hayata gegirmektedir.
Ar-Ge alaninda énemli rekabet
Ustunliklerine sahip olan Sirket, Tirk
Standartlar Enstitlsi tarafindan lastik
testleri konusunda yetkilendirilen ve
kabul géren yegane (riin test merkezini
de biinyesinde barindirmaktadir.

Brisa'da dijitallesme alaninda da gugli
adimlar atiimaktadir. Bu kapsamda, teknik
tasarim sureglerini yapay zeka destekli
yazilimlar ile otomatiklestiren ¢dziimler
gelistirilmistir. Bunun yaninda, moddler
urlin tasarimlari ile gelistirme strecleri
iyilestirilip hizlandirimakta ve operasyonel
mikemmellige katki saglanmaktadir.
Mobilitenin gelecegine ydnelik olarak
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miusterilere yenilik¢i servisler sunulurken,
Uretim sureglerinde gorunti isleme
teknolojileri ve ugtan uca veri analizi
sistemleri devreye alinmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Brisa'da Uruin sorumlulugu anlayisl,
fabrika sahasiyla sinirli kalmayip ham
madde temininden son kullaniciya kadar
tum drdin yasam déngusuni kapsayan
bituncil bir ydnetim yaklasimina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, Gretim
slireclerinde uluslararasi alanda

kabul gdrms kalite standartlari ve
yénetim sistemleri uygulanmakta ve
Urdnler yasam déngdleri boyunca
yaratabilecekleri gevresel etkiler dikkate
alinarak pazara sunulmaktadr.

Sirket, 2030 yili itibariyla strdurulebilir
malzeme kullanim oranini %30'a,
yenilenehilir enerji kaynaklarinin
kullanim oranini ise %100’e ulastirmay!
hedeflemekte olup bu dogrultuda,
calisma, gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yeni Nesil Lastik Teknolojileri
Otomotiv sektord, dijitallesme, veri
analitigi ve surdirdlebilirlik alanlarinda
hizla dénustrken Brisa, bu donisimin
merkezinde yer alan Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalarini sirdirmektedir.

Bu kapsamda, dzellikle elektrikli araclarin
olmak Uzere, farkll ara¢ segmentlerinin,
lastik beklentilerini karsilamak

amaciyla yenilikci tretim teknolojileri
gelistiriimektedir. Bridgestone Enliten ve
Lassa NextGen teknolojileriyle tum arag
siniflarinda performansi sirekli artiran,
glivenlik ve suruis konforunu destekleyen
ve surdirilebilirlige katki saglayan
lastikler tasarlanmaktadir. Gelecegin
araclari icin adaptif 6zellikler ve gelismis
baglantilarla tasarlanan trinler, kullanici
odakli hizmetlerle guvenlik, verimlilik ve
sliris deneyimini artirmaktadir. Akl
entegrasyon sayesinde sensorler ve
yapay zeka ile gergek zamanl takip
saglanmaktadir.

Son iki yil igerisinde yurutilen bitiin

bu galismalarin sonucunda hem binek
hem de hafif ticari ara¢ segmentleri

icin elektrikli ve diger araclarla uyumlu
yaz, kis ve dort mevsim lastikler pazara
sunulmustur. Yeni nesil araclarla uyumliu
olacak sekilde ebat gesitliligini artirmaya
yonelik Ar-Ge calismalari da kesintisiz
devam etmektedir.

Tum bu ¢alismalar kapsaminda Sirket,
2025 yilinda Tirkiye Ar-Ge 500
Arastirmasi’nda lastik sektoriinde

en fazla Ar-Ge yatirimi yapan sirket
secilmistir. Ar-Ge harcamalarinin %67'si
Surdurilebilir Kalkinma Amagclari ile
baglantili projelerde kullanimistir. 2025
yill itibariyla 46 adet yeni Ar-Ge projesi
yuratiimis olup %84'u sirdurilebilirlik
odakli olmak tizere 68 adet yeni lriin
pazara sunulmustur.

Girisimcilik

Brisa 2025 yil boyunca, tiye oldugu
platformlardaki ¢esitli tarama faaliyetleri,
fiziksel ve gevrimici etkinlik katiimlari

ve dogrudan temas gibi yontemlerle
Ozellikle surdurlebilirlik, déngisel
ekonomi, mobilite ¢dziimleri, akilli Griin
ve Uretim ¢ozimleri ve musteri deneyimi
gibi odak alanlari dogrultusunda is birligi
yapabilecegi 1.000'den fazla girisime
erismis, bunlardan 150'den fazlasini
detayli analiz etmis, 70'ten fazlasiyla bir
araya gelmis ve 8 tanesiyle aktif olarak
calismistir.

Brisa, 2025 yilinda Universite-sanayi

is birligini giiclendirmek ve girisimcilik

ekosistemini desteklemek amaciyla

Onemli adimlar atmistir. Bu kapsamda:

= Sabanci Genglik Seferberligi
kapsaminda Universite égrencilerine
yonelik Girisimcilik 101 ve Brisa'da
Girisimcilik, ilham ve Kariyer Firsatlari
egitimleri diizenlenmis, genclerin
inovasyon ve girisimcilik ekosistemine
aktif katiimi tesvik edilmistir.
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= Brisa’nin odak alanlarinda yaratici
fikirlerin gelistiriimesi icin online
ideathon (fikir atolyesi) etkinligi
organize edilmis, Universite dgrencileri
ve geng girisimcilerle birlikte yenilikgi
¢Ozumler Uretilmistir.

= Etkinlikler ve egitimler dogrultusunda
1.500'den fazla égrenciye etki
edilmistir.

Brisa, kurum i¢i inovasyon konusundaki

calismalarini 2025 yilinda da

strdirmustir:

= Brisa inovasyon Takimi, 2025 yilinda
Power Team (Gli¢ Ekibi) kurgusuna
evrilmistir. Power Team kurgusu,
calisanlarin kendi masalarinin islerine
ara vererek sahada gozlem yapmasini
ve bes giinliik yogun inovasyon kampi
slireciyle ana is problemlerine ¢éziim
iretmesini saglayan bir siireg olarak
tasarlanmigtir.

= Yil igerisinde kurum ici is gelistirme
kanalina 22 yeni is fikri girisi yapilmistir.

= 3 yeni startup (yeni girisim) ile aktif is

birligi yapiimistir. Bu is birlikleri, uzun
vadeli teknoloji gelistirme, patent
ortakliklari ve potansiyel gelir paylagimi
gibi stratejik kazanimlara zemin
hazirlamigtir.

= Arthur D. Little tarafindan
hazirlanan Innovation Benchmark
Excellence (inovasyon Miikemmelligi)
degerlendirmesinde Brisa sektorinin
en iyi %10’luk diliminde yer almistir.

« Fast Company Global tarafindan
hazirlanan Best Workplaces for
Innovators (Yenilikgiler igin En lyi
isyerleri) listesinde Brisa dérdincii
sirada konumlanarak inovasyon odakli
¢alisma ortami konusunda 6rnek
gosterilen sirketlerden birisi olmustur.

Brisa, 2026 yilinda da bu ¢alismalarla
hem kurum ici girisimcilik kultiirina
derinlestirmeyi hem de Universite-sanayi
is birligi ve startup ekosistemiyle yenilikgi
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklari

Brisa, mobilite liderligini hedefledigi bir
gelecek yolculugu icerisindedir. Brisa igin
mobilite, yolculugun her anini kapsayan
ve insan odakl bir deneyimi ifade
etmektedir. Mobilite Uriin ve hizmetlerin
Otesinde tanmlanmakta, hayatin da
mobiliteden beslendigine inaniimaktadir.
Kapsayic bir yaklasimla, insanlarin

ve ¢alisanlarin hayat yolculuklarinda
potansiyellerine ulasmalari, donisimleri
desteklenmektedir.

#HerHareketinde yaklagimiyla,
calisanlarin gelisim, liderlik ve iyilik
odagindaki her hareketi desteklenmekte
ve ortak bir vizyon etrafinda birlikte
ilerlenmektedir.

Brisa'yl gelecek vizyonuna tagimak igin
2025 yilinda da Gelecege Dogru stratejik
onceligi kapsaminda, genis katiim ile

yol haritasi ve projeler olusturulmaya
devam edilmistir. Mobilite donusumiinde
ilerlemekte olan Brisa'da dijital ve yapay
zeké merkezli beceri bazli, yalin ve gevik
bir organizasyon déniisiime yonelik
aksiyonlar devam etmistir.

Calisan Deneyimi ve

Gelisim Odakl Ekosistem

Brisa'da, calisanlarin hem profesyonel
gelisimleri hem de kisisel yasam
kaliteleri odakli kapsayici bir ekosistem
sunulmaktadir. Calisan baghigi,
dijitallesmenin giicllyle desteklenmekte,
2023 yilindan bu yana yapay zeka
destekli Bri'nin Sesi nabiz anketi
platformu araciligyla organizasyonel
gelisim, dogrudan calisan icgorileriyle
sekillendiriimektedir. insan Kaynaklari
slireclerini se af ve erisilebilir kilan
Talent Portal (Yetenek Platformu),
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sundugu guncel iceriklerle ilk dort
ayinda ¢alisanlarin %87'si tarafindan
benimsenerek Brisa’nin dijitallesme
vizyonunu pekistirmistir.

Yetenek yonetimi, cok yonlu bir gelisim
yolculugu olarak kurgulanmakta,

Askida Proje Platformu ile calisanlara
fonksiyonlar aras| takimlarda yer

alarak yeni beceriler kazanma imkéani
sunulmaktadir. 2024 yilindan bu yana
yaklasik 200 basvurunun alindigi bu
program kapsaminda, 30 farkli yetkinlik
alaninda gelisim desteklenmektedir. Bu
katilimci kltar, farkl birimlerden geng
yeteneklerin temsil edildigi Gen¢ Danisma
Kurulu (Young Advisory Board) ile daha
da guclendiriimektedir. 2025 yilinda
takdir ve tanima sureclerine odakli yeni
bir konsept gelistiren Kurul, bu yenilikgi
projeyi 2026 yilinda hayata gecgirmeye
hazirlanmaktadir.

TUm bu slreclerin tamamlayicisi olarak,
is-yasam dengesi modern ¢alisma
dinamikleriyle desteklenmekte, Akademik
Esnek Calisma Modeli ve Esnek Lokasyon
uygulamalari hayata geciriimektedir.
Anne-baba rehberi gibi ebeveynlik
slreclerini kolaylastiran mekanizmalarla
¢alisanlarin yasamlarinin her asamasinda
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Fiziksel ve Zihinsel Esenlik

Brisa'da 2025 yilinda esenlik
uygulamalarinin kapsami daha da
genisletilmistir. iyi olma haline biitiinsel
bir bakis acisiyla yaklasmak amaciyla
yuratdlen yeni is birlikleriyle, psikolojik
danismanlik, diyetisyen, fizyoterapist,
hukuki danismanlik, veteriner
danismanligi, ebeveyn danismanligi

gibi uzman agi genisletiimis, yalnizca
calisanlarin degil, aile Gyelerinin de esenlik
yolculugunun bir parcasi oldugu, yerinde
diyetisyen uygulamasi hayata gegirilmis
ve fiziksel ve zihinsel sagl§i destekleyen
hizmetler gesitlendirilmistir. 2025 yili
boyunca yaklasik 200 uzman gérismesi
gerceklestirilmigtir.

Etkinlikler ve Programlarla Giiclenen
Brisa Calisan Deneyimi
Brisa, 2025 yillinda ¢alisan deneyimini
destekleyen etkinlik ve programlarini
yapilandiriimis bir gercevede hayata
gecirmistir. Yil boyunca gerceklestirilen
bulusmalar ve projeler, ¢alisan
katlimini artirmay, kurum igi etkilesimi
guclendirmeyi ve ortak aidiyet duygusunu
desteklemeyi hedeflemistir.
= Brisa Sosyal Kullipleri, 2025 yili
basinda faaliyete gecerek 300'ln
Uzerinde Brisal’'nin katilimiyla 26
etkinlik duzenlemistir. Dogda, spor ve
sanat odakli bu etkinlikler, farkli ilgi
alanlarina sahip ¢alisanlar arasinda
etkilesimi artiran bir platform haline
gelmistir.

= Kadin Yelken Takimi sponsorlugu
kapsaminda 10 Brisall yelken
egitimlerine katlarak spor ve takm
calismasi odakli gelisim imkani elde
etmistir.

«CEO (Genel Mudur) Townhall
bulusmalari, 2025 yilinda ¢ kez
gergeklestirilerek Brisa CEO'su ile
calisanlar arasinda dogrudan iletisim
kurulmasina olanak saglamistir.
Toplantilarda Sirket gindemleri
paylasiimis ve ¢alisanlardan gelen
sorular ele alinmistir.

= iz Birakanlar Takdir ve Tanima
Program, stratejik dncelikler odaginda
yil boyunca 11 oturumla strdurilerek
calisan katkilarinin gérundr kilinmasini
desteklemistir.

= Bridgestone sponsorlugunda Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi'nde
diizenlenen kultlrel etkinliklere ¢cok
sayida Brisall katiim gdstermistir.

Yetenek Kazanimi

2025 yilinda ise alim sireclerinde
beceri temelli yaklasim merkeze
alinarak, adaylarin egitim veya

gecmis deneyimleriyle birlikte, rolin
gerektirdigi yetkinlik ve teknik becerilere
odaklanilmistir. Yapay zeké destekli
degerlendirme araglariyla 6n eleme
slirecleri standardize edilerek daha

hizl, objektif ve adil kararlar alinmasi
saglanmistir. Bu yaklasim sayesinde ise
alim sureclerinde tutarllik artiriirken,
aday ve yonetici deneyimi gliglendirilmigstir.
Beceri temelli ve dijital ise alim
uygulamasi, yetenek kazaniminda veri
odakli, izlenebilir ve strdurlebilir bir
doénusumiin dnemli bir parcasi olmustur.

Genclere Yonelik

Kariyer Firsatlari ve Etkinlikler

Brisa, 2025 yilinda geng yeteneklere
yonelik kariyer firsatlarini ve kapsayici
istihdam uygulamalarini gliclendirmeye
devam etmistir. Bright (Parlak) Yetenek
Programi, Proje Asistanli, isyerinde
Mesleki Egitim (IME) ve Zorunlu Staj
Programlari araciligiyla, Gniversite
6grencileri ve yeni mezunlara erken
kariyer donemlerinde anlamli, gercek is
deneyimleri sunulmaya devam edilmistir.

Bright Yetenek Programi, 2025

yilinda basariyla devam etmis, 15 gencg
yetenek istanbul, izmit ve Aksaray
lokasyonlarindaki staj ddnemleri boyunca

Brisa'yl yakindan tanima, gergek

is projelerinde sorumluluk alma ve
kariyerlerine gucli bir baslangi¢c yapma
firsati elde etmistir. Program, 2025
yilinda Top Talent 100 (En Begenilen
100 Yetenek) Listesi kapsaminda kendi
sektoriinde Yilin En lyi Yetenek Program
segilerek, Brisa’'nin geng yeteneklere
sundugu degerin 6nemli bir gostergesi
olmustur.

Proje Asistanligi Programi ile geng
yetenekler esnek galisma modelleri
kapsaminda 6 ay ile 1 yil stireyle farkli
fonksiyonlardaki projelerde gérev almis
ve erken kariyer donemlerinde is hayat
ile kurulan kopri sayesinde dncelikli ise
alim havuzunda yer almistir. 2025 yilinda,
5 Program mezunu Brisa biinyesinde
farkl rollerde tam zamanli pozisyonlarda
calismaya baslamistir.

Ayrica, 2025 yilinda ilk kez hayata
gegirilen imalat Sanayinde Kadinlari
Guglendirme Projesi kapsaminda Fen,
Teknoloji, Mihendislik ve Matematik
(STEM - Science, Technology, Engineering,
Mathematics) alanlarinda ise baslayan 2
kadin muhendis Brisa blinyesine katiimig
ve Proje kapsaminda Degisim Elgisi olarak
rol almistir.

2025 yil boyunca, 14 farkli tniversite

ve lisede diizenlenen kariyer fuarlarina
katiim saglanarak 6grenci ve yeni
mezunlarla bulusulmustur. Etkinliklerde,
insan kaynaklar profesyonellerinin yani
sira Brisall liderler ve mihendisler davetli
konusmaci olarak yer almig, ilham verici
konusmalariyla 6grencilere rehberlik
etmis ve kendi deneyimlerini paylasmistir.
Ayrica, katimcilarla Brisa'daki kariyer
firsatlar hakkinda bilgiler paylagilmigtir.
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Brisa Doniisiim Akademisi ve
Ogrenme-Gelisim Faaliyetleri

2025 yilinda Brisa Donisim Akademisi
catisi altinda 6grenme ve gelisim
yaklasimi, yalnizca bireysel gelisimi
destekleyen bir ara¢ olmaktan cikarilarak,
Brisa'da is yapma bi¢iminin ayrilmaz bir
parcasi olarak yeniden konumlandiriimistir.
Her Brisall ortalama 38,2 saatini gelisime
ayirirken, yiiz ylize ve deneyimsel 6§renme
yontemleri 6ne ¢ikmis ve dijital ve uzaktan
6grenmeyle desteklenen hibrit yapi
yayginlagmistir.

Stratejik hedeflerle uyumlu yetkinliklerin
gelistirimesinde Yetenek Gelisim
Akademisi acik ara lider konumda yer
almig, Operasyonel Mikemmellik ile
Yapay Zeka (YZ), Dijital ve Veri Analitigi
fakulteleri en ylksek etkiyi yaratan alanlar
olmustur. Ozellikle yapay zeka, dijitallesme
ve veri analitigi alanlarinda artan ilgi,
Brisa'da veriyle distinen ve yapay zeka

ile hizlanan bir organizasyon klturtniin
giglendigini gostermistir. Ogrenme
siregleri, projeler, mentorluk uygulamalari
ve gercek is senaryolari ile desteklenerek
sinif ortaminin étesine tasinmis, aksiyona
ve is sonuglarina baglanmistir.

Dijital Ogrenme ve Brio iK YZ Asistani
2025 yilinda, 6§renme ve gelisim
streglerinin erisilebilirligini ve ¢alisan
deneyimini gliclendirmek amaciyla Brio
IK YZ Asistani devreye alinmistir. Brio,
egitim, gelisim ve iK siireclerine iliskin
temel bilgilere hizl erisim saglayarak
calisanlarin intiyag duyduklari bilgiye
zaman ve mekandan bagimsiz sekilde
ulasmalarini desteklemektedir. Bu
uygulamayla, 6grenme sireglerinde
self-servis, veriye dayall ve dijital destekli
bir deneyim sunulmasi hedeflenmis

ve Brisa'da dijital 6grenme kiltlirtiniin
yayginlastirimasina katki saglanmistir.
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Ic Denetim

ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini
etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yarutmek, Sirket'in risk ydnetimi,

kontrol sistemi ve kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirmek, Sirket'in
kurumsal ve ekonomik hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak

ve muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin bitlnluga,
tutarlihdi, guvenilirligini saglamak amaciyla
yaplimaktadir.

ic denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi,
Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla
yuritulmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerilerini Yénetim Kurulu Baskani'na
sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin saglikl
bir sekilde calismalarini sirdirmesi

icin Yénetim Kurulu'na bagli ic Denetim
Mudirlugi faaliyet gostermektedir.
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Denetim Komitesi i¢ Denetim Bolimii'yle
dizenli olarak toplantilar yaparak i¢
kontrol sisteminin yeterliligini gdrismekte
ve Yonetim Kurulu'na bilgilendirme
yapmaktadir.

Her yil tiim sureglere iliskin riskler
g6zden gegirilip, Sirket ist yonetimi ile
is birimi liderlerinin talep ve tavsiyeleri
dikkate alinarak denetlenecek sirecler
belirlenmektedir. Sirket icerisinde
olusturulan Denetim Evreniile
denetlenebilir siirecler tespit ediimis
olup dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol
sistemlerinin durumlarina gére bakiye
risk skorlari belirlenmistir. Buna gore,
2025 yil sonu itibariyla toplam 43 adet
alt slirecten olusan 7 adet is siirecinin
denetimi tamamlanarak sonugclari rapor
halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye
sunulmustur.

Denetim raporlari cercevesinde
gorilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili
olarak Sirket ydneticileri tarafindan

alinan aksiyonlar takip edilmis, risk
seviyesine etkisi gdzlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve
sonuclari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

Ug kisiden olusan i¢ denetim ekibinin bilgi
ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Turkiye ic Denetim Enstitiisirne iyeligi
bulunmaktadir.

ic denetim caligmalarinin dijital
enstriimanlarla daha verimli hale
getiriimesi vizyonu gercevesinde
calismalar devam etmektedir. 2025 yili
icerisinde yapiimasi planlanan kodlama
ve Uretken yapay zeka alanlarina iliskin
egitimler i¢c denetim ekibi tarafindan
tamamlanmis ve drnek projeler hayata
gecirilmistir. 2026 yili igerisinde de veri
analizi alaninda yeni senaryo kurgularinin
olusturulmasina iliskin calismalar devam
edecektir.

Risk YOonetimi

Risk Yonetim Mekanizmasi

Brisa'da Kurumsal Risk Yonetimi,
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak tiim
calisanlar kapsayan ve stratejik planlama
sureciyle entegre bir sekilde isleyen bir
mekanizmadir. Sirket'in kisa ve uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek risklerin tespit edimesi,
6lcimlenmesi ve yonetimin belirledigi

risk toleranslari dahilinde yonetilmesini
amaclayarak Sirket ve paydaslarina deger
katmay! hedeflemektedir. Bu slireg, list
yonetimden komitelere, risk mudurligiine,
risk sorumlularina ve ¢alisanlara kadar
hiyerarsik bir yapida kurgulanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kuruimus olup
Komite Risk Mudarligu ile gerekli
koordinasyonu saglayarak calismaktadrr.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu'na iki ayda bir sundugu
raporda kritik risklere iligkin durum
degerlendirmesi yaparak olas tehlikelere
ve ¢dzim onerilerine dikkat cekmekte ve
yllda dort kere toplanarak 6nemli riskleri
gorismektedir. Yonetim Kurulu'na sunulan
rapor ayrica Sirket bagmsiz denetcisine de
iletilmektedir.

Risk Komitesi

Sirket blinyesindeki tim risklerin

erken tespiti, etkin yonetimi ve Sirket
stratejileri ile siireclerin entegrasyonunun
saglanmasi amaciyla, Risk Mudarligi
koordinasyonunda Risk Komitesi faaliyet
gostermektedir. Risk Komitesi, yilda dort
kez toplanarak kritik risk faktorlerini ve
Sirket icin 6nem arz eden risk konularini
degerlendirmektedir. Risk Mudurluga,
Risk Komitesi'nde ele alinacak giindemi
belirlemekte, toplantida konular ayrintil
bir sekilde aciklamakta ve alinan kararlarin
Sirket icinde uygulanmasini sa§lamaktadir.

Risk Miidiirliigii

Finans Genel Mudir Yardimcisina bagli
olarak faaliyet gdsteren Risk Mdurligu, risk
yonetimi faaliyetlerini diger fonksiyonlarla

is birligi ve koordinasyon icerisinde
yirtmektedir. Risk Midirluga, risk
yonetimi kulttrini sistem igerisinde
gelistirmeyi ve kurum geneline yaymay!
hedeflemektedir.

Risk Mudarligu, her yil diizenledigi risk
degerlendirme calistaylar araciligyla
fonksiyonlarin stratejik, finansal,
operasyonel ve dis gevre risklerinin yani
sira stirdirlebilirlik ve is stirekliligi risklerini
de belirlemekte, analiz etmekte ve alinan
aksiyonlar takip etmektedir. Bu takip stireci
Sirket icinde BRISK adli dijital platform
lzerinden yurutilimektedir.

Risk Mudirligu, aylik olarak Sirket'in kritik
risk alanlarina iliskin sayisal géstergeleri,
aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve
toleranslara gére durumlarini, sapma ve
degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin
maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan
aksiyonlari Risk Komitesi ile paylasmaktadir.
Ayrica yil icerisinde global veya yerel
kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden
elde edilen spesifik risk calismalarini

da raporlar halinde ilgili yoneticilerle
paylagmaktadir.

Sirket, 2021 yilindan itibaren ISO 31000
Risk Yénetimi Belgesi'ne sahiptir ve
2025 yilinda gergeklestirilen Birinci Ara
Yil Dogrulama denetiminden basariyla
gecmistir.

2025 Yih Riskleri

2025 yili, degisen diizenlemelere
adaptasyon, yiiksek enflasyon ve merkez
bankalarinin siki para politikalari gibi
cesitli faktorler nedeniyle kur, likidite ve
faiz risklerinin ydnetiminin yakindan takip
edilmesi ve aksiyon alnmasini gerektiren
finansal risklerin 6n plana ¢iktigi bir yil
olmustur. Bu baglamda, nakit akisi ydnetimi
ve glicli bilango analizleri, Brisa’nin bu
riskleri yonetmesinde ve optimal sonuclar
elde etmesinde énemli rol oynamistir.

Brisa, farkli para birimlerinden olusan nakit
akislarini yoneterek bilangosundaki kur
riskini azaltmay hedeflemektedir.
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Bu kapsamda, ileri vadeli opsiyonlar ve
turev drdnler kullanilarak kur riski yonetimi
optimize ediimektedir. Likidite ve faiz orani
riskleri de degisen piyasa kosullarinda en
optimal finansal enstriimanlarla dikkatlice
yonetimektedir. Teminata dayall alacak
yonetimi sayesinde, alacaklar uzerindeki risk
minimum seviyededir.

Yurt ici lastik pazarindaki talep degisiklikleri,
Brisa’nin hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir risk faktori olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Ancak, yuksek jantl lastik pazarina
yonelinmesi ve bu alanda pazar pay!
kazanimi elde edilmesiyle bu risk basariyla
yonetiimigtir.

Brisa’nin yuksek guvenlik standartlarina
sahip urunleri icin global ve yerel
pazarda bazi hammaddelerde tek
tedarikci bagmiiigr bulunmaktadir.
Degisen pazar dinamikleri, tedarikgilerin
kendi operasyonlarindaki aksamalar

ve tedarik zincirindeki kirilganliklar,
Brisa’nin hammadde tedarik faaliyetlerini
etkilemektedir. Bu surecte, alternatif
malzeme, alternatif tedarikgi, alternatif
tasima ve Uretim faaliyetlerinin
optimizasyonlar! ile risk basariyla
yonetiimigtir.

Surdurlebilirlik riskleri cercevesinde
Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi
Yonetmeli§ine (EUDR - European Union
Deforestation Regulation) uyum saglamak
amaclyla 2024 yillindan baslayarak 2025
yllinda Brisa ekipleri, Giretimden satin
almaya, teknolojiden finansa kadar tim
sistemlerini bu gegise entegre etmeye
devam etmistir. Diizenlemenin 2026 yili
sonuna ertelenmis olmasina ragmen,
Sirket her konuda 6ncti olma kabiliyetini bu
alanda da gdéstermistir.

Brisa, dogal afet ve yangin risklerine kars!
global sigorta policesine sahiptir. Sigorta
sirketlerinden risk mihendisligi hizmeti
alnmakta olup bu hizmetlerin tavsiyeleri
tesislerde uygulanmaktadir.
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Surdiarulebilirlik odaginda,
karbon nétr yarinlara sorumiu
adimlarla ilerliyoruz.
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’

is Saghg! ve Giivenliginde sirdirilebilir
basarinin temelinde, riskleri etkin sekilde
yonetmek ve glivenligi tim calisanlar icin
ortak bir yasam bicimi haline getirmek
yer almaktadir. Brisa, proaktif hedefler,
guclenen yonetim sistemleri ve ¢alisan
katiimini esas alan yaklasimla, sifir is
kazasi hedefi dogrultusunda kararlilikla
ilerlemektedir. Bu hedef, giiclu liderlik
sahipli§i ve sahadan baslayan aktif
katilimla desteklenmektedir.

Brisa'da is Saglgi ve Giivenligi, isin
DNA'sinin ayrilmaz bir parcasi olarak
tim faaliyetlerde 6ncelikli sorumluluk
alani seklinde ele alinmaktadir. 2025

yil boyunca gegmis performans
sonugclari degerlendirilerek proaktif
hedefler belirlenmis, givenligin tim is
slireclerine entegre edilmesini esas alan
bitlncul bir yaklasim benimsenmistir.
Yasal dlizenlemeler ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yirutilen
calismalarla, Glvenlikte Mukemmellik
hedefi dogrultusunda sistematik ilerleme
saglanmistir.

Risk Yonetimi, Sistem ve

Giivenlik Kiiltiiri

2025 yilinda operasyonel faaliyetler,
makine ve ekipman kullanimlari ile proses
degisikliklerine iliskin risk analizleri
sistematik olarak gerceklestirilmis,
mevcut ve potansiyel riskler proaktif
bicimde deg@erlendirilmistir. Belirlenen
Onleyici ve iyilestirici aksiyonlar sahada
etkin sekilde uygulanarak givenli calisma
kosullarinin siirekliligi ve operasyonel
risklerin eliminasyonu desteklenmistir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Brisa Is Sagligi ve Giivenligi Politikas!

ve Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani
dogrultusunda, givenlik kilttirintn
guclendiriimesine yonelik calismalar 2025
yilinda da kararlilikla strdtralmustar.
Birimlerin kendi operasyonlarina uygun
guvenlik standartlarini gelistirebilmelerine
rehberlik edilmis, giivenli davraniglarin
glnlik is yapis seklinin dogal bir parcasi
haline gelmesi hedeflenmistir.

Ust yonetimin aktif katilimi ile sahada
gerceklestirilen davranis odakli gdzlemler
ve calisanlarla yuritllen yuz yuze is
giivenligi diyaloglar sayesinde guvenlik
bilinci, farkindalik ve sahiplenme seviyesi
guclendirilmistir.

Dijitallesme ve Yenilikci Uygulamalar

Bir dnceki yil devreye alinan Olay Bildirim
Sistemi, 2025 yilinda yaygin ve etkin
sekilde kullanilmistir. Guvensiz durumlar,
davraniglar ve kil payi olaylar dijital
ortamda raporlanarak kok neden analizleri
gerceklestiriimis, hayata gegirilen duzeltici
ve dnleyici faaliyetler ile potansiyel is
kazalarinin 6nine gecilmesi hedeflenmistir.
Dijital bildirim ve takip mekanizmalari,
risklerin gériinir hale getirilmesi

ve proaktif glivenlik yaklasiminin
guclendiriimesinde énemli rol oynamistir.

Egitim, Yetkinlik ve

Acil Durumlara Hazirhk

Calisanlarin yetkinliklerinin gliivence altina
allnmasl amaclyla yasal mevzuata uygun
belgelendirme calismalari yaratulms,
farkindaligi artirmaya yonelik egitim
programlari uygulanmistir.

Ayrica yangin, deprem, tahliye ve ilk
yardim tatbikatlar gercgeklestirilerek acil
durumlara hazirlik ve organizasyonel
dayaniklilik seviyesi glclendirilmigtir.

Alt isveren ve Tedarikci Yonetimi
Sahada faaliyet gosteren alt yuklenici
firmalardan kaynaklanabilecek risklerin
etkin sekilde yonetilmesi amaciyla ¢calisma
izni slirecleri ve saha uygulamalari
guclendiriimistir. Alt isverenlerin is saglg
ve givenligine iliskin dokiimantasyon
takibinin daha etkin yénetilmesi icin Alt
Yuklenici Yonetim Sistemi (AYS) modiiliine
yonelik kullanim testlerine baslanmistir.
Bu calismalarla, alt isveren siireclerinde
siirdurulebilir ve standartlastiriimis bir
guvenlik ydnetimi hedeflenmigtir.

Denetimler ve Siirekli iyilestirme

2025 yil boyunca bagimsiz ve yetkin
kuruluslar tarafindan gergeklestirilen
denetimler basariyla tamamlanmistir.
Denetimler, mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesi ve is sagligi ve giivenligi
yonetim sistemlerinin surekli iyilestirilmesi
acisindan 6nemli firsatlar olarak ele
alinmistir.

2026 ve Otesi

Brisa, 6niimiizdeki dénemde de is Sagligi
ve Guvenligi Politikasi ve Bridgestone
Guvenlik Misyon Beyani dogrultusunda,
proaktif risk ydnetimi, dijitallesme, calisan
katiim, alt isveren yénetimi ve davranis
odakli guvenlik yaklasimini oda@ina alarak,
is saghd ve glvenligini tim faaliyetlerinin
merkezinde tutmayi siirdlirecektir.

Cevre
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Brisa, tim deger zincirinde is adimlarini siirdiirulebilirlik ekseninde

tasarlamaktadir. Sirket, 2005 yilindan bu yana uyguladigi iklim degisikligi
miucadele programiyla dogal kaynaklarin kullanimi konusunda sorumlu ve
etik calismalar yiiritmektedir.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Brisa, iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam

1 ve 2 emisyonlarini 1,5 derece
senaryosuna gore hesaplamis, Kapsam
1 ve 2 emisyonlarini 2020 yilina gore
%56 oraninda azaltmayi taahhut etmistir.
Kapsam 3 emisyonlarinin %79’'una denk
gelen tedarikgilerinin de 2028 yill sonuna
kadar bilim temelli hedef vermesini
taahhit etmistir. 2050 yilinda ise karbon
ndtre ulasma vizyonunu benimsemistir.
Belirlenen emisyon azaltim hedefleri,
global diizeyde bir girisim olan Bilimsel
Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative) tarafindan onaylanan
global lastik sekttriindeki ve Turkiye'deki
ilk sirket Brisa olmustur.

Sirket, tiretim siireglerinin dogal
kaynaklar ve iklim degisikligi Uizerindeki
etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla
yogun bir karbonsuzlagsma yol haritasi
takip etmektedir.

izmit fabrikasinda karbon emisyonlarinin
azaltimasina yonelik calismalar 2005
yilindan bu yana surdurilmektedir.
Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak sera
gazi emisyonlari 2025 sonunda, 2020
referans yilina gére %40* oraninda
azaltimistir (*2025 dogrulamasi Mart
ayl sonunda tamamlanacaktir).

Brisa, karbon emisyonunu azaltmak izere
bircok projeyi hayata gecirmektedir. Bu
dogrultuda, yenilenebilir enerji kurulumu
ve enerji verimliligini énceliklendirmistir.
Aksaray fabrikasinda 4,5 MW kapasiteli
fotovoltaik (giines enerjisini elektrik
akimina doénustiirme teknolojisi)
yenilenebilir enerji sistemi ile 2025 yilinda
enerji ihtiyacinin %16’sini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin etmistir. Bu
sayede yilda 3.087 ton CO2 saliminin
oniine gecilmektedir. 2025 yili toplaminda
ise devreye aldiji sanal gli¢ satin aima
anlasmas! yontemi ve yenilenebilir

enerji sertifikalar ile kullandigi elektrigin
%74*'Unl yenilenebilir enerjiden
karsilamistir (*2025 dogrulamasi Mart
ayl sonunda tamamlanacaktir).

izmit ve Aksaray fabrikalarinda is|
pompasi kurulumu tamamlamig, yillik
2.747 ton CO2 salmini engellenmis

ve dogalgaz tilketimi %7 oraninda
azaltimistir. Uretim siireclerinde aciga
¢lkan atik 1si geri kazanilarak eneriji
verimliligi ve dogalgaz tilketiminde
tasarruf saglanmistir. Kayip ve kacaklarla
milcadele ¢ergevesinde her Ug¢ ayda bir
1.000 noktada hava ve buhar kacgaklari
kontrol edilmistir. Yeni nesil pompalara
gecerek verimlilik artirimistir. izmit
fabrikasinda gelistirilen akill isitma
kontrol sistemi ile ham madde ve Uretim

sahasindaki sicaklik izlenerek otomatik
olarak optimum diizeyde tutulmustur.
Lojistik operasyonlarinda ulasim
verimliligini artirmak icin sevkiyat adetleri
ve rotalar optimize edilmis, ¢evresel etkisi
daha diistk olan mod degisimleri yapiimis,
denizyolu ve demiryolu tasimaciliyina
Oncelik verilmistir. Depo operasyonlarinda
elektrikli forklift kullanimina gecis plani
uygulanmigtir.

Su Yonetimi

Brisa, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) girisimi olan CEO
Water Mandate (CEO Su Yonetimi)'in
imzacisi olan global lastik sektdrinden
altinci sirkettir.

Sirket, bolgesel su tahsis politikalarina
tam uyum saglama ilkesine sahip olarak
halkin temiz suya erisimini saglamay!
hedeflemektedir.

Fabrikalari Turkiye'nin yuksek su

stresi yasanan bélgelerinde bulunan
Brisa, su yonetimi politikasi ile Uretim
slireclerinde minimum su tiiketimi,
maksimum geri donisim ile verimliligi
artirmaya odaklanmistir. Bolgedeki

su stres seviyesini azaltmak, iklim
degisikliginin su tizerindeki etkilerine
kars! proaktif 6nlemler almak amaciyla
su kalitesi ve hacmi agisindan kapsamli
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su riski analizleri yapmaya devam etmistir.
Faaliyetlerinin ve ¢evredeki topluluklarin

su givenligi Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmis, onleyici tedbirleri paydas is
birlikleriyle almistir.

2008 yilina kiyasla, 2030 yilina kadar
yeralti su gekiminin %80 oraninda
azaltimasi hedeflenmistir. Bununla birlikte,
izmit fabrikasinda, 2021 yilina kiyasla,
2025 yilina kadar geri dénisturialmis su
kullaniminin 4 kat artirimasi hedeflenmis
ve 2025 yil sonu itibariyla bu hedefe
ulagilmistir.

Daha Az Atik ve

Dongiisel Ekonomiye Katki

Brisa, calismalarini gercgeklestirirken
atiklarin kaynaginda olusumunun
Onlenmesini, sureglerde tekrar kullanimini,
geri kazandirimasini amagclamaktadir.
Fabrikalar sifir atik belgesine sahiptir.

Brisa, ham madde tedarikinden bertaraf
ve geri dénusiime kadar Grinlerinin yasam
doéngdleri boyunca, kaynak verimliligini
saglayacak sekilde dogal kaynak
kullaniimasina deger vermektedir. Sirket'in
atik haritalamasinda, satin alma, iretim,
dagitim ve satis operasyonlari, kullanim,
bertaraf ve geri dénlisim asamalarinda
sifir atik yaklagimi bulunmaktadir.

Tum atiklar enerji geri kazanimi yoluyla
veya malzeme geri dénisimdyle
deg@erlendirilmektedir. Brisa, uygulamalarini
daha ileriye tagsimak amaciyla dongisel
ekonomi ilkelerini benimsemistir.
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Uretimde yardimci malzeme olarak
kullanilan polietilen malzemesi 2008
yilindan giiniimize defalarca geri kazanim
prosesine tutularak yillik 300 ton polietilen
atigin olusumu engellenmektedir.

izmit fabrikasinda plastik ambalajli kazan
kimyasallari depozitolu sisteme cevrilmis
olup yurt disindan strec filmle sarili gelen
ham madde ambalajlari metal kasaya
donustirilmastir. Brisa, ofislerindeki ve
yemekhanelerindeki tek kullanimlik plastik
tuketiminin azaltiimasi igin calismalar
yapmis, %100 geri kazanim saglamistir.

Brisa, trtnlerin kullanimi ve tiketimi
sonrasi olusacak gevresel etkileri daha
tasarm asamasinda hesaba katarak,
kirlilik ve saglik riski tasimayan ham madde
kullanimina 6zen gostermektedir. Sirket'in
sorumlu satin alma politikasi gercevesinde,
tedarikcilerle SUSPRO Siirdirdlebilir
Tedarikci Programi yiritilmektedir.

Sirket 6ncelikle, “Al-Uret-sat-tekrar
kullan-geri dénustir” dongiisiinde Grin
yasam dongisiinu takip edip, toplama
ve geri donlstim sorumlulugunu %100
yerine getirmektedir. Bu ¢alismalarini,
kurucu tyesi oldugu Lastik Sanayicileri
Dernedi (LASDER) ile yurtitmektedir.
Yine dongusel ekonomi ile uyumlu
olarak, lastiklerin kaplanmasini ve tekrar
kullanilmasini saglayarak lastik 6mri

li¢ katina ¢ikariimakta ve daha az lastik
atigr olusmasi saglanmaktadir. Ek olarak,
karbon emisyon miktarinda %80’e varan
azaltim saglanmakta, 1/3 oraninda

daha az ¢elik, kauguk, yakit kullanilarak
dogal kaynaklarin korunmasina ve ilke
ekonomisine katkida bulunulmaktadir.
Deger zincirinin énemli bir parcgasi olan
bayiler icin de Yesil Bayi Surdurlebilirlik
Doénusim Programi yiritilmektedir.

Cevre Dostu Uriinler

Brisa, trtnlerin kullanimi ve sonrasindaki
cevresel etkilerini dikkate alarak trin ve
hizmetlerinin “cevre dostu” olmasi igin
caba gostermektedir.

Uriin ve hizmetlerini yasam déngiisii

ve degder zinciri boyunca sera gazi
emisyonlarini azaltacak sekilde gelistirme
ilkesiyle, Avrupa Birligi regulasyonlarina
uyum, misteri talep ve ihtiyaglarina yénelik
tasarimlar yapmaktadir. De@er zincirindeki
emisyonlarin %87’si lastik kullanim
asamasindan, %12’si ise ham madde
tedarik sireclerinden kaynaklanmaktadir.
Uriinlerin kullanim siireci boyunca
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla,
daha surdurilebilir ham maddeler ve
karbon emisyonunu distren teknolojilerin
kullanimina ve atik olusumunun en aza
indirilmesine odaklaniimaktadir. Bu
dogrultuda, Brisa, yuvarlanma direnci
daha dusik, daha az emisyon ve girilti
olusturan, daha diisiik agirliga sahip yeni
konsept Urinler (izerinde calismaktadir.
Bu calismalarin neticesinde, yiksek yakit
verimliligine sahip ve uzun émirlu lastikler,
mevcut Uriin portfdyiniin %45'ine denk
gelmektedir.

Biyocesitlilige Saygi

Yemekhanelerde olusan yaklasik 1.000
kg glinlik organik atik kompostlastirilarak
200 kg gubre haline getiriimektedir.
Boylelikle, yilda 300 ton organik atk 60
ton giibreye dénisturiimektedir.

Brisa orman yanginlarinin verdigi zararin
oniine gecebilmek ve yesillenmeye katki
saglamak amaciyla 2021 yilindan bu yana
her yil Tema Vakfi'na 18 bin adet fidan
bagisinda bulunmaktadir.

Brisa, tim bu ¢alisma ve cabalariyla
2025 yilinda da uluslararasi basarilarini
korumayi basarmistir. Uluslararasi
cevresel raporlama platformu Karbon
Saydamlik Projesi'nde (CDP - Carbon
Disclosure Project)'de iklim Degisikligi ve
Su Glvenligi kategorilerinde A Listesine
girerek bir kez daha global liderler
arasinda yer almistir.

Brisa, Londra Borsasi (LSEG)

isletmesi Refinitiv tarafindan yapilan
degerlendirmede de yeniden Olaganisti
seviyede konumlanmistir.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Tum bu ¢alismalarla Brisa, yurt icinde

de surdirilebilirlik kategorisinde Tirkiye

Kalite Dernegi (KalDer) Blyiik 6duluni
kazanmistir.

Brisa ayrica, 2015 yilindan bu yana
BIST Sirdirulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Brisa, toplumsal gelisim ve refahin
Odnemine gonilden inanarak, gecmisten
ginlimize bircok degerli projeyi hayata
gecirmistir.

Yarim asirlik bir gegmise sahip bir tretici
ve sirket olarak, bu siire zarfina birgok
toplumsal katki projeleri sigdirimistir.
Egitimden kiltlire, spordan bilgi ve birikim
paylasimina kadar toplumun her kesimine
dokunmak ve genis bir yelpazede deger
yaratacak projeleri hayata gecirmek
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Brisa, mobilite déniisimaind Griin ve
hizmetlerin 6tesinde, yolculuklarin her
anini kapsayan bitunsel bir yaklasimla ele
almaktadir. Esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik
temelinde toplumsal déniisime yonelik
projeleriyle bireylerin hayatin igindeki
hareketini, yolculuklarini desteklemektedir.

Bu yaklagimla Brisa, 2025 yilinda birgok
degerli projeyi hayata gecirmistir.

Brisa Donisum Akademisi ile 2025 yili
boyunca Brisa biinyesinde yiritilen
kurumsal sosyal sorumluluk, genglik ve
staj programlari kapsaminda 2.205 kisiye
ulasilmis, 7.804 saat (kisi*saat) egitim ve
gelisim eforu hayata gegirilmistir.

Bu projeler, 6grenciler, stajyerler, geng
yetenekler ve kadin bayi ¢alisanlar basta
olmak Uzere farkl gruplarin egitim,
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teknoloji ve is hayatina hazirlik stireclerini
destekleyen, cevrim igi ve ylz ylze
formatlarda hayata gecirilen bittncul bir
gelisim yaklasiminin parcasi olarak ele
alinmistir.

Sabanci Genclik Seferberligi kapsaminda,
genclere yeni nesil beceriler kazandirmayi
ve yenilikgi, akill teknolojiler gelistirmelerine
destek olmay hedefleyen Aksaray'daki
Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi ¢atisi altinda
genglerin egitim ve kariyer yolculuklarini
desteklemeyi amagclayan programlar
olusturulmustur. Bu gercevede,
gerceklestirilen 36 egitim ve calisma ile
toplam 4.574 gence erisilmigtir.

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi

calismalari kapsaminda, ¢evrim ici olarak
gerceklestirilen Kendini En lyi Sekilde Anlat!
- CV ve Miilakat Becerileri Atélyesi ile 280
Gniversite 6grencisine 560 saat (kisi*saat)
egitim sunulmustur. Yine ayni ¢ati altinda
yuriitilen Oz Liderlik Egitimi, 505 6grenciyi
kapsayarak toplam 1.010 saat (kisi*saat)
egitim eforuna ulasmistir. Teknoloji ve

dijital déniisim basliklarini ele alan Yapay
Zeka ve Gelecegin Diinyasi: Teknolojiler, is
Dinyasi ve Givenlik Egitimi 149 6@renciye
658 saat (kisi*saat) egitim saglamis,
Brisa'da Girisimcilik Kiltur(: Firsatlar,
ilhamlar, Kariyer Yolculuklari Egitimi ise 39
6grencinin katilimiyla gerceklestiriimistir.

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi ¢atisinin
disinda yurutulen sosyal etki odakli

egitimler kapsaminda, gevrim igi ve yliz

yize formatlarda olmak lizere toplam 839
katlimciya 3.083 saat (kisi*saat) egitim
sunulmustur. Bu suregte, Temel Lastik
Egitimi, PSR (Binek) Lastikleri Egitimi ve Temel
Elektrikli & Hibrit Arag (EV & HEV) Egitimi gibi
teknik igeriklerin yani sira mesleki platformlar,
kariyer zirveleri ve yerinde uygulamali sinif
egitimleri hayata gegirilmistir.

Cocuklara yonelik olarak yiiz ylize
gerceklestirilen Haydi Cocuklar Brisa'ya
Programi kapsaminda 50 ¢ocuk, toplam
400 saat (kisi*saat) egitim ve farkindalik
faaliyetlerine katiimistir. Program, gocuklarin
erken yasta merak duygularini beslemeyi ve
6grenmeye dair olumlu bir bag kurmalarini
desteklemeyi amaglamistir.

2025 yil boyunca Brisa'da staj yapan
ogrencilere yonelik olarak ylrutilen gelisim ve
egitim ¢alismalari kapsaminda toplam 1.701
saat (kisi*saat) egitim gerceklestiriimistir.

Bu egitimler, 6grencilerin hem profesyonel

is yasamina uyumlarini desteklemek hem

de teknik ve dijital yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla planlanmistir.

Kisa dénem staj kapsaminda égrenciler,

is hayatina hazirlik, problem ¢dzme, gevik
calisma yaklasimlari ve temel teknik bilgiler
gibi alanlarda desteklenmigtir.

Ozellikle teknoloji ve dijital yetkinlikler
odaginda gerceklestirilen egitimler 6ne
cikmistir. Yapay zeka, veri analitidi ve is
zekas! bagliklarini iceren programlarla
ogrencilerin dijital araclarla calisma
becerilerinin gelistirimesi hedeflenmistir.
Bunun yani sira Power Bl destekli is zekasi
uygulamalari, veri bilimi ve mobilitenin
gelecegi gibi icerikler, 6grencilerin glincel
teknolojik gelismelere dair farkindalik
kazanmalarina katki saglamistir.

is yasamina hazirlik kapsaminda ise
mulakat teknikleri ve CV hazirlama, sunum
teknikleri ve hikayelestirme, 6z liderlik,
tasarim odakl diisinme ve problem ¢ézme
gibi egitimler sunulmustur. Bu egitimler,
6grencilerin yalnizca teknik bilgi degil, ayni
zamanda is hayatinda ihtiya¢ duyacaklar
temel davranigsal beceriler konusunda da
desteklenmesini amaclamistir.

ihtiyac sahibi 8grencilerin egitimlerini
surdurmelerine destek saglamak
amaclyla kurulan Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegdi (BMODD)
faaliyetleri, calisanlarin gonalli katiimiyla
strdirilmektedir. Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi biinyesinde
2025 yilinda toplam 88 6grencinin
egitimine katki sunulmustur.

2025 yil boyunca kadin bayi ¢alisanlarina
yonelik olarak kurgulanan gelisim
programlari kapsaminda énemli bir egitim
eforu hayata gegirilmistir. Musterinin
Kahramanlari Programi ¢ergevesinde,

7 kadin bayi ¢alisanina yénelik olarak 9
farkl egitim sunulmus ve toplam 504
saat (kisi*saat) egitim eforu saglanmistir.
Program, misteri odagini giiclendiren

ve is sureglerinde yetkinligi destekleyen
iceriklerle yapilandiriimistir.

2016 yilindan bu yana devam eden
Misterinin Kahramanlari Programrna

ek olarak, Finansin Kahramanlari
Programi, bu yil ayri bir sertifika programi
kapsaminda kadin bayi calisanlarina 6zel
olarak sunulmustur. Program kapsaminda
6 kadin bayi calisani, 6 farkli egitim
aracilifiyla toplam 288 saat (kisi*saat)
egitime katilmistir. Finansal konularda bilgi
ve farkindali§i artirmayi hedefleyen bu
Program, katiimcilarin islerini daha giivenle
ve bilingle yuritmelerine destek olmayi
amaglamistir.

Brisa Dénlisim Akademisi'nin toplumsal
katki projeleri ile ulusal ve uluslararasi
platformlarda ¢ok sayida 6nemli basarilara
da imza atimigtir.

= Okul-Sanayi is birligi kapsaminda
Ulkemizin ve sektdriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli teknik personelin yetistiriimesine
katki saglamaktadir.

= s birligi yapilan meslek liselerinde hem
6grencilere hem de 6gretmenlere lastik
ve elektrikli araglar ézelinde egitim
destegi sunmaktadir.

« Elde ettigi gelirin 6nemli bir bélimani
Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi'ne bagislayarak, basarili
6grencilere burs imkani saglamaktadir.

= Universite égrencilerine licretsiz olarak
acllan gevrim ici ve sinif egitimleriyle
gunlik ve profesyonel hayatta
ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve becerileri
sunmaktadir.

Her yolculugun kapsayici oldugu bir gelecek
inga etme vizyonuyla hareket eden Brisa,
cesitliligi giic kaynag, esitligi temel bagliik
ve kapsayiciligi basariya giden yol olarak
gbrmektedir. Bu strateji dogrultusunda,

is hayatindaki bilingdigi 6nyargilari
donistiirmek amaciyla hayata gegirilen
Kapsayici iletisim Atélyelerinin 2026 yilinda
yayginlastirimasina devam edilecektir.
Brisa, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
tam katiimini desteklemek amaciyla
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Turkiye tarafindan yaratilen

imalat Sanayinde Kadinlarin Giiglenmesine
Yonelik Model Gelistirilmesi Projesi'ne dahil
olmustur. Es zamanli olarak, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefi (UN Global
Compact Target Gender Equality) ve %30
Kuliibii Uyelikleri kapsaminda uluslararasi
standartlarla uyumlu, somut eylem

planlar belirlenmistir. Sosyal glvenligin
desteklenmesi hedefiyle is Diinyas! Ev ici
Siddete Karsi (Business Against Domestic
Violence) Projesi ¢gercevesinde hazirlanan
kurumsal politika 2025 yilinda ytrrlige
konulmustur.

2025 yilinda spor alaninda da birgok sosyal
sorumluluk projesi hayata gegirilmistir.
Sirket, Brisaspor bisiklet takimi ile sporun
yayginlasmasina destek vermektedir.
Brisaspor bhisiklet takimi, 2025 yilinda bir
kez daha Turkiye’nin en basarili bisiklet
takimi olmustur. Sezonu 44 madalya

ile tamamlayan Brisasporlu gengler, yil
boyunca gosterdikleri Gistlin performans
ile 25 hirincilik elde ederken, 21 kez milli
takim formasi ile tlkemizi temsil etmistir.
2025 yilinda, ¢ geng sporcumuz kendi
kategorilerinde Tirkiye Dag Bisikleti
Sampiyonu olma bagarisini géstermigtir.

Kadinlarin hayatin her alanina katilimini
guclendirmeyi sorumlulugu bilen ve
yasamin her alaninda hareketliligi ve katilimi
destekleyen Brisa, tamami kadinlardan
olusan ve kendi sinifinda bir ilk olan Brisa
Kadin Yelken Takim'ni 2025 yilinda da
desteklemeye devam etmistir. Kadin Yelken
Takimi 2025 sezonunu, tamami birinci

ve ikincilikten olusan toplam 27 ddiille
tamamlamistir.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Brisa, kuruldugu glinden bu yana toplumsal
sorumluluk bilinci ile hareket etmis, sporun
ve sporcunun gelisimine katki saglamis,
Lassa markasi ile de sporun birgok farkli
dalinda hem takimlarla hem de bireysel
sporcularla gok sayida is birligini hayata
gecirmistir. Sirket, “Saglam” is birligiyle
birlikte Darussafaka Basketbol Takimr'nin,
2022-23,2023-24, 2024-25 ve 2025-
26 sezonlarinda isim sponsoru olmustur.
Dariissafaka, basketbol bransinda hem
6nemli bir okul hem de kendi yetistirdigi
sporcularla firsat esitliginin spordaki
simgesidir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakiginin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na (BDS'lere) uygun olarak yiritulmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli
olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda

ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiresel tiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 20286. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geciniz.

53



KURUMSAL YONETIM

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°nci maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (*SPK”) I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’'ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giininii izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Uist diizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlig’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diuzenlemelerini de dikkate
alr.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cercgevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadi§i hakkinda gériis vermek ve bu goristimizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritlimustir. Bu standartlar, etik
hiikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yiritulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitip sonuclandiran sorumlu denetci Ali Cigekli'dir.
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Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Dénemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi :126429-0

Mersis No :0187002389400013
Vergi Dairesi : Blyuk Mukellefler

Vergi Numarasi :1870023894

Merkez Adresi

- Kiigiik Camlica Mah. Sehit ismail Moray Sokak Temsa Sitesi No: 2/1
Altunizade/Uskiidar-istanbul

izmit Fabrika

: Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 izmit-Kocaeli

Aksaray Fabrika

. Kinmli OSB Mah. Sehit Fatih Kalu Sokak No:1 Merkez-Aksaray

Arvento Mobil Sistemler A.S. (Merkez)

: ODTU Teknokent Bilisim inovasyon Merkezi Mustafa Kemal Mah.
Dumlupinar Bulvari 280/G Kat: 5 No: 514 Cankaya-Ankara

Aksaray Universitesi Teknopark Subesi

: Bahcesaray Mahallesi 135/Necmettin Erbakan Bulvari
A Blok No: 127/1 Merkez-Aksaray

Samsun Subesi

: Cumhuriyet Mah. 38 Sokak No: 2/23 Atakum-Samsun

internet Sitesi

: www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus
olup, 1988 yilinda Bridgestone Corporation ile gergeklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket'in adi Brisa olarak

degismistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler
dahil olmak uizere tabii ve suni kauguk mirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan
maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve liretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek,
otomotiv sektdrine iliskin diger her tirli Griin, yedek parga ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite dénisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.$.’nin sermayesinin %88,89'unu temsil eden paylarin tamamini 1 Mart
2022 tarihinde satin alan Brisa, guclu lastik riinlerini ve servis agini Arvento filo ydnetim platformu ile entegre etmekte; biitinlesmis
mobil sistemlere ve veri analitiine dayali filo ydnetim hizmetleri ile misterilerine kolaylik, verimlilik ve Uretkenlik saglamaktadir.

55



JE Teknik Gruplar Aksaray Kalite

KURUMSAL YONETIM

b) Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir

Ic Denetim
Miidiirligii

Brisa Yénetim
Kurulu Uyeleri,
Yénetim Kurulu
Baskan Vekili &

Icra
Koordinatirii

: Stratejik

Teknik Satis Genel Blyime

Gruplar Miidir B Genel Mudiir P8 Genel Midiir
Yénetmeni Yardimeisi Yardimois: Yardimcisi

Finans

Fin. Planlama,
B’ Raporiama &
Kontrol Dir.

Satis

L Pazarlama
Direktdrii i

Direktord

Yénetmen Fabrika Giivenirligi
Yardimeisi Direktori Direktord

Mobilite _ Mali
o O Direktorii (B, Cozimleri

Satis k
Direktori Direktori

Uretim
Direktdrii

@
3
<
&

Teknoloji
Direkdrii

Miihendislik
Direktorii
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insan Dijital

Kaynaklart Déniisim Operasyonlar
Genel Mildiir Genel Mildir (azariony ve Planlama
Yardimcisi Yardimcisi Direktori

s Gilvenligi,
[, ik ve
Cevre
Direktarii

Uluslararasi Eaaii

Tedarik
Zinciri
Direktorii

Siirdirilebilirlik
is Gelistirme

Direktori
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c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasl mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil edilmis 750.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani icerisinde ¢ikariimis sermayesi 305.116.875 TLdir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal degere sahip toplam
30.511.687.500 (31 Aralik 2024: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

31 Arallk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Brisa'nin ¢ikariimis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki
gibidir:

0, 0,

Hissedarlar Pay (%) 31 Aralik 2025 Pay (%) 31 Aralik 2024
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.884.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklari ve Pay Devrine iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak tizere yedi gruba bélinmustir. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu
paylarin sahiplerine Esas Sozlesme’nin 10 (Yonetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu'nun
Toplanti Kararlar), 17 (Genel Kurul) ve 31'inci (Devri Kisith Nama Yazili Hisseler) maddelerinde belirtilen hususlar disinda herhangi bir
ayricalikl hak ve imtiyaz saglanmaz.

Esas Sozlesme’nin 21'inci maddesi geregi, Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 434’lincti maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in ahenkli ydnetim yapisini bozacagi disiuncesiyle, Sirket Esas S6zlesmesi'nde, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yoénelik bir diizenleme yapiimamistir.

Sirket'in karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yénetimde temsiline iliskin bir hikim bulunmamaktadir.
Ancak azinlik hissedarlar basta olmak {izere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lizere Yénetim
Kurulu'nda iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

Brisa tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullaniimasina énem verilmekte olup,
2025 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamigstir.

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazil senetlerin devri,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31'inci maddesinde detayli olarak aciklandigji tizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar
hisselerini devrederken dncelikle diger hakim ortagda teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci
veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan
veya rakip olma ihtimali bulunan tglncu kisilere devredememektedir.

Esas Sozlesme'de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hikiim bulunmamaktadir.

e) Yonetim Kurulu ve icra Kurulu (Ust Diizey Yéneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hukimleri geredi ikisi bagimsiz olmak lizere toplam 11 Uiyeden
olusmaktadir. Esas Stzlesme'nin 10'uncu maddesinde belirtildigi izere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin
gOsterecegi aday veya adaylar arasindan (A Grubu) icin bir, (B Grubu) igin t¢, (C Grubu) i¢in bir, (D Grubu) i¢in bir, (E Grubu) icin bir,
(F Grubu) icin bir ve (G Grubu) i¢in bir iye, ayrica iki bagimsiz Gyeden olusmak (izere, Genel Kurul'ca secilmektedir.

Esas Sozlesme'nin 12'nci maddesinde belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en ¢ok (¢ yil olup siiresi biten tiye
yeniden secilebilmektedir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle acilimasi halinde, Yénetim Kurulu, agilan tyelik icin yeni bir tiye segerek ilk
Genel Kurul toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 13'Uncl maddesi geregince, Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu hissedarlar tarafindan dnerilmis tyeler

arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu hissedarlar tarafindan énerilmis tyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve
Bagkan Vekili bir veya daha fazla dénem igin tekrar secilebilirler.
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31 Aralkk 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri asag§idaki kisilerdir:

Yonetim Kurulu:

< Burak Turgut Orhun* * * - Baskan
< Tomio Fukuzumi - Bagkan Vekili

= Mustafa Bayraktar - Uye

= Gokhan Eyigiin* * - Uye

= Jacques Johannes Fourie* - Uye

= Jerome Freddy Pierre Boulet - Uye
« Arianna Antonella* - Uye

« Haluk Kiirkgii* * * * - Uye ve CEO

= Sakine Sebnem Onder - Uye

= Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz)

« Fatma Dilek Yardim - Uye (Bagimsiz)

*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve Jacques Johannes Fourie’'nin Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12’nci
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'iincii maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gérmek iizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine oy coklugu
ile onay verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere;
Haluk Dincer’in Yonetim Kurulu tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel

Kurul'un onayina sunulmak iizere, Gokhan Eyigiin’'iin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigiin'iin Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.

** *Gjrket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed
Cevdet Alemdar’in istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366°’nci maddesi geregdince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanligr'na Burak Turgut
Orhun’un, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’'nin secilmesine karar verilmistir.

* % * *Girket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/ 30 sayili Yénetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere;
Sirketimiz Genel Miidird Haluk Kirket’'niin istifasinin kabul edilerek, Genel Midiirlik gorevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkcii’'niin 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu tiyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak lizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2027 yilinda yapilacak 2026 yili
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28 Mart 2025 tarih ve 2025716 sayil Yénetim Kurulu karari neticesinde, Tirk Ticaret Kanunu’nun
366'ncl maddesi geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19 Nisan 2027 tarihine kadar vazife gérmek lzere, Yénetim Kurulu
Baskanligi'na Ahmed Cevdet Alemdar’in, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin segilmesine karar verilmisti. 30
Nisan 2025 tarihinde alinan 2025719 sayll yeni kararla, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366'nci maddesi geregince, yapilan vazife taksimi
neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gérev yapmak lizere Yénetim Kurulu Baskanlig’'na Burak Turgut Orhun'un, Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin segiimesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.
Sirket Ust ydnetimi Esas S6zlesme hikiimleri geregi Yonetim Kurulu tarafindan segilerek géreve atanr.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla icra Kurulu (CEO ve icra Koordinatérii haric alfabetik sira ile) asagidaki kisilerden olusmaktadir:

« Haluk Kurkcii* - CEO

= Tomio Fukuzumi - icra Koordinator

= Cenk Kocdor - Satis Genel Mdur Yardimcisi

<« Mustafa Tacettin - Dijital Donusiim Genel Midur Yardimcisi
« Neslihan Déngel Ozlem - Finans Genel Mudiir Yardimcisi

« Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yonetmeni

= Tugba Gok Nam - insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcis

< Yakup Demir - Satis Genel Mudir Yardimcisi

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/ 30 sayil Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tzere;
Sirketimiz Genel Miidird Haluk Kirket’niin istifasinin kabul edilerek, Genel Midiirlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkcii’'niin 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu tiyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak lizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla belirsiz sireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 3.451'dir (31 Aralk 2024: 3.517). Bu
calisanlarin 2.555'i Toplu is Sézlesmesi hilkiimlerine tabi (31 Aralk 2024: 2.606), 890'i Toplu is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik
2024: 905). Sirket'te 6 yabanci calisan vardir (31 Aralik 2024: 6). Ayrica Sirket'te belirli siireli is sézlesmesi ile gorev

yapan calisan sayisi 6'dir (31 Aralk 2024: 159).

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda, 1 Ocak 2024 tarihinden gecerli olmak tizere,

24 ay siireli 23.Dénem Toplu is Sézlesmesi yiiriirlikteydi. 24.Dénem Toplu is Sézlesmesi gériismelerine ise 10 Subat 2026 tarihinde
baslanmistir, siire¢ devam etmektedir.
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Sirket'te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin ticretlerine ek olarak, dért aylk briit ticretleri tutarinda
ikramiye, BES, saglik sigortas, kapsam disindaki calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara
yakacak yardimi, bayram harchd, yillik izin harglgl, dogum yardimi, 6lum yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimi,
alisveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilimektedir.

Brisa Donusim Akademisi ile Brisa, ¢alisanlarini, bayilerini ve is ortaklarini kapsayan genis bir 6grenme ekosistemi sunmakta ve
herkesin kendi gelisim yolculugunu tasarlayabildi§i yasayan bir 6grenme kiilturi yaratmaktadir.
Detayli bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/brisali-olmak/ egitim-ve-gelisim/brisa-donusum-akademisi/

Brisa, calisanlarina kapsayici ve stirdirilebilir bir is ortami yaratma hedefi dogrultusunda (i¢ temel alana odaklanmaktadir;
firsat esitligi, kusak cesitliligi ve erisilebilirlik.
Detayll bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/brisali-olmak/brisada-esitlik-cesitlilik-ve-kapsayicilik/

Brisa, etik ilkelere baglilik ve kurumsal politikalari dogrultusunda hareket etmektedir. Calisanlarindan is ortaklarina, musterilerinden
topluma kadar her paydas! icin se af, sorumlu ve stirdirilebilir bir is kilturid yaratmay 6Gnemsemektedir. Brisa’'nin Etik llkeler ve
Politikalari hakkinda detayl bilgi igin: https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/brisa-hakkinda/ etik-ilkeler-ve-politikalar/

Mobiliteyi Uriin ve hizmetlerin étesinde tanimlayan Brisa, hayatin da mobiliteden beslendigine inanmakta, kapsayici bir yaklasimla
insanlarin egitim, spor, teknoloji ve kiltlir yolculuklarinda potansiyellerine ulasmalarini desteklemektedir. Toplumsal hareketliligin artirimasi,
bireylerin donlstimiine katki sunulmasi ve herkes icin daha erisilebilir bir gelecek yaratimasi amaglanmaktadir. Brisa'nin toplumsal ve
sosyal etkisi hakkinda detayl bilgi i¢in: https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/brisa-hakkinda/toplumsal-ve-sosyal-etkimiz/

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket tist duizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek
iicretler Genel Kurul karart ile belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin ticretleri ise, sabit ve performansa dayall olmak iizere
iki bilesenden olugmaktadir.

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestiriien 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine, 2024
yil Olagan Genel Kurul toplantisini takiben 6denmek tizere, gérev siireleri boyunca aylik 135.000 TL briit licret 6denmesine karar
verilmistir.

icra Kurulu Uyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, Sirketin biytikligi ve
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimluluklere uygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu tyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa goére hesaplanmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, yabanci
personele ddenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek arac kiralari, yakit ve cep telefonu vb. dijer masraflar kapsaminda yapilan
6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

Brisa'nin 31 Aralk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde (st diizey yoneticilerine sagladig faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 344.187 274.559
Kidem tazminati 1.162 738
Diger uzun vadeli faydalar 6.065 5.311
Toplam 351.414 280.608

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Tirkiye lastik sektériiniin mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatirim yapmaktadir. 2017 yilinda belgelendirilen izmit
fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge Merkezi'nde katma degerli Uriin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada giiclenmesini sadlayan yenilikgi iretim teknikleri ve ham maddelere odaklanmaktadir.
Bir yandan yerli Gretimi artirarak endustriyel birikime katki saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak tilke ekonomisine deger
katmaktadir.

Brisa'da dijitallesme alaninda da giicli adimlar atiimaktadir. Bu gercevede, teknik tasarim siireglerini yapay zeka ile otomatiklestiren
yazilimlar gelistiriimistir. Béylece, gelistirme sirecleri mikemmellestirilip hizlandirimistir. Mobilitenin gelecegine hizmet etmek adina
misterilerine yenilikci servisler gelistiren Sirket, tretim sireclerinde de en stiin basarimi saglamak tizere gériinti isleme ve ugtan
uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.
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Brisa otomotiv sektdriiniin gelecegini sekillendirecek elektrikli araclar icin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme galismalari da yiritmektedir.
Bu dogrultuda, dncelikle ara¢ ureticilerinin elektrikli araglar lastiklerinden beklentilerini karsilamak tizere tretim teknolojileri
yenilenmektedir.

Tum yatinm ve ¢alismalarla Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 652,9 milyon TL harcama (1 Ocak - 31 Aralk 2024:
551,9 milyon TL) yapmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket 46 adet yeni Ar-Ge projesi ve 68 adet yeni Uriin gelistirmistir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar ve istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagl Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Odenmis/Cikariimis Brisa’nin Sirket

Faaliyet Konusu Sermayesi (TL) Sermayesindeki Payi (%)

Ticaret Unvani

Arac takip ve filo ydnetim sistemleri,
Arvento Mobil Sistemler A.S. nesne-kisi takip sistemleri, tekne 7.600.000 88,89

takip sistemleri ve M2M coéziimleri

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemi icerisinde Brisa’'nin Sirket sermayesindeki pay degismemistir (31 Aralk 2024: %88,89).
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dolayll Bagl Ortaklik bulunmamaktadir (31 Aralk 2024: Bulunmamaktadir).

b) Esas Sozlesme Degisikligi

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamistir.

c) Bagimsiz Denetim

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasas! Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2025
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek
ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 660 sayill Kanun Hikmiinde Kararname'nin ilgili hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in 2024 ve 2025 yillari hesap dénemlerinde surdirilebilirlik raporlarinin giivence denetimini
yapmak lizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.nin (Deloitte) secilmesine 26 Mart 2025 tarihli
2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onay verilmistir. ilgili Genel Kurul karari, 3 Nisan 2025 tarihinde tescil
ettirilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin ayni tarih ve 11304 sayili nishasinda ilan edilmigtir.

d) Yatirnm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerini stirdiiriirken bir yandan da Grlin kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini
artirmaya, strdurulebilirlik ve dijitallesme odakll modernizasyon calismalarina yonelik yatirmlara devam etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralk 2025 déneminde izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni teknoloji iiriin iiretim galigmalarina yénelik
olarak toplam 13,4 milyon ABD dolari tutarinda yatirim gerceklestiriimistir.

Ayni ddnemde Aksaray fabrikasinda, 20,4 milyon ABD dolari tutari tesvik belgesi kapsaminda olmak uzere, toplam 27,1 milyon ABD
dolari yatirim harcamasl yapiimistir. Bdylece bugiine kadar Aksaray fabrikas! i¢in yapilan yatirnm harcamasi toplami 402,4 milyon ABD
dolarina ulagsmistir.

e) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

26 Mayis 2025 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme sireci tamamlanmis
olup, uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu “AAA (tr)” olarak teyit edilmistir. Butiin notlar “yatirim yapilabilir” seviyede olup, su
sekilde olusmustur: Uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu: “AAA (tr) / (Negatif Gorinim)”; kisa vadeli ulusal kurum kredi rating
notu “J1+ (tr) / (Stabil gériiniim)”; uzun vadeli uluslararasi kurum kredi rating notu “BBB+ / (Stabil géruniim)”.

Tirkiye'nin en biiyik 500 sirketinin siralandi§i Fortune 500 Tiirkiye 2025 listesinde Brisa, Tasit Araglari Ekipmanlari imalat ve Bakimi
kategorisinde sektor lideri olmustur. Sirket genel siralamada ise 88. siradadir.

Otomotiv Endiistrisi inracatgilar Birliginin diizenledigi ihracatin Sampiyonlar Odiil Téreninde Brisa, iist Uste {igiinci yil Altin ihracatg!
odulind almigtir.

Turkishtime'in Turkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi sonuglarina gore Brisa, lastik sektoriinde Ar-Ge liderligini stirdirmustr.
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Turkiye'nin 500 Bilyiik Ozel Sirket Arastirmasi Capital 500 listesinde Brisa, lastik sektérinde liderligini stirdiirmistiir.

Platin dergisi ve Ipsos is birli§iyle yurutilen ve etki ekonomisi temasiyla sirketlerin degerlendirildigi arastirma kapsaminda, Platin
Global 100 Endeksi'nde Otomotiv Sektdr édli alinmistir.

25 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmus olan Aksaray fabrikasi giines enerjisi yatirimi kapsaminda alinan 3 yil sire ve
29.631.327 TL tutarl yatirm tesvik belgesine iliskin tamamlama vizesi islemleri gergeklestirilmis olup, séz konusu yatirimin isletme
donemiyle ilgili destek unsurlarindan yararlaniimasina devam edilebilecektir.

Aksaray fabrikasi otomotiv endustrisinde en yuksek kalite standartlarini temsil eden IATF 16949 sertifikasini almaya hak
kazanmistir. IATF 16949, liretim sireglerinin sadece yasal ve regilatif sartlara degil, ayni zamanda otomotiv treticilerinin 6zel kalite
gerekliliklerine sistematik uyumu agisindan da kritik 6neme sahiptir.

Tarkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu yerli lastigi Lassa Revola Yilin Segilmis Urtinii 6diliing almistr.

Bridgestone’un premium kis lastigi Blizzak 6, Auto Bild dergisi tarafindan gergeklestirilen kis lastigi testinde, 53 farkl riin arasinda
ilk beste yer alarak performansiyla Test Sampiyonu dddltne layk gérulmistir.

Brisa, Lassa markasiyla Kuzey Afrika pazarindaki kalici biiyime hedefi dogrultusunda Misir'in baskenti Kahire'deki ilk perakende
magazasini agmistir. Acilis, markanin bélgede uzun yillardir distribtitorligund yariten ve Misir otomotiv sektoriiniin 6nde gelen
sirketlerinden GB Auto ile is birligi kapsaminda gerceklestirilmistir.

Capital 500 ve TiM Altin ihracatgi verilerine gére Lassa, Turkiye lastik sektériiniin inracat lideri olmustur.

Sektorde bir ilk olan Lastik Guvencesi Kampanyasi ile Brisa, Lassa ve Bridgestone markali lastiklerinde bir yil boyunca delinme,
kesilme ve darbe sonucu tamiri mimkiin olmayan yol hasarlarinda, higbir ticret 6demeden, hasarli lastigin bire bir ayni veya muadil
ebat ve desende yenisiyle de@isimini sa§lamaktadir.

Lassa, bir ilke imza atarak binek ve 4x4 urlnlerinde 5 yil garanti uygulamasini baslatmistir.

Kapsamli mobilite ¢éziimleriyle Brisa, Ciftay'a 1.150 araglik filo igin ugtan uca mobilite ¢éziimleri sunulmasi konusunda anlasmaya
varmistir. Yaklasik 950 kamyon ve 200 is makinesinden olusan ara¢ parkinda, yeni lastik tedarigi, kaplama ve tamir operasyonlari
Brisa tarafindan yonetilecek olup, tim filo ydnetimi siireclerinde Brisa’nin Profleet ¢dzim ortakligi modeli uygulanacaktir.

Brisa, uluslararasi Iojistik sektoriinin koklii markalarindan ikra Lojistik ile bayisi Dogan-Gii aracilifiyla stratejik bir is birligine imza
atmistir. Bu anlasma ile Ikra Lojistik'in genis operasyon aginda Brisa'nin Profleet filo yonetim ¢ozimleri ve dijital servisleri aktif rol
oynayacaktir.

Otopratik, lastidin 6tesine gegen iriin gami stratejisi dogrultusunda, Avrupa’nin 6nde gelen akii ireticilerinden Exide ile is birligi
kapsaminda sundugu Voltedge akii cozimleri ile lastik disi Uriin portfdyund giclendirmistir.

Sirdurilebilir mobilitede gergeklestirilen is birligi kapsaminda, Avrupa pazarinda giiclii oyuncu konumundaki Karsan'in %100 elektrikli
minibusi e-JEST Bridgestone Duravis All Season (Dért Mevsim) lastikleriyle donatiimistir.

Uluslararasi gevresel raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2025 sonuglarina gére, Brisa, iklim Degisikligi ve
Su Giivenligi kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almaya devam etmistir. 2025 sonuglariyla birlikte Brisa, dérdiincii kez iklim
Degisikligi ve tiglincl kez Su Glvenligi kategorisinde global liderler arasinda yer almistir.

Brisa, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu ilk Strdirilebilirlik Raporunu (2024 yilina ait) 6 Agustos 2025
tarihinde yayinlamistir.

Uretim siireclerinde yenilenebilir enerjiyi 6nceliklendiren ve Enerjisa Enerji is birligiyle tesislerinde giines enerjisinden faydalanan
Brisa, Aksaray fabrikasindan sonra sirdrulebilir enerji uygulamalarina érnek teskil eden 4,8 MW kurulu giice sahip ikinci 1si pompasi
projesini Izmit fabrikasinda hayata gegirmistir.

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda, Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde, Aksaray Universitesi égrencileriyle Rekabetgi
Programlama egitimi ve Aksaray fabrikasinda kapsamli bir gezi diizenlenmistir.

Brisa, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) tarafindan yiritillen her diizeyde esit temsil ve esit ise esit
tcret hedeflerini gozeten 2025 Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programr’na katilan 31 sirketten biri olmustur.

Brisa, 65'ten fazla tilkeden katilimin oldugu, inan Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik Dernegi ve Dial Global is birligiyle hazirlanan Global
Kapsayicilik Endeksi 2025 listesinde yer alarak, ilk 50 sirket arasinda yer alan Tiirkiye'deki 11 sirketten biri olmustur.

Brisa, Sanayi 4.0 Odakli Akilll Endiistri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart Industry Readiness Index) Dijital Olgunluk Degerlendirmesinde
3,15 skoruna ulasmistir. Bu seviye, Brisa'nin dijitallesme yolculugunda ileri bir olgunluga sahip oldugunu géstermektedir.
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Dijital dénlisiim yolculugunda calisanlarinin becerilerini gelistirmeyi ve yeni nesil yetkinliklerini giiclendirmeyi hedefleyen Brisa, Kendi
Robotunu Kendin Yaz Projesi ile Microsoft'un global basar hikayelerinde yer almistir.

Brisa, yapay zekanin givenli ve etik ydnetimini belgeleyen ISO 42001 sertifikasini alarak, Tirkiye'de bu belgeye akreditasyonlu olarak
sahip ilk sanayi sirketi olmustur. Bu belge, iretimden misteri deneyimine kadar tiim siireclerde yapay zekanin givenli, se af ve
strdiralebilir bir anlayisla yénetiminin tescili agisindan 6nem tasimaktadir.

Yonetim danismanli§i firmasi Arthur D. Little'in kiiresel dlgekli arastirmasina gore Brisa, inovasyon yonetimindeki uygulamalariyla
sektorinde en iyi %10’luk dilimde yer almistir.

f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

13 Mart 2025 tarih ve 2025/13 sayill Yonetim Kurulu kararina gére; 5.000.000.000 TL tutari asmayacak sekilde, ¢esitli
vadelerde, Tiirk Lirasi cinsinden, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak tizere, bir veya birden ¢ok seferde,
borclanma araci ihrag edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan basvuru Kurul'un 31 Temmuz
tarih ve 43/1359 sayll karariyla onaylanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kupon 6demesi devam eden ¢ikariimis tahvillere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kupon Odenen Kupon
SEWE] Sayisi

ihrac Tutari

(Nominal, TL) lhrac Tarihi Vadesi Vade (Giin)

ISIN Kodu

TRSBRSA52616* 1.000.000.000 30.05.2024 25.05.2026 725 8 6

*Yedinci kupon 6demesi 26 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilmistir.
**17 Subat 2026 tarihinde 1.500.000.000 TL tutarinda, 730 giin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, %32,50 yillik basit ve %36,68 yillik bilesik sabit faizli, 17.02.2028
itfa tarihli ve TRSBRSA22817 ISIN kodlu tahvil ihraci gerceklestirilmistir. ilgili tahvil inrac tizerinden TLREF+0,70 oran ile faiz orani takasi (swap) yapilmistir.

13 Mart 2025 tarih ve 2025712 sayill Yonetim Kurulu karar ile 5.000.000.000 TL (bu tutar dahil) ihrag tavani ile sinirli olarak
tertipler halinde satiimak uzere, yonetim sézlesmesine dayal kira sertifikasi tiirinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde Tirk
Lirasi cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirmcilara satiimak tzere kira sertifikasi ihrag ediimesine
iliskin Sermaye Piyasas! Kurulu'na 28 Mart 2025 tarihinde yapilan basvuru Kurul'un 30 Mayis 2025 tarih ve 33/1000 sayili
karariyla onaylanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kupon 6demesi devam eden ¢ikariimis kira sertifikalarina (sukuk) iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kupon Odenen Kupon
SEWE] SEWE]

ihrac Tutari

H Ltk - ..
(Nominal, TL) lhrac Tarihi Vadesi Vade (Giin)

ISIN Kodu

TRDKTLM22626* * 500.000.000 24.10.2025 04.02.2026 100 1 -
TRDKTLM22634***  500.000.000 12.11.2025 18.02.2026 97 1 -
TRDKTLM32617 500.000.000 16.12.2025 25.03.2026 98 1 -
Toplam 1.500.000.000

*Satisin tamamlanma tarihidir.

**4 Subat 2026 tarihinde kupon ve itfa 6demesi gerceklestiriimistir.

***18 Subat 2026 tarihinde kupon ve itfa ddemesi gerceklestirilmistir.

****28 Ocak 2026 tarihinde 500.000.000 TL tutarinda, 81 giin vadeli, tek kupon 6demeli, %36,00 yillik basit ve %41,19 yillik bilesik getiri oranl, 30.04.2026 itfa
tarihli ve TRDKTLM42616 ISIN kodlu kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.

** % x*3 Subat 2026 tarihinde 400.000.000 TL tutarinda, 92 giin vadeli, tek kupon ddemeli, %36,00 yillik basit ve %41,14 yillik bilesik getiri oranl, 07.05.2026 itfa
tarihli ve TRDKTLMS52623 ISIN kodlu kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.

g) ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitmek, Sirketin risk yénetimi, kontrol sistemi ve
kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmek ve Sirket'in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin buttnlGga, tutarliid, guvenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

ic denetimin varli§, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla
yurutilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri,
Yonetim Kurulu Baskanr'na sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde calismalarini siirdiirmesi igin, Yénetim Kurulu'na bagl ic Denetim Mudurligi

faaliyet gbstermektedir. Denetim Komitesi ic Denetim Bolimii'yle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
gorusmekte ve Yonetim Kurulu'na bilgilendirme yapmaktadir.
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Her yil tim sireglere iliskin riskler gézden gegirilip, Sirket Gist ydnetimi ile is birimi liderlerinin de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak
denetlenecek siregler belirlenmektedir. Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit ediimis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gére, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla toplam 43 adet alt siirecten olusan 7 adet is surecinin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden
Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari cergevesinde gorilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha
sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonugclari Denetimden
Sorumlu Komite'ye raporlanmistir.

h) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.
i) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde
altr aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket'te
herhangi bir 6zel denetim olmamistir.

Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Kanun”) 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv sektoriinde lastik Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gdsteren
tesebbisler hakkinda sorusturma agiimistir, siire¢ devam etmektedir. Sorusturma siireci devam ederken Sirket, intiyatllik ilkesi
geregi, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin finansallarinda 392 milyon TLlik karsilik ayirmistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket'in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

19 Eyliil tarihinde Resmi Gazete'de 202579 sayll ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig yayinlanmistir. 19 Ekim tarihinde
yrarluge giren bu Teblig, kauguktan yeni dis lastikler ve kauguktan i¢ lastiklerin ithalatinda yiiritilecek olan gézetim uygulamasina
iliskin usul ve esaslari icermektedir.

4 Ekim tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren Kis Lastigi Kullanma Zorunlulugu ile iigili Usul ve Esaslar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ kapsaminda, sehirlerarasi karayollarinda yolcu ve esya tasimalarinda kullanilan tasitlarda
her yilin 15 Kasim ile takip eden yilin 15 Nisan tarihleri arasinda kalan bes aylik dénemde kis lastigi kullanilmasi zorunlu tutulmustur
(degisiklik 6ncesi kis lastigi uygulamasi tarihleri: 1 Aralik - takip eden yilin 1 Nisan tarihleri).

k) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’in Yatirim Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari
Hakkinda Bilgiler

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol agabilecek
bir durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen gdsteriimekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hiikimlerine
uyulmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemi icerisinde bu hususta ¢ikar ¢catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir.

m) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Bilgiler

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir,

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine sorumluluk davasi
aciimistir, sire¢ devam etmektedir. Dava neticesinde herhangi bir yaptirm beklenmemekle beraber, konuyu diizenleyen yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir. Yénetici sorumluluk sigortasi KAP agiklamasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1519306
n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisina sermayeyi olusturan
paylarin %88,84'linu temsil eden pay sahipleri katiim saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine

istinaden yapiimasi gereken tiim agiklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 3 Nisan
2025 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.
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Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023
yil Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarinin tamaminin iptali ve yirGtilmesinin geriye birakiimasina iliskin dava siirecinde; davaci
tarafin intiyati tedbir isteminin reddine iliskin ilk derece mahkemesinin ara kararina karsi gerceklestirdigi istinaf bagvurusu istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi tarafindan alinan kesin kararla esastan reddedilmistir. Bilirkisi raporunun ulasmasinin
ardindan, 17 Aralik 2025 tarihinde yapilan durusmada istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin ilgili kararlarin yoklukla malul oldugunun tespiti, batil oldugunun tespiti ve iptali
taleplerinin ayri ayri reddine oy birligiyle karar vermistir. Gerekgeli kararin taraf vekillerine tebliginden itibaren iki haftalik sire iginde
istinaf Kanun yolu agiktir.

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen
2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarinin tamaminin iptali ve ylritilmesinin geriye birakiimasina iliskin dava agildig bilgisi
4 Temmuz 2025 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin ara karari ile Kardesler
Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’'nin TTK’nun 449. maddesi uyarinca alinan kararlarin tamaminin
yiratilmesinin geri birakimasi seklindeki ihtiyati tedbir isteminin reddine oy birligi ile karar verilmis olup, davaci taraf ilgili ara karara
karsl istinaf basvurusu yapmistir. 14 Ocak 2026 tarihinde yapilan durusmada istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi,
Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin kararlarin tamaminin iptali ve yurGtilmesinin geriye
birakimasi istemli agmis oldugu davada sirecin bilirkisi incelemesiyle devam etmesine ve bir sonraki durusmanin 15 Nisan

2026 tarihine birakimasina karar vermistir.

o) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Olaganistu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
p) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4,0 milyon TL bagis yapilmistir.

r) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu Maddesi Kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor Hakkinda
Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi kapsaminda hakim ve bagl ortakliklar ile iliskileri
aciklayan rapor 27 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesine istinaden Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
Haci Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve bagl ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve siireklilik arz eden
mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2026 tarihli bu raporda,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile 2025 yili iginde
yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na verilen

sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindi§i gérilmastir.”

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Brisa'nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

2025-2024 Degisim, %

Satis Tonaiji
Yurt ici 120.128 130.721 %-8
Yurt Disi 69.149 71.652 %-3
Toplam 189.277 202.373 %-6
Yenileme 91.944 98.941 %7
Orijinal Ekipman 28.184 31.780 %-11
Yurt ici Toplam 120.128 130.721 %8
Lassa ihracat 49.682 50.573 %2
Bridgestone ihracat 19.467 21.079 %8
Yurt Disi Toplam 69.149 71.652 %3
Toplam 189.277 202.373 %-6
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1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

Net Satislar 2025-2024 Degisim, %

(MTL)
Yurt igi 27.687 30.738 %10
Yurt Disi 13.661 14.481 %-6
Toplam 41.348 45.219 %-9

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

Briit ihracat*

(MUSD)
Yurt Disi 334 316 %6

*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.

Ozet Gelir 1 Ocak-31 Aralik 2025
Tablosu (MTL)

1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

Net Satislar 41.348 45219 %9
Briit Kar 9.266 10.651 %13
Faaliyet Kari 3.112 4400 %-29
Net Kar/Zarar -1.100 1.980 ad.
Net Kar/Zarar (Tek Seferlik Gelir/Gider Oncesi) -378 1.932 a.d.
FAVOK * 5.449 7.278 %25

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari ncesi kar.

Ozet Bilanco 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

(MTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.221 9.136 %10
Toplam Aktifler 52.026 56.477 %-8
Finansal Borg 15.718 17.594 %-11
Net Finansal Borc 4.524 4417 %2
Toplam Ozkaynaklar 23.634 25.718 %-8
Ozet Nakit Akim 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
(MTL)
Operasyonel Nakit Akim 6.754 4019
Yatirim Harcamalari -1.144 -3.162
Serbest Nakit Akim 5.610 857
Temetti Odemesi* 967 -1.910

* Arvento tarafindan azinlik payina 6denen 67,5 milyon TLlik temettii 6demesini icermektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Likidite Oranlari

Cari Oran 1,05 1,22
Asit Test Orani 0,79 0,94

Mali Biiyiime 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Oranlari
Net Borc/FAVOK 0,83 0,61
Toplam Borg/Ozkaynaklar 1,20 1,20
Toplam Borc/ Aktifler 0,55 0,54
Toplam Ozkaynaklar/ Aktifler 0,45 0,46
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Faaliyet ve Karlilk 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak- 31 Aralik 2024
Oranlari
Briit Kar Marji %22,41 %23,55
FAVOK Mariji %13,18 %16,09
Net Kar/Zarar Marji %-2,66 %4,38
Net Kar/Zarar [Tek Seferlik Gelir/ Gider Oncesi) Marii %-0,91 %4,27

b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2024 yilinda 1,2 milyon yeni arag satisi ile rekor satis adedine ulasan Turkiye otomotiv sektdrii toplam pazari (otomobil ve hafif ticari),
2025 yilinda énceki yila kiyasla %10,5 oraninda biyiiyerek 1,4 milyon adet ile yeni rekor satis adedine ulasmistir. Otomobil satislari
%210,6 artarken, hafif ticari ara¢ satislar %9,97 oraninda artis gostermistir.

2025 yilinda Turkiye Yenileme ve OE (Orijinal Ekipman) lastik pazari bir dnceki yila kiyasla %5 oraninda daralmistir. Tirkiye Yenileme
lastik pazarinda binek ve hafif ticari arag lastiklerinde %9 daralma kaydedilirken, agir ticari arag lastikleri pazari %7 oraninda
daralmigtir. Tirkiye OE lastik pazarinda ise dnceki yila kiyasla binek ve hafif ticari arag lastik satislarinda %214 buyime gercgeklesirken,
agir ticari lastik satiglarinda %7 oraninda daralma meydana gelmistir.

Global Data'nin yayinladigi 2025 son ¢eyrek raporuna goére, 2026 yilinda Turkiye Yenileme ve OE lastik pazarinin yaklasik %4 oraninda
blyuime gostermesi beklenmektedir.

Turkiye'de sektdrdeki bu gelismeler isiginda daralan pazarda Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ve yenilikgi ¢éziimleri ile
Yenileme lastik pazarinda konumunu korumustur. Sirket 2025 yilinda da saglik ve giivenlik 6ncelidi ile operasyonlarina devam etmis,
musterilerin ve pazarin degisen ihtiyaclarina odaklanilan, hizmetlerin lastigin 6tesinde zenginlestirildigi bir yili tamamlamigtir.

Global Data'nin yayinladigi 2025 son ¢eyrek raporuna gére, 2025 yilinda diinya otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag satislari
2024 yilina kiyasla %3 oraninda bliyime gostermistir. En fazla biylime %8,5 ile Cin'de gerceklesirken, Dogu Avrupa hari¢ bitiin
bélgelerde blylime kaydedilmistir.

2025 yilinda diinya lastik pazari bir énceki yilin Gzerinde seyretmistir. Diinya Yenileme ve OE lastik pazari satislari, 6nceki yila kiyasla
%21,5 oraninda bilyime kaydetmistir.

Butun bu gelismelerin isiginda, 2025 yilinda bir énceki yila gore Lassa, Orta Avrupa, Bati Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarinda
satislarini artirmis ve %2 oraninda blyime kaydetmistir. Lassa bu dénemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam 17 ulkede
pazardan daha hizll blyliyerek pazar payi artisi saglamistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar pay artisi gerceklestirdigi Glkeler Almanya,
italya, Yunanistan, Portekiz, ispanya, Avusturya, Sirbistan, Kosova, Romanya, Karadag ve Makedonya olmustur. Avrupa disindaki
pazarlarda ise Misir, Libya, Libnan, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan bir 6nceki yilla gore pazar payi artisi olan ulkelerdir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Brisa'nin Uiretim miktari ve kapasite kullanim oranina iliskin gerceklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

Uretim Miktari (Adet) 13.809.711 14.339.123 %4
Uretim Miktari (Ton) 188.563 197.673 %5
izmit Kapasite Kullanim Orani %84,0 %92,2 %-8
Aksaray Kapasite Kullanim Orani %100,0 %97,0 %3

*izmit fabrikasinin yillik iiretim kapasitesi 11 milyon lastik, Aksaray fabrikasinin yillik tiretim kapasitesi 3,8 milyon lastiktir.

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobis, kamyon, tarim ve is makinalarina yonelik emniyet
ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik tiretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markall
tarim lastikler ve Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bandag ve yerli Veloxia markalari ise lastik
kaplama alaninda yeniliklere énciilik etmektedir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik trtinler gelistirme vizyonu ile yola ¢ikan Arvento, yeni ddnemde mobil kamera/telematik
¢dziimleri, nesne takip sistemleri ve ara¢ takip sistemleri alanindaki yeni nesil Urunleri ile gok daha kapsamli operasyon yénetimi sunan
rtnleri ile 6n plana ¢gikmaktadir. Ginimiz loT dinyasinin pratikte en yaygin kullanilan Griinlerini gelistirip Greten Arvento, kurumlarin
dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite ¢oziimleri ile farkllasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda Arvento, Brisa'nin lastik trinlerini
ve servis agini, kendi filo ydnetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢ozimler igin Brisa ile calismalarina devam etmektedir. 1 Ocak - 31
Aralik 2025 ddéneminde Arvento'nun toplam cihaz sayisi 1,6 milyonu gegerken, aktif cihaz sayisi 840 bini gegmistir.
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Arvento, yakin dénemde Rotawatt (elektrikli araglara yénelik ortak sarj platformu - 15 binin izerinde kullaniciya ulasmis ve 1.600'0
askin sokette 890 bin kWh'in izerinde eneriji transferi gergeklestirmistir) ve Arvento Connect (kilit ara¢ fonksiyonlarinin élgimi
lizerine) mobil uygulamalarini kullanima sunmustur. Bu uygulamalarin yakin gelecekte ol¢ilebilir diizeyde deger katkisi saglamasi
beklenmektedir.

Brisa mobilite dénusiimine 2025 yilinin son ¢eyreginde de devam etmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 120 Otopratik (Midi ve
Maxi haric) ve 20 Propratik noktasinda hizmet verilirken, e-sarj istasyon sayisi 60, elektrikli ve hibrit ara¢ bakimi verilen Pratik hizmet
noktasl ise 55 olmustur. Ayni dénemde, 16 Otopratik Midi ve 1 Otopratik Maxi noktasinda hizmet verilmistir. Ek olarak, 38 Otopratik,
8 Propratik ve 16 Arvento servisi olmak tizere toplamda 62 servis noktasinda yetkili UTTS (Ulusal Tasit Tanima Sistemi) montaj
hizmeti verilmistir.

Ozellikle ticari segmentte pazarda yasanan ciddi daralmanin neticesinde (Brisa ticari segment satiglari Yenileme ve OE kanallarinda
pazarin (izerinde bir oranda gerilemistir) toplam satis tonaji 2025 yilinda dnceki ylla gére %6 oraninda gerilemistir.

Olumlu satis miksi etkisine karsilik satis hacmindeki diisiis ve i¢ ve dis pazarlarda fiyat artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasi
neticesinde ciro dnceki yila gore %9 disiisle 41,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uretimde verimlilik artiginin yani sira
hammadde ve enerji maliyetlerindeki kontrollii gériiniim neticesinde satislarin maliyeti 6nceki yila gére %7 gerilemistir. Boylelikle,
9,3 milyar TL seviyesinde brit kar ve %22,4 seviyesinde brit kar marji elde edilmistir. Briit karliikta gérilen etki, daha karli trinlere
odaklaniimasiyla iyilesen satis miksi, artan verimlilik ve uygulanan disiplinli maliyet yénetimi etkisiyle faaliyet giderlerinde kaydedilen
olumlu gériiniimle birlikte FAVOK seviyesinde de devam etmis ve 5,4 milyar TLIik byiikliik kaydedilmistir. FAVOK mariji ise %13,2
seviyesinde gerceklesmistir.

Net kar seviyesinde, enflasyon muhasebesinin yasal defterlerde uygulanmamasina iliskin vergi mevzuatindaki son degisiklikten
kaynaklanan, ertelenmis verginin énemli élclide olumsuz etkisi (-288 MTL) hissedilmistir.

Ote yandan, odakli ve gevik finansal yonetim devam etmistir. Finansman giderlerindeki kontrollii gériinim ertelenmis vergi kaynakl
olumsuz etkiyi sinirlandirmistir. Biitiin bu gelismelerin neticesinde 2025 yili 1,1 milyar TL net zararla kapatimistir (ertelenmis vergi
kaynakli olumsuz etki ve diger tek seferlik gelir/giderlerin etkisi olmasaydi, son ¢eyrekte net kar yazilacak ve yil 378 milyon TL net
zarar ile kapatilacakt).

2025 yilinda nakit akisi belirgin 6lcude iyilesmistir; 6zellikle son ¢eyrekte gorilen giicli nakit yaratimi ve gelecek odakli, kontrollii sabit
kiymet yatirim harcamalarinin etkisiyle 6,8 milyar TL seviyesinde operasyonel nakit akim ve 5,6 milyar TL serbest nakit akim elde
edilmistir.

2025 yilinda net borg 4,5 milyar TL seviyesinde gergeklesirken, Net Borg/FAVOK orani 0,83x seviyesinde gerceklesmistir. Ozellikle
son ¢eyrekteki giicli nakit yaratimi ve yil boyunca uygulanan cevik finansal yénetim (diisik maliyetli finansman & proaktif riskten
korunma) ile azalan borg¢luluk seviyesi etkili olmustur.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Brisa kar dagitim politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde; Brisa’nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda, lilke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z éniinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa'nin ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagtilabilir karin %30’u oraninda nakit kar payl dagitimasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa'da kar
pay! avans| dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak, en kisa stirede dagitiimasi kabul
edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigdi tarihte pay sahiplerine
dagitimaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olajaniisti yedek akgeye nakledebilmektedir. Brisa Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a
karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmakta ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kéar dagitim énerisi Faaliyet Raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yer almakta,

Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimel iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir:
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/kar-dagitim-politikasi.pdf
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26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da 2024 yili faaliyet sonuglari ve kar dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar payi
hak kullanim tarihinin 28 Mart 2025 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve 1.518.775.313,00 TL Net Dagitilabilir
Donem Karindan Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine briit %212,96 oraninda toplam 649.776.897,00 TL, intifa senedi
sahiplerine 106.749.081,80 TL kar payinin brit olarak nakden dagitiimasina karar verilmistir. Net Dagitilabilir D6nem Karindan kalan
74.127.013,51 TLnin Genel Kanuni Yedek Akge (2.tertip) ve 688.122.320,70 TLnin Olaganisti Yedek olarak ayrimasina karar
verilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa'da Kurumsal Risk Y6netimi, Yénetim Kurulu'ndan baslayarak tim calisanlari kapsayan ve stratejik planlama siireciyle entegre
bir sekilde isleyen bir mekanizmadir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerin tespit
edilmesi, 6lciimlenmesi ve ydnetimin belirledigi risk toleranslari dahilinde yénetiimesini amaglayarak Sirket ve paydaslarina deger
katmay hedeflemektedir. Bu siireg, st ydnetimden komitelere, risk midirligine, risk sorumlularina ve ¢alisanlara kadar hiyerarsik
bir yapida kurgulanmistir.

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 saylli kararina istinaden ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi htikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite ile ilgili detaylar Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum baglikli
bélumde verilmektedir.

7. Diger Hususlar

a) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Béliim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1. Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Tirk sanayisinin dncl ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Se  aflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayall dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi
kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde, Sermaye Piyasas| Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ndeki
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusundaki kararlii§i ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirket'e sagladigi katkilarin bilincinde
olan tiim calisanlari ve {ist yénetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir
hedef haline getirmis, Kurumsal Yonetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere uyum igin gerekli 6zeni gostermis
ve bu hususlari detayl olarak https://www.kap.org.tr/ adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu

Brisa, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinin
dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu diizenleyici kurulus olan Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligine (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka acik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Brisa, toplam 73 istede bagli ilkenin 55'ine tam uyum saglarken, 10’unda kismi uyum ve 2’sinde uyumsuzluk géstermistir. 2025 yili
itibariyla kalan 6 ilkenin kapsamina giren herhangi bir faaliyet gerceklestirimediginden, bu ilkeler gegersiz saylimis ve dolayisiyla uyum
durumu degerlendirilememistir.

Béylelikle, Brisa'nin 2025 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu %81,4 tam uyum ve %10,3 kismi uyum
olarak; uyum saglanamayan ilkelerin orani %2,1 ve ilgisiz kabul edilen ilkelerin orani %6,2 olarak gerceklesmistir. Uyum
saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamakla beraber, Brisa, basta pay sahipleri
olmak lizere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek icin ¢calismalarini
strdiirme kararliigindadir.

2025 yilinda Brisa’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kismi Uyum ilgisiz

Uyumsuz

Zorunlu 24 - - -

ihtiyari 55 10 2 6

Toplam 79 10 2 6
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S0z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iliskin uluslararasi
platformlarda ve tlkemizde devam eden tartismalar ve gerekse bu ilkelere uyumun Brisa ve paydaslarinin ¢ikar ve menfaatleri ile
ortlismeyebilecedi nedeniyle 2025 yilinda tam uyum saglanamamistir. Brisa’nin kurumsal yonetime verdigi deger ve dnem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler yakindan takip ediimekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla
strdirulmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025 yill hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 27 Subat
2026 tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/ adresinde yayinlanmistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekceleri asagida 6zetlenmektedir:

1.7.1: Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazili senetlerin devri,
Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 31'inci maddesinde detayli olarak agiklandigi Uzere, bazi kisitlamalara tabidir. Esas Sozlesme’de diger
ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hikiim bulunmamaktadir.

3.1.2: Brisa, her zaman tim paydaslarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deger yaratmaya dayali is modelini yasatmay dncelik
edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina yénelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

3.2.1: Calisanlarin ydénetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendirilmesi toplantilari ile yapimaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar ydnetime ve ¢alisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

3.2.2: Bitun menfaat sahiplerinin gorislerini aimak tizere anket/konsiiltasyon gibi yontemler kullanimamakla birlikte, 6zellikle Sirket
algisina yonelik calisan ve misteriler nezdinde arastirmalar yapiimaktadir. Ayrica, tim menfaat sahipleri (tedarikciler, is ortaklari vb.)
icin iletisim kanallar agik tutulmaktadir.

4.3.9: Yonetim Kurulu'nda kadin (iye orani igin %25'ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi ve bu
hedeflere ulasmak icin politika olusturma tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak igin gelecek
planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat ediimektedir.

4.4.5: Detaylandirilip yazil hale getirilmesi planlar dahilindedir. Esas Sézlesme’de Yénetim Kurulunun Toplanti ve Kararlari baglikl
madde 13 kapsaminda diizenlenmistir.

4.4.7: Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri igin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde ¢ikar catismasina yol agacak
islemlerden kaginmalarina 6zen gésterilmektedir. Ancak, Uye'nin Brisa disindaki gérevleri herhangi bir yazili kurala baglanmamis veya
sinirlandirilmamistir.

4.5.5: Komite uyeliklerinin, bagimsiz tyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine 6zen gdsterilmekle birlikte,
sinirl sayidaki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yikiimliliikler nedeniyle, iiyeler birden fazla
komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.1: Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi yonetmeligi hazirlanmasi planlar dahilinde bulunmaktadir.

4.6.5: Yonetim Kurulu Uyelerine verilen ticretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda aciklama yapimaktadir. Ust
dizey yoneticilere yapilan 6édemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde kamuya aciklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
6demeler performans kriterleri dikkate alinarak tcret politikalariyla uyumlu olarak yapiimistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanamayan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekceleri asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11: Genel Kurul'a, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katiimistir. Ancak pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

1.5.2: Azlik haklari ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde belirlenmekte olup, Esas S6zlesme’'de azlik haklarinin genisletiimesine iligkin
0Ozel bir diizenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2025 yilinda anilan kapsama giren islem gerceklestirilmediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkelere iliskin gerekceler
asagida 6zetlenmektedir:

1.2.1: Yiligerisinde 6zel denetim yapilmamistir.
1.3.7: Bildirime konu olabilecek islem bulunmamaktadir.

1.4.3: Sirket'in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortaklik
bulunmamaktadir.

1.6.3: Sirket 2025 yilinda kar dagitimi yapmistir.
4.4.3: Toplantilara tam katilim saglanmistir.

4.5.7: 2025 yilinda Komiteler danismanlik hizmeti almamigtir.
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3. Yatirimai iliskileri Béliimii

Brisa, mevzuat geregi yatirmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak élcude, yatirim kararlarini etkileyecek 6nemdeki
tim bilgi ve gelismelerin se af, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve diizenli bir sekilde ve tim piyasa katilimcilarina
es anli olarak iletilmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken 6zeni gdéstermektedir. Bu amacla, Brisa hem Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatirimei iliskileri web sayfasini (https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/) diizenli
olarak guincellemektedir.

Sirketimizde mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiratilmesi, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilimasinin kolaylastirimasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taniniridinin artirimasi ve sermaye piyasasi
mevzuatina gerekli uyumun saglaniimasi konularinda ¢alismalar yiriten Yatirimci lliskileri B6limu bulunmaktadir.

Brisa'da Yatirmci iliskileri Bélimd, Finans Genel Midiir Yardimeisi Neslihan Déngel Ozlem’e bagli olarak faaliyet géstermektedir.
Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikumldltklerinin yerine getiriimesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinda
koordinasyon saglanmasi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans No: 202523) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansr’'na (Lisans No: 702172) sahip olan Yatirimc! iliskileri Béliim Yoneticiligi ve ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi
yapan Elif Kiiglikgcobanoglu'nun sorumlulugundadir.

Yatinme! iligkileri Bélimiinde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:
Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Gorevi Telefon E-Posta
Adi Soyadi

Neslihan Déngel Ozlem Finans Genel Mudir Yardimcisi +90 262 316 57 00 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Elif Kuiclikcobanoglu Yatirimat lliskileri Mudiirii +90 216 547 34 03 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Yatinme! iliskileri Bélimii, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géstermekte, Yonetim Kurulu'na raporlama

yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup, ddnem icinde yir(ttigu baslica faaliyetler asagida

yer almaktadir:

=« Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi saglanmis, Sermaye Piyasas! Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemler koordine edilmis,

= Doénem igerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak lizere, Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglari araciligiyla
yanitlanmis,

= Doénem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, Esas S6zlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapiimasi saglanmis,

= Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini kolaylastiracak ve toplant! sirasinda iletisimi gti¢lendirecek uygulamalar gelistirilmis ve
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi suirekli gtincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

= Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimliliklerin yerine getirimesi gozetiimek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirmcilarla ve analistlerle gdrismeler yapiimis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen
konferans ve tanitim turlarina istirak edilmigtir.

2025 yilicerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla yapilan galismalar asagidaki gibi
Ozetlenmistir:

= Diizenlenen telekonferans sayisi: 4

= Finansal sonuglara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4

« Finansal sonuglara iliskin hazirlanan finansal basin biilteni sayisi: 4

« Katilim saglanan yerli ve yabanci roadshow ve konferans sayisi: 3*

« Katilim saglanan yerli ve yabanci analist ve portfdy yoneticileri toplant sayisi: 41

= Gorustlen yerli ve yabanci analist ve portfdy yoneticisi: 88**
*Sirket, istanbul’da Sabanci Holding tarafindan diizenlenen Sabanci Giini'ne katiim saglamistir. Ayrica, Analist & Yatirime Giinii telekonferansi diizenlemistir.
** Ayni analist ve portfdy yoneticisiyle tekrarlayan toplanti ve gériismeler haric tutulmustur.

Sirketimiz ortaklari ile yatirmcilari arasindaki iletigimi saglayan, Finans Genel Mdiir Yardimcisr'na dogrudan bagli olarak galismalarini
stirdiiren Yatirmci lligkileri Bélimi, Sermaye Piyasasi Kurulu 1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebli§i'nin 11'inci maddesi cergevesinde,
2025 yil faaliyet ddneminde yiriitmis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 26 Subat 2026 tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

2025 yil iginde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 48 adet 6zel durum aciklamasi
yayinlanmistir. S6z konusu agiklamalar zamaninda, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak dl¢iide dogru,
tam, dolaysiz, anlagilabilir ve yeterli olacak sekilde yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Borsa istanbul tarafindan herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir.
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14 Subat 2025 tarih ve 32813 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin
Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig ile 20 Eyliil 2025 tarih ve 33023 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan isletmenin
Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Tebli§'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
kapsaminda, 2 Aralk 2025 ve 2025/32 Yénetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket Pay ve Genel Kurul Toplanti ve Miizakere
Defterlerinin kapaniglarinin yapilmasina ve Elektronik Defter Sisteminde gerekli islemlerin yuritilmesine karar verilmistir.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Elektronik Defter Sistemine gegis islemleri tamamlanmistir.

Boliim Il - Yonetim Kurulu
2.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sézlesme'ye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen politikalara uygunlugunu
gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket'in risk, biylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek
Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hilkiimleri cercevesinde secilen 11 Uye'den olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer verimemistir. Ancak Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken 6zellikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore

tespit edilmis Bagimsiz Uye niteli§ini haiz kisiler arasinda segilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizik beyanlari atama
dncesinde alinmistir ve bu beyanlar gecerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizigi ortadan kaldiran herhangi bir
durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en ¢ok ¢ yildir. Siiresi biten Uye'nin yeniden secilmesi miimkiindir. Bir tyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, agilan tiyelik igin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Bu
Uye, selefinin kalan siiresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gdrevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu Kurumsal Yénetim
Ikeleri’'nde tanimlandi§i gibi icrada gdrevli olmayan tyelerden olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri icraci/Zicraci olmayan ve Bagimsiz Uye ayrimi ile asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olup Olmadig

Adi Soyadi

Burak Turgut Orhun* * * icraci Yonetim Kurulu Baskani

Tomio Fukuzumi icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar icraci Olmaya Yoénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Eyigiin* * icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques Johannes Fourie* icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Jerome Freddy Pierre Boulet icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Arianna Antonella* icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirkgii* * * * icraci/ Genel Miuidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Dilek Yardim icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve Jacques Johannes Fourie’'nin Sirket Esas Stzlesmesi'nin 12’nci
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincii maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gormek iizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine oy coklugu
ile onay verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak iizere;
Haluk Dinger’in Yonetim Kurulu tyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak iizere, Gokhan Eyigiin‘iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger’in istifasi neticesinde, Gkhan Eyigiin‘iin Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.

** *Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025,/19 sayil Yénetim Kurulu karari neticesinde, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed
Cevdet Alemdar’in istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366°nci maddesi geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanligrna Burak Turgut
Orhun’un,Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’nin secilmesine karar verilmistir.

****Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/ 30 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc¢ dogurmak lizere;
Sirketimiz Genel Miiduirii Haluk Kiirkei’'niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidirliik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkgi'niin 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu tyeligi gorevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak tizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disi bagka gorev veya gérevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri, 2025 yili igerisinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri ve Sirket disindaki gérevleri Sirket internet sitesinde yer aimaktadir.
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Bagimsizlik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim likeleri'nde
belirtilen kriterler cergevesinde “bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim kontroliini elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigin,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in dnemli 6l¢tide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecegdim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Uyeli§i harig, halen/ye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek éiglide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeli§i yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1si§inda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tlim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)

Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 06.02.2024
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Bagimsizlik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
belirtilen kriterler cergevesinde “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrollini elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli 6lciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katklarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Uistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu yeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroluni elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1§inda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)

Ad/Soyad: Fatma Dilek Yardim
Tarih: 30.01.2024
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2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirtildigi zere Yonetim Kurulu, her takvim yilinin tcer aylik dénemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikce, Bagkan veya Bagkan Vekili'nin cagrisi lizerine toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilari, Uyelerinin hazir bulunmasi ile
Turkiye icinde veya disinda yapilabilmektedir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goriis bildirmeye 6zen gostermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yénetim Kurulu Baskani'nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile
gorlismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ¢agrisi, glindemi de belirtimek suretiyle toplanti tarihinden en az 10
guin énce elektronik posta, taahhiitlli mektup veya imzayi havi faks ile yapilmaktadir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yénetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi igin 8 Yonetim Kurulu Uyesi'nin katilimi sarttir. Toplant giinii Yonetim Kurulu
karari ile de tespit edilebilmektedir. Uyelerden birisinin yazili istegi lizerine, Bagkan veya Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re’sen gagri yetkisini haiz oimaktadir. Uyeler’den biri gériisme talebinde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlari,
Turk Ticaret Kanunu'nun 390 (4). maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim Uyelere yazili olarak

yaptidi teklife en az 7 diger Uyenin yazili onaylari alnmak suretiyle, en az 8 tiyenin yazili onaylariyla da verilebilmektedir.

Turk Ticaret Kanunu uyarinca Yénetim Kurulu toplantilar tamamen elektronik ortamda ya da bir kisim tyelerin fiziken diger Uyelerin
ise elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu, 2025 yili iginde 4 adet yiiz ylize toplanti yapmis ve Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hikimleri
paralelinde elektronik ortamda 33 adet karar almistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %100 olarak
hesaplanmistir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne uyulmustur.

Yénetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki bulunur. Esas S6zlesme geregi, Yonetim Kurulu'nda kararlar 11 tiyeden, 8 veya daha fazla
Uye'nin olumlu oyu ile gegerlilik kazanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki taninmamistir,

2025 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadig igin zapta gegirilmemistir.

Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz tyeler
tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme'de tanimlanmigtir.

2.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Tebli§'in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan Aday Gosterme Komitesi ile Ucret
Komitesi gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Ustlenilmigstir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na éneri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Teblig'in 4.5.5. no.lu maddesinde bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosteriimesine ragmen, Yonetim Kurulu Uye
saylsl, Komite yapilanma gereklilikleri ve Komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanlgi nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
Komitede goérev alabilmektedir.

Komitelerde 2025 yili icinde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu'nda olusturulan Komiteler hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:16 saylll Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi
ile eklenen 28/ A maddesi hikmU kapsaminda, Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite'nin gdrevi, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler,

ic denetim béliminin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in

basta sermaye piyasasi mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Sirket'in etik kurallarina uyum
konularindaki ¢alismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

31 Aralkk 2025 tarihi itibariyle Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyeligi’nin Mahiyeti

Adi Soyadi

Fatma Dilek Yardim Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gorevli bagimsiz tye sifati tagiyan, mali konularda yeterli bilgi
ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin Raportérligi, Sirket'in ic Denetim Bélimii tarafindan yiritilmektedir. Denetimden Sorumiu
Komite'ye isini gdrmesi igin gerekli kaynak ve her turli destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komite, en az (i¢ ayda bir olmak lzere yllda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclarini tutanaga baglayarak Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Toplantilarda genel olarak gerek i¢ Denetim Béliimii gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden
gecirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular gindem maddesi yapiimaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 8 kere (4 toplanti i¢ denetim bulgularina iliskin olmak tzere)
toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 10 adet raporlama (i¢ denetim bulgu raporlamalari, bagimsiz denetim firmasi se¢imi icin Yonetim
Kurulu'na 6neri sunulmasi ve 2024 yilina ait TSRS ile Uyumlu Surdirdilebilirlik Raporu’nun Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasina
dahil) yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yiirirlikte bulunan Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na 6neriler sunmak tizere olusturulan Kurumsal
Yénetim Komitesi, Brisa Yénetim Kurulu'nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karar! ile kurulmus, i¢ Tizigi onaylanmistir. 2
Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili Yénetim Kurulu karari ile daha énce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ayriimasi nedeniyle ilgili i¢ Tiiziik revize edilmistir.

i¢ Tlziik en son 25 Mart 2024 tarih ve 2024./10 sayill Yénetim Kurulu karar ile revize edilmis, Uye sayisi (Bagkan harig) ii¢ Kisi
olacak sekilde belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyeligi'nin Mahiyeti
Adi Soyadi

Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - icraci
Gokhan Eyigiin* Uye Yonetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan
Elif Kiigiikgobanoglu Uye Yatirimat lliskileri Mudiiri

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak uizere;
Haluk Dinger’in Yonetim Kurulu tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak iizere, Gékhan Eyigiin’iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger’in istifasi neticesinde, Gokhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.

Komite Baskanligr'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak goreviendirmektedir. Toplanti giindemi,
Komite Baskanrnca tespit edilmektedir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani'na bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan'in uygun gérecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort defa yapiimaktadir. Toplanti ve
karar nisabi {iye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan'in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatirimei iliskileri Boliminiin calismalarini da gézetmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilerin
performans ve iicretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yénetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar da dahil olmak
lizere, bagimsiz liye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlcitlerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye Adayi, mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yénetim Komitesine
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap doneminde 4 kere toplanmisg, Yonetim Kurulu'na 5 adet raporlama
yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazill hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir; calismalari hakkindaki tiim
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kurulu'na iletmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulu'nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesi ile Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak tzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, dis ¢evre ve sair her turli
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.

75



KURUMSAL YONETIM

31 Aralkk 2025 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi’nin Mahiyeti

Adi Soyadi

Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - icraci
Sakine Sebnem Onder Uye Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki lyeden meydana gelmektedir. Bagkan'in uygun gorecegi diger kimseler de
toplantilara katilabilmektedir. Komite Uyeleri'nin gérev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segimini takiben yeniden olusturulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4 kere toplanmis, Yonetim Kurulu'na 5 adet raporlama
yapmistir.

2.4. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil Gist ydnetimce gézden gegirilmekte, bu dogrultuda olusan stratejik hedefler,
calisanlar ile paylasiimakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler biitce ve orta vadeli plan calismalari
gercevesinde, Yonetim Kurulu'nda gorisilerek onaylanmaktadir. Biitce yillk olarak yapilirken, her yil ayrica 3 yillik orta vadeli plan
calismalar yapiimaktadir.

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda Sirket seviyesinde tim fonksiyonlara ve her bir fonksiyona atanan ayri ayri
hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle iliskilendiriimek suretiyle, tim Sirket ¢alisanlari vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda g¢alismalarini yirutmektedir. Yillk performans degerlendirmesi de bu hedefler tizerinden yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans géstergeleri sadece bu amag icin kullanilan yaziimlarda takip edilmekte ve icra Kurulu ayda en

az 2 kere toplanarak Sirket'in performansini ve ilgili konulari bu yaziimin ¢iktilar tzerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler
oldukga detayli bir sekilde yapiliyor olup, strekli yapilan tahmin ¢alismalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya da uzaklik durumuna gére
aksiyonlara karar verilmekte ve temel gésterge hedeflerin tutturuimasi amaciyla ¢alismalar yiratilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve ge¢cmis dénem performansi
g6zden gegiriimektedir.

2.5. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari Esas Sozlesme'de tanimlanmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki, ikramiye, iicret, prim 6denebilmektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve licretler, toplu olarak ilgili donem finansal tablo dipnotlarinda ve ayrica bu raporun
Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar basligi altinda yer almaktadir.

2025 yili igerisinde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesine veya (ist diizey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis, tigiincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Boliim Ill - Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
1. Siirdirilebilirlik Yaklasimi

Surduralebilirlik, Brisa'nin is yapis bi¢iminin 6nemli temellerinden biridir. Sirket, ana hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile
Sabanci Holding'in kurumsal degerleri ve 32 ydnetisim tecribesi isiginda faaliyet gésterdigi tim cografyalarda sektdriindeki énci
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir.

“Her Hareketinde Gelecek” yaklasimiyla Brisa, 2030 yolculugunda énceliklendirdigi sirdirdlebilirlik alaninda global capta éncii
sirket konumunu korumak icin biyik bir kararlilikla ilerlemekte, strdirilebilirlik vizyonu ¢ergevesinde topluma rol model olacak
uygulamalarla karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir.

Brisa, surdirdlebilirlik stratejisini Dustik Karbon Ekonomisine Gegis, Dusik Temasli Ekonomiye Gegis, Kiiltirel ve Sosyal Dénlisim

ana odaklarinda toplamis durumdadir. Sirket'in aksiyonlar Birlesmis Milletler'in ¢oziim aradigi Stirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile
eslestiriimekte, kiiresel ¢capta baslatilan bir hareketin ¢éziimiinde paydas olunmasi dnemsenmektedir. Her bir odak alaninda 6ncelikle
riskler dngorilmekte, gucli risk ydnetimiyle desteklenmektedir. Sirket'te risk yonetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve
sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile ylrutilmektedir. Tedarik zincirinde, musteri, bayi ve hizmet sireclerind