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2025 Yih Olagan Genel Kurul
Toplanti Gliindemi

11-
12-
13-

Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,
2025 yilina ait Yénetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve mizakeresi,
Denetci raporlarinin okunmasi,

2024 yilina ait Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu sirddrdlebilirlik raporunun
okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2025 yilina ait finansal tablolarin ckunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

Donem icinde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine artan siirece vazife gérmek iizere secilen tyelerin Genel
Kurul’'un onayina sunulmasi,

2025 vyl faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri,

2025 yili Karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Gyelerinin Geretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,
Denetcinin secimi,

2025 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve onaylanmasi,
Sirketin 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu baskan ve lyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.



BRISA
HAKKINDA

Yolculugun her anina deger katan
bakis acimizla mobilitenin gelecegini
tasarliyoruz.
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Bir Bakista 2025 | One Cikanlar

Siurdirulebilirlik Liderligi

Operasyonel Ekosistem
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'de iklim Degisikligi kategorisinde dordiincii kez,

e Y Su Giivenligi kategorisinde iiciincii kez Global A Listesi’nde yer aldik.

3 . 0 0 0 + 1 - 2 0 0 + 8 0 + Londra Borsasi (LSEG]) isletmesi Refinitiv degerlendirmesinde

Olaganiisti seviyede ve global lastik sektoriinde lider konumda yer aldik.

14,8

milyon calisan sayisi yurt ici tlkeye
yillik lastik satis noktasi ihracat Aksaray fabrikamizin ardindan, izmit fabrikamizda
liretim kapasitesi 4,8 MW kurulu giice sahip ikinci 1si pompasi projemizi hayata gecirdik.
. y €
s Kurumsal Sosyal Sorumluluk

1 7 6 . 0 0 0 + 1 5 7 6 0 Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda,

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde, Aksaray Universitesi 6grencileriyle

ulkede yurt disi Pratik Noktasi e-sarj hizmeti Rekabetci Programlama egitimi ve fabrika gezisi diizenledik.
pazar payi satis noktasi verilen
kazanimi Pratik noktasi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesi kapsaminda yiiriitiilen
" y N9 V Q y N\ > Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi’na katildik.

N\ N\ D

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Tirkiye tarafindan yiritilen

5 5 6 2 2 4 2 1 1 5 imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine Yonelik Model Gelistirilmesi Projesi’'ne dahil olduk.

elektrikli & hibrit _ _ _ _ Is Diinyasi Ev ?(;i Siddete Karsi (Business Against Domestic Violence)
arac bakim UTTS hizmeti bin arachk bin yilik Projesi cercevesinde hazirladigimiz kurumsal politikamizi yiriirlige koyduk.

. L verilen nokta yonetilen filo kaplanan lastik
hizmeti verilen

Pratik noktasi havuz parki

\ A . Uriinler & Markalar

Odak noktamiza aldigimiz yiiksek katma degerli ve
. . - . . . . . . remium segmentte sundugumuz triin portfoyiimizle konumumuzu giclendirdik.
Arvento ile 140 bin+ misteriye 1,6 milyon+ aracta takip sistemleriyle hizmet P . . P Y L

Lassa markamizla, Kuzey Afrika pazarinda kalici biiyiime hedefimiz dogrultusunda
Misir’in baskenti Kahire’de ilk perakende magazamizi actik.

Ar\_Ge leer‘llt::']l Otopratik, Avrupa’nin énde gelen akii iireticilerinden Exide is birligiyle Voltedge akii céziimlerini sundu.

Yerli kaplama markasi Veloxia’nin satislar icerisindeki payr dnceki yila gére

Turkishtime iki katindan fazla artarak %25 seviyelerine ulasti.
Tiirkiye Ar-Ge 500 6 5 2 9 4 6 6 8
Arastirmasi ! Arvento, Arvento Connect ve Rotawatt mobil uygulamalarinin lansmanini yapti.
sonuclarina gore " Gmllr\:cm T A G‘!e"' . yeni uriin
lastik sektoriinde e harcaias) r-Ge projesi

lider
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Operasyonel Miikemmellik & Finansal ve Operasyonel Performans
Dijital Doniisiim & Inovasyon

i . . . N Operasyonel Gostergeler 2025 2024 2025-2024 Degisim, %
Izmit fabrikamizin ardindan, Aksaray fabrikamizda otomotiv endiistrisinin P i d e
en yiiksek kalite standardi olan IATF 16949 sertifikasini almaya hak kazandik. Lastik Oretimi [Tonaj) 188563 197.673 %5
Lastik Uretimi (Adet) 13.809.711 14.339.123 %4
Dijitallesme yolculugumuzda ileri bir olgunluga sahip oldugumuzun géstergesi olarak, " : : ) i N )
Sanayi 4.0 Odakli Akili Endiistri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart Industry Readiness Index] ISRl SREE e Kal i Onan %) o0 %922 o8
Dijital Olgunluk Degerlendirmesinde 3,15 skoruna ulastik. Aksaray Fabrika Kapasite Kullanim Orani (%) %100,0 %97,0 %3
Yurt ici Lastik Satis Hacmi (Tonaj) 120.128 130.721 %8
ISO 42001 sertifikasini alarak, Tirkiye'de yapay zekada Yurt Disi Lastik Satis Hacmi (Tonaj) 69.149 71.652 %3
gliven standardini belgeleyen ilk sanayi sirketi olduk. ‘ : :
Q}plam Satis Hacmi (Tonaj) 192.061 205.065 %6
) Arthur D. Little tarafindan hazirlanan Innovation Benchmark Excellence
(Inovasyon Miikemmelligi) degerlendirmesinde sektériimiiziin en iyi %10’luk diliminde yer aldik.
Fast Company Global tarafindan hazirlanan Best Workplaces for Innovators X
(Yenilikciler icin En lyi Isyerleri) listesinde dordiincii sirada yer aldik. p
Finansal Gostergeler (MTL) 2025 2024 2025-2024 Degisim, %
Net Satislar 41.348 45.219 %9
leer‘llk & Odu"er‘ Briit Kar 9.266 10.651 %13
Esas Faaliyet Kari 3.112 4400 %29
. I . Net Kar/Zarar -1.100 1.980 a.d.
Turkiye’nin 500 Biiyik Ozel Sirket Arastirmasi
Capital 500 listesinde lastik sektorii lideri olduk. Pay Basina Kazang -3,514 6,057 ad.
Net Finansal Borc 4524 4417 %2
Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu Ozkaynaklar 23.634 25.718 %8
yerli lastigi Lassa Revola Yilin Secilmis Uriini éddlinid aldi.
Otomoativ Endiistrisi iIhracatcilari Birligi'nden Altin ihracatci ddiiliinii aldik. L
Capital 500 ve TiM Altin ihracatci verilerine gére Lassa, 1
Turkiye lastik sektorinin ihracat lideri oldu. / >

Ozet Rasyolar 2025 2024

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)’'nden Sirdirilebilirlik kategorisinde Biyiik 6diili aldik. Briit Kar Marji %22,41 %23,55

Esas Faaliyet Kar Marji %7,53 %9,73

Net Kar/Zarar Marji %-2,66 %4,38

Net Borg/FAVOK 0,83 0,61

m
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Ortaklik Yapisi

38 Yillik Guclu Ortakhik

BRIEY) 2025 FAALIYET RAPORU

Brisa: Tiirkiye Lastik
Sektorinde Onci Konumda

ZRIDGESTONE

Lastik ve kaucuk sanayiinde
kiiresel lider

121.000+ calisan

150+ iilke & 105 fabrika

95 yillik miras

Turkiye’nin 6nde gelen
yatirim holdingi sirketi

60.000+ calisan

15 portfoy sirketi

6 kiiresel is ortakhgi

£
e -~
2 3.000+ 1.200+
. Ur_etim Tesisi calisan sayisi satis noktasi
(lzmit & Aksaray)
il
80+ ’ 38
iilkeye ihracat, yilda
Ar-Ge merkezi
6.000+ (izmit) 1,8+
satis noktasi milyar $ yatirim

N A . y W L

Brisa: Bagh Ortakhklar

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Odenmis/Cikarilmis
Sermayesi (TL)

Sirketin Faaliyet

: Brisa'nin Sirket
Ticaret Unvani Konusu

Sermayesindeki Payi (%)

Arac takip ve
: filo yonetim sistemleri,
é’i‘gfgrme'\rﬂgbg nesne-kisi takip sistemleri, 7.600.000 %88,89
i tekne takip sistemleri
ve M2M coziimleri

2025 yil icerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payi degismemistir (31 Aralik 2024: %88,89).
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YONETIM

En zorlu kosullarda bile
gluven ve dngoru ile ilerliyoruz.

15



YONETIM

YONETIM KURULU BASKANFININ MESAJI

Teknoloji,
Operasyonel
Miikemmellik ve
Surdirulebilirlikle
Gelecege Yatirim

Burak Orhun
Y6netim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

Lastik sektodrd, mobilitenin guvenligi, surekliligi ve
verimliligi acisindan stratejik bir konuma sahiptir.
Otomotivden lojistige, bireysel kullanimdan filolara
kadar genis bir ekosistemin temel bileseni olan

bu sektorde, Turkiye’nin en gicli ve yetkin sanayi
sirketlerinden biri olarak Sabanci Holding ve
Bridgestone Corporation ortaklig ile faaliyet gosteren
Brisa, odak noktasina aldigi tum segmentlerde
liderligini stirdurmektedir.

Kiresel dlcekte ekonomik belirsizliklerin, jeopalitik
risklerin ve teknolojik kirlmalarin daha yakindan
hissedildigi ve is diinyasi icin dayanikliigin, cevikligin
her zamankinden daha kritik hale geldigi bir
ddénemden geciyoruz. Bdyle bir konjonkturde,
sirketlerin sadece buguni yénetmesi degil, gelecedi
de saglam temeller Uzerine insa etmesi biyik nem
tasiyor.

Bu cercevede, 2025 yilinda da teknoloji, operasyonel
muikemmellik ve sturddrdlebilirlik odagimiz
dogrultusunda stratejik 6nceliklerimizde kararlilikla
ilerledik. Kiresel ekonomik dalgalanmalarin

ve suregelen enflasyonist baskilarin etkilerinin
yakindan hissedildigi bu dénemde, yarim asirlik kaklu
gecmisimizden, Uretim ve teknolojik yetkinliklerimizden
ve kurum kultirimuzden aldigimiz gucle, odagimiza
aldigimiz pazarlarda dengeli ve basaril bir performans
sergiledik.

Otomotiv sektdrindeki donusime yon veren hibrit
ve elektrikli araclaria uyumlu yeni nesil Grinlerimiz
icin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme calismalarimiza
hiz verdik. Ar-Ge gicimuzle sektordeki lider
konumumuzu 2025 yilinda da surdardrken, yuksek
katma degerli ve premium segmentteki Grin
portféyimuzu guclendirdik. Ekonomik yavaslama,
sikilasan likidite kosullari, degisen dizenleyici
cerceveler, rekabet kaynakli yogun fiyat baskilari

ve bdlgesel jeopolitik gerilimler gibi uluslararasi
pazarlarda siregelen tium zorluklara ragmen,
Lassa markamizla 80'in Gzerinde Ulkeye ihracat
yaparak kiresel dlcekte etki alanimizi genislettik,
Uretim glcimizi ve rekabetciligimizi destekleyen
yatirimlarimizla operasyonlarimizda verimlilik ve kalite
odagimizdan 6din vermeden ilerledik.

Entegre hizmetler alaninda, Arvento’nun sundugu
telematik veri ve dijital c6zim teknolojileriyle yarattigimiz
sinerjiyi giclendirmeye devam ettik. Uctan uca garaj ve
filo ydnetimi hizmetlerimizle musterilerimiz icin deger
yaratirken, Pratik servis noktalarimizi drinden yeni

nesil araclarin bakimina, bittnsel hizmet merkezlerine
donidstirme calismalarimizi stirdirdik.

Batun bunlari yaparken, 2050 yilinda karbon notr
hedefimize ulasmak icin yol haritamizi kararlilikla
uygulamaya devam ediyoruz. 2030 yili itibariyla
emisyonlarimizi yaridan fazla azaltarak, elektrigimizi %100
yenilenebilir kaynaklardan saglamayi ve drinlerimizde
surdurulebilir malzeme kullanim oranimizi %30 seviyesine
cikarmay planlyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,
Oniimiizdeki dénemde yiksek katma degerli ve yiiksek

performansli premium Urinlerimizle sektérdeki
konumumuzu daha da guclendirmeyi amacliyoruz.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Bir yandan, fabrikalarimizda operasyonel miukemmelligi
odagimizda tutarak, teknoloji, inovasyon ve dijital dondsim
yatirmlarimizla yeni nesil, surddrulebilir Gretim ve tasarim
anlayisimizi gelistirirken, diger yandan entegre hizmet
cozimlerimizle surdurdlebilir biyime elde etmek ve sinerji
yaratmak icin calismalarimiza devam edecegiz. Topluma
katki saglama gorevimizin bilinciyle, tlkemiz ve tim
paydaslarimiz icin Uretmeyi sirdirecegiz.

Bizimle birlikte yariyen, glvenini ortaya koyan siz
saygideger paydaslarimiza ve gayretleriyle surece deger
katan tim calisma arkadaslarima samimi tesekkirlerimi
iletiyorum.

Saygilarimla,

Burak Orhun
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Burak Turgut Orhun / Yénetim Kurulu Baskani*

Burak Orhun profesyonel yolculuguna Mercedes-Benz Tirk A.S.de Finansal Analist olarak baslamistir Daha sonra kariyerine Amerika Birlesik
Devletlerinde devam etmis ve burada énde gelen kuruluslarda cesitli ydnetim gorevlerinde bulunmustur. Thomson Corporation/Reuters’ta Finans
Mudird, Capital One Financial’da portfdy yonetimi direktora ve kurumsal gelisim direktori, CadenceQuest, Inc.’de Finans Genel Mudir Yardimeisi
olarak gbrev yapmistir

20083 yilinda Turkiye'de Oyak Grubu’na gecis yapan Orhun, 2018 yilina kadar Oyak Girisim Danismanligi A.S. Genel Mudura olarak gorev almis;
grubun birlesme ve satin alma ile yeni yatirm projelerinde liderlik yapmistir Ayrica bu dénemde, grubun hem yurt ici hem de yurt disi kimya ve eneriji
sirketlerinde Yénetici, Yonetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskani gérevlerinde bulunmustur:

2019 yilinda Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Béliim Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021-Nisan 2024 tarihleri
arasinda Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak gorev almistir. Nisan 2024 tarihinde Malzeme Teknolojileri Grup Baskani olarak
atanmis ve Kordsa, Brisa, Akcansa, Cimsa, Cimsa Building Solutions BV ile Afyon Cimento'da Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir:

Sabanci Holding'de gerceklestirilen organizasyonel degisiklikle birlikte Ocak 2026 tarihinde Stratejik Yatirnmlar Baskani olarak atanmistir Bunun
yaninda Kordsa ve Brisa'da Yénetim Kurulu Bagkani, Akcansa, Cimsa ve Afyon Cimento'da ise Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini stirdiirmektedir.

Burak Orhun, Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi‘nden lisans derecesine sahiptir: Ardindan George Washington Universitesinden finans alaninda
yiiksek lisans, Pennsylvania Universitesi VWharton Business School'dan ise MBA derecelerini alarak akademik kariyerini ilerletmistir.

*30 Nisan 2025 tarih ve 2025,/ 19 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar’in istifasinin
kabuliine, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nci maddesi
geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanhgrna Burak Turgut Orhun’un, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’'nin secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yénetim Kurulu Baskani*

Cevdet Alemdar, Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katimis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is Makinalari ve Brisa'da cesitli
liderlik pozisyonlarinda bulunmustur.

Kariyerinin ilk yarisinda Turkiye'de Uretim endustrisinde yatirimlara; Brezilya, Tayland ve Cin’de lastik endistrisine yonelik yurt disindaki
istiraklerin yonetimine liderlik yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini
gerceklestirmistir.

2013 yilindan itibaren, Temsa is Makinalar’nda Komatsu is Makinalar tizerine Volvo Kamyon distribiitérligiinii de alarak bilyimesini
gerceklestirdikten sonra, 2017 yilindan itibaren Brisa’nin CEO’lugu gérevini yardtmastir. Nisan 2020 itibariyla Sabanci Holding Sanayi
Grup Baskanhigini yiratmus, Nisan 2024-Nisan 2025 tarihleri arasinda ise Sabanci Holding Mobilite Céztimleri Grup Baskanligr gérevini
Ustlenmistir.

Cevdet Alemdar; 1992 yilinda Bogazici Universitesi'nden Endustri Mihendislidi lisans diplomasina ve 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden
MBA derecesine sahiptir.

*30 Nisan 2025 tarih ve 2025/ 19 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar’in istifasinin
kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nci maddesi
geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanligr'na Burak Turgut Orhun’un, Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’nin secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Tomio Fukuzumi / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Tomio Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi Béliimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988 tarihinde katilmistir
Kariyer hayati boyunca agirlikli olarak uluslararasi lastik is kolunda calismis, Lastik Satis Direktoru ve Yonetici Direktor olarak Kore, Amerika
Birlesik Devletleri'nde Sikago, Belcika’'da Briksel, Hindistan ve Tayland’'da gérev yapmistin 2016 yilinda Bridgestone (BSJ) Genel Merkez
biinyesinde Uluslararasi Lastik Iskolu Direktori olarak atanan Fukuzumi, Bridgestone Amerika (BSAM), Bridgestone Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika (BSEMIA) ve Bridgestone Asya Pasifik (BSCAP) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmistir. Fukuzumi 21 Aralik 2022
tarihinden itibaren Brisa’da gorev yapmaktadir.

Mustafa Bayraktar / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimiinden mezun olmus ve ayni dalda Boston College’da yiiksek lisans yapmistir. 2002
yiindan bu yana Hiseyin Bayraktar Yatirim Holding A.S.nin Yénetim Kurulu Baskanlidi gérevini yiritmektedir.

Bayraktar, Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S., Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S., Ege Endustri ve Ticaret A.S. ve EAT Ege Arac Teknolgjileri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Gokhan Eyigiin / Yonetim Kurulu Uyesi* *

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi bélimiinden ikincilik ile mezun olmustur. 2002-2004 yillari
arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA programini tamamlamis, ayrica Harvard Business School'da cesitli yonetici egitim
programlarina katilimistir.

Kariyerine 1998 yilinda Arthur Andersen’da baslamis ve agiriikli olarak Kurumsal Finansman alaninda danismanlik yapmistir. Sonrasinda,
2004 yilinda, PricewaterhouseCoopers’'ta Kurumsal Finansman ve M&A Danismanlig bélimuntn kurulmasinda gérev alarak yéneticiligini
ustlenmistir. 2007 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilan Gékhan Eyigiin, 2007-2018 yillari arasinda Sabanci Holding'de Strateji ve is Gelistirme
bélimunde farkl kademelerde yoneticilik yapmistir 2018-2021 yillari arasinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa, Tursa ve AEO
sirketlerinin Genel Midurligi gérevlerini; 2020-2021 yillarinda ise ilave olarak Temsa Motorlu Araglar icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yirdtmistir,

2021 yilindan itibaren Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani gérevine atanmistir. Sabanci Holding'de gerceklestirilen
organizasyonel degisiklikle birlikte Ocak 2026 tarihinde Stratejik Yatirimlar Baskani olarak atanmistir. Gékhan Eyigiin, ayrica Carrefoursa,
Teknosa ve Temsa Motorlu Araclar sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Tursa sirketinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili; Afyon Cimento,
Cimsa, Dx Technology Services and Investment BV (SabanciDx BV), SabanciDx, Brisa, iklim Teknolojileri ve Temsa Skoda Ulasim Araclari
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiiriitmektedir. Kendisi ayni zamanda Sabanci Ventures ve Sabanci ARF Almost Ready to

Fly'dan sorumludur.

**31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 01.04.2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere; Haluk Dinger’in Yonetim Kurulu
tyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi geregdince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Gékhan
Eyigiin’tin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dincer'in istifasi neticesinde, Gokhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

Haluk Dincer / Yénetim Kurulu Uyesi* *

Haluk Dincer, University of Michigan’dan Makine Muhendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda yiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Kariyerine 1985 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde General Motors bunyesinde Proje Mihendisi olarak baslayan Dincer, Agustos 1995
tarihinde Sabanci Toplulugu’na katilmis, Temsa'da Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Aralik 1995 tarihinden itibaren ise Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ekim 2001 tarihinde Holding bunyesinde Gida Grup Baskan Yardimeiligi gorevini Gstlenmis,

Nisan 2002 tarihinde Holding Yiritme Kurulu Uyesi ve Gida Grup Baskani olarak atanmistir. Eylil 2004 tarihinde Gida ve Perakende Grup
Baskanlidrna getirilen Dincer, Mart 2011 tarihinde Perakende ve Sigorta Grup Baskanli§i gorevini Gstlenmistir. Haziran 2016 tarihinde
reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Baskani, Nisan 2020 tarihinde ise Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak atanan Dincer, Nisan 2025

tarihine kadar Finansal Hizmetler Grup Baskanligi gérevini yiratmustir.

**31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, 01.04.2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tizere; Haluk Dincer’in Yonetim Kurulu
tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincti maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere, Gékhan
Eyigiin'iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dincer'in istifasi neticesinde, Gokhan Eyigiin’iin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

Jacques Johannes Fourie / Yonetim Kurulu Uyesi* * *

Jacques, Pretoria Universitesi'ndeki egitimini tamamladiktan sonra kariyerine PricewaterhouseCoopers'ta Finans alaninda baslamistir
Cummins’e 2004 yilinda Guney Afrika Finans Direktoru olarak katilmis ve 2006 yilinda Afrika Finans Direktorligu pozisyonuna gecmistir.
Jacques, 2008 yilinda Cummins Gana Genel Miduri olarak atanmis ve bélgedeki bagimsiz distributérin devralinmasindan sonra
Cummins’e ait distributdrligin kurulmasindan sorumlu olmustur. 2011 yilinda, dogrudan ve dolayl dagitim kanallariile 11 Ulkeyi kapsayan
bir distribitorlik bolgesi olan Cummins Giuney Afrika’ya Genel Mudur olarak atanmistir. Jacques, 2014 yilinda Afrika Satis ve Pazarlama
Direktorligu rolint Ustlendikten sonra 2015 yilinda Kuresel Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimciligi pozisyonuna terfi ederek
Amerika Birlesik Devletleri'ne tasinmistir. Jacques, 2017 yilinda Kuzey Amerika’da Cummins Rocky Mountain Baskanligrna terfi etmistir.

Jacques, 2019 yilinda Bridgestone Giney Afrika Grup CEO’su roluni Ustlenmek Gzere Giney Afrika’ya donmistir. Bridgestone’da o donemki
gorevi, is stratejisini, kanallari ve pazara erisimi yeniden insa etmek ve satis ve pazarlama organizasyonunu tamamen dénustirmek olan
Jacques, 2022 yilinda halen sirdirdigu Afrika, Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Baskanligi'na terfi etmis ve Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika (EMEA) Yonetim Kurulu'na katilmistir.

Jacques, lisans egitimini Pretoria Universitesi'nde (Guney Afrika) Finans ve Muhasebe (Onur Derecesi) alaninda tamamlamistir.

***PB Subat 2025 tarih ve 2025/ 10 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, Mete Ekin’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Jacques Johannes Fourie’'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir. 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Jacques Johannes Fourie’nin Yénetim Kurulu Uyeligi oy cokluguyla kabul
edilmistir.
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Mete Ekin / Yénetim Kurulu Uyesi* * *

Mete Ekin, 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimiinden mezun olmus ve 1995 yilinda Connecticut'ta Hartford
Universitesinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir,

Mart 2016 tarihinde Orta Dogu ve Afrika pazarlarindan (50 Ulke) sorumiu olarak Bridgestone Orta Dogu ve Afrika Serbest Bolgesi'ne Bolge Mudurd
olarak katimistir. Lastik endiistrisinde 28 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, italya, Misir ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bélgesinde yénetim kademesinde
cesitli gorevler Ustlenen Ekin, mesleki kariyerine Turk Pirelli’de baslamistir Ekin, 2015 yilina kadar bes yil boyunca Genel Mudur ve CEO olarak gérev
yapmistir. Genel Miidiir ve CEO olarak atanmasindan énce Pirelli Misir'da Satis ve Pazarlamadan Sorumiu Genel Miidir Yardimeisi ve italya Genel
Mudirligirnde Global Ticari iskolu Pazarlama Miidiri gibi cesitli yénetsel gérevlerde bulunmustur.

Ekin gecmiste Bridgestone Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika'da (BSEMIA) Gelismekte olan Pazarlar, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Hindistan, Orta Dodu ve Afrika Baskan Yardimcisi ve Bridgestone Baskan Yardimcisi ve Ortak Kiresel Operasyonlardan Sorumlu Yoneticilik (COO)
Ofisi Baskani olarak gorev yapmistir: Ekin, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, Bridgestone Avrupa Lastik is Kolu Baskani olarak
atanmasinin ardindan 1 Subat 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (BSEMEA) Grup Baskanldi

rolinu Ustlenmistir.

***DG Subat 2025 tarih ve 2025,/ 10 sayil Yénetim Kurulu karari neticesinde, Mete Ekin‘in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363'iincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Jacques Johannes Fourie’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar
verilmistir. 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Jacques Johannes Fourie’nin Yonetim Kurulu Uyeligi oy cokluguyla kabul edilmistir.

Jerome Freddy Pierre Boulet / Yonetim Kurulu Uyesi

Jéréme Boulet, Subat 2021°den bu yana Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (BSEMEA) Lajistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Baskan Yardmcisi
gérevinde bulunmaktadir. Merkezi Dubai'de bulunan Bridgestone Orta Dogu ve Afrika'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Boulet, Nisan 2025
tarihinden bu yana Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de stirdirmektedir. 1 Mart 2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere, Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi Baskan Yardimailigy ile is Hizmetleri Baskan Yardimcilign
gorevini surdirmektedir.

Boulet bu gérevinde, ham madde tedarikinden planlamaya, Gretimden depolamaya ve Bridgestone lastiklerinin Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
cografyalarinda dagitimina kadar ugtan uca tedarik zinciri konusunda yénetici lider pozisyonundadir. Bridgestone Corporation’in Kiresel Tedarik Zinciri
Yénetim Komitesi Uyesi olarak miisterileri ve deger zincirini birbirine baglayarak deder yaratmayi en Ust diizeye cikaracak ve bunun sonucunda “direncli
mikemmel bir Bridgestone” yaratacak yeni nesil tedarik zincirinin de mimaridir

Jéréme Boulet, Bridgestone’a katildidi 2001 yilindan bu yana triin yénetimi, dijital girisim, birlesme ve satin alma, tedarik zinciri ydnetimi, Gretim
stratejisi ve satin almayi kapsayan cesitli liderlik pozisyonlarinda gérev almistir Devam eden yillarda Boulet, Bridgestone Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(BSEMEA) icin mabilite cézimleri stratejisine oncilik etmis ve 2019'da TomTom Telematics'in (Bugiin Webfleet Solutions olarak bilinmektedir) satin
alinmasina liderlik etmistir.

Boulet, 2020 yilinda Kuiresel Operasyonlardan Sorumlu Yoneticilik (COQO) Ofisine katilmis ve lojistik optimizasyonu, Uretim ayak izinin yeniden
yapilandirimasi ve satin almada dis kaynak kullanimi alanlarinda cok sayida buiyiik lcekli déntstime liderlik etmistir:

Boulet ayrica bir ddnem Accenture’da galismis ve burada Fortune 500 sirketlerinin yénetim kurullariyla ilac, otomoativ, celik ve kimya sektérlerinde biyik
olcekli tedarik zinciri ddnisimu tzerine calismistir

Jérome Boulet, lisans egitimini Fransa’da ESCIP School of International Business'ta isletme ve Ekonomi alaninda tamamlamistir

Arianna Antonella / Yénetim Kurulu Uyesi* * * *

Arianna Antonella kariyerine 2005 yilinda Norton Rose Fulbright'ta Kurumsal Finansman ve Sermaye Piyasalari Stajyeri olarak baslamistir.
2007 yiinda Baker & McKenzie'nin Milano ofisine Sirketler Hukuku ve Birlesme & Devralma Departmaninda Uzman olarak gecmistir. 2010-
20186 yillari arasinda, yapi malzemeleri sektoriinde lider bir italyan sirketi olan Italcementi S.p.A’da (Su anda Heidelberg Materials Grubu’nun
bir parcasi) Kurumsal lliskiler ve Birlesme & Devralma Hukuk Grup Bélim Baskani olarak gérev yapmistir. Arianna, 2017 yilinda Bridgestone
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’'ya (EMEA) Giuney Avrupa Bolgesi Hukuk ve Uyum Baskani olarak katilmistir. 2018 yilinda Avrupa Hukuk ve Uyum
Direktorligine terfi eden Arianna, Temmuz 2025 tarihinden bu yana icra Direktorligi gorevini yiritmekte olup sorumluluk alani Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika bolgesini kapsayacak sekilde genisletilmistir.
** % %28 Mart 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella’nin Yonetim Kurulu Uyeligi oy cokluguyla kabul edilmistir:

Vecih Yilmaz / Yénetim Kurulu Uyesi* * * * *

Vecih Yimaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme baliimiinden mezun olmus, es zamanl olarak ayni tiniversitede Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi yan dal programini tamamlamistiz 2012 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yilksek lisans egjitimini tamamlamistir

is hayatina 2005 yilinda Deloitte biinyesinde denetci olarak baslayan Vecih Yimaz, 2008 yiinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 2009-2013 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimet lliskileri Miidirt, 2013-2015 yillar arasinda Enerjisa Enerjide Finansal Kontrol ve
Risk Miidiirii olarak gérev yapmistir 2015-2017 yillari arasinda Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direktorii
pozisyonlarini yirdtmustir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu’na katilan Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2019 tarihleri arasinda Sabanci Holding'de
Finans Direktdri olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yunsa'da Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022
tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi roliini, Aralik 2022 tarihinden Ocak 2026 tarihine kadar ise Akcansa'da Genel

Mudur roltnd yardtmustir. 1 Ocak 2028 tarihi itibaryla Brisa Genel Midiru olarak atanmistir
*xx % %14 Kasim 2025 tarih ve 2025,/ 30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tizere; Sirketimiz Genel Miidiirii Haluk

istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'iincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Vecih
Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir
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Haluk Kiirkcii / Yénetim Kurulu Uyesi* * * * *

Haluk Kiirkcii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bélimiinde lisans derecesini tamamlamistir:

Kurket, 1986 yilinda Brisa’da géreve baslamis ve ardindan 20 yillik siirecte, Gretim planlama, endustri mihendislidi ve Uretim alanlarinda
yoneticilik pozisyonlari istlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktori olarak atanan Kiirkcti, 2015-2018 yillari arasinda, Mihendislik
Direktorligu gorevini yurutmustir. Kirkeu, 2018-2020 yillari arasinda Teknik Gruplar Yénetmen (CTO) Yardimcilidr gorevini yiratmus, 1
Temmuz 2020 tarihinde Brisa Genel Muduri olarak atanmis ve 1 Ocak 2026 tarihine kadar Brisa Genel Miduru olarak gérev yapmistir.

* x ok k k14 Kasim 2025 tarih ve 2025,30 sayil Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak iizere; Sirketimiz Genel
Miiduird Haluk Kiirkei’niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidurliik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkei'niin 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu Giyeligi gorevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'iinci maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak tizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birlidi ile karar verilmistir.

Sakine Sebnem Onder / Yénetim Kurulu Uyesi

Sebnem Onder, kariyerine 1994 yilinda White & Case LLP [Tiirkiye) sirketinde Avukat olarak baslamistir Daha sonra 1998 ve 2000 yillari
arasinda ayni sirketin New York merkezinde calismistin Ardindan 2014 yilina kadar ayni firmanin Turkiye biriminde Ortak olarak gorev alarak
kariyerinde 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Onder, 2014 yilinda British American Tobacco (Tiirkiye & Kuzey Afrika) sirketine gecis yapmistir ve Hukuk Direktéri olarak gérev almistir
Sorumluluklar, 2018 ve 2022 yillari arasinda bélge genelinde uyum faaliyetlerini denetlemek izere Avrupa Bolge Uyum Bolim Baskani
pozisyonunu Ustlenmesiyle genislemistir.

Eylul 2022 tarihinden bu yana Sebnem Onder; Sabanci Holding'de Hukuk ve Uyum Baskani olarak gérev yapmaktadir. Yiiriitme gérevinin yan
sira Brisa, Carrefoursa, Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari ve Sabanci Building Solutions B.V. gibi bazi Sabanci Toplulugu sirketlerinin

Yonetim Kurulu Uyeliklerini de yapmaktadir, bu sirketlerin yénetimine hukuk ve uyum uzmanligyla katki saglamaktadir

Sebnem Onder, hukuk egitimini 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlamistir

Ahmet Erdem / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem, istanbul Teknik Universitesi'nde insaat Muhendisligi bransinda lisans egitimi aldiktan sonra istanbul Universitesi isletme
Enstitiisi’'nde Muhendislik Yénetimi bransini tamamlamistir.

1990 yilinda Shell'de calismaya baslayan Erdem, Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa’da Ust kademelerde gorev yapmistir. Yunanistan ve Turkiye
Yatirim Mudurlagu, Turkiye Perakende Satislar Midurligu gérevlerinden sonra 2006 yilinda, halihazirda Yénetim Kurulu Baskanhdrni da
yurdttuga Shell & Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda énemli bir rol Gstlenmistir. Ortak girisim sirketinin entegrasyonu
sirasinda Perakende Genel Mudiiri ve icra Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiirittikten sonra Shellin Dogu Afrika’daki faaliyetlerinin merkezi olan
Kenya'da Shell Ulke Baskani ve Kenya Shell Yénetim Kurulu Baskanlig gérevini tistlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch Shell biinyesinde
finansal ve itibar risk yonetimi ile ilgili editimler almistir ve tlke capinda 20 yila yakin risk yénetim tecribesi bulunmaktadir.

Erdem halen, Shell Tirkiye Ulke Baskanligrnin yani sira Shell & Turcas A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig gérevlerini yiritmektedir.
Ahmet Erdem, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde (TOBB) Petrol ve Petral Uriinleri Sanayi Meclis Baskanligi, Enerji Verimliligi Dernegi'nde

(ENVER]) Yénetim Kurulu Baskanlig, Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global
Compact) Tiirkiye'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ingiliz Ticaret Odasrnda Danisma Kurulu Uyeligi'ni stirdiirmektedir.

Fatma Dilek Yardim / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini takiben Bogazici Universitesi isletme Béliimiinden mezun olmustur.
Manchester Business School & University of Bangor ortak MBA programini bitirmis ve kariyeri boyunca cesitli Harvard ve Insead Ust diizey
yonetici programlarina katilmistir

1988'de Interbank’ta calisma hayatina baslamistir 1990-1998 yillarinda Bankers Trust A.S.'de Direktor olarak, 1999-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.S.de Genel Mudur ve Genel Muduir Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Turk A.S.de Genel
Mudur ve Misteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S.de Genel Mudur ve Kurumsal
Miisteriler Baskani gérevlerini yiritmistir. 2017-2018 yillarinda ingiltere’de kurulu Experian sirketine Tirkiye biyime stratejisi konusunda
danismanlik veren Yardim, 2019'dan beri Almanya’da kurulu Commerz Real Gayri Menkul Yatirim Fonu’nun istanbul Sube Mudiirltgi gérevini
ifa etmektedir.

2021-2023 yillari arasinda Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. ve Altin Yunus Cesme Turistik Tesisler A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gérevinde bulunan Yardim, 2018-2024 yillari arasinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile Enerjisa Enerji A.S.’nin alti ddnem Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. 2024 yilindan bu yana Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., Aksigorta A.S.
ve Agesa Hayat Emeklilik A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve muhtelif komite baskanliklari gérevini stirdiirmektedir.

is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluslarinda roller iistlenmistir. ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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CEO’NUN MESAJI

Misteri ihtiyaclarini
merkeze alan

Ar-Ge ve teknoloji
yatirimlarimizia,
yolculuklari daha
guvenli, verimli ve
siirdurdlebilir kilmaya
devam ediyoruz.

Vecih Yilmaz .
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Degerli Paydaslarimiz,

1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Brisa'da CEQO’luk gérevini
Ustlenmis olmanin gururunu yasiyorum. Faaliyet
Raporumuzda paylastigim bu ilk mesajimda sizleri saygiyla
selamliyorum. Lastik Uretimindeki koklu tecribesini
inovasyon, teknoloji ve sirdirdlebilirlik odagdiyla birlestirerek
sadece bir tretici degil, entegre maobilite coziimleri sirketi
olarak konumlanan Brisa’'da bu bayrak degisimiyle birlikte yeni
donemde de sektdrde dncl yeni basarilara imza atacagimiza
inancim tam.

2025 yil kiresel dlcekte ticaret dengelerindeki
dalgalanmalar ve finansal piyasalardaki oynakligin yani sira
sektdrimuzi ve mobilite ekosistemini etkileyen dénidsimlerin
de belirginlestigi bir dénem olmustur. Bu konjonktiirde,
finansal dayaniklilik ve stratejik odaklanma her zamankinden
daha kritik hale gelmistir.

Lastik sektérinde pazar ve musteri beklentilerinin
doénustugu, kiresel ve yerel ekonomik kosullarin talep
Uzerinde dalgalanmalar yarattig bir yili geride biraktik. Brisa
olarak, pazardaki zorlu kosullarin etkisinin belirgin sekilde
hissedildigi bu donemde stratejik odagimizi koruyarak dzellikle
teknoloji yatirmlarimiza hiz kazandirdik. Yuksek katma degerli
Urlnlerimiz ve entegre hizmet céziimlerimizle pazardaki
glicumuzl pekistirdik.

Otomotiv sektord, dzellikle elektrifikasyon ve SUV (Spor
Kullanimli Arac) araclara yonelimin hiz kazanmasiyla

birlikte énemli bir déniisimden geciyor. Brisa olarak, bu
doénusumle paralel gelisen lastik sektdrinde 6nde gelen
konumumuzu korurken, gelecege yénelik yatirmlarimizi
kararlilikla stirdirdik. Ozellikle, yiksek jantli lastiklerin de
dahil oldugu premium Urin segmentine odaklanan yeni
Urdn lansmanlarimizla birlikte yiksek jant grubunda pazarin
Uzerinde buylyerek %21 pazar payina ulasirken %28 toplam
pazar paylyla yenileme pazarindaki liderligimizi sirdtrdik.
Tarkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu yerli lastigi
Lassa Revola ile Yilin Secilmis Uriini édiiline layik gérildiik.
Ar-Ge calismalarimizla 2025 yili itibariyla toplam 68 adet
yeni Urinl pazara sunduk.

Basta hibrit ve elektrikli araclar olmak tzere, cok sayida yeni
projede aktif rol alarak otomotiv treticileri icin tercih edilen
stratejik is ortagr konumumuzu giiclendirmeye devam ettik.
Aksaray fabrikamizda devreye aldigimiz yeni teknolojilerle
premium lastik Gretiminde yeni bir ddnemin kapilarini
araladik. izmit fabrikamizin ardindan Aksaray fabrikamizda
da hayata gecirdigimiz ézel karisim teknolojisi sayesinde,
elektrikli ve hibrit araclara uyumlu, yiuksek teknolojiye sahip
lastik Gretimimizi daha ileri bir seviyeye tasiyoruz. Aksaray
fabrikamizda ayni zamanda otomotiv endistrisinin en yiksek
kalite standardi olan IATF 16949 sertifikasini almaya hak
kazandik. Bu sertifikayl 2007 yilindan bu yana basariyla
koruyan Izmit fabrikamizla birlikte, artik iki tiretim tesisimiz
de kiiresel otomotiv Ureticileri standartlariyla tam uyumlu bir
yaplya kavusmus oldu.

Uluslararasi alanda ise, Lassa markamizla gicli performans
sergilemeye devam ettik. Capital 500 ve TiM Altin ihracatci
verilerine gore Lassa, Turkiye lastik sektdrinin ihracat lideri
olurken, Kuzey Afrika pazarinda kalici biyime hedefimiz
dogrultusunda Misir'in baskenti Kahire'de ilk perakende
magazamizi actik.

Entegre mobilite cézimleri alaninda, Arvento markamizla

840 bini asan aktif cihaz sayisina ulastik. Arvento’nun yil
icerisinde kullanima sundugu Rotawatt ve Arvento Connect
mobil uygulamalarinin yakin gelecekte dlcilebilir diizeyde katki
saglamasini bekliyoruz. Pratik hizmet agimizi da Tirkiye genelinde
157 noktaya tasiyarak elektrikli ve hibrit araclara yonelik
hizmetlerimizi yayginlastirdik. Filo misterilerimizin éncelikli is
ortagl olma hedefimiz dogrultusunda, lastik kaplamadan dijital
takip coziimlerine uzanan genis hizmet yelpazemizle 242 bin
araclik bir filo havuz parkini ydnetiyoruz.

Bunlari yaparken, misteri odagimizla birlikte giicli operasyonel
performansimiz ve disiplinli finansal yonetimimiz, 2025 yilinda
zorlu makroekonomik kosullarda tiim ekosistemimizle birlikte
glcla bir sekilde yola devam etmemizi sagladi. 2025 yilinin
ozellikle ilk yarisinda dusen talep, makroekonomik dengesizliklerin
etkisiyle bozulan fiyat-maliyet dengesi ve yiksek finansman
giderleri sonucunda uzun yillardan sonra ilk kez zarar ettik
ancak Uciincl ve dérduncl ceyreklerde tekrar performansimizi
toparlayarak ilk yarinin zararini bir miktar kapatabildik, yili tek
seferlik etkiler haric tutuldugunda basabasa yakin bir noktada
bitirdik. Bunun yani sira nakit akisimizi giiclendirdik. 2025 yilinda
satis gelirimiz 41,3 milyar TL olurken, déviz cinsinden
gelirlerimizin payl %42 seviyesinde gerceklesti. Yili 3,1 milyar TL
seviyesinde faaliyet kari ve 5,4 milyar TL seviyesinde FAVOK ile
kapattik. Gucli nakit yaratma kapasitemizle Net Borc,/FAVOK
oranimizi 0,8x ile oldukca distk bir seviyede tutmay basardik.
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is stireclerimizi dijitallesme ve suirdirdlebilirlik ekseninde
donustirmeyi kararlilikla surdirdik. Dijitallesme alaninda,
Turkiye'de yapay zekada given standardini belgeleyen ilk sanayi
sirketi olarak énemli bir esigi geride biraktik.

Sirdurdlebilirlikte ise, kuresel liderligimizi 2025 yilinda da
pekistirdik. Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve

Su Guvenligi kategorilerinde bir kez daha Global A Listesi’nde yer
alirken, Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu
ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu yayimladik. Karbonsuzlasma

yol haritamiz dogrultusunda, Aksaray fabrikamizdaki basarili
uygulamanin ardindan, Enerijisa Eneriji is birligiyle izmit
fabrikamizda 4,8 MW kurulu giice sahip ikinci 1si pompasi
projemizi hayata gecirdik.

Brisa'da is saglhdi ve givenligi, isimizin ayrilmaz bir parcasidir. Tim
siireclerimizde “is Giivenligi ve Sagliginda Mitkemmellik” hedefiyle
hareket ediyor, calisanlarimiz icin givenli ve saglikli bir calisma
ortami yaratmay dnceliklendiriyoruz. Ayni zamanda, herkes icin
firsat esitligi ve kapsayiciligi temel ilke olarak benimsiyor, 2025
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yurdtilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi’na katilan 6nci
sirketler arasinda yer aliyoruz.

Geride biraktigimiz 2025 yilinda, tim calisma arkadaslarima
ozverili katkilari icin, siz degerli paydaslarimiza ise bu yolculukta
yanimizda oldugunuz icin icten tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki
ddénemde de yetkin insan kaynagimiz, giicld kurum kaltirimuz ve
is ortaklarimizdan aldigimiz giicle Brisa'yl strdirdlebilir biyime
hedefleri dogrultusunda kararlilikla ileriye tasimaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Vecih Yilmaz
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEQ
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lcra Kurulu

Vecih Yilmaz / Genel Miidiir*

Vecih Yimaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme bélimiinden mezun olmus, es zamanli olarak ayni iiniversitede Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi yan dal pragramini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yilksek lisans
egitimini tamamlamistir

is hayatina 2005 yilinda Deloitte biinyesinde denetci olarak baslayan Vecih Yimaz, 2008 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilarak, 2009-2013
yillari arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirnmei lliskileri Miidiird, 2013-2015 yillari arasinda Enerijisa Enerjide
Finansal Kontrol ve Risk Muduru olarak gérev yapmistir. 2015-2017 yillari arasinda Kibar Grubu’'nda sirasiyla Assan Panel’'de CFO ve Kibar
Holding'de Mali isler Direktérii pozisyonlarini yiiritmiistir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan
2018 tarihleri arasinda Sabanci Holding’de Finans Direktori olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yinsa'da Yonetim Kurulu tyesi olarak
gbrev yapmistir. Yiimaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi rolin,
Aralik 2022 tarihinden Ocak 2026 tarihine kadar ise Akcansa’'da Genel Midur rolund yartatmustur. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Brisa Genel

Mudira olarak atanmistir.

*14 Kasim 2025 tarih ve 2025,/ 30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonu¢ dogurmak tizere; Sirketimiz Genel Mudiiri Haluk
Kiirket’niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidiirlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkgi’'niin 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tyeligi
gorevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulmak tizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Haluk Kiirkcii / Genel Mudur*

Haluk Kiirkcii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimiinde lisans derecesini tamamlamistir

Kurket, 1986 yilinda Brisa’da géreve baslamis ve ardindan 20 yillik sirecte, Gretim planlama, endistri mihendisligi ve Uretim alanlarinda
yoneticilik pozisyonlari tistlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktéri olarak atanan Kiirkcii, 2015-2018 vyillari arasinda, Mihendislik
Direktorligu gorevini yuratmustir. Kirkeu, 2018-2020 yillari arasinda Teknik Gruplar Yénetmen (CTO) Yardimciligi gorevini yirdtms, 1

Temmuz 2020 tarihinde Brisa Genel Mudiru olarak atanmis ve 1 Ocak 2026 tarihine kadar Brisa Genel Muduru olarak gorev yapmistir:
*14 Kasim 2025 tarih ve 2025,/ 30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tizere; Sirketimiz Genel Mudiiri Haluk
Kirkei'niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidiirliik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkgi'niin 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu tyeligi
gdrevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak lizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Tomio Fukuzumi / icra Koordinatérii

Tomio Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi Bélimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988 tarihinde katimistir
Kariyer hayati boyunca agirlikli olarak uluslararasi lastik is kolunda calismis, Lastik Satis Direktora ve Yonetici Direktor olarak Kore, Amerika
Birlesik Devletleri'nde Sikago, Belcika'da Briksel, Hindistan ve Tayland’'da gérev yapmistir. 2016 yilinda Bridgestone (BSJ) Genel Merkez
binyesinde Uluslararasi Lastik iskolu Direktori olarak atanan Fukuzumi, Bridgestone Amerika (BSAM), Bridgestone Avrupa, Orta Dogu,
Hindistan ve Afrika (BSEMIA) ve Bridgestone Asya Pasifik (BSCAP) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiirtitmistir. Fukuzumi 21 Aralik 2022
tarihinden itibaren Brisa’da gérev yapmaktadir.
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Cenk Kocdor / Stratejik Biyiime Genel Midur Yardimcisi

1978 dogumliu olan Cenk Kogdor, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimiinden mezun olmustur. 2014
yilinda Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek lisans programini tamamlamistir. Kocdor, 2 Haziran 2003
tarihinden bu yana Brisa’'da gérev yapmaktadir. Kendisi ayni zamanda Arvento Mobil Sistemler Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir.

Mustafa Tacettin / Dijital Déniisiim Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olan Mustafa Tacettin, 2000 yilinda Bilkent Universitesi Endistri Mihendisligi Bslimiinden mezun olmustur. 2002 yilinda
Sabanci Universitesi Endiistri Mithendisligi Bslimiinde yiiksek lisans programini, 2014 yilinda Kocaeli Universitesi Endiistri Mihendisligi
Béluminde doktora programini tamamlamistir. 1 Haziran 2004 tarihinden bu yana Brisa'da gérev yapmaktadir:

Neslihan Db’ngel Ozlem / Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1982 dogumlu olan Neslihan Déngel Ozlem Bilkent Universitesi Ekonomi Boliiminden mezun olmustur. Bogazici Universitesi Executive MBA
programini tamamlamistir. is hayatina 2005 yilinda PwC'de denetci olarak baslamis, 2009-2022 yillari arasinda Sabanci Holding, Enerijisa
Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde finansal planlama, kontraol, raporlama, analiz, gelir giivence ve ic denetim alanlarinda calismistir. Déngel
Ozlem ayrica, Agesa ve Cimsa sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir 1 Mart 2022 tarihinden bu yana Brisa'da Finans Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tetsuya Tsutsumi / Teknik Gruplar Yénetmeni

1975 yil dogumlu olan Tetsuya Tsutsumi Yokohama National Universitesi Miihendislik ve Fen Bélimiinden mezun olmustur. 1997 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation'da gérev yapan Tsutsumi, Ocak 2022’den bu yana Brisa’da gorev yapmaktadir.

Tugba Gok Nam / insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini Gazi Universitesi isletme Bolimiinde, yiksek lisans egitimini ise ODTU insan Kaynaklari Gelistirme Bélimiinde tamamlamistir.
Sabanci Universitesi'nde Yonetim Bilimleri alaninda doktora calismalarini stirdiirmektedir. Gsk Nam, 1 Kasim 2022 tarihinden bu yana
Brisa'da insan Kaynaklari Genel Midiir Yardmcisi olarak gérev yapmaktadir.

Yakup Demir / Satis Genel Miidiir Yardimcis

1972 dogumlu olan Yakup Demir Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Makinalari Béliimiinden mezun olmustur. Demir; 7 Nisan 1997
tarihinden bu yana Brisa'da gérev yapmaktadir.
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Organizasyon Semasi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

ic Denetim
Maudirlagi

Genel Mudiir

Brisa Yonetim
Kurulu Uyeleri,
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili &
Icra
Koordinatorii

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

Teknik
Gruplar
Yonetmeni

(
Teknik Gruplar Aksaray
( Yénetmen Fabrika

Yardimcisi Direktoru

Uretim
Direktoru

Teknoloji
Direktori

. Miihendislik
Direktori

Kalite
Giivenirligi
Direktoru

Satis Genel
Miidiir
Yardimcisi

Satis
Direktoru

g OE Direktori

Stratejik
Biiyiime
Genel Miidiir
Yardimcisi

Pazarlama
Direktori

Mobilite
Coziimleri
Satis
Direktord

Finans
Genel Mudiir
Yardimcisi

Fin. Planlama,
Raporlama &
Kontrol Dir.

_ Mali
Isler ve
Risk
Direktori

Insan Dijital
LEETEN Doniisiim
Genel Midiir Genel Midiir
Yardimcisi Yardimcisi

Uluslararasi
Pazarlar
Direktori

Is Guivenligi,
Saglk ve
Cevre
Direktori

Stratejik
Operasyonlar
ve Planlama

Direktori

Tedarik Siirdiirilebilirlik
Zinciri Is Gelistirme
Direktori Direktori
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2025
FAALIYETLERI

Kesintisiz hareketi uctan uca
entegre cozimler ile sagliyoruz.

29



2025 FAALIYETLERI

Satis Kanallari

2024 yiinda 1,2 milyon yeni arac satisi
ile rekor satis adedine ulasan Turkiye
otomotiv sektdrd toplam pazari (otomobil
ve hafif ticari), 2025 yilinda énceki yila
kiyasla %10,5 oraninda biyiyerek 1,4
milyon adet ile yeni rekor satis adedine
ulasmistir. Otomobil satislari %610,6
artarken, hafif ticari arac satislari %9,97
oraninda artis géstermistir.

2025 yilinda Turkiye Yenileme ve OE
(Orijinal Ekipman) lastik pazari bir 6nceki
yila kiyasla %7 * oraninda daralmistir.
Turkiye Yenileme lastik pazarinda binek ve
hafif ticari arac lastiklerinde %9 daralma
kaydedilirken, agir ticari arac lastikleri
pazari %7 oraninda daralmistir. Turkiye
OE lastik pazarinda ise dnceki yila kiyasla
binek ve hafif ticari arac lastik satislarinda
%3* buyume gerceklesirken, agir ticari
lastik satislarinda %7 oraninda daralma

meydana gelmistir.
(*revize edilmis rakamlardir.)

Global Data’nin yayinladigi 2025 son
ceyrek raporuna gore, 2026 yilinda
Turkiye Yenileme ve OE lastik pazarinin
yaklasik %4 oraninda buyime gdstermesi
beklenmektedir.

Turkiye'de sektordeki bu gelismeler
isiginda daralan pazarda Brisa,
Bridgestone, Lassa ve Dayton markalar
ve yenilikci cézumleri ile Yenileme lastik
pazarinda konumunu korumustur.

Sirket 2025 yilinda da saglik ve guvenlik
onceligi ile operasyonlarina devam
etmis, musterilerin ve pazarin degisen
ihtiyaclarina odaklanilan, hizmetlerin
lastigin dtesinde zenginlestirildidi bir yil
tamamlamistir.

Yenileme Kanalinda Giiclii Pazar
Konumu

2025 yilinda tiiketici segmentinde
pazardaki biiyimeye paralel bir biyime
sergileyen Brisa pazardaki guclu
konumunu korumay! basarmistir.

Ozellikle, odak noktasi olarak belirlenen
ve ylksek jant Lastik (HRD - High Rim
Diameter) grubu olarak tanimlanan 17
jant ve Uzeri binek lastik grubu pazarda
onceki yila kiyasla %7 oraninda buyime
gosterirken, Brisa'nin bu grupta %34

30

ile pazarin Uzerinde guclu biyime
performansi géstererek pazar payi
kazanmasi dikkat cekicidir.

Ticari segmentte ise 2025 yilinda
pazarda daralma kaydedilmistir. Bu
dénemde Brisa, pazarin Gzerinde

bir oranda gerilemis ve pazar payi
kaybetmistir. Pazar payi kaybina ragmen
Brisa, pazarda 6nde gelen konumunu
korumustur.

Yenileme Kanali Pazar Paylari
Pazar Payi (%) Il 2024 2025
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Tuketici Tuketici HRD Ticari
Segmenti Segmenti Segment

Kaynak: GfK, talep satis pazar payi verisi

Orijinal Ekipman (OE) Kanalinda Onde
Gelen Arac Ureticileriyle Siiregelen is
Birlikleri

OE lastik pazarinda tiiketici segment
biyime gdsterirken, ticari segment
daralmistir. Brisa satislari, tiketici ve
ticari segmentlerde gerilemistir. Bunun
neticesinde, Brisa, her iki segmentte de
pazar pay! kaybetmistir.

OE kanalinda 6nde gelen arac
Ureticileriyle gerceklestirilen is birlikleri
etkili olmaya devam etmistir.

Dinya capinda arac ureticileri, fosil
yakit kullanimini azaltmak icin elektrikli
ve hibrit araclar gelistirip Gretmeye
yonelirken, bu araclarda kullanilacak
lastiklerin performans beklentileri ve
ozellikleri de donismektedir. Bu dontsim
dogrultusunda, Brisa gucli Ar-Ge

yapisiyla elektrikli ve hibrit araclarin lastik
beklentilerini karsilama calismalarina

hiz vermekte ve daha disik yuvarlanma
direnci, daha dustk emisyon, daha az
gurdltt ve daha dustk agirlik sunan yeni
konsept trunler Uzerinde calismaktadir.
Bridgestone Enliten teknolojisi dahil olunan
yeni arac projelerinin tamamina yakininda
kullaniimistir.

Brisa, yuksek misteri memnuniyeti ve
tercih edilen bir is ortagi olmasi sebebiyle
Lassa markasiyla resmi tedarikcisi oldugu
T10X aracindan sonra Togg'un piyasaya
surdigu T10F aracinda da Bridgestone
markasiyla tedarikci olmustur.

2024 yil sonunda Bridgestone’un 6zel Ar-
Ge, tasarim ve Uretim calismalariyla ortaya
cikardidi yeni nesil uzun 8murli R179 XM
treyler lastiginin, Kégel ve Wielton gibi
Avrupa’nin 6nde gelen treyler Ureticilerine
ve Lohr ve Orthaus gibi Turkiye’'nin énde
gelen treyler Ureticilerine satislarina 2025
yilinda baslanmistir. Bylelikle, Avrupa’nin
en blydk 5 treyler dreticisi (Schmitz
Cargabull, Krone, Wielton, Kégel ve Tirsan)
ile calisma basarisi gosterilmistir

Ozetlemek gerekirse, yeni misteriler

ve mevcut misterilerle gicli is birlikleri
sayesinde pazardaki daralmaya ragmen,
satislarin maksimize ediimesi saglanmistir

OE Kanali Pazar Paylari
Pazar Payi (%) I 2024 2025
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Kaynak: ETRMA Europool Veritabani;
*Kamyon, Otoblis ve Hafif Ticari
Radyal Lastikleri (TBR + LSR Hepsi)

Lassa ihracat Kanalinda 17 Ulkede
Pazar Payi Kazanimi

Global Data'nin yayinladigi 2025 son
ceyrek raporuna gore, 2025 yilinda dinya
otomobil ve hafif ticari toplam yeni arac
satislari 2024 yilina kiyasla %3 oraninda
biyume gdstermistir. En fazla buyime
28,5 ile Cin'de gerceklesirken, Dogu
Avrupa haric biitun bolgelerde biyime
kaydedilmistir:

2025 yilinda dunya lastik pazari bir
onceki yilin Gzerinde seyretmistir. Dinya
Yenileme ve OE lastik pazari satislari,
onceki yila kiyasla %1,5 oraninda biyime
kaydetmistir

Brisa, Turkiye'de sektdrde 6nde gelen
konumunu surdirirken uluslararasi
pazarda da stz sahibi olan bir oyuncu
haline gelmektedir. Ginumuizde Turkiye'de
Uretilen Lassa markali lastikler dinya
genelinde 80'den fazla ulkeye ihrac
ediimektedir

ihracat faaliyetlerine hiz katan bir
uygulama, Aksaray fabrikasinda Yerinde
Gumrikleme uygulamasina gecilmesi
olmustur. Uygulama ile gimrik islemleri
fabrika sahasinda gerceklestirimekte
ve bu sayede Brisa, ihracat trdnlerini
dogrudan sinir gmrik idaresine sevk
edebilmektedir 2025 yilinda Aksaray'da
Uretilen lastiklerin yaklasik 1,5 milyon
adedi 49 farkl Ulkeye sevk edilmis olup
Aksaray'dan direkt sevkiyat yapilan ulke
sayisi 22 olarak gerceklesmistir

Gunumuzde dunya genelinde 6.000'i
askin satis noktasiyla Lassa markall
lastikler tiketiciye ulasmaktadir: Kanal
zenginlesmesi 2025 yilinin odak
noktalarindan olmustur: Farkli Glkelerdeki
yeni filolara, otomoativ bayilerine, hizll bakim
zincirlerine ve ticaret kooperatiflerine
Lassa penetrasyonu saglanmistir:
Bununla birlikte, perakende yatirimlarina
da hiz kesilmeden devam edilmistir. ilk
olarak, pazar lideri olunan Misir'da ilk
perakende yatirimi hayata gecirilmistir.
Lassa’nin Misir distributort GB Auto ile
hayata gecirilen perakende zincirinin ilk
magazas| Kahire'de Nisan ayinda acimis,
bunu Temmuz ayinda yine Kahire'de ikinci
magaza acllisi takip etmistir

Lassa’nin en gucli uluslararasi pazar
olan Misir'da bu magazalarin yalnizca bir
satis noktasi degil, marka algisi ve zellikle
stratejik Urtinlerdeki satis performansini

daha da ileriye tasiyacak bir perakende
vitrini olacagina inanimaktadir Misir'a ek
olarak, Kazakistan'in Kizilorda sehrinde de
Kazakistan'daki ilk Lassa tabelall magazasi
hayata gecirimistir.

Lassa’nin global pazarlardaki markalasma
yatirmlari Sirbistan, Bosna Hersek,
Hirvatistan, Moldova, Ukrayna,
Kazakistan, Azerbaycan, Misrr, Irak, italya,
Almanya, Yunanistan, Belarus, ispanya,
Portekiz, Karadag ve Fas'ta yapilan TV,
radyo, dijital ve acikhava reklamlari ile
devam etmistir. Bununla birlikte, fabrika
ziyareti ile Urun editimini iceren Lassaland
organizasyonlarl, tesvik seyahatleri, yerel
bayi toplantilari ve fuar katiimlari gibi 30
farkl organizasyonla farkl tlkelerden
1.00Q'in Uzerinde Lassa bayisine
dokunma firsati yakalanmistir

Butun bu gelismelerin isiginda, 2025
yilinda bir 6nceki yila gére Lassa, Orta
Avrupa, Bati Avrupa ve Kuzey Afrika
pazarlarinda satislarini artirmis ve %2
oraninda blyime kaydetmistir Lassa

bu dénemde Avrupa ve Avrupa disi
pazarlarda toplam 17 Ulkede pazardan
daha hizl biytyerek pazar payi artisi
sa@lamistir Lassa’nin Avrupa’da pazar
pay! artisi gerceklestirdigi Ulkeler Aimanya,
italya, Yunanistan, Portekiz, ispanya,
Avusturya, Sirbistan, Kosova, Romanya,
Karadag ve Makedonya olmustur. Avrupa
disindaki pazarlarda ise Misir; Libya,
Ldbnan, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan
bir dnceki yila gére pazar pay artisi olan
tlkelerdir

Lassa Ihracat Kanali Pazar Paylari

Pazar Payi (%) I 2024 2025
12
10

8

6

4

2

oL I

R1 Bdlgesi R2 Bdlgesi Toplam

Kaynak: ETRMA Europool Veritabani; *R1 bélgesi:
Orta & Bati Avrupa // * *R2 bélgesi:
Dogu Avrupa & Orta Dogu & Afrika
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Brisa’nin 2025 yil tonaj cinsinden lastik
satis hacmi icerisinde kanallarin dagilimi
asa@idaki sekilde gerceklesmistir.

Lastik Satis Hacmi Kirilimi (Ton)

Yenileme M Bridgestone ihracat
I | assa ihracat I OE

Ayni dénemde, lastik satis gelirlerinin
kanal bazl dagihimi ise asagidaki sekilde
gerceklesmistir

Satis Kanallarinin Lastik Satis Gelirleri
icerisindeki Paylari (%)

Yenileme B Bridgestone ihracat
I | assa ihracat I OE
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Gelecegin ihtiya_glar'l Icin Yeni ve
Katma Degerli Urinler

Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu yerli lastigi Lassa Revola’ya Yilin Secilmis
Uriinii édiilii

Sia Insight Turkiye’'nin gerceklestirdigi ve 4.003 tiiketicinin katildigi 2025 Yilin Secilmis Uriinii pazar arastirmasinin sonuclarina gére,
Lassa markasinin konfor segmentindeki yeni nesil lastigi Revola Yilin Secilmis Uriinii 8dlini kazanmistir

Yenilikci Lassa NextGen teknolojisini kalite, glivenlik ve performansla birlestiren Revola, dusik yuvarlanma direnci ve artiriimis yol
tutusuyla yeni nesil araclar icin yiksek verimlilik sunarken, surdirdlebilirlige de katki saglamaktadir. Tum ebatlari elektrikli ve hibrit
araclar icin uyumlu sekilde tasarlanan Revola, A sinifi islak zemin performansi, daha kisa fren mesafesi ve Ustin viraj kabiliyetiyle
glvenli performans sunarken, daha hafif ancak daha saglam yapisiyla lastik agirliginda %20’ye varan azalma, yakit ve eneriji
verimliliginde %5 iyilesme saglamaktadir.

Uluslararasi testlerde listiin performans gosteren Bridgestone Blizzak 6

Bridgestone’un premium kis lastigi Blizzak 6, Auto Bild dergisi tarafindan gerceklestirilen kis lastigi testinde, 53 farkll Grin arasinda
ilk beste yer alarak performansiyla Test Sampiyonu édultne layik gérdlmastar.

Bridgestone Enliten teknolgjisi ile gelistirilmis olan Blizzak 8, surdurilebilirlik yaklasimi ve Gstin performansi bir araya getirmektedir.
Karl zeminde mikemmel yol tutusu saglayan Blizzak 6, 6zel sirt deseni ve bilesimi sayesinde karli ve buzlu yollarda Ustun frenleme
ve tutunma performansi sunmaktadir. Sinifinin en iyi islak zemin performansini géstererek, gelistiriimis fren mesafesi ile guvenligi
artirmaktadir. Elektrikli ve hibrit arac strdculerinin menzil, lastik 8mra, kontrol, girdltd ve enerji verimliligi beklentilerini etkin sekilde
karsilayan Blizzak 6, kullanici deneyimini en Ust duzeye cikartmaktadir.

Lassa Competus H/P 3

4x4 ve SUV araclar icin sehir ici asfalt kullanimina yonelik konforlu bir stiriis deneyimi sunan
yeni nesil bir lastiktir. Kalite, glvenlik ve performanstan 8dun vermeden surdurulebilirlige

katki saglayan NextGen teknolojisi ile gelistirilen Competus H/P 3, bu yil tamamlanan genis
ebat gamuyla elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu olarak tasarlanmistir Hem islak hem de kuru
zeminlerde fren mesafesini kisaltirken, Gstiin yol tutus performansi sunmaktadir. Ozel tasarimi
ile %69 daha dusuk lastik agirligina sahip olup %10’a varan iyilestiriimis enerji verimliligi
sunmaktadir

Lassa Transway 3+

Hafif ticari arac kullanicilarinin sehir ici ve zorlu yol kosullarindaki ihtiyaclarina yanit vermek
Uzere gelistirilen yeni Lassa Transway 3+, dnceki nesillere kiyasla islak ve kuru zeminde daha
yuksek yol tutus performansi sunmaktadir. Strdcilere givenli ve dengeli bir stirts deneyimi
kazandiran Transway 3+, optimize edilmis sirt deseni ve gelistiriimis kaucuk bilesimiyle islak ve
kuru zeminde fren mesafelerinde 6nemli iyilestirmeler saglamaktadir. Hafifletiimis ve sadlam
yapis|, yakit ve enerji verimliligini iyilestirirken, dayanikli karkas ve dengeli asinma performansi
sayesinde uzun 6murld kullanim imkani sunmaktadir.
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Bridgestone R Drive 001

2025 yilinda yeniden pazara sunulan Bridgestone R Drive 001, bdlgesel tasimacilikta kesik
kopma dayanimi ve 1slak zemin cekisiyle fark yaratmaktadir insaat segmentinde calisan filolar
icin gelistirilen bu desen, R Drive 002’nin sundugu uzun émur ve disuk yuvarlanma direnci
avantajini tamamlayarak, operasyonel verimlilik ve givenligi bir arada sunmaktadir.

Lassa Energia 320D

Bolgesel cekici aks segmentinde dayaniklilik ve i1slak cekis beklentisi yiksek filolar icin
tasarlanmis olan Lassa Energia 320D urin yelpazemize yeniden eklenerek kullanicilara
sunulmustur. Energia 330D'nin uzun 8mir ve disik yuvarlanma direnci odakli performansini
korurken, 320D ile farkli operasyon profillerine hitap eden iki Urin stratejisi yaklasimi,
musterilere daha yalin ve gicli bir portfdy sunmaktadir.

Lassa Maxiways 100S

Lassa Maxiways 100S, hafif ticari tasimacilikta yik endeksi iyilestirmesi ve diizensiz asinma
performansindaki gelisimi ile 6ne cikmaktadir. Bu yenilikler sayesinde, hafif ticari arac
pazarinda rekabet guicinu desteklerken, filolar icin daha uzun 6mir, daha dengeli asinma ve
daha yuksek tasima kapasitesi sunmaktadir.
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Entegre Céziimler: Lastik Temeli Ustiine
Sekillenen C6zuim Ekosistemi

Brisa, ana is kolu olan lastik isinin uzun
vadeli strdurdlebilirligini, lastigin etrafinda
sekillenen servis, kaplama, filo ydnetimi ve
dijital mobilite céztmleri ile bitincl bir
yaklasimla desteklemektedir. Misterilerin
bakim, hizl servis ve lastik ihtiyaclarini

tek bir noktadan, entegre ve kesintisiz
sekilde karsilama beklentisi dogrultusunda,
Otopratik ve Propratik servis aglari
araciligyla servis coziimleri sunulmaktadir:
Profleet filo coziimleri ve Bandag kaplama
faaliyetleri, lastigin yasam dongisuni
merkeze alan lastik odakli cozimler
sunarken, Arvento’nun sundugu arac takip,
telematik, ileri sensorler ve TPMS (Lastik
Basing izZleme Sistemi) gibi dijital mobilite
teknolgjileri mobilite cdzimleri kapsaminda
konumlanmaktadir. Bu is kollar, birlikte
deger yaratan tamamlayici bir yapi
olusturmaktadir:

Bu yapi icerisinde servis cézimleri,
musterilerin servis ve lastik ihtiyaclarina
iliskin tim streclerin tek noktadan, hizli

ve tutarl bir deneyimle yénetilmesini
sa@lamaktadir Kaplama faaliyetleri, lastik
O8mrinu uzatarak déngusel ekonomiye katki
salayan surdirdlebilir bir deger zinciri
yaratirken, Profleet, filolarin operasyonel
verimliligini ve kaplama cozimleri ile toplam
sahip olma maliyetlerini optimize eden
coztmler sunmaktadir Arvento’nun veri
odakli teknolajileri, lastik performansinin
iZlenmesini ve veriye dayali karar alma
sureclerini destekleyerek bu ekosistemi
tamamlamaktadir: Brisa, lastik odakl
coztmler etrafinda sekillenen bu bitincdl
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yap! ile misterilerine uctan uca deger
sunarken, bayi agiyla birlikte dlceklenebilir,
surdurdlebilir ve gelecege hazir bir is modeli
insa etmektedir

Pratik Ailesi, Otopratik ve Propratik servis
aglaryla, musterilere erisilebilirlik, hiz ve
standart kalite saglarken, lastik, bakim ve
servis hizmetlerini bir arada sunan yapisiyla
mdisteri deneyimini butuncll bir sekilde
yonetmektedir. Bu yaklasim, ana is kolu olan
lastik isini sahada guclendiren ve misteri
temas noktalarini artiran stratejik bir servis
modeli olusturmaktadir:

Bandag kaplama cozimleri, lastiklerin
tekrar kaplanabilmesini mimkin

kilarak déngisel ekonomiye katki

sag@layan surdurdlebilir bir deger

zinciri yaratmaktadir. Profleet, filolarin
operasyonel ihtiyaclarini uctan uca

ele alan yaklasimiyla musterilerin arac
filolarini glivenle emanet ettigi bir

c6ziim ortadi olarak konumlanmaktadir
Profleet cozimleri, dijital yetkinliklerle

de desteklenmektedir. Mobil uygulama
Uzerinden erisilebilen Dijital Filo Hizmetleri
kapsaminda, Filofix Yol Yardim, Aspects+
lastik anlik durum élctim programi, lastigin
takildigi andan sokildigu ana kadar seri
numarasi bazinda izZlenmesini saglayan
TMP+ kapsamli lastik takip sistemi, filo
araclarinin konum, ariza, mekanik verileri
ve sirdcu davranislarini izleyen telematik
coziimler ile lastik basinc ve sicakligini
olcen TPMS hizmetleri entegre bir yapi
icerisinde sunulmaktadir. Bu céziimlerle
Profleet, filolarin operasyonel verimliligini
artirmayl, toplam sahip olma maliyetlerini
optimize etmeyi ve veriye dayall karar alma
sureclerini gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Arvento’nun sundugu arac takip, ileri
telematik, veri analitigi, sensor teknolojileri
ve TPMS cozimleri sayesinde filo
operasyonlari ve lastik performansi anlik
olarak izlenebilmekte ve filolar veriye dayal
karar alma surecleriyle desteklenmektedir
Arvento’nun sagladigi bu dijital yetkinlikler,
Brisa'nin lastik etrafinda sekillenen servis,
filo ve kaplama coziimlerini birbirine
baglayarak halistik ve entegre bir deger
yaratim modeli sunmasini mimkin
kilmaktadir

Pratik Ailesi

Pratik Ailesini olusturan Otopratik ve
Propratik, binek, hafif ticari ve ticari arac
sahiplerine sundugu bakim, hizl servis ve

kaliteli lastik hizmetleri ile misterilerine
en yakin temas noktasi olma vizyonu
dogrultusunda yapilandirdidi yaygin servis
a@! sayesinde, 2025 yilinda da Turkiye
genelindeki giicli konumunu pekistirmistir
Bu kapsamda, 2025 yil sonu itibaryla 157
hizmet noktasina ulasan Pratik Ailesi, s6z
konusu hizmetleri 137 Otopratik noktasi
araciligyla sunarken, ticari araclar ve
filolara yoénelik yerinde, hizli ve operasyonel
verimlilik odakl cézimleri 20 Propratik
noktasl tizerinden saglamaktadir:

Brisa, arac sahiplerine sundugu hizmet
agini yeni nesil Otopratik Maxi konsepti ile
bir st seviyeye tasimaktadir. Otopratik
Maxi noktasinda, mekanik servis, hasar
onarim, lastik hizmetleri, ekspertiz ve mini
onarim gibi bircok islem, tek cati altinda ve
deneyimli uzman teknisyenler tarafindan
sunulmaktadin Gelismis altyapisi ve
entegre hizmet yapisiyla Otopratik Maxi,
arac bakim streclerini daha hizl, daha
pratik ve daha kapsamli hale getirerek
musteri deneyimini ileriye tasimaktadir

Olceklenebilir ve yayginlasma odakli

buyiime stratejisi kapsaminda konumlanan
Otopratik Midi konsepti, Tirkiye genelinde
14 ilde 16 noktaya ulasarak, basta Istanbul,
Ankara, Bursa ve Antalya olmak Uzere
stratejik pazarlarda Otopratik servis aginin
erisimini ve kapsayiciligini artirmaktadin

Otopratik, elektrikli arac donisiminde
sektdrunde 6ncl bir rol Gstlenmektedir
Toplam 55 Otopratik noktasinda, elektrikli
ve hibrit araclar icin bakim hizmeti
sunabilecek egitimli personel ve gerekli
teknik ekipman bulunmakta, bu hizmetler
yuksek kalite standartlar odaginda
sunulmaktadir.

Brisa, Turkiye'nin elektrikli arac
dontsiminde dnemili bir rol
Ustlenmektedir. Elektrikli arac bakim
hizmetlerinin yayginlasmasi amaciyla nitelikli
insan kaynag yetistiriimesine odaklanan
Brisa, bu kapsamda Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK]) onayll egitim verme
yetkinligine sahip olup Tirkiye'de bu alanda
editim ve yetkinlik saglayan tek sanayi
kurulusu konumundadir.

Otopratik servis noktalari, elektrikli arac
ekosistemini desteklemek amaciyla
bunyelerinde elektrikli arac sarj istasyonlari
bulundurmaktadir. Toplam 60 Ctopratik
noktasinda elektrikli arac sarj istasyonu

hizmeti sunulmaktadir: Bir 6nceki yila gére
2025 yilinda, elektrikli arac sarj istasyonlar
tekil kullanici sayisi %30 oraninda artis
gbstermistir. Sarj istasyonu hizmeti

alan musteriler araciligyla Otopratik

servis noktalarina ek trafik ve etkilesim
yaratiimaktadir

Otopratik, filolara yonelik sundugu merkezi
faturalama ve cati filo stzlesmeleri ile
kurumsal musteriler icin entegre hizmet
cozimleri gelistirmekte ve filolasmanin hiz
kazandigi mobilite diinyasinda konumunu
saglamlastirmaktadir. Bu kapsamda, 2025
yilinda yaklasik 30 bin filo aracina dokunan
Brisa’nin sdzlesmeli filo sayisi 6nceki

yila gére %11 artis gosterirken, filolara
sunulan hizmetlerden elde edilen trafik %12
oraninda blyumustir

Otopratik, lastigin 6tesine gecen Grin
gami stratejisi dogrultusunda, Avrupa’nin
onde gelen aku Ureticilerinden Exide ile is
birligi kapsaminda sundugu Voltedge aki
cOzimleri ile lastik disi Griin portfoyinu
guclendirmistir Bu adimla Otopratik,
modern araclarin artan eneriji ihtiyaclarina
yuksek performansli ve givenilir cézimler
sunarak musteriye sundugu degeri
artirmaktadin

Akaryakit alimlarinin dijital olarak izZlenmesini
ve kayit altina alinmasini saglayan Ulusal
Tasit Tanma Sistemi (UTTS) montaji 2025
yilinda devam etmistir. Bu kapsamda Brisa,
2025 yil itibaryla 62 noktada UTTS hizmeti
sunmus ve yaklasik S0 bin UTTS montajini
basariyla gerceklestirmistir.
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E-ticaret pazar yerleri Uzerinden

lastik montaj hizmeti sunan Bi'Pratik
uygulamasiyla bugiine kadar 1.000'in
Uzerinde montaj gerceklestirilmistir:
Misterilerin her tGctinden ikisi farkli marka
musterisi olup bu is modeli sayesinde
servis trafigi ve ilave capraz satis firsatlari
artirlmistir

Profleet

Brisa, ticari filo misterilerine sundugu
yenilikci cozimlerle sektordeki liderligini
pekistirmektedir. Profleet markasi

altinda saglanan kapsamli hizmetler; filo
operasyonlarinin her asamasinda verimliligi
artirarak filolarin daha guvenli, hizl ve
ekonomik bir sekilde yénetiimesine olanak
tanimaktadir: Tim Profleet hizmetleri, 100+
kisilik uzman saha danisman ekibi tarafindan
aktif olarak desteklenmektedir:

* Profleet danismanlari ile 2025 yilinda

filo musterilerinin garajlarinda yapilan
calismalarda 102.652 aracin élcimi
yapilarak toplamda 698.306 adet lastige
dokunulmustur.

2024 yilinda hayata gecirilen LCPK

(Low Cost per Kilometer - Daha Dusiik
Kilometre Basina Maliyet) mobil ile
Profleet danismanlarina sahada kolay ve
hizl sekilde analiz kolayligi saglanmistir:
Toplamda 37 filoda baslatilan LCPK
calismasinda 1.021 adet lastigin belirli
araliklarla kilometre ve dis derinliklerinin
kayit altina alinmasi ile filolar icin kilometre
basina performanslari hesaplanmistir.
2025 yili icerisinde ticari filolara 886

kez yol yardim hizmeti saglanarak
operasyonel kesintiler en aza indirilmistir.

* Mobilfix ile Ikra Lojistik'te 88 araca
dokunulup, 630 is emri yerine getirilmis
ve 6nemli bakim hizmetleri yerinde
verilmis ve bu calisma sonunda ikra
Laojistik ile filo garaj ydnetim sdzlesmesi
imzalanmistir.

Brisa, Ciftay ile stratejik is birligi
kapsaminda 1.150 araclik filo icin uctan
uca mobilite cozimleri sunmak Gzere
stzlesme imzalamistir

2025 yilinda filo misterilerinin
garajlarinda lastik hizmet amacl Probox
kurulum faaliyeti devam etmistir. Bu
sayede, ilave yatirim yapmalarina gerek
kalmadan s6kme,/takma, balans gibi
ayarlarin yapilmasina olanak saglanmistir:
2024 yili icerisinde Urin gelistirme
calismalari tamamlanan Profleet TPMS
& Telematik tGrtin paket cozimu ile 2025
yiinda toplamda 23 filoya 288 paket
satisi gerceklestirilmistir
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Bandag

Kaplama pazan icin zorlu gecen 2025
senesinde Brisa, toplam 20 kaplama
tesisindeki kaplama hacmini, pazardaki
daralmaya ragmen onceki yila gore %3
oraninda artirmay basarmistir:

2024 yili icerisinde satisi baslayan ve
pazardaki 6nemli bir boslugu doldurmasi
amaclanan yerli retim kaplama markasi
Veloxia'nin satislar icerisindeki payi Uc
segmentte (Bélgesel, insaat & Hafriyat ve
Maden) cikarilan Grin gami ile 2024 yilindaki
%10 seviyelerinden %25 seviyelerine
ulasmistir:

Kaplama cdzimleri, lastigin yasam déngusinu
uzatarak kilometre basina disen maliyeti
azaltan ve filolar icin 6nemli bir deger yaratan
uygulamalardir Guclu karkas yapisina sahip
lastikler; dogru kosullarda ikinci bir kullanim
6mri kazanirken, bu yaklasim filolarin toplam
sahip olma maliyetini daha etkin sekilde
yonetmesine olanak saglamaktadir. Daha
dusuk ilk yatirim ve daha uzun kullanm suresi
saglayan bu model kapsaminda, 2025 yilinda
110 binin Gzerinde TBR (Kamyon, COtobis
Radyal] lastigi kaplanmistir.

Brisa Bandag noktalari, ddngisel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda yalnizca TBR lastik
kaplama hizmeti sunmakla kalmayip, OTR (Yol
Disi) lastik kaplama faaliyetleriyle de filolara
destek olmaktadir 2025 yilinda toplam
4.500 adet OTR lastigi kaplanarak, dzellikle
agir hizmet kosullarinda faaliyet gosteren
filolarin maliyetlerinin distrdlmesine katki
saglanmistir

Arvento

2005 yilinda kurulan Arvento, mobil
teknolojiler ve filo telematigi cozumleri
gelistirip Ureten bir teknolaji sirketi olup son
20 yildir Turkiye'de ve diinyada dnde gelen
oyunculardan biridir. Arac takip ve filo ydnetim
sistemleri, nesne-kisi takip sistemleri, tekne
takip sistemleri ve makineler arasi (M2M)
cozimlerini sadece Turkiye pazarina sunmakla
kalmayip, yurt disina da ihrac etmektedir:
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Bugun Tirkiye’'nin her yerinde satis ve teknik
servis agi ile musterilerine hizmet veren
Arvento, alaninda tecrubeli Ar-Ge kadrosu,
ileri teknoloji yazilm ve donanim bilgisi ile
musterilerin sektorel ihtiyaclarini karsilamakta
ve pazara yon vermektedir 2022 yilinda Brisa
ile gtclerini birlestiren Arvento, filolari daha da
ileriye tasiyacak yenilikci cozimler gelistirmeyi
hedeflemektedir

Bugun itibaryla 140 bini askin musterinin
1,6+ milyondan fazla aracinda takip
sistemleriyle hizmet veren Arvento, 2025
yill boyunca arac takip pazarindaki gucli
konumunu yeni drdnler, dijital cozimler

ve musteri odakll yaklasimiyla daha da
pekistirmistir

“Yalnizca bir arac takip sirketi” olmanin étesine
gecme vizyonu dogrultusunda Arvento,
2025 yilinda yapay zeka destekli cozumlerini
genisletmis, suris guvenligi, operasyonel
verimlilik ve kullanici deneyimini merkeze alan
Urunlerini pazara sunmaya devam etmistir
Bu kapsamda gelistirilen yeni video telematik
cozumleri, suricl davranislarinin daha dogru
analiz edilmesini, risklerin proaktif olarak
yonetilmesini ve filolar icin dlcilebilir giuvenlik
kazanimlari elde ediimesini sadlamistir

Yil icerisinde devreye alinan Standart Kolay
Takip Paketi, 6zellikle kiictk ve orta dlcekli
isletmelerin arac takip teknolojilerine daha
hizli ve erisilebilir sekilde ulasmasini mimkin
kilarak Arvento’nun tabana yayginlasma
stratejisine katki saglamistir

2025 yilinin 6ne cikan gelismelerinden biri
de Arvento Connect uygulamasinin lansmani
olmustur. Filo yoneticilerinin yani sira arac
sUrdculerinin de araclaryla ilgili kritik bilgilere
(hiz limiti, lastik basinci, kapi durumu vb.)
erisebildidi Arvento Connect, suriclleri
dijital ekosistemin aktif bir parcasi haline
getirerek Arvento’nun kullanici deneyimini
yeni bir seviyeye tasimistir 2026 yilinda bu
uygulamanin pazarda yayginlastirimasi ana
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.

Elektrikli mobilite alaninda yatirmlarini
surduren Arvento, Rotawatt mabil
uygulamasinin lansmanini 2025 yilinda
basariyla gerceklestirmistir. Farkl sar)

ag isletmecilerini (CPO - Charge Point
Operator) tek bir platformda bulusturan
Rotawatt, elektrikli arac kullanicilarinin sarj
ve 6deme sureclerini tek uygulama tzerinden
yénetmelerini sadlarken, kisa strede 15.000
Uzerinde kullaniciya ulasmis, 65'ten fazla
sehirde, 550'nin Uzerinde lokasyonda ve
1.600'U askin sokette 890 bin kWh'in
Uzerinde enerji transferi gerceklestirmistir

Arvento, 2025 yilinda da musteri odagini
devam ettirmis, yapay zeké destekli analizler,
musteri davranislarina dayall segmentasyon,
dijital kanallardaki deneyimin iyilestiriimesi ve
cagr merkezi sureclerinin optimize ediimesiyle
misteri memnuniyetinin ve sadakatinin

artirimastyla ilgili aksiyonlari devreye almistir
Yapay zeka destekli Arvi Chatbot (Sohbet
Robotu), 6zellikle mikro ve kicuk dlcekli
isletmelerde 6deme sireclerini sadelestirerek
taahht yenileme oranlarinin artmasina katki
salamis, ayni zamanda sistemi pasif kullanan
musterilerin aktif kullanima yonlendiriimesinde
etkili olmustur.

2025 yili itibariyla Arvento, EMEA (Avrupa,
Ortadogu ve Afrika) ve ASEAN (Guneydogu
Asya Ulkeleri Birligi) bolgelerinde yurt disi
faaliyetlerini kademeli olarak genisletmistir
Bu bélgelerde Standart ve Profesyonel Arac
Takip Paketlerinin yani sira kamera ve varlk
takip cozimleri sunulmustur:

EMEA bdlgesinde, belirli alt pazarlarda
yeni varlik cozimlerine iliskin ilk satislar
gerceklestirilirken, baz alt bélgelerde
kamu sektorune yonelik projelerde

artan bir hareketlilik g6zlemlenmistir
ASEAN bélgesinde ise marka bilinirlidini
desteklemeye yonelik pazarlama iletisim
ve tanitim calismalar yiritilmustir Diger
pazarlarda agdirlikl olarak distribitor aginin
gelistirimesine ve geleneksel pazarlama
faaliyetlerine odaklaniimistir

2025 yil icerisinde ASEAN bdlgesinde yeni
bir distributor ile is birligi tesis edilmis ve
satis faaliyetlerine baslanmistir 2026 yili
planlamalari kapsaminda EMEA bélgesinde
yeni distribtoriik is birliklerinin hayata
geciriimesi hedeflenmektedir

2026 yilinda Arvento, hizla dedisen mevzuat
ve sektorel gereklilikler dogrultusunda, basta
video telematik (arac ici video cézimleri)
cozumleri olmak Uzere, Urin portféyind yeni
nesil varlik takip cozimleriyle genisletmeyi
hedeflemektedir. Arac takibinin ttesine
gecme vizyonu dogrultusunda Arvento,
2026 yilinda yapay zeka kullanimini hem
operasyonel siireclerinde hem de cézim
gelistirme alanlarinda kademeli olarak
artirarak, verimlilik, gtivenlik ve karar destek
yetkinliklerini gliclendirmeyi amaclamaktadir

Dijital Dénilisiim ve Yapay Zeka

Brisa, dijital dontisim ve yapay zekay
(YZ) yalnizca teknolojik bir gelisim alani
olarak degil, is stratejisini, operasyonel
mikemmeliyeti ve strdirdlebilir blyimeyi
destekleyen temel bir kurumsal yetkinlik
olarak konumlandirmaktadir. 2025 yili
itibariyla Sirket, yapay zeka kullanimini
pilot ve noktasal uygulamalarin dtesine
tasiyarak, kurumsal élcekte, ydnetisim
cercevesi tanimli ve is degeriyle 6lctlen
bir yapiya dénustirme yoniunde énemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Brisa, yapay zekanin miisteri ve calisan
deneyimini giiclendiren stratejik

bir kaldirac olarak kullaniimasini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
BilenBri'nin yani sira Lasistant, Bilgin,
Brio, MaintenanceGPT ve SAP Bot

gibi farkli is alanlarina hizmet eden
chatbot (sohbet robotu) céziimleri
hayata gecirilmistir. 2025 yili itibariyla
bu cozumler, glvenlik, entegrasyon ve
olceklenenbilirlik ilkeleri dogrultusunda
standart mimariye sahip, merkezi

bir chatbot platformu Gzerinden
yonetilmektedir. Bu yaklasim, chatbotlar
tekil uygulamalar yerine kurumsal

bir dijital Grin ailesi olarak ele almayi
mimkin kilmakta ve 2026 yilinda
Uretken yapay zeka ve agentic (temsilci
tabanli) Al yetkinliklerinin bu platform
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Uizerinden yayginlastiriimasina zemin
hazirlamaktadir.

Yapay zekadan surdurdlebilir deger
Gretmek amaciyla Brisa, bulut tabanli,
entegre ve sadelestirilmis bir teknoloji
mimarisine gecisini sirdirmektedir. Veri
platformlarinin modernizasyonu ve legacy
(mevcut) sistemlerin konsolidasyonu
sayesinde yapay zeka cozimleri daha
hizli, gtivenli ve dlceklenebilir bicimde
hayata geciriimektedir. Yaziim gelistirme
sireclerinde YZ destekli araclarin
kullanimi, kalite ve verimlilik artisi
saglamaktadir.

Brisa, dijital dénisimdi insan odaginda
ele almakta ve calisanlarin yapay

zeka yetkinliklerini sistematik bicimde
gelistirmektedir. Brisa Dontsim
Akademisi'nin Discovery Arena (Kesfet,
Ogren, Uygula) Gelisim Platformu
araciligiyla, calisanlarin gercek is
problemlerini yapay zekéa ve analitik
bakis acisiyla ele almalari tesvik
edilmekte ve yenilikei fikirlerin kurumsal
kullanim senaryolarina dénismesi
desteklenmektedir. 2026 yili hedefleri
dogrultusunda, rol bazli yapay zeka
yetkinlik setlerinin yayginlastirimasi
planlanmaktadir.

Brisa, yapay zekay yonetisim, risk ve
sorumluluk boyutlariyla ele alan buttncdl
bir yaklasim benimsemektedir. Bu
kapsamda Sirket, ISO 42001 Yapay
Zeka Yonetim Sistemi Sertifikasini
alarak Turkiye’de bu sertifikaya sahip ilk
sanayi sirketi olmustur. Bu standart ile
yapay zeka uygulamalarinin etik, gtvenli
ve regllasyonlara uyumlu bicimde
yonetilmesi giivence altina alinmistir.
Bilgi ve Operasyonel Teknoloji (OT) siber
givenligi alanindaki calismalar, Sabanci
Universitesi is birligiyle yiritilen ve
Avrupa Birligi fonu alan CyberSec40T
projesi ile giclendirilmistir.

Brisa, dijital olgunlugunu dizenli olarak
dlcmekte olup Sanayi 4.0 Odakli Akill
Endustri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart
Industry Readiness Index] Dijital Olgunluk
Degerlendirmesinde 3,15 skoruna
ulasmistir. Bu seviye, Brisa’'nin dijitallesme
yolculugunda ileri bir olgunluga sahip
oldugunu géstermektedir.
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Ar-Ge Calismalari

Bridgestone ortaklidi ile kazanilan
kiiresel bilgi birikim, teknik uzmanlk ve
surekli 8grenme kaltird, 2017 yilinda
belgelendirilen izmit fabrikasindaki Brisa
Ar-Ge Merkezi'ni muhendisler icin guclu
bir yetkinlik ve gelisim platformu héaline
getirmektedir. Strdurdlebilirlik odagiyla
faaliyet gésteren Merkez'de gorev
yapan Turk muhendislerle birlikte, yerli
Urdn tasarimi, gelistirme ve yenilikci
Uretim teknikleri alanlarindaki kabiliyetler
artiriirken, yerli ve bolgesel tedarikci
ekosisteminin gelistirilmesine yonelik
calismalar kararlilikla strdirtlmektedir.

Yerli Teknoloji ve Tasarim

Brisa, yerli teknoloji gelistirme ve
tasarim alanindaki calismalarini
surdirmektedir. Brisa Ar-Ge

Merkezi, Tirk muhendisliginin en ileri
uygulamalarini hayata gecirmektedir.
Ar-Ge alaninda énemli rekabet
Ustunluklerine sahip olan Sirket, Turk
Standartlar Enstitlist tarafindan lastik
testleri konusunda yetkilendirilen ve
kabul géren yegéne trin test merkezini
de binyesinde barindirmaktadir.

Brisa’da dijitallesme alaninda da gicli
adimlar atiimaktadir. Bu kapsamda, teknik
tasarim slreclerini yapay zeka destekli
yazilimlar ile otomatiklestiren céztimler
gelistiriimistir. Bunun yaninda, moddiler
Urdn tasarimlari ile gelistirme sirecleri
iyilestirilip hizlandirilmakta ve operasyonel
mikemmellige katki saglanmaktadir.
Mobilitenin gelecegine yonelik olarak
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musterilere yenilikci servisler sunulurken,
Uretim sureclerinde gorunti isleme
teknolojileri ve uctan uca veri analizi
sistemleri devreye alinmaktadir.

Siirdiirilebilirlik Yonetimi

Brisa’da Grtn sorumlulugu anlayisi,
fabrika sahasiyla sinirl kalmayip ham
madde temininden son kullaniciya kadar
tum Urdn yasam dongisuniu kapsayan
bitincul bir yénetim yaklasimina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, Gretim
sireclerinde uluslararasi alanda

kabul gdrmis kalite standartlari ve
yonetim sistemleri uygulanmakta ve
Grdnler yasam déngdleri boyunca
yaratabilecekleri cevresel etkiler dikkate
alinarak pazara sunulmaktadir.

Sirket, 2030 yil itibariyla strddrdlebilir
malzeme kullanim oranini %30’a,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim oranini ise %100’e ulastirmayi
hedeflemekte olup bu dogrultuda,
calisma, gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yeni Nesil Lastik Teknolojileri
Otomotiv sektord, dijitallesme, veri
analitigi ve strdirdlebilirlik alanlarinda
hizla doniustrken Brisa, bu dontistimin
merkezinde yer alan Ar-Ge ve teknolgji
gelistirme calismalarini sirdirmektedir.

Bu kapsamda, ¢zellikle elektrikli araclarin
olmak tzere, farkl arac segmentlerinin,
lastik beklentilerini karsilamak

amaclyla yenilikci Gretim teknolojileri
gelistiriimektedir. Bridgestone Enliten ve
Lassa NextGen teknolgjileriyle tim arac
siniflarinda performansi surekli artiran,
givenlik ve strts konforunu destekleyen
ve surdurdlebilirlige katki saglayan
lastikler tasarlanmaktadir. Gelecegin
araclari icin adaptif ozellikler ve gelismis
baglantilarla tasarlanan tridnler, kullanici
odakli hizmetlerle givenlik, verimlilik ve
sUrds deneyimini artirmaktadir. Akill
entegrasyon sayesinde senstrler ve
yapay zeka ile gercek zamanli takip
saglanmaktadir.

Son iki yil icerisinde yardtilen batun

bu calismalarin sonucunda hem binek
hem de hafif ticari arac segmentleri

icin elektrikli ve diger araclarla uyumlu
yaz, kis ve dort mevsim lastikler pazara
sunulmustur. Yeni nesil araclarla uyumiu
olacak sekilde ebat cesitliligini artirmaya
yonelik Ar-Ge calismalari da kesintisiz
devam etmektedir.

TUm bu calismalar kapsaminda Sirket,
2025 yilinda Tarkiye Ar-Ge 500
Arastirmasi’nda lastik sektérinde

en fazla Ar-Ge yatirimi yapan sirket
secilmistir. Ar-Ge harcamalarinin %67 si
Sirdirdlebilir Kalkinma Amaclari ile
baglantili projelerde kullaniimistir. 2025
yili itibariyla 46 adet yeni Ar-Ge projesi
yirdtilmis olup %84°0 surdardlebilirlik
odakli olmak Gizere 68 adet yeni trin
pazara sunulmustur.

Girisimcilik

Brisa 2025 yili boyunca, Uye oldugu
platformlardaki cesitli tarama faaliyetleri,
fiziksel ve cevrimici etkinlik katilimlari

ve dogrudan temas gibi yéntemlerle
ozellikle strddrdlebilirlik, déngisel
ekonomi, mabilite céztimleri, akilli Grin
ve Uretim codzimleri ve misteri deneyimi
gibi odak alanlari dogrultusunda is birligi
yapabilecegi 1.000'den fazla girisime
erismis, bunlardan 150’den fazlasini
detayl analiz etmis, 70'ten fazlasiyla bir
araya gelmis ve 8 tanesiyle aktif olarak
calismistir.

Brisa, 2025 yilinda Universite-sanayi

is birligini giiclendirmek ve girisimcilik

ekosistemini desteklemek amaciyla

onemli adimlar atmistir. Bu kapsamda:

» Sabanci Genclik Seferberligi
kapsaminda Universite égrencilerine
yonelik Girisimcilik 101 ve Brisa'da
Girisimcilik, lham ve Kariyer Firsatlari
egitimleri diizenlenmis, genclerin
inovasyon ve girisimcilik ekosistemine
aktif katiimi tesvik edilmistir.
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Brisa'nin odak alanlarinda yaratici
fikirlerin gelistiriimesi icin online
ideathon (fikir atdlyesi) etkinligi
organize edilmis, Universite 6grencileri
ve genc girisimcilerle birlikte yenilikci
coztmler Uretilmistir.

Etkinlikler ve egitimler dogrultusunda
1.500'den fazla 6grenciye etki
edilmistir.

Brisa, kurum ici inovasyon konusundaki
calismalarini 2025 yilinda da
strdirmistir:

* Brisa inovasyon Takimi, 2025 yilinda
Power Team (Guc Ekibi) kurgusuna
evrilmistir. Power Team kurgusu,
calisanlarin kendi masalarinin islerine
ara vererek sahada gézlem yapmasini
ve bes gunlik yogun inovasyon kampi
sUreciyle ana is problemlerine cézim
Uretmesini saglayan bir strec olarak
tasarlanmistir.

Yilicerisinde kurum ici is gelistirme
kanalina 22 yeni is fikri girisi yapiimistir
* 3 yeni startup (yeni girisim) ile aktif is

birligi yapiimistir. Bu is birlikleri, uzun
vadeli teknoloji gelistirme, patent
ortakliklari ve potansiyel gelir paylasimi
gibi stratejik kazanimlara zemin
hazirlamistir.

Arthur D. Little tarafindan

hazirlanan Innovation Benchmark
Excellence (inovasyon Miikkemmelligi)
degerlendirmesinde Brisa sektdrinin
en iyi %10’luk diliminde yer almistir
Fast Company Global tarafindan
hazirlanan Best Workplaces for
Innovators (Yenilikciler icin En lyi
isyerleri) listesinde Brisa dérdunci
sirada konumlanarak inovasyon odakli
calisma ortami konusunda 6rnek
gosterilen sirketlerden birisi olmustur.

Brisa, 2026 yilinda da bu calismalarla
hem kurum ici girisimcilik kaltarana
derinlestirmeyi hem de Universite-sanayi
is birligi ve startup ekosistemiyle yenilikci
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir
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Insan Kaynaklari

Brisa, mabilite liderligini hedefledigi bir
gelecek yolculugu icerisindedir. Brisa icin
mabilite, yolculugun her anini kapsayan
ve insan odakli bir deneyimi ifade
etmektedir. Mobilite Grin ve hizmetlerin
otesinde tanimlanmakta, hayatin da
mobiliteden beslendigine inanilmaktadir
Kapsayici bir yaklasimla, insanlarin

ve calisanlarin hayat yolculuklarinda
potansiyellerine ulasmalari, dontsimleri
desteklenmektedir.

#HerHareketinde yaklasimuyla,
calisanlarin gelisim, liderlik ve iyilik
odagindaki her hareketi desteklenmekte
ve ortak bir vizyon etrafinda birlikte
ilerlenmektedir.

Brisa’yl gelecek vizyonuna tasimak icin
2025 yilinda da Gelecede Dogru stratejik
onceligi kapsaminda, genis katilim ile

yol haritasi ve projeler olusturulmaya
devam edilmistir. Mobilite dontsimiinde
ilerlemekte olan Brisa’da dijital ve yapay
zekd merkezli beceri bazli, yalin ve cevik
bir organizasyon déniisime yonelik
aksiyonlar devam etmistir.

Calisan Deneyimi ve

Gelisim Odakli Ekosistem

Brisa’da, calisanlarin hem profesyonel
gelisimleri hem de kisisel yasam
kaliteleri odakli kapsayici bir ekosistem
sunulmaktadir. Calisan bagliig,
dijitallesmenin giclyle desteklenmekte,
2023 yilindan bu yana yapay zeka
destekli Bri'nin Sesi nabiz anketi
platformu araciliglyla organizasyonel
gelisim, dogrudan calisan icgéruleriyle
sekillendirimektedir. insan Kaynaklar!
streclerini seffaf ve erisilebilir kilan
Talent Portal (Yetenek Platformu),
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sundugu gincel iceriklerle ilk dort
ayinda calisanlarin %87’si tarafindan
benimsenerek Brisa'nin dijitallesme
vizyonunu pekistirmistir.

Yetenek ydnetimi, cok yonlu bir gelisim
yolculugu olarak kurgulanmakta,

Askida Proje Platformu ile calisanlara
fonksiyonlar arasi takimlarda yer

alarak yeni beceriler kazanma imkani
sunulmaktadir. 2024 yilindan bu yana
yaklasik 200 basvurunun alindifi bu
program kapsaminda, 30 farkl yetkinlik
alaninda gelisim desteklenmektedir. Bu
katiime kaltar, farkl birimlerden genc
yeteneklerin temsil edildigi Genc Danisma
Kurulu (Young Advisory Board] ile daha
da guclendirilmektedir. 2025 yilinda
takdir ve tanima sureclerine odakli yeni
bir konsept gelistiren Kurul, bu yenilikci
projeyi 2026 yilinda hayata gecirmeye
hazirlanmaktadir.

TUm bu sireclerin tamamlayicisi olarak,
is-yasam dengesi modern calisma
dinamikleriyle desteklenmekte, Akademik
Esnek Calisma Modeli ve Esnek Lokasyon
uygulamalari hayata gecirilmektedir.
Anne-baba rehberi gibi ebeveynlik
sureclerini kolaylastiran mekanizmalarla
calisanlarin yasamlarinin her asamasinda
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Fiziksel ve Zihinsel Esenlik

Brisa’da 2025 yilinda esenlik
uygulamalarinin kapsami daha da
genisletilmistir. lyi olma haline biitinsel
bir bakis acisiyla yaklasmak amaciyla
yurdtilen yeni is birlikleriyle, psikolojik
danismanlik, diyetisyen, fizyoterapist,
hukuki danismanlik, veteriner
danismanlhgi, ebeveyn danismanlhgi

gibi uzman ag@i genisletilmis, yalnizca
calisanlarin degil, aile Gyelerinin de esenlik
yolculugunun bir parcasi oldugu, yerinde
diyetisyen uygulamasi hayata geciriimis
ve fiziksel ve zihinsel saglig destekleyen
hizmetler cesitlendiriimistir. 2025 yili
boyunca yaklasik 200 uzman gérismesi
gerceklestirilmistir.

Etkinlikler ve Programlarla Giiclenen

Brisa Calisan Deneyimi

Brisa, 2025 yilinda calisan deneyimini

destekleyen etkinlik ve programlarini

yapilandiriimis bir cercevede hayata
gecirmistir. Yil boyunca gerceklestirilen
bulusmalar ve projeler, calisan

katilimini artirmayi, kurum ici etkilesimi

giclendirmeyi ve ortak aidiyet duygusunu
desteklemeyi hedeflemistir.

* Brisa Sosyal Kulupleri, 2025 yili
basinda faaliyete gecerek 300’tn
Uzerinde Brisal’'nin katilimiyla 26
etkinlik dizenlemistir. Doga, spor ve
sanat odakli bu etkinlikler, farkl ilgi
alanlarina sahip calisanlar arasinda
etkilesimi artiran bir platform haline
gelmistir.

* Kadin Yelken Takimi sponsorlugu
kapsaminda 10 Brisali yelken
egditimlerine katilarak spor ve takim
calismasi odakl gelisim imkani elde
etmistir.

* CEO (Genel Mudur) Townhall
bulusmalari, 2025 yilinda tc kez
gerceklestirilerek Brisa CEQ’su ile
calisanlar arasinda dogrudan iletisim
kurulmasina olanak saglamistir.
Toplantilarda Sirket gindemleri
paylasiimis ve calisanlardan gelen
sorular ele alinmistir.

* iz Birakanlar Takdir ve Tanima
Programi, stratejik ncelikler odaginda
yil boyunca 11 oturumla sirdirilerek
calisan katkilarinin gérundr kiinmasini
desteklemistir.

* Bridgestone sponsorlugunda Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi'nde
dizenlenen kdltirel etkinliklere cok
sayida Brisall katiim géstermistir

Yetenek Kazanimi

2025 yilinda ise alim sureclerinde
beceri temelli yaklasim merkeze
alinarak, adaylarin egitim veya

gecmis deneyimleriyle birlikte, rolin
gerektirdigi yetkinlik ve teknik becerilere
odaklanilmistir. Yapay zeké destekli
degerlendirme araclariyla 6n eleme
siirecleri standardize edilerek daha

hizl,, objektif ve adil kararlar alinmasi
saglanmistir. Bu yaklasim sayesinde ise
alim sureclerinde tutarlilik artirilirken,
aday ve yonetici deneyimi guclendirilmistir.
Beceri temelli ve dijital ise alim
uygulamasi, yetenek kazaniminda veri
odakli, izlenebilir ve strdurdlebilir bir
déndsumadn dnemli bir parcasi olmustur.

Genclere Yonelik

Kariyer Firsatlari ve Etkinlikler
Brisa, 2025 yilinda genc yeteneklere
yonelik kariyer firsatlarini ve kapsayici
istihdam uygulamalarini giiclendirmeye
devam etmistir. Bright (Parlak] Yetenek
Programi, Proje Asistanlid, Isyerinde
Mesleki Egitim (IME) ve Zorunlu Staj
Programlari araciligiyla, Gniversite
dgrencileri ve yeni mezunlara erken
kariyer donemlerinde anlamli, gercek is
deneyimleri sunulmaya devam edilmistir.

Bright Yetenek Programi, 2025

yilinda basariyla devam etmis, 15 genc
yetenek istanbul, izmit ve Aksaray
lokasyonlarindaki staj dénemleri boyunca

Brisa'yl yakindan tanima, gercek

is projelerinde sorumluluk alma ve
kariyerlerine giclu bir baslangic yapma
firsati elde etmistir. Program, 2025
yilinda Top Talent 100 (En Begenilen
100 Yetenek] Listesi kapsaminda kendi
sektoriinde Yilin En lyi Yetenek Programi
secilerek, Brisa'nin genc yeteneklere
sundugu degderin énemli bir géstergesi
olmustur.

Proje Asistanligi Programi ile genc
yetenekler esnek calisma modelleri
kapsaminda 6 ay ile 1 yil streyle farkl
fonksiyonlardaki projelerde gorev almis
ve erken kariyer ddnemlerinde is hayati
ile kurulan képri sayesinde oncelikli ise
alim havuzunda yer almistir 2025 yilinda,
5 Program mezunu Brisa biinyesinde
farkli rollerde tam zamanli pozisyonlarda
calismaya baslamistir.

Ayrica, 2025 yilinda ilk kez hayata
gecirilen imalat Sanayinde Kadinlar
Guclendirme Projesi kapsaminda Fen,
Teknoloji, Mihendislik ve Matematik
(STEM - Science, Technology, Engineering,
Mathematics] alanlarinda ise baslayan 2
kadin muhendis Brisa biinyesine katilmis
ve Proje kapsaminda Degisim Elcisi olarak
rol almistir.

2025 yil boyunca, 14 farkh Gniversite

ve lisede duzenlenen kariyer fuarlarina
katiim saglanarak 6grenci ve yeni
mezunlarla bulusulmustur. Etkinliklerde,
insan kaynaklari profesyonellerinin yani
sira Brisall liderler ve muhendisler davetli
konusmaci olarak yer almis, ilham verici
konusmalariyla 6grencilere rehberlik
etmis ve kendi deneyimlerini paylasmistir
Ayrica, katiimcilarla Brisa'daki kariyer
firsatlari hakkinda bilgiler paylasiimistir:
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Brisa Doniisiim Akademisi ve
Ogrenme-Gelisim Faaliyetleri

2025 yilinda Brisa Dénisum Akademisi
catisi altinda 6grenme ve gelisim
yaklasimi, yalnizca bireysel gelisimi
destekleyen bir arac olmaktan cikarilarak,
Brisa'da is yapma biciminin ayrilmaz bir
parcasi olarak yeniden konumlandiriimistir.
Her Brisall ortalama 38,2 saatini gelisime
ayirirken, yiiz yize ve deneyimsel 6grenme
yontemleri 6ne cikmis ve dijital ve uzaktan
8grenmeyle desteklenen hibrit yapi
yayginlasmistir.

Stratejik hedeflerle uyumlu yetkinliklerin
gelistiriimesinde Yetenek Gelisim
Akademisi acik ara lider konumda yer
almis, Operasyonel Mikemmellik ile
Yapay Zeka (YZ), Dijital ve Veri Analitigi
fakilteleri en yiksek etkiyi yaratan alanlar
olmustur. Ozellikle yapay zeka, dijitallesme
ve veri analitigi alanlarinda artan ilgi,
Brisa'da veriyle dusiinen ve yapay zeka

ile hizlanan bir organizasyon kdltdrdndn
guclendigini géstermistir. Ogrenme
sirecleri, projeler, mentorluk uygulamalari
ve gercek is senaryolari ile desteklenerek
sinif ortaminin 6tesine tasinmis, aksiyona
ve is sonuclarina baglanmistir.

Dijital Ogrenme ve Brio iK YZ Asistani
2025 yilinda, 6grenme ve gelisim
sureclerinin erisilebilirligini ve calisan
deneyimini gticlendirmek amaciyla Brio
IK YZ Asistani devreye alinmistir: Brio,
egitim, gelisim ve IK stireclerine iliskin
temel bilgilere hizli erisim saglayarak
calisanlarin ihtiyac duyduklari bilgiye
zaman ve mekandan bagimsiz sekilde
ulasmalarini desteklemektedir. Bu
uygulamayla, 6grenme sireclerinde
self-servis, veriye dayall ve dijital destekli
bir deneyim sunulmasi hedeflenmis

ve Brisa'da dijital 6grenme kulturinin
yayginlastiriimasina katki saglanmistir.
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Ic Denetim

ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini
etkin, gtvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yirdtmek, Sirket'in risk yonetimi,

kontrol sistemi ve kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirmek, Sirket’in
kurumsal ve ekonomik hedeflerine
ulasmasina katkida bulunmak

ve muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin bitinluga,
tutarlihdi, gtvenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

ic denetimin varligs, isleyisi ve etkinligi,
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla
yardtilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve
onerilerini Yonetim Kurulu Baskani'na
sunmaktadir.

Ayrica, ic denetim mekanizmasinin saglikl
bir sekilde calismalarini sirdirmesi

icin Yénetim Kurulu’na bagl ic Denetim
Mudurlugu faaliyet gostermektedir.
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Denetim Komitesi ic Denetim Balumi'yle
diizenli olarak toplantilar yaparak ic
kontrol sisteminin yeterliligini gérismekte
ve Yonetim Kurulu'na bilgilendirme
yapmaktadir.

Her yil tim siireclere iliskin riskler
gbzden gegcirilip, Sirket Ust ydnetimi ile
is birimi liderlerinin talep ve tavsiyeleri
dikkate alinarak denetlenecek sirecler
belirlenmektedir. Sirket icerisinde
olusturulan Denetim Evreni ile
denetlenebilir siirecler tespit edilmis
olup dogal risk faktorleri ve ic kontrol
sistemlerinin durumlarina gére bakiye
risk skorlari belirlenmistir. Buna gore,
2025 yil sonu itibariyla toplam 43 adet
alt stirecten olusan 7 adet is slirecinin
denetimi tamamlanarak sonuclari rapor
hélinde Denetimden Sorumlu Komite'ye
sunulmustur.

Denetim raporlari cercevesinde
gorilen ic kontrol eksiklikleri ile ilgili
olarak Sirket yoneticileri tarafindan

alinan aksiyonlar takip edilmis, risk
seviyesine etkisi gbzlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve
sonuclari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

Ug kisiden olusan ic denetim ekibinin bilgi
ve tecrubelerini genisletmek amaciyla
Turkiye ic Denetim Enstitisi’ne tyeligi
bulunmaktadir.

ic denetim calismalarinin dijital
enstrimanlarla daha verimli hale
getirilmesi vizyonu cercevesinde
calismalar devam etmektedir. 2025 yili
icerisinde yapilmasi planlanan kodlama
ve Uretken yapay zeké alanlarina iliskin
egitimler ic denetim ekibi tarafindan
tamamlanmis ve 6rnek projeler hayata
geciriimistir. 2026 yili icerisinde de veri
analizi alaninda yeni senaryo kurgularinin
olusturulmasina iliskin calismalar devam
edecektir.

Risk YOonetimi

Risk Yonetim Mekanizmasi

Brisa'da Kurumsal Risk Yonetimi,
Yonetim Kurulu'ndan baslayarak tim
calisanlari kapsayan ve stratejik planlama
sureciyle entegre bir sekilde isleyen bir
mekanizmadir: Sirket'in kisa ve uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek risklerin tespit edimesi,
dlcuimlenmesi ve yénetimin belirledigi

risk toleranslari dahilinde yénetiimesini
amaclayarak Sirket ve paydaslarina deger
katmay! hedeflemektedir Bu siireg, tst
yonetimden komitelere, risk mudurlugine,
risk sorumlularina ve calisanlara kadar
hiyerarsik bir yapida kurgulanmistir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup
Komite Risk Mudurlugu ile gerekli
koordinasyonu saglayarak calismaktadir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu'na iki ayda bir sundugu
raporda kritik risklere iliskin durum
degerlendirmesi yaparak olasi tehlikelere
ve ¢cozim onerilerine dikkat cekmekte ve
yilda dort kere toplanarak énemli riskleri
gorismektedir. Yonetim Kurulu'na sunulan
rapor ayrica Sirket bagimsiz denetcisine de
iletimektedir.

Risk Komitesi

Sirket bunyesindeki tim risklerin

erken tespiti, etkin ydnetimi ve Sirket
stratejileri ile sireclerin entegrasyonunun
saglanmasi amaciyla, Risk Mudarlagi
koordinasyonunda Risk Komitesi faaliyet
gostermektedir. Risk Komitesi, yilda dort
kez toplanarak kritik risk faktdrlerini ve
Sirket icin dGnem arz eden risk konularini
degerlendirmektedir: Risk Mudurltga,
Risk Komitesi'nde ele alinacak glindemi
belirlemekte, toplantida konulart ayrintil
bir sekilde aciklamakta ve alinan kararlarin
Sirket icinde uygulanmasini saglamaktadir.

Risk Miidiirligii

Finans Genel Mudur Yardimcisina bagl
olarak faaliyet gsteren Risk Mudurlagu, risk
yonetimi faaliyetlerini diger fonksiyonlarla

is birligi ve koordinasyon icerisinde
yurdtmektedir. Risk Madurlagu, risk
yodnetimi kilttrdnd sistem icerisinde
gelistirmeyi ve kurum geneline yaymayi
hedeflemektedir.

Risk Mudurlugd, her yil dizenledigi risk
degerlendirme calistaylari araciliiyla
fonksiyonlarin stratejik, finansal,
operasyonel ve dis cevre risklerinin yani
sira strdurdlebilirlik ve is strekliligi risklerini
de belirlemekte, analiz etmekte ve alinan
aksiyonlari takip etmektedir. Bu takip sireci
Sirket icinde BRISK adli dijital platform
Uzerinden yurdtulmektedir:

Risk Mudurlugd, aylik olarak Sirket'in kritik
risk alanlarina iliskin sayisal gostergeleri,
aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve
toleranslara gére durumlarini, sapma ve
degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin
maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan
aksiyonlari Risk Komitesi ile paylasmaktadir.
Ayrica ylil icerisinde global veya yerel
kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden
elde edilen spesifik risk calismalarini

da raporlar halinde ilgili yoneticilerle
paylasmaktadir

Sirket, 2021 yilindan itibaren ISO 31000
Risk Yonetimi Belgesi'ne sahiptir ve
2025 yilinda gerceklestirilen Birinci Ara
Yil Dogrulama denetiminden basariyla
gecmistin

2025 Yih Riskleri

2025 yili, degisen dizenlemelere
adaptasyon, yuksek enflasyon ve merkez
bankalarinin siki para politikalari gibi

cesitli faktorler nedeniyle kur, likidite ve
faiz risklerinin yonetiminin yakindan takip
edilmesi ve aksiyon alinmasini gerektiren
finansal risklerin 6n plana ciktigi bir yil
olmustur. Bu baglamda, nakit akisi ydnetimi
ve guclu bilanco analizleri, Brisa’nin bu
riskleri yénetmesinde ve optimal sonuclar
elde etmesinde dnemli rol oynamistir:

Brisa, farkl para birimlerinden olusan nakit
akislarini yéneterek bilancosundaki kur
riskini azaltray hedeflemektedir
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Bu kapsamda, ileri vadeli opsiyonlar ve
turev Grunler kullanilarak kur riski ydnetimi
optimize ediimektedir. Likidite ve faiz orani
riskleri de degisen piyasa kosullarinda en
optimal finansal enstrimanlarla dikkatlice
yonetilmektedir. Teminata dayali alacak
ydnetimi sayesinde, alacaklar Uzerindeki risk
minimum seviyededir.

Yurt ici lastik pazarindaki talep degisiklikleri,
Brisa’nin hedeflerine ulasmasinda nemli
bir risk faktord olarak ortaya cikmaktadin
Ancak, yiksek jantli lastik pazarina
yonelinmesi ve bu alanda pazar payi
kazanimi elde edilmesiyle bu risk basariyla
yonetilmistir

Brisa’nin yiksek guvenlik standartlarina
sahip Urdnleri icin global ve yerel
pazarda bazi hammaddelerde tek
tedarikci bagmiihdr bulunmaktadir
Degisen pazar dinamikleri, tedarikcilerin
kendi operasyonlarindaki aksamalar

ve tedarik zincirindeki kirllganliklar,
Brisa’nin hammadde tedarik faaliyetlerini
etkilemektedir. Bu slrecte, alternatif
malzeme, alternatif tedarikci, alternatif
tasima ve Uretim faaliyetlerinin
optimizasyonlart ile risk basariyla
yonetilmistir

Surdarulebilirlik riskleri cercevesinde
Avrupa Birligi Ormansiziasmanin Onlenmesi
Yonetmeligi'ne (EUDR - European Union
Deforestation Regulation) uyum saglamak
amaclyla 2024 yilindan baslayarak 2025
yilinda Brisa ekipleri, Uretimden satin
almaya, teknolojiden finansa kadar tum
sistemlerini bu gecise entegre etmeye
devam etmistir. Dizenlemenin 2026 yil
sonuna ertelenmis olmasina ragmen,
Sirket her konuda dncu olma kabiliyetini bu
alanda da gostermistir.

Brisa, dogdal afet ve yangin risklerine karsi
global sigorta policesine sahiptir. Sigorta
sirketlerinden risk muhendisligi hizmeti
alinmakta olup bu hizmetlerin tavsiyeleri
tesislerde uygulanmaktadir:
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Surdiarulebilirlik odaginda,
karbon nétr yarinlara sorumiu
adimlarla ilerliyoruz.
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’

is Saghg ve Guvenliginde siirdirdlebilir
basarinin temelinde, riskleri etkin sekilde
yonetmek ve guvenligi tim calisanlar icin
ortak bir yasam bicimi haline getirmek
yer almaktadir. Brisa, proaktif hedeflen,
glclenen ydnetim sistemleri ve calisan
katilimini esas alan yaklasimla, sifir is
kazasi hedefi dogrultusunda kararllikla
ilerlemektedir. Bu hedef, giclu liderlik
sahipligi ve sahadan baslayan aktif
katiimla desteklenmektedir.

Brisa'da Is Saglig ve Givenligi, isin
DNA'sinin ayrilmaz bir parcasi olarak
tum faaliyetlerde 6ncelikli sorumluluk
alani seklinde ele alinmaktadir. 2025

yil boyunca gecmis performans
sonuclari degerlendirilerek proaktif
hedefler belirlenmis, gavenligin tim is
sureclerine entegre edilmesini esas alan
butincul bir yaklasim benimsenmistir.
Yasal diizenlemeler ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yirdtilen
calismalarla, Guvenlikte Mikemmellik
hedefi dogrultusunda sistematik ilerleme
sagdlanmistir.

Risk Ydnetimi, Sistem ve

Giivenlik Kiiltiiri

2025 yilinda operasyonel faaliyetlen,
makine ve ekipman kullanimlari ile proses
degisikliklerine iliskin risk analizleri
sistematik olarak gerceklestiriimis,
mevcut ve potansiyel riskler proaktif
bicimde degerlendirilmistir. Belirlenen
onleyici ve iyilestirici aksiyonlar sahada
etkin sekilde uygulanarak givenli calisma
kosullarinin strekliligi ve operasyonel
risklerin eliminasyonu desteklenmistir.
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Is Saghgi ve Guvenligi

Brisa Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

ve Bridgestone Guvenlik Misyon Beyani
dogrultusunda, guvenlik kaltirdnin
guclendiriimesine yonelik calismalar 2025
yiinda da kararlilikla strdirdlmustir.
Birimlerin kendi operasyonlarina uygun
givenlik standartlarini gelistirebilmelerine
rehberlik edilmis, glivenli davranislarin
ginluk is yapis seklinin dogal bir parcasi
haline gelmesi hedeflenmistir.

Ust yonetimin aktif katilimi ile sahada
gerceklestirilen davranis odakl gézlemler
ve calisanlarla yardtilen yiz yize is
givenligi diyaloglari sayesinde givenlik
bilinci, farkindalik ve sahiplenme seviyesi
giclendirilmistir.

Dijitallesme ve Yenilikci Uygulamalar
Bir 6nceki yil devreye alinan Olay Bildirim
Sistemi, 2025 yilinda yaygin ve etkin
sekilde kullanilmistir. Gavensiz durumlar,
davranislar ve kil payi olaylar dijital
ortamda raporlanarak kék neden analizleri
gerceklestirilmis, hayata gecirilen dizeltici
ve Onleyici faaliyetler ile potansiyel is
kazalarinin 6nline gecilmesi hedeflenmistir.
Dijital bildirim ve takip mekanizmalari,
risklerin gérindr hale getirilmesi

ve proaktif glivenlik yaklasiminin
giclendiriimesinde 6nemli rol oynamistir:

Egitim, Yetkinlik ve

Acil Durumlara Hazirhk

Calisanlarin yetkinliklerinin giivence altina
alinmasi amaciyla yasal mevzuata uygun
belgelendirme calismalari yaratilmis,
farkindalidi artirmaya yénelik egitim
programlari uygulanmistir.

Ayrica yangin, deprem, tahliye ve ilk
yardim tatbikatlari gerceklestirilerek acil
durumlara hazirlik ve organizasyonel
dayaniklilik seviyesi guclendirilmistir.

Alt isveren ve Tedarikci Yonetimi
Sahada faaliyet gosteren alt yuklenici
firmalardan kaynaklanabilecek risklerin
etkin sekilde ydnetilmesi amaciyla calisma
izni stirecleri ve saha uygulamalari
glclendiriimistir. Alt isverenlerin is saghd
ve glvenligine iliskin dokiimantasyon
takibinin daha etkin ydnetilmesi icin Alt
Yuklenici Yonetim Sistemi (AYS) modiline
yonelik kullanim testlerine baslanmistir.
Bu calismalarla, alt isveren sireclerinde
sirdurdlebilir ve standartlastiriimis bir
guvenlik ydnetimi hedeflenmistir.

Denetimler ve Siirekli iyilestirme

2025 yil boyunca bagimsiz ve yetkin
kuruluslar tarafindan gerceklestirilen
denetimler basariyla tamamlanmistir.
Denetimler, mevcut uygulamalarin
degerlendiriimesi ve is saglidi ve givenligi
yonetim sistemlerinin surekli iyilestiriimesi
acisindan onemli firsatlar olarak ele
alinmistir.

2026 ve Otesi

Brisa, 8niimiizdeki dénemde de is Saglg
ve Guvenligi Politikasi ve Bridgestone
Guvenlik Misyon Beyani dogrultusunda,
proaktif risk ydnetimi, dijitallesme, calisan
katiimi, alt isveren ydnetimi ve davranis
odakli givenlik yaklasimini odagina alarak,
is saghg ve guvenligini tim faaliyetlerinin
merkezinde tutmay siirdirecektir.

Cevre
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Brisa, tim deger zincirinde is adimlarini siirdiurilebilirlik ekseninde

tasarlamaktadir. Sirket, 2005 yilindan bu yana uyguladigi iklim degisikligi
miucadele programiyla dogal kaynaklarin kullanimi konusunda sorumlu ve
etik calismalar yiritmektedir.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Brisa, iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam

1 ve 2 emisyonlarini 1,5 derece
senaryosuna gore hesaplamis, Kapsam

1 ve 2 emisyonlarini 2020 yilina gére
%56 oraninda azaltmay taahhiit etmistir.
Kapsam 3 emisyonlarinin %79’una denk
gelen tedarikcilerinin de 2028 yili sonuna
kadar bilim temelli hedef vermesini
taahhit etmistir. 2050 yilinda ise karbon
ndtre ulasma vizyonunu benimsemistir.
Belirlenen emisyon azaltim hedefleri,
global diizeyde bir girisim olan Bilimsel
Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets Initiative) tarafindan onaylanan
global lastik sektdrindeki ve Turkiye'deki
ilk sirket Brisa olmustur.

Sirket, Uretim sureclerinin dogal
kaynaklar ve iklim degisikligi Gzerindeki
etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla
yogun bir karbonsuzlasma yol haritasi
takip etmektedir.

izmit fabrikasinda karbon emisyonlarinin
azaltiimasina yonelik calismalar 2005
yilindan bu yana surdiridlmektedir
Kapsam 1 ve Kapsam 2 mutlak sera
gazi emisyonlari 2025 sonunda, 2020
referans yilina gore %40* oraninda
azaltilmistir (*2025 dogrulamasi Mart
ayl sonunda tamamlanacaktir).

Brisa, karbon emisyonunu azaltmak zere
bircok projeyi hayata gecirmektedir. Bu
dogrultuda, yenilenebilir enerji kurulumu
ve enerji verimliligini 8nceliklendirmistir.
Aksaray fabrikasinda 4,5 MW kapasiteli
fotovoltaik (giines enerjisini elektrik
akimina dénusturme teknolojisi)
yenilenebilir enerji sistemi ile 2025 yilinda
enerji ihtiyacinin %16’sini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin etmistir. Bu
sayede yilda 3.087 ton CO2 saliminin
6nune gecilmektedir. 2025 yili toplaminda
ise devreye aldigi sanal glc satin alma
anlasmasi yontemi ve yenilenebilir

enerji sertifikalari ile kullandigi elektrigin
%74*'Unu yenilenebilir enerjiden
karsilamistir (*2025 dogrulamasi Mart
ayl sonunda tamamlanacaktir).

izmit ve Aksaray fabrikalarinda isi
pompasl kurulumu tamamlamis, yillik
2.747 ton CO2 salimini engellenmis

ve dogalgaz tiketimi %7 oraninda
azaltimistir Uretim sureclerinde aciga
cikan atik I1sI geri kazanilarak eneriji
verimliligi ve dogalgaz tiketiminde
tasarruf saglanmistir. Kayip ve kacaklarla
micadele cercevesinde her Uc ayda bir
1.000 noktada hava ve buhar kacaklari
kontrol edilmistir. Yeni nesil pompalara
gecerek verimlilik artirilmistir izmit
fabrikasinda gelistirilen akilli isitma
kontrol sistemi ile ham madde ve Uretim

sahasindaki sicaklik izlenerek otomatik
olarak optimum duizeyde tutulmustur.
Lojistik operasyonlarinda ulasim
verimliligini artirmak icin sevkiyat adetleri
ve rotalar optimize edilmis, cevresel etkisi
daha dusuk olan mod degisimleri yapilmis,
denizyolu ve demiryolu tasimaciligina
oncelik verilmistir. Depo operasyonlarinda
elektrikli forklift kullanimina gecis plani
uygulanmistir.

Su Yonetimi

Brisa, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC] girisimi olan CEO
Water Mandate (CEO Su Yonetimi)'in
imzacisi olan global lastik sektdrinden
altinci sirkettir.

Sirket, bolgesel su tahsis politikalarina
tam uyum saglama ilkesine sahip olarak
halkin temiz suya erisimini saglamayi
hedeflemektedir.

Fabrikalari Turkiye'nin yiksek su

stresi yasanan bdlgelerinde bulunan
Brisa, su yonetimi politikasi ile tretim
sireclerinde minimum su tiketimi,
maksimum geri donusim ile verimliligi
artirmaya odaklanmistir. Bélgedeki

su stres seviyesini azaltmak, iklim
degisikliginin su Uzerindeki etkilerine
karsi proaktif 6nlemler almak amaciyla
su kalitesi ve hacmi acisindan kapsamli
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su riski analizleri yapmaya devam etmistir.
Faaliyetlerinin ve cevredeki topluluklarin

su guvenligi Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmis, énleyici tedbirleri paydas is
birlikleriyle almistir

2008 yilina kiyasla, 2030 yilina kadar
yeralti su cekiminin %80 oraninda
azaltimasi hedeflenmistir. Bununla birlikte,
izmit fabrikasinda, 2021 yilina kiyasla,
2025 yilina kadar geri dénustirulmis su
kullaniminin 4 kat artirilmasi hedeflenmis
ve 2025 yil sonu itibariyla bu hedefe
ulasilmistir.

Daha Az Atik ve

Dongiisel Ekonomiye Katki

Brisa, calismalarini gerceklestirirken
atiklarin kaynaginda olusumunun
onlenmesini, sireclerde tekrar kullanimini,
geri kazandiriimasini amaclamaktadir.
Fabrikalar sifir atik belgesine sahiptir.

Brisa, ham madde tedarikinden bertaraf
ve geri donisume kadar Urdnlerinin yasam
dénguleri boyunca, kaynak verimliligini
saglayacak sekilde dogal kaynak
kullanilmasina deder vermektedir. Sirket'in
atik haritalamasinda, satin alma, tretim,
dagitim ve satis operasyonlari, kullanim,
bertaraf ve geri donisim asamalarinda
sifir atik yaklasimi bulunmaktadir.

Tdm atiklar enerji geri kazanimi yoluyla
veya malzeme geri donusimdyle
degerlendiriimektedir. Brisa, uygulamalarini
daha ileriye tasimak amaciyla déngusel
ekonomi ilkelerini benimsemistir.
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Uretimde yardimei malzeme olarak
kullanilan polietilen malzemesi 2008
yilindan giinimdiize defalarca geri kazanm
prosesine tutularak yillik 300 ton polietilen
atigin olusumu engellenmektedir.

izmit fabrikasinda plastik ambalajli kazan
kimyasallari depozitolu sisteme cevrilmis
olup yurt disindan strec filmle sarili gelen
ham madde ambalajlari metal kasaya
donusturulmustir. Brisa, ofislerindeki ve
yemekhanelerindeki tek kullanimlik plastik
tiketiminin azaltilmasi icin calismalar
yapmis, %100 geri kazanim saglamistir.

Brisa, Grdnlerin kullanimi ve tiketimi
sonrasi olusacak cevresel etkileri daha
tasarim asamasinda hesaba katarak,
kirlilik ve saglik riski tasimayan ham madde
kullanimina 6zen gdstermektedir. Sirket'in

sorumlu satin alma politikasi cercevesinde,

tedarikcilerle SUSPRO Surdurulebilir
Tedarikci Programi yaratilmektedin

Sirket dncelikle, “Al-Uret-sat-tekrar
kullan-geri dondstir” dongusinde Urdn
yasam dongusini takip edip, toplama
ve geri donisim sorumlulugunu %100
yerine getirmektedir. Bu calismalarin,
kurucu Uyesi oldugu Lastik Sanayicileri
Dernegi (LASDER) ile yuritmektedir.
Yine déngusel ekonomi ile uyumlu
olarak, lastiklerin kaplanmasini ve tekrar
kullaniimasini saglayarak lastik dmri

Uc katina cikarilmakta ve daha az lastik
atidi olusmasi saglanmaktadir. Ek olarak,
karbon emisyon miktarinda %80’e varan
azaltim saglanmakta, 1,/3 oraninda

daha az celik, kauguk, yakit kullanilarak
dogal kaynaklarin korunmasina ve ulke
ekonomisine katkida bulunulmaktadir
Deger zincirinin 6nemli bir parcasi olan
bayiler icin de Yesil Bayi Surdirulebilirlik
Doéndsum Programi yiratulmektedin

Cevre Dostu Uriinler

Brisa, Grdnlerin kullanimi ve sonrasindaki
cevresel etkilerini dikkate alarak Grin ve
hizmetlerinin “cevre dostu” olmasi icin
caba gbstermektedir.

Uriin ve hizmetlerini yasam déngiisi

ve deder zinciri boyunca sera gazi
emisyonlarini azaltacak sekilde gelistirme
ilkesiyle, Avrupa Birligi regUlasyonlarina
uyum, musteri talep ve ihtiyaclarina yonelik
tasarimlar yapmaktadir. Deder zincirindeki
emisyonlarin %87’si lastik kullanim
asamasindan, %12’si ise ham madde
tedarik stireclerinden kaynaklanmaktadir.
Uriinlerin kullanim siireci boyunca
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla,
daha surdurdlebilir ham maddeler ve
karbon emisyonunu distren teknolojilerin
kullanimina ve atik olusumunun en aza
indirilmesine odaklaniimaktadir. Bu
dogrultuda, Brisa, yuvarlanma direnci
daha disik, daha az emisyon ve gurultu
olusturan, daha disik agiriga sahip yeni
konsept trtnler Uzerinde calismaktadir.
Bu calismalarin neticesinde, yiksek yakit
verimliligine sahip ve uzun 6murld lastikler,
mevcut Urdn portféyinin %45'ine denk
gelmektedir.

Biyocesitlilige Saygi

Yemekhanelerde olusan yaklasik 1.000
kg glinltk organik atik kompostlastirilarak
200 kg gubre haline getiriimektedir.
Boylelikle, yilda 300 ton organik atik 80
ton gubreye dénusturilmektedir.

Brisa orman yanginlarinin verdigi zararin
onune gecebilmek ve yesillenmeye katki
saglamak amaciyla 2021 yilindan bu yana
her yil Tema Vakf'na 18 bin adet fidan
bagisinda bulunmaktadir.

Brisa, tim bu calisma ve cabalariyla
2025 yilinda da uluslararasi basarilarini
korumayi basarmistir. Uluslararasi
cevresel raporlama platformu Karbon
Saydamlik Projesi’nde (CDP - Carbon
Disclosure Project)'de iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi kategorilerinde A Listesine
girerek bir kez daha global liderler
arasinda yer almistir.

Brisa, Londra Borsasi (LSEG)

isletmesi Refinitiv tarafindan yapilan
degerlendirmede de yeniden Olaganisti
seviyede konumlanmistir.
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TUm bu calismalarla Brisa, yurt icinde

de surdurulebilirlik kategorisinde Turkiye

Kalite Dernedi (KalDer] Buydk 6dulind
kazanmistir.

Brisa ayrica, 2015 yilindan bu yana
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir
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Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Brisa, toplumsal gelisim ve refahin
6nemine gonulden inanarak, gecmisten
glndmuze bircok degderli projeyi hayata
gecirmistir.

Yarim asirlik bir gecmise sahip bir Gretici
ve sirket olarak, bu sire zarfina bircok
toplumsal katki projeleri sigdirilmistir:
Egitimden kiltire, spordan bilgi ve birikim
paylasimina kadar toplumun her kesimine
dokunmak ve genis bir yelpazede deger
yaratacak projeleri hayata gecirmek
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Brisa, mobilite dontisimina Grin ve
hizmetlerin 6tesinde, yolculuklarin her
anini kapsayan buttinsel bir yaklasimla ele
almaktadir. Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
temelinde toplumsal dénisume yonelik
projeleriyle bireylerin hayatin icindeki
hareketini, yolculuklarini desteklemektedir.

Bu yaklasimla Brisa, 2025 yilinda bircok
degerli projeyi hayata gecirmistir.

Brisa Dénustim Akademisi ile 2025 yili
boyunca Brisa biinyesinde yuritilen
kurumsal sosyal sorumluluk, genclik ve
staj programlari kapsaminda 2.205 kisiye
ulasiimis, 7.804 saat (kisi* saat) egitim ve
gelisim eforu hayata gecirilmistir.

Bu projeler, 6grenciler, stajyerler, genc
yetenekler ve kadin bayi calisanlari basta

olmak tzere farkl gruplarin egitim,
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teknoloji ve is hayatina hazirlik sireclerini
destekleyen, cevrim ici ve yiz yize
formatlarda hayata gecirilen batincul bir
gelisim yaklasiminin parcasi olarak ele
alinmistir.

Sabanci Genclik Seferberligi kapsaminda,
genclere yeni nesil beceriler kazandirmay
ve yenilikci, akilli teknolojiler gelistirmelerine
destek olmayr hedefleyen Aksaray’daki
Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi catisi altinda
genclerin egitim ve kariyer yolculuklarini
desteklemeyi amaclayan programlar
olusturulmustur. Bu cercevede,
gerceklestirilen 36 egitim ve calisma ile
toplam 4.574 gence erisilmistir.

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi

calismalari kapsaminda, cevrim ici olarak
gerceklestirilen Kendini En lyi Sekilde Anlat!
- CV ve Mulakat Becerileri Atélyesi ile 280
Universite 6grencisine 560 saat (kisi*saat)
egitim sunulmustur. Yine ayni cati altinda
yiritilen Oz Liderlik Egitimi, 505 6grenciyi
kapsayarak toplam 1.010 saat (kisi* saat)
egitim eforuna ulasmistir. Teknoloji ve
dijital dontusim basliklarini ele alan Yapay
Zeka ve Gelecegin Diinyast: Teknolojiler; Is
Dinyasi ve Guvenlik Egitimi 149 6grenciye
658 saat (kisi* saat) egitim saglamis,
Brisa'da Girisimcilik Kalttrd: Firsatlan,
ilhamlar; Kariyer Yolculuklari Egitimi ise 39
ogrencinin katiimiyla gerceklestirilmistir.

Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi catisinin
disinda yurutulen sosyal etki odakl

egitimler kapsaminda, cevrim ici ve yiz

yize formatlarda olmak Gzere toplam 839
katiimciya 3.083 saat (kisi* saat) editim
sunulmustur. Bu sirecte, Temel Lastik
Egitimi, PSR (Binek) Lastikleri Egitimi ve Temel
Elektrikli & Hibrit Arac (EV & HEV) Egitimi gibi
teknik iceriklerin yani sira mesleki platformlarn,
kariyer zirveleri ve yerinde uygulamali sinif
egitimleri hayata geciriimistir.

Cocuklara yonelik olarak yiz yuze
gerceklestirilen Haydi Cocuklar Brisa'ya
Programi kapsaminda 50 cocuk, toplam
400 saat (kisi*saat) egitim ve farkindalik
faaliyetlerine katilmistir. Program, cocuklarin
erken yasta merak duygularini beslemeyi ve
dgrenmeye dair olumlu bir bag kurmalarini
desteklemeyi amaclamistir

2025 yil boyunca Brisa’da staj yapan
ogrencilere yonelik olarak yiritilen gelisim ve
egitim calismalari kapsaminda toplam 1.701
saat (kisi* saat) egitim gerceklestirilmistir.

Bu egitimler, 6grencilerin hem profesyonel

is yasamina uyumlarini desteklemek hem

de teknik ve dijital yetkinliklerini gelistirmek
amaclyla planlanmistir.

Kisa donem staj kapsaminda dgrenciler,

is hayatina hazirlik, problem cézme, cevik
calisma yaklasimlari ve temel teknik bilgiler
gibi alanlarda desteklenmistir.

Ozellikle teknoloji ve dijital yetkinlikler
odaginda gerceklestirilen egitimler 6ne
cikmistir. Yapay zeka, veri analitigi ve is
zekasi basliklarini iceren programlarla
ogrencilerin dijital araclarla calisma
becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.
Bunun yani sira Power Bl destekli is zekasi
uygulamalari, veri bilimi ve mobilitenin
gelecedi gibi icerikler, 6grencilerin gincel
teknolojik gelismelere dair farkindalik
kazanmalarina katki saglamistir

is yasamina hazirlik kapsaminda ise
mdulakat teknikleri ve CV hazirlama, sunum
teknikleri ve hikayelestirme, 6z liderlik,
tasarim odakli disiinme ve problem cdzme
gibi egitimler sunulmustur. Bu egitimler,
ogrencilerin yalnizca teknik bilgi degil, ayni
zamanda is hayatinda ihtiyac duyacaklari
temel davranissal beceriler konusunda da
desteklenmesini amaclamistir.

ihtiyac sahibi égrencilerin egitimlerini
surdirmelerine destek saglamak
amaclyla kurulan Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD)
faaliyetleri, calisanlarin gonulla katiimiyla
strdurdlmektedir. Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi biinyesinde
2025 yilinda toplam 88 6grencinin
egitimine katki sunulmustur.

2025 yil boyunca kadin bayi calisanlarina
yonelik olarak kurgulanan gelisim
programlari kapsaminda énemli bir egitim
eforu hayata gecirilmistir. Musterinin
Kahramanlari Programi cercevesinde,

7 kadin bayi calisanina yénelik olarak 9
farkl egitim sunulmus ve toplam 504
saat (kisi* saat) egitim eforu saglanmistir.
Program, musteri odagini giiclendiren

ve is streclerinde yetkinligi destekleyen
iceriklerle yapilandiriimistir.

2016 yilindan bu yana devam eden
Mausterinin Kahramanlari Programi'na

ek olarak, Finansin Kahramanlari
Programi, bu yil ayri bir sertifika programi
kapsaminda kadin bayi calisanlarina 6zel
olarak sunulmustur. Program kapsaminda
6 kadin bayi calisani, 6 farkl egitim
araciliiyla toplam 288 saat (kisi* saat)
egitime katilmistir. Finansal konularda bilgi
ve farkindaligi artirmay hedefleyen bu
Program, katiimcilarin islerini daha giivenle
ve bilincle yiritmelerine destek olmayi
amaclamistir.

Brisa Dontsum Akademisi'nin toplumsal
katki projeleri ile ulusal ve uluslararasi
platformlarda cok sayida énemli basarilara
da imza atilmistir.

* Okul-Sanayi is birligi kapsaminda
Ulkemizin ve sektérun ihtiyac duydugu
nitelikli teknik personelin yetistiriimesine
katki saglamaktadir.

* s birligi yapilan meslek liselerinde hem
ogrencilere hem de 6gretmenlere lastik
ve elektrikli araclar dzelinde egitim
destegi sunmaktadir.

Elde ettigi gelirin dnemli bir bolimdnd
Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi'ne bagislayarak, basaril
ogrencilere burs imkani saglamaktadir.
Universite égrencilerine ticretsiz olarak
acilan cevrim ici ve sinif egitimleriyle
gunlik ve profesyonel hayatta

ihtiyac duyacaklari bilgi ve becerileri
sunmaktadir.

Her yolculugun kapsayici oldugu bir gelecek
insa etme vizyonuyla hareket eden Brisa,
cesitliligi gtic kaynag), esitligi temel baglilik
ve kapsayiciligi basariya giden yol olarak
gormektedir. Bu strateji dogrultusunda,

is hayatindaki bilincdisi 6nyargilari
dondstirmek amaclyla hayata gecirilen
Kapsayic! iletisim Atélyeleri'nin 2026 yilinda
yayginlastiriimasina devam edilecektir.
Brisa, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
tam katiimini desteklemek amaciyla
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Turkiye tarafindan yardtilen

imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine
Yénelik Model Gelistiriimesi Projesi'ne dahil
olmustur. Es zamanli olarak, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Stzlesmesi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefi (UN Global
Compact Target Gender Equality) ve %30
Kuliibii Uyelikleri kapsaminda uluslararasi
standartlarla uyumlu, somut eylem

planlari belirlenmistir. Sosyal givenligin
desteklenmesi hedefiyle is Diinyasi Ev ici
Siddete Karsi (Business Against Domestic
Violence) Projesi cercevesinde hazirlanan
kurumsal politika 2025 yilinda yirirlige
konulmustur.

2025 yilinda spor alaninda da bircok sosyal
sorumluluk projesi hayata gecirilmistir.
Sirket, Brisaspor bisiklet takimi ile sporun
yayginlasmasina destek vermektedir.
Brisaspor bisiklet takimi, 2025 yilinda bir
kez daha Turkiye’nin en basaril bisiklet
takimi olmustur. Sezonu 44 madalya

ile tamamlayan Brisasporlu gencler, yil
boyunca gdsterdikleri GUstun performans
ile 25 birincilik elde ederken, 21 kez milli
takim formasi ile Glkemizi temsil etmistir.
2025 yilinda, ¢ geng sporcumuz kendi
kategorilerinde Turkiye Dag Bisikleti
Sampiyonu olma basarisini gdstermistir.

Kadinlarin hayatin her alanina katilimini
glclendirmeyi sorumlulugu bilen ve
yasamin her alaninda hareketliligi ve katilimi
destekleyen Brisa, tamami kadinlardan
olusan ve kendi sinifinda bir ilk olan Brisa
Kadin Yelken Takimr'ni 2025 yilinda da
desteklemeye devam etmistir. Kadin Yelken
Takimi 2025 sezonunu, tamami birinci

ve ikincilikten olusan toplam 27 ddulle
tamamlamistir.
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Brisa, kuruldugu ginden bu yana toplumsal
sorumluluk bilinci ile hareket etmis, sporun
ve sporcunun gelisimine katki saglamis,
Lassa markasi ile de sporun bircok farkli
dalinda hem takimlarla hem de bireysel
sporcularla cok sayida is birligini hayata
gecirmistir. Sirket, “Saglam” is birligiyle
birlikte Dariissafaka Basketbol Takimi'nin,
2022-23, 2023-24, 2024-25 ve 2025-
26 sezonlarinda isim sponsoru olmustur.
Darussafaka, basketbol bransinda hem
dnemli bir okul hem de kendi yetistirdigi
sporcularla firsat esitliginin spordaki
simgesidir.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakhiginin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gordsumuze goére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un
durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir:

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yiratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari balumiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli
olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda

ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rustimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2026 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiresel tiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 20286. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geciniz.
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4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yodnetimi, Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516°nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giniini izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide
finansal tablolara gore degerlendirilin Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate
alin

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yurdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiup sonuclandiran sorumlu denetci Ali Cicekli'dir.
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Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Dénemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi :126428-0

Mersis No :01870023839400013
Vergi Dairesi : Buyuk Mukellefler

Vergi Numarasi : 1870023894

Merkez Adresi : Kiiciik Camlica Mah. Sehit ismail Moray Sokak Temsa Sitesi No: 2,/1
Altunizade,/Uskudar-Ilstanbul

izmit Fabrika : Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 izmit-Kocaeli

Aksaray Fabrika : Kimmli OSB Mah. Sehit Fatih Kalu Sokak No:1 Merkez-Aksaray

Arvento Mobil Sistemler A.S. (Merkez)

: ODTU Teknokent Bilisim inovasyon Merkezi Mustafa Kemal Mah.

Dumlupinar Bulvari 280/G Kat: 5 No: 514 Cankaya-Ankara

Aksaray Universitesi Teknopark Subesi

: Bahcesaray Mahallesi 135,/ Necmettin Erbakan Bulvari

A Blok No: 127/ 1 Merkez-Aksaray

Samsun Subesi

: Cumhuriyet Mah. 38 Sokak No: 2,/23 Atakum-Samsun

internet Sitesi

: www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus
olup, 1988 yilinda Bridgestone Corporation ile gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket'in adi Brisa olarak

degismistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve ic lastikler, ayakkabi mamulleri, recineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler
dahil olmak Gzere tabii ve suni kaucuk mirekkabati, kaucugun yerini alan maddeler, kaucuk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan
maddeler ile kismen veya tamamen kaucuktan imal edilen maddeleri elde etmek ve tUretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek,
otomotiv sektdrune iliskin diger her turlt Grun, yedek parca ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite déntisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.S.’nin sermayesinin %88,89’unu temsil eden paylarin tamamini 1 Mart
2022 tarihinde satin alan Brisa, gl lastik Grinlerini ve servis agini Arvento filo yonetim platformu ile entegre etmekte; buttnlesmis
mobil sistemlere ve veri analitigine dayali filo yénetim hizmetleri ile musterilerine kolaylik, verimlilik ve Gretkenlik saglamaktadir.
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b) Organizasyon Yapisi c) Sermaye ve Ortaklk Yapisi

Sermaye piyasasi mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil edilmis 750.000.000 TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani icerisinde cikariimis sermayesi 305.116.875 TLdir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal degere sahip toplam
30.511.687.500 (31 Aralk 2024: 30.511.687.500]) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Brisa’'nin cikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagiimi asagidaki

gibidir:

?t.:‘u%f": Hissedarlar Pay (%) 31 Aralik 2025 Pay (%) 31 Aralik 2024

Baskan Veldi &

Koordinatori
k- Dansen Haci Omer Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

q Stratejik insan Dijital
Teknik Satis Genel Boyume Finans «a Dijital Uluslararasi
] S i ne i ) ynaklar Déniisim Operasyonlar

Gruplar y Miidiir I8 Genel Midir P8 Genel Midiir | e i Pazarlar

; . i ve Planlama
Yénetmeni Yardimeist Yardimeisi VETTIERD Yardimaist Yardimcist Direkebris Direktarii

Stratejik Tedarik Siirdirlebilirlik

Zinciri Is Gelistirme

Direktorii Direktori

d) imtiyazli Paylar, Paylarin Oy Haklari ve Pay Devrine iliskin Aciklamalar

o Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba balinmustar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu
B, rooome [ E:("p"t'?"l'{.j’“é * paylarin sahiplerine Esas Sézlesme’nin 10 (Yénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu'nun
e pretcert Toplanti Kararlari), 17 (Genel Kurul) ve 31’inci (Devri Kisith Nama Yazili Hisseler) maddelerinde belirtilen hususlar disinda herhangi bir
ayricalikli hak ve imtiyaz saglanmaz.

Satis

Bl Teknik Gruplar Aksaray Kalite
( Direktorii

Yénetmen Fabrika Giivenirligi
Yardimeisi Direktori Direktord

Mobilite _ Mali
o O Direktorii (B, Cozimleri

Satis k
Direktori Direktori

Uretim
Direktdrii

|
z
g
H

Esas Sdzlesme’nin 21'inci maddesi geregi, Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Tirk Ticaret Kanunu’nun 434’tnci maddesi
uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Teknoloji
Direkdrii

Sirket'in ahenkli ydnetim yapisini bozacag distincesiyle, Sirket Esas Sdzlesmesi'nde, mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasina ydnelik bir dizenleme yapiimamistir

Miihendislik
Direktorii

Sirket'in karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut dedildir

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin ydnetimde temsiline iliskin bir hikim bulunmamaktadir.
Ancak azinlik hissedarlar basta olmak Gzere tim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tzere Yénetim
Kurulu'nda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullaniimasina 6nem veriimekte olup,
2025 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazili senetlerin devri,
Sirket Esas Sézlesmesi’nin 31'inci maddesinde detayl olarak aciklandigji iizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar
hisselerini devrederken tncelikle dijer hakim ortada teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci
veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan
veya rakip olma ihtimali bulunan Gcincu kisilere devredememektedir.

Esas Sozlesme’de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikim bulunmamaktadir.

e) Yonetim Kurulu ve icra Kurulu (Ust Diizey Yéneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Stzlesme hikimleri geredi ikisi bagimsiz olmak tzere toplam 11 tyeden
olusmaktadir. Esas Stzlesme’nin 10°uncu maddesinde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin
gosterecegi aday veya adaylar arasindan (A Grubu]) icin bir, (B Grubu] icin Gc, (C Grubu] icin bir, (D Grubu) icin bir, (E Grubu]) icin bir,
(F Grubu]) icin bir ve (G Grubu] icin bir Gye, ayrica iki bagimsiz Gyeden olusmak Uzere, Genel Kurul'ca seciimektedir.

Esas Sézlesme’nin 12°nci maddesinde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en cok (ic yil olup siiresi biten tye
yeniden secilebilmektedir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle acilmasi halinde, Yénetim Kurulu, acilan Gyelik icin yeni bir Gye secerek ilk
Genel Kurul toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas Sdzlesme’nin 13’Unct maddesi geregdince, Yénetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu hissedarlar tarafindan énerilmis Gyeler
arasindan bir Baskan; (A}, (D), (E] veya (F) grubu hissedarlar tarafindan dnerilmis Gyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve
Baskan Vekili bir veya daha fazla dénem icin tekrar secilebilirler.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerdir:

Yonetim Kurulu:

* Burak Turgut Orhun* * * - Baskan
* Tomio Fukuzumi - Baskan Vekili

» Mustafa Bayraktar - Uye

* Gokhan Eyigiin* * - Uye

« Jacques Johannes Fourie* - Uye

« Jerome Freddy Pierre Boulet - Uye
* Arianna Antonella* - Uye

* Haluk Kiirkgii* * * * - (ye ve CEO

* Sakine Sebnem Onder - Uye

» Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz)

* Fatma Dilek Yardim - Uye [Bagmsiz)

*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve Jacques Johannes Fourie’'nin Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12’nci
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'iincii maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gérmek iizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine oy coklugu
ile onay verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere;
Haluk Dincer’in Yonetim Kurulu tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincii maddesi geregince yapilacak ilk Genel

Kurul'un onayina sunulmak iizere, Gokhan Eyigiin’'iin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigiin'iin Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.

** *Gjrket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed
Cevdet Alemdar’in istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366°’nci maddesi geregdince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanligr'na Burak Turgut
Orhun’un, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’'nin secilmesine karar verilmistir.

*** *Girket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/ 30 sayili Yénetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere;
Sirketimiz Genel Miidird Haluk Kirket’'niin istifasinin kabul edilerek, Genel Midiirlik gorevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkcii’'niin 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu tiyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak lizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2027 yilinda yapilacak 2026 yili
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere secilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 28 Mart 2025 tarih ve 2025/ 16 sayil Yénetim Kurulu karari neticesinde, Turk Ticaret Kanunu’nun
366°nci maddesi geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19 Nisan 2027 tarihine kadar vazife gérmek Uzere, Yénetim Kurulu
Baskanligi'na Ahmed Cevdet Alemdar’in, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin secilmesine karar veriimisti. 30
Nisan 2025 tarihinde alinan 2025,/ 19 sayili yeni kararla, Turk Ticaret Kanunu’nun 366°'nci maddesi geregince, yapilan vazife taksimi
neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gérev yapmak tGzere Yonetim Kurulu Baskanlidr'na Burak Turgut Orhun’un, Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir:
Sirket Ust yonetimi Esas Stzlesme hikumleri geregi Yonetim Kurulu tarafindan secilerek goreve atanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla icra Kurulu (CEQ ve icra Koordinatorii haric alfabetik sira ile) asagidaki kisilerden olusmaktadir:

* Haluk Kiirkcu* - CEO

* Tomio Fukuzumi - icra Koordinatérii

* Cenk Kocdor - Satis Genel Mudir Yardimcisi

* Mustafa Tacettin - Dijital Dontisim Genel Middur Yardimcisi
* Neslihan Déngel Ozlem - Finans Genel Miidiir Yardimcis!

* Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yonetmeni

* Tugba Gék Nam - insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimeisi

* Yakup Demir - Satis Genel Mudur Yardimcisi

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/ 30 sayil Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak tzere;
Sirketimiz Genel Miidird Haluk Kirket’niin istifasinin kabul edilerek, Genel Midiirlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkcii’'niin 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu tiyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak lizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla belirsiz sireli is sézlesmesi ile gérev yapan personel sayisi 3.451°dir (31 Aralik 2024: 3.517). Bu
calisanlarin 2.555'i Toplu Is Stizlesmesi hiikiimlerine tabi (31 Aralik 2024: 2.606), 890’ Toplu is Stzlesmesi disindadir (31 Aralik
2024: 905). Sirket'te 6 yabanci calisan vardir (31 Aralik 2024: B). Ayrica Sirket'te belirli stireli is s6zlesmesi ile gérev

yapan calisan sayisi 6°dir (31 Aralik 2024: 159).

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIKAS] ile Sirket arasinda, 1 Ocak 2024 tarihinden gecerli olmak tizere,

24 ay sireli 23.D6nem Toplu is Sozlesmesi yurdrlikteydi. 24.D6nem Toplu is Sozlesmesi gorismelerine ise 10 Subat 2026 tarihinde
baslanmistir, siirec devam etmektedir.
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Sirket'te Toplu Is Stizlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin ticretlerine ek olarak, dort aylik brit tGcretleri tutarinda
ikramiye, BES, sadlik sigortasi, kapsam disindaki calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu is Szlesmesi kapsamindaki calisanlara
yakacak yardimi, bayram harclig, yillik izin harchgi, dogum yardimi, 8lum yardimi, evlenme yardimi, 8grenim yardimi, aile-gida yardimi,
alisveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tUm calisanlara yemek ve ulasim hizmeti veriimektedir.

Brisa Donusim Akademisi ile Brisa, calisanlarini, bayilerini ve is ortaklarini kapsayan genis bir 6grenme ekosistemi sunmakta ve
herkesin kendi gelisim yolculugunu tasarlayabildigi yasayan bir 6grenme kdltird yaratmaktadir.
Detayl bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/brisali-olmak/ egitim-ve-gelisim/brisa-donusum-akademisi/

Brisa, calisanlarina kapsayici ve sirdurulebilir bir is ortami yaratma hedefi dogrultusunda ¢ temel alana odaklanmaktadir;
firsat esitligi, kusak cesitliligi ve erisilebilirlik.
Detayli bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/brisali-olmak/brisada-esitlik-cesitlilik-ve-kapsayicilik /

Brisa, etik ilkelere bagllik ve kurumsal politikalari dogrultusunda hareket etmektedir. Calisanlarindan is ortaklarina, musterilerinden
topluma kadar her paydasi icin seffaf, sorumlu ve sirdirdlebilir bir is kiltird yaratmayr énemsemektedir. Brisa'nin Etik ilkeler ve
Politikalari hakkinda detayl bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/brisa-hakkinda/ etik-ilkeler-ve-politikalar/

Mobiliteyi Griin ve hizmetlerin 8tesinde tanimlayan Brisa, hayatin da mobiliteden beslendigine inanmakta, kapsayici bir yaklasimla
insanlarin egitim, spor, teknoloji ve kiltur yolculuklarinda potansiyellerine ulasmalarini desteklemektedir. Toplumsal hareketliligin artirlmasi,
bireylerin dénisimune katki sunulmasi ve herkes icin daha erisilebilir bir gelecek yaratiimasi amaclanmaktadir: Brisa’nin toplumsal ve
sosyal etkisi hakkinda detayl bilgi icin: https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/brisa-hakkinda/toplumsal-ve-sosyal-etkimiz/

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket st diizey yonetim kadrosu, Yénetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek
Ucretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu Uyelerinin tcretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak Uzere
iki bilesenden olusmaktadir.

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine, 2024
yili Olagan Genel Kurul toplantisini takiben ddenmek Gzere, gorev sureleri boyunca aylik 135.000 TL brit tcret ddenmesine karar
verilmistir.

icra Kurulu Uyelerinin sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler; piyasada gecerli olan iicret politikalari, Sirketin biytkltgi ve
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukimliluklere uygun olarak
belirlenmektedir. icra Kurulu Gyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir:

Ust diizey y6neticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat sigortasi, yabanci
personele ddenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek arac kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan
ddemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir:

Brisa’nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 344.187 274.559
Kidem tazminati 1.162 738
Diger uzun vadeli faydalar 6.065 5.311
Toplam 351.414 280.608

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Turkiye lastik sektdrinin mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatirim yapmaktadir. 2017 yilinda belgelendirilen izmit
fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge Merkezi'nde katma degerli irin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada giiclenmesini saglayan yenilikci Gretim teknikleri ve ham maddelere odaklanmaktadir.
Bir yandan yerli Gretimi artirarak endistriyel birikime katki saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak tlke ekonomisine deger
katmaktadir

Brisa’'da dijitallesme alaninda da gicli adimlar atiimaktadir. Bu cercevede, teknik tasarim siireclerini yapay zeka ile otomatiklestiren
yaziimlar gelistiriimistir. Boylece, gelistirme suirecleri mikemmellestirilip hizlandiriimistir. Mobilitenin gelecegine hizmet etmek adina
musterilerine yenilikci servisler gelistiren Sirket, Gretim streclerinde de en Ustin basarimi saglamak tzere gérinti isleme ve uctan
uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.
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Brisa otomoativ sektdrinin gelecegini sekillendirecek elektrikli araclar icin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme calismalari da yurdtmektedir.
Bu dogrultuda, dncelikle arac dreticilerinin elektrikli araclar lastiklerinden beklentilerini karsilamak Gzere Uretim teknolojileri
yenilenmektedir.

TUm yatirim ve calismalarla Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde 652,39 milyon TL harcama (1 Ocak - 31 Aralik 2024:
551,9 milyon TL) yapmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket 46 adet yeni Ar-Ge projesi ve 68 adet yeni Urin gelistirmistir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar ve istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagl Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Odenmis/Cikariimis Brisa’nin Sirket

Faaliyet Konusu Sermayesi (TL) Sermayesindeki Payi (%)

Ticaret Unvani

Arac takip ve filo ydnetim sistemleri,
Arvento Mobil Sistemler A.S. nesne-kisi takip sistemleri, tekne 7.600.000 88,89

takip sistemleri ve M2M coéziimleri

1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap donemi icerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payl degismemistir (31 Aralik 2024: %88,89).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dolayl Bagl Ortaklik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

b) Esas Sozlesme Degisikligi

Doénem icerisinde Esas Stzlesme degisikligi olmamistir.

c) Bagimsiz Denetim

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2025
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek
ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 660 sayill Kanun Hikmunde Kararname'nin ilgili hiikiimleri ve ilgili dijer mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2024 ve 2025 yillari hesap dénemlerinde surdirdlebilirlik raporliarinin giivence denetimini
yapmak tzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (Deloitte) seciimesine 26 Mart 2025 tarihli
2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onay verilmistir. iigili Genel Kurul karari, 3 Nisan 2025 tarihinde tescil
ettirilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin ayni tarih ve 11304 sayili nishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirnm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerini surdirirken bir yandan da driin kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini
artirmaya, strddrdlebilirlik ve dijitallesme odakli modernizasyon calismalarina yonelik yatirimlara devam etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralk 2025 déneminde izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni teknoloji tiriin Uretim calismalarina ysnelik
olarak toplam 13,4 milyon ABD dolari tutarinda yatirm gerceklestiriimistir.

Ayni ddnemde Aksaray fabrikasinda, 20,4 milyon ABD dolari tutari tesvik belgesi kapsaminda olmak tzere, toplam 27,1 milyon ABD
dolari yatinm harcamasi yapilmistir. Béylece bugiine kadar Aksaray fabrikasi icin yapilan yatirim harcamasi toplami 402,4 milyon ABD
dolarina ulasmistir.

e) Donem ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

26 Mayis 2025 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme sireci tamamlanmis
olup, uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu “AAA (tr])” olarak teyit edilmistir. Bitin notlar “yatirnm yapilabilir” seviyede olup, su
sekilde olusmustur: Uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu: “AAA (tr) / (Negatif Gérunim)”; kisa vadeli ulusal kurum kredi rating

notu “Jd1+ (tr) / (Stabil gérinim)”; uzun vadeli uluslararasi kurum kredi rating notu “BBB+ / (Stabil gérinim)”.

Turkiye’'nin en biyiik 500 sirketinin siralandigi Fortune 500 Tiirkiye 2025 listesinde Brisa, Tasit Araclari Ekipmanlari imalat ve Bakimi
kategorisinde sektor lideri olmustur. Sirket genel siralamada ise 88. siradadir.

Otomotiv Endustrisi Ihracatcilar Birligi'nin dizenledigi ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreninde Brisa, lst tiste Gcinci yil Altin ihracatcl
6dulind almistir.

Turkishtime'in Turkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi sonuclarina gére Brisa, lastik sektdrinde Ar-Ge liderligini sirdirmustdr.
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Turkiye'nin 500 Buyiik Ozel Sirket Arastirmasi Capital 500 listesinde Brisa, lastik sektériinde liderligini stirdirmustir.

Platin dergisi ve Ipsos is birligiyle yirdtilen ve etki ekonomisi temasiyla sirketlerin degerlendirildigi arastirma kapsaminda, Platin
Global 100 Endeksi’'nde Otomotiv Sektor odala alinmistir.

25 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmus olan Aksaray fabrikasi glines enerjisi yatirimi kapsaminda alinan 3 yil siire ve
29.631.327 TL tutarh yatirim tesvik belgesine iliskin tamamlama vizesi islemleri gerceklestiriimis olup, sdz konusu yatirimin isletme
dénemiyle ilgili destek unsurlarindan yararlaniimasina devam edilebilecektir.

Aksaray fabrikasi otomotiv endistrisinde en yiksek kalite standartlarini temsil eden IATF 169489 sertifikasini almaya hak
kazanmistir. IATF 16948, tretim sireclerinin sadece yasal ve regilatif sartlara degil, ayni zamanda otomotiv Ureticilerinin 6zel kalite
gerekliliklerine sistematik uyumu acisindan da kritik 5neme sahiptir.

Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu yerli lastigi Lassa Revola Yilin Secilmis Uriini 6dilina almistir.

Bridgestone’'un premium kis lastigi Blizzak 6, Auto Bild dergisi tarafindan gerceklestirilen kis lastigi testinde, 53 farkll Grin arasinda
ilk beste yer alarak performansiyla Test Sampiyonu ddiliine layik gérdlmustar.

Brisa, Lassa markasiyla Kuzey Afrika pazarindaki kalici biyime hedefi dogrultusunda Misir’in baskenti Kahire'deki ilk perakende
magazasini acmistir. Acilis, markanin bélgede uzun yillardir distributdrligind yuriuten ve Misir otomotiv sektérinin énde gelen
sirketlerinden GB Autao ile is birligi kapsaminda gerceklestirilmistir.

Capital 500 ve TiM Altin ihracatci verilerine gore Lassa, Tiirkiye lastik sektériinin ihracat lideri olmustur.

Sektdrde bir ilk olan Lastik Guvencesi Kampanyasi ile Brisa, Lassa ve Bridgestone markali lastiklerinde bir yil boyunca delinme,
kesilme ve darbe sonucu tamiri mimkin olmayan yol hasarlarinda, hicbir Gcret 6demeden, hasarli lastigin bire bir ayni veya muadil
ebat ve desende yenisiyle degisimini saglamaktadir.

Lassa, bir ilke imza atarak binek ve 4x4 trunlerinde 5 yil garanti uygulamasini baslatmistir.

Kapsamli mobilite cdziimleriyle Brisa, Ciftay’a 1.150 araclik filo icin uctan uca mobilite cdzimleri sunulmasi konusunda anlasmaya
varmistir. Yaklasik 950 kamyon ve 200 is makinesinden olusan arac parkinda, yeni lastik tedarigi, kaplama ve tamir operasyonlari
Brisa tarafindan yonetilecek olup, tim filo ydnetimi sureclerinde Brisa’nin Profleet c6zim ortakligi modeli uygulanacaktir:

Brisa, uluslararasi lojistik sektorinin kaklii markalarindan ikra Lojistik ile bayisi Dogan-Gii araciliiyla stratejik bir is birligine imza
atmistir. Bu anlasma ile ikra Lajistik’in genis operasyon aginda Brisa'nin Profleet filo yénetim cézimleri ve dijital servisleri aktif ral
oynayacaktir.

Otopratik, lastigin étesine gecen Urin gami stratejisi dogrultusunda, Avrupa’nin 6nde gelen aki dreticilerinden Exide ile is birligi
kapsaminda sundugu Voltedge akii cozumleri ile lastik disi Grin portféyind giclendirmistir.

Surdurdlebilir mobilitede gerceklestirilen is birligi kapsaminda, Avrupa pazarinda giicli oyuncu konumundaki Karsan'in %100 elektrikli
minibUsl e-JEST Bridgestone Duravis All Season (Dért Mevsim) lastikleriyle donatilmistir.

Uluslararasi cevresel raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2025 sonuclarina gére, Brisa, iklim Degisikligi ve
Su Giivenligi kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almaya devam etmistir. 2025 sonuclariyla birlikte Brisa, dordiinci kez iklim
Degisikligi ve Gciinct kez Su Guvenligi kategorisinde global liderler arasinda yer almistir.

Brisa, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar ile uyumlu ilk Strddrdlebilirlik Raporunu (2024 yilina ait) 6 Agustos 2025
tarihinde yayinlamistir.

Uretim siireclerinde yenilenebilir enerjiyi 6nceliklendiren ve Enerjisa Eneriji is birligiyle tesislerinde giines enerjisinden faydalanan
Brisa, Aksaray fabrikasindan sonra surdirdlebilir enerji uygulamalarina érnek teskil eden 4,8 MW kurulu glice sahip ikinci 1si pompasi

projesini izmit fabrikasinda hayata gecirmistir.

Sabanci Gengclik Seferberligi kapsaminda, Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde, Aksaray Universitesi 6grencileriyle Rekabetci
Programlama egitimi ve Aksaray fabrikasinda kapsamli bir gezi dizenlenmistir.

Brisa, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) tarafindan yiriitilen her diizeyde esit temsil ve esit ise esit
Ucret hedeflerini gézeten 2025 Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi’na katilan 31 sirketten biri olmustur.

Brisa, 65'ten fazla tilkeden katilimin oldugu, inan Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik Dernegi ve Dial Glabal is birligiyle hazirlanan Global
Kapsayicilik Endeksi 2025 listesinde yer alarak, ilk 50 sirket arasinda yer alan Tirkiye'deki 11 sirketten biri olmustur.

Brisa, Sanayi 4.0 Odakli Akilli Endistri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart Industry Readiness Index) Dijital Olgunluk Degerlendirmesinde
3,15 skoruna ulasmistir. Bu seviye, Brisa’nin dijitallesme yolculugunda ileri bir olgunluga sahip oldugunu gdstermektedir.
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Dijital ddnisum yolculugunda calisanlarinin becerilerini gelistirmeyi ve yeni nesil yetkinliklerini gticlendirmeyi hedefleyen Brisa, Kendi
Robotunu Kendin Yaz Projesi ile Microsoft’'un global basari hikayelerinde yer almistir:

Brisa, yapay zekanin givenli ve etik yénetimini belgeleyen ISO 42001 sertifikasini alarak, Turkiye'de bu belgeye akreditasyonlu olarak
sahip ilk sanayi sirketi olmustur. Bu belge, Uretimden musteri deneyimine kadar tum sureclerde yapay zekanin givenli, seffaf ve
surddrdlebilir bir anlayisla yonetiminin tescili acisindan 6nem tasimaktadir.

Yonetim danismanhd firmasi Arthur D. Little'in kiiresel 6lcekli arastirmasina gore Brisa, inovasyon ydnetimindeki uygulamalariyla
sektorinde en iyi %10’luk dilimde yer almistir

f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

13 Mart 2025 tarih ve 2025/ 13 sayill Yénetim Kurulu kararina gore; 5.000.000.000 TL tutari asmayacak sekilde, cesitli
vadelerde, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satilmak tzere, bir veya birden cok seferde,
borclanma araci ihrac edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan basvuru Kurul'un 31 Temmuz
tarih ve 43/13589 sayili karariyla onaylanmistir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kupon 6demesi devam eden cikariimis tahvillere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kupon Odenen Kupon
SEWE] Sayisi

ihrac Tutari

(Nominal, TL) lhrac Tarihi Vadesi Vade (Giin)

ISIN Kodu

TRSBRSA52616* 1.000.000.000 30.05.2024 25.05.2026 725 8 6

*Yedinci kupon 6demesi 26 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilmistir.
**17 Subat 2026 tarihinde 1.500.000.000 TL tutarinda, 730 giin vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, %32,50 yillik basit ve %36,68 yillik bilesik sabit faizli, 17.02.2028
itfa tarihli ve TRSBRSA22817 ISIN kodlu tahvil ihraci gerceklestirilmistir. ilgili tahvil inrac tizerinden TLREF+0,70 oran ile faiz orani takasi (swap) yapilmistir.

13 Mart 2025 tarih ve 2025/ 12 sayill Yénetim Kurulu karari ile 5.000.000.000 TL (bu tutar dahil) ihrac tavani ile sinirli olarak
tertipler halinde satiimak Gzere, ydnetim sdzlesmesine dayall kira sertifikasi tirinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde Turk
Lirasi cinsinden halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak Gzere kira sertifikasi ihrac ediimesine
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na 28 Mart 2025 tarihinde yapilan basvuru Kurul'un 30 Mayis 2025 tarih ve 33,1000 sayili
karariyla onaylanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kupon 8demesi devam eden cikariimis kira sertifikalarina (sukuk] iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kupon Odenen Kupon
SEWE] SEWE]

ihrac Tutari

H Ltk - ..
(Nominal, TL) lhrac Tarihi Vadesi Vade (Giin)

ISIN Kodu

TRDKTLM22626* * 500.000.000 24.10.2025 04.02.2026 100 1 -
TRDKTLM22634***  500.000.000 12.11.2025 18.02.2026 97 1 -
TRDKTLM32617 500.000.000 16.12.2025 25.03.2026 98 1 -
Toplam 1.500.000.000

*Satisin tamamlanma tarihidir.

**4 Subat 2026 tarihinde kupon ve itfa 6demesi gerceklestiriimistir.

***18 Subat 2026 tarihinde kupon ve itfa ddemesi gerceklestirilmistir.

****28 Ocak 2026 tarihinde 500.000.000 TL tutarinda, 81 giin vadeli, tek kupon 6demeli, %36,00 yillik basit ve %41,19 yillik bilesik getiri oranl, 30.04.2026 itfa
tarihli ve TRDKTLM42616 ISIN kodlu kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.

** % x*3 Subat 2026 tarihinde 400.000.000 TL tutarinda, 92 giin vadeli, tek kupon ddemeli, %36,00 yillik basit ve %41,14 yillik bilesik getiri oranl, 07.05.2026 itfa
tarihli ve TRDKTLMS52623 ISIN kodlu kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.

g) ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, givenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiritmek, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve
kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmek ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin buttnlaga, tutariig, gavenilirligini saglamak amaciyla yapiimaktadir,

ic denetimin varhigs, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla
yardtilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri,
Yénetim Kurulu Baskani'na sunmaktadir.

Ayrica, ic denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde calismalarini siirdiirmesi icin, Yonetim Kurulu’na bagl ic Denetim Madurligi

faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi ic Denetim Bolimi'yle diizenli olarak toplantilar yaparak ic kontrol sisteminin yeterliligini
goridsmekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.
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Her yil tim streclere iliskin riskler gézden gecirilip, Sirket Ust yonetimi ile is birimi liderlerinin de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak
denetlenecek sirecler belirlenmektedir. Sirket icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir sirecler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve ic kontrol sistemlerinin durumlarina gére bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla toplam 43 adet alt surecten olusan 7 adet is sirecinin denetimi tamamlanarak sonuclari rapor halinde Denetimden
Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari cercevesinde gorulen ic kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha
sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gbzlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuclari Denetimden
Sorumlu Komite'ye raporlanmistir.

h) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemi icerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.
i) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri cercevesinde
alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir. 1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket'te
herhangi bir 6zel denetim olmamistir.

Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (“Kanun”) 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomaotiv sektdrinde lastik Gretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gdsteren
tesebbusler hakkinda sorusturma acilmistir, stirec devam etmektedir. Sorusturma suireci devam ederken Sirket, ihtiyatlilik ilkesi
geregi, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansallarinda 392 milyon TLlik karsilik ayirmistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket'in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

19 Eylil tarihinde Resmi Gazete'de 2025/ 9 sayl Ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin Teblig yayinlanmistir 19 Ekim tarihinde
yardrlide giren bu Teblig, kauguktan yeni dis lastikler ve kaucuktan ic lastiklerin ithalatinda yurutulecek olan gdzetim uygulamasina
iliskin usul ve esaslari icermektedir.

4 Ekim tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren Kis Lastigi Kullanma Zorunlulugu ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig kapsaminda, sehirlerarasi karayollarinda yolcu ve esya tasimalarinda kullanilan tasitlarda
her yiin 15 Kasim ile takip eden yilin 15 Nisan tarihleri arasinda kalan bes aylik dénemde kis lastigi kullanilmasi zorunlu tutulmustur
(degisiklik 6ncesi kis lastigi uygulamasi tarihleri: 1 Aralik - takip eden yilin 1 Nisan tarihleri).

k) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’in Yatirim Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari
Hakkinda Bilgiler

Sirket'in yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasina yol acabilecek
bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen gdsterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine
uyulmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemi icerisinde bu hususta cikar catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir.

m) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kardesler Rat Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine sorumluluk davasi
aclimistir, sirec devam etmektedir. Dava neticesinde herhangi bir yaptirim beklenmemekle beraber, konuyu dizenleyen yénetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir: Yénetici sorumluluk sigortasi KAP aciklamasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1519306
n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapiimistir. Genel Kurul toplantisina sermayeyi olusturan
paylarin %88,84'Unu temsil eden pay sahipleri katiim saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine

istinaden yapilmasi gereken tUm aciklamalar zamaninda ve usuline uygun olarak yapilmistir. Genel Kurul toplanti sonucu 3 Nisan
2025 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.
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Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 19 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarinin tamaminin iptali ve yirdtilmesinin geriye birakilmasina iliskin dava stirecinde; davaci
tarafin ihtiyati tedbir isteminin reddine iliskin ilk derece mahkemesinin ara kararina karsi gerceklestirdigi istinaf basvurusu istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi tarafindan alinan kesin kararla esastan reddedilmistir. Bilirkisi raporunun ulasmasinin
ardindan, 17 Aralik 2025 tarihinde yapilan durusmada istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’'nin ilgili kararlarin yoklukla malul oldugunun tespiti, batil oldugunun tespiti ve iptali
taleplerinin ayri ayri reddine oy birligiyle karar vermistir. Gerekceli kararin taraf vekillerine tebliginden itibaren iki haftalik sure icinde
istinaf Kanun yolu aciktir

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen
2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarinin tamaminin iptali ve yuritilmesinin geriye birakimasina iliskin dava acildig bilgisi
4 Temmuz 2025 tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin ara karari ile Kardesler
Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin TTK'nun 449. maddesi uyarinca alinan kararlarin tamaminin
yurdtulmesinin geri birakilmasi seklindeki ihtiyati tedbir isteminin reddine oy birligi ile karar verilmis olup, davaci taraf ilgili ara karara
kars! istinaf basvurusu yapmistir. 14 Ocak 2026 tarihinde yapilan durusmada istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi,
Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin kararlarin tamaminin iptali ve yurdtilmesinin geriye
birakilimasi istemli acmis oldugu davada surecin bilirkisi incelemesiyle devam etmesine ve bir sonraki durusmanin 15 Nisan

2026 tarihine birakilmasina karar vermistir.

o) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddnemi icerisinde Olaganiustu Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.
p) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4,0 milyon TL bagis yapiimistir.

r) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu Maddesi Kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor Hakkinda
Bilgi

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hakim ve bagli ortakliklar ile iliskileri
aciklayan rapor 27 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup séz konusu raporun sonuc kismi su sekildedir:

“6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 189’uncu maddesine istinaden Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Haci Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve bagli ortakliklari ile iliskili kuruluslaria ilgili yaygin ve siireklilik arz eden
mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2026 tarihli bu raporda,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile 2025 yili icinde
yapmis oldugu tum islemlerde, 8102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesinde belirtilen ve Yénetim Kurulu’na verilen

sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve énlemlerin alindigi géridlmistur”

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal géstergeleri asagidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

2025-2024 Degisim, %

Satis Tonaiji
Yurt ici 120.128 130.721 %-8
Yurt Disi 69.149 71.652 %-3
Toplam 189.277 202.373 %-6
Yenileme 91.944 98.941 %7
Orijinal Ekipman 28.184 31.780 %-11
Yurt ici Toplam 120.128 130.721 %8
Lassa ihracat 49.682 50.573 %2
Bridgestone ihracat 19.467 21.079 %8
Yurt Disi Toplam 69.149 71.652 %3
Toplam 189.277 202.373 %-6
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Net Satislar 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

(MTL)
Yurt igi 27.687 30.738 %10
Yurt Disi 13.661 14.481 %-6
Toplam 41.348 45.219 %-9

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

Briit ihracat*

(MUSD)
Yurt Disi 334 316 %6

*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.

Ozet Gelir 1 Ocak-31 Aralik 2025
Tablosu (MTL)

1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

Net Satislar 41.348 45219 %9
Briit Kar 9.266 10.651 %13
Faaliyet Kari 3.112 4400 %-29
Net Kar/Zarar -1.100 1.980 ad.
Net Kar/Zarar (Tek Seferlik Gelir/Gider Oncesi) -378 1.932 a.d.
FAVOK * 5.449 7.278 %25

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari ncesi kar.

Ozet Bilanco 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

(MTL)
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.221 9.136 %10
Toplam Aktifler 52.026 56.477 %-8
Finansal Borg 15.718 17.594 %-11
Net Finansal Borc 4.524 4417 %2
Toplam Ozkaynaklar 23.634 25.718 %-8
Ozet Nakit Akim 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024
(MTL)
Operasyonel Nakit Akim 6.754 4019
Yatirim Harcamalari -1.144 -3.162
Serbest Nakit Akim 5.610 857
Temetti Odemesi* 967 -1.910

* Arvento tarafindan azinlik payina 6denen 67,5 milyon TLlik temettii 6demesini icermektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Likidite Oranlari

Cari Oran 1,05 1,22
Asit Test Orani 0,79 0,94

Mali Biiyiime 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Oranlari
Net Borc/FAVOK 0,83 0,61
Toplam Borg/Ozkaynaklar 1,20 1,20
Toplam Borc/ Aktifler 0,55 0,54
Toplam Ozkaynaklar/ Aktifler 0,45 0,46
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Faaliyet ve Karlilk 1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak- 31 Aralik 2024
Oranlari
Briit Kar Marji %22,41 %23,55
FAVOK Mariji %13,18 %16,09
Net Kar/Zarar Marji %-2,66 %4,38
Net Kar/Zarar [Tek Seferlik Gelir/ Gider Oncesi) Marii %-0,91 %4,27

b) Donem ici Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2024 yilinda 1,2 milyon yeni arac satisi ile rekor satis adedine ulasan Turkiye otomotiv sektord toplam pazari (otomobil ve hafif ticari),
2025 yilinda dnceki yila kiyasla %10,5 oraninda buylyerek 1,4 milyon adet ile yeni rekor satis adedine ulasmistir. Otomobil satislari
%710,6 artarken, hafif ticari arac satislari %69,97 oraninda artis gostermistir.

2025 yilinda Turkiye Yenileme ve OE (Orijinal Ekipman) lastik pazari bir énceki yila kiyasla %5 oraninda daralmistir. Turkiye Yenileme
lastik pazarinda binek ve hafif ticari arac lastiklerinde %9 daralma kaydedilirken, agir ticari arac lastikleri pazari %7 oraninda
daralmistir. Turkiye OE lastik pazarinda ise 6nceki yila kiyasla binek ve hafif ticari arac lastik satislarinda %14 buyime gerceklesirken,
agir ticari lastik satislarinda %7 oraninda daralma meydana gelmistir.

Global Data’nin yayinladigi 2025 son ceyrek raporuna gore, 2026 yilinda Turkiye Yenileme ve OE lastik pazarinin yaklasik %4 oraninda
buyume gdstermesi beklenmektedir.

Tarkiye’'de sektdrdeki bu gelismeler isiginda daralan pazarda Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ve yenilikci cozimleri ile
Yenileme lastik pazarinda konumunu korumustur. Sirket 2025 yilinda da saglik ve giivenlik énceligi ile operasyonlarina devam etmis,
musterilerin ve pazarin degisen ihtiyaclarina odaklanilan, hizmetlerin lastigin étesinde zenginlestirildigi bir yil tamamlamistir

Global Data’nin yayinladigi 2025 son ceyrek raporuna gore, 2025 yilinda diinya otomabil ve hafif ticari toplam yeni arac satislari
2024 yilina kiyasla %3 oraninda biyime gostermistir. En fazla biyime %8,5 ile Cin'de gerceklesirken, Dogu Avrupa haric bitin
bélgelerde biyime kaydedilmistir.

2025 yilinda dunya lastik pazari bir 6nceki yilin Uzerinde seyretmistir. Dinya Yenileme ve OE lastik pazari satislari, 6nceki yila kiyasla
%1,5 oraninda biyume kaydetmistir.

Biitin bu gelismelerin isiginda, 2025 yilinda bir dnceki yila gére Lassa, Orta Avrupa, Bati Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarinda
satislarini artirmis ve %2 oraninda biyime kaydetmistir. Lassa bu dénemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam 17 ulkede
pazardan daha hizli biylyerek pazar payi artisi saglamistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar payi artisi gerceklestirdigi tlkeler Almanya,
italya, Yunanistan, Portekiz, ispanya, Avusturya, Sirbistan, Kosova, Romanya, Karadag ve Makedonya olmustur. Avrupa disindaki
pazarlarda ise Misir, Libya, Liibnan, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan bir énceki yila gére pazar payi artisi olan ulkelerdir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Brisa’nin tretim miktari ve kapasite kullanim oranina iliskin gerceklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024 2025-2024 Degisim, %

Uretim Miktari (Adet) 13.809.711 14.339.123 %4
Uretim Miktari (Ton) 188.563 197.673 %5
izmit Kapasite Kullanim Orani %84,0 %92,2 %-8
Aksaray Kapasite Kullanim Orani %100,0 %97,0 %3

*izmit fabrikasinin yillik iiretim kapasitesi 11 milyon lastik, Aksaray fabrikasinin yillik tiretim kapasitesi 3,8 milyon lastiktir.

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arac, otobis, kamyon, tarim ve is makinalarina yénelik emniyet
ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda lastik Gretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markali
tarim lastikler ve Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bandag ve yerli Veloxia markalari ise lastik
kaplama alaninda yeniliklere énciliik etmektedir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik Grinler gelistirme vizyonu ile yola cikan Arvento, yeni ddnemde mobil kamera,/telematik
cozimleri, nesne takip sistemleri ve arac takip sistemleri alanindaki yeni nesil drinleri ile cok daha kapsamli operasyon ydnetimi sunan
Urdnleri ile 6n plana cikmaktadir. Gundmdiz loT dinyasinin pratikte en yaygin kullanilan dranlerini gelistirip Greten Arvento, kurumlarin
dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite cézimleri ile farkllasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda Arvento, Brisa'nin lastik Grdnlerini
ve servis agini, kendi filo ydnetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢cézimler icin Brisa ile calismalarina devam etmektedir. 1 Ocak - 31
Aralik 2025 doéneminde Arvento’nun toplam cihaz sayisi 1,6 milyonu gecerken, aktif cihaz sayisi 840 bini gecmistir
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Arvento, yakin ddnemde Rotawatt (elektrikli araclara yonelik ortak sarj platformu - 15 binin tGzerinde kullaniciya ulasmis ve 1.600°0
askin sokette 890 bin kWh’in Gzerinde enerji transferi gerceklestirmistir) ve Arvento Connect (kilit arac fonksiyonlarinin dlcim
Gizerine) mobil uygulamalarini kullanima sunmustur. Bu uygulamalarin yakin gelecekte olcilebilir diizeyde deder katkisi saglamasi
beklenmektedir

Brisa mobilite dénistimine 2025 yilinin son ceyredinde de devam etmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 120 Otopratik (Midi ve
Maxi haric) ve 20 Propratik noktasinda hizmet verilirken, e-sarj istasyon sayisi 60, elektrikli ve hibrit arac bakimi verilen Pratik hizmet
noktasi ise 55 olmustur. Ayni dénemde, 16 Otopratik Midi ve 1 Otopratik Maxi noktasinda hizmet verilmistir. Ek olarak, 38 Otopratik,
8 Propratik ve 16 Arvento servisi olmak Uzere toplamda 62 servis noktasinda yetkili UTTS (Ulusal Tasit Tanima Sistemi] montaj
hizmeti verilmistir.

Ozellikle ticari segmentte pazarda yasanan ciddi daralmanin neticesinde (Brisa ticari segment satislari Yenileme ve OE kanallarinda
pazarin Gzerinde bir oranda gerilemistir) toplam satis tonaji 2025 yilinda énceki yila gére %6 oraninda gerilemistir.

Olumlu satis miksi etkisine karsilik satis hacmindeki distis ve ic ve dis pazarlarda fiyat artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasi
neticesinde ciro 6nceki yila gére %9 disisle 41,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uretimde verimlilik artisinin yani sira
hammadde ve enerji maliyetlerindeki kontrolld gdrinim neticesinde satislarin maliyeti dnceki yila gére %7 gerilemistir. Boylelikle,
9,3 milyar TL seviyesinde brit kar ve %22,4 seviyesinde brit kar marj elde edilmistir. Brit karliikta gorilen etki, daha karli Grinlere
odaklaniimasiyla iyilesen satis miksi, artan verimlilik ve uygulanan disiplinli maliyet ydnetimi etkisiyle faaliyet giderlerinde kaydedilen
olumlu géranimle birlikte FAVOK seviyesinde de devam etmis ve 5,4 milyar TLlik biyiklik kaydedilimistir. FAVOK mariji ise %13,2
seviyesinde gerceklesmistir.

Net kar seviyesinde, enflasyon muhasebesinin yasal defterlerde uygulanmamasina iliskin vergi mevzuatindaki son degisiklikten
kaynaklanan, ertelenmis verginin dnemli 6lcide olumsuz etkisi (-288 MTL) hissedilmistir.

Ote yandan, odakli ve cevik finansal yonetim devam etmistir. Finansman giderlerindeki kontrollii gérinim ertelenmis vergi kaynakl
olumsuz etkiyi sinirlandirmistir. Butin bu gelismelerin neticesinde 2025 yili 1,1 milyar TL net zararla kapatiimistir (ertelenmis vergi
kaynakli olumsuz etki ve diger tek seferlik gelir/giderlerin etkisi olmasaydi, son ceyrekte net kar yazilacak ve yil 378 milyon TL net
zarar ile kapatilacakti).

2025 yilinda nakit akisi belirgin dlctde iyilesmistir; dzellikle son ceyrekte gorilen giicli nakit yaratimi ve gelecek odakli, kontrollt sabit
kiymet yatirm harcamalarinin etkisiyle 6,8 milyar TL seviyesinde operasyonel nakit akim ve 5,6 milyar TL serbest nakit akim elde
edilmistir.

2025 yilinda net borc 4,5 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Net Borg,/FAVOK orani 0,83x seviyesinde gerceklesmistir. Ozellikle
son ceyrekteki glicli nakit yaratimi ve yil boyunca uygulanan cevik finansal yonetim (distk maliyetli finansman & proaktif riskten
korunma) ile azalan borcluluk seviyesi etkili olmustur.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Brisa kar dagitim politikasi, Tark Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve difer ilgili mevzuat ile Esas Szlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa'nin orta
ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektdrin durumu da goz 6niinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaclari arasindaki denge gdzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; kar
dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir kdrin %30°’u oraninda nakit kar payl dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa'da kar
payl avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede dagitimasi kabul
edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilimaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiisti yedek akceye nakledebilmektedir. Brisa Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a
karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
geciriimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmakta ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanmaktadir.

Kéar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim dnerisi Faaliyet Raporunda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda yer almakta,

Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimei iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir:
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/kar-dagitim-politikasi.pdf
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26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da 2024 vyl faaliyet sonuclari ve kar dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar payi
hak kullanim tarihinin 28 Mart 2025 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmis ve 1.518.775.313,00 TL Net Dagitilabilir
Doénem Karindan Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine brit %212,96 oraninda toplam 649.776.897,00 TL, intifa senedi
sahiplerine 106.749.081,80 TL kéar payinin brit olarak nakden dagitiimasina karar veriimistir. Net Dagitilabilir Dénem Kérindan kalan
74.127.013,51 TLnin Genel Kanuni Yedek Akce (2.tertip) ve 688.122.320,70 TLnin Olaganustl Yedek olarak ayriimasina karar
verilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa’da Kurumsal Risk Yonetimi, Yénetim Kurulu’ndan baslayarak tim calisanlari kapsayan ve stratejik planlama sureciyle entegre
bir sekilde isleyen bir mekanizmadir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerin tespit
edilmesi, dlcimlenmesi ve yonetimin belirledidi risk toleranslari dahilinde yénetilmesini amaclayarak Sirket ve paydaslarina deger
katmayl hedeflemektedir. Bu sireg, Ust yonetimden komitelere, risk madurlugune, risk sorumlularina ve calisanlara kadar hiyerarsik
bir yapida kurgulanmistir.

Brisa Yénetim Kurulu'nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013,/ 13 sayil kararina istinaden ve 68102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun
378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi hukumleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak Gzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite ile ilgili detaylar Kurumsal Yénetim ve Strdirdlebilirlik ilkelerine Uyum baslikl
boélimde verilmektedir.

7. Diger Hususlar

a) Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Béliim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1. Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Tirk sanayisinin dnci ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayal dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi
kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralk 2025 hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yirarlige giren IIl-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ndeki
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamis ve uygulamistir,

Brisa, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusundaki kararliigi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde
olan tiim calisanlari ve Ust yénetim kademesindeki yéneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir
hedef haline getirmis, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere uyum igin gerekli 6zeni géstermis
ve bu hususlari detayl olarak https://www.kap.org.tr/ adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu

Brisa, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun 8nemine inanmaktadir. Ulkemizde kurumsal yénetim uygulamalarinin
duzenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu duzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayill Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada islem géren halka acik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Brisa, toplam 73 istege bagl ilkenin 55’ine tam uyum saglarken, 10°unda kismi uyum ve 2’sinde uyumsuzluk géstermistir. 2025 yili
itibariyla kalan 6 ilkenin kapsamina giren herhangi bir faaliyet gerceklestiriimediginden, bu ilkeler gecersiz sayilmis ve dolayisiyla uyum
durumu degerlendirilememistir.

Boylelikle, Brisa’nin 2025 yilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu %81,4 tam uyum ve %10,3 kismi uyum
olarak; uyum saglanamayan ilkelerin orani %2,1 ve ilgisiz kabul edilen ilkelerin orani %6,2 olarak gerceklesmistir. Uyum
saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol acmamakla beraber, Brisa, basta pay sahipleri
olmak Gzere tUm menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek icin calismalarini
surdidrme kararliligindadir.

2025 yilinda Brisa’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz

Zorunlu 24 - - -

ihtiyari 55 10 2 6

Toplam 79 10 2 6
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So6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iliskin uluslararasi
platformlarda ve tlkemizde devam eden tartismalar ve gerekse bu ilkelere uyumun Brisa ve paydaslarinin cikar ve menfaatleri ile
ortismeyebilecedi nedeniyle 2025 yilinda tam uyum saglanamamistir. Brisa’nin kurumsal yénetime verdigi deger ve 6nem sayesinde
konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla
surdurdlmektedir

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 20189 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025 yill hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR]) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) 27 Subat
2026 tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/ adresinde yayinlanmistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekceleri asagida 6zetlenmektedir:

1.7.1: Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation’in sahibi olduklari nama yazili senetlerin devri,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31’inci maddesinde detayli olarak aciklandigi Gzere, bazi kisitlamalara tabidir. Esas Sézlesme’de diger
ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hikiim bulunmamaktadir.

3.1.2: Brisa, her zaman tum paydaslarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deger yaratmaya dayali is modelini yasatmay éncelik
edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina yénelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

3.2.1: Calisanlarin yonetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans
degerlendiriimesi toplantilari ile yapiimaktadir. Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve calisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve sonuclar cesitli ydnetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

3.2.2: Bitin menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket/konsultasyon gibi yéntemler kullanlmamakla birlikte, 6zellikle Sirket
algisina ydnelik calisan ve musteriler nezdinde arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, tim menfaat sahipleri (tedarikciler, is ortaklari vb.)
icin iletisim kanallari acik tutulmaktadir.

4.3.9: Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani icin %25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi ve bu
hedeflere ulasmak icin politika olusturma tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak icin gelecek
planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilmektedir.

4.4.5: Detaylandirilip yazili hale getirilmesi planlar dahilindedir. Esas Sézlesme’de Yonetim Kurulunun Toplanti ve Kararlari baslikl
madde 13 kapsaminda duizenlenmistir.

4.4.7: Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki islerinde cikar catismasina yol acacak
islemlerden kacinmalarina 6zen gosterilmektedir. Ancak, Uye’'nin Brisa disindaki gérevleri herhangi bir yazil kurala baglanmamis veya
sinirlandiriimamistir.

4.5.5: Komite Uyeliklerinin, bagimsiz Gyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek belirlenmesine 6zen gosterilmekle birlikte,
sinirl sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yiikiimliliikler nedeniyle, tyeler birden fazla
komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.1: Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi ydnetmeligi hazirlanmasi planlar dahilinde bulunmaktadir:

4.8.5: Yénetim Kurulu Uyelerine verilen ticretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda aciklama yapiimaktadir. Ust
duzey ydneticilere yapilan 6demeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya aciklanmaktadir. Yéneticilere yapilan
oddemeler performans kriterleri dikkate alinarak tcret politikalariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi
nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanamayan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekceleri asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11: Genel Kurul'a, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Midiir, Finans Genel Miidir Yardimcisi ve Genel Kurul
hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

1.5.2: Azlik haklari ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde belirlenmekte olup, Esas Sézlesme’de azlik haklarinin genisletiimesine iliskin
Ozel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2025 yilinda anilan kapsama giren islem gerceklestirilmediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkelere iliskin gerekceler
asagida 6zetlenmektedir:

1.2.1: Yil icerisinde 6zel denetim yapilmamistir.
1.3.7: Bildirime konu olabilecek islem bulunmamaktadir.

1.4.3: Sirket'in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortaklik
bulunmamaktadir.

1.6.3: Sirket 2025 yilinda kar dagitimi yapmistir.
4.4.3: Toplantilara tam katilim saglanmistir.

4.5.7: 2025 yilinda Komiteler danismanlik hizmeti almamistir.
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3. Yatirimai iliskileri Béliimii

Brisa, mevzuat geregi yatirmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak élctde, yatirmm kararlarini etkileyecek énemdeki
tum bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve dizenli bir sekilde ve tim piyasa katiimcilarina
es anli olarak iletilmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken 6zeni géstermektedir. Bu amacla, Brisa hem Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatirimai lliskileri web sayfasini (https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/) dizenli
olarak gincellemektedir.

Sirketimizde mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin duizenli bir sekilde yurattlmesi, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirh@inin artiriimasi ve sermaye piyasasi
mevzuatina gerekli uyumun saglaniimasi konularinda calismalar yuriten Yatirimel lliskileri Bolumu bulunmaktadir:

Brisa'da Yatirmeci iliskileri Bolim, Finans Genel Midir Yardimaisi Neslihan Déngel Ozlem’e bagl olarak faaliyet géstermektedir.
Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukamlaluklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal yénetim uygulamalarinda
koordinasyon saglanmasi Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Lisans No: 202523) ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansr'na (Lisans No: 702172) sahip olan Yatirimai iliskileri Balim Yéneticiligi ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi
yapan Elif Kuicikcobanoglu'nun sorumlulugundadir:

Yatirmeci iliskileri Bolimiinde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Gorevi Telefon E-Posta

Adi Soyadi

Neslihan Déngel Ozlem Finans Genel Mudir Yardimcisi +90 262 316 57 00 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Elif Kuiclikcobanoglu Yatirimat lliskileri Mudiirii +90 216 547 34 03 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Yatirimecr iliskileri Bolim, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géstermekte, Yénetim Kurulu'na raporlama
yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamakta olup, dénem icinde yurittigu baslica faaliyetler asagdida
yer almaktadir:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve guncel olarak
tutulmasi saglanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemler koordine edilmis,

* Donem icerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak tzere, Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak, yiz yize veya iletisim araclari araciligiyla
yanitlanmis,

* Donem icerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yirdrlukteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici duzenlemelere
uygun olarak yapiimasi saglanmis,

* Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlar hazirlanmis, internet sitesi strekli giincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

* Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yakimluliklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geredi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle gérismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan dizenlenen
konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

2025 yili icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagdidaki gibi
ozetlenmistir:

* Duzenlenen telekonferans sayisi: 4

* Finansal sonuclara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4

* Finansal sonuclara iliskin hazirlanan finansal basin bulteni sayisi: 4

* Katilim saglanan yerli ve yabanci roadshow ve konferans sayisi: 3*

* Katilim saglanan yerli ve yabanci analist ve portfdy ydneticileri toplanti sayisi: 41

» Gorusulen yerli ve yabanci analist ve portfoy yéneticisi: 88* *
*Sirket, istanbul’da Sabanci Holding tarafindan diizenlenen Sabanci Giini'ne katiim saglamistir. Ayrica, Analist & Yatirime Giinii telekonferansi diizenlemistir.
** Ayni analist ve portfdy yoneticisiyle tekrarlayan toplanti ve gériismeler haric tutulmustur.

Sirketimiz ortaklari ile yatirnmcilari arasindaki iletisimi sagdlayan, Finans Genel Midur Yardimcisi'na dogrudan bagli olarak calismalarini
stirdiiren Yatirimet lliskileri Balimi, Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'inci maddesi cercevesinde,
2025 yili faaliyet ddneminde yuritmus oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 26 Subat 2026 tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

2025 yil icinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciliglyla 48 adet 6zel durum aciklamasi
yayinlanmistir. Sdz konusu aciklamalar zamaninda, aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimei olacak élciide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir ve yeterli olacak sekilde yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Borsa istanbul tarafindan herhangi bir
yaptirim uygulanmamistir:
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14 Subat 2025 tarih ve 32813 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin
Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig ile 20 Eylil 2025 tarih ve 33023 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan isletmenin
Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli
kapsaminda, 2 Aralik 2025 ve 2025/ 32 Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Sirket Pay ve Genel Kurul Toplanti ve Mizakere
Defterlerinin kapanislarinin yapilmasina ve Elektronik Defter Sisteminde gerekli islemlerin yaratilmesine karar verilmistir

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Elektronik Defter Sistemine gecis islemleri tamamlanmistir.

Boliim Il - Yonetim Kurulu
2.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sézlesme'ye, ic dizenlemelere ve belirlenen politikalara uygunlugunu
gozetlemekte olup, aldifi stratejik kararlarla Sirket'in risk, buyime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli cikarlarini gdzeterek
Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hikimleri cercevesinde secilen 11 Uye’den olusan bir Yénetim
Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak asgari niteliklere Esas Stizlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
sahip olmasi gereken &zellikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile 6rtismektedir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nden ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine ve kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére

tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama
éncesinde alinmistir ve bu beyanlar gecerliligini korumaktadir. iigili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir
durum bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en cok (¢ yildir Stiresi biten Uye’nin yeniden secilmesi miimkiindir. Bir tyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, acilan tyelik icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Bu
Uye, selefinin kalan siiresini tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan tyeler bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu Kurumsal Yénetim
lIkeleri’'nde tanimlandigi gibi icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Uyeleri icraci/icraci olmayan ve Bagimsiz Uye ayrimi ile asagidaki tabloda
Ozetlenmistir;

Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olup Olmadig

Adi Soyadi

Burak Turgut Orhun* * * icraci Yonetim Kurulu Baskani

Tomio Fukuzumi icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar icraci Olmaya Yoénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Eyigiin* * icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques Johannes Fourie* icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Jerome Freddy Pierre Boulet icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Arianna Antonella* icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirkgii* * * * icraci/ Genel Miuidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Dilek Yardim icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve Jacques Johannes Fourie’'nin Sirket Esas Stzlesmesi'nin 12’nci
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincii maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gormek iizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine oy coklugu
ile onay verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu'nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak iizere;
Haluk Dinger’in Yonetim Kurulu tyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak iizere, Gokhan Eyigiin‘iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger’in istifasi neticesinde, Gkhan Eyigiin‘iin Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.

** *Sirket Yonetim Kurulu'nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025,/19 sayil Yénetim Kurulu karari neticesinde, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed
Cevdet Alemdar’in istifasinin kabuliine, bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere Burak Turgut Orhun’un atanmasina ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366°nci maddesi geregince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine kadar gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu Baskanligrna Burak Turgut
Orhun’un,Y6netim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi’nin secilmesine karar verilmistir.

****Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/ 30 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc¢ dogurmak lizere;
Sirketimiz Genel Miiduirii Haluk Kiirkei’'niin istifasinin kabul edilerek, Genel Miidirliik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kiirkgi'niin 1 Ocak 2026 tarihi
itibariyla Yénetim Kurulu tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi geregince yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disi baska gérev veya gorevler aimasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri, 2025 yili icerisinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgecmisleri ve Sirket disindaki gorevleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir
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Bagimsizlik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz Giye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolld ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrolind elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/ tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/ calismayacagim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger
tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)

Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 06.02.2024
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Bagimsizlik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yénetim kontrolind elinde
bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgr olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya trin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, halen/ tye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi/ calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tGyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tum menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(imza)

Ad/Soyad: Fatma Dilek Yardim
Tarih: 30.01.2024
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2.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirket Esas Stzlesmesi'nde belirtildigi Gzere Yénetim Kurulu, her takvim yilinin tGcer aylik ddnemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikce, Baskan veya Baskan Vekilinin cagrisi tizerine toplanmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilari, Uyelerinin hazir bulunmasi ile
Turkiye icinde veya disinda yapilabilmektedir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve gériis bildirmeye tzen géstermektedir.

Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinin giilndemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin meveut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midiir ile
gorismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti cagrisi, gindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10
gin dnce elektronik posta, taahhitli mektup veya imzayr havi faks ile yapilmaktadir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yénetim Kurulu toplantisinin acilabiimesi icin 8 Yénetim Kurulu Uyesi'nin katilimi sarttir. Toplanti giini Yénetim Kurulu
karari ile de tespit edilebiimektedir. Uyelerden birisinin yazili istegi tizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re’sen cagri yetkisini haiz olmaktadir. Uyeler’den biri gériilsme talebinde bulunmadikca Yénetim Kurulu kararlar,
Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 390 (4). maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazili olarak

yaptid teklife en az 7 diger tyenin yazill onaylari alinmak suretiyle, en az 8 tyenin yazili onaylariyla da verilebilmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda ya da bir kisim Gyelerin fiziken diger tyelerin
ise elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilmektedir.

Sirket Yoénetim Kurulu, 2025 yil icinde 4 adet yiiz yiize toplanti yapmis ve Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme hikimleri
paralelinde elektronik ortamda 33 adet karar almistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bu toplantilara katiim orani %100 olarak
hesaplanmistir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmustur.

Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sézlesme geregi, Yonetim Kurulu'nda kararlar 11 Gyeden, 8 veya daha fazla
Uye’'nin olumlu oyu ile gecerlilik kazanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki taninmamistir,

2025 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli gériis aciklanmamistir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadig icin zapta gecirimemistir.

Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 8nemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler
tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir.

2.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini sadlikli olarak yerine getirmesi amaciyla, sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenlemeleri
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig'in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan Aday Gésterme Komitesi ile Ucret
Komitesi goérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan tstlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai
karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini saglamistir: Teblig'in 4.5.5. no.lu maddesinde bir
yonetim kurulu tyesinin birden fazla komitede yer almamasi tavsiyesine uyulmasina tzen gésterimesine ragmen, Yénetim Kurulu Uye
sayisi, Komite yapilanma gereklilikleri ve Komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanlhgi nedeniyle bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
Komitede gorev alabilmektedir.

Komitelerde 2025 yili icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu’nda olusturulan Komiteler hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:16 saylll Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi
ile eklenen 28/ A maddesi hikmu kapsaminda, Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gérevi, Sirket Yénetim Kurulu'na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler,

ic denetim boélumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in

basta sermaye piyasasi mevzuati olmak lzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sirket'in etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili g6zetim islevini yerine getirmektir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyeligi’nin Mahiyeti

Adi Soyadi

Fatma Dilek Yardim Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu tistlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz tiye sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi
ve tecrilbe sahibi kisilerden olusmaktadir. Denetimden Sorumiu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanmaktadir:
Denetimden Sorumlu Komite’nin Raportarliigi, Sirket'in ic Denetim Balimii tarafindan yiritilmektedir. Denetimden Sorumliu
Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her turlt destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komite, en az ¢ ayda bir olmak Gizere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclarini tutanada baglayarak Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Toplantilarda genel olarak gerek ic Denetim Balimii gerekse Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gézden
geciriimesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular gtindem maddesi yapilmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 8 kere (4 toplanti ic denetim bulgularina iliskin olmak tzere]
toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 10 adet raporlama (ic denetim bulgu raporlamalari, bagimsiz denetim firmasi secimi icin Yonetim
Kurulu’na éneri sunulmasi ve 2024 yilina ait TSRS ile Uyumlu Srdirdlebilirlik Raporu’nun Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasina
dahil) yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yardrlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na dneriler sunmak tzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yénetim Kurulu’nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 800 sayili karart ile kurulmus, ic Tizigi onaylanmistir. 2
Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil Yénetim Kurulu karari ile daha énce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ayrilmasi nedeniyle ilgili ic Tuzik revize edilmistir.

ic Tuzik en son 25 Mart 2024 tarih ve 2024,/ 10 sayil Yénetim Kurulu karar! ile revize edilmis, Uye sayisi (Baskan haric) iic kisi
olacak sekilde belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi'nin Mahiyeti

Adi Soyadi

Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - icraci
Gokhan Eyigiin* Uye Yonetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan
Elif Kiigiikgobanoglu Uye Yatirimat lliskileri Mudiiri

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/ 17 sayill Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonuc dogurmak uizere;
Haluk Dinger’in Yonetim Kurulu tyeligi gérevinden istifasinin kabul edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincli maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un
onayina sunulmak iizere, Gékhan Eyigiin’iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger’in istifasi neticesinde, Gokhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolay bosalmasi halinde, izleyen ilk Yénetim Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yénetim Kurulu Baskani, Komite Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak géreviendirmektedir. Toplanti giindemi,
Komite Baskanr'nca tespit edilmektedir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari Raportér vasitas! ile Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani'na bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan'in uygun gérecedi yerde ve tarihte, yilda en az dort defa yapilmaktadir. Toplanti ve
karar nisabi Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan'in uygun gérecegi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimat lliskileri Blami’niin calismalarini da godzetmektedir. Yénetim Kurulu ve Ust Duizey Yoneticilerin
performans ve Ucretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yénetim ve pay sahiplerince dnerilen adaylar da dahil olmak
Uzere, bagimsiz Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcttlerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair yazill beyani, aday gésterildigi esnada, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4 kere toplanmis, Yénetim Kurulu’na 5 adet raporlama
yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yaptidi tim calismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir; calismalari hakkindaki tim
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na iletmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulu'nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/ 13 sayil kararina istinaden ve 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi hukumleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak Gzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, dis cevre ve sair her turld
riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla faaliyet géstermektedir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi’nin Mahiyeti

Adi Soyadi

Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - icraci
Sakine Sebnem Onder Uye Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki Uyeden meydana gelmektedir. Baskan'in uygun gorecegi diger kimseler de
toplantilara katilabilmektedir. Komite Uyeleri'nin gérev siiresi, Sirket Yénetim Kurulu tiyelerinin gérev siiresiyle paraleldir. Komite,
Yénetim Kurulu Uyelerinin secimini takiben yeniden olusturulmaktadir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde 4 kere toplanmis, Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama
yapmistir.

2.4. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil st yénetimce gozden gecirilmekte, bu dogrultuda olusan stratejik hedefler,
calisanlar ile paylasilmakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler biitce ve orta vadeli plan calismalari
cercevesinde, Yonetim Kurulu'nda goérisilerek onaylanmaktadir. Bitce yillik olarak yapilirken, her yil ayrica 3 yillik orta vadeli plan
calismalari yapilmaktadir.

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda Sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve her bir fonksiyona atanan ayri ayri
hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle iliskilendirilmek suretiyle, tiim Sirket calisanlari vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda calismalarini yiritmektedir. Yillk performans degerlendirmesi de bu hedefler tGizerinden yapiimaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag icin kullanilan yazilimlarda takip edilmekte ve icra Kurulu ayda en

az 2 kere toplanarak Sirket'in performansini ve ilgili konulari bu yazilimin ciktilari Gzerinden dederlendirmektedir. Dederlendirmeler
oldukca detayl bir sekilde yapiliyor olup, stirekli yapilan tahmin calismalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya da uzaklik durumuna gore
aksiyonlara karar verilmekte ve temel gdsterge hedeflerin tutturulmasi amaciyla calismalar yiratilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis dénem performansi
gdzden gecirilmektedir.

2.5. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat ve Gcretin sekil ve sartlari Esas Sozlesme’de tanimlanmistir. Yénetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki, ikramiye, ticret, prim 6denebilmektedir.

Ust diizey yéneticilere saglanan hak, menfaat ve tcretler, toplu olarak ilgili dénem finansal tablo dipnotlarinda ve ayrica bu raporun
Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar baslig altinda yer almaktadir.

2025 yili icerisinde Sirket; hichir Yonetim Kurulu Uyesine veya (st diizey yoneticisine borc vermemis, kredi kullandirmamis, tciinci
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Boliim Ill - Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
1. Siirdirilebilirlik Yaklasimi

Surdardlebilirlik, Brisa'nin is yapis biciminin dnemli temellerinden biridir. Sirket, ana hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile
Sabanci Holding'in kurumsal degerleri ve 32 ydnetisim tecribesi isiginda faaliyet gosterdigi tim cografyalarda sektdrindeki 6nct
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir.

“Her Hareketinde Gelecek” yaklasimiyla Brisa, 2030 yolculugunda énceliklendirdigi sirdardlebilirlik alaninda global capta énci
sirket konumunu korumak icin biytik bir kararlilikla ilerlemekte, stirdiirdlebilirlik vizyonu cercevesinde topluma rol model olacak
uygulamalarla karbon ayak izini azaltmay hedeflemektedir.

Brisa, stirdurulebilirlik stratejisini Distk Karbon Ekonomisine Gecis, Disiik Temasli Ekonomiye Gecis, Kiltirel ve Sosyal Dontisim

ana odaklarinda toplamis durumdadir. Sirket'in aksiyonlari Birlesmis Milletler’in cozim aradig Sturdardlebilir Kalkinma Amaclari ile
eslestiriimekte, kiresel capta baslatilan bir hareketin cozimiinde paydas olunmasi 6hemsenmektedir. Her bir odak alaninda éncelikle
riskler 6ngérulmekte, gicli risk yénetimiyle desteklenmektedir. Sirket'te risk yénetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve
sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile yirditilmektedir. Tedarik zincirinde, misteri, bayi ve hizmet streclerinde
olusabilecek cevresel ve sosyal risklerin Sirket’e getirecedi etkiler yonetilmektedir. Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar icin
daha anlasilir olurken, gelismekte olan regulasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da sirdurdlebilir finansmana erisim acisindan
yakindan takip edilmektedir.
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Brisa, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik ilkeleri kapsaminda yonettigi uygulamalarini ve elde ettigi performans
sonuclarini ulusal ve uluslararasi katilim saglayarak tarafi oldugu inisiyatifler 1siginda taahhdit altina almakta, raporlamakta ve ilgili
kalite sistemleri uygulamalari ile performansini daha ileri seviyelere tasimaya gayret gdostermektedir.

Ust yénetimden organizasyonunun tiim seviyelerine uzanan etkin bir siirdirilebilirlik ydnetim yapisi dahilinde hareket eden Sirket,
seffaf ve iki yonlu iletisim mekanizmalari ve kapsamli denetim stirecleri ile bu yapinin etkinligini temin etmektedir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirladigi ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu degisiklik dogrultusunda ilk olarak
2020 yilinda uygulamaya alinan Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine tam uyum saglamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde surdirdlebilirlik ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Lzl L) Kismi Uyum Uyumsuz ligisiz
Genel 10 ) ) i
Cevre 23 - - R
Sosyal 15 R ] _
Kurumsal Yénetim 2 - - -
Toplam 50 . i i

Sirket'in 2025 yil hesap déneminde SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gésteren ve
Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu 27 Subat 2026 tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/
adresinde yayinlanmistir.

27 Subat 2026
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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Kurumsal Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlik likelerine Uyum

Brisa'nin Kurumsal Yénetim ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum durumu ve beyani bu raparun Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu baslikli
béliminde detayli olarak verilmektedir.

Sirket, 2025 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ve Sirdirdlebilirlik Uyum Raporu’'nu
27 Subat 2026 tarihinde KAP’ta yayinlamistir. Aciklamalara erisim linkleri asagidaki gibidir:

* Kurumsal Yonetim Uyum Raporu icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563111

* Kurumsal Yonetim Bilgi Formu icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563113

* Surdurulebilirlik Uyum Raporu icin: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1563109
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/ Cikarilmis Sermaye 305.116.875,00
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 3.158.895.163,05
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK’ya gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari/Zarari -306.817.871,00 281.568.837,80
4. Odenecek Vergiler ( -) -792.757.563,00 -6.801.183,67
5. Net Donem Kari/Zarari (=) -1.087.458.027,00 274.767.654,13
6. Gecmis Yillar Zararlari ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-] - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) - 274.767.654,13
9. Yil icinde yapilan bagislar  + ) 4.000.188,78
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari -
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay -
Nakit -
-Bedelsiz B
-Toplam -
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. Genel Kanuni Yedek Akce -
17. | Statu Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - 274.767.654,13
20. | Dagitilimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - -
- Gecmis Yil Kari - -
- Olaganustu Yedekler - -
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir i i
Diger Yedekler
BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET AS.
2025 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI ;E\::;I}Axgg?nﬂéll;ﬁ.':;ﬁ% 1 NOMiN’;BEﬁéfE;iPTEFEYE ISABET
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT - -
NET* - R
(*) Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir. Pay sahiplerinin hukuki durumuna ve ilgili ifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalari uyarinca degisen oranda stopaj yapilacaktir:
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

27 Subat 2026
Bu rapor 4 sayfa bagimsiz denetim raporu ve 93 sayfa konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iliskin aciklayici dipnotlari icermektedir
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- DRT Bagimsiz Denetim ve
De I o I tte Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza
Eski Buyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1

Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Tiirkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00
Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No

:0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

Bagimsiz Denetci Raporu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakh@inin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak tzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Go6rusuimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim dnemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yardtilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli
olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer
alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goridstmizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem

arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bittiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiresel tiye firma agdi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited {iye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin Dénemselligi

Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru lastik
satislarindan olusmaktadir. Grup, TFRS 15’e gére taahhit
edilen bir mal veya hizmet lzerindeki kontrolid misterisine
devrederek edim yukimluligund yerine getirdiginde hasilati
finansal tablolarina yansitir.

Grup’un operasyonlarinin dogasi geredi, Uretimi
tamamlanan, yurtdisi misteriye faturalanan veya teslimati
bilanco tarihi itibariyla hentiz gerceklesmeyen ihracat
Urdnleri bulunmaktadir. Bu nedenle teslimati gerceklestirilen
Urtnlerden iade olanlar ile faturasi diizenlenmis ancak
miusteriye kontrolin devri hentiz gerceklesmemis

olanlar icin hasilatin dogru dénemde veya tutarda
muhasebelestiriimemesi riski bulunmaktadir.

Grup’un performans degerlendirmesi acisindan
Bnemli bir 6lcim kriteri olmasi ve dogru dénemde
muhasebelestirilmemis olma riski bulunmasi nedeniyle

“Hasilatin Donemselligi” kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin aciklamalar Not 2.4.2 ve Not 19'da yer
almaktadir.

Denetim sirasinda hasilatin kaydedilmesine iliskin olarak,
bunlarla sinirl olmamakla birlikte asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

Hasilatin dogru déneme kaydedilme riskine iliskin
surece dair Yénetim'in uyguladigr kontrollerin tasarimi
ve uygulamasi test edilmistir. Grup’un satis ve teslimat
prosedirleri analiz edilmistir.

Mousterilerle yapilan sdzlesmelerdeki ticari ve sevkiyat
kosullarina iliskin hukumler incelenmis ve farkli sevkiyat
dizenlemeleri icin hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasi dederlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosedirleri kapsaminda, satis listeleri
ilgili birimlerden temin edilmis ve tamlidi ve dogrulugunun
kontroll icin testler tamamlanmistir. Secilen drnekler icin
s6zlesmeler, faturalar ve irsaliyeler de kontrol edilmistir.

Hasllata iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan aciklamalarin TFRS'ler acisindan uygunlugu kontrol
edilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6Gnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ynetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gérisimizi iceren bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
ve BDS’lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesindedir
ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiritulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisiimize dayanarak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercegde aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanlislidi tespit edemem riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit
edemem riskinden yuksektir)

*  Grup’un ic kontrolunuin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir

*  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

*  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini
sona erdirebilir:

* Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi, ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza sorumluyuz.

*  Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak géruse dayanak teskil edecek sekilde, grup binyesindeki isletme veya isletme
birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta
ve ylritilmektedir. Grup denetiminin amaclari acisindan yapilan denetim calismasinin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusinden de tek basimiza sorumluyuz.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6Gnemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagdi

kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398'’inci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma
duizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirutup sonuclandiran sorumiu denetci Ali Cicekli'dir
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

iCiNDEKiLER Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 87-88
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU .....uuceestssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 89
. . . Cari Donem Gecmis Donem
KONSOLIDE DIGER KAPSANMLI GELIR TABLOSU.........c.ccseemisssssssssssssssessessessssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssssssesns 90 (Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz
) . " Dipnot Gegmis) Denetimden Ge¢mis)
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU..........ccosmmimesssssssssssssessessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns 91 VARLIKLAR Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Donen Varhklar
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU.......icestsseesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssasss 92 Nakit ve Nakit Benzerleri 3 8.220.580 9.136.121
Finansal Yatirnmlar 3 1.745.830 2.565.260
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR 93-179 Ticari Alacaklar 6 8.125.919 9.796.271
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 292.614 528.429
1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ottt a3 lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.833.305 9.267.842
) ] o Diger Alacaklar 7 198.605 179.974
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR.......ovirreerinreenseisesessssssssssssssssssssssssssnns 93 liskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 219 481
3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI VE FINANSAL YATIRIMLAR.......ccccovverevrmeeesenssessesssesssssesssssssssssessisessesssssseees 124 lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 198.386 179.493
i Tiirev Araglar 5 91.268 408.543
4. FINANSAL BORCLANIMALAR . ... oottt sssssessssssses st st sssssess st ssssessssssssssssssssssssssssssassssesssssssssssssssssessssnsssssssns 125 Stoklar 2 6.216.994 6782215
S, TUREV ARACLAR ...ttt se e esse s8££kt 127 Pesin Odenmis Giderler 9 423.098 492.623
B. TICARI ALACAK VE BORCLAR....oooseeeereseeeeeeeeessseeeesessssseeesssssessesesssssssessssesssssesssssssssssesesssssseessssssssesssssssssseessesssssessesssns 128 Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 51.417 91.770
e Diger Donen Varliklar 17 106.059 48.167
7. DIGER ALACAK VE BORCGLAR ...ttt sttt sssss s sssss st sssssssss st ssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssesssnnns 129
’ Toplam Donen Varhklar 25.179.770 29.500.944
B STOKLAR ...ttt sttt esssses s8££ 888888888858 E 0885888t b e 130
9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER ...ooooooeoeeeeee e esenssssssssssssssssssessenees 130 Duran Varhklar
i Diger Alacaklar 162 307
10. MADDI DURAN VARLIKLAR ... ieeeeseeieceseeessssesesssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssessssssssssssssssesssssssessssessssssssasssssssssessssssssssssesses 131
Tiirev Araglar 5 700.144 567.051
11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARL ..ottt stes et ssesaes s bbb sass sttt s st st es bbb s ssassessasssbasssessestensansans 132 Maddi Duran Varliklar 10 24.202.378 24.405.612
12. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR .......coovriemieeresssssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 133 Kullanim Hakk1 Varliklari 11 192.031 143.792
; Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.654.989 1.696.785
DB SEREFIYE ...ttt ss s8R 134 Serefiye 13 120373 120373
14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR.........oieeieesieerieessssesissesssessssessssssssssssessssssssssessssessssssssssesssseees 135 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.534.616 1.576.412
15, TAAHHUTLER oo Pesin Odenmis Giderler 9 96.053 162.817
16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR Toplam Duran Varhklar 26.845.757 26.976.364
’l 7 DIGER VARL'KLAR .......................................................................................................................................................................... TOPLAM VARLIKLAR 52.025.527 56‘477.308
18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI......oooococccooeeoeeeceeeeeseeeeeeeseseeeeessssseeeeesssseeeees oo
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYET oot ccccosessssssssssssssssssssssssssssssssssesssesesses st
20. NITELIKLERE GORE GIDERLER...........couuumummemeeeeseessssssssssssssssssssssssssesseessesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssossosses
21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER ....oooocccccceeeeeeeesesessccceeeeeeessssesessseessseeeessssssssseeseseeeesessssie
22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER......oooooocoeeeeeesees s ssonssssssssssssssssssssssssssossonees
23. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI ..........oooveoveevveeveseessseeeseseesseeeeesssssses st sssesssssssssssssssssssssessosees
24, GELIR VERGILERI ..ot esssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssses st sssssssssssssssssssssssssssssessssssossosses
25. PAY BASINA KAZANG /' [KAYIP) ooooeeeeeeeeseeeeseeesseeessseeesssseesssssesssaeessssesssssesssssssssssseesssassssssssssssesssssasssssasssssssssssssssssesssssssess
26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARIL.........mmmmemeemeesesessssssssssssssssssssssssssssssesesesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssossosses
27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI ..coooooeoceeeeeeeeeeeesesscccreeeeeesesseee
28, FINANSAL ARACLAR .o emssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseesssessses sttt sssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssossosses
29. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLER ILISKIN UCRETLER......
30. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / KAYIPLARI'NA iLISKIN ACIKLAMALAR
31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR ....oooooooeveeeeeeeeeeeeesees s sessessessssses s sesssssssssssssssssssssessosees
Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
Iliskili Taraflara Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Mliskili Taraflara Diger Borglar
Mliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yikiimlilagii
Kisa Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun
Vadeli Kargiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltme Farklar

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Sitmflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma (Kay1p) / Kazanglar1
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Tanimlanns Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
(Kayip) / Kazanglari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar

Net Donem Kari / (Zararr)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Donem

Gecmis Donem

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(Bagimsiz (Bagimsiz

Dipnot Denetimden Ge¢cmis)  Denetimden Ge¢mis)
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
4 7.083.867 4.183.933
4 5.832.751 7.694.637
6 9.038.889 10.915.456
26 3.438.291 4.297.794
5.600.598 6.617.662

16 413.364 383.656
7 171.112 186.446
26 4.303 3.786
166.809 182.660

5 1.678 5.245
9 521.834 391.226
24 - 45.019
860.700 404.477

16 226.783 188.525
14 633.917 215.952
25.003 9.254

23.949.198 24.219.349

4 2.800.981 5.715.755
850.995 749.324

16 850.995 749.324
24 790.073 74.841
4.442.049 6.539.921

28.391.247 30.759.270

23.577.407 25.581.568

18 305.117 305.117
18 10.808.153 10.808.153
18 151 151
18 107.621 82.434
- 2.556

18 (974.854) (935.219)
18 3.346.329 3.258.174
11.072.348 10.072.247

(1.087.458) 1.987.955

56.873 136.470

23.634.280 25.718.038

52.025.527 56.477.308

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Ticari Alacaklardaki Deger Diisiikliigii Kari / Zarart, net (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari

VERGI ONCESIi KAR / (ZARAR)
Vergi Geliri / Gideri (-)

Donem Vergi Gideri (-)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (-)
DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARININ / ZARARININ DAGILIMI
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazancg / (Kayip)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang / (Kayip)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

Gecmis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
19 41.347.699 45.218.993
19 (32.081.314) (34.568.106)
9.266.385 10.650.887

20 (1.653.639) (1.788.078)
20 (4.756.027) (4.730.641)
20 (272.280) (168.979)
20 10.660 84.604
21 4.456.752 4.245.298
21 (3.939.548) (3.893.486)
3.112.303 4.399.605

22 66.619 470.104
22 (6.414) (785)
3.172.508 4.868.924

23 1.531.961 3.268.673
23 (6.920.488) (7.690.166)
30 1.909.202 2.347.089
(306.817) 2.794.520

(792.758) (814.054)

24 (98.494) (166.100)
24 (694.264) (647.954)
(1.099.575) 1.980.466

15 (12.117) (7.489)
(1.087.458) 1.987.955

25 (3,514) 6,057
(3,514) 6,057

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

FINANSAL BILGILER
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

7

- 31 Aralik 2025 Hesap

Dodnemine Ait Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

.

s 1 Ocak

cmi

.

Bagimsiz Denetimden Ge

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Bagimsiz

Bagimsiz
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1.980.466

(1.099.575)

DONEM KARI / (ZARART)

1.493

(39.635)

DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda
Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari (-)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler Gelir /

Gideri (-)

1.991

(52.847)

16

(unnsiwuasob ajinanb ewle unnes ggog Nieay L uy,(1,) 1Sear] Nt adxipawiadiaq Is)e Jejueiny)
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(498)
235.597

13.212
22.631

24

Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)
Yeniden Siniflandirilacaklar

Kar veya Zararda

260.060

4.996
(29.459)
237.090

59.366
(2.556)
(34.179)
(17.004)

18
24

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Diger
DiIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (-)

Kapsamh Gelire iligkin Vergiler Gelir /

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang / Kayiplari (-)
Gideri (-)

Yabanci Para Cevrim Farklari
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER (-

2.217.556

(1.116.579)

(7.489)
2.225.045

(12.117)
(1.104.462)

GIDERIN DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAPSAMLI GELIR /
- Ana Ortaklik Paylar

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
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Donem Kar1/ (Zarari)

Dénem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar

Kidem Tazminati Karsiligi ile flgili Diizeltmeler

Dava karsiliklart

Diger Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler

Siipheli Alacak Karsilik Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz Gelirleri

Faiz Giderleri

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari Tle Tlgili Diizeltmeler
Tiirev Araglardan (Karlar) / Zararlar

Vergi Gideri / Geliri ile Tlgili Diizeltmeler

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar / (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler

Stok Deger Diisiikliigii

Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri

Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri

Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan
Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler

Parasal pozisyon (kazang) ve kayiplart ile ilgili diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler

Stoklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalsla Tlgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis

Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/Azalig

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/Azalis
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerde Kullamlan Nakit Akislar:

Tahsil edilen siipheli alacak karsilig

Alnan Faiz

Odenen Faiz

Vergi Odemeleri/iadeleri

Odenen / Iptal Edilen Karsiliklar

Odenen / Iptal Edilen Dava Karsiliklar

Odenen Kidem Tazminatt

Tiirev Araglardan Nakit Girisleri / (Cikislart)

ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimlari

Finansal Yatirimlardaki Degisim

Alnan Faiz

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglart

Odenen Faiz

Alnan Faiz

Diger Nakit Girisleri / (Cikislari)

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Faktoring fslemlerinden Nakit Girisleri / (Ctkislar)

Odenen Temettiiler

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Yabanci para c¢evirim farklarimn etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki
net artis/azahs (A+B+C)

Yabanci para gevirim farklarmm nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki enflasyon etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azahs (A+B+C+D)

Donem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Doénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Cari Donem

Gecmis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
(1.099.575) 1.980.466

6.636.571 6.082.620

20 3.208.579 3.129.649
16 348.661 167.607
16 297.106 329.566
14 80.846 136.898
14 450.807 -
6 (4.996) (84.604)
21-23 (727.533) (2.504.396)
21-23 6.786.158 7.267.904
(225.623) 115.808

5 103.990 70.109
24 792.758 814.054
22 4.152 (5.236)
8 27.201 (38.068)
21 2.253.042 2.412.626
21 (4.173.973) (3.956.042)
(797.237) (829.001)

(1.787.367) (944.254)

1.755.565 (3.195.813)

5.890.123 1.591.113

509.482 (953.611)

64.705 55.431

136.309 259.404

(5.005.785) (4.034.683)

130.608 (169.000)

29.708 103.188

415 (47.655)

(538.572) (847.879)

6 5.664 -
167.311 88.159

(104.529) (128.051)

(103.160) (210.135)

(261.195) (243.834)

14 (26.800) (62.323)
16 (48.820) (193.887)
(167.043) (97.808)

6.753.989 4.019.394

16.864 10.988

(2.038.446) (3.611.139)

813.189 (26.168)

22 64.357 464.083
(1.144.036) (3.162.236)

4 12.188.784 7.940.578
4 (12.861.422) (17.124.453)
4 (5.921.435) (6.071.409)
561.334 2.895.916

2.696.771 5.975.772

4 (88.845) (53.448)
4 22.667 (74.571)
(967.178) (1.910.142)

(4.369.324) (8.421.757)

1.240.629 (7.564.599)

1.165 3.247

(2.156.223) (7.623.050)

(914.429) (15.184.402)

3 9.132.933 24.317.335
3 8.218.504 9.132.933

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. (“Brisa” veya “Sirket”) ve bagl ortakligi (hepsi
birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir) 1974 yilinda Hact Omer Sabanci Holding A.S. nin bir istiraki olarak
kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alan1 her nevi tekerlek lastigi iiretimi, pazarlama ve satigidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans sdzlesmesi imzalayarak Bridgestone lastiklerini iiretmeye ve satmaya
baslamistir.

Grup’un esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone
Corporation’dir.

Grup’un belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gdrev yapan personel sayist 3.451 kisidir (31 Aralik 2024: 3.517 kisi).
Bu toplam iginde, 2.555 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2024: 2.606 kisi), 890 kisi
Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2024: 905 kisi). 6 kisi ise yabanci personeldir (31 Aralik 2024: 6
kisi). Ayrica belirli siireli ig sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 6 kisidir (31 Aralik 2024: 159 kisi).

Brisa, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1986 yilindan bu yana Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un Borsa Istanbul’da
kayith %10,24 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

% %
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 43,63 43,63
Bridgestone Corporation 43,63 43,63
Diger 12,74 12,74
Toplam 100,00 100,00

Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir:

Kiigiik Camlica Mahallesi Sehit Ismail Moray Sokak

Temsa Sitesi No:2/1 Uskiidar, Istanbul

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TMS’ye uygunluk beyani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan II -14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak
hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlart ve TFRS Yorumlan adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar
icermektedir.

93



FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devami)

TMS’ve uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Isletmenin stirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemine ait konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat
2026 tarihinde onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Vecih Yilmaz ve Finans Genel Miidiir
Yardimeis1 Neslihan Dongel Ozlem tarafindan imzalanmistir. Bu konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel
Kurulu'nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olciim esaslari
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile dlciilen ve gercege uygun degeri diger kapsaml gelirde
ve kar zararda gosterilen finansal yatirimlar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Gergege

uygun deger agiklamalari i¢in Dipnot 28’e bakiniz.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi ile
sunulmustur. Grup’un finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve konsolide finansal tablolar, sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin dizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giicindeki degisiklikler i¢cin yeniden diizenlenmistir ve sonu¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard1 uyarinca raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢tim birimi
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma
giicindeki kiimiilatif degisim %100'in {izerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama déonemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir. KGK’nin 23 Kasim 2023
tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Goére Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’n1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan
ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmisgtir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar
verilmistir.

Bu ¢ercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Uc yilbik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari
31 Arahk 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Arahk 2024 2.684.,55 1,30892 %291
31 Arahk 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yilikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

- Duran varliklar ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri izerinden
endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar,
bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin
uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

- Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak
iizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal
tablolara yansitildigi donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

95



FINANSAL BILGILER BRIO() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlart {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir. Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir bagh ortakligin yabanci bir bagl ortaklik olmasi durumunda,
yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan cevrilir. Raporlama donemi sonlar1 farkli olan
finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarn raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan Sl¢lim birimi
cinsinden ifade edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hitkmiiniin
yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik
olarak, net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Grup’un cari hesap doneminde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisikligi olmamustir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar
yeniden diizenlenir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Konsolidasyon Esaslari

Bagh Ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu gruplardir. Grup’un kontrolii; bu gruplardaki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Baglh
ortakliklar, kontroliin Grup’a gegctigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemi kullanilir. Tktisap maliyeti, alim
tarihinde devredilen varliklarin gergege uygun degeri, satin alman isletmenin eski sahiplerinin katlandig:
yiikiimliiliikler ve Grup tarafindan ¢ikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri igerir. Iktisap maliyeti
devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin sarta bagli iktisap anlagsmalarindan kaynaklanan gergege uygun degerini
igermektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, ylikiimliiliik ve sarta baglh yilikiimliiliikkler satin alim
tarihinde gergege uygun degeriyle dlciiliir. Her bir alim i¢in edinilen Grup’un kontrol giicii olmayan paylar1 ya
gercege uygun degeri {izerinden ya da edinilen Grup’un net varliklar {izerindeki oransal payi iizerinden
muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla bagl ortakliklar ve ortaklik oram
gosterilmektedir.

Bagh Ortakhg 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Arvento Mobil Sistemler A.S. %89 %89

2.4.1 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un Konsolide finansal durumu ve performansi
tizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk

Uygulamasi — Karsilastirmali Bilgiler
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagli
Ortakliklar: A¢itklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simflandiriimasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Yillik lyilestirmeler

Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler
TFRS lere liskin Yillik lyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl

Ortakliklar: A¢iklamalar
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmm Ozeti (devami)
2.4.1 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri;

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliikklerinin mevcut bir kargilama degerinde Glgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sdzlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik girketleri igin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri’nin
yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi —
Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmal bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan girketlere
finansal varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
siiflandirma ve 6lgtim gereklilikleri uygulanmig gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler icin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: Agiklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart,
1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simiflandiriimasi ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin simiflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gdzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulart ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sézlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittigi goriisiiyle,
igletmelerin finansal tablolarmma bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amaclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam) 2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.1 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (devami) 2.4.2 Hasilat (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen B ) ) o o ) ) ]

degisiklikler ve yorumlar (devami) Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde

tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
TFRS’lere iliskin Yilhik Iyilestirmeler — Cilt 11 kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

Bir s6zlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii i¢erebilir. S6zlesme

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir: o . N e e e 8 :
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigii olup olmadigini belirler.

e TFRS 1: ik kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi , . . .

e TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

e TFRS 7: Islem fiyat: ile gercege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi . . L e e . o

« TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalar1 Grup, islem fiyatim belirlemek i¢in sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiini yerine getirdikten sonra ne
e TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliiiiniin finansal tablo dis1 birakilmas kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken
« TFRS 9: islem fiyat yu g tutarlara iligskin unsurlar1 ve dnemli bir finansman bileseni igerip icermedigini g6z 6niinde bulundurur.

e TFRS 10: F.nh ter.1.1s11c1.tesp1t1 Onemli finansman bileseni

e TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren Gmpj .ta.ahl}ijt ediI.en malnveya. hizmetin. naki"t satig ﬁygt}m yansitan tutari, 6nemli bir ﬁnan.sman.b.ileseninin
gecerlidir. Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve etkisi i¢in odgme51 taghhut edilen tutar ile gdozden gegirir. Grup, satislarindan finansman bilesenini ayirarak
performans: lizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir. muhasebelestirmektedir.

2.4.2 Hasilat Degisken bedel

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
yaklagim izlenir. cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var

Asama 1: Sézlesmenin tanimlanmast olup olmadigim tespit eder.

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilat1 gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve Asama 4: Islem bedelinin edim yitkiimliliiklerine dagitim
o0deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca
onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
kargilanmas1 durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayri mal veya
hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek bagina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek bagina satig fiyatlart mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet arti

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger s6zlesme ile mallara kar marjt bazinda dagitilir.

veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler

kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup sdzlesmeleri tek bir sdzlesme olarak degerlendirir. Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak muhasebelestirir:
Grup, "edim yiikiimliliigiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup - Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalan tiiketmesi
miisteriyle yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini durumunda;
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yikiimliiligii olarak belirler: ]

- Isletmenin varlig1 olusturdukg¢a veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni

Grup, "edim yiikiimliligini" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup anda miisteriye gegmesi durumunda ya da

miisteriyle yaptig1 bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini

devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigi olarak belirler: - Grup’un yerine getirdigi yiikiimliiliigiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan ytikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme iizerinde hukuken

icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda
(b) Biiylik dlgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini
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2.4.2 Hasilat (devam)

Zaman ig¢inde yerine getirilen her bir edim yilikiimliiliigii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii
miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii secer. Grup, gergeklestirilen isi gilivenilir bir sekilde
Olcen bir yontem kullanir.

Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi Slgmek icin yapilan
maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢gmek igin
transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiliigli zaman icinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki ytlikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmas1 gereken
maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak
kabul eder. Mevcut sdzlesmenin feshi ve yeni bir s6zlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya
hizmetler farkliysa ilgili degisiklikleri muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir parcasiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

Grup, hasilati, tirlinlerin kontroliinii sdzlesmelere gore miisteriye devrettiginde kaydetmektedir. Net satislar,
mallarin satis tutarindan mal satiglarindan iade, indirim, ciro primi, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin
diistilmesi suretiyle gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya
piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamas: ve boylelikle islemin etkin bir finansman iglemi
iceriyor olmasi durumunda, satisin karsiliginin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri
olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi “ne gore ilgili donemlere yansitilir.

2.4.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini, riskten korunma muhasebesine konu tiirev ve tiirev olmayan
finansal araclardan kaynaklanan kur farklarini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlamlan diger maliyetleri igerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yar1 mamullerde maliyet, normal iiretim
kapasitesine uygun oranda genel iiretim giderlerini de icerir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 8). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.
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2.4.4 Maddi duran varhklar
(i) Muhasebelestirme ve ol¢iim

Maddi duran varliklar tarihsel maliyetleri ile kayda alinmistir. Buna gore, maddi duran varliklar maliyet
degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigli karsiligi diislildiikten sonraki degerleri ile
muhasebelestirilmistir (Dipnot: 10). Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalari ifade
etmektedir. Varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir:

- Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

- Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak calisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetler;

- Grup’un varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yilikiimliliigi bulunmasi
durumunda pargalarinin sékiimiine veya restorasyonuna, parcalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin
restorasyonuna iligkin maliyetler.

- Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri.

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi
olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayr1 kisimlari (6nemli pargalart) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(ii) Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar ve maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler
ve bakim onarim maliyetleri sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Diger tiim harcamalar gerceklestikleri zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

2.4.4 Maddi duran varhklar (devami)
(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
i¢in bu varliklarm tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.
Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diisiilmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman,
baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile yararli miirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir.

Faydah Omiir (Yil)
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10-20
Binalar 4-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-20
Motorlu tasitlar 5-10
Demirbaglar 5-10
Diger 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili kar veya zarar hesaplarina yansitilir.

Her raporlama tarihinde, varliklarin hurda deger ve faydali dmiirleri ile amortisman yontemleri gézden gegirilir
ve gerekirse diizeltme yapilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalar aktiflestirilmektedir.

Yedek parga degisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren biiyiik kapsamli bakim onarim harcamalart aktiflestirilir
ve ilgili maddi duran varligin faydali démrii boyunca amortismana tabi tutulur.

2.4.5 Maddiolmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, lisans degerlerini,
gelistirme giderlerini ve diger tanimlanabilir haklar igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, ifade edilen
elde etme maliyetinden kayda alinir (Dipnot 12).

Faydali Omiir (Yil)
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 5-10
Haklar 5
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-10
Miisteri Sozlesmeleri 6
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devami)
2.4.5 Maddi olmayan duran varhklar (devam)

Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
diislilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir
ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa yontemleri, yararli omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gozden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Arastirma ve gelistirme

Arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar gerceklestikleri zaman kar veya zararda
mubhasebelestirilir. Gelistirme harcamalari, sadece s6z konusu maliyetler giivenilir bir sekilde 6l¢iilebiliyorsa,
irlin veya siirecin gelistirilmesi teknik ve ticari olarak elverisli ise, gelecekte ekonomik fayda saglanmasi
muhtemel ve Grup’un bu varligi satma veya kullanma amaciyla gelistirmeyi tamamlama niyeti ve yeterli
kaynag varsa aktiflestirilebilir. Aksi halde gerceklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir. ilk
kayitlara alinmasini miiteakip, gelistirme maliyetleri maliyetinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger
diigiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliir.

2.4.6 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutari belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlart icermektedir (Dipnot 3). Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli nedenle deger diisiikliigiine
ugramadig1 durumlarda beklenen kredi zarar1 modelini kullanarak deger diisiikliigii hesaplamas1 yapmaktadir.

Grup, vadesi 3 ayin {izerindeki vadeli mevduatlar1 finansal yatirimlar olarak finansal durum tablosunda
gostermektedir. Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden ABD Dolari ve Avro kurunun vade
sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat iiriiniidiir. Kur
korumali mevduat hesaplart gergege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmistir.

2.4.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis
bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutar1 baz alinarak degerlendirilmistir. Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde
ilgili ticari alacak igin siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda
veya hazirliginda olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya
onemli ve siiresi ongoriillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu
karsiligin tutar1, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik tahminlerini de igeren bayi ve miisteri derecelendirme
modeli dikkate alinmaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) 2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devami)
2.4.7 Ticari alacaklar (devami)

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari alacaklar duran varliklar altinda muhasebelestirilir. Deger diistikliigii tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa s6z konusu tutar, cari donemde gelir olarak
yansitilir (Dipnot 6).

2.4.8 Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay1 yiiklenilen gelir/(giderleri) ifade eder.
Bu ¢esit gelir/(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan gelir ve gideri vade siiresince
esas faaliyetlerden gelir/(giderler) hesaplarina dahil edilirler.

2.4.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis
vergi orant kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin yasallagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Vergi avantajlan ve indirilebilir gecici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli
olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’un is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her
raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi
halinde bu tutarlarla sinirli olmak iizere Onceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilir.

Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye
veya diger varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya 6nemli 6lgiide
yasallagsmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)
2.4.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devam)

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliilikklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni1 vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.4.10 Alinan krediler ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden
belirtilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisab1 veya insasi ile iligkilendirildikleri
takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilitler. Ozellikli varliklar amaclandig1 sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklar1 ifade eder. Diger kredi maliyetleri
olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Dipnot 4).

2.4.11 Ticari borglar
Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarikg¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip

donemlerde etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 6).

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari borglar uzun vadeli yiikiimliiliikkler altinda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

2.4.12 Yabanci para cevirimi

Konsolide finansal tablolar Grup’un gecerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 glinkii doéviz kurlarindan gegerli para birimine
cevrilmigtir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliliiklerin y1l sonu doviz kurlar ile ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim
korunmasi olarak degerlendirilip etkinligi dl¢lisiinde 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Krediler, riskten korunmaya konu vadeli yabanci para mevduat haricinde nakit ve nakit benzeri ile ilgili kur
farki gelir ve giderleri, gelir tablosunda “finansman gelirleri/giderleri”, diger konsolide finansal tablo kalemleri
ile ilgili kur farki gelir ve giderleri ise gelir tablosunda “esas faaliyetlerden gelir/(gider)” altinda gosterilmistir.

2.4.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir ylikimliiligin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak c¢ikiginin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi
i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z
konusu yiikiimliiliikkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi dncesi oran olmast sarttir. S6z
konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Karsilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ii¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagli yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amactyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yilikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliiliikk, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar
harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin mali tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi
durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Grup sarta bagh yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamas1 durumunda ilgili yilikiimliiligii notlarda gostermektedir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmmn Ozeti (devami)

2.4.14 Cahsanlara saglanan faydalar

Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikkleri ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin
gecmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimli oldugu ve bu
yiikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir yiikiimliliik kaydedilir.

Izin haklar

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit
iicreti ve sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yilikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibarryla heniiz
kullanmadiklart izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliilik tutaridir. Kullanilmamus izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikkler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati
karsilig1 Grup’un caligsanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tiim c¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi
tutulacakmig gibi hesaplanmig olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem
tazminati karsilig1, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. Dipnot 16’da
aciklandigi lizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

2.4.15 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek
6zkaynaklarda gosterilirler.
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2.4.16 Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net kardan intifa senedi sahibi pay1 diisiildiikten sonra
hesaplanan karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve enflasyon
diizeltmesi farklar1 hesabindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 25).

2.4.17 lliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(1) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,
(i1) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(ii1) Sirket veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
(1) Isletme ve Grup’un ayni grubun iiyesi olmas1 halinde,
(i1) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)

igtiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(ii1) Her iki igletmenin de ayni bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin s6z konusu
liclincii isletmenin istiraki olmas1 halinde,

(V) Isletme’nin, Grup’un ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin boyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmasi halinde.

2.4.17 Tligkili taraflar (devami)

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, ortaklar, Hact Omer Sabanci Holding A.S. Grup sirketleri,
Bridgestone Corporation Grubu sirketleri, Grup’un iist diizey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan

kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Grup, st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri ile icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir (Dipnot
26).

2.4.18 Finansal araglar
i. Muhasebelestirme ve ilk 6l¢iim

Grup, ticari alacaklarmni olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yiikiimliilikkleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem
tarithinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk &lglimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢cege uygun degere
ilave edilerek 6lciiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede
islem bedeli lizerinden olgiliir.

ii. Siniflandirma ve sonraki dl¢iim

Ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken, bir finansal arag belirtilen sekillerde simiflandirihr;
itfa edilmis maliyetinden 6lgiilenler; Gergege Uygun Deger (GUD) farki diger kapsamli gelire yansitilarak
oOl¢iilenler-bor¢lanma araglarina yapilan yatirnimlar, GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilenler-
0zkaynak araglarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi
isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandiriimaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklari yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gergcege uygun deger (“GUD”) farki kar veya
zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmas.

Bir borglanma araci, agagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6l¢iilen olarak siniflandirilmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iiliir:
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

2.4.18 Finansal araglar (devami)
ii. Simiflandirma ve sonraki él¢iim (devami)

— Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

— Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmasi.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirrmlarin ilk defa konsolide finansal
tablolara alinmasinda, gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti iizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Slciiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal
varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal
varliklarin farkli sekilde 6l¢iimiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde konsolide finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli dlgiide
azaltmasi sarttyla bir finansal varlik geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak dlciilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu digi birakilmaya uygun olmayan islemlerde iglincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarini konsolide finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli
olarak bu amagla satig olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa
gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak Ol¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagh
nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasindaki
gercege uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait
kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan olusur.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.4.18 Finansal araclar (devami)
ii. Simiflandirma ve sonraki dl¢iim (devami)

Soézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligskin faiz 6demelerini iceren
sozlesmeye bagli nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagli nakit akislarinin
Ozelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye
bagl nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sozlesme sartlarini igerip i¢ermediginin
degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

— Sozlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl
olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

— Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak iizere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranin diizelten sartlar;

— Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

—  Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sdzlesmeye baglh
haklarimi kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin
O0denen tutarlart biiyiilk Ol¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iligkin faizlerin 6denmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagl nominal degeri iizerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa,
(i1) s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin 6denen
tutarlar biiyiik 6l¢tide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitryorsa
ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin ger¢ege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda,
bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki ol¢iim ve kazang veya kayiplar:

GUD fark: kar/zarara yansitilarak olciilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde gercege uygun degerleri iizerinden 6l¢iiliir. Herhangi bir faiz veya temettii
geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler i¢in asagidaki (v) boliimiine bakiniz.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden Slciiliir. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diisiikligii zararlari tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplart

ve deger disiiklilkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dist
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araglar (devami)
ii. Siniflandirma ve sonraki dl¢iim (devami)

Finansal yiikiimliiliikler — Stniflama, sonraki élciim ve kazancg ve kayiplar

Finansal yiikiimlilikler itfa edilmis maliyetinden oOlgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagli elde tutulan tanimimi kargilamasi durumunda GUD farki kar veya
zarara yansitilan olarak smiflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi
sirasinda bu sekilde tanimlanmast durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal yiikiimliliik olarak
siniflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimlilikler, gercege uygun
degerleri ile olgiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak iizere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Diger finansal ytlikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarin takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diisiikliikleri indirilerek olgiiliir. Faiz
giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliiklerin kayitlardan g¢ikarilmasiyla
olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tiirevler i¢in agagidaki (v) boliimiine bakiniz.

fii. Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6l¢iide devrettiginde
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari ne énemli 6l¢iide devretmis ne de
6nemli dlgiide elinde bulundurmakta olmas1 durumunda, ilgili finansal varlik {izerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan biitin risk ve yararlart 6nemli olgiide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosunda kayitlara almaya
devam eder.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araglar (devami)
iii. Finansal tablo dis1 birakma (devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliigii sadece ve sadece, ilgili yiikiimliilige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal ylikiimliiligiin kosullarinda
veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal yiikiimliiliigii finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri {izerinden yeni
bir finansal yiikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliiglin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu ytlikiimliiliige iliskin olarak 6denen
tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya {istlenilen her tiirlii ylikiimliilik de dahil) arasindaki fark, kar
veya zarar olarak konsolide finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliiglin yerine getirilmesini es zamanl
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari konsolide finansal tablolarinda
gostermektedir.

\A Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesini
amaglayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini da icermektedir. TFRS 9, muhasebe politikas1
se¢iminde TFRS 9’un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme ve korunma muhasebesi
hiikiimlerinin uygulanmasina devam etme segenegini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TFRS 9’un korunma
muhasebesi hiikiimlerini uygulamaya devam etmektedir.

Grup’un tiirev finansal araglari1 vadeli doviz alim s6zlesmelerinden ve ¢apraz kur ve faiz takas s6zlesmelerinden
olugmaktadir. Grup tiirev finansal araglar (riskten korunma araci) ile yurt dis1 satin alimlarindan kaynaklanan
nakit akis (riskten korunan kalem) riskinden ve degisken faizli yabanci para kredilerinden kaynaklanan nakit
akis (riskten korunan kalem) riskinden korunmaktadir. Ayn1 zamanda vadeli mevduatlar riskten korunma aract
olarak kullanilmaktadir ilerde yapilacak hammadde alimlarindaki kur riskinden korumak i¢in kullanilmaktadir.

Tiirev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda ger¢ege uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen
donemlerde her bir tiirev finansal arag i¢in ayri ayr ger¢ege uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da
zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili tiirev iglemin riskten korunma amagli olmasina, bdyle ise, riskten
korunan kalemin igerigine gore degismektedir.

ns



FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araglar (devami)
V. Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Grup, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iligkiyi, Grup’un risk yonetim
amaglart ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica Grup,
riskten korunma amagli kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun degerindeki
degisiklikleri etkin 6l¢iide dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amagli tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun deger degisikliklerinin etkin olan
kismi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kismina iligskin kazang ve kayiplar dogrudan gelir
tablosunda gosterilir.

Degisken faizli bor¢larin riskinden korunma amagli vadeli faiz orani takaslarindan etkin olmayan kismina
iliskin kazang ve kayiplar gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan kalemlerden kazang ve kayiplar
olustugunda (riskten korunan kalem tahmine dayali bir islem oldugunda); onceden 6zkaynaklarda
mubhasebelestirilmis kazang ve kayiplar ilgili donemde kar veya zarar tablosuna aktarilir. Degisken faizli
borglarin riskinden korunma amagli ¢apraz kur ve faiz swaplarinin etkin olan kismina iligskin kazang ve kayiplar
kapsamli gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 4).

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslar1 artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin
doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye
yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten
korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar
ozkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
kalemin baslangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢in finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya
donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

vi. Deger diisiikliigii

Tiirev Olmayan Finansal aracglar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
— Itfa edilmis maliyeti {izerinden dl¢iilen finansal varliklar ve sdzlesme varliklari;

Grup asagida belirtilen zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina (“BKZ'lere”) esit olan tutar
iizerinde Olger:

— Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen borglanma araglar1 ve

— IIk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen &mrii boyunca ortaya
¢ikan temerriit riski) dnemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araglar (devami)

vi. Deger diisiikliigii (devami)

BKZ’lerin ol¢iimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir
tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarmin bugiinkii degeri lizerinden Olgiilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akislari arasindaki farktir).

Grup, BKZ’leri gegmis yil kredi zararlar tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum analizlerine ve
gelecekle ilgili beklentilerine gore hesaplamistir. Grup BKZ oran hesaplamalarini yurti¢i miisteri ve bayi
miisterileri i¢in ayr ayr gerceklestirmistir. Thracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri icin Grup ayr ayr
degerlendirmede bulunmakta ve gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Bayilerin mevcut teminatlar1 sonrasi kalan alacaklari, ddeme aligkanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme
firmalar1 nezdindeki kredi risk skor durumlarini goz dniine alarak siipheli alacak karsilig1 ayirma metodolojisi
uygulamustir.

Nakit agig1, sdzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akislar ile isletmenin almay1 bekledigi nakit
akislar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutart ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden geg almayi1 beklemesi durumunda dahi bir kredi
zarar1 olusur.

BKZ’ler 6nemli olmasi durumunda finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramais finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden dl¢iilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine
ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde soz konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine
ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikligiine ugradiginin kaniti asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

- Borglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi;

- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin Grup yonetiminin piyasa kosullar1 ve tecriibesine

gore belirledigi giin olan 30 giinii gegmis olmas1 gibi s6zlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

- Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
digilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araglar (devami)

vi. Deger diisiikliigii (devami)

Kayrttan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamas1 durumunda isletme, finansal varliin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan diisme, bir
finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarina iligskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iligkin dnemli bir geri kazanim
beklememektedir.

Ancak, kayittan diigillen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

2.4.19 Nakit akisin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatiimlart ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 3).

2.4.20 Garanti gideri karsihg:

Garanti gideri karsilifi, Grup’un garanti kapsaminda sattig1 iirlinler ile ilgili, izleyen iki yil i¢inde iiretim
hatalart sonucu olabilecek geri doniisler ig¢in ayrilmaktadir. Grup, dosyasi kabul edilen, faturasi heniiz
kesilmemis garanti kapsamina giren dosyalar i¢in de genel karsiliga ek olarak karsilik ayirmistir.

2.4.21 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

- Ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigim gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarim1 yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z
konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devami)
2.4.22 Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigi belirtisi olup olmadigini belirlemek igin stoklar
ve ertelenmis vergi varliklar hari¢ olmak iizere maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini
inceler. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Deger diisiikliigi
tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazamlabilir tutar1 tahmin edilir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarim1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklar nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisikk oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarma indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarart dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirilir. Artirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birim) i¢in 6nceki donemlerde varlik i¢in
deger diisiikliigli zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degerini asmamalidir. Varhk
yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diisiikliigli zararma iligkin iptal islemi dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

2.4.23 Karsilastirmah bilgiler ve onceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarinin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

2.4.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir parcasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden ve finansal varlik ve yiikiimliliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) {izerindeki kur fark:
gelirlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 erken tahsilat
komisyon giderlerini ve finansal varlik ve yilikiimliilikklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) {izerindeki
kur farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da {iretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen
bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri i¢erisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger
gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.
Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri (devami)

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini
hesaplayan bir isletme, finansal aragtaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikliigiine ugramis
olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda (borglunun kredi derecesindeki bir artis gibi), sonraki raporlama
donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak hesaplar.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Y 6netim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarin1 etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda
bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlerde yapilan degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklarin faydali 6miirleri ve serefiye deger diisiikliigii

Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikliigi
diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali
Omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6miirler ve amortisman
yontemi yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme
yapilir (Dipnot 10-12).

Serefiyenin net kayitli degeri yillik olarak gdzden gegcirilmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda daimi deger
kayb1 gbz oOniine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadir. Serefiye deger diisiikliigii karsilign sonraki
donemlerde iptal edilmez (Dipnot 13).

Beklenen zarar karsuig

Grup, ticari alacaklarim tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ve
beklenen kredi zarar hesaplamalari dogrultusunda, s6z konusu alacaklar igin bir deger diisiikligii karsilig:
olusturur. Grup, beklenen kredi zarar karsiligimi dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lemektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminlerini de iceren modeli dikkate alinmaktadir. (Dipnot 6).

Tiirev araglarin ve diger finansal araglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gerce§e uygun degerlerinin referans
alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Dipnot 5).

Diger karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiligiin
mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amacryla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir
(Dipnot 14).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar1 (devami)
Ertelenmis vergi varligi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tegvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda indirimli kurumlar
vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin ne kadar siirede
gergekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Grup, ongoriilebilir 3 yil i¢in hesaplama yapmaktadir. Bu
hesaplamada her y1l igin o y1l dahil gelecekteki 3 y1l igerisinde ddeyecegi ortalama vergi oranini dikkate alarak
ertelenen vergi varligini kayitlaria almigtir (Dipnot 24).

Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4°te belirtilen muhasebe politikas: geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik
olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan igletme i¢i yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik
olarak miimkiin olmasi, igletmenin bu varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi
olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel
ekonomik fayday: nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya
maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi
olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme sathasin1 tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik
kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde
maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilir olmas1 halinde kayda
alinirlar.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda alinamadiklarinda, arastirma harcamalari olarak
olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. Dénem iginde Grup yonetimi isletme igi yaratilan maddi olmayan
duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligini yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin
beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz {izerine projelerin benzer ekonomik fayda
yaratacagint ongormektedir.

Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayith bedellerinin geri kazanilmasinin séz konusu
oldugundan emindir. Bu durum Grup y6netimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki
piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda s6z konusu diizeltmeleri yapacaktir.
(Dipnot 13).

Gergege uygun degerlerin olgiimii

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir iglemde, bir varligin satigindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup’un
erisiminin oldugu en avantajli piyasay: ifade eder. Bir borcun gergege uygun degeri yerine getirmeme riskinin
etkisini yansitir.

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yiikiimliilikklerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar (devami) 2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar (devami)

Gergege uygun degerlerin ol¢giimii (devamu)

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da ylikiimliilik i¢in gercege uygun degeri
ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin aktif piyasadaki kotasyon fiyatim kullanarak dlger. Varlik veya yilikiimliiliige
iligkin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde siirekli gerceklestigi
piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati1 yoksa, Grup ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimini1 azami seviyeye

¢ikaran ve gdzlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimin1 asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir.

Secilen degerleme teknigi, piyasa katilimeilarinin bir iglemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari tiim faktorleri
igerir.

Gergege uygun degeri ile 6l¢iilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alig fiyat1 varsa, Grup varlik ve uzun
pozisyonlari teklif fiyatindan, yiikiimliiliikleri ve kisa pozisyonlart ise alis fiyatindan Slger.

Ilk muhasebelestirmede gergege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir
ifadeyle, alinan veya d6denen bedelin gergege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gergege uygun
degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gergege uygun deger, ayni varlik veya yiikiimliilik
icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin kullanildigi bir degerleme
teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, Ol¢iimle ilgili olarak 6nemsiz olmasi durumunda, finansal ara¢ ilk
Olclimiinde gercege uygun degerden 6l¢iiliir ve gercege uygun deger ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek
iizere diizeltilir. {lk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin émrii boyunca uygun bir temelde kar veya
zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir
piyasa verileri tarafindan desteklendigi siirece veya islemin kapatildig1 zamana kadar devam eder.

Degerlendirme takimi diizenli olarak gdzlemlenemeyen verileri ve degerlendirme diizeltmelerini gézden
gecirmektedir. Sayet liciincii taraf bilgileri, 6rnegin araci kote edilmis fiyatlar1 veya fiyatlandirma servisleri,
gercege uygun degeri 6lgmek icin kullanildiysa degerlendirme takimi {igiincii taraflardan elde edilen bilgiyi
degerlendirme sonuglarinin TFRS’nin gerekliliklerine, gercege uygun degerlemelerin gercege uygun
degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandirilmasi gerektigi de dahil olmak iizere, uyumu sonucunu
desteklemek icin gbzden gegirir.

Onemli degerlendirme konulari Grup’un Denetim Komitesi’ne rapor edilmektedir.
Bir varligin veya yiikiimliiligiin gergege uygun degerini 6lgerken Grup olabildigince pazarda gozlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.
Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatla;
Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki

veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gdzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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Gergege uygun degerlerin él¢giimii (devamu)

Sayet bir varligin veya yiikiimliliigiin gergege uygun degerini 6lgmek i¢in kullanilan bilgiler gercege uygun
degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu ger¢ege uygun degerleme biitiin 6lgiim
icin 6nemli olan en kii¢iik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine
siniflandirilir.

Grup gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi
raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun degerleme Olglimlerini yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi asagidaki
notlarda belirtilmigtir: Dipnot 5 — Tiirev araclar

Caliganlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
cikarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati1 yiikiimliiligi, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimliliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

2.6 Boliimlere Gore Raporlama

Grup, radyal, binek oto, kamyonet, minibiis, kamyon, otobiis dis lastikleri ile sirt kaugugu iiretimi ve bu iiriinler
ile birlikte radyal ve konvansiyonel is makineleri dis lastikleri, cesitli i¢ lastik, kolon satig1 ve karisim satis1
faaliyetlerini yiiritmektedir. Grup, 1 Mart 2022 tarihinde, arag takip ve filo yonetimi alaninda faaliyet gosteren
Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S.’yi (“Arvento”) bilinyesine katmistir. Arvento’nun,
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarina etkisi sinirlidir. Bu nedenle, yonetimsel yaklasim
ile de uyumlu olarak Grup’un operasyonlar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tek bir faaliyet boliimii olarak kabul
edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyete tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.

123



FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI VE FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Arahlik 2024

Kasa 21 1
Bankadaki nakit 8.220.559 9.136.120
Vadesiz mevduatlar 1.078.160 721.457
Vadeli mevduatlar 2.291.004 3.215.582
Kredi kart1 slip alacaklari 4.851.395 5.199.081
Yatirim Fonlar 13 -
Toplam nakit ve nakit benzerleri 8.220.580 9.136.121
Faiz tahakkuklari (2.076) (3.188)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 8.218.504 9.132.933

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27’de agiklanmustir.
Vadesiz TL mevduatlar dogrudan borglandirma sistemi (DBS) ve ¢ek tahsilatlarinin, bankalarla yapilan
anlagmalar geregi vadesiz hesaplarda bekleme siiresinden kaynaklanmaktadir. Kredi kart1 alacaklar1 vadesi ii¢
aydan kisa olan pos bakiyelerinden olugsmaktadir.

Finansal yatirnmlar

Kur korumali mevduat hesaplari, anapara ve faiz veya kar pay: iceren nakit akiglarina sahip bir finansal varlik
olmakla birlikte, s6z konusu nakit akislart doviz kurundaki degisime bagh olarak degisebileceginden ayni
zamanda bir tiirev iiriin 6zelligi de gostermektedir. Dolayistyla, kur korumali mevduat hesaplar1 karma
sozlesmeler olarak degerlendirilmis ve TFRS 9’un karma sozlesmelere iliskin hiikiimleri dogrultusunda
gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir. Kur
korumali mevduat hesaplarinin gergege uygun degerindeki degisimler Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” Kaleminde muhasebelestirilmistir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin detay asagidaki gibidir:

Donen Varhiklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Kur korumali mevduat - 697.755
Eurobond 1.728.547 1.856.973
Diger 17.283 10.532

1.745.830 2.565.260

4. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Agirhkh Agirhkh
ortalama ortalama
faiz faiz
oran1 % TL oran1 % TL
Kisa vadeli TL banka kredileri 31,11 5.430.229 48,00 2.381.877
Kisa vadeli TL sukuk ihraglar1 38,33 1.565.678 45,79 1.741.885
Kisa vadeli banka faktoring borglar1 - 66.536 - 43.869
Kisa wvadeli kiralama islemlerinden ) 21.424 i 16.302
borglar
Kisa vadeli bor¢clanmalar 7.083.867 4.183.933
Uzun.vadeh TL banka kredilerinin kisa 35.22 2092313 49,50 4.129.847
vadeli kismi
Uzun.vadeh TL tahvil ihraglarinin kisa 41,65 1.001.900 32.00 1.824.021
vadeli kismi
Uzun vadeli AVRO banka
kredilerinin kisa vadeli kismi (*) .15 2.550.746 .15 168.752
Uzun vadeli ABD Dolar1 banka
kredilerinin kisa vadeli kismi (*) 2,55 122.086 4,95 1.546.420
Uzun vadeli kqulama islemlerinden ) 25706 ) 25597
borg¢larin kisa vadeli kismi
5.832.751 7.694.637
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 12.916.618 11.878.570
Uzun vadeli TL banka kredileri 36,32 2.700.851 43,68 2.439.592
Uzun vadeli TL tahvil ihraglart - - 52,75 832.449
Uzun vadeli AVRO banka
kredileri (¥) - - 7,15 2.293.493
Uzun vadeli ABD Dolar1 banka
kredileri (¥) - - 2,55 109.417
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden _ 100.130 ) 40 804
borglar
Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar 2.800.981 5.715.755
Toplam finansal bor¢ 15.717.599 17.594.325

Grup, vadesi 3 aymn iizerindeki mevduatlart ve kur korumali mevduatlar1 finansal yatirimlar olarak
gostermektedir. Grup, Girisim sermayesi fonu, Eurobond ve Kur korumali mevduatlarini nakit akis tablosunda,

yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda siniflandirmaktadir.
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(*) Grup, uzun vadeli déviz cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla capraz kur gergeklestirmistir. Grup’un déviz cinsinden kredilerinin TL
degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda ¢apraz kur swap
islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir.
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4.

FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri

Grup’un net finansal borg hesaplamasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

4. FiINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Banka kredileri
Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal taahhiitlerini yerine getirmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borglarinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

Toplam finansal borglanmalar (*) 15.570.339 17.511.622
Eksi: .AVRO ve 1§BD Dolar1 kredilerin riskten korunma (1.079.673) (1.393.645) 31 Arahk 31 Arahk
sebebiyle olusan degerleme farki 2025 2024
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (8.220.580) (9.136.121)
Eksi: Finansal yatirimlar (1.745.830) (2.565.260) )
Net finansal bor¢lanmalar 4.524.256 4.416.596 ;8;2 13.016.719 14112%%3
2027 2.237.528 620.401
2028 314.247 335.469
(*) Grup, toplam finansal bor¢lanmalara kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemisgtir. 2029 = ;4113;8; 7 ;4115(2);

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisminda 315.577 TL, uzun vadeli banka kredilerinde ise 24.620 TL
kredilerle net gosterilen islem maliyeti niteliginde kredi komisyon ve masrafi mevcuttur (31 Aralik 2024
itibariyla sirastyla 30.800 TL ve 14.712 TL).

5.  TUREV ARACLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir: Varhklar _ Yiikiimliilikler Varhklar _Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 .

. Capraz kur ve faiz swapi 91.268 - 405.183 -
Dénem bas1 17.594.325 29.503.753 Vadeli doviz degisim s6zlesmesi - - 3.360 4.339
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 12.188.784 7.940.578 Emtia swapi - 1.678 - 906
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislari (12.861.422) (17.124.453) Riskten k hasehesi 01268 L&78 408543 5245
Kar veya zararda muhasebelestirilen faiz gideri (Dipnot 23) 6.681.629 7.139.853 uygulanan kisa vadell tirey islemler ' ' ' '
Duran varliklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri (Dipnot 23) 68.730 216.450 200,144 567051
Faiz 6demesi (5.921.435) (6.071.409) Capraz kur ve faiz swapi ‘ ) : )
Kira sé'izle§melerin.den iliskip na.11<.it glklslarl (88.845) (53.448) Riskten korunma muhasebesi 200,144 ) 567.051 i
Faktoring islemlerinden nakit girisleri / (¢ikislart) 22.667 (74.571) uygulanan uzun vadeli tiirev islemler
Kur farki (313.972) (1.824.986) 791.412 1.678 975.594 5.245
Diger 143.427 57.495
Er.l‘ﬂasyon diizeltn‘lesi (1.796.289) (2.114.937) Grup’un tiirev finansal araglar1 ¢apraz kur ve faiz swapi ve vadeli alim sdzlesmelerini icermektedir ve bu
Donem sonu bakiye 15.717.599 17.594.325 islemlere iligkin degerleme farklar1 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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Tirev araglarin degerlemesinde, bilango tarihinde benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlart baz
alinmaktadir.

Doénem igerisinde vadesi gelen tiirev sdzlesmelerine ve kur riskinden korunmak i¢in yapilan hedge islemlerine
iligkin olarak kar veya zarar tablosuna 103.990 TL gider (31 Aralik 2024: 70.109 TL gider) kaydedilmistir.
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR 6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Ticari Alacaklar Ticari Borg¢lar

Bilango tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir: Raporlama tarihi itibarryla Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Kisa vadeli ticari bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Alicilar 8.237.003 10.244.941 Saticilar 5.864.798 6.905.204
Alacak senetleri 220.179 177.649 iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26) 3.438.291 4.297.794
ligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 292.614 528.429 Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (264.200) (287.542)
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (443.694) (929.145) 9.038.889 10.915.456
Stipheli ticari alacaklar karsilig (-) (180.183) (225.603)

8.125.919 9.796.271 Ticari borglar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlart

kapsamaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Alcilar - 11.706 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla ticari borglar ortalama sirasiyla 108 ve 102 giin vadeye

Siipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) -

(11.706)

Ticari alacaklar Grup’un mamiil ve ticari mal satisindan kaynaklanan heniiz tahsil edilmemis tutarlart
icermektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar sirasiyla
ortalama 54 ve 62 giin vadeye sahiptir ve ortalama %37,82 ve %45,51 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

sahiptir ve ortalama %37,82 ve %45,51 faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir. Grup’un biitiin borglarinin
vadesinde ddenmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikas1 bulunmaktadir.

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla iligkili olmayan taraflardan 385.322 TL (31 Aralik 2024: 528.449 TL) Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemistir. Personelden alacaklar 148.666 126.333
[ligkili icari i 219 481
31 Aralik 2025 tarihi itibarryla iligkili olmayan taraflardan vadesi gegen alacaklar icin 289.379 TL tutarinda il/lsk{l ! dt a.raﬂ.ar((ilan tllcarlkcl)lmayan alacaklar (Dipnot 26) 21.906 20.615
teminat alinmistir (31 Aralik 2024: 46.058 TL). crgl dairesinden alacaxiar : :
Diger ¢esitli alacaklar 27.814 32.545

fliskili olmayan taraflardan vadesi gecen alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 198.605 179.974
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Diger Borg¢lar
0-1 ay arasi1 305.020 423.857
1-3 ay arast 68.278 90.672 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
3-12 ay arasi 12.024 13.920 Kamu otoritelerine diger bor¢lar 162.517 178.034
385.322 528.449 [liskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 26) 4.303 3.786
Grup, gegmis yillar tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarari hesaplamasinda gelistirmis oldugu Alman depozito ve teminatlar 4.292 4.626
risk derecelendirme matriksine gore ticari alacaklar igin siipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. 171.112 186.446

Stipheli ticari alacaklar kargiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 237.309 451.600
Stipheli alacak kur farki 9.004 8.604
flave karsilik / (iptal) (4.996) (84.604)
Tahsilatlar (5.664) -
Enflasyon etkisi (55.470) (138.291)
Kapanis bakiyesi 180.183 237.309
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

8. STOKLAR .
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 10. MADDIDURAN VARLIKLAR
Hammadde 1.384.598 1.602.505 , . 31 Aralk
ilk madde ve malzeme 711.913 650.945 1 Ocak 2025 Ilaveler Transferler (*) Cikislar 2025
. Maliyet

Yar r.I.lamuller 489.024 518.338 Ar?izli}:eyeraltl ve lstii diizenleri 866.415 - - 866.415
Mamiiller 2.163.677 1.855.376 Binalar 10.076.278 53.816 927.122 - 11.057.216
Ticari mallar 682.376 767.883 Makine, tesis ve cihazlar 32.503.632 152.167 2.018.811 - 34.674.610
. Motorlu tagutlar 565.976 24.984 37.857 (8.125) 620.692
Yoldaki mallar 931.894 1.506.455 Demir‘t;laslar 2.346.720 83.362 16.129 (1412) 2.444.799
Eksi: Stok deger diisiikliigii (Dipnot 20) (146.488) (119.287) Diger 1.786.626 46.965 - (193.486) 1.640.105
6.216.994 6.782.215 Yapilmakta olan yatirmlar 2.375.110 2.434.870 (3.413.533) - 1.396.447
-~29. - 104 50.520.757 2.796.164 (413.614) (203.023) 52.700.284

Birikmis amortisman
31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla stok deger digiikliigiine iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir: Yeraltt ve yer istil diizenleri 304.758 33.640 - - 338.398
Binalar 3.775.247 232.799 - - 4.008.046
Makine, tesis ve cihazlar 19.125.921 1.872.839 - - 20.998.760
1 Ocak- 1 Ocak- Motorlu tagitlar 249.519 81.457 - (2.707) 328.269
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024 Df:mirbaslar 1.567.545 203.167 - (692) 1.770.020
o Dig 1.092.155 140.866 - (178.608) 1.054.413
Acilis bakiyesi 119.287 157.355 . 26.115.145 2.564.768 - (182.007) 28.497.906
Dénem gideri / (geliri) (*) 27.201 (38.068) Net defter degeri 24.405.612 231.396 (413.614) (21.016) 24.202.378

Kapanis bakiyesi 146.488 119.287

) Satilan malin maliyetinde giderlesmektedir.

(*) Cari donemde 413.614 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur
(31 Aralik 2024: 287.419 TL). Cari doénem igerisinde gergeklesen transferler, yatirimlari devam eden Aksaray
ve Izmit fabrikalar1 bina, makine ve demirbas yatirrmlaridir.

9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 2.149.341 TL’si satilan malin
. Lo L maliyetine, 398 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 289.172 TL’si pazarlama giderlerine, 98.157 TL’si
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 genel yonetim giderlerine, 6.225 TL’si stoklara, 21.475 TL'si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil
Gelecek aylara ait giderler 323.904 346.033 edilmistir (Dipnot 20).
Verilen siparis avanslar1 97.774 142.593
Personele verilen avanslar 1.420 3.279 Doénem igerisinde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinin tutar1 68.730 TL’dir (31 Aralik 2024:
Bayilere verilen avanslar - 718 216.450 TL).
423.098 492.623
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Gelecek yillara ait giderler 45.984 60.080
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 50.069 102.737
96.053 162.817
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Arahik 2025 31 Arahik 2024
Ertelenmis gelirler 322.027 311.678
Alinan siparis avanslari 199.807 79.548
521.834 391.226
130
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Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) 11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 3 A;zlzll; Maliyet
Maliyet Binalar 183.160 38.415 - 221.575
: e . Motorlu tasitlar 204.661 48.025 (20.956) 231.730
Arazi, yeralt tii diizenl 866.415 - - - 866.415
Binghar 9.881.747 20.760 173.771 ; 10.076.278 Haklar 16.624 - - 16.624
Makine, tesis ve cihazlar 30.554.937 280.218 1.668.986 (509) 32.503.632 404.445 86.440 (20.956) 469.929
Motorlu tagitlar 458.355 40.066 73.804 (6.249) 565.976 Birikmis amortisman
Demirbaslar 2.278.420 54708 13.898 (306) 2.346.720 Binalar 129.091 40.877 - 169.968
Diger 1.790.281 70.527 3 (74.182) 1.786.629 Motorlu tasitlar 92.358 68.143 (20.956) 139.545
Yapilmakta olan yatirimlar 969.213 3.623.775 (2.217.881) - 2.375.107 Haklar 16.624 _ - 16.624
46.799.368 4.090.054 (287.419) (81.246) 50.520.757 238'073 109.020 20.956 32 6'137
Birikmis amortisman .. - - (20.956) -
Yeralti ve yer iistii diizenleri 271.118 33.640 - ; 304758 Net defter degeri 166.372 (22.580) - 143.792
Binalar 3.562.634 212,613 - - 3.775.247
Makine, tesis ve cihazlar 17.333.853 1.792.577 - (509) 19.125.921 . . . . . L. .
Motorlu tagitlar 182.897 69.199 , (2.577) 249,519 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 3.720 TL’lik kismi satilan malin
Demirbaslar 1.364.273 203.464 - (192) 1.567.545 maliyetine, 19.007 TL’lik kismu aragtirma ve gelistirme giderlerine, 8.841 TL’lik kismm pazarlama giderlerine,
Diger 1.010.917 153.454 - (72.216) 1.092.155 . T . e .
23.725.692 2.464.947 _ (75.494) 26.115.145 77.552 TL’lik kismui genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).
Net defter degeri 23.073.676 1.625.107 (287.419) (5.752) 24.405.612

12. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 1.975.987 TL’si satilan malin

maliyetine, 1.681 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 298.284 TL’si pazarlama giderlerine, 156.271 Maliyet 1 Ocak 2025 llaveler Transferler Cilaslar 31 Arahk 2025
TL’si .ge.nel }ft')netim giderlerine, 6.844 TL’si stoklara, 25.880 TL*si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2262.938 42383 373.783 . 2679104
edilmistir (Dipnot 20). Miisteri sozlesme ve iliskileri 553.194 - - 553.194
Ticari marka 108.500 - - - 108.500
11 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI Haklar 553.361 4.347 3.773 - 561.481
) Diger maddi olmayan duran varliklar 1.032.535 20.986 36.058 - 1.089.579
. 4.510.528 67.716 413.614 - 4.991.858
1 Ocak 2025 Ilaveler Cikaslar 31 Arahk 2025 s .
Maliyet Birikmis amortisman
Binalar 291,575 3737 ) 265312 Alitlﬂe?tl{llen gehstlm}e gld@rlerl 1.319.461 332972 - - 1.652.433
Miisteri sdzlesme ve iligkileri 259.426 92.199 - - 351.625
Motorlu tagitlar 231.730 115.764 - 347.494
Haklar 525.955 6.704 - - 532.659
Haklar 16.624 - - 16.624 e .
469.929 159,501 629.430 Diger maddi olmayan duran varliklar 829.274 91.251 - - 920.525
Birikmis amortisman . . . - 2.934.116 523.126 - - 3.457.242
Binalar 169968 49312 ) 219,280 Net defter degeri 1.576.412 (455.410) 413.614 - 1.534.616
Motorlu tasitlar 139.545 61.950 - 201.495 o o ) o ) o
Haklar 16.624 - - 16.624 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait itfa pay1 giderlerinin, 389.768 TL’si satilan malin maliyetine,
326.137 111.262 - 437.399 14 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 14.446 TL’si pazarlama giderlerine, 118.761 TL’si genel yonetim
Net defter degeri 143.792 48.239 - 192.031 giderlerine, 137 TLsi aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 5.588 TL’lik kismu satilan malin
maliyetine, 23.181 TL’lik kism1 arastirma ve gelistirme giderlerine, 9.533 TL’lik kism1 pazarlama giderlerine,
72.960 TL’lik kismu1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).
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12.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait itfa pay1 giderlerinin, 377.042 TL’si satilan malin maliyetine,
32 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 17.712 TL’si pazarlama giderlerine 119.170 TL’si genel yonetim
giderlerine, 158 TL’si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).

Maliyet

Aktiflestirilen gelistirme giderleri
Miisteri s6zlesme ve iligkileri

Ticari marka

Haklar

Diger maddi olmayan duran varliklar

Birikmis amortisman
Aktiflestirilen gelistirme giderleri
Miisteri sozlesme ve iligkileri

Haklar

Diger maddi olmayan duran varliklar

Net defter degeri

13. SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait hareket tablosu asagidadir:
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Acilis bakiyesi
Kapanis bakiyesi

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 31 A;?]l;l;
1.997.492 38.094 227.352 2.262.938
553.194 - - 553.194
108.500 - - 108.500
529.509 13.152 10.700 553.361
940.715 42.453 49.367 - 1.032.535
4.129.410 93.699 287.419 - 4.510.528
1.004.567 314.894 1.319.461
166.975 92.451 259.426
521.739 4.216 525.955
726.721 102.553 829.274
2.420.002 514.114 - - 2.934.116
1.709.408 (420.415) 287.419 - 1.576.412

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
120.373 120.373
120.373 120.373

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
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Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Karsilhiklar

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Satig iskonto primi kargiligt 31.896 82.801
Dava karsilig1 129.344 105.036
Garanti karsiliklar 25.596 23.686
Ceza gider karsiliklar 392.000 -
Diger karsiliklar 55.081 4.429
633.917 215.952

Satis iskontosu miisterilere 6denecek olan prim tutarlarmin ilgili doneme isabet eden tahmini kismidir.

Dava karsiliklar1, Grup aleyhine agilmis ise iade ve is kazasi gibi davalardan olugmaktadir.

Garanti gider karsilig1, Grup’un lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak karsilik
tutarinin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gegmisteki garanti giderleri baz

aliarak olusturulmustur.

Ceza gider karsiliklari, Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda Kanun'un
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv sektoriinde lastik
tiretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren tegebbiisler hakkinda agilan sorusturma kapsaminda ihtiyatlilik

ilkesi geregi ayrilmistir.

Diger karsiliklar, agirlikli olarak gelecek donemde faturalanacak olan reklam tanitim harcamalarindan

olusmaktadir.

Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Ceza
Satis iskonto Garanti gider
primi karsihg Dava karsihigi karsihklar: karsihklar Diger Toplam
1 Ocak 2025 82.801 105.036 23.686 - 4.429 215.952
Tave karsilik - 80.846 7.110 392.000 51.697 531.653
Odemeler/ iptal (31.363) (26.800) - - - (58.163)
Enflasyon etkisi (19.542) (29.738) (5.200) - (1.045) (55.525)
31 Aralik 2025 31.896 129.344 25.596 392.000 55.081 633.917
Ceza
Satis iskonto primi Garanti gider
karsihg Dava karsiligi karsihklar karsihklar Diger Toplam
1 Ocak 2024 138.374 102.705 29.433 - 62.086 332.598
ilave karsihk - 136.898 - - - 136.898
Odemeler/ iptal (13.040) (62.323) (201) - (38.573) (114.137)
Enflasyon etkisi (42.533) (72.244) (5.546) - (19.084) (139.407)
31 Arahik 2024 82.801 105.036 23.686 - 4.429 215.952
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15. TAAHHUTLER

Alman Teminatlar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Dogrudan borglandirma sistemi (D.B.S) limitleri 3.849.529 3.901.607
Alman teminat mektuplari 5.882.706 5.566.908
Ipotekler 1.030.184 757.180
Ihracat sigortasi 2.835.700 2.161.797
Yurtigi alacak sigortasi 666.679 375.796
Bankalardan alinan 6deme garantileri 311.806 29.372
Akreditif 134.544 226.178
Kefalet ¢ekleri 13.850 18.129
Teminat olarak alinan yabanci para blokaji 8.572 4.462

14.733.570 13.041.429

Grup’un tedarikg¢ilerinden mal ve hizmet alimi karsiligi vermis oldugu avanslar i¢in, alinan banka teminat
mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri mevcuttur.

Grup’un yurti¢i misterilerine yaptig1 vadeli satiglarda miisteri kredi riskini minimuma indirmek i¢in aldig1
teminat mektuplari, ipotek, senet ve bankalar yoluyla miisterilere tahsis edilen DBS limitleri ve yine kredi riski
yonetimi geregi yurtdist miigterilerinden olan ticari alacaklar i¢in ihracat sigortasi, banka teminat mektuplari
ve akreditif bulunmaktadir.

Grup’un yurtdisindaki miisterilerine agik hesap ve vadeli satis yapabilmesi amaciyla uluslararasi ihracat sigorta
sirketlerinden almis oldugu toplam teminat tutarlart ihracat sigortasi olarak belirtilmektedir.

Grup’un yurti¢i bayi ve filo miisterilerine agik hesap ve vadeli satig yapabilmesi amaciyla yurti¢i ve uluslararasi

sigorta firmalari ile yapmis oldugu anlagma g¢ergevesinde alinmis olan teminat tutarlari yurtigi alacak sigortasi
olarak belirtilmektedir.
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ine Ait

- 31 Aralik 2025 Hesap Donemi
pnotlar

.

’

imden Gecmis 1 Ocak

Bagimsiz Denet

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Di

-

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

TAAHHUTLER (Devami)

15.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek/ kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir.

31 Arahik 2024

31 Aralik 2025

Grup tarafindan verilen TRiK’ler

TL Karsih@

Tutar:
162.604

Doviz cinsi

TL Karsihg

Tutar:
4.290.375

Doviz cinsi

162.604
146.468

TL
Avro

4.290.375

TL
Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

3.853

401.347

7.955

TRIiK’lerin toplanm

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar

lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerin ylriitilmesi amaciyla diger

B.

kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK ’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutar

3.

i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup

Grupleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine

vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

309.072

4.691.722

Grup’un vermis oldugu diger TRIK’lerin Grup’un toplam 6zkaynaklara oran1 %0°dir (31 Aralik 2024: %0).

Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’ler disinda, {iglincii kisiler lehine vermis oldugu TRI bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu teminatlar,
dahilde igsleme belgesi ve OTV mevzuati kapsaminda yapilan ithalat islemleri i¢in giimriik miidiirliiklerine; Grup aleyhine agilan is davalarina karsilik icra

miidiirliiklerine; muhtelif ihalelere katilmak igin ¢esitli kamu kuruluslarina verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Kidem tazminati karsihg:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak erkekler igin 25, kadinlar igin 20 y1llik

Personele édenecek iicretler 97813 99 636 caligma hayat1 ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
Odenecek sosyal giivenlik primleri 300.405 269.258 hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati1 6demek mecburiyetindedir.
Personel gelir vergisi stopajt 7.906 7.732 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla denecek kidem tazminaty, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42
Odenecek bireysel emeklilik katki paylari 7.240 7.030 TL) tavanina tabidir.

413.364 383.656

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025

31 Arahik 2024

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsil1g1,
Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiikiimliiliikklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal

Ikramiye karsiliklar 150.492 106.234 varsayimlar asagida belirtilmistir:
Kullanilmayan izin kargilig 76.291 82.291
226.783 188.525 Ana varsayim, her hizmet yih i¢in olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir: karsiliklar, gelecege iligkin, caliganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
. . bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Ikramiye Kullanilmayan Toplam
karsiliklar: izin karsihgi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktiier degerleme
1 Ocak 2025 106.234 82.291 188.525 yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida
Ilave karsilik 220.329 128.332 348.661 yer alan aktiier dngoriiler kullanilmastir:
Odemeler / iptal edilen karsiliklar (129.344) (100.488) (229.832)
Enflasyon etkisi (46.727) (33.844) (80.571)
31 Aralik 2025 150.492 76.291 226.783 . 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Iskonto orani1 (%) 3,75 3,31
Ikramiye Kullanilmayan Toplam Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
karsihKklar izin karsihgi Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir.
1 Ocak 2024 322.740 70.990 393.730 Grup’un kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in 1 Ocak 2026
I_}ave kar$111!< . 87.394 80.213 167.607 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.
l(E)r(lifell;lse}:/lSIrl /efti?sl} edilen karsiliklar 82(3)328; 8;222; 823%2; Istege bagh. is.ten ayrilma oranlar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %3,18 (31 Aralik 2024: %16,67) olarak
31 Aralik 2024 106.234 82.291 188.525 gergeklesmistir.

138

139



FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsiliginin hareketi agagida sunulmustur:

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ortaklar (%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,63 133.123 43,63 133.123
Bridgestone Corporation 43,63 133.123 43,63 133.123
Diger 12,74 38.871 12,74 38.871
Nominal sermaye 100 305.117 100 305.117
Sermaye diizeltme farklar (*) 10.808.153 10.808.153
Toplam 11.113.270 11.113.270

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyle karsilik 749.324 909.192
Hizmet maliyeti 109.371 109.006
Faiz maliyeti 187.735 220.560
Odenen kidem tazminatlar (48.820) (193.887)
Aktiieryal kayip / (kazang) 52.847 (1.991)
Enflasyon etkisi (199.462) (293.556)
31 Aralik itibariyle karsilik 850.995 749.324

17. DIGER VARLIKLAR

Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Devreden katma deger vergisi 92.237 27.569
Diger ¢esitli donen varliklar 13.822 20.598

106.059 48.167

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayitl sermaye
tavani 400.000.000 - (Dortylizmilyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde 40.000.000.000 adet
paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde,
Yonetim Kurulumuz tarafindan, 2023-2027 yillar icin gegerli olacak sekilde yeni bir bes yillik siire i¢in
kayitli sermaye tavani gecerlilik siiresinin uzatilmasi ve kayith sermaye tavani tutarinin 750.000.000 TL
olarak belirlenmesi amaciyla Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
izinler alinmis ve izinlerin alinmasin1 takiben degisiklikler 27 Mart 2023 Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerince onaylanmistir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 305.116.875 TL (31 Aralik 2024: 305.116.875 TL) olup
herbiri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde 30.511.687.500 adet (31 Aralik 2024: 30.511.687.500 adet) nama
yazili paya boliinmiistiir. Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye ig¢indeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:
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(*) Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi

farklariin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi1 yoktur.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba bdliinmiistiir.
Cikarilmig sermayenin artirilmasinda her grup pay igin ¢ikarilmig sermayedeki pay oranina gore yeni pay

ihrag edilir.

Pay Gruplar Paylarin Adetleri Cikarilmis Sermaye Tutar1 ( TL)
A 6.865.129.687,50 68.651

B 762.792.187,50 7.628

C 762.792.187,50 7.628

D 762.792.187,50 7.628

E 10.679.090.625,00 106.791

F 3.059.101.102,00 30.591

G 7.619.989.523,00 76.200
Toplam 30.511.687.500,00 305.117

Esas sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi’nin karda imtiyazi vardir.
Bu imtiyazlar esas s6zlesme hiikiimleri ¢ergevesinde hesaplanmaktadir. Bunun disindaki hisse senetlerinin

imtiyazi bulunmamaktadir.

Paylara iliskin primler

Pay ihrac¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol giicii devam eden ortakligin pay satis karlar1 gibi
sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve sermayenin bir pargasi sayilan tutarlarin izlendigi kalemdir.
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 151 TL dir

(31 Aralik 2024: 151 TL).
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlari

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak

sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal

Onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimm tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

disindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar

iizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarm TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya VUK Enflasyon  Endekslenmis
cikan farkliliklar gegmis yillar kar/zararyla iliskilendirilmektedir. 31 Aralik 2025 Tarihi Deger  diizeltmesi etkisi deger
TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya Senlrlayglpi;eltrr}e I;arklarl 305.117 6.721.572 7.026.689
kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan Paylara Iligkin Primler 5 175 180
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 354.452 2.805.543 3.159.995
ayrilmaktadir. Toplam 659.574 9.527.290 10.186.864
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akce tutar1 O6denmis Enflasyon Endekslenmis
sermayesinin %20’si (31 Aralik 2024 %20) oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge igin 31 Arahk 2025 (TFRS uyarinca) Tarihi Deger  diizeltmesi etkisi deger
herhangi bir er}lr lzulunmagnaktadlr. 1862 lionuSli yedelilak.(;elzle? G.l'l..lp?l.ll’l iziq?pmi$/g1ll<arélrr}1? serma.l}zlesinin Sermaye Diizeltme Farklart 305.117 10.503.036 10.808.153
yarisini asmadigi siirece, sadece zararlarin apatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda is etmeyi devam Paylara fliskin Primler 5 146 151
ettirmeye veya issizligin Oniine gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverisli dnlemler alinmasi igin
kullanilabilir. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 354.452 2.991.877 3.346.329
Toplam 659.574 13.495.059 14.154.633

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay:

asagidaki gibidir: Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

e . Kazanc / (Kayiplary)
Birinci tertip genel kanuni yedek akge 694.981 694.981 1 Ocak 2024 itibartyla bakiyeler (Dénem basi) (148.167)
Ikinci tertip genel kanuni yedek akge 2.651.348 2.563.193 Dénem igerisindeki artis / (azalislar) 260.060
Toplam 3.346.329 3.258.174 Vergi etkisi (29.459)

31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler (Dénem sonu) 82.434
Grup’un 6zkaynak hesaplarnin detay: asagidaki gibidir: 1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler (Dénem bas) 82.434
Donem igerisindeki artis / (azalislar) 59.366
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 Vergi etkisi (34.179)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.346.329 3.258.174 31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler (Dénem sonu) 107.621
Net donem kar1 / (zarari) (1.087.458) 1.987.955
Gegmis yillar karlari 11.072.348 10.072.247 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Kontrol giicli olmayan paylar 56.873 136.470
Toplam ézkaynaklar 13.388.092 15.454.846 Aktiieryal (Kayip)/
Kazan¢ Fonu
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler (Donem basi) (936.712)
Donem igerisindeki artig / (azaliglar) 1.991
Vergi etkisi (498)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler (Déonem sonu) (935.219)
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler (Donem basi) (935.219)
Donem igerisindeki artis / (azalislar) (52.847)
Vergi etkisi 13.212
31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler (Dénem sonu) (974.854)
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19.

Hasilat

Yurti¢i satiglar
Yurtdisi satiglar
Ara Toplam

Satis iadeleri (-)
Satis iskontolari (-)
Net Satislar

Satislarin maliyeti
Briit esas faaliyet kar

31 Aralik 2025

Lastik
Lastik Dis1 (*)
Toplam

31 Aralik 2024
Lastik

Lastik Dis1 (*)
Toplam

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
30.258.037 33.536.971
14.293.683 15.050.154
44.551.720 48.587.125
(303.3006) (320.672)
(2.900.715) (3.047.460)
41.347.699 45.218.993

(32.081.314)

(34.568.106)

9.266.385 10.650.887
Yurtici Yurtdisi
27.449.832 14.249.397
2.808.205 44.286
30.258.037 14.293.683
Yurtici Yurtdisi
30.741.138 15.005.320
2.795.833 44.834
33.536.971 15.050.154

(*) Lastik Dig1 satislar, Kaplama, Yedek Parga, Takip Cihazi, Akii ve Alternatif diger iirlinlerden olugmaktadir.

20.

Genel yonetim ve pazarlama giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:
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Genel Yonetim Giderleri

Personel giderleri ve dogrudan isgilik giderleri

Amortisman ve itfa paylari

Tletisim ve bilgi islem giderleri

Tamir, bakim ve onarim gideri

Diger vergi ve harglar

Enerji giderleri

Sigorta giderleri

Omriinii tamamlamis lastik yénetim hizmeti
Danigmanlik gideri

Diger giderler

Toplam

NIiTELiKLERE GORE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
874.157 851.165
289.878 352.993
126.461 129.278
87.116 92.766
15.956 14918
35.644 38.877
13.544 15.968
11.192 10.476
76.174 80.074
123.517 201.563
1.653.639 1.788.078

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

20.

Niteliklerine gore giderlerinin ayrintist asagidaki gibidir:

Pazarlama Giderleri

Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri

Amortisman ve itfa paylari
Reklam giderleri

Royalty ve satig komisyonu giderleri
Iletisim ve bilgi islem giderleri
Kira gideri

Tamir, bakim ve onarim gideri
Diger vergi ve harglar

Hatali lastik tazminati gideri
Nakliye ve depolama giderleri
Enerji giderleri

Sigorta giderleri

Danigmanlik gideri

Diger giderler

ik madde ve malzeme giderleri

Personel giderleri ve dogrudan isgilik giderleri

Genel iiretim giderleri

Satilan ticari mallarin maliyeti
Nakliye ve depolama giderleri
Amortisman ve itfa paylari

Royalty ve satig komisyonu giderleri
Reklam giderleri

Tletisim ve bilgi islem giderleri
Danigmanlik gideri

Tamir, bakim ve onarim gideri
Enerji giderleri

Siipheli alacak kargilig1 gideri, net
Sigorta giderleri

Hatali lastik tazminat1 gideri

Stok deger diistikliigii karsiligt
Diger vergi ve harglar

Omriinii tamamlamus lastik yonetim hizmeti
Yar1 mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

Diger giderler

Toplam

NIiTELiKLERE GORE GiDERLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.629.175 1.471.709
313.151 324.737
451.965 423.729
659.223 720.275
10.080 21.878
11.323 12.151
29.647 38.888
6.356 8.249
33.356 33.867
1.206.444 1.292.451
33.860 33.775
50.262 57.234
78.870 55.121
242.315 236.577
4.756.027 4.730.641
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
18.297.533 20.098.036
10.126.101 9.669.685
2.662.172 2.765.955
2.094.410 2.298.346
1.206.661 1.292.623
3.208.579 3.129.649
659.223 720.275
452.148 423.729
136.906 151.569
173.129 144.635
312.941 256.603
71.826 77.545
(10.660) (84.604)
64.403 76.590
33.356 33.867
27.201 (38.068)
22.430 23.273
11.192 10.476
(81.307) (5.033)
(1.147.321) (244.821)
431.677 370.870
38.752.600 41.171.200
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20. NITELIKLERE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylar1 ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Amortisman ve itfa paylan 2025 2024
Satiglarin maliyeti (*) 2.581.957 2.431.199
Pazarlama giderleri 313.151 324.737
Genel yonetim giderleri 289.878 352.993
Aragtirma ve gelistirme giderleri 23.593 20.720
3.208.579 3.129.649

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklarda kalan 37.260 TL tutarindaki amortisman gideri, 2024 yilinda

ilgili stoklarin satis1 sonrasi satislarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Personel giderleri 2025 2024
Satislarin maliyeti 7.417.306 7.123.896
Pazarlama giderleri 1.629.175 1.471.709
Genel yonetim giderleri 874.157 851.165
Arastirma ve gelistirme giderleri 205.463 222.915
10.126.101 9.669.685

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Tiirev finansal araglardan gelirler 10.292 33.365
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 4.173.973 3.956.042
Faiz gelirleri 167.311 88.159
Diger gelirler 105.176 167.732
4.456.752 4.245.298

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger giderler 2025 2024
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, net (*) 985.897 733.267
Ticari borglarin vade farki giderleri 2.253.042 2.412.626
Tiirev finansal araglardan giderler 16.290 171.196
Faiz giderleri 104.529 128.051
Kredi kart1 komisyon giderleri 120.330 381.119
Ceza gider karsiligi 392.000 -
Diger giderler 67.460 67.227
3.939.548 3.893.486

(*) Ticari alacak ve borglardan olusan kur farki gelir ve giderlerinden olusmaktadir.
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BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

Kur korumali mevduat geliri
Sabit kiymet satis kar1

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Sabit kiymet satis zarari

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
64.357 464.083
2.262 6.021
66.619 470.104

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
6.414 785
6.414 785

23. FiNANSMAN GELIiRLERi VE GiDERLERIi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirlerinin ve giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:

Dé6viz mevduatlara iliskin kur fark: geliri, net
Banka faiz geliri
Eurobond faiz geliri

Toplam finansman gelirleri

Banka kredileri faiz giderleri
Duran varliklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri

Toplam faiz gideri

Déviz kredilere iliskin kur fark: gideri
Kiralamalara iligkin faiz giderleri
Sukuk ihra¢ kupon katilim gideri
Tahvil komisyon ve faiz gideri

Diger finansman giderleri

Toplam finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahik
2025 2024
971.739 852.436
491.285 2.365.255
68.937 50.982
1.531.961 3.268.673
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
5.182.852 5.303.907
(68.730) (216.450)
5.114.122 5.087.457
- 62.796

29.290 23.218
918.222 858.848
619.995 1.170.330
238.859 487.517
6.920.488 7.690.166
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BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU
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24. GELIR VERGILERI

Kurumlar vergisi
31 Arahk 2025 31 Arahlk 2024

Cari kurumlar vergisi karsiligi 97.157 163.383
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (148.574) (210.134)
Cari donem vergisi ile ilgili yiikiimliiliikler /(varhklar) (51.417) (46.751)

Cari kurumlar vergisi karsiliginin pesin 6denen kurumlar vergisi tutarini asan kismi olan 51.417 TL Cari
Donem Vergisiyle flgili Varliklar igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2024: 45.019 TL Dénem Kar1 Vergi
Yiikiimliiliigii, 91.770 TL Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar).

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagh ortakligi, Tirkiye’de yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii ayin
son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin
icer aylik donemlerde gergeklesen mali karlart lizerinden cari oran ile gegici vergi hesaplayarak donemi
izleyen ikinci ayin 17°nci giiniine kadar beyan edip 17’°nci giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir.
Y1l icinde ddenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar
vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK?) eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap donemlerinde
UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasmin yapilmamasi hilkkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z
konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda
enflasyon diizeltmesi uygulanmamistir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artiglart TFRS
finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. 298/C yeniden degerleme artist
nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkaynaklara 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kaydedilen fonun sonraki
donemlerde terse donmesi beklenmediginden, TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yukimliligi
kaydetmemistir. Sirket VUK mali tablolardaki binalar, makine techizat, araglar, demirbaslar, haklar, 6zel
maliyetleri itfa edildikten sonra da yasal defterden ¢gikartmayacaktir. 298/C’nin TFRS finansal tablolardaki
ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesabu ile iliskilendirilmistir.

Vergi Usul Kanunu’nun gecici 33’lincii maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ertelenmis vergi
hesaplamasina dahil edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Cari vergi gideri (-) (98.494) (166.100)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (694.264) (647.954)
(792.758) (814.054)
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24. GELIR VERGILERI (Devami)
Kurumlar vergisi (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsih@imn mutabakati: 2025 % 2024 %
Vergi oncesi kar (306.817) 2.794.520
Gelir vergisi oran1 %25 (2024: %25) 76.704  (25,00) (698.630) (25,00)
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler"” 85.728  (27,94) 23.864 0,85
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (148.434) 48,38 (38.573) (1,38)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler ek vergi - - - -
- ARGE tegviki 111.189  (36,24) 38.916 1,39
- indi'ri.mli l.<uru.mlar vergisi ertelenmis vergi (154.326) 50,30 54751 1,96

geliri / (gideri)

- KKM’den dogan gelir vergisi istisnasi - - (782) (0,03)
- Parasal kazang / (kayip) (763.619) 248,88 (726.360) (25,99)
- Diger - - 2.298 0,08
- Indirimli kurumlar vergisi - - 530.462 18,98
Gelir tablosundaki vergi karsihig: geliri /(gideri) (792.758) 258,38 (814.054) (29,14

Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliginin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr ayri
hesaplanmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe
kayitlar1 vergi dairesince bes y1l igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Tiirkiye’de mukim
anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine
tabi degildir. Ayrica karmn dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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24. GELIR VERGILERI (Devami) 24. GELIR VERGILERI (Devami)

Kurumlar vergisi (devami) Ertelenmis Vergi
Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolart ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve
ylikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa

senetleri ve riichan haklarinin satigindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, kurumlar vergisinden istisnadir. vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide .ﬁr.lansal tablolarda farkli
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar acisindan %75’ten %50’ye donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda taginmaz Gecici farklar Ertelenen vergi varlik /
satig kazanglar1 i¢in 6ngériilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15 yiikiimliiliikleri
Temmuz 2023 tarihinden &nce isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satiglarinda %25 olarak 31 Arahk 31 Arabk 31 Arabik 31 Arahk
uygulanacaktrr. 2025 2024 2025 2024
Ertelenmis vergi varhiklar:
Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile V.e.‘deh .dOVIZ 1slemler1vdegerleme farklar 411.597 605.205 102.899 151.301
. . . . . - - . . Stipheli alacak karsiligi 42.541 59.658 10.635 14914
isletmeden c;eklllr}em§51 ge.rekmelftedm Satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinei takvim yilt Kidem tazminatt Karsiliklart 779 811 657.993 194.953 164.498
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Ticari alacaklar 443.694 929.141 110.924 232.285
) ) o o o Ikramiye karsiliklar 122.833 77.890 30.708 19.472
Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Stoklar 118.694 R 29673 -
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ayi takip eden dort ay igerisinde verilir. Vergi Dava karsilig1 129.344 105.036 32.336 26.259
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve Kullanilmayan izin tahakkuklari 76.290 82.291 19.073 20.573
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. Garanti gider karsiligt 42.459 36.056 10.615 9.014
Yatirim tesviki vergi indirimi - - 322.831 477.157
Gelir vergisi stopaji fhracat donemsellik diizeltmesi 57.391 15.812 14.348 3.953
Kiralama ylikimliligi 147.260 82.703 36.815 20.676
Temettii dagitimlari {izerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigii temettii 6demesinin Ertelenmis gelirler 325.057 312.835 16.511 43.145
yapildig1 donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden g%er kargiliklar 37.688 giggg 9.422 22 8é2
iger . .

dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri 22 Aralik - -

2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayilt Resmi 2.734.659 3.080.934 941.743 1.212.326
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbagkani Karari uyarinca 193 numarali Gelir
Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar pay1 dagittimina iligkin hiikiimlerinde

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri

diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj orani %10’a indirilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gergek I%/Iiigglg;?;fdl olmayan duran varliklar 6%22%8 43;22}‘2 152232(1) 11;;‘3;2
kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Stoklar ¢ o 8.913 o 2.228
Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz oniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlariin Pesin Odenmis Giderler 105.426 63:851 26.357 15:963
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayillmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir. Diger 318.196 328.116 79.548 82.112
6.927.267 5.148.341 1.731.816 1.287.168

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri
Ertelenen vergi varhklar / (yiikiimliiliikleri), net (790.073) (74.842)

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13’tincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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24. GELIR VERGILERI (Devami) 24. GELIR VERGILERI (Devam)
Ertelenmig vergilerin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareket tablolari o~
asagidaki gibidir: Kar/ Diger kapsamh
zararda gelirde
1 Ocak- 1 Ocak- muhasebelestirilen  muhasebelestirilen
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 1 Ocak 2024 kisim kissm 31 Arahk 2024
1 Ocak itibariyla acihis bakiyesi (74.842) 603.070 Siipheli alacak karsilig1 50.863 (35.949) - 14.914
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (694.264) (647.954) Kidem tazminatt karstliklari 187.740 (22.744) (498) 164.498
Ozkaynaklarla iliskilendirilen gelir / (gider) (20.967) (29.957) Ticari alacaklar 177.550 54.735 - 232.285
31 Aralik itibartyla kapams bakiyesi (790.073) (74.841) Ikramiye kargihiklart 79317 (59.845) - 19.472
Stoklar 84.770 (86.998) - (2.228)
. . . . . . Cq . R Dava karsihig . - .
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi gelir/(giderinin) hareketleri asagidaki gibidir: Kiﬁiﬂjﬁ;ﬁ; izin tahakkuklart ﬁgzg 2;22 ) ;gi;g
Garanti gider karsilig1 8.726 288 - 9.014
N Yatirim tesvigi vergi indirimi 422.406 54.751 - 477.157
Kzr/ Diger kaPSl?";" ihracat dénemsellik diizeltmesi 20.096 (16.143) - 3.953
zararda gelirae . vy e s e _
muhasebelestirilen  muhasebelestirilen Iélralama. yuku.mlulugu 28.519 (7.844) 20.675
1 Ocak 2025 kisim kisim 31 Arahk 2025 rtelenmis gelirler 26.269 16.876 - 43.145
Sitpheli alacak karsiig 12.914 4279) - 10.635 Diger kargiliklar = 39.579 (16.566) - 23.013
Kidem tazminati karstliklart 164.498 17.243 13.212 194.953 Vadeli doviz islemleri degerleme farklar 211.744 (30.984) (29459) 151.301
Ticari alacaklar 232.285 (121.361) ~ 110.924 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (625.046) (489.933) - (1.114.979)
Tkramiye karsihiklari 19.472 11.236 - 30.708 TlC?rl})OI‘(;lal.‘ ) (66.884) (5.002) - (71.886)
Stoklar (2.228) 31.901 B 20.673 Pgsm Oddenmis giderler 78 (16.041) - (15.963)
Dava karsilig1 26259 6.077 - 32336 Diger (86.081) 10.037 - (76.044)
Kullaniimayan izin tahakkuklari 20.573 (1.500) - 19.073 603.070 (647.954) (29.957) (74.841)
Garanti gider kargiligi 9.014 1.601 - 10.615 Yatirim tesvik belgesi
Yatirim tegvigi vergi indirimi 477.157 (154.3206) - 322.831 . . . g et e .
ihracat dénemsellik diizeltmesi 3,953 10.395 ; 14.348 T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin 10 Haziran 2013
Kiralama yiikiimliiliigii 20.676 16.139 - 36.815 tarih ve 40613 sayil1 yazisina istinaden, 1 Haziran 2010 tarih ve 5534 sayil1, Bolgesel Tesvik Uygulamalar
Ertelenmiy gelirler 43.145 (26.634) - 16.511 kapsaminda diizenlenmis 366.623.571 TL tutarindaki mevcut Yatirnm Tesvik Belgesi yerine gegerli olmak
Diger karsiliklar 23.013 (13.591) N 9.422 iizere, Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda 481.014.717 TL tutarindaki 5534/B sayili Yatiim Tesvik
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar 151.301 (14.223) (34.179) 102.899 Beleesi iden di 1 istir. S6z k desisiklik il t tutart 114.391.146 TL art t
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.114.979) (444.882) - (1.559.861) € geSI yeni 'en UZFH enmistir. S0z konusu degisiklik 1le yatirim tutari . 146 11 a. mig ve ya 1r1.m
Ticari borglar (71.886) 5836 B (66.050) tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki orani da %20'den %30'a ¢ikmistir. Vergi indirimi oran1 %50°dir.
Pesin 6denmis giderler (15.963) (10.394) - (26.357) S6z konusu belgenin siiresi 20 Mayis 2015 tarihinde bitmis olup, 29 Haziran 2017 tarihinde 472.729.954
Diger (76.046) (3.502) - (79.548) TL tutarinda yatirim tamamlama vizesi alinmistir. Sirket, 2010 - 2025 yillar1 arasinda 54.770.267 TL
(74.842) (694.264) (20.967) (790.073)

tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmustir.

Grup’un {zmit fabrikasinda yapmay1 planladig: tevsi yatirim karar1 dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanlig
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati
onaylanmig ve biiyiik 6lgekli yatinmlar kapsaminda baglangi¢ tarihi 21 Mayis 2015, bitis tarihi 21 Mayis
2020 olan toplam 690.443.917 TL tevsi yatirimt1 i¢in 20 Agustos 2015 tarih ve 120314 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi diizenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki orani %25, vergi indirimi orani
ise %50’dir. Belgenin toplam yatirim tutari; 22 Temmuz 2022 tarihinde 1.513.666.277 TL, 20 Aralik 2022
tarihinde 2.087.461.936 TL, 15 Eyliil 2023 tarihinde ise belge yeniden revize edilerek 2.837.688.393 TL’ye
cikarilmaistir.
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24. GELIR VERGILERI (Devam) 24. GELIR VERGILERI (Devami)

Yatirim tesvik belgesi (devami) Yatirim tesvik belgesi (devam)

Grup’un Izmit fabrikasi icin alinan 20 Agustos 2015 tarihli ilk yatirim tesvik belgesinin yatirim siiresi , 9 Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
Kasim 2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazete'de "Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 323) yayimlanmistir. Yaymmlanan bu kararm 2. ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine
Maddesine gore belge siiresi 2,5 yil uzatilarak Kasim 2022°e ¢ikarilmistir. 29 Eyliil 2021 tarihli ve 31526 imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar {izerinden

hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide
finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine
iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is
modellerini baz alarak her bilango tarihi itibartyla degerlendirmektedir.

sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2021/4191 sayili Cumhurbagkanligi Karan ile degistirilen gegici 14.
madde hiikmii geregince, 2 yil ek siire uzatim alinarak 21 Kasim 2024 tarihine kadar uzatilmistir.
13.03.2025 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na belge kapanisi i¢in bagvuru yapilmistir. Grup
bu tesvik belgesi kapsaminda 2015 - 2025 yillar1 arasinda 403.747.404 TL tutarinda indirimli kurumlar

vergisinden yararlanmistir. Vergilendirilebilir kar tahminleri, yapilan yatirim harcama tutarlari ve cari yil kurumlar vergisi oranindaki

degisiklikler is modeline yansitilip duyarlik analizleri yapilmis ve ertelenmis vergi varliklarinin geri

Grup’un Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer alacak ikinci fabrika yatiim karari kazanilabilirligi tutarlarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.

dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiime

yapmus oldugu Yatirim Tesvik Belgesi miiracaat: onaylanmis ve Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
baslangig tarihi 9 Ekim 2013 olan, toplam 495.000.000 TL yeni fabrika yatirimi igin 13 Subat 2014 tarih ve makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim
113798 sayil1 Yatirnm Tegvik Belgesi diizenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 3 yil olarak ongdriilen geri kazanim siirelerinde bir
orant %60, vergi indirimi orani ise %90’dr. degisiklik olmamastir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirligi'niin 28 Mart 2016 say1 Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tegvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda 2.988.822.640

ve 67577454-401.07 - E.36663 numarali yazisina istinaden, Aksaray Fabrikas1 Komple Yeni Yatirimina ait

DT X - - ydzls] ! TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte,
yerli ve ithal makine ve techizat listeleri revize edilerek onaylanmis ve toplam yatirim harcama rakami

saglanacak faydanin ne kadar siirede gergekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Grup, 6ngoriilebilir

755.998.847 TL'ye ¢ikarilmustir. 9 Subat 2021 tarihinde belge yeniden revize edilerek toplam yatirim tutari 3 yil i¢in hesaplanan 322.831 TL ertelenen vergi varligini kayitlarina almustr.
1.238.225.012 TL’ye ¢ikarilmistir. Ayrica 5 Ekim 2021 tarihinde belge yeniden revize edilerek toplam
yatinnm tutart 1.374.547.375 TL’ye ¢ikarilmistir. Yeni yatirim tegvik belgesinin yararlanacagi destek (*) Yukaridaki tiim rakamlar, tam sayilarla ifade edilmistir.

unsurlarinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Grup bu tesvik belgesi kapsaminda 2013 - 2025 yillar

arasinda 1.171.352.541 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmigtir.
25. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Grup’un Aksaray fabrikasinda yapmayi planladigi tevsi yatirnm karari dogrultusunda T.C. Ekonomi

Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip), ana ortakliga ait net karin ilgili donem
miiracaati onaylanmis olup ve bodlgesel 6ncelikli yatirimlar kapsaminda baslangig tarihi 27.12.2022 olan icinde gikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
551117 say1 ve 30.03.2023 tarihli 934.558.927 TL tutarli 3 yillik yeni tesvik belgesi diizenlenmistir.
Belgenin yatirim katki orani1 %40 vergi indirim oran1 %80°dir. 15 Subat 2024 tarihinde belge revize edilerek 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
toplam yatirim tutari 1.283.921.977 TL’ye, 25.04.2024 tarihinde yatirim tutart 1.626.210.486 TL’ye, Dénem boyunca meveut olan hisselerin ortalama say1st 30.511.688 30.511.688
15.08.2024 tarihinde yatirim tutarl. .1.796.373.793 TL’ye, 24.12.2024 tarihinde ise yatlr.m? tutgn Net donem karn / (zarar) (1.087.458) 1.987.955
1.833.249.742 TL’ye, 30.05.2025 tarihinde yatirim tutar1 2.078.423.291 TL’ye, 09.10.2025 tarihinde ise intifa senedi sahiplerine hisse basmna kazang / (kayip) (15.341) 139.726
yatirim tutar1 2.265.822.877 TL’ye ¢ikarilmistir. Grup bu tegvik belgesi kapsaminda 2023 - 2025 yillart i ? o S, ¢ yiP ’ :
arasinda 22.166.427 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir. I TL nominal degerli adi hisseye isabet eden kazang / (kayp) (TL) (3.514) 6,057
1 TL nominal degerli adi hisseye isabet eden sulandirilmis kazang /
(3.514) 6,057
(kayp) (TL)

Grup Aksaray fabrikasinda yapmay1 planladigi giines enerjisi yatirim karari1 dogrultusunda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati 22 Mart 2024 tarihinde onaylanmig
olup, baslangig tarihi 18 Mart 2024 ve bitis tarihi 18 Mart 2027 olan, toplam 29.631.327 TL'lik yatirim i¢in
Sirketimiz adina 22 Mart 2024 tarih, 566197 belge numaral1 ve 1082393 ID numarali 3 y1llik yatirim tesvik
belgesi diizenlenmistir. 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Yatinnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’in gegici 8’inci maddesi uyarinca 2017-2022 yillar arasinda
113798 sayil1 Aksaray tesvik belgemiz ile 120314 say1li izmit tesvik belgemiz kapsaminda yaptig1 yatirrm
harcamalari i¢in %15 ilave katki tutar1 hakki ve %100 vergi indirim hakki elde edilmistir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

26. TLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 7 giindiir (31 Aralik 2024: 9 giin). iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden
dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 160 giindiir (31 Aralik 2024: 152 giin).

iliskili taraflarla olan bakiyeler 31 Aralik 2025
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa / Uzun vadeli
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Ortaklar
Bridgestone Corporation 160.433 207 394.088 4303
H.0. Sabanci Holding A.S. - - 1.805 -
Ana ortaklar tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Europe S.A/N.V. 807 12 - -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 19.437 -
Bridgestone Hispania - - 6.295 -
Akbank T.A.$ (*) 63.328 - 11.903 -
Ak Sigorta A.S. - - 6.810 -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 2.063.152 -
Bridgestone Poznan Sp. Z.0.0. - - 4.461 -
Temsa Skoda Ulagim Araglari San. Tic. A.S. 55.846 - - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 345.524 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 63.531 -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 16.138 -
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 68.667 -
Bridgestone Tatabanya Termelo Kft. 11.303 - - -
Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S. - - 425.377 -
Firestone Polymers, LLC. - - 1.432 -
Lasder Lastik Sanayicileri Dernegi - - 4.486 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 3.293 -
Diger 897 - 1.892 -

292.614 219 3.438.291 4.303

(*) Akbank T.A.S. 90 giiniin iizerindeki kredi kart1 pos alacaklarini icermektedir.
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26. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflarla olan bakiyeler 31 Arahk 2024
Alacaklar Borglar
Kisa / Uzun vadeli Kisa / Uzun vadeli (¥)
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari
olmayan
Ortaklar
Bridgestone Corporation 937 470 366.715 3.786
Ana ortaklar tarafindan yénetilen diger
Sirketler
Bridgestone Europe S.A/N.V. 187.286 11 26.178 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 52.371
Bridgestone Hispania - - 6.634 -
Akbank T.A.S (*) 295.060 - 14.281 -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 3.039.451 -
Temsa Ulasim Araglari San. Tic. A.S. 40.511 - - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 430274 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 78.096 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 72.179 -
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. - - 53.090 -
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 4.635 - - -
Enerjisa Misteri Coztimleri A.S. - - 121.280 -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 16.266 -
Firestone Polymers, LLC. - - 9.067 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 2.410 -
LASDER Lastik Sanayicileri Dernegi - - 4.686 -
Diger 4.816
528.429 481 4.297.794 3.786
(*) Akbank T.A.S. 90 giiniin lizerindeki kredi kart1 pos alacaklarini icermektedir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Mamul ve Ticari Mal Satislar 2025 2024
Ortaklar
Bridgestone Corporation 4.930 5.483
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V. 3.455.075 3.546.296
Temsa Ulasim Araglar1 San.ve Tic. A.S. 134.013 133.507
Diger 5.477 5.663
3.599.495 3.690.949

157



FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
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26.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Diger Satislar
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Bridgestone Europe SA./N.V.
Diger

_Hammadde, Yart Mamul ve
Isletme Malzemesi Alimlari

Ortaklar

158

Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler

Bridgestone Singapore Pte. Ltd.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Bridgestone Hispania Manufacturing
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd.
Firestone Polymers, LLC.

Diger

Mamul ve Ticari Mal Alimlar ve Diger Alimlar
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V.

Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S.

Diger

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
137 289
85.430 3.742
24.542 24.542
110.109 28.573
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
44.801 38.636
4.542.503 5.368.760
910.168 1.231.534
20.496 97.048
89.499 231.847
58.896 88.192
129.568 78.050
5.795.931 7.134.067
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
312.464 366.233
1.053.798 1.225.573
655.002 840.975
279.042 125.628
40.419 65.432
2.340.725 2.623.841

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

26.

Hizmet Alimlar:
Ortaklar
H. O. Sabanci Holding A.S.

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.

Aksigorta A.S.

Lasder Lastik San. Dernegi iktisadi Isletmesi

Vista Turizm ve Seyahat A.S.

Diger

Kira Gideri
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Exsa Export Sanayi Mamulleri A.S.

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Temsa Motorlu Araglar Paz. Dag. A.S

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S

Sabit Kiymet Alimlar:
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.
Enerjisa Miisteri Coztimleri A.S.
Bridgestone Plant Eng.

Bridgestone Logistics Co.

Diger

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
2.270 6.303
117.726 124.405
279.268 300.881
54.137 63.254
23.867 82.076
5.054 3.475
482.322 580.394
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
- 6.268
1.110 22
- 148
6.087 1.255
8.839 -
16.036 7.693
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
322.037 553.249
39.186 21.162
352.084 67.488
4.340 71.403
- 12.672
3.010 10.381
720.657 736.355
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26. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Komisyon Giderleri 31 Arahk 31 Arahk
(Royalty ve Satis Komisyonu) 2025 2024
Ortaklar
Bridgestone Europe SA./N.V. 659.223 720.275
659.223 720.275
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Finansman Geliri
Akbank T.A.S. 225.021 640.627
225.021 640.627
Finansman Gideri
Akbank Malta 742.888 13.526
Akbank T.A.S. 961.178 1.870.531
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S 542.025 996.190
2.246.091 2.880.247
31 Arahik 31 Arahk
2025 2024
Vadesiz Mevduatlar
Akbank T.A.S. 934.583 667.771
934.583 667.771
Vadeli Mevduat (**) (3 aydan kisa)
Akbank T.A.S. 1.065.325 1.107.324
1.065.325 1.107.324
Kredi Kart1 Slip Alacaklar1
Akbank T.A.S. 150.269 818.627
150.269 818.627
Tiirev Araclar Varh@
Akbank Malta 889.901 632.375
889.901 632.375
Finansal Yatirbm
Akbank T.A.S. - 697.755
- 697.755
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
Akbank T.A.S. 1.153.253 1.849.809
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S 1.004.726 1.340.197
2.157.979 3.190.006
Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar
Akbank T.A.S. - 836.148
- 836.148

) Grup’un iligkili taraflardan olan vadeli mevduatlarinin faiz oranlar1 TL igin 38,05% olup vadeleri Ocak 2026’dir.
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26. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Verilen Avanslar
Bridgestone Corporation
Bridgestone Europe S.A/N.V.
Bridgestone Hispania
Bridgestone Plant Engineering
Vista Turizm ve Seyahat A.S.

Alinan Avanslar
Bridgestone Europe N.V./S.A.

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

- 5.825

28.826 69.867

- 1.756

- 2.668

- 3.064

28.826 83.180
6.539 40.790
6.539 40.790

Iliskili taraflar ile olan islemler nedeniyle alian ve verilen teminat bulunmamaktadar.

Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar {icret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat
sigortasi, yabanci personele ddenen kira, yurt dig1 tasinma masraflari, binek arag kiralari, yakit ve cep
telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik

tutarlarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait iist diizey yonetim personeline saglanan

faydalar asagidaki gibidir:

Maas ve diger kisa vadeli faydalar
Kidem tazminati
Diger uzun vadeli faydalar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
344.187 274.559
1.162 738
6.065 5.311
351.414 280.608
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Finansal risk faktorler
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(devami)

(a) Likidite riski (devamu)

. . s . . e e Seri Sézlesme
Grup, faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa 31 Aralik 2024 Defter Degeri o\ 1 inca nakit 3 aydan 312 ISyl 5 yidan
riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski ve fonlama riskidir. Grup’un toptan risk yonetim programu, ¢":;i‘;'lf+tl‘;i’ial'\';; Kisa () ay arasi (IT) arast (I uzun (IV)
finansal piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performans: iizerindeki Sé
| o, Lo . - o 0zlesme uyarmca vadeler
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir. Grup maruz kaldig: ¢esitli risklerden Tiirev olmayan finansal yikamlilikler
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanmaktadir. Banka kredileri ve tahvil (*) 17.467.753 17.520.886 5.741.415 6.082.186 5.697.285 -
Kiralama iglemlerinden borglar 82.703 132.569 15.455 50.442 66.672 -
. . .. .. . . .. . . . Faktoring borglart 43.869 43.869 10.967 32.902 - -
Finansal risk yonetimi Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Brisa’nin Finans Ticari borglar 10.915.455 11.202.998 8.638.462 2.564.536 B B
Genel Miidiir Yardimeiligr tarafindan yiiriitiilmektedir. Finans Genel Miidiir Yardimeiligi Grup’un diger Diger borglar 579.355 579.355 497.064 82.291 - -
birimleri ile yakin is birligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten Toplam yiikiimliiliik 29.089.135 29.479.677  14.903.363 8.812.357 5.763.957 -
korunmasini saglamaktadir. R Sozlesme
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri . 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca nakit
oy o g0 . 7. cikislar toplami
(a) Likidite riski (LTI Y) Kisa (I) ay aras1 (IT) arast (IN)  uzun (IV)
. Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar Tiirev nakit girisleri 3.360 3.360 3.360 - - -
luvla fonl imkiin kilmak Kk . Kk tabil ¢ sind 1 ktadir. G . Tiirev nakit ¢ikislari (5.245) (5.245) (5.245) - - -
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is (1885) (1.885) (1.885) - - -

ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaglamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilango tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilanco i¢i finansal yiikiimliilikleri
icin Odeyecegi nakit ¢ikislarimi gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar soézlesmeye dayali
indirgenmemis nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini
dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralk 2025 Defter Degeri nakit 3 aydan 3-12 15yl 5yidan politikaya uygun olarak Grup degisken faizli kredileriyle ilgili olarak ¢apraz faiz kur swap anlagmalari
cikislar toplam1 asa (I) ay aras (1) aras: (ITD) uzun imzalamigtir. Bu nedenle korunma kapsamindaki krediler sabit faizli olarak 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
) (HIHIEY) av itibartyla asagidaki tabloda belirtilmistir:
Sozlesme uyarnca vadeler
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Banka kredileri ve tahvil 15.503.803 19.109.944 5.141.974 9.221.204 4.746.766 - Sabit Faizli Araclar
Kiralama islemlerinden borglar 147.260 265.541 19.088 75.582 170.871 - :
Faktoring borglart 66.536 66.536 16.634 49.902 - - Finansal Borglar 9.854.466 12.714.939
Ticari borglar 9.038.889 9.303.089 6.846.514 2.456.575 . - Vadeli mevduatlar 2.291.004 3.215.582
Diger borglar 609.479 609.479 533.188 76.291 - - Finansal Yatirimlar 1.745.830 2.565.260
Toplam yiikiimliiliik 25.365.967 29.354.589 12.557.398 11.879.554 4.917.637
S Degisken Faizli Finansal Araclar
. - ozlesme uyarinca R
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan Finansal Borglar 5.796.597 4.835.517
cll;;?:;i?;‘;ﬁ:}; kisa (I) ay arasi (II) arasi (III) u(zll\l;;

Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri - - - - - -
Tiirev nakit ¢ikislar (1.678) (1.678) (1.678) - - -

(1.678) (1.678) (1.678) - - -
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(*) Banka kredilerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari, ¢apraz kur ve faiz swapi sozlesmeleri ile sabitlendigi nakit akiglari ile gosterilmistir.

(b)  Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredileri, ¢esitli degisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandirilmasi sonucu olusan
farkliliklar sonucu riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme
politikalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir. Grup, piyasadaki faiz oranlarindaki
dalgalanma riskine kars1 degisken faizli ABD Dolar tutarindaki kredisinin %100’ini korumaya almistir. Bu
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devamm)

(b)  Piyasa Riski (devamu)
Gergege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve
gercege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amacl tiirev araglari (vadeli faiz oran1 takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi
itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Kur riski

Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin
Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte
yapilmig olan yabanci para ve forward iglemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglanmasi
amaglanmigtir. Grup kur riski politikast uygulamalarini ve tiirev ve tiirev olmayan finansal araglarla
islemlerini, “Kur Riski Hedge Politikas1” ad1 altinda, resmi olarak dokiimante etmis, iist yonetim tarafindan
gerekli onaylar verilmis belgedeki kural ve limitler ¢ercevesinde gergeklestirmektedir.

Tiirev finansal araglar

Grup’un tiirev finansal araglarim1 vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, vadeli emtia alim sozlesmeleri,
opsiyon sozlesmeleri ve ¢apraz kur ve faiz swapi olusturmaktadir. Ayn1 zamanda vadeli mevduatlar riskten
korunma araci olarak kullanilmaktadir. S6z konusu tiirev ve tiirev olmayan finansal araglar ekonomik olarak
Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden TFRS 9 “Finansal
araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullar1 tagimasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda korunma amagch tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak
nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazan¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal
riskten korunma fonu” olarak gostermektedir.

Gergege uygun degeri pozitif olan tiirev finansal araglar bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise
yiikiimliiliklerde muhasebelestirilmektedir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devam)

(b)  Piyasa Riski (devami)
Yabanci Para Kur Riski

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla sahip oldugu varlik ve yiikiimliliiklerin
yabanci para cinsinden karsiliklar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025
TL Karsihg

(Gegerli

Daéviz pozisyonu tablosu para birimi) ABD Dolan Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri 1.095.202 16.313 5.688 1.621 1.909
Finansal Yatirimlar 1.702.045 39.725 - - -
Ticari alacaklar 173.495 1.542 1.903 - 204
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 172.129 - 3.423 - -
Diger alacaklar 3.739 68 15 260 -
Dénen Varliklar 3.146.610 57.648 11.029 1.881 2.113
Ticari alacaklar 14.782 345 - - -
Duran Varhklar 14.782 345 - - -
Toplam Varliklar 3.161.392 57.993 11.029 1.881 2.113
Ticari borglar 3.568.835 10.338 61.631 65.213 42
Iliskili taraflara ticari borglar 2.591.455 52.668 5412 211.678 -
iliskili taraflara diger borglar 4.299 - - 15.650 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 2.712.831 2.844 51.428 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.877.420 65.850 118.471 292.541 42
Uzun vadeli finansal borglar - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 8.877.420 65.850 118.471 292.541 42
Net Yabanci Para Pozisyonu (5.716.028) (7.857) (107.442) (290.660) 2.071
Aktif karakterli bilango dis1 dGviz 2.712.831 2.844 51.428 . .
cinsinden tiirev {iriinlerin tutari
Bilango dis1 tiirev araclari net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 2.712.831 2.844 51428 B B
Net Yabanci Para
varhik/(yiikiimliliik) pozisyonu (3.003.197) (5.013) (56.014) (290.660) 2.071
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal

- o (1.678) - - - -
araglarin toplam gercege uygun degeri
Déviz varhklarm korunan kismimin
tutari . } . . .
Déviz yiikiimliiliiklerin korunan
Kismunm tutar: (2.712.831) (2.844) (51.428) - -
Ihracat (*) 14.293.683 85.786 209.380 - 3.587
ithalat (*) 17.035.860 164.064 186.948 2.471.375 -

(*) 2025 ve 2024 yillar1 ihracat ve ithalat d6vizli bakiyelerinde satislarm ve alumlarin vadeden arindiriimas: dikkate alinmamustr.
Ihracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmustir. Ithalatlarn TL karsihginin hesaplanmasinda aylik
ortalama kur kullanilmistir.
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(Devam)

(b)  Piyasa Riski (devami)

TL Karsihg:

31 Arahk 2024

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

(b)  Piyasa Riski (devamu)
Yabanci Para Kur Riski (devamu)

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro, GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup,
yabanci para cinsinden kisa vadeli bilango doviz pozisyonu iizerindeki riskleri ortadan kaldirmak amaciyla,
bilangosundaki agik pozisyona denk gelecek sekilde ABD Dolar cinsinden mevduat ve nakit benzeri fon
tutmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para cinsinden vadeli mevduat, fon ve tiirev islemler ile ileriki
donemlerde belirli envanter alimlarindan dolay1 olusacak nakit akis riskinden korunmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1, Avro, GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa ve azaliga
olan duyarlihigin1 gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemlerin dénem sonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli
krediler ile birlikte Grup igindeki yurtdis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2025

(Gegerli

Déviz pozisyonu tablosu para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri (*) 2.281.007 28.336 18.918 14.527 1.013
Ticari alacaklar 443.941 1.369 5.969 - 1.619
Diger alacaklar 190.477 - 15 212 -
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 779 - 3.961 - -
Iligkili taraflardan diger alacaklar 998 - 21 - -
Dénen Varhklar 2.917.202 29.705 28.884 14.739 2.632
Ticari alacaklar 57 - - - 1
Duran Varhklar 57 - - 1
Toplam Varhklar 2.917.259 29.705 28.884 14.739 2.633
Ticari borglar 3.403.145 1.423 68.553 109.136 46
Miskili taraflara ticari borglar 3.712.416 73.086 6.873 709 -
[liskili taraflara diger borglar 3.782 - - 12.763 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 1.715.172 33.427 3.503 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.834.515 107.936 78.929 122.608 46
Uzun vadeli finansal borglar 2.410.532 2.530 62.319 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.410.532 2.530 62.319 - -
Toplam Yiikiimliiliikler 11.245.047 110.466 141.248 122.608 46
Net Yabanci Para Pozisyonu (8.327.788) (80.761) (112.364) (107.869) 2.587
Aktif karakterli bilanco dist d5viz 6.422.622 85.607 51114 - .
cinsinden tiirev {riinlerin tutari
Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev iiriinlerin tutart B ) ) ) )
Bilanco dist tiirev araclar: net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 6.422.622 85.607 S1.114 } }
Net Yabanci Para
varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (1.905.166) 4.846 (61.250) (107.869) 2.587
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal

< . (1.885) - - - -
araclarin toplam gergege uygun degeri
Déviz varhiklarin Korunan kisminin
tutari B B B B -
Doviz yiikiimliiliiklerin korunan
Kismumm tutar: (6.422.622) (85.607) (51.114) - -
Ihracat 15.050.154 84.987 192.325 - 7.888
Ithalat 15.126.636 156.913 212.391 3.410.844 40

(*) Ayrica Grup 31 Aralik 2024 itibartyla, 2025 yili igerisinde gergeklesecek olan ithalat islemlerinin kur riskinden korunmak
amaciyla 20.000 ABD Dolart tutarinda forward islemi tutmaktadir, bu tutarlar kur riski tablosunda nakit ve nakit benzerlerinde
gosterilmemistir.
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Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolari'min TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliiligii (21.965) 21.965 (12.207) 12.207
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - 12.207 (12.207)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (21.965) 21.965 - -
Avro'nun TL kargisinda
%10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / yiikiimliiliik (541.355) 541.355 (258.610) 258.610
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - 258.610 (258.610)
6- Avro net etki (4+5) (541.355) 541.355 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik / yiikimliligi 3.924 (3.924) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan
kisim (-) j j ] ]
9- Diger Doviz Varliklar: net etki (7+8) 3.924 3.924) - -
TOPLAM (3+6+9) (559.396) 559.396 - -
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Yabanci Para Kur Riski (devami)
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(devamm)

(d) Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan, tiirev araglardan, kredi

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger deger

deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yikkimliligi 22.170 (22.170) (396.038) 396.038
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - 396.038 (396.038)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 22.170 (22.170) - -
Avro'nun TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhk / yiikiimliilik (470.678) 470.678 (187.774) 187.774
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - 187.774 (187.774)
6- Avro net etki (4+5) (470.678) 470.678 - -
Diger doviz kurlarinin TL kargisinda
%10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yiikiimliligi 11.767 (11.767) - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan ) ) ) )
kisim (-)
9- Diger Doviz Varliklari net etki (7+8) 11.767 (11.767) - -
TOPLAM (3+6+9) (436.741) 436.741 - -

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Dovizli krediler gapraz kur ve swap islemlerine iliskin detayl bilgi tlirev araglar notunda verilmistir
(Dipnot 5).

(¢)  Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkan1 yiiksek borg verenlerden yeterli
fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli
mubhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.
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kart1 alacaklar1 ve tahsil edilmemis alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olugmaktadir. Finansal araclari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karg: taraf igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, Bakiye kredi zararlar ge¢mis yil kredi zararlan tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum
analizlerine ve gelecekle ilgili beklentilerine gore hesaplamistir. Grup BKZ oran hesaplamalarini
miisterileri igin ayr1 ayn gerceklestirmistir. Thracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri i¢in Grup ayr1 ayri
degerlendirmede bulunmakta ve gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir. Bayilerin mevcut
teminatlar1 sonrasi kalan alacaklari, 6deme aliskanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme firmalar
nezdindeki kredi risk skor durumlarin1 goz Oniine alarak siipheli alacak karsiligi ayirma metodolojisi
uygulamistir.

Bankalardaki mevduatlar, kredi kart1 alacaklar1 ve tiirev {irlinler kredibilitesi yiiksek banka ve finansal
kurumlarda tutulmaktadir.
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FINANSAL BILGILER BRIO() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY1 27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami) (Devami)

(d)  Kredi riski (devamu) (e) Sermaye risk yonetimi
Grup, vadesi ge¢mis olanlar dahil iligkili taraflardan olan alacaklarinin, Grup sirketlerinden olmalari ve
onceki donemlerde tamaminin tahsil edildigini goz oniine alarak tahsilat riski tagimadigim diistinmektedir.

Grup’un vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
iizerinden gegme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar + net finansal bor¢ oranini kullanarak izlemektedir. Net

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmaktadir.
0-1 ay aras1 618.783 348.442
1-3 ay arasi 90.672 25.568
H1zay 0 1796 Nt ansal borg (e Dipnt BT T
et finansal borg/(varli 1pnot . . . .
723.375 391.972 Ozkaynaklar 23.634.280 25.718.038
Ozk Klar + Net b 28.158.536 30.134.634
Grup, BKZ’leri ge¢cmis yil kredi zararlar tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum analizlerine NZt li)lyrna/ (g;ka :akl::i Net Borg) orant 0.16 0.15
ve gelecekle ilgili beklentilerine gore hesaplamustir. Grup BKZ oran hesaplamalarini misterileri i¢in ayri et bore 4 eLBorg o ’ ’
ayr1 gergeklestirmistir. Thracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri icin Grup ayr ayri degerlendirmede () Operasyonel risk

bulunmakta ve gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir. Bayilerin mevcut teminatlar1 sonrasi
kalan alacaklar1, 6deme aligkanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme firmalar1 nezdindeki kredi risk skor

durumlarini g6z oniine alarak siipheli alacak kargih ayirma metodolojisi uygulamigtir. Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis ¢esitlilige

sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler
ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya
dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir
yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girigimciligi ve

Asagida 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar i¢in kredi riski, olusan kredi
zararlar1 ve BKZ’lerine maruz kalma hakkinda bilgi verilmektedir.

yaraticilifi kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Toplam Briit Ticari Siipheli Ticari
31 Aralik 2025 i¢indeki N Alacaklar _ _ o L _
Pay1 Alacaklar (¥) Karsilig: Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
Yurtigi - Bayi 29, 5.944.313 145.129 isletmedeki list diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
Thracat Alacaklari 2% 1.298.127 30.577 risklerin yonetimi ile ilgili genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:
Otomotiv Ureticilerinden Alacaklar 0% 946.975 585
Yurti¢i — Miisteri - 1% 267.767 3.892 - Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler
lliskili Taraf Ticari Alacaklar - 292.614 - - Islemlerin mutabakat1 ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile
2% 8.749.796 180.183 uyum
. - Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu
Toplam Briit Ticari Siipheli Ticari - Karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerde
31 Arahk 2024 I¢indeki - Alacaklar k ik | diirleri lilisi
Payi Alacaklar (*) Karsihin acinma amagcli kontrol ve prosedurlerin yeterlllgl' S . o o
Yurtici - Bayi 29 8719751 190800 - Operals(}ll.(l).r;ﬁl zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmas: ile ilgili
Thracat Alacaklari 9% 466.855 40.678 gerekliikier
Otomotiv Ureticilerinden Alacaklar 0% 999.967 765 : Ac.ll.durum planlarmm. olu.stu.rl.llma.SI. .
Yurtigi — Miisteri 2% 247.723 5.066 - Egitim ve ¢alisanlarin isle ilgili geligimi
Tliskili Taraf Ticari Alacaklar - 528.429 - - Etik ve is hayat1 standartlar
2% 10.962.725 237.309 - Etkin oldugu yerde sigortay1 da igeren risk azaltma careleri

) Briit ticari alacaklar 443.694 TL'lik vadeden arndirma bakiyesini igermemektedir. (31 Aralik 2024: 929.145 TL)
(Dipnot 6).
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Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. I¢
Denetimin yaptig1 gézden gecirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylagilir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
28. FINANSAL ARACLAR 28. FINANSAL ARACLAR (Devami)
Finansal araclarin simflari ve gercege uygun degerleri Finansal araclarin gercege uygun degeri
Iéf{ eC!ilglis 1(t1fa' edilgli$ GUD furk Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
egermaen egermaen arki PRI [ o o . - - . . . . P
31 Aralik 2025 adsterilen costerilen  diger kapsamh  GUD farks kar araglndakl blr cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
finansal finansal gelire zarara sekilde belirlenir.
varliklar  yiikiimliiliikler yansitilan yansitilan Defter degeri  Dipnot
Finansal varliklar Grup, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
I;ﬂ;i;ﬁ n:ﬁlrtl:fl?:rzerle” ?%ig;gg . i i f%igggg g degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri
Ticari ala}éaklar 7833305 ; } ; 7833305 6 tahmin edebilmek yorum ve muhalgeme gerektirn?ekted.ir. Sonug:' olarak burgda sunulgr} tahminler, her
iligkili taraflardan alacaklar 292.614 - - - 292.614 626 zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.
Diger alacaklar (*) 176.861 - - - 176.861
Tiirev finansal varliklar - - 791.412 - 791412 5 : 5 Soring BRI - 5 f ok dir
18369190 - 1412 - 19.060.602 Finansal araglarin ger¢ege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar agagidaki gibidir:
Finansal yiikiimliiliikler .
Finansal borglar - 15.717.599 - - 15717599 4 Finansal varliklar
Ticari borglar - 5.600.598 - - 5.600.598 6
lliskili taraflara borglar - 3.438.291 - . 3438291 626 Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiiriirliikteki déviz alis kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasi’na
Diger borglar - 171.112 - - 171.112 . . . . o e e e .
Tiirev finansal yiikimliilikler ) ) 1678 ) 1678 5 cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
- 24.927.600 1.678 - 24.929.278
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve
kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklagik olarak gergege uygun degerine esit oldugu
ongoriilmektedir.
Finansal araclarin simflar1 ve gercege uygun degerleri
Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
ftfa edilmis ftfa edilmis yansittigi ongoriilmektedir.
degerinden degerinden GUD farki A .
31 Arahk 2024 gosterilen gosterilen  diger kapsamli  GUD farki kar Finansal yiikiimliiliikler
finansal finansal gelire zarara
Finansal varliklar varhiklar _ yikiimliliikler yansttilan yansitilan __ Defter degeri Dipnot Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin gercege uygun
Nakit ve nakit benzerleri 9.136.121 - - - 9.136.121 3 degerine yaklastigt varsayilmaktadir.
Finansal yatirimlar - - - 2.565.260 2.565.260 3
Ticari alacaklar 9.267.842 - - - 9.267.842 6 Uzun vadeli doviz kredileri genellikle sabit faizli oldugundan gercege uygun degerleri kayith degerlerine
lli.s;kili taraflardan alacaklar 528.429 - - - 528429  6-26 yakin olmaktadir (Dipnot 4).
Diger alacaklar (*) 159.666 - - - 159.666 7
Tiirev finansal varliklar - - 975.594 - 975.594 5 . . L.
19.092.058 - 975.594 2.565.260 22.632.912 Gergege uygun deger tahmini:
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 17.594.325 - - 17.594.325 4 Grup’un gercege uygun deger ile dlgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin smiflandirmas: agagidaki
Ticari borglar - 6.617.662 - - 6.617.662 6 gibidir:
Mliskili taraflara ticari borglar - 4.297.794 - - 4.297.794  6-26
Diger borglar - 186.446 - - 186.446 7 . L I o L . .
Tiirev finansal yiikiimliilitkler B, , 5.245 ; 5.045 5 Seviye 1: Belirli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.
- 28.696.227 5.245 - 28.701.472

Seviye 2: Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliiliikler i¢in direkt veya

dolayli gézlenebilir girdiler.
(*) Vergi dairesinden ve iliskili taraflardan alacaklar dahil edilmemistir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
28. FINANSAL ARACLAR (Devami) 28. FINANSAL ARACLAR (Devami)
Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her bilango tarihinde gergege uygun degerlerinden Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
konsolide finansal tablolara yansitilir. 31 Aralik 2025
Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin nasil belirlendigi GUD farki diger kapsamh gelire yansitilan, (net) - 789.734 -
bilgisini vermektedir. GUD farki diger kar/zarara yansitilan, (net) - (1.678) -
Gézle- 31 Arahk 2024
nebilir . .
veriye GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan, (net) - 972.234 -
Onemii :1aay;;n GUD farki diger kar/zarara yansitilan, (net) - 28.662.277 -
gozlene- girdiler
bilir ile
veriye gergege
Finansal Varliklar Gergege dayan- uygun g . . .. . .
[ Finansal . 3 uygun ) mayan deger 29. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLER ILISKIN UCRETLER
Yiktimlilikler Gergege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler iligkisi
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 1 Ocak- 1 Ocak-
Varhidar Yiikimlii- Varhidar Yiikimlii- 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
likler likler Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti 2.767 3.059
ndirgenmis nakit akimlars Diger giivence hizmetlerinin iicreti - 99
(aporiama done sonund Toplam 2.767 3.158

gozlemlenebilir vadeli doviz
kurlari) ile s6zlesme kurlari
kullanilarak tahmin edilen
gelecekteki nakit akiglari, ¢esitli
taraflarin kredi riskini yansitan
bir oran kullanilarak iskonto
edilir.

Yabanci para
forward - - 3.360 4.339 2
sozlesmeleri

indirgenmis nakit akimlari
yontemi: Vadeli doviz kurlart
(raporlama dénemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
kurlar1) ve vadeli faiz oranlari
ile sozlesme kurlar kullanilarak
tahmin edilen gelecekteki nakit
akislari, gesitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran
kullanilarak iskonto edilir.

Capraz kur swap 791.412 - 972.234

)

Indirgenmis nakit akimlart
Emtia swap1 - 1.678 - 906 2

yontemi

176 177



FINANSAL BILGILER

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap

Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

30. NET PARASAL POZISYON
ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

KAZANCLARI

/

KAYIPLARIN’NA

ILiSKIN

31 Arahk 2025

Finansal durum tablosu kalemleri (1.520.533)
Stoklar 145.974
Pesin Odenmis Giderler 3.649
Maddi Duran Varliklar 4.049.514
Maddi Olmayan Duran Varliklar 179.278
Kullanim Hakki Varliklar 24.573
Ertelenmis Vergi Varligi (9.714)
Ertelenmis Gelirler (23.687)
Ertelenmis Vergi Yikiimliliga (11.484)
Sermaye Diizeltme Farklar (2.622.858)
Paylara {liskin Primler (36)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

gelir/giderler 217.602
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli

gelir/giderler (33.704)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (782.995)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (32.208)
Gegmis Yillar Karlar (2.624.437)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 3.429.735
Hasilat (3.822.523)
Satiglarin Maliyeti 5.909.864
Genel Yonetim Giderleri 452.324
Pazarlama Giderleri 457.811
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 34.218
Ticari Alacaklardaki Deger Diisiikliigii Zarar1 (1.448)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (438.175)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 352.183
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (10.499)
Finansman Gelirleri (217.912)
Finansman Giderleri 677.084
Donem Vergi Gideri 36.808
Net parasal pozisyon kazancglari/(kayiplari) 1.909.202

178

BRIE() 2025 FAALIYET RAPORU

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

Bagimsiz Denetimden Gecmis 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL")’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

31.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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lletisim Notlar

Merkez - Pazarlama ve Satis Ofisi

Kiigiik Camlica Mahallesi Sehit ismail Moray Sokak Temsa Sitesi No: 2/1
34662 Altunizade,/Uskiidar - istanbul

Telefon: +90 216 544 35 00

Faks: +90 216 544 35 35

izmit Fabrika

Alikahya Fatih Mahallesi Sanayi Caddesi No: 98
41310 izmit - Kocaeli

Telefon: +90 262 316 40 00

Faks: +90 262 316 40 40

Aksaray Fabrika

Kirimh OSB Mahallesi Sehit Fatih Kalu Sokak No: 1
Merkez - Aksaray

Telefon: +90 382 288 70 00

Merkez - Arvento Mobil Sistemler A.S.

0DTU Teknokent Bilisim inovasyon Merkezi Mustafa Kemal Mahallesi
Dumlupinar Bulvari 280/G Kat: 5 No: 514

06530 Cankaya - Ankara

Telefon: +90 312 265 05 95

Faks: +90 312 265 05 44

Aksaray Universitesi Teknopark Subesi
Bahcesaray Mahallesi 135,/Necmettin Erbakan Bulvari A Blok No: 127 /1
Merkez - Aksaray

Samsun Subesi
Cumbhuriyet Mah. 38 Sokak No: 2/23

Atakum-Samsun
internet Adresi

www.brisa.com.tr

www.arvento.com
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