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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (“Grup”) 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlart'nin bir pargasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklart bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup,
bu konular hakkinda ayr bir ggriis bildirmiyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), onun kuresel Gye firma ag ve ilgili kuruluglarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL tye firmalannin her biri yasal
olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)

4)

Kilit Denetim Konular1 (devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alind1

Hasilatin Dénemselligi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsuru lastik
satislarindan olugmaktadir. Grup, TFRS 15’e gore
taahhiit edilen bir mal veya hizmet iizerindeki
kontrolii miisterisine devrederek edim
yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde hasilati finansal
tablolarina yansitir.

Grup’un operasyonlarinin dogast geregi, tretimi
tamamlanan, yurtdigi miisteriye faturalanan veya
teslimatt  bilango  tarihi  itibariyla  heniiz
gerceklesmeyen ihracat iiriinleri bulunmaktadir. Bu
nedenle teslimati gergeklestirilen iiriinlerden iade
olanlar ile faturasi diizenlenmis ancak miisteriye
kontroliin devri heniiz gergeklesmemis olanlar igin
hasilatin ~ dogru  dénemde  veya tutarda
muhasebelestirilmemesi riski bulunmaktadir.

Grup’un performans degerlendirmesi agisindan
dnemli bir lgiim kriteri olmasi ve dogru dénemde
muhasebelestirilmemis  olma riski  bulunmasi
nedeniyle “Hasilatin Donemselligi” kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.4.2 ve Not 19°da
yer almaktadir.

Denetim sirasinda hasilatin kaydedilmesine iliskin olarak,
bunlarla sinirh olmamakla birlikte asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmgtir:

Hasilatin dogru déneme kaydedilme riskine iligkin siirece
dair Yonetim’in uyguladigi kontrollerin tasarimi ve
uygulamasi test edilmistir. Grup’un satis ve teslimat
prosediirleri analiz edilmisgtir.

Miisterilerle yapilan sdzlesmelerdeki ticari ve sevkiyat
kosullarina iliskin hiikiimler incelenmis ve farkli sevkiyat
diizenlemeleri icin hasilatin finansal tablolara alinma
zamanlamasi degerlendirilmistir.

Maddi dogrulama prosediirleri kapsaminda, satis listeleri
ilgili birimlerden temin edilmis ve tamhg ve
dogrulugunun kontrolii igin testler tamamlanmistir.
Secilen ornekler igin szlesmeler, faturalar ve irsaliyeler
de kontrol edilmistir.

Hasilata iliskin konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin TFRS’ler agisindan uygunlugu kontrol
edilmistir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordligli i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 5nemli yanhglik ierip iermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesindedir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanhsliklar
6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “nemli yanhslik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanarak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith
ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 8nemli bir yanlishg: tespit
edemem riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhslig1 tespit edemem riskinden yiiksektir.)

« Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir

«  Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin
isletmenin siirekliligi esasimi kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi, ve igerigi ile bu tablolarn,
temelini olusturan iglem ve olaylari gergefe uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amactyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve ydiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

«  Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup biinyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmek amaciyla grup
denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de
tek bagimiza sorumluyuz.




Deloitte.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (devami)

B)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile 6nemli denetim bulgularini st y6netimden sorumlu olanlara

bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi iist ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktay1z.
Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agtklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere fliskin Rapor

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Ydonetim
Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
MemberofDELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHi
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
(Bagimsiz Denetimden (Bagimsiz
Dipnot Gecmis) Denetimden Gegmis)
VARLIKLAR Referanslar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 8.220.580 9.136.121
Finansal Yatirimlar 3 1.745.830 2.565.260
Ticari Alacaklar 6 8.125.919 9.796.271
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 292.614 528.429
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.833.305 9.267.842
Diger Alacaklar 7 198.605 179.974
fligkili Taraflardan Diger Alacaklar 26 219 481
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 198.386 179.493
Tirev Araglar 5 91.268 408.543
Stoklar 8 6.216.994 6.782.215
Pesin Odenmis Giderler 9 423.098 492.623
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 24 51.417 91.770
Diger Donen Varliklar 17 106.059 48.167
Toplam Dénen Varhklar 25.179.770 29.500.944
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 162 307
Tirev Araglar 5 700.144 567.051
Maddi Duran Varliklar 10 24.202.378 24.405.612
Kullanim Hakki Varliklart 11 192.031 143.792
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.654.989 1.696.785
Serefiye 13 120.373 120.373
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.534.616 1.576.412
Pesin Odenmis Giderler 9 96.053 162.817
Toplam Duran Varhklar 26.845.757 26.976.364
TOPLAM VARLIKLAR 52.025.527 56.477.308

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2025 TARIHi
ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis)  Denetimden Gecmis)
KAYNAKLAR Referanslari 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 7.083.867 4.183.933
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 4 5.832.751 7.694.637
Ticari Borglar 6 9.038.889 10.915.456
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 26 3.438.291 4.297.794
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.600.598 6.617.662
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 413.364 383.656
Diger Borglar 7 171.112 186.446
Mliskili Taraflara Diger Borglar 26 4.303 3.786
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 166.809 182.660
Tirev Araglar 5 1.678 5.245
Ertelenmis Gelirler 9 521.834 391.226
Doénem Kar Vergi Yikiimliligi 24 - 45.019
Kisa Vadeli Karsiliklar ) 860.700 404.477
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 16 226.783 188.525
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 633.917 215.952
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 25.003 9.254
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.949.198 24.219.349
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 2.800.981 5.715.755
Uzun Vadeli Karsiliklar ) 850.995 749.324
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 16 850.995 749.324
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 24 790.073 74.841
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.442.049 6.539.921
Toplam Yiikiimliiliikler 28.391.247 30.759.270
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 23.577.407 25.581.568
Odenmis Sermaye 18 305.117 305.117
Sermaye Diizeltme Farklar 18 10.808.153 10.808.153
Paylara iliskin Primler 18 151 151
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Riskten Korunma (Kayip) / Kazanglari 18 107.621 82.434
Yabanci Para Cevrim Farklari - 2.556
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
(Kayip) / Kazanglari 18 (974.854) (935.219)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 3.346.329 3.258.174
Gegmis Yillar Karlar 11.072.348 10.072.247
Net Donem Kar1 / (Zarari) (1.087.458) 1.987.955
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 56.873 136.470
Toplam Ozkaynaklar 23.634.280 25.718.038
TOPLAM KAYNAKLAR 52.025.527 56.477.308

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 19 41.347.699 45.218.993
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (32.081.314) (34.568.106)
BRUT KAR 9.266.385 10.650.887
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (1.653.639) (1.788.078)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (4.756.027) (4.730.641)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) 20 (272.280) (168.979)
Ticari Alacaklardaki Deger Disiikltigii Kar1 / Zarari, net (-) 20 10.660 84.604
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 4.456.752 4.245.298
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (3.939.548) (3.893.486)
ESAS FAALIYET KARI 3.112.303 4.399.605
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 66.619 470.104
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (6.414) (785)
FINANSMAN GIDERLERI
ONCESI FAALIYET KARI 3.172.508 4.868.924
Finansman Gelirleri 23 1.531.961 3.268.673
Finansman Giderleri (-) 23 (6.920.488) (7.690.166)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 30 1.909.202 2.347.089
VERGI ONCESi KAR / (ZARAR) (306.817) 2.794.520
Vergi Geliri / Gideri (-) (792.758) (814.054)
Dénem Vergi Gideri (-) 24 (98.494) (166.100)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (-) 24 (694.264) (647.954)
DONEM KARI / (ZARARI) (1.099.575) 1.980.466
DONEM KARININ / ZARARININ DAGILIMI
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 15 (12.117) (7.489)
- Ana Ortaklik Paylar: (1.087.458) 1.987.955
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 25 (3,514) 6,057
Sulandirilmis Pay Basina Kazanc / (Kayip) (3,514) 6,057

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis  Denetimden Gecmis
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
DONEM KARI / (ZARART) (1.099.575) 1.980.466
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilmayacaklar (39-635) 1.493
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (-) 16 (52.847) 1.991
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak
Diger Kapsaml Gelire fliskin Vergiler Gelir /
Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 24 13.212 (498)
Kar veya Zararda
Yeniden Simflandirilacaklar 22.631 235597
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazang / Kayiplart (-) 18 59.366 260.060
Yabanci Para Cevrim Farklar (2.556) 4.996
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Diger
Kapsaml Gelire fliskin Vergiler Gelir /
Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) 24 (34.179) (29.459)
DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) (17.004) 237.090
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) (1.116.579) 2.217.556
TOPLAM KAPSAMLI GELIR /
GIDERIN DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (12.117) (7.489)
- Ana Ortaklik Paylari (1.104.462) 2.225.045

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Kar veya
Zararda
Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Siniflandirilma-
Siniflandirilacak yacak Birikmis
Birikmis Diger Diger Kapsamli
Kapsamli Gelirler ve Gelirler ve
Giderler Giderler Birikmis Karlar
Yabanci Riskten Kardan Kontrol
. Sermaye  Paylara Para Korunma Aktiieryal Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltme Tliskin Cevrim Kazang / (Kayip) Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem Ait Olmayan Toplam
Sermaye Farklar1 _ Primler Farklan (Kayiplary) /Kazan¢ Fonu Yedekler Karlarn  Kari/ (Zaran) Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
('quflael;zl?::l)‘“ba"y'“ bakiyeler 305.117 10.808.153 151 (2.440) (148.167) (936.712) 3.069.588 4.638.882 7.532.093 25.266.665 143.959 25.410.624
Transferler - - - - - - 188.586 7.343.507 (7.532.093) - - -
Temettiiler (*) - - - - - - - (1.910.142) - (1.910.142) - (1.910.142)
Toplam Kapsamli Gelir - - - 4.996 230.601 1.493 - - 1.987.955 2.225.045 (7.489) 2.217.556
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 305.117 10.808.153 151 2,556 82.434 (935.219) 3.258.174 10.072.247 1.987.955 25.581.568 136.470 25.718.038
(Doénem sonu)
:D?izi'l;zli’:;)“'ha"y'a bakiyeler 305.117 10.808.153 151 2.556 82.434 (935.219) 3.258.174 10.072.247 1.987.955 25.581.568 136.470 25.718.038
Transferler - - - - - - 88.155 1.899.800 (1.987.955) - - -
Temettiiler (¥) . . . . . . . (899.699) . (899.699) (67.480) (967.179)
Toplam Kapsamli Gelir s B B (2.556) 25.187 (39.635) - . (1.087.458) (1.104.462) (12.117) (1.116.579)
31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler 305.117 10.808.153 151 - 107.621 (974.854) 3.346.329 11.072.348 (1.087.458) 23.577.407 56.873 23.634.280

(Dénem sonu)

(*) Grup tarafindan 1 TL nominal degerli pay basina 6denen temettii briit 2,1296 TL’dir (Odeme giinii alim giiciiyle verilmistir). (31 Aralik 2024:3,394 TL dir.).

Ekteki dipnotlar bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI

ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem

Gecmis Donem

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar1 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Donem Kar1/ (Zarar) (1.099.575) 1.980.466
Donem Net Kar1/ (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 6.636.571 6.082.620
Amortisman ve itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 20 3.208.579 3.129.649
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kargiliklar 16 348.661 167.607
Kidem Tazminati Kargilig1 ile flgili Diizeltmeler 16 297.106 329.566
Dava karsiliklar 14 80.846 136.898
Diger Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 14 450.807 -
Siipheli Alacak Karsilik Gideri ile ilgili Diizeltmeler 6 (4.996) (84.604)
Faiz Gelirleri 21-23 (727.533) (2.504.396)
Faiz Giderleri 21-23 6.786.158 7.267.904
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari le ilgili Diizeltmeler (225.623) 115.808
Tiirev Araglardan (Karlar) / Zararlar 5 103.990 70.109
Vergi Gideri / Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 24 792.758 814.054
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan 9 4152 (5.236)
Kayiplar / (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler ’ ’
Stok Deger Diistikligii 8 27.201 (38.068)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 21 2.253.042 2.412.626
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 21 (4.173.973) (3.956.042)
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan
Diger Kalemlere iliskin Diizeltmeler (797.237) (829.001)
Parasal pozisyon (kazang) ve kayiplari ile ilgili diizeltmeler (1.787.367) (944.254)
isletme Sermayesinde Gerg¢eklesen Degisimler 1.755.565 (3.195.813)
Ticari Alacaklardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 5.890.123 1.591.113
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 509.482 (953.611)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artig/Azalisla ilgili Diizeltmeler 64.705 55.431
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis 136.309 259.404
Ticari Borglardaki Artig/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (5.005.785) (4.034.683)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/Azalis 130.608 (169.000)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/Azalis 29.708 103.188
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 415 (47.655)
Faaliyetlerde Kullamlan Nakit Akislar1 (538.572) (847.879)
Tahsil edilen siipheli alacak karsilig1 6 5.664 -
Alinan Faiz 167.311 88.159
Odenen Faiz (104.529) (128.051)
Vergi Odemeleri/ladeleri (103.160) (210.135)
Odenen / iptal Edilen Karsiliklar (261.195) (243.834)
Odenen / Iptal Edilen Dava Karsiliklar 14 (26.800) (62.323)
Odenen Kidem Tazminati 16 (48.820) (193.887)
Tiirev Araglardan Nakit Girigleri / (Cikiglar1) (167.043) (97.808)
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIiT AKISLARI 6.753.989 4.019.394
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16.864 10.988
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimlart (2.038.446) (3.611.139)
Finansal Yatirimlardaki Degisim 813.189 (26.168)
Alman Faiz 22 64.357 464.083
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.144.036) (3.162.236)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 12.188.784 7.940.578
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikislart 4 (12.861.422) (17.124.453)
Odenen Faiz 4 (5.921.435) (6.071.409)
Alman Faiz 561.334 2.895.916
Diger Nakit Girisleri / (Cikiglar) 2.696.771 5.975.772
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 4 (88.845) (53.448)
Faktoring Islemlerinden Nakit Girisleri / (Cikislar1) 4 22.667 (74.571)
Odenen Temettiiler (967.178) (1.910.142)
C. FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.369.324) (8.421.757)
Yabanci para ¢evirim farklarin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki
net artig/azahs (A+B+C) 1.240.629 (7.564.599)
D. Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 1.165 3.247
Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki enflasyon etkisi (2.156.223) (7.623.050)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azals (A+B+C+D) (914.429) (15.184.402)
Donem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 3 9.132.933 24.317.335
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzeri Degerler 3 8.218.504 9.132.933

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) ve bagl ortakligi (hepsi
birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir) 1974 yilinda Hact Omer Sabanci Holding A.S. nin bir istiraki olarak
kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet alan1 her nevi tekerlek lastigi iiretimi, pazarlama ve satisidir. 1988 yilinda Sirket,
Bridgestone Corporation ile bir lisans s6zlesmesi imzalayarak Bridgestone lastiklerini liretmeye ve satmaya
baglamugtir.

Grup’un esas kontroliinii miisterek olarak elinde tutan taraflar; H.O. Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone
Corporation’dir.

Grup’un belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 3.451 kisidir (31 Aralik 2024: 3.517 kisi).
Bu toplam iginde, 2.555 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2024: 2.606 kisi), 890 kisi
Toplu Is Sozlesmesi disindadir (31 Aralik 2024: 905 kisi). 6 kisi ise yabanci personeldir (31 Aralik 2024: 6
kisi). Ayrica belirli siireli is sozlesmesi ile gérev yapan personel sayisi 6 kisidir (31 Aralik 2024: 159 kisi).

Brisa, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1986 yilindan bu yana Borsa Istanbul
A.S.’de islem gdrmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Arahik 2024 tarihleri itibarryla, Grup’un Borsa Istanbul’da
kayith %10,24 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

% %

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 43,63 43,63
Bridgestone Corporation 43,63 43,63
Diger 12,74 12,74
Toplam 100,00 100,00

Sirket’in kayith adresi agagidaki gibidir:

Kiiciik Camlica Mahallesi Sehit Ismail Moray Sokak

Temsa Sitesi No:2/1 Uskiidar, Istanbul

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar

TMS’ye uygunluk beyani

[lisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan II -14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak
hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar1 adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari
icermektedir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

TMS’ye uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemine ait konsolide finansal tablolar, Sirket Y6netim Kurulu tarafindan 27 Subat
2026 tarihinde onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Vecih Yilmaz ve Finans Genel Miidiir
Yardimcist Neslihan Dongel Ozlem tarafindan imzalanmistir. Bu konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel
Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

Olgiim esaslari
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile 6l¢giilen ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelirde
ve kar zararda gosterilen finansal yatirimlar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Gergege

uygun deger aciklamalari i¢in Dipnot 28’°¢ bakiniz.

Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi ile
sunulmustur. Grup’un finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve konsolide finansal tablolar, sunum para birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonu¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gecgerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gdre son ii¢ yilin genel satin alma
giicindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardimi uygulamalart gerekmektedir. KGK’nin 23 Kasim 2023
tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan
ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tiizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Bu ¢er¢evede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Uc yillik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

- Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Ge¢mis yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

- Duran varliklar ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri izerinden
endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar,
bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket icerisinde olustugu donemlerde genel fiyat endekslerinin
uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

- Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden
etkilenen kar veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak
iizere, kar veya zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal
tablolara yansitildig1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi (devami)

- Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi agsagida
Ozetlenmigtir:

Konsolide Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Konsolide finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir. Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki
kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kér veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir. Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden &nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Boyle bir baglh ortakligin yabanci bir bagh ortaklik olmasi durumunda,
yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanis kurundan cevrilir. Raporlama dénemi sonlar1 farkli olan
finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gecerli olan 6lgiim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmal1 finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lglim birimi
cinsinden ifade edilir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hilkmiiniin
yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik
olarak, net déonem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Grup’un cari hesap doneminde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamigtir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki déonem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenir.

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolidasyon Esaslari

Bagl Ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu gruplardir. Grup’un kontrolii; bu gruplardaki degisken getirilere
maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirebilme giicii ile saglanmaktadir. Bagh
ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilirler. Kontroliin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemi kullamlir. iktisap maliyeti, alim
tarihinde devredilen varliklarin gercege uygun degeri, satin alinan isletmenin eski sahiplerinin katlandig1
yiikiimliiliikler ve Grup tarafindan ¢ikarilan sermaye araclarindan olusan maliyetleri igerir. Tktisap maliyeti
devredilen varlik ve yiikiimliiliiklerin sarta bagli iktisap anlagsmalarindan kaynaklanan gergcege uygun degerini
icermektedir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bir isletme birlesmesinde alinan tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliikler satin alim
tarihinde gercege uygun degeriyle 6l¢iiliir. Her bir alim i¢in edinilen Grup’un kontrol giicii olmayan paylari ya
gercege uygun degeri {lizerinden ya da edinilen Grup’un net varliklar iizerindeki oransal payir lizerinden
muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar1 ve ortaklik orani
gosterilmektedir.

Bagh Ortakhg 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Arvento Mobil Sistemler A.S. %89 %89

2.4.1 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
a) 2025 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasti

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un Konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sézlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un ik
Uygulamasi — Karsilastirmalr Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Stmflandirilmasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik lyilestirmeler TFRS lere lliskin Yillik Lyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh

Ortakliklar: A¢tklamalar
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
2.4.1 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri;

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlglilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri icin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri igin 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri’nin
yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi —
Karsilastirmah Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmalr bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
siniflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: Ac¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagli ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart,
1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama sonrasi
gbzden gegirilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Soézlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan sdzlesmeleri daha gergege uygun bir sekilde yansittig1 goriisiiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amaclamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
2.4.1 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (devami)

b) Heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: Ik kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat1 ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: islem fiyat:

TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gegerlidir. S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performansi iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.4.2 Hasilat

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sézlesmeler igin hasilatin muhasebelestirilmesinde bes asamali
yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir s6zlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilat1 gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin haklar ve
0deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sozlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sézlesmenin taraflarca
onaylanmas1 ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin tamaminin
karsilanmas1 durumunda, bu s6zlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir s6zlesmede diger sdzlesme ile mallara
veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, s6zlesmeler
kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup sézlesmeleri tek bir s6zlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmas

Grup, "edim yiikiimliiliigiinii" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
miisteriyle yaptig1 bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

Grup, "edim yiikiimliiliigiini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
miisteriyle yaptig1 bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden birini
devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim ytlikiimliiligii olarak belirler:

(a) Farkl1 bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiytik 6lgiide benzerlik gosteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler serisini
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

2.4.2 Hasilat (devam)

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek bagma veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar.

Bir sozlesme, esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. S6zlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiligi olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatim belirlemek igin sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiligiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlar1 ve dnemli bir finansman bileseni icerip icermedigini gdz dniinde bulundurur.
Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, onemli bir finansman bileseninin
etkisi i¢in 6demesi taahhiit edilen tutar ile gézden gegirir. Grup, satiglarindan finansman bilesenini ayirarak
muhasebelestirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri,
cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri s6zlesmesinde var
olup olmadigini tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal veya
hizmetlerin (farkli1 edim yiikiimliiliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir. Dogrudan
gozlemlenebilir tek bagina satig fiyatlart mevcut degilse, s6zlesmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet art1
kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayil1 olarak muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanl olarak, isletmenin sagladig1 faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar tiiketmesi
durumunda;

- Isletmenin varhig1 olusturdukca veya gelistirdikce, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin ayni
anda miisteriye gegmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi ylikimliiligiin, sirketin kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik

olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme tlizerinde hukuken
icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

2.4.2 Hasilat (devam)

Zaman iginde yerine getirilen her bir edim ylikiimliiligii i¢in, Grup, mallarin veya hizmetlerin kontroliinii
miisteriye devretmeyi gdsteren tek bir ilerleme Olgiisii seger. Grup, gergeklestirilen isi giivenilir bir sekilde
6lcen bir yontem kullanir.

Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina yonelik ilerlemeyi 6lgmek igin yapilan
maliyetleri kullanir ve ¢ikt1 yonteminin kullanildigi projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6lgmek icin
transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yiikiimliiligii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miisteriye transfer ettigi zaman hasilati muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmas1 gereken
maliyetin, s6z konusu sdzlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi durumlarda
TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, s6zlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme olarak
kabul eder. Mevcut sézlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan mal veya
hizmetler farkliysa ilgili degisiklikleri muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal veya hizmet
olusturmazsa, isletme, ilk s6zlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir par¢asiymis gibi
birlestirerek muhasebelestirir.

Grup, hasilati, iiriinlerin kontroliinii sézlesmelere gore miisteriye devrettiginde kaydetmektedir. Net satiglar,
mallarin satig tutarindan mal satislarindan iade, indirim, ciro primi, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin
diisiilmesi suretiyle gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya
piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi1 ve boylelikle islemin etkin bir finansman islemi
iceriyor olmast durumunda, satisin karsiligimin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri
olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi “ne gore ilgili donemlere yansitilir.

2.4.3 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini, riskten korunma muhasebesine konu tiirev ve tiirev olmayan
finansal araclardan kaynaklanan kur farklarimi ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri igerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yar1 mamullerde maliyet, normal iiretim
kapasitesine uygun oranda genel iiretim giderlerini de icerir. Stoklarin birim maliyeti agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 8). Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini
satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliiglinlin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile stnirlidir.

16



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

2.4.4 Maddi duran varhklar
(i) Muhasebelestirme ve dlgiim

Maddi duran varliklar tarihsel maliyetleri ile kayda alinmistir. Buna gore, maddi duran varliklar maliyet
degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsilig1 diisiildiikten sonraki degerleri ile
muhasebelestirilmistir (Dipnot: 10). Maliyet, ilgili varligin iktisabiyla dogrudan iligkili harcamalar1 ifade
etmektedir. Varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri igermektedir:

- Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri;

- Varligin Grup’un kullanim amacina uygun olarak galisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen
maliyetler;

- Grup’un varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahayi eski haline getirme yiikiimliliigli bulunmasi
durumunda pargalariin sokiimiine veya restorasyonuna, pargalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin
restorasyonuna iliskin maliyetler.

- Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri.

Satin alinan yazilim, ilgili ekipmanin kullanilabilmesi i¢in tamamlayici unsur oldugunda ekipmanin pargasi
olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin
ayr1 kisimlar1 (6nemli pargalar1) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir.
(ii) Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar ve maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler
ve bakim onarim maliyetleri sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Diger tiim harcamalar gerceklestikleri zaman kar
veya zararda muhasebelestirilir.
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2.4.4 Maddi duran varhklar (devami)
(iii) Amortisman

Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen varliklar
icin bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana tabi tutulurlar.
Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin diigiilmesinden
sonra, bu kalemlerin tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman,
bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile yararli dmiirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi
amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir.

Faydal Omiir (Yil)
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10-20
Binalar 4-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-20
Motorlu tasitlar 5-10
Demirbaglar 5-10
Diger 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari déonemde ilgili kar veya zarar hesaplarina yansitilir.

Her raporlama tarihinde, varliklarin hurda deger ve faydali 6miirleri ile amortisman yontemleri gézden gegirilir
ve gerekirse diizeltme yapilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalari aktiflestirilmektedir.

Yedek parca degisimleri ve is¢ilik maliyetlerini iceren biiyiik kapsamli bakim onarim harcamalar1 aktiflestirilir
ve ilgili maddi duran varligin faydali émrii boyunca amortismana tabi tutulur.

2.4.5 Maddiolmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, lisans degerlerini,
gelistirme giderlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, ifade edilen
elde etme maliyetinden kayda alinir (Dipnot 12).

Faydah Omiir (Y1l)
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 5-10
Haklar 5
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-10
Miisteri Sozlesmeleri 6
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Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir
ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa yontemleri, yararli &miirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibartyla gozden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Arastirma ve gelistirme

Aragtirma faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar gerceklestikleri zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir. Gelistirme harcamalari, sadece s6z konusu maliyetler giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa,
iiriin veya siirecin gelistirilmesi teknik ve ticari olarak elverigli ise, gelecekte ekonomik fayda saglanmasi
muhtemel ve Grup’un bu varligi satma veya kullanma amaciyla gelistirmeyi tamamlama niyeti ve yeterli
kaynag varsa aktiflestirilebilir. Aksi halde gerceklestikleri zaman kar veya zararda muhasebelestirilir. Tlk
kayitlara alinmasini miiteakip, gelistirme maliyetleri maliyetinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger
disiikliikleri ¢ikarilarak olguliir.

2.4.6 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlar1 igermektedir (Dipnot 3). Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli nedenle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda beklenen kredi zarart modelini kullanarak deger diisiikliigii hesaplamas1 yapmaktadir.

Grup, vadesi 3 aym lzerindeki vadeli mevduatlar1 finansal yatirnmlar olarak finansal durum tablosunda
gostermektedir. Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden ABD Dolar1 ve Avro kurunun vade
sonunda faiz oranindan daha fazla artmas1 durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat iiriintidiir. Kur
korumali1 mevduat hesaplar1 gergege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmistir.

2.4.7 Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis
bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmas1 durumunda fatura
tutar1 baz alinarak degerlendirilmistir. Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde
ilgili ticari alacak icin siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda
veya hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine diismesi, alicimin temerriide diismesi veya
onemli ve siiresi Ongdriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Grup, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin1 omiir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1
deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminlerini de iceren bayi ve miisteri derecelendirme
modeli dikkate alinmaktadir.
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Vadesi 1 yildan uzun olan ticari alacaklar duran varliklar altinda muhasebelestirilir. Deger diistikliigii tutari,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa s6z konusu tutar, cari donemde gelir olarak
yansitilir (Dipnot 6).

2.4.8 Vade farki finansman gelir/ (giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satiglardan dolay1 yiiklenilen gelir/(giderleri) ifade eder.
Bu ¢esit gelir/(giderler) donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan gelir ve gideri vade siiresince
esas faaliyetlerden gelir/(giderler) hesaplarina dahil edilirler.

2.4.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Cari yi1l vergi yiikiimliliigii, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi ylkiimliliigi bilango tarihi itibariyla yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallasmig
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin yasallasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartryla hesaplanmaktadir.

Vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli
olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi
mubhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’un is planlarina gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklar her
raporlama tarihinde gozden gegirilir ve ileriki donemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi
halinde bu tutarlarla smirli olmak iizere Onceden muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirilir.

Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye
veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli 6lgiide
yasallasmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve
yilikimliiliiklerinin hesaplanmast sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmas1 ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.
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2.4.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayni vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini netlestirmek

suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.4.10 Alinan Kkrediler ve bor¢lanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alman kredi tutarindan islem masraflart ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri {izerinden
belirtilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iligkilendirildikleri
takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandig1 sekilde kullanima
veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varliklar1 ifade eder. Diger kredi maliyetleri
olustugu déonemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Dipnot 4).

2.4.11 Ticari borg¢lar

Ticari borglar, isletmenin olagan faaliyetleri i¢in tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmas1
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip

dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 6).

Vadesi 1 yildan uzun olan ticari bor¢lar uzun vadeli yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilir.
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2.4.12 Yabanci para cevirimi

Konsolide finansal tablolar Grup’un gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarindan gegerli para birimine
gevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliilikklerin y1l sonu doviz kurlar ile ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki: gelir ve giderleri nakit akim
korunmasi olarak degerlendirilip etkinligi 6l¢iisiinde 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda kar veya
zarar tablosuna dahil edilir.

Krediler, riskten korunmaya konu vadeli yabanci para mevduat haricinde nakit ve nakit benzeri ile ilgili kur
farki gelir ve giderleri, gelir tablosunda “finansman gelirleri/giderleri”, diger konsolide finansal tablo kalemleri
ile ilgili kur fark: gelir ve giderleri ise gelir tablosunda “esas faaliyetlerden gelir/(gider)” altinda gosterilmistir.

2.4.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliiliigiin
mevcut bulunmasi ve bu yikimliligii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikiginin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi
i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orami ile s6z
konusu yiikiimliliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi dncesi oran olmasi sarttir. S6z
konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski igermez.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve
tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagl yilikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amactyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadig1 durumlar
harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin mali tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik
olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi
durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Grup sarta bagh yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii notlarda géstermektedir.
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2.4.14 Cahsanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Caliganlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliliikleri ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Caliganlarinin
geemis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii oldugu ve bu
yiikiimliiligiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlar igin bir yiikiimliiliik kaydedilir.

Izin haklar

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait {icreti s6zlesmenin sona erdigi tarihteki briit
licreti ve sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami {izerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yukimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz
kullanmadiklar izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliik tutaridir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikkler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.

Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yil1 doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati
karsiligi Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin
bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tiim c¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi
tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmigtir. Kidem
tazminati karsilig1, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmistir. Dipnot 16°da
aciklandig tizere, Grup yonetimi kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir.

Tim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

2.4.15 Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler {izerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
dénemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direkt maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek
0zkaynaklarda gosterilirler.
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2.

2.4

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.16 Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net kardan intifa senedi sahibi pay1 diisiildiikten sonra
hesaplanan karmn, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil kazanglarindan ve enflasyon
diizeltmesi farklari hesabindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunur (Dipnot 25).

2.4.17 Illiskili taraflar

a)

b)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

)
(i)
(iii)

Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Sirket veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

V)

(vi)
(vii)

Isletme ve Grup’un ayni1 grubun iiyesi olmasi halinde,

Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

Her iki isletmenin de ayni bir iiciincii tarafin is ortakli1 olmasi halinde,

Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

Isletme’nin, Grup’un ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bdyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin
bir iiyesi olmasi halinde.
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2.4.17 [Tliskili taraflar (devami)

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, ortaklar, Hact Omer Sabanci Holding A.S. Grup sirketleri,
Bridgestone Corporation Grubu sirketleri, Grup’un iist diizey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Grup, Ust diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri ile icra kurulu tiyeleri olarak belirlemistir (Dipnot
26).

2.4.18 Finansal araclar
i. Muhasebelestirme ve ilk él¢iim

Grup, ticari alacaklarin1 olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yukimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk &lglimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere
ilave edilerek &lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede
islem bedeli tizerinden 6l¢iiliir.

ii. Simiflandirma ve sonraki dl¢iim

Ilk defa konsolide finansal tablolara alinirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekillerde smiflandirilir;
itfa edilmis maliyetinden Olgiilenler; Gergege Uygun Deger (GUD) farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilenler-borglanma araglarina yapilan yatirmmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilenler-
6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yonetimi icin kullandigi
isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek icin isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve gergege uygun deger (“GUD”) farki kar veya
zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti lizerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmas.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
olgtilen olarak siniflandirilmamast durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiiliir:
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2.4.18 Finansal araclar (devami)
ii. Simiflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

— Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

— Finansal varliga iligskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmas.

Alim satim amaciyla elde tutulmayan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlarin ilk defa konsolide finansal
tablolara alinmasinda, gergege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin se¢imi her bir yatirim bazinda yapilabilir.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢lilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal
varliklar1 da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal
varliklarin farkli sekilde dl¢limiinden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde konsolide finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6l¢iide
azaltmasi sartiyla bir finansal varlik geri doniilemez bir sekilde ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmaya uygun olmayan islemlerde {igiincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarini konsolide finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli
olarak bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa
gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak o6l¢iilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sozlesmeye bagh
nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasi sirasindaki
gercege uygun degeridir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iligkin anapara bakiyesine ait
kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan olusur.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araclar (devam)
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Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagli nakit akiglar1 olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin
ozelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde s6zlesmeye
bagh nakit akiglarinin zamanlamasimi veya tutarini degistiren sozlesme sartlarini igerip icermediginin
degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

— Sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarin1 degistirebilecek herhangi bir sarta baglh
olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

— Degisken oranl 6zellikler de dahil olmak iizere, sdzlesmeye bagli kupon faiz oranini diizelten sartlar;

— Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

—  Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye baglh
haklarimi kisitlayici sartlar (6rnegin, riicu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, s6zlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren pesin
Odenen tutarlar1 biiyiilk Ol¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini
yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (i) finansal varlik s6zlesmeye bagli nominal degeri tizerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa,
(i1) s6zlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini igeren pesin 6denen
tutarlar biiyiik 6l¢lide s6zlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa
ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gergege uygun degerinin 6nemsiz olmasi durumunda,
bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki élciim ve kazang veya kayiplar:

GUD farki kar/zarara yansitilarak olciilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki dl¢timlerinde gergege uygun degerleri iizerinden olgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii
geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma arac1 olarak tanimlanan tiirevler i¢in asagidaki (v) boliimiine bakiniz.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varliklar

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden lgiiliir. itfa edilmis
maliyetleri varsa deger diisiikliigii zararlar1 tutar1 kadar azaltilir. Faiz gelirleri yabanci para kazang ve kayiplar

ve deger diislikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dist
birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araclar (devam)
ii. Simiflandirma ve sonraki 6l¢ciim (devami)

Finansal yiikiimliiliikler — Stniflama, sonraki dlciim ve kazang ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden Olgiilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagli elde tutulan tanimini kargilamasi durumunda GUD farki kar veya
zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliilik, tiirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi
sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagh elde tutulan finansal yilikiimliililkk olarak
siniflandirilir. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler, gercege uygun
degerleri ile Olciiliirler ve faiz gelirleri de dahil olmak {izere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarim takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin
etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek olgiiliir. Faiz
giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliliiklerin kayitlardan ¢ikarilmasiyla
olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan
tiirevler igin asagidaki (v) boliimiine bakiniz.

ii. Finansal tablo dis1 birakma
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iligskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya bu
finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini 6nemli 6l¢iide devrettiginde
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne 6nemli dlciide devretmis ne de
onemli ol¢iide elinde bulundurmakta olmasi1 durumunda, ilgili finansal varlik iizerinde kontrol sahibi olmaya
devam etmiyorsa soz konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlari 6nemli OSlciide elinde

bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosunda kayitlara almaya
devam eder.
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araclar (devam)
iii. Finansal tablo dis1 birakma (devam)

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliigli sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin borg ortadan kalktig1 veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliiliigiin kosullarinda
veya nakit akislarinda 6nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal ylikiimliliagii finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak gercege uygun degeri iizerinden yeni
bir finansal yiikiimliiliilk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikiimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iligkin olarak 6denen
tutar (devredilen her tiirlii nakit dig1 varlik veya iistlenilen her tiirlii yiikiimliiliikk de dahil) arasindaki fark, kar
veya zarar olarak konsolide finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve
islemi net bazda ger¢eklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini e zamanli
yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 konsolide finansal tablolarinda
gostermektedir.

V. Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 ayni zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalari ile uyumlu hale getirilmesini
amaglayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarini da igermektedir. TFRS 9, muhasebe politikasi
seciminde TFRS 9’un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme ve korunma muhasebesi
hiikiimlerinin uygulanmasina devam etme secenegini sunmaktadir. Grup, bu kapsamda TFRS 9’un korunma
muhasebesi hiikiimlerini uygulamaya devam etmektedir.

Grup’un tiirev finansal araglar1 vadeli doviz alim s6zlesmelerinden ve ¢apraz kur ve faiz takas sézlesmelerinden
olugmaktadir. Grup tiirev finansal araglar (riskten korunma araci) ile yurt dist satin alimlarindan kaynaklanan
nakit akis (riskten korunan kalem) riskinden ve degisken faizli yabanci para kredilerinden kaynaklanan nakit
akis (riskten korunan kalem) riskinden korunmaktadir. Ayni zamanda vadeli mevduatlar riskten korunma araci
olarak kullanilmaktadir ilerde yapilacak hammadde alimlarindaki kur riskinden korumak i¢in kullanilmaktadir.

Tiirev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda gergege uygun degerleri ile kaydedilir ve izleyen
donemlerde her bir tiirev finansal arag i¢in ayr1 ayr1 gercege uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da
zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili tiirev islemin riskten korunma amagli olmasina, bdyle ise, riskten
korunan kalemin igerigine gore degismektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araclar (devami)
V. Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Grup, islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iliskiyi, Grup’un risk yonetim
amaglar1 ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte dokiimante etmektedir. Ayrica Grup,
riskten korunma amagl kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gergege uygun degerindeki
degisiklikleri etkin dlgiide dengeleyebildiginin degerlendirmesini diizenli olarak dokiimante etmektedir.

Nakit akis riskinden korunma amagli tiirev finansal araglarin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin olan
kismi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kismina iliskin kazang ve kayiplar dogrudan gelir
tablosunda gosterilir.

Degisken faizli borglarin riskinden korunma amagli vadeli faiz orani takaslarindan etkin olmayan kismina
iliskin kazang ve kayiplar gelir tablosunda gosterilir. Riskten korunan kalemlerden kazang ve kayiplar
olustugunda (riskten korunan kalem tahmine dayali bir islem oldugunda); onceden Ozkaynaklarda
muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar ilgili donemde kar veya zarar tablosuna aktarilir. Degisken faizli
borglarin riskinden korunma amagli ¢apraz kur ve faiz swaplarimin etkin olan kismina iligskin kazang ve kayiplar
kapsamli gelir tablosunda gosterilir (Dipnot 4).

Korunma iligkisinin (veya bir pargasinin) gerekli kistaslar artik karsilamamasi, korunma aracinin siiresinin
doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma muhasebesine ileriye
yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son verilmesi durumunda, riskten
korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar
0zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan
kalemin baslangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit akis riskinden korunma araglari i¢in finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarar etkiledigi donem veya
donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.

Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma fonunda
biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.

vi. Deger diisiikliigii

Tiirev Olmayan Finansal araclar ve sozlesme varliklart

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlar igin zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
- Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar ve sdzlesme varliklari;

Grup asagida belirtilen zarar karsiligin1 6miir boyu beklenen kredi zararlarina (“BKZ'lere”) esit olan tutar
iizerinde Olger:

— Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar ve

— [Ik muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 6mrii boyunca ortaya
c¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmadig1 banka bakiyeleri.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araclar (devami)

vi. Deger diisiikliigii (devam)

BKZ’lerin olciimii

BKZ’ler finansal aracin beklenen 6dmrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir
tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit aciklarinin bugiinkii degeri iizerinden 6lgiilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girigleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akiglar1 arasindaki farktir).

Grup, BKZ’leri gegmis yil kredi zararlar tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum analizlerine ve
gelecekle ilgili beklentilerine gore hesaplamigtir. Grup BKZ oran hesaplamalarini yurti¢i miisteri ve bayi
miisterileri icin ayr1 ayr1 gergeklestirmistir. Thracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri i¢in Grup ayr1 ayri
degerlendirmede bulunmakta ve gerekli gérdiigli durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Bayilerin mevcut teminatlar1 sonrasi kalan alacaklari, 6deme aliskanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme
firmalar1 nezdindeki kredi risk skor durumlarin1 géz 6niine alarak stipheli alacak karsiligi ayirma metodolojisi
uygulamistir.

Nakit agig1, sdzlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi nakit
akiglar1 arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden ge¢ almay1 beklemesi durumunda dahi bir kredi
zarar1 olusur.

BKZ’ler 6nemli olmasi durumunda finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Sl¢iilen finansal varliklarin deger diisiikliigline
ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine
ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

- Bor¢lunun ya da ihrag¢inin énemli finansal zorluga diismesi;

- Bor¢lunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin Grup yonetiminin piyasa kosullar1 ve tecriibesine

gore belirledigi giin olan 30 giinli gecmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini

- Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden
diisiiliir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.18 Finansal araclar (devami)

vi. Deger diisiikliigii (devam)

Kayittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda igletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diigiiriir. Kayittan diisme, bir
finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan
diisiilecek tutarimna iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim
beklememektedir.

Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
2.4.19 Nakit akisin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislan isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarin1 gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli,
yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir (Dipnot 3).

2.4.20 Garanti gideri karsihig:

Garanti gideri karsiligi, Grup’un garanti kapsaminda sattig1 tirlinler ile ilgili, izleyen iki yil i¢inde iiretim
hatalar1 sonucu olabilecek geri doniisler icin ayrilmaktadir. Grup, dosyasi kabul edilen, faturasi heniiz
kesilmemis garanti kapsamina giren dosyalar i¢in de genel karsiliga ek olarak karsilik ayirmistir.

2.4.21 Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

- Ilgili olaylarn raporlama tarihinden sonra ortaya ciktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama tarihinden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.22 Finansal olmayan varhklarda deger diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diigiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in stoklar
ve ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak iizere maddi olan ve olmayan duran varliklarimin defter degerini
inceler. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Deger disiikligi
tutariin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutariin 6l¢iilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarim1 Slger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kiiciik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varhigin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Ilgili
varligin yeniden degerlenen tutarla dlciilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir.

Deger diisiikliigii zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirilir. Artirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birim) i¢in 6nceki dénemlerde varlik i¢in
deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degerini asmamalidir. Varlik
yeniden degerlenmis bir tutar {izerinden gosterilmedikce, deger diistikliigli zararina iliskin iptal islemi dogrudan
kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

2.4.23 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarinin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

2.4.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki
gelirlerinden olusmaktadir. Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 erken tahsilat
komisyon giderlerini ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar disindaki) iizerindeki
kur farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, insaati ya da iiretimi ile dogrudan iligkilendirilemeyen
bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) iizerindeki kur fark: gelir ve giderleri
kur fark: hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde raporlanir.
Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.24 Finansman gelirleri ve finansman giderleri (devami)

Bir raporlama doneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini
hesaplayan bir isletme, finansal aractaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diistikliigiine ugramis
olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda (borglunun kredi derecesindeki bir artis gibi), sonraki raporlama
donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranini uygulayarak hesaplar.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Y o6netim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve raporlanan
varliklarin, ylikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarin1 etkileyen muhakeme, tahmin ve varsayimlarda
bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Tahminlerde yapilan degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklarin faydali omiirleri ve serefiye deger diisiikliigii

Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger disikligi
diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali
Omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6miirler ve amortisman
yOntemi yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme
yapilir (Dipnot 10-12).

Serefiyenin net kayitli degeri yillik olarak gozden gecirilmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda daimi deger
kaybi g6z Oniine alinarak diizeltmeye tabi tutulmaktadir. Serefiye deger diisiikliigi karsiligi sonraki
donemlerde iptal edilmez (Dipnot 13).

Beklenen zarar karsiligi

Grup, ticari alacaklarini tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ve
beklenen kredi zarar hesaplamalar1 dogrultusunda, s6z konusu alacaklar i¢in bir deger disiikligl karsilig
olusturur. Grup, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
Olecmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminlerini de iceren modeli dikkate alinmaktadir. (Dipnot 6).

Tiirev aracglarin ve diger finansal aracglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans
alinmas1 ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Dipnot 5).

Diger karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un geg¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yiikiimliiligiin
mevcut bulunmast ve bu yiikiimliiliigli yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin
muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir
(Dipnot 14).
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devam)
Ertelenmig vergi varligi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tesvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda indirimli kurumlar
vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte, saglanacak faydanin ne kadar siirede
gercekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Grup, dngoriilebilir 3 yil i¢in hesaplama yapmaktadir. Bu
hesaplamada her y1l igin o y1l dahil gelecekteki 3 yil igerisinde 6deyecegi ortalama vergi oranini dikkate alarak
ertelenen vergi varligini kayitlarina almistir (Dipnot 24).

Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4°te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diigiik
olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satig1 ger¢eklestirmek i¢in gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme i¢i yaratilan
maddi olmayan duran varliklar yalnizca bu varliklarin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik
olarak miimkiin olmasi, isletmenin bu varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin bulunmasi, maddi
olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel
ekonomik faydayi nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan duran varligin ¢iktisinin veya
maddi olmayan duran varligin kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme biinyesinde kullanilacaksa maddi
olmayan duran varligin kullanilabilir olmasi, gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlik
kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve gelistirme siirecinde
maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde 6l¢iilebilir olmasi halinde kayda
almurlar.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar kayda aliamadiklarinda, arastirma harcamalar1 olarak
olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir. Dénem i¢inde Grup yOnetimi isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklarin muhtemel ekonomik faydalarinin varligin1 yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin
beklenildigi gibi devam edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz iizerine projelerin benzer ekonomik fayda
yaratacagini ongdrmektedir.

Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayitli bedellerinin geri kazanilmasinin séz konusu
oldugundan emindir. Bu durum Grup yOnetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve yonetim gelecekteki
piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasim gerektirdigi durumlarda séz konusu diizeltmeleri yapacaktir.
(Dipnot 13).

Gergege uygun degerlerin élciimii
Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar1 arasinda 6lglim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi durumlarda Grup’un

erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun gergege uygun degeri yerine getirmeme riskinin
etkisini yansitir.

Grup’un cesitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalar1 hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
ylikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devanm)

Gergege uygun degerlerin olciimii (devami)

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yiikiimliliik i¢in gercege uygun degeri
ilgili varlik ya da yilikiimliiliigtin aktif piyasadaki kotasyon fiyatim kullanarak 6lger. Varlik veya yiikiimliiliige
iligskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde siirekli gerceklestigi
piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimimi azami seviyeye
cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri kullanir.
Secilen degerleme teknigi, piyasa katilimeilariin bir iglemi fiyatlandirirken dikkate alacaklar tiim faktorleri
igerir.

Gergege uygun degeri ile dlciilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alig fiyati varsa, Grup varlik ve uzun
pozisyonlar teklif fiyatindan, yiikiimliiliikleri ve kisa pozisyonlar1 ise alig fiyatindan 6lger.

[lk muhasebelestirmede gercege uygun degere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir
ifadeyle, alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede ger¢ege uygun
degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni varlik veya yiikiimliiliik
icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin kullanildigi bir degerleme
teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, Ol¢timle ilgili olarak Onemsiz olmasi durumunda, finansal arag¢ ilk
6lciimiinde gercege uygun degerden Glgiiliir ve gergege uygun deger ile islem fiyati arasindaki farki ertelemek
iizere diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin émrii boyunca uygun bir temelde kar veya
zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gézlemlenebilir
piyasa verileri tarafindan desteklendigi siirece veya islemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Degerlendirme takimi diizenli olarak gézlemlenemeyen verileri ve degerlendirme diizeltmelerini gézden
gecirmektedir. Sayet liclincii taraf bilgileri, 6rnegin araci kote edilmis fiyatlar1 veya fiyatlandirma servisleri,
gercege uygun degeri dlgmek icin kullanildiysa degerlendirme takimu {igiincii taraflardan elde edilen bilgiyi
degerlendirme sonuglarinin TFRS’nin gerekliliklerine, gercege uygun degerlemelerin gercege uygun
degerleme hiyerarsisinde hangi seviyede siniflandirilmasi gerektigi de dahil olmak iizere, uyumu sonucunu
desteklemek icin gdzden gecirir.

Onemli degerlendirme konular1 Grup’un Denetim Komitesi’ne rapor edilmektedir.
Bir varligin veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerini dlgerken Grup olabildigince pazarda gozlemlenebilir
bilgileri kullanir. Ger¢cege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.
Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatla;
Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligtyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki

veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devanm)

Gergege uygun degerlerin olciimii (devami)

Sayet bir varligin veya ylikiimliiliigiin gercege uygun degerini 6lgmek i¢in kullanilan bilgiler ger¢ege uygun
degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gergege uygun degerleme biitiin 6l¢tim
icin 6onemli olan en kiiglik bilginin dahil oldugu gercege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine
siniflandirilir.

Grup gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi
raporlama déneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun degerleme Olglimlerini yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi asagidaki
notlarda belirtilmistir: Dipnot 5 — Tiirev araglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatlari:

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda &denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 ylikiimliiliigii, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yikiimlilik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  Hesaplanan tim aktlieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

2.6 Boliimlere Gore Raporlama

Grup, radyal, binek oto, kamyonet, minibiis, kamyon, otobiis dig lastikleri ile sirt kaugugu iiretimi ve bu iiriinler
ile birlikte radyal ve konvansiyonel is makineleri dis lastikleri, cesitli i¢ lastik, kolon satis1 ve karisim satist
faaliyetlerini yliriitmektedir. Grup, 1 Mart 2022 tarihinde, arag takip ve filo yonetimi alaninda faaliyet gosteren
Arvento M2M Elektronik Sistemler Sanayi Ticaret A.S.’yi (“Arvento”) biinyesine katmistir. Arvento’nun,
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarina etkisi simirlidir. Bu nedenle, yonetimsel yaklagim
ile de uyumlu olarak Grup’un operasyonlar1 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tek bir faaliyet boliimii olarak kabul
edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyete tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢ergevede degerlendirilmektedir.
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI VE FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 21 1
Bankadaki nakit 8.220.559 9.136.120
Vadesiz mevduatlar 1.078.160 721.457
Vadeli mevduatlar 2.291.004 3.215.582
Kredi kart1 slip alacaklari 4.851.395 5.199.081
Yatirim Fonlari 13 -
Toplam nakit ve nakit benzerleri 8.220.580 9.136.121
Faiz tahakkuklari (2.076) (3.188)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 8.218.504 9.132.933

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 27°de agiklanmigtir.
Vadesiz TL mevduatlar dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) ve ¢ek tahsilatlarinin, bankalarla yapilan
anlagmalar geregi vadesiz hesaplarda bekleme siiresinden kaynaklanmaktadir. Kredi kart1 alacaklar1 vadesi ii¢
aydan kisa olan pos bakiyelerinden olugsmaktadir.

Finansal yatirnmlar

Kur korumali mevduat hesaplari, anapara ve faiz veya kar payi i¢eren nakit akislarina sahip bir finansal varlik
olmakla birlikte, s6z konusu nakit akislart doviz kurundaki degisime bagl olarak degisebileceginden ayni
zamanda bir tiirev iriin ozelligi de gostermektedir. Dolayisiyla, kur korumali mevduat hesaplari karma
sozlesmeler olarak degerlendirilmis ve TFRS 9’un karma sozlesmelere iliskin hiikiimleri dogrultusunda
gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir. Kur
korumali mevduat hesaplarinin gercege uygun degerindeki degisimler Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler” Kaleminde muhasebelestirilmistir.

Kisa vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

Donen Varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur korumal1 mevduat - 697.755
Eurobond 1.728.547 1.856.973
Diger 17.283 10.532

1.745.830 2.565.260

Grup, vadesi 3 ayin {lizerindeki mevduatlar1 ve kur korumali mevduatlari finansal yatirimlar olarak
gostermektedir. Grup, Girisim sermayesi fonu, Eurobond ve Kur korumali mevduatlarini nakit akis tablosunda,
yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarinda siniflandirmaktadir.
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4.

FINANSAL BORCLANMALAR

Kisa vadeli TL banka kredileri

Kisa vadeli TL sukuk ihraglari

Kisa vadeli banka faktoring borglar1
Kisa wvadeli kiralama islemlerinden
borglar

Kisa vadeli bor¢clanmalar

Uzun vadeli TL banka kredilerinin kisa
vadeli kismi

Uzun vadeli TL tahvil ihraglarmin kisa
vadeli kismi

Uzun vadeli AVRO banka

kredilerinin kisa vadeli kism1 (*)

Uzun vadeli ABD Dolar1 banka
kredilerinin kisa vadeli kism1 (*)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglarin kisa vadeli kismi

Toplam kisa vadeli finansal borc¢lar

Uzun vadeli TL banka kredileri

Uzun vadeli TL tahvil ihraglar

Uzun vadeli AVRO banka

kredileri (¥*)

Uzun vadeli ABD Dolar1 banka

kredileri (*)

Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglar

Toplam uzun vadeli finansal borg¢lar
Toplam finansal bor¢

31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Agirhkh Agirhkh
ortalama ortalama
faiz faiz
orani % TL orani % TL
31,11 5.430.229 48,00 2.381.877
38,33 1.565.678 45,79 1.741.885
- 66.536 - 43.869
- 21.424 - 16.302
7.083.867 4.183.933
35,22 2.092.313 49,50 4.129.847
41,65 1.001.900 32,00 1.824.021
7,15 2.590.746 7,15 168.752
2,55 122.086 4,95 1.546.420
- 25.706 - 25.597
5.832.751 7.694.637
12.916.618 11.878.570
36,32 2.700.851 43,68 2.439.592
- - 52,75 832.449
- - 7,15 2.293.493
- - 2,55 109.417
- 100.130 - 40.804
2.800.981 5.715.755
15.717.599 17.594.325

(*) Grup, uzun vadeli déviz cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur
riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur gerceklestirmistir. Grup’un doviz cinsinden kredilerinin TL
degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda ¢apraz kur swap

islemlerinin gergege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
4. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Banka kredileri

Grup’un net finansal borg hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Toplam finansal borglanmalar (*) 15.570.339 17.511.622
Eksi: AVRO ve ABD Dolar1 kredilerin riskten korunma
sebebiyle olusan degerleme farki (1.079.673) (1.393.643)
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (8.220.580) (9.136.121)
Eksi: Finansal yatirimlar (1.745.830) (2.565.260)
Net finansal bor¢lanmalar 4.524.256 4.416.596

(*) Grup, toplam finansal borglanmalara kiralama islemlerinden borglar dahil edilmemistir.

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisminda 315.577 TL, uzun vadeli banka kredilerinde ise 24.620 TL
kredilerle net gosterilen islem maliyeti niteliginde kredi komisyon ve masrafi mevcuttur (31 Aralik 2024

itibariyla sirasiyla 30.800 TL ve 14.712 TL).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Do6nem bast 17.594.325 29.503.753
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 12.188.784 7.940.578
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislar (12.861.422) (17.124.453)
Kar veya zararda muhasebelestirilen faiz gideri (Dipnot 23) 6.681.629 7.139.853
Duran varliklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri (Dipnot 23) 68.730 216.450
Faiz 6demesi (5.921.435) (6.071.409)
Kira soézlesmelerinden iligkin nakit ¢ikislari (88.845) (53.448)
Faktoring islemlerinden nakit girisleri / (¢ikislart) 22.667 (74.571)
Kur farki (313.972) (1.824.986)
Diger 143.427 57.495
Enflasyon diizeltmesi (1.796.289) (2.114.937)
Doénem sonu bakiye 15.717.599 17.594.325
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
4. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri

Grup 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal taahhiitlerini yerine getirmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢larinin geri 6deme plani asagida belirtilmigtir:

31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
2025 - 11.897.040
2026 13.016.719 4.570.208
2027 2.237.528 620.401
2028 314.247 335.469
2029 149.105 171.207
15.717.599 17.594.325
5.  TUREV ARACLAR
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
Capraz kur ve faiz swap1 91.268 - 405.183 -
Vadeli doviz degisim s6zlesmesi - - 3.360 4.339
Emtia swapi - 1.678 - 906
Riskten korunma muhasebesi 91.268 1.678 408.543 5.245
uygulanan kisa vadeli tiirev islemler
Capraz kur ve faiz swapi 700.144 } >67.051 j
Riskten korunma muhasebesi 700.144 - 567.051 -
uygulanan uzun vadeli tiirev islemler
791.412 1.678 975.594 5.245

Grup’un tiirev finansal araglar1 ¢apraz kur ve faiz swap1 ve vadeli alim sozlesmelerini igermektedir ve bu
islemlere iligkin degerleme farklar1 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Tiirev araglarin degerlemesinde, bilango tarihinde benzer araclar icin kote edilmis piyasa fiyatlar1 baz
alinmaktadir.

Donem igerisinde vadesi gelen tiirev sozlesmelerine ve kur riskinden korunmak i¢in yapilan hedge islemlerine
iligkin olarak kar veya zarar tablosuna 103.990 TL gider (31 Aralik 2024: 70.109 TL gider) kaydedilmistir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari Alacaklar

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alicilar 8.237.003 10.244.941
Alacak senetleri 220.179 177.649
Iligkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 292.614 528.429
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (443.694) (929.145)
Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (180.183) (225.603)

8.125.919 9.796.271
Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Alicilar - 11.706

Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) - (11.706)

Ticari alacaklar Grup’un mamiil ve ticari mal satisindan kaynaklanan heniiz tahsil edilmemis tutarlari
igermektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar sirasiyla
ortalama 54 ve 62 giin vadeye sahiptir ve ortalama %37,82 ve %45,51 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iligkili olmayan taraflardan 385.322 TL (31 Aralik 2024: 528.449 TL)
tutarindaki ticari alacaklar vadesini gegmis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iliskili olmayan taraflardan vadesi gegen alacaklar i¢in 289.379 TL tutarinda
teminat alimmustir (31 Aralik 2024: 46.058 TL).

[liskili olmayan taraflardan vadesi gegen alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla
yaglandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

0-1 ay arast 305.020 423.857
1-3 ay arasi 68.278 90.672
3-12 ay arasi 12.024 13.920

385.322 528.449

Grup, gecmis yillar tahsil edilememe tecriibesine ve beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda gelistirmis oldugu
risk derecelendirme matriksine gore ticari alacaklar icin siipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi 237.309 451.600
Stipheli alacak kur farki 9.004 8.604
[lave karsilik / (iptal) (4.996) (84.604)
Tahsilatlar (5.664) -
Enflasyon etkisi (55.470) (138.291)
Kapanig bakiyesi 180.183 237.309
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari Borclar

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar
Saticilar
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 26)

Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

5.864.798 6.905.204
3.438.291 4.297.794
(264.200) (287.542)
9.038.889 10.915.456

Ticari borglar baslica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlar

kapsamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari borglar ortalama sirasiyla 108 ve 102 giin vadeye
sahiptir ve ortalama %37,82 ve %45,51 faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir. Grup’un biitiin bor¢larinin
vadesinde 6denmesini saglayacak finansal risk yonetimi politikas1 bulunmaktadir.

7.  DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger Alacaklar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar
Personelden alacaklar

Iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 26)

Vergi dairesinden alacaklar
Diger ¢esitli alacaklar

Diger Borclar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kamu otoritelerine diger borglar

[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 26)
Alinan depozito ve teminatlar
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31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

148.666 126.333

219 481

21.906 20.615

27.814 32.545
198.605 179.974

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
162.517 178.034

4.303 3.786

4.292 4.626

171.112 186.446




BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

8.

STOKLAR

Hammadde

11k madde ve malzeme

Yar:t mamiiller

Mamiiller

Ticari mallar

Yoldaki mallar

Eksi: Stok deger diistikliigii (Dipnot 20)

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

1.384.598 1.602.505
711.913 650.945
489.024 518.338

2.163.677 1.855.376
682.376 767.883
931.894 1.506.455

(146.488) (119.287)

6.216.994 6.782.215

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla stok deger diistikliigiine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

) Sat1lan malin maliyetinde giderlesmektedir.

9.

Acilis bakiyesi
Donem gideri / (geliri) (*)
Kapanig bakiyesi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
119.287 157.355

27.201 (38.068)

146.488 119.287

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek aylara ait giderler

Verilen siparis avanslari

Personele verilen avanslar

Bayilere verilen avanslar

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek yillara ait giderler
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
Ertelenmis gelirler
Alinan siparis avanslari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

323.904 346.033
97.774 142.593
1.420 3.279

- 718
423.098 492.623

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

45.984 60.080
50.069 102.737
96.053 162.817

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

322.027 311.678
199.807 79.548
521.834 391.226
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler (*) Cikislar 3 A;?)gl;
Maliyet
Arazi, yeralti ve Uistli diizenleri 866.415 - - - 866.415
Binalar 10.076.278 53.816 927.122 - 11.057.216
Makine, tesis ve cihazlar 32.503.632 152.167 2.018.811 - 34.674.610
Motorlu tagitlar 565.976 24.984 37.857 (8.125) 620.692
Demirbaglar 2.346.720 83.362 16.129 (1.412) 2.444.799
Diger 1.786.626 46.965 - (193.486) 1.640.105
Yapilmakta olan yatirimlar 2.375.110 2.434.870 (3.413.533) - 1.396.447
50.520.757 2.796.164 (413.614) (203.023) 52.700.284
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yer iistii diizenleri 304.758 33.640 - - 338.398
Binalar 3.775.247 232.799 - - 4.008.046
Makine, tesis ve cihazlar 19.125.921 1.872.839 - - 20.998.760
Motorlu tagitlar 249.519 81.457 - (2.707) 328.269
Demirbaglar 1.567.545 203.167 - (692) 1.770.020
Diger 1.092.155 140.866 - (178.608) 1.054.413
26.115.145 2.564.768 - (182.007) 28.497.906
Net defter degeri 24.405.612 231.396 (413.614) (21.016) 24.202.378

(*) Cari donemde 413.614 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur
(31 Aralik 2024: 287.419 TL). Cari donem igerisinde ger¢eklesen transferler, yatirirmlari devam eden Aksaray
ve Izmit fabrikalari bina, makine ve demirbas yatirimlaridir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 2.149.341 TL’si satilan malin
maliyetine, 398 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 289.172 TL’si pazarlama giderlerine, 98.157 TL’si
genel yoOnetim giderlerine, 6.225 TL’si stoklara, 21.475 TL‘si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil
edilmistir (Dipnot 20).

Doénem igerisinde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetlerinin tutari 68.730 TL’dir (31 Aralik 2024:
216.450 TL).
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

10. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 31 A;?)gl;
Maliyet
Arazi, yeralti ve Usti diizenleri 866.415 - - - 866.415
Binalar 9.881.747 20.760 173.771 - 10.076.278
Makine, tesis ve cihazlar 30.554.937 280.218 1.668.986 (509) 32.503.632
Motorlu tagitlar 458.355 40.066 73.804 (6.249) 565.976
Demirbaglar 2.278.420 54.708 13.898 (306) 2.346.720
Diger 1.790.281 70.527 3 (74.182) 1.786.629
Yapilmakta olan yatirimlar 969.213 3.623.775 (2.217.881) - 2.375.107
46.799.368 4.090.054 (287.419) (81.246) 50.520.757
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yer tisti diizenleri 271.118 33.640 - - 304.758
Binalar 3.562.634 212.613 - - 3.775.247
Makine, tesis ve cihazlar 17.333.853 1.792.577 - (509) 19.125.921
Motorlu tagitlar 182.897 69.199 - (2.577) 249.519
Demirbaglar 1.364.273 203.464 - (192) 1.567.545
Diger 1.010.917 153.454 - (72.216) 1.092.155
23.725.692 2.464.947 - (75.494) 26.115.145
Net defter degeri 23.073.676 1.625.107 (287.419) (5.752) 24.405.612

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 1.975.987 TL’si satilan malin
maliyetine, 1.681 TL’si arastirma ve gelistirme giderlerine, 298.284 TL’si pazarlama giderlerine, 156.271
TL’si genel yonetim giderlerine, 6.844 TL’si stoklara, 25.880 TLsi aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil
edilmistir (Dipnot 20).

11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2025
Maliyet
Binalar 221.575 43.737 - 265.312
Motorlu tagitlar 231.730 115.764 - 347.494
Haklar 16.624 - - 16.624
469.929 159.501 - 629.430
Birikmis amortisman
Binalar 169.968 49.312 - 219.280
Motorlu tagitlar 139.545 61.950 - 201.495
Haklar 16.624 - - 16.624
326.137 111.262 - 437.399
Net defter degeri 143.792 48.239 - 192.031

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 5.588 TL’lik kismi satilan malin
maliyetine, 23.181 TL’lik kismi arastirma ve gelistirme giderlerine, 9.533 TL’lik kismi1 pazarlama giderlerine,
72.960 TL’lik kism1 genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet
Binalar 183.160 38.415 - 221.575
Motorlu tagitlar 204.661 48.025 (20.956) 231.730
Haklar 16.624 - - 16.624
404.445 86.440 (20.956) 469.929
Birikmis amortisman
Binalar 129.091 40.877 - 169.968
Motorlu tagitlar 92.358 68.143 (20.956) 139.545
Haklar 16.624 - - 16.624
238.073 109.020 (20.956) 326.137
Net defter degeri 166.372 (22.580) - 143.792

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 3.720 TL’lik kismi satilan malin
maliyetine, 19.007 TL’lik kism1 arastirma ve gelistirme giderlerine, 8.841 TL’lik kismi1 pazarlama giderlerine,
77.552 TL’lik kismi genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2025 ilaveler Transferler Cikislar 31 Aralhk 2025
Maliyet

Aktiflestirilen gelistirme giderleri 2.262.938 42383 373.783 - 2.679.104
Miisteri sozlesme ve iliskileri 553.194 - - - 553.194
Ticari marka 108.500 - - - 108.500
Haklar 553.361 4.347 3.773 - 561.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 1.032.535 20.986 36.058 - 1.089.579
4.510.528 67.716 413.614 - 4.991.858

Birikmis amortisman
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 1.319.461 332.972 - - 1.652.433
Miisteri sozlesme ve iliskileri 259.426 92.199 - - 351.625
Haklar 525.955 6.704 - - 532.659
Diger maddi olmayan duran varliklar 829.274 91.251 - - 920.525
2.934.116 523.126 - - 3.457.242
Net defter degeri 1.576.412 (455.410) 413.614 - 1.534.616

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait itfa pay1 giderlerinin, 389.768 TL’si satilan malin maliyetine,
14 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 14.446 TL’si pazarlama giderlerine, 118.761 TL’si genel yonetim
giderlerine, 137 TL‘si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler Cikislar 3 A;?)l;l;
Maliyet
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 1.997.492 38.094 227.352 - 2.262.938
Miisteri s6zlesme ve iligkileri 553.194 - - - 553.194
Ticari marka 108.500 - - - 108.500
Haklar 529.509 13.152 10.700 - 553.361
Diger maddi olmayan duran varliklar 940.715 42.453 49.367 - 1.032.535
4.129.410 93.699 287.419 - 4.510.528
Birikmis amortisman
Aktiflestirilen gelistirme giderleri 1.004.567 314.894 - - 1.319.461
Miisteri s6zlesme ve iligkileri 166.975 92.451 - - 259.426
Haklar 521.739 4216 - - 525.955
Diger maddi olmayan duran varliklar 726.721 102.553 - - 829.274
2.420.002 514.114 - - 2.934.116
Net defter degeri 1.709.408 (420.415) 287.419 - 1.576.412

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait itfa pay1 giderlerinin, 377.042 TL’si satilan malin maliyetine,
32 TL’si aragtirma gelistirme giderlerine, 17.712 TL’si pazarlama giderlerine 119.170 TL’si genel y6netim
giderlerine, 158 TL’si aktiflestirilen gelistirme giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 20).

13. SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren donemlere ait hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Acilis bakiyesi 120.373 120.373
Kapanis bakiyesi 120.373 120.373
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Karsiliklar

Diger kisa vadeli karsihiklar

Satis iskonto primi karsilig

Dava karsiligi

Garanti karsiliklar

Ceza gider karsiliklari
Diger karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

31.896 82.801
129.344 105.036
25.596 23.686
392.000 -
55.081 4.429
633.917 215.952

Satis iskontosu miisterilere 6denecek olan prim tutarlarmin ilgili doneme isabet eden tahmini kismidir.

Dava karsiliklari, Grup aleyhine acilmis ise iade ve is kazasi gibi davalardan olugsmaktadir.

Garanti gider karsiligi, Grup’un lastikler i¢in 24 aylik garanti programi dogrultusunda gerekli olacak karsilik
tutariin bugiinkii degerini ifade eder. Yonetim tarafindan yapilan tahminler, gecmisteki garanti giderleri baz
aliarak olusturulmustur.

Ceza gider karsiliklari, Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi uyarinca otomotiv sektoriinde lastik
iiretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren tesebbiisler hakkinda agilan sorusturma kapsaminda ihtiyatlilik
ilkesi geregi ayrilmistir.

Diger karsiliklar, agirlikli olarak gelecek donemde faturalanacak olan reklam tanitim harcamalarindan

olusmaktadir.

Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025
Ilave karsilik
Odemeler/ iptal
Enflasyon etkisi
31 Aralik 2025

1 Ocak 2024
ilave karsilik
Odemeler/ iptal
Enflasyon etkisi
31 Aralik 2024

Ceza
Satis iskonto Garanti gider
primi karsihg Dava karsilig karsihklar karsihklar Diger Toplam
82.801 105.036 23.686 - 4.429 215.952
- 80.846 7.110 392.000 51.697 531.653
(31.363) (26.800) - - - (58.163)
(19.542) (29.738) (5.200) - (1.045) (55.525)
31.896 129.344 25.596 392.000 55.081 633.917
Ceza
Satis iskonto primi Garanti gider
karsih@ Dava karsilhig karsihklar karsihklar Diger Toplam
138.374 102.705 29.433 - 62.086 332.598
136.898 - - - 136.898
(13.040) (62.323) (201) - (38.573) (114.137)
(42.533) (72.244) (5.546) - (19.084) (139.407)
82.801 105.036 23.686 - 4.429 215.952
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

15. TAAHHUTLER

Alinan Teminatlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dogrudan borglandirma sistemi (D.B.S) limitleri 3.849.529 3.901.607
Alman teminat mektuplari 5.882.706 5.566.908
Ipotekler 1.030.184 757.180
Ihracat sigortasi 2.835.700 2.161.797
Yurtigi alacak sigortasi 666.679 375.796
Bankalardan alinan 6deme garantileri 311.806 29.372
Akreditif 134.544 226.178
Kefalet gekleri 13.850 18.129
Teminat olarak alinan yabanci para blokaji 8.572 4.462

14.733.570 13.041.429

Grup’un tedarikgilerinden mal ve hizmet alim1 karsilig1 vermis oldugu avanslar i¢in, alinan banka teminat
mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri mevcuttur.

Grup’un yurti¢i miisterilerine yaptig1 vadeli satiglarda miisteri kredi riskini minimuma indirmek igin aldigi
teminat mektuplari, ipotek, senet ve bankalar yoluyla miisterilere tahsis edilen DBS limitleri ve yine kredi riski
yOnetimi geregi yurtdisi miisterilerinden olan ticari alacaklari igin ihracat sigortasi, banka teminat mektuplari

veE

akreditif bulunmaktadir.

Grup’un yurtdisindaki miisterilerine acik hesap ve vadeli satis yapabilmesi amaciyla uluslararasi ihracat sigorta
sirketlerinden almis oldugu toplam teminat tutarlari ihracat sigortasi olarak belirtilmektedir.

Grup’un yurtigi bayi ve filo miisterilerine agik hesap ve vadeli satis yapabilmesi amaciyla yurtici ve uluslararasi
sigorta firmalar1 ile yapmis oldugu anlasma gergevesinde alinmis olan teminat tutarlari yurtigi alacak sigortasi
olarak belirtilmektedir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

15.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla, teminat / rehin / ipotek/ kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir.

TAAHHUTLER (Devami)

Grup tarafindan verilen TRiK’ler

A.

B.

C.

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK lerin toplami

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari

Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK ’lerin toplam tutari

Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutar:

i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari
iil) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
Grupleri lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Doéviz cinsi Tutan TL Karsihg: Doviz cinsi Tutar1 TL Karsihg
TL 4.290.375 4.290.375 TL 162.604 162.604

Avro 7.955 401.347 Avro 3.853 146.468
4.691.722 309.072

Grup’un vermis oldugu diger TRIK lerin Grup’un toplam 6zkaynaklara oran1 %0°dir (31 Aralik 2024: %0).

Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’ler disinda, iigiincii kisiler lehine vermis oldugu TR bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu teminatlar,
dahilde isleme belgesi ve OTV mevzuati kapsaminda yapilan ithalat islemleri icin giimriik miidiirliiklerine; Grup aleyhine agilan is davalarina karsilik icra

miidiirliiklerine; muhtelif ihalelere katilmak icin ¢esitli kamu kuruluslarina verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

Personele 6denecek ticretler

Odenecek sosyal giivenlik primleri

Personel gelir vergisi stopaji

Odenecek bireysel emeklilik katki paylari

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

97.813 99.636
300.405 269.258
7.906 7.732
7.240 7.030
413.364 383.656

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ikramiye karsiliklar
Kullanilmayan izin karsilig1

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Karsiliklarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025

Ilave karsilik

Odemeler / iptal edilen karsiliklar
Enflasyon etkisi

31 Aralik 2025

1 Ocak 2024

Ilave karsilik

Odemeler / iptal edilen karsiliklar
Enflasyon etkisi

31 Aralik 2024

150.492 106.234
76.291 82.291
226.783 188.525
Ikramiye Kullanilmayan
karslllklab;l izin karsﬂlgl Toplam
106.234 82.291 188.525
220.329 128.332 348.661
(129.344) (100.488) (229.832)
(46.727) (33.844) (80.571)
150.492 76.291 226.783
Ikramiye Kullanilmayan
karslllkla};l izin karsﬂlgl Toplam
322.740 70.990 393.730
87.394 80.213 167.607
(160.660) (31.359) (192.019)
(143.240) (37.553) (180.793)
106.234 82.291 188.525
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminati karsihgi

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak erkekler icin 25, kadmlar icin 20 yillik
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42
TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, ¢aligsanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiikiimliilikklerinin, tanimlanmig fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisganlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminat1 karsiligini tahmin etmek igin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida
yer alan aktiier ongoriiler kullanilmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Iskonto orani (%) 3,75 3,31

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi i¢in 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
Istege bagli isten ayrilma oranlar1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %3,18 (31 Aralik 2024: %16,67) olarak
gerceklesmistir.
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyle karsilik 749.324 909.192

Hizmet maliyeti 109.371 109.006

Faiz maliyeti 187.735 220.560

Odenen kidem tazminatlari (48.820) (193.887)

Aktiieryal kayip / (kazang) 52.847 (1.991)

Enflasyon etkisi (199.462) (293.556)

31 Aralik itibariyle karsilik 850.995 749.324

17. DIGER VARLIKLAR

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden katma deger vergisi 92.237 27.569
Diger gesitli donen varliklar 13.822 20.598
106.059 48.167

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Odenmis sermaye ve sermaye diizeltme farklari

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayitli sermaye
tavani1 400.000.000 - (Dortytizmilyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde 40.000.000.000 adet

paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde,
Yonetim Kurulumuz tarafindan, 2023-2027 yillar icin gecerli olacak sekilde yeni bir bes yillik siire i¢in
kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin uzatilmasi ve kayith sermaye tavani tutarinin 750.000.000 TL
olarak belirlenmesi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. Maddesinin degistirilmesi
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlar nezdinde gerekli
izinler alinmis ve izinlerin alinmasin takiben degisiklikler 27 Mart 2023 Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerince onaylanmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 305.116.875 TL (31 Aralik 2024: 305.116.875 TL) olup
herbiri 1 kr (Bir Kurus) itibari degerde 30.511.687.500 adet (31 Aralik 2024: 30.511.687.500 adet) nama
yazili paya boliinmiistiir. Cikarilan biitiin hisseler nakden 6denmistir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ortaklar (%) 31 Aralik 2025 (%) 31 Arahik 2024
H.O. Sabanci Holding A.S. 43,63 133.123 43,63 133.123
Bridgestone Corporation 43,63 133.123 43,63 133.123
Diger 12,74 38.871 12,74 38.871
Nominal sermaye 100 305.117 100 305.117
Sermaye diizeltme farklar1 (*) 10.808.153 10.808.153
Toplam 11.113.270 11.113.270

(*) Sermaye diizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi oncesindeki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba boliinmiistiir.
Cikarilmis sermayenin artirilmasinda her grup pay i¢in ¢ikarilmis sermayedeki pay oranina gore yeni pay
ihrag edilir.

Pay Gruplan Paylarin Adetleri Cikarilmis Sermaye Tutar1 ( TL)
A 6.865.129.687,50 68.651

B 762.792.187,50 7.628

C 762.792.187,50 7.628

D 762.792.187,50 7.628

E 10.679.090.625,00 106.791

F 3.059.101.102,00 30.591

G 7.619.989.523,00 76.200
Toplam 30.511.687.500,00 305.117

Esas sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfi’nin karda imtiyazi vardur.
Bu imtiyazlar esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde hesaplanmaktadir. Bunun disindaki hisse senetlerinin
imtiyazi bulunmamaktadir.

Paylara iliskin primler

Pay ihrag¢ primleri, iptal edilen ortaklik paylari, kontrol giicii devam eden ortakligin pay satis karlart gibi
sermaye hareketleri dolayisiyla ortaya ¢ikan ve sermayenin bir pargasi sayilan tutarlarin izlendigi kalemdir.
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 151 TL’dir
(31 Aralik 2024: 151 TL).
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar

Onceki dénemlerin karmdan, kanun veya sézlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar icin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Grup’un yasal kayitlarindaki tutarlar
tizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasinda ortaya
¢ikan farkliliklar gecmis yillar kar/zarartyla iliskilendirilmektedir.

TTK’nin 519 uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karm %5’i 6denmis sermayenin %?20’sine ulagincaya
kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1 6dendikten sonra kardan
pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u ise ikinci tertip genel kanuni yedek akge olarak
ayrilmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla birinci tertip genel kanuni yedek akge tutari &denmis
sermayesinin %20’si (31 Aralik 2024 %?20) oraninda olup, ikinci tertip genel kanuni yedek akge i¢in
herhangi bir sinir bulunmamaktadir. S6z konusu yedek akgeler Grup’un 6denmis/¢ikarilmig sermayesinin
yarisini asmadigi siirece, sadece zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam
ettirmeye veya issizligin Online gegmeye ve sonuglarini hafifletmeye elverigli onlemler alinmasi igin
kullanilabilir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinin detay1
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Birinci tertip genel kanuni yedek akge 694.981 694.981

Ikinci tertip genel kanuni yedek akge 2.651.348 2.563.193

Toplam 3.346.329 3.258.174

Grup’un 6zkaynak hesaplarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.346.329 3.258.174
Net donem kari / (zarar1) (1.087.458) 1.987.955
Gegmis yillar karlari 11.072.348 10.072.247
Kontrol giicii olmayan paylar 56.873 136.470
Toplam 6zkaynaklar 13.388.092 15.454.846
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

18. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig finansal

tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

VUK Enflasyon Endekslenmis
31 Aralik 2025 Tarihi Deger  diizeltmesi etkisi deger
Sermaye Diizeltme Farklari 305.117 6.721.572 7.026.689
Paylara iliskin Primler 5 175 180
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 354.452 2.805.543 3.159.995
Toplam 659.574 9.527.290 10.186.864

Enflasyon Endekslenmis

31 Aralik 2025 (TFRS uyarinca) Tarihi Deger diizeltmesi etkisi deger
Sermaye Diizeltme Farklar 305.117 10.503.036 10.808.153
Paylara iliskin Primler 5 146 151
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 354.452 2.991.877 3.346.329
Toplam 659.574 13.495.059 14.154.633

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma

Kazanc / (Kayiplar)
1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler (Donem basi) (148.167)
Donem igerisindeki artis / (azalislar) 260.060
Vergi etkisi (29.459)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler (Donem sonu) 82.434
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler (Dénem basi) 82.434
Donem igerisindeki artig / (azaliglar) 59.366
Vergi etkisi (34.179)
31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler (Donem sonu) 107.621

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

Aktiieryal (Kayip)/

Kazan¢ Fonu

1 Ocak 2024 itibariyla bakiyeler (Donem basi) (936.712)
Donem igerisindeki artis / (azalislar) 1.991
Vergi etkisi (498)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler (D6nem sonu) (935.219)
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler (Donem basi) (935.219)
Donem igerisindeki artis / (azalislar) (52.847)
Vergi etkisi 13.212
31 Aralik 2025 itibariyla bakiyeler (Donem sonu) (974.854)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Hasilat 2025 2024
Yurtigi satislar 30.258.037 33.536.971
Yurtdisi satislar 14.293.683 15.050.154
Ara Toplam 44.551.720 48.587.125
Satis iadeleri (-) (303.300) (320.672)
Satig iskontolari (-) (2.900.715) (3.047.460)
Net Satislar 41.347.699 45.218.993

Satislarin maliyeti

(32.081.314)

(34.568.106)

Briit esas faaliyet karn 9.266.385 10.650.887
31 Aralik 2025 Yurtici Yurtdisi
Lastik 27.449.832 14.249.397
Lastik Dis1 (*) 2.808.205 44.286
Toplam 30.258.037 14.293.683
31 Aralik 2024 Yurtici Yurtdisi
Lastik 30.741.138 15.005.320
Lastik Dis1 (*) 2.795.833 44.834
Toplam 33.536.971 15.050.154

(*) Lastik Dig1 satislar, Kaplama, Yedek Parca, Takip Cihazi, Akii ve Alternatif diger {riinlerden olugmaktadir.

20. NITELIKLERE GORE GiDERLER

Genel yonetim ve pazarlama giderlerinin ayrintis1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri 874.157 851.165
Amortisman ve itfa paylari 289.878 352.993
Iletisim ve bilgi islem giderleri 126.461 129.278
Tamir, bakim ve onarim gideri 87.116 92.766
Diger vergi ve harglar 15.956 14918
Enerji giderleri 35.644 38.877
Sigorta giderleri 13.544 15.968
Omriinii tamamlamus lastik yonetim hizmeti 11.192 10.476
Danigsmanlik gideri 76.174 80.074
Diger giderler 123.517 201.563
Toplam 1.653.639 1.788.078
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

20.

Pazarlama Giderleri

Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri
Amortisman ve itfa paylari

Reklam giderleri

Royalty ve satig komisyonu giderleri
fletisim ve bilgi islem giderleri

Kira gideri

Tamir, bakim ve onarim gideri
Diger vergi ve harglar

Hatal1 lastik tazminati gideri
Nakliye ve depolama giderleri
Enerji giderleri

Sigorta giderleri

Danigmanlik gideri

Diger giderler

Niteliklerine gore giderlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

flk madde ve malzeme giderleri
Personel giderleri ve dogrudan iscilik giderleri
Genel iiretim giderleri

Satilan ticari mallarin maliyeti
Nakliye ve depolama giderleri
Amortisman ve itfa paylari

Royalty ve satis komisyonu giderleri
Reklam giderleri

Iletisim ve bilgi islem giderleri
Danigsmanlik gideri

Tamir, bakim ve onarim gideri
Enerji giderleri

Stipheli alacak karsilig1 gideri, net
Sigorta giderleri

Hatal1 lastik tazminat1 gideri

Stok deger disiikliigi karsilig
Diger vergi ve harglar

Omriinii tamamlamus lastik yonetim hizmeti
Yart mamul stoklarindaki degisim
Mamul stoklarindaki degisim

Diger giderler

Toplam

NITELIKLERE GORE GiDERLER (Devami)
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.629.175 1.471.709
313.151 324.737
451.965 423.729
659.223 720.275
10.080 21.878
11.323 12.151
29.647 38.888
6.356 8.249
33.356 33.867
1.206.444 1.292.451
33.860 33.775
50.262 57.234
78.870 55.121
242.315 236.577
4.756.027 4.730.641
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
18.297.533 20.098.036
10.126.101 9.669.685
2.662.172 2.765.955
2.094.410 2.298.346
1.206.661 1.292.623
3.208.579 3.129.649
659.223 720.275
452.148 423.729
136.906 151.569
173.129 144.635
312.941 256.603
71.826 77.545
(10.660) (84.604)
64.403 76.590
33.356 33.867
27.201 (38.068)
22.430 23.273
11.192 10.476
(81.307) (5.033)
(1.147.321) (244.821)
431.677 370.870
38.752.600 41.171.200




BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

20. NITELIKLERE GORE GIDERLER (Devam)

Amortisman ve itfa paylar ile personel giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik

Amortisman ve itfa paylar

1 Ocak-
31 Aralik
2024

Satiglarin maliyeti (*) 2.581.957

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri

2.431.199
324.737
352.993

20.720

3.208.579

3.129.649

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla stoklarda kalan 37.260 TL tutarindaki amortisman gideri, 2024 yilinda

ilgili stoklarin satis1 sonrasi satiglarin maliyeti hesabina dahil edilmistir.

1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Personel giderleri 2024
Satislarin maliyeti 7.417.306 7.123.896
Pazarlama giderleri 1.629.175 1.471.709
Genel yonetim giderleri 851.165
Aragtirma ve gelistirme giderleri 222915
10.126.101 9.669.685

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak-
31 Aralik
2024

Turev finansal araglardan gelirler

Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 4.173.973

Faiz gelirleri
Diger gelirler

33.365
3.956.042
88.159
167.732

4.456.752

4.245.298

31 Aralik

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak-
31 Arahk
2024

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri, net (*)

Ticari borglarin vade farki giderleri 2.253.042

Tiirev finansal araglardan giderler
Faiz giderleri

Kredi kart1 komisyon giderleri
Ceza gider karsilig

Diger giderler

733.267
2.412.626
171.196
128.051
381.119

67.227

3.939.548

3.893.486

(*) Ticari alacak ve bor¢lardan olusan kur fark: gelir ve giderlerinden olugmaktadir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2025 2024
Kur korumali mevduat geliri 64.357 464.083
Sabit kiymet satig kari 2.262 6.021
66.619 470.104

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler (-) 2025 2024
Sabit kiymet satig zarari 6.414 785
6.414 785

23. FINANSMAN GELIRLERIi VE GIiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman gelirlerinin ve giderlerinin detay1

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Doviz mevduatlara iligskin kur farki geliri, net 971.739 852.436
Banka faiz geliri 491.285 2.365.255
Eurobond faiz geliri 68.937 50.982
Toplam finansman gelirleri 1.531.961 3.268.673
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
Banka kredileri faiz giderleri 5.182.852 5.303.907
Duran varliklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri (68.730) (216.450)
Toplam faiz gideri 5.114.122 5.087.457
Doviz kredilere iliskin kur farki gideri - 62.796
Kiralamalara iliskin faiz giderleri 29.290 23.218
Sukuk ihrag¢ kupon katilim gideri 918.222 858.848
Tahvil komisyon ve faiz gideri 619.995 1.170.330
Diger finansman giderleri 238.859 487.517
Toplam finansman giderleri 6.920.488 7.690.166
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI

Kurumlar vergisi
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari kurumlar vergisi karsilig 97.157 163.383
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (148.574) (210.134)
Cari donem vergisi ile ilgili yiikiimliiliikler /(varhklar) (51.417) (46.751)

Cari kurumlar vergisi karsiliginin pesin 6denen kurumlar vergisi tutarini asan kismi olan 51.417 TL Cari
Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2024: 45.019 TL Doénem Kar1 Vergi
Yiikiimliiliigii, 91.770 TL Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar).

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagh ortakligi, Tiirkiye’de yiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii aym
son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin
ticer aylik donemlerde gergeklesen mali karlan iizerinden cari oran ile gegici vergi hesaplayarak donemi
izleyen ikinci ayin 17’nci gliniine kadar beyan edip 17’nci giiniin aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir.
Y1l iginde 6denen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan
kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali borglara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°tir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar
vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK?”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde
UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hiikkme baglanmistir. Bu dogrultuda, soz
konusu donemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alimacak VUK finansal tablolarinda
enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artislar1 TFRS
finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. 298/C yeniden degerleme artisi
nedeniyle VUK mali tablolarda 6zkaynaklara 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kaydedilen fonun sonraki
donemlerde terse donmesi beklenmediginden, TFRS finansal tablolarda ertelenmis vergi yiikiimliiligi
kaydetmemistir. Sirket VUK mali tablolardaki binalar, makine techizat, araglar, demirbaglar, haklar, 6zel
maliyetleri itfa edildikten sonra da yasal defterden ¢ikartmayacaktir. 298/C’nin TFRS finansal tablolardaki
ertelenmis vergi etkileri ertelenmis vergi gelir/gider hesab ile iliskilendirilmistir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’iincii maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis vergi
hesaplamasina dahil edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Cari vergi gideri (-) (98.494) (166.100)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (694.264) (647.954)
(792.758) (814.054)
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI (Devami)
Kurumlar vergisi (devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
Vergi karsihgimin mutabakati: 2025 % 2024 %
Vergi dncesi kar (306.817) 2.794.520
Gelir vergisi oram %25 (2024: %25) 76.704 (25,00) (698.630) (25,00)
Vergi etkisi:
- Vergiye tabi olmayan gelirler” 85.728  (27,94) 23.864 0,85
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (148.434) 48,38 (38.573) (1,38)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler ek vergi - - - -
- ARGE tesviki 111.189  (36,24) 38.916 1,39
- indi.n'.mli l.<uru.mlar vergisi ertelenmis vergi (154.326) 50.30 54751 1,96

geliri / (gideri)

- KKM’den dogan gelir vergisi istisnasi - - (782) (0,03)
- Parasal kazang / (kayip) (763.619) 248,88 (726.360) (25,99)
- Diger - - 2.298 0,08
- Indirimli kurumlar vergisi - - 530.462 18,98
Gelir tablosundaki vergi karsihig geliri /(gideri) (792.758) 258,38 (814.054) (29,14)

Tirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakligimin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yilizden konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayri
hesaplanmigtir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe
kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir. Tiirkiye’de mukim
anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine
tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI (Devami)
Kurumlar vergisi (devam)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi, kurumlar vergisinden istisnadir.
Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %350 olarak
kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda taginmaz
satig kazanglari icin 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte bu istisna 15
Temmuz 2023 tarihinden Once isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satiglarinda %25 olarak
uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Gelir vergisi stopaji

Temettii dagitimlar1 lzerinde stopaj yikimlaligi olup, bu stopaj ylikimliligi temettii 6demesinin
yapildig1 déonemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden
dar miikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri 22 Aralik
2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani1 Karar1 uyarinca 193 numaral Gelir
Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun kar pay1 dagitimina iligskin hiikiimlerinde
diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj oran1 %10’a indirilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gercek
kisilere yapilan kar dagitimlarina iligskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz &niinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarmin
sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiili kazan¢ dagitimi” basliklt 13’lincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili
detaylar1 diizenlemektedir. Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya
kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
24. GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig konsolide finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve
yiikiimliiligii muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Gegici farklar Ertelenen vergi varhk /

yiikiimliiliikleri
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Ertelenmis vergi varhiklan
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar 411.597 605.205 102.899 151.301
Siipheli alacak karsiligi 42.541 59.658 10.635 14.914
Kidem tazminati karsiliklari 779.811 657.993 194.953 164.498
Ticari alacaklar 443.694 929.141 110.924 232.285
Ikramiye karsiliklari 122.833 77.890 30.708 19.472
Stoklar 118.694 - 29.673 -
Dava karsilig 129.344 105.036 32.336 26.259
Kullanilmayan izin tahakkuklari 76.290 82.291 19.073 20.573
Garanti gider karsilig1 42.459 36.056 10.615 9.014
Yatirim tesviki vergi indirimi - - 322.831 477.157
Thracat dénemsellik diizeltmesi 57.391 15.812 14.348 3.953
Kiralama yiikimliligi 147.260 82.703 36.815 20.676
Ertelenmis gelirler 325.057 312.835 16.511 43.145
Diger karsiliklar 37.688 92.054 9.422 23.013
Diger - 24.260 - 6.066
2.734.659 3.080.934 941.743 1.212.326
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 6.239.445 4.459.918 1.559.861 1.114.979
Ticari borglar 264.200 287.543 66.050 71.886
Stoklar - 8.913 - 2.228
Pesin Odenmis Giderler 105.426 63.851 26.357 15.963
Diger 318.196 328.116 79.548 82.112
6.927.267 5.148.341 1.731.816 1.287.168
Ertelenen vergi varhiklar / (yiikiimliiliikleri), net (790.073) (74.842)
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis vergilerin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareket tablolari

asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
Ozkaynaklarla iliskilendirilen gelir / (gider)

31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(74.842) 603.070
(694.264) (647.954)
(20.967) (29.957)
(790.073) (74.841)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi gelir/(giderinin) hareketleri asagidaki gibidir:

Stipheli alacak karsilig

Kidem tazminat: karsiliklar:

Ticari alacaklar

Ikramiye karsihiklari

Stoklar

Dava karsilig1

Kullanilmayan izin tahakkuklari

Garanti gider karsilig1

Yatirim tesvigi vergi indirimi

Ihracat dénemsellik diizeltmesi
Kiralama yiikiimliliigi

Ertelenmis gelirler

Diger karsiliklar

Vadeli doviz islemleri degerleme farklari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
Ticari borglar

Pesin 6denmis giderler

Diger

Kar/ Diger kapsamh

zararda gelirde

muhasebelestirilen muhasebelestirilen
1 Ocak 2025 kisim kisitm 31 Arahk 2025
14.914 (4.279) - 10.635
164.498 17.243 13.212 194.953
232.285 (121.361) - 110.924
19.472 11.236 - 30.708
(2.228) 31.901 - 29.673
26.259 6.077 - 32.336
20.573 (1.500) - 19.073
9.014 1.601 - 10.615
477.157 (154.326) - 322.831
3.953 10.395 - 14.348
20.676 16.139 - 36.815
43.145 (26.634) - 16.511
23.013 (13.591) - 9.422
151.301 (14.223) (34.179) 102.899
(1.114.979) (444.882) - (1.559.861)
(71.886) 5.836 - (66.050)
(15.963) (10.394) - (26.357)
(76.046) (3.502) - (79.548)
(74.842) (694.264) (20.967) (790.073)
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI (Devami)

Kar/ Diger kapsamh

zararda gelirde

muhasebelestirilen = muhasebelestirilen
1 Ocak 2024 kisim kisstm 31 Arahk 2024
Stipheli alacak karsiligi 50.863 (35.949) - 14.914
Kidem tazminati kargiliklart 187.740 (22.744) (498) 164.498
Ticari alacaklar 177.550 54.735 - 232.285
Ikramiye karsiliklari 79.317 (59.845) - 19.472
Stoklar 84.770 (86.998) - (2.228)
Dava karsilig1 25.676 583 - 26.259
Kullanilmayan izin tahakkuklari 17.748 2.825 - 20.573
Garanti gider karsilig 8.726 288 - 9.014
Yatirim tesvigi vergi indirimi 422.406 54.751 - 477.157
Ihracat dénemsellik diizeltmesi 20.096 (16.143) - 3.953
Kiralama yiikiimliligii 28.519 (7.844) - 20.675
Ertelenmis gelirler 26.269 16.876 - 43.145
Diger karsiliklar 39.579 (16.566) - 23.013
Vadeli doviz iglemleri degerleme farklart 211.744 (30.984) (29.459) 151.301
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (625.046) (489.933) - (1.114.979)
Ticari borglar (66.884) (5.002) - (71.886)
Pesin 6denmis giderler 78 (16.041) - (15.963)
Diger (86.081) 10.037 - (76.044)
603.070 (647.954) (29.957) (74.841)

Yatirim tesvik belgesi

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin 10 Haziran 2013
tarih ve 40613 sayil1 yazisina istinaden, 1 Haziran 2010 tarih ve 5534 sayili, Bolgesel Tesvik Uygulamalari
kapsaminda diizenlenmis 366.623.571 TL tutarindaki mevcut Yatirim Tesvik Belgesi yerine gecerli olmak
iizere, Biiyiik Olgekli Yatirimlar kapsaminda 481.014.717 TL tutarindaki 5534/B sayili Yatirim Tesvik
Belgesi yeniden diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik ile yatirmm tutar1 114.391.146 TL artmis ve yatirim
tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki orani da %20'den %30'a ¢ikmistir. Vergi indirimi orani %50°dir.
S6z konusu belgenin siiresi 20 Mayis 2015 tarihinde bitmis olup, 29 Haziran 2017 tarihinde 472.729.954
TL tutarinda yatirnm tamamlama vizesi alinmistir. Sirket, 2010 - 2025 yillar1 arasinda 54.770.267 TL
tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir.

Grup’un Izmit fabrikasinda yapmay1 planladig1 tevsi yatirim karar1 dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanlig
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati
onaylanmis ve biiyiik dlcekli yatirimlar kapsaminda baslangic tarihi 21 Mayis 2015, bitis tarihi 21 Mayis
2020 olan toplam 690.443.917 TL tevsi yatirimi i¢in 20 Agustos 2015 tarih ve 120314 sayil1 Yatirim Tesvik
Belgesi diizenlenmigstir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatirim katki oran1 %25, vergi indirimi orani
ise %50°dir. Belgenin toplam yatirim tutart; 22 Temmuz 2022 tarihinde 1.513.666.277 TL, 20 Aralik 2022
tarihinde 2.087.461.936 TL, 15 Eyliil 2023 tarihinde ise belge yeniden revize edilerek 2.837.688.393 TL’ye
¢ikarilmustir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI (Devami)
Yatirim tesvik belgesi (devam)

Grup’un izmit fabrikasi i¢in alman 20 Agustos 2015 tarihli ilk yatirim tesvik belgesinin yatirim siiresi , 9
Kasim 2018 tarihli ve 30590 sayili Resmi Gazete'de "Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayisi: 323) yayimlanmistir. Yaymmlanan bu kararin 2.
Maddesine gore belge siiresi 2,5 yil uzatilarak Kasim 2022’e ¢ikarilmistir. 29 Eyliil 2021 tarihli ve 31526
sayilt Resmi Gazetede yayimlanan 2021/4191 sayili Cumhurbaskanligi Karari ile degistirilen gegici 14.
madde hilkmii geregince, 2 yil ek siire uzatim alinarak 21 Kasim 2024 tarihine kadar uzatilmistir.
13.03.2025 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na belge kapanisi igin bagvuru yapilmistir. Grup
bu tesvik belgesi kapsaminda 2015 - 2025 yillart arasinda 403.747.404 TL tutarinda indirimli kurumlar
vergisinden yararlanmistir.

Grup’un Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi icerisinde yer alacak ikinci fabrika yatirim karari
dogrultusunda T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii'ne
yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi miiracaat1 onaylanmis ve Biiyiik Olcekli Yatirimlar kapsaminda
baslangig tarihi 9 Ekim 2013 olan, toplam 495.000.000 TL yeni fabrika yatirimi i¢in 13 Subat 2014 tarih ve
113798 sayili Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Yatirim tesvik belgesiyle saglanan yatinnm katki
orani %60, vergi indirimi orani1 ise %90°dir.

T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin 28 Mart 2016 say1
ve 67577454-401.07 - E.36663 numarali yazisina istinaden, Aksaray Fabrikas1i Komple Yeni Yatirimina ait
yerli ve ithal makine ve teghizat listeleri revize edilerek onaylanmis ve toplam yatirim harcama rakami
755.998.847 TL'ye ¢ikarilmistir. 9 Subat 2021 tarihinde belge yeniden revize edilerek toplam yatirim tutari
1.238.225.012 TL’ye ¢ikarilmistir. Ayrica 5 Ekim 2021 tarihinde belge yeniden revize edilerek toplam
yatirim tutart 1.374.547.375 TL’ye ¢ikarilmistir. Yeni yatirnm tesvik belgesinin yararlanacagi destek
unsurlarinda herhangi bir degisiklik olmamistir. Grup bu tesvik belgesi kapsaminda 2013 - 2025 yillari
arasinda 1.171.352.541 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmaistir.

Grup’un Aksaray fabrikasinda yapmayi planladigi tevsi yatirim karari dogrultusunda T.C. Ekonomi
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi
miiracaat1 onaylanmis olup ve bolgesel oncelikli yatirimlar kapsaminda baslangic tarihi 27.12.2022 olan
551117 sayr ve 30.03.2023 tarihli 934.558.927 TL tutarli 3 yillik yeni tesvik belgesi diizenlenmistir.
Belgenin yatirim katki oran1 %40 vergi indirim oran1 %80°dir. 15 Subat 2024 tarihinde belge revize edilerek
toplam yatirim tutar1 1.283.921.977 TL’ye, 25.04.2024 tarihinde yatirim tutar1 1.626.210.486 TL’ye,
15.08.2024 tarihinde yatirim tutar1 1.796.373.793 TL’ye, 24.12.2024 tarihinde ise yatirim tutari
1.833.249.742 TL’ye, 30.05.2025 tarihinde yatirim tutar1 2.078.423.291 TL’ye, 09.10.2025 tarihinde ise
yatirim tutar1 2.265.822.877 TL’ye ¢ikarilmistir. Grup bu tesvik belgesi kapsaminda 2023 - 2025 yillar
arasinda 22.166.427 TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanmastir.

Grup Aksaray fabrikasinda yapmayi planladig giines enerjisi yatirim karari dogrultusunda, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu yatirim tesvik belgesi miiracaati 22 Mart 2024 tarihinde onaylanmis
olup, baslangic tarihi 18 Mart 2024 ve bitis tarihi 18 Mart 2027 olan, toplam 29.631.327 TL'lik yatirim i¢in
Sirketimiz adina 22 Mart 2024 tarih, 566197 belge numarali ve 1082393 ID numarali 3 yillik yatirim tesvik
belgesi diizenlenmistir. 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayilt Yatinmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’in gegici 8’inci maddesi uyarinca 2017-2022 yillar1 arasinda
113798 sayil1 Aksaray tesvik belgemiz ile 120314 say1li izmit tesvik belgemiz kapsaminda yaptig1 yatirrm
harcamalar i¢in %15 ilave katki tutar1 hakki ve %100 vergi indirim hakki elde edilmistir.
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

24. GELIR VERGILERI (Devami)

Yatirim tesvik belgesi (devam)

Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda
ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine
imkan saglayan sinirsiz Omre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide
finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine
iligkin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini i¢eren is
modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir.

Vergilendirilebilir kar tahminleri, yapilan yatirim harcama tutarlar1 ve cari y1l kurumlar vergisi oranindaki
degisiklikler i3 modeline yansitilip duyarlik analizleri yapilmig ve ertelenmis vergi varliklarimin geri
kazanilabilirligi tutarlarinda 6nemli bir degisiklik olmamuistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gergeklestirilen duyarhilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim
tegviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 3 yil olarak 6ngoriilen geri kazanim siirelerinde bir
degisiklik olmamustir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla tegvikli yatirim belgeleri kapsaminda ileriki yillarda 2.988.822.640
TL tutarinda indirimli kurumlar vergisinden yararlanabilecegini tahmin etmektedir. Bununla birlikte,
saglanacak faydanin ne kadar siirede gercekleseceginin tahmin edilememesi sebebiyle, Grup, 6ngoriilebilir
3 yil i¢in hesaplanan 322.831 TL ertelenen vergi varligini kayitlarina almistir.

(*) Yukaridaki tiim rakamlar, tam sayilarla ifade edilmistir.

25. PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip), ana ortakliga ait net karin ilgili donem
icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 30.511.688 30.511.688
Net donem kar1 / (zarar) (1.087.458) 1.987.955
Intifa senedi sahiplerine hisse basmna kazang / (kay1p) (15.341) 139.726
1 TL nominal degerli adi hisseye isabet eden kazang / (kayip) (TL) (3,514) 6,057
1 TL nominal degerli adi hisseye isabet eden sulandirilmis kazang / (3.514) 6.057

(kayip) (TL)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 7 giindiir (31 Aralik 2024: 9 giin). Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden
dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 160 giindiir (31 Aralik 2024: 152 giin).

Tligkili taraflarla olan bakiyeler 31 Aralk 2025
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa / Uzun vadeli
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Ortaklar
Bridgestone Corporation 160.433 207 394.088 4.303
H.O. Sabanci Holding A.S. - - 1.805 -
Ana ortaklar tarafindan yonetilen diger sirketler
Bridgestone Europe S.A/N.V. 807 12 - -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 19.437 -
Bridgestone Hispania - - 6.295 -
Akbank T.A.S (¥*) 63.328 - 11.903 -
Ak Sigorta A.S. - - 6.810 -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - - 2.063.152 -
Bridgestone Poznan Sp. Z.0.0. - - 4.461 -
Temsa Skoda Ulagim Araglari San. Tic. A.S. 55.846 - - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 345.524 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 63.531 -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. - - 16.138 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 68.667 -
Bridgestone Tatabanya Termelo Kft. 11.303 - - -
Enerjisa Misteri Coziimleri A.S. - - 425377 -
Firestone Polymers, LLC. - - 1.432 -
Lasder Lastik Sanayicileri Dernegi - - 4.486 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 3.293 -
Diger 897 - 1.892 -

292.614 219 3.438.291 4.303

(*) Akbank T.A.S. 90 giiniin lizerindeki kredi kart1 pos alacaklarini icermektedir.
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflarla olan bakiyeler 31 Arahlik 2024
Alacaklar Borglar
Kisa / Uzun vadeli Kisa / Uzun vadeli (*)
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari
olmayan
Ortaklar
Bridgestone Corporation 937 470 366.715 3.786
Ana ortaklar tarafindan yonetilen diger
Sirketler
Bridgestone Europe S.A/N.V. 187.286 11 26.178 -
Bridgestone (Shenyang) Steel Cord - - 52.371
Bridgestone Hispania - - 6.634 -
Akbank T.A.S (¥) 295.060 - 14.281 -
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. - 3.039.451 -
Temsa Ulagim Araglari San. Tic. A.S. 40.511 - -
Kordsa Teknik Tekstil A.S. - 430.274 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. - - 78.096 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. - - 72.179 -
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd. - 53.090 -
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 4.635 - -
Enerjisa Misteri Coziimleri A.S. - 121.280 -
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - 16.266 -
Firestone Polymers, LLC. - - 9.067 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 2410 -
LASDER Lastik Sanayicileri Dernegi - - 4.686 -
Diger 4.816
528.429 481 4.297.794 3.786
(*) Akbank T.A.S. 90 giiniin lizerindeki kredi kart1 pos alacaklarini icermektedir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Mamul ve Ticari Mal Satislar 2025 2024
Ortaklar
Bridgestone Corporation 4.930 5.483
Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V. 3.455.075 3.546.296
Temsa Ulasim Araglar1 San.ve Tic. A.S. 134.013 133.507
Diger 5.477 5.663
3.599.495 3.690.949
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

Diger Satislar
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V.
Diger

Hammadde, Yar1t Mamul ve
isletme Malzemesi Almlar
Ortaklar

Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger
Sirketler

Bridgestone Singapore Pte. Ltd.

Kordsa Teknik Tekstil A.S.

Bridgestone Hispania Manufacturing
Bridgestone Carbon Black Co. Ltd.
Firestone Polymers, LLC.

Diger

Mamul ve Ticari Mal Alimlar1 ve Diger Alimlar
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Bridgestone Europe SA./N.V.

Enerjisa Enerji Uretim A.S.

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S.

Diger
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
137 289
85.430 3.742
24.542 24.542
110.109 28.573
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
44.801 38.636
4.542.503 5.368.760
910.168 1.231.534
20.496 97.048
89.499 231.847
58.896 88.192
129.568 78.050
5.795.931 7.134.067
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
312.464 366.233
1.053.798 1.225.573
655.002 840.975
279.042 125.628
40.419 65.432
2.340.725 2.623.841




BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI

ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP

DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

26.

Hizmet Ahmlan
Ort"aklar
H. O. Sabanci Holding A.S.

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.

Aksigorta A.S.

Lasder Lastik San. Dernegi Iktisadi Isletmesi

Vista Turizm ve Seyahat A.S.

Diger

Kira Gideri

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Exsa Export Sanayi Mamulleri A.S.

Temsa Motorlu Araglar Paz. Dag. A.S

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S

Sabit Kiymet Alimlari
Ortaklar
Bridgestone Corporation

Ana Ortaklar Tarafindan Yonetilen Diger Sirketler
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.

Enerjisa Miisteri Coziimleri A.S.

Bridgestone Plant Eng.

Bridgestone Logistics Co.

Diger
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
2.270 6.303
117.726 124.405
279.268 300.881
54.137 63.254
23.867 82.076
5.054 3.475
482.322 580.394
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
- 6.268
1.110 22
- 148
6.087 1.255
8.839 -
16.036 7.693
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
322.037 553.249
39.186 21.162
352.084 67.488
4.340 71.403
- 12.672
3.010 10.381
720.657 736.355




BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Komisyon Giderleri 31 Arahk 31 Arabhk
(Royalty ve Satis Komisyonu) 2025 2024
Ortaklar
Bridgestone Europe SA./N.V. 659.223 720.275
659.223 720.275
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralhik
2025 2024
Finansman Geliri
Akbank T.A.S. 225.021 640.627
225.021 640.627
Finansman Gideri
Akbank Malta 742.888 13.526
Akbank T.A.S. 961.178 1.870.531
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S 542.025 996.190
2.246.091 2.880.247
31 Arahk 31 Aralik
2025 2024
Vadesiz Mevduatlar
Akbank T.A.S. 934.583 667.771
934.583 667.771
Vadeli Mevduat (**) (3 aydan kisa)
Akbank T.A.S. 1.065.325 1.107.324
1.065.325 1.107.324
Kredi Karti Slip Alacaklari
Akbank T.A.S. 150.269 818.627
150.269 818.627
Tiirev Araclar Varhg
Akbank Malta 889.901 632.375
889.901 632.375
Finansal Yatirnm
Akbank T.A.S. - 697.755
- 697.755
Kisa Vadeli Finansal Borclar
Akbank T.A.S. 1.153.253 1.849.809
Ak Yatirim Menkul Degerler A.S 1.004.726 1.340.197
2.157.979 3.190.006
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar
Akbank T.A.S. - 836.148
- 836.148

") Grup’un iliskili taraflardan olan vadeli mevduatlarinin faiz oranlar1 TL igin 38,05% olup vadeleri Ocak 2026’ dir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024

Verilen Avanslar
Bridgestone Corporation - 5.825
Bridgestone Europe S.A/N.V. 28.826 69.867
Bridgestone Hispania - 1.756
Bridgestone Plant Engineering - 2.668
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - 3.064
28.826 83.180

Alman Avanslar
Bridgestone Europe N.V./S.A. 6.539 40.790
6.539 40.790

Mligkili taraflar ile olan islemler nedeniyle alinan ve verilen teminat bulunmamaktadir.

Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat
sigortasi, yabanci personele ddenen kira, yurt digi tasinma masraflari, binek arag¢ kiralari, yakit ve cep
telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait iist diizey yonetim personeline saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Maas ve diger kisa vadeli faydalar 344,187 274.559
Kidem tazminati 1.162 738
Diger uzun vadeli faydalar 6.065 5.311
351.414 280.608
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorler

Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa
riski (kur riski, faiz orami riski), kredi riski ve fonlama riskidir. Grup’un toptan risk yonetim programu,
finansal piyasalarin Ongdriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir. Grup maruz kaldigi gesitli risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde Brisa’nin Finans
Genel Miidiir Yardimcilig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Finans Genel Miidiir Yardimciligi Grup’un diger
birimleri ile yakin is birligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten
korunmasini saglamaktadir.

(a)  Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortamiin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gore bilancgo igi finansal yiikiimliiliikleri
icin Odeyecegi nakit ¢ikislarimi gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar soézlesmeye dayall
indirgenmemis nakit akim tutarlar1 olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini
dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2025 Defter Degeri nakit 3 aydan 3-12 1-5yil  Syidan
gllz;_s:flitﬁl;ﬁl\l;; kisa (I) ay arasi (II) arasi (IIT) u(z;:/r;

Sézlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan finansal

yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve tahvil 15.503.803 19.109.944 5.141.974 9.221.204 4.746.766 -

Kiralama islemlerinden borglar 147.260 265.541 19.088 75.582 170.871 -

Faktoring borglar1 66.536 66.536 16.634 49.902 - -

Ticari borglar 9.038.889 9.303.089 6.846.514 2.456.575 - -

Diger bor¢lar 609.479 609.479 533.188 76.291 - -

Toplam yiikiimliiliik 25.365.967 29.354.589 12.557.398 11.879.554 4.917.637 -

Sézlesme uyarinca vadeler Defter Degeri Sozlesme uya::lf; 3 aydan 3-12 1-5yil  5yidan
c"a?:flitl‘;‘l’ﬁ‘{,‘; Kisa (I) ay arasi (IT) arasi (I1) “(ZI“V';

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri - - - - - -

Tiirev nakit ¢ikiglari (1.678) (1.678) (1.678) - - -

(1.678) (1.678) (1.678) - - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

(a) Likidite riski (devami)

31 Arahk 2024 Defter Degeri uyan:g:ls:'l‘(‘i‘; 3 aydan 3-12 1-5yil  Syidan
cllz;i};litl(;ﬂzl\l;; kisa (I) ay arasi (II) arasi (III)  uzun (IV)
Sozlesme uyarinca vadeler
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri ve tahvil (¥) 17.467.753 17.520.886 5.741.415 6.082.186 5.697.285 -
Kiralama islemlerinden borglar 82.703 132.569 15.455 50.442 66.672 -
Faktoring borg¢lari 43.869 43.869 10.967 32.902 - -
Ticari borglar 10.915.455 11.202.998 8.638.462 2.564.536 - -
Diger bor¢lar 579.355 579.355 497.064 82.291 - -
Toplam yiikiimliiliik 29.089.135 29.479.677 14.903.363 8.812.357 5.763.957 -
Sozlesme uyarica vadeler Defter Degeri uyan:g:ls:lll(]i: 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
9“8?:?;?;1;3'3; kisa (I) ay arasi (II) arasi (III)  uzun (IV)
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev nakit girisleri 3.360 3.360 3.360 - - -
Tiirev nakit ¢ikiglari (5.245) (5.245) (5.245) - - -
(1.885) (1.885) (1.885) - - -

(*) Banka kredilerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari, capraz kur ve faiz swapi sézlesmeleri ile sabitlendigi nakit akislari ile gosterilmistir.

(b)  Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup degisken faizli kredileri, ¢esitli degisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandirilmasi sonucu olusan
farkliliklar sonucu riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarin1 Grup’un isletme
politikalar1 ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir. Grup, piyasadaki faiz oranlarindaki
dalgalanma riskine kars1 degisken faizli ABD Dolari tutarindaki kredisinin %100°ini korumaya almistir. Bu
politikaya uygun olarak Grup degisken faizli kredileriyle ilgili olarak capraz faiz kur swap anlagsmalari
imzalamistir. Bu nedenle korunma kapsamindaki krediler sabit faizli olarak 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri
itibariyla asagidaki tabloda belirtilmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Sabit Faizli Araglar

Finansal Borglar 9.854.466 12.714.939
Vadeli mevduatlar 2.291.004 3.215.582
Finansal Yatirimlar 1.745.830 2.565.260

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Borglar 5.796.597 4.835.517
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b)  Piyasa Riski (devamu)
Gergege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliik ve
gercege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagl tiirev araglari (vadeli faiz orani takaslar1) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi
itibariyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Kur riski

Uluslararas: alanda faaliyet gosteren Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin
Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z
konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte
yapilmis olan yabanci para ve forward islemiyle ekonomik olarak risklere kars1 etkin bir koruma saglanmasi
amaglanmistir. Grup kur riski politikas1 uygulamalarmi ve tiirev ve tiirev olmayan finansal araglarla
islemlerini, “Kur Riski Hedge Politikas1” ad1 altinda, resmi olarak dokiimante etmis, iist yonetim tarafindan
gerekli onaylar1 verilmis belgedeki kural ve limitler ¢cergevesinde gergeklestirmektedir.

Tiirev finansal araglar

Grup’un tiirev finansal araglarini vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri, vadeli emtia alim sézlesmeleri,
opsiyon sOzlesmeleri ve ¢apraz kur ve faiz swapi olusturmaktadir. Ayni zamanda vadeli mevduatlar riskten
korunma araci olarak kullanilmaktadir. S6z konusu tiirev ve tiirev olmayan finansal araglar ekonomik olarak
Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden TFRS 9 “Finansal
araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tagimasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda korunma amagcli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak
nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazan¢ ve kayiplarim1 6zkaynaklarda “finansal
riskten korunma fonu” olarak gdstermektedir.

Gergege uygun degeri pozitif olan tiirev finansal araglar bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise
yiukiimliiliiklerde muhasebelestirilmektedir.

78



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

(b)  Piyasa Riski (devamu)
Yabanct Para Kur Riski

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikklerin
yabanci para cinsinden karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025
TL Karsihg

(Gegerli

Doviz pozisyonu tablosu para birimi) ABD Dolari Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri 1.095.202 16.313 5.688 1.621 1.909
Finansal Yatirimlar 1.702.045 39.725 - - -
Ticari alacaklar 173.495 1.542 1.903 - 204
iliskili taraflardan ticari alacaklar 172.129 - 3.423 - -
Diger alacaklar 3.739 68 15 260 -
Donen Varhklar 3.146.610 57.648 11.029 1.881 2.113
Ticari alacaklar 14.782 345 - - -
Duran Varhklar 14.782 345 - - -
Toplam Varliklar 3.161.392 57.993 11.029 1.881 2.113
Ticari borglar 3.568.835 10.338 61.631 65.213 42
Iligkili taraflara ticari borglar 2.591.455 52.668 5412 211.678 -
Iligkili taraflara diger borglar 4.299 - - 15.650 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 2.712.831 2.844 51.428 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.877.420 65.850 118.471 292.541 42
Uzun vadeli finansal borglar - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 8.877.420 65.850 118.471 292.541 42
Net Yabanci Para Pozisyonu (5.716.028) (7.857) (107.442) (290.660) 2.071
Aktif karakterli bilango disi dgviz 2.712.831 2.844 51.428 - -
cinsinden tiirev {iriinlerin tutari
Bilanco disi tiirev araclari net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 2.712.831 2.844 51428 B )
Net Yabanci Para
varhk/(yiikimliilik) pozisyonu (3.003.197) (5.013) (56.014) (290.660) 2.071
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal

- - (1.678) - - - -
araglarin toplam gergege uygun degeri
Déviz varhklarin korunan kisminin
tutari ) ) ) ) )
Déviz yiikiimliiliiklerin korunan
Kismunm tutar: (2.712.831) (2.844) (51.428) - -
Ihracat (*) 14.293.683 85.786 209.380 - 3.587
ithalat (*) 17.035.860 164.064 186.948 2.471.375 -

(*) 2025 ve 2024 yillar1 ihracat ve ithalat dovizli bakiyelerinde satiglarin ve alimlarin vadeden arindirilmasi dikkate alinmanmustir.
Thracatlarin TL karsiliklarinda ihracat tarihlerindeki kurlar dikkate alinmustir. Ithalatlarin TL karsiliginin hesaplanmasinda aylik
ortalama kur kullanilmistir.
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

(b)  Piyasa Riski (devami)

31 Arahk 2024

TL Karsihg1
(Gegerli

Doviz pozisyonu tablosu para birimi) ABD Dolar1 Avro Yen GBP
Nakit ve nakit benzerleri (*) 2.281.007 28.336 18.918 14.527 1.013
Ticari alacaklar 443.941 1.369 5.969 - 1.619
Diger alacaklar 190.477 - 15 212 -
iliskili taraflardan ticari alacaklar 779 - 3.961 - -
iliskili taraflardan diger alacaklar 998 - 21 - -
Dénen Varhklar 2.917.202 29.705 28.884 14.739 2.632
Ticari alacaklar 57 - - - 1
Duran Varhklar 57 - - 1
Toplam Varhklar 2.917.259 29.705 28.884 14.739 2.633
Ticari borglar 3.403.145 1.423 68.553 109.136 46
iliskili taraflara ticari borglar 3.712.416 73.086 6.873 709 -
Iligkili taraflara diger borglar 3.782 - - 12.763 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 1.715.172 33.427 3.503 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.834.515 107.936 78.929 122.608 46
Uzun vadeli finansal bor¢lar 2.410.532 2.530 62.319 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.410.532 2.530 62.319 - -
Toplam Yiikiimliiliikler 11.245.047 110.466 141.248 122.608 46
Net Yabanci Para Pozisyonu (8.327.788) (80.761) (112.364) (107.869) 2.587
Aktif karakterli bilango dist d6viz 6.422.622 85.607 s1.114 - -
cinsinden tiirev riinlerin tutari
Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev {iriinlerin tutart B ) ) ) )
Bilanco disi tiirev araclari net
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 6.422.622 85.607 S1.114 ) )
Net Yabanci Para
varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (1.905.166) 4.846 (61.250) (107.869) 2.587
Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal

< .. (1.885) - - - -
araglarin toplam gergege uygun degeri
Déviz varhklarin korunan Kisminin
tutari ) ) ) ) )
Déviz yiikiimliiliiklerin korunan
Kismunm tutar: (6.422.622) (85.607) (51.114) - -
ihracat 15.050.154 84.987 192.325 - 7.888
ithalat 15.126.636 156.913 212.391 3.410.844 40

(*) Ayrica Grup 31 Aralik 2024 itibariyla, 2025 yili igerisinde gergeklesecek olan ithalat islemlerinin kur riskinden korunmak
amaciyla 20.000 ABD Dolar tutarinda forward islemi tutmaktadir, bu tutarlar kur riski tablosunda nakit ve nakit benzerlerinde
gosterilmemistir.
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

(b)  Piyasa Riski (devamu)
Yabanci Para Kur Riski (devamu)

Grup, baslica ABD Dolar1, Avro, GBP ve Japon Yeni cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup,
yabanci para cinsinden kisa vadeli bilango doviz pozisyonu lizerindeki riskleri ortadan kaldirmak amaciyla,
bilangosundaki agik pozisyona denk gelecek sekilde ABD Dolari cinsinden mevduat ve nakit benzeri fon
tutmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para cinsinden vadeli mevduat, fon ve tiirev islemler ile ileriki
donemlerde belirli envanter alimlarindan dolay1 olusacak nakit akig riskinden korunmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1, Avro, GBP ve Japon Yeni kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa
olan duyarliligim1 gostermektedir. %10’luk oran, st diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir.

Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemlerin dénem sonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini gdsterir. Bu analiz, dis kaynakli
krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurtdisi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

Doviz kuru duyarhhk analizi tablosu
31 Arahk 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik / yiikiimliliigi (21.965) 21.965 (12.207) 12.207
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - 12.207 (12.207)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (21.965) 21.965 - -
Avro'nun TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliiliik (541.355) 541.355 (258.610) 258.610
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - 258.610 (258.610)
6- Avro net etki (4+5) (541.355) 541.355 - -
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik / yikimlilagi 3.924 (3.924) -
8- Diger d6viz kuru riskinden korunan
kisim (-) j j )
9- Diger Doviz Varhklar: net etki (7+8) 3.924 (3.924) -
TOPLAM (3+6+9) (559.396) 559.396 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)
(b)  Piyasa Riski (devamu)
Yabanci Para Kur Riski (devamu)

Doéviz kuru duyarhhk analizi tablosu

ABD Dolari'min TL karsisinda

%10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / ylikimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar net etki (1+2)

Avro'nun TL karsisinda

%10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliilik

5 - Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik / yiikiimliiligii
8- Diger doviz kuru riskinden korunan
kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklar: net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

31 Arahk 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin ~ Yabanci paranin Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
22.170 (22.170) (396.038) 396.038
- - 396.038 (396.038)
22.170 (22.170) - -
(470.678) 470.678 (187.774) 187.774
- - 187.774 (187.774)
(470.678) 470.678 - -
11.767 (11.767) - -
11.767 (11.767) - -
(436.741) 436.741 - -

Dovizli krediler capraz kur ve swap islemlerine iliskin detayli bilgi tiirev aracglari notunda verilmistir

(Dipnot 5).

(¢) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini fonlama riski, fonlama imkani yiiksek bor¢ verenlerden yeterli
fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetilmektedir. Grup’un banka kredileri mali agidan kuvvetli
mubhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

(d) Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan, tiirev araglardan, kredi
kart1 alacaklar1 ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olusmaktadir. Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars: taraf i¢in ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Grup, Bakiye kredi zararlar1 gegmis yil kredi zararlari tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum
analizlerine ve gelecekle ilgili beklentilerine gdre hesaplamistir. Grup BKZ oran hesaplamalarini
miisterileri icin ayr1 ayr gerceklestirmistir. [hracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri i¢in Grup ayr1 ayr
degerlendirmede bulunmakta ve gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir. Bayilerin mevcut
teminatlar1 sonras1 kalan alacaklari, 6deme aligkanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme firmalar
nezdindeki kredi risk skor durumlarini goz Oniine alarak siipheli alacak karsiligi ayirma metodolojisi
uygulamistir.

Bankalardaki mevduatlar, kredi kart1 alacaklar1 ve tiirev iiriinler kredibilitesi yliksek banka ve finansal
kurumlarda tutulmaktadir.
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GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

(d)  Kredi riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri bazinda maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. iliskili Bankalardaki Finansal ii
31 Arahk 2025 iligkili Taraf Diger Taraf lliskili Diger Taraf Tirev Diger
Taraf Mevduat Yatirimlar Araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (1) 292.614 7.833.305 219 176.480 8.220.559 1.745.830 791.412 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alimmis kismi - 5.558.585 - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dilsikligine ugramamis finansal 119.826 7.447.983 219 176.480 8.220.559 1.745.830 791.412 -
varliklarin net defter degeri (2)
B. Vadesz gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin net 172788 385322 ) ) ) ) ) )
defter degeri (3)

-Teminat ile glivence altina alinmis kisim - 289.379 - - - - - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 181.924 - - - - - -

- Deger diistiklugii (-) - (180.183) - - - _ _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina almmis kismi - 1.741 - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina almmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3) Bu miisteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamustir.
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GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devam)

(d)  Kredi riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri bazinda maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmigtir:

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kahnan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. iliskili Bankalardaki Finansal ii
31 Arahk 2024 iligkili Taraf Diger Taraf lliskili Diger Taraf Tiirev Diger
Taraf Mevduat Yatirimlar Araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (1) 528.429 9.267.842 481 158.878 9.136.120 2.565.260 975.594 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 5.570.542 - - - - - -
A. Vadesi gegmenis ya da deger disikligiine ugramanus finansal 333.503 8.739.393 481 158.878 9.136.120 2.565.260 975.594 -
varliklarin net defter degeri (2)
B. Vadesz gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis varliklarin net 194.926 528 449 ) ) ) ) ) )
defter degeri (3)

-Teminat ile glivence altina alinmis kisim - 46.058 - - - - - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 239.616 - - - - - -

- Deger diistiklugii (-) - (237.309) - - . _ _ _

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina almmis kismi - 2.307 - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina almmis kismi

D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamugtir.
(2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
(3) Bu miisteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

(d) Kredi riski (devami)

Grup, vadesi gegmis olanlar dahil iligkili taraflardan olan alacaklarinin, Grup sirketlerinden olmalari ve
onceki donemlerde tamaminin tahsil edildigini g6z Oniine alarak tahsilat riski tasimadigini diigiinmektedir.
Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarinin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

0-1 ay arasi 618.783 348.442
1-3 ay arast 90.672 25.568
3-12 ay 13.920 17.962
723.375 391.972

Grup, BKZ’leri gegmis yil kredi zararlari tecriibelerine, miisterilerinin mevcut finansal durum analizlerine
ve gelecekle ilgili beklentilerine gore hesaplamistir. Grup BKZ oran hesaplamalarini miisterileri i¢in ayri
ayr1 gerceklestirmistir. Thracat miisterileri ve diger 6zel miisterileri i¢in Grup ayr1 ayr1 degerlendirmede
bulunmakta ve gerekli gordiigii durumlarda karsilik ayirmaktadir. Bayilerin mevcut teminatlari sonrast
kalan alacaklari, 6deme aliskanliklari, bagimsiz kredi derecelendirme firmalar1 nezdindeki kredi risk skor
durumlarin1 goz dniine alarak siipheli alacak karsilig1 ayirma metodolojisi uygulamistir.

Asagida 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar i¢in kredi riski, olusan kredi
zararlar1 ve BKZ’lerine maruz kalma hakkinda bilgi verilmektedir.

Toplam e e Siipheli Ticari
31 Aralik 2025 icindeki Briit Ticari Alacaklar
Alacaklar (*) <

Pay1 Karsiligi
Yurtici - Bayi 2% 5.944.313 145.129
Ihracat Alacaklar 2% 1.298.127 30.577
Otomotiv Ureticilerinden Alacaklar 0% 946.975 585
Yurtici — Miisteri 1% 267.767 3.892
Mliskili Taraf Ticari Alacaklar - 292.614 -

2% 8.749.796 180.183

Toplam e e Siipheli Ticari
31 Arahk 2024 Icindeki Briit Ticari Alacaklar
Alacaklar (*) <

Pay1 Karsiligi
Yurti¢i - Bayi 2% 8.719.751 190.800
Ihracat Alacaklar 9% 466.855 40.678
Otomotiv Ureticilerinden Alacaklar 0% 999.967 765
Yurti¢i — Miisteri 2% 247.723 5.066
Mliskili Taraf Ticari Alacaklar - 528.429 -

2% 10.962.725 237.309

) Briit ticari alacaklar 443.694 TL'lik vadeden arindirma bakiyesini igermemektedir. (31 Aralik 2024: 929.145 TL)
(Dipnot 6).
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi
(Devami)

(e) Sermaye risk yonetimi
Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek igin Grup’un faaliyette

bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar + net finansal bor¢ oranimi kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan disiilmesiyle hesaplanmaktadir.

Sermaye risk yonetimi 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Net finansal borg/(varlik) (Dipnot 4) 4.524.256 4.416.596
Ozkaynaklar 23.634.280 25.718.038
Ozkaynaklar + Net bor¢ 28.158.536 30.134.634
Net borg / (Ozkaynaklar + Net Borg) oram 0,16 0,15

() Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis cesitlilige
sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler
ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya
dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir
yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 kisitlayan kontrollerden kacinarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kag¢inmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki Ust diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

- Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler

- Islemlerin mutabakat: ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile
uyum

- Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

- Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerde
kacinma amagch kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

- Operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmast ile ilgili
gereklilikler

- Acil durum planlarmin olusturulmasi

- Egitim ve ¢alisanlarin isle ilgili gelisimi

- Etik ve is hayat1 standartlart

- Etkin oldugu yerde sigortay1 da iceren risk azaltma ¢areleri

Grup standartlari ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. ¢

Denetimin yaptig1 gozden gegirme sonuglari ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.
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BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri

itfa edilmis Itfa edilmis
degerinden degerinden GUD farki
31 Aralik 2025 gosterilen gosterilen  diger kapsamli  GUD farki kar
finansal finansal gelire zarara
varhiklar  yiikiimliiliikler yansitilan yansitilan Defter degeri  Dipnot
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.220.580 - - - 8.220.580 3
Finansal yatirimlar 1.745.830 - - - 1.745.830 3
Ticari alacaklar 7.833.305 - - - 7.833.305 6
iligkili taraflardan alacaklar 292.614 - - - 292.614  6-26
Diger alacaklar (*) 176.861 - - - 176.861
Tiirev finansal varliklar - - 791.412 - 791.412 5
18.269.190 - 791.412 - 19.060.602
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar - 15.717.599 - - 15.717.599 4
Ticari borglar - 5.600.598 - - 5.600.598 6
Mliskili taraflara borglar - 3.438.291 - - 3.438.291 6-26
Diger borglar - 171.112 - - 171.112
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - - 1.678 - 1.678 5
- 24.927.600 1.678 - 24.929.278
Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden GUD farki
31 Aralik 2024 gosterilen gosterilen  diger kapsamli  GUD farki kar
finansal finansal gelire zarara
varliklar  yiikiimliiliikler yansitilan yansitilan Defter degeri  Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 9.136.121 - - - 9.136.121 3
Finansal yatirimlar - - - 2.565.260 2.565.260 3
Ticari alacaklar 9.267.842 - - - 9.267.842 6
iliskili taraflardan alacaklar 528.429 - - - 528429  6-26
Diger alacaklar (*) 159.666 - - - 159.666 7
Tiirev finansal varliklar - - 975.594 - 975.594 5
19.092.058 - 975.594 2.565.260 22.632.912
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 17.594.325 - - 17.594.325 4
Ticari borglar - 6.617.662 - - 6.617.662 6
iliskili taraflara ticari borglar - 4.297.794 - - 4.297.794  6-26
Diger borglar - 186.446 - - 186.446 7
Tiirev finansal yiikiimliiliikler - - 5.245 - 5.245 5
- 28.696.227 5.245 - 28.701.472

(*) Vergi dairesinden ve iligkili taraflardan alacaklar dahil edilmemistir.

88



BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini gergege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar agagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yiiriirliikteki déviz alig kurlart kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve
kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gergege uygun degerine esit oldugu

Ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri
yansittigr ongoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle banka kredileri ve diger parasal bor¢larin kayitli degerlerinin gergege uygun
degerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle sabit faizli oldugundan gercege uygun degerleri kayitl degerlerine
yakin olmaktadir (Dipnot 4).

Gergege uygun deger tahmini:

Grup’un gercege uygun deger ile Olciilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin smiflandirmasi asagidaki
gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yiikiimliiliikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliiliikkler i¢in direkt veya
dolayli gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler.
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)
28. FINANSAL ARACLAR (Devam)

Grup’un baz1 finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her bilango tarihinde gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil belirlendigi
bilgisini vermektedir.

Gozle-
nebilir
veriye
dayan-

Onemli mayan
gbzlene- girdiler
bilir ile
veriye gergege

Finansal Varhiklar Gergege dayan- uygun

/ Finansal uygun mayan deger

Yikiimliilikler Gergege uygun deger seviyesi Degerleme teknigi girdiler iliskisi

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yiikiimlii- Yiikiimlii-
Varhklar liikler Varhklar liikler

Indirgenmis nakit akimlari
yontemi: Vadeli doviz kurlari
(raporlama donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
kurlari) ile sozlesme kurlari

kullanilarak tahmin edilen - -
gelecekteki nakit akislari, gesitli
taraflarin kredi riskini yansitan
bir oran kullanilarak iskonto
edilir.

Yabanci para

forward - - 3.360 4.339 2
sozlesmeleri

Indirgenmis nakit akimlari
yontemi: Vadeli doviz kurlari
(raporlama donemi sonundaki
gozlemlenebilir vadeli doviz
kurlar1) ve vadeli faiz oranlari
Capraz kur swap 791412 ) 972.234 ) 2 ile sozlesme kurlar1 kullanilarak . .
tahmin edilen gelecekteki nakit
akislari, ¢esitli taraflarin kredi
riskini yansitan bir oran
kullanilarak iskonto edilir.

Indirgenmis nakit akimlari
Emtia swapt1 - 1.678 - 906 2 - -

yontemi
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

28. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
31 Arahk 2025
GUD farki diger kapsaml gelire yansitilan, (net) - 789.734 -
GUD farki diger kar/zarara yansitilan, (net) - (1.678) -
31 Arahk 2024
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan, (net) - 972.234 -
GUD farki diger kar/zarara yansitilan, (net) - 28.662.277 -

29. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLER iLiSKiN UCRETLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.767 3.059
Diger giivence hizmetlerinin iicreti - 99
Toplam 2.767 3.158
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

30 NET PARASAL POZIiSYON

ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

KAZANCLARI

/

KAYIPLARIN’NA

ILISKIN

31 Arahik 2025

Finansal durum tablosu kalemleri (1.520.533)
Stoklar 145.974
Pesin Odenmis Giderler 3.649
Maddi Duran Varliklar 4.049.514
Maddi Olmayan Duran Varliklar 179.278
Kullanim Hakki Varliklar 24.573
Ertelenmis Vergi Varligi (9.714)
Ertelenmis Gelirler (23.687)
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi (11.484)
Sermaye Diizeltme Farklari (2.622.858)
Paylara iliskin Primler (36)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

gelir/giderler 217.602
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli

gelir/giderler (33.704)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (782.995)
Kontrol Giicili Olmayan Paylar (32.208)
Gegmis Yillar Karlari (2.624.437)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 3.429.735
Hasilat (3.822.523)
Satislarin Maliyeti 5.909.864
Genel Yonetim Giderleri 452.324
Pazarlama Giderleri 457.811
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 34.218
Ticari Alacaklardaki Deger Diisiikliigli Zarar1 (1.448)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (438.175)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 352.183
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (10.499)
Finansman Gelirleri (217.912)
Finansman Giderleri 677.084
Donem Vergi Gideri 36.808
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplary) 1.909.202
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ORTAKLIGI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”)’nin 31 Aralik 2025 satin alma giiciiyle gosterilmistir.)

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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