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Brisa 2025’te Verimlilik Odagini Korudu,
Yuksek Katma Degerli Segmentte Buyumesini Surdurdu

Turkiye lastik sektoriinun lideri Brisa, 2025 yilinda zorlu piyasa kosullarinin ve
talep daralmasinin etkili oldugu bir ortamda verimlilik ve maliyet disiplini
odagini korudu.

Sirket premium segmentte pazarin lizerinde biliyliyerek pazar payi kazanimi
sagladu.

Brisa, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemine iliskin finansal sonuglarini agikladi. Sirket’in cirosu 41,3
milyar TL olarak gergeklesti. Verimlilik artisinin yani sira uygulanan disiplinli maliyet ve gider ydnetimi
etkisiyle 2025 yilinda 5,4 milyar TL seviyesinde FAVOK elde edilirken, FAVOK marji %13,2 seviyesinde
gercgeklesti. Yilin ikinci yarisinda hayata gegirilen operasyonel ve finansal iyilestirme adimlari sayesinde,
regllasyon degisikliklerinin yarattigi olumsuz etkiye ragmen ikinci yari net karla tamamlandi. Ancak ilk
yaridaki zararin etkisiyle, yil geneli sonuglari bu performansa paralel bir seviyede gerceklesti.

Ozellikle son ¢eyrekte gériilen giiglii nakit yaratimi ve gelecek odakli, kontrollii sabit kiymet yatirm
harcamalarinin etkisiyle 5,6 milyar TL seviyesinde serbest nakit akis yaratildi. Uygulanan gevik
finansman aksiyonlarinin da etkisiyle borgluluk seviyesi azaltilarak, 2025 yili 0,8x seviyesinde Net
Borg/FAVOK oraniyla kapatildi.

Brisa CEO’su Vecih Yilmaz, 2025 yilina iligkin yaptigi degerlendirmede sunlari séyledi:

“2025 yili, lastik sektoriinde pazar ve musteri beklentilerinin dénustigu, kiresel ve yerel ekonomik
kosullarin talep Gzerinde dalgalanmalar yarattigi bir yil oldu. Bu siregte stratejik odagimizi koruyarak
teknoloji yatinmlarimiza ve yuksek katma degerli Griin segmentine odaklandik. Dijitallesme ve
surdurulebilirlik yatirnmlarimizla hem operasyonel verimliligimizi destekledik hem de uzun vadeli
rekabetciligimizi guclendirdik. Brisa'nin giclu temelleri ve stratejik dncelikleri dogrultusunda finansal
disiplin ve operasyonel verimlilik yaklagimimizi sdrduriyoruz. 2026 yilinda daha dengeli talep
kosullarinda attigimiz stratejik adimlarin katkisini daha net gérmeyi bekliyoruz.”

Premium segment odagiyla biyiime

2025 yili boyunca Ar-Ge yatirimlarini sirduren Brisa, 68 yeni Urind pazara sundu. Yiksek jantl ve
elektrikli-hibrit araglara uyumlu Urlnlerle premium segmentte pazar pay! artisi sagladi. Aksaray
fabrikasinda devreye alinan yeni uretim teknolojileri ve kalite sertifikasyonlariyla iki Uretim tesisi de
kiresel OEM standartlariyla uyumlu hale gelerek yiksek katma degerli Gretim altyapisi desteklendi.

Brisa, uluslararasi pazarlarda Lassa markasiyla blytumesini strdirirken Turkiye lastik sektérindeki
ihracat liderligi konumunu korudu. Ayrica uzun vadeli buyime hedefleri dogrultusunda perakende
yatinmlariyla kiresel varligini giglendirdi.
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Hizmet aginda genisleme

Brisa, entegre mobilite ¢dzimlerinde biuyumeyi strdlirdl. Arvento markasiyla aktif cihaz sayisi 840 binin
Uzerine gikarken, 242 bin araglik filo parkina dijital takip ve lastik yonetimi hizmeti sunuldu. Tulrkiye
genelinde 157 noktaya ulasan hizli bakim servis agi ile misterilere sunulan hizmet kapsami genigletildi.
Onumiizdeki dénemde de stratejik hedefler dogrultusunda misteri deneyimine odaklanan ¢éziimlerin
yayginlastiriimasi, 6zellikle filo misterilerinin toplam satin alma ve operasyon maliyetlerini optimize
etmeye odaklanan veri temelli gozlimler Gizerinden is birliklerinin artiriimasi hedeflenmektedir.
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Ozet Finansal Sonuglar:

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

dzet Ge”r V
V(S 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024  Dedisim, %
Net Satislar 10,803 11,855 -9%
Briit Kar 3,029 2,943 3%
Faaliyet Kari 1,214 2,253 -46%
FAVOK* 1,706 2,216 -23%
Net Kar/(Zarar) -141 1,274 a.d.
Brat Kar Marji 28.0% 24.8% 3%
Faaliyet Kar Marji 11.2% 19.0% -8%
FAVOK Marji 15.8% 18.7% -3%
Net Kar Marj -1.3% 10.7% -12%

" Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ozet Gellr 1 Ocak- 1 Ocak-

VR (Y 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024  Degisim, %
Net Satislar 41,348 45,219 -9%
Briit Kar 9,266 10,651 -13%
Faaliyet Kari 3,112 4,400 -29%
FAVOK* 5,449 7,278 -25%
Net Kar/(Zarar) -1,100 1,980 a.d.
Brat Kar Marj 22.4% 23.6% -1%
Faaliyet Kar Marji 7.5% 9.7% -2%
FAVOK Marji 13.2% 16.1% -3%
Net Kar Marji -2.7% 4.4% -7%

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

2025 yili finansal sonuglarina iligkin bu dokiiman, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(“Sirket”) Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na goére hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar uyarinca “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus, bagimsiz denetimden gegmis yillik
finansal bilgileri icermektedir.

Bu dokiiman, Sirket Yatirnmci iligkileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide
finansal tablolart ile birlikte degerlendirilmelidir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve goérusler Sirket tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan
temin edilmis olup, bu bilgi ve goérislerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni higbir
beyan veya garanti veriimez. Bu dokimanda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluuna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla givenilemez. Bu dokiiman, "olabilir", "olacak", "beklemek",
"inanmak", "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket ydnetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut géruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dénik ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebilecedinden, bu dokiimanda yer alan
tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir,
guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dodru olduguna ve
bu dokiimana yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuglarin énemli 6lgiide
farkhhik goOstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlari giincellemek veya revize
etmek icin herhangi bir yikumlllik Gstlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu dokiman ne de igerdigi
bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir yatirrm tavsiyesi,
davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu dokiimanda agiklanan menkul kiymetlerin tim yatirimcilar i¢in uygun bir
yatirim teskil ettigini garanti edemez ve higbir sey, herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir
hissesine yatirnm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokiimanda
yer alan bilgiler, alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici
tarafindan kararin uygulanmasi icin ikame edilmemelidir. Bu dokiimandaki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin
yasa digl olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullaniimasina
neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midurler, ne yoneticiler, ne de ¢alisanlarindan herhangi biri,
bu dokiimanin veya igeriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug¢ olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimlilige sahip olmayacaktir.



