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Brisa 2025’te Verimlilik Odağını Korudu,  

Yüksek Katma Değerli Segmentte Büyümesini Sürdürdü 
 

Türkiye lastik sektörünün lideri Brisa, 2025 yılında zorlu piyasa koşullarının ve 
talep daralmasının etkili olduğu bir ortamda verimlilik ve maliyet disiplini 

odağını korudu. 
 

Şirket premium segmentte pazarın üzerinde büyüyerek pazar payı kazanımı 
sağladı. 

 

Brisa, 1 Ocak 2025-31 Aralık 2025 dönemine ilişkin finansal sonuçlarını açıkladı. Şirket’in cirosu 41,3 

milyar TL olarak gerçekleşti. Verimlilik artışının yanı sıra uygulanan disiplinli maliyet ve gider yönetimi 

etkisiyle 2025 yılında 5,4 milyar TL seviyesinde FAVÖK elde edilirken, FAVÖK marjı %13,2 seviyesinde 

gerçekleşti. Yılın ikinci yarısında hayata geçirilen operasyonel ve finansal iyileştirme adımları sayesinde, 

regülasyon değişikliklerinin yarattığı olumsuz etkiye rağmen ikinci yarı net kârla tamamlandı. Ancak ilk 
yarıdaki zararın etkisiyle, yıl geneli sonuçları bu performansa paralel bir seviyede gerçekleşti. 

 

Özellikle son çeyrekte görülen güçlü nakit yaratımı ve gelecek odaklı, kontrollü sabit kıymet yatırım 

harcamalarının etkisiyle 5,6 milyar TL seviyesinde serbest nakit akış yaratıldı. Uygulanan çevik 

finansman aksiyonlarının da etkisiyle borçluluk seviyesi azaltılarak, 2025 yılı 0,8x seviyesinde Net 

Borç/FAVÖK oranıyla kapatıldı.    
 

Brisa CEO’su Vecih Yılmaz, 2025 yılına ilişkin yaptığı değerlendirmede şunları söyledi:  

“2025 yılı, lastik sektöründe pazar ve müşteri beklentilerinin dönüştüğü, küresel ve yerel ekonomik 

koşulların talep üzerinde dalgalanmalar yarattığı bir yıl oldu. Bu süreçte stratejik odağımızı koruyarak 

teknoloji yatırımlarımıza ve yüksek katma değerli ürün segmentine odaklandık. Dijitalleşme ve 

sürdürülebilirlik yatırımlarımızla hem operasyonel verimliliğimizi destekledik hem de uzun vadeli 
rekabetçiliğimizi güçlendirdik. Brisa’nın güçlü temelleri ve stratejik öncelikleri doğrultusunda finansal 

disiplin ve operasyonel verimlilik yaklaşımımızı sürdürüyoruz. 2026 yılında daha dengeli talep 

koşullarında attığımız stratejik adımların katkısını daha net görmeyi bekliyoruz.” 

 

Premium segment odağıyla büyüme 
2025 yılı boyunca Ar-Ge yatırımlarını sürdüren Brisa, 68 yeni ürünü pazara sundu. Yüksek jantlı ve 

elektrikli-hibrit araçlara uyumlu ürünlerle premium segmentte pazar payı artışı sağladı. Aksaray 

fabrikasında devreye alınan yeni üretim teknolojileri ve kalite sertifikasyonlarıyla iki üretim tesisi de 

küresel OEM standartlarıyla uyumlu hale gelerek yüksek katma değerli üretim altyapısı desteklendi.  

 

Brisa, uluslararası pazarlarda Lassa markasıyla büyümesini sürdürürken Türkiye lastik sektöründeki 
ihracat liderliği konumunu korudu. Ayrıca uzun vadeli büyüme hedefleri doğrultusunda perakende 

yatırımlarıyla küresel varlığını güçlendirdi.  

 

  



 

   

 

Hizmet ağında genişleme 

Brisa, entegre mobilite çözümlerinde büyümeyi sürdürdü. Arvento markasıyla aktif cihaz sayısı 840 binin 
üzerine çıkarken, 242 bin araçlık filo parkına dijital takip ve lastik yönetimi hizmeti sunuldu. Türkiye 

genelinde 157 noktaya ulaşan hızlı bakım servis ağı ile müşterilere sunulan hizmet kapsamı genişletildi. 

Önümüzdeki dönemde de stratejik hedefler doğrultusunda müşteri deneyimine odaklanan çözümlerin 

yaygınlaştırılması, özellikle filo müşterilerinin toplam satın alma ve operasyon maliyetlerini optimize 

etmeye odaklanan veri temelli çözümler üzerinden iş birliklerinin artırılması hedeflenmektedir. 

 
 

 

  



 

   

 

Özet Finansal Sonuçlar: 

Özet Gelir  
Tablosu (MTL) 

Bağımsız Denetimden Geçmemiş 

1 Ekim- 
31 Aralık 2025 

1 Ekim- 
31 Aralık 2024 

Değişim, % 

Net Satışlar 10,803 11,855 -9% 

Brüt Kar 3,029 2,943 3% 

Faaliyet Karı 1,214 2,253 -46% 

FAVÖK* 1,706 2,216 -23% 

Net Kar/(Zarar) -141 1,274 a.d. 

        

Brüt Kar Marjı 28.0% 24.8% 3% 

Faaliyet Kar Marjı 11.2% 19.0% -8% 

FAVÖK Marjı 15.8% 18.7% -3% 

Net Kar Marjı -1.3% 10.7% -12% 

 

Özet Gelir  
Tablosu (MTL) 

Bağımsız Denetimden Geçmiş 

1 Ocak- 
31 Aralık 2025 

1 Ocak- 
31 Aralık 2024 

Değişim, % 

Net Satışlar 41,348 45,219 -9% 

Brüt Kar 9,266 10,651 -13% 

Faaliyet Karı 3,112 4,400 -29% 

FAVÖK* 5,449 7,278 -25% 

Net Kar/(Zarar) -1,100 1,980 a.d. 

        

Brüt Kar Marjı 22.4% 23.6% -1% 

Faaliyet Kar Marjı 7.5% 9.7% -2% 

FAVÖK Marjı 13.2% 16.1% -3% 

Net Kar Marjı -2.7% 4.4% -7% 

*FAVÖK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler kapsamındaki faiz, kur ve  
vade farkı gelir/giderleri, amortisman ve itfa payları öncesi kar 

 

  



 

   

 

YASAL SORUMLULUK SINIRI 

2025 yılı finansal sonuçlarına ilişkin bu doküman, Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin 

(“Şirket”) Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları'na göre hazırlanmış ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun 

28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama 

Standardı” (TMS 29) çerçevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmuş, bağımsız denetimden geçmiş yıllık 

finansal bilgileri içermektedir. 

 

Bu doküman, Şirket Yatırımcı İlişkileri web sitesinde ve Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide 

finansal tabloları ile birlikte değerlendirilmelidir. 

 

Bu dokümanda yer alan bilgi ve görüşler Şirket tarafından, güvenilir ve iyi niyetli olduğuna inanılan kaynaklardan 

temin edilmiş olup, bu bilgi ve görüşlerin doğruluğu, eksiksizliği veya doğruluğu hakkında açık veya zımni hiçbir 

beyan veya garanti verilmez. Bu dokümanda yer alan bilgilere veya bunların eksiksizliğine, doğruluğuna veya 

adilliğine herhangi bir amaçla gereğinden fazla güvenilemez. Bu doküman, "olabilir", "olacak", "beklemek", 

"inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Şirket yönetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut görüşlerin i, 

beklentilerini, varsayımlarını ve tahminlerini yansıtan diğer benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dönük ifadeler 

içerebilir. Şirketlerin gerçek performansı risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceğinden, bu dokümanda yer alan 

tüm görüşler, bilgiler ve tahminler Şirketin mevcut kararını oluşturur ve bildirimde bulunmaksızın değiştirilebilir, 

güncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya başka bir şekilde değiştirilebilir. Bilgi ve analizlerin doğru olduğuna ve 

bu dokümana yansıtılan beklentilerin makul olduğuna inanılmasına rağmen, gerçek sonuçların önemli ölçüde 

farklılık göstermesine neden olabilecek çeşitli değişkenlerden ve temel varsayımlardaki değişikliklerden 

etkilenebilirler. 
 

Şirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olayların bir sonucu olarak ileriye dönük beyanları güncellemek veya revize 

etmek için herhangi bir yükümlülük üstlenmez ve herhangi bir görevi reddeder. Ne bu doküman ne de içerdiği 

bilgiler, Şirket'in ve/veya grup şirketlerinin hisselerini satın almak veya satmak için herhangi bir yatırım tavsiyesi, 

davet veya teklif oluşturamaz. Şirket, bu dokümanda açıklanan menkul kıymetlerin tüm yatırımcılar için uygun bir 

yatırım teşkil ettiğini garanti edemez ve hiçbir şey, herhangi bir kişiyi Şirketin ve grup şirketlerinin herhangi bir 

hissesine yatırım yapmaya veya başka bir şekilde işlem yapmaya teşvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokümanda 

yer alan bilgiler, alıcıların yardımı için yayınlanmıştır, ancak yetkili olarak güvenilmemeli veya herhangi bir alıcı 

tarafından kararın uygulanması için ikame edilmemelidir. Bu dokümandaki bilgileri, dağıtımının veya kullanımının 

yasa dışı olacağı bir yerde herhangi bir kişi veya kuruluşa dağıtmamalı veya bu kişiler tarafından kullanılmasına 

neden olunmamalıdır. Ne Şirket, ne yönetim kurulu, ne müdürler, ne yöneticiler, ne de çalışanlarından herhangi biri, 

bu dokümanın veya içeriğinin herhangi bir şekilde kullanılmasından kaynaklanan doğrudan veya sonuç olarak 

ortaya çıkan herhangi bir kayıp için herhangi bir yükümlülüğe sahip olmayacaktır. 

 

 


