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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliginin (“Grup”) 1 Ocak - 31
Aralik 2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
dénemine iliskin y1llik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorilistimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim énemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bgliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in
gecerli olan Bagimsiz Denelgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 27 Subat
2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), onun kuresel uye firma agi ve ilgili kuruluglarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri yasal
olarak ayr ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL musgterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK™) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ti¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ger¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dilizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Cigekli’dir.

MSJZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
behéf’DED%TTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sogfimlu Denetgi

igtanbul, 27 Subat 2026
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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi . 126429-0

Mersis No : 0187002389400013

Vergi Dairesi :  BaylUk Mikellefler

Vergi Numarasi : 1870023894

Kiclik Camlica Mah. Sehit ismail Moray Sokak Temsa

Merkez Adresi Sitesi No: 2/1 Altunizade/Uskiidar-Istanbul

Izmit Fabrika : Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 Izmit-Kocaeli

Kirimli OSB Mah. Sehit Fatih Kalu Sokak No:1

Aksaray Fabrika Merkez-Aksaray

ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi Mustafa
Kemal Mah. Dumlupinar Bulvari 280/G Kat: 5 No: 514
Cankaya-Ankara

Arvento Mobil
Sistemler A.S. (Merkez)

Aksaray Universitesi . Bahgesaray Mah. 135/Necmettin Erbakan Bulvari
Teknopark Subesi " A Blok No: 127/1 Merkez-Aksaray

Samsun Subesi : Cumbhuriyet Mah. 38 Sokak No: 2/23 Atakum-Samsun
Internet Sitesi :  www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus olup, 1988 vyilinda Bridgestone Corporation ile
gergeklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket’in adi Brisa olarak degismistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve ic lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak (zere tabii ve suni kaucuk mirekkabati,
kaugudun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler
ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve lretmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektortine iliskin diger her turli Grin, yedek parca
ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite donisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.S.’'nin sermayesinin %88,89'unu
temsil eden paylarin tamamini 1 Mart 2022 tarihinde satin alan Brisa, glglu lastik Grtnlerini
ve servis agini Arvento filo yonetim platformu ile entegre etmekte; bitinlesmis mobil
sistemlere ve veri analitigine dayali filo yonetim hizmetleri ile musterilerine kolaylik, verimlilik
ve Uretkenlik saglamaktadir.

b) Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla organizasyon semasi asadidaki gibidir:

Brisa Ynetim Kurulu
Genel Miidiir Uyeleri, Yonetim
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c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye piyasasi mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil
edilmis 750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde gikarilmis sermayesi
305.116.875 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal dedere sahip toplam 30.511.687.500
(31 Aralik 2024: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Brisa’nin gikarilmis sermayesi ve bu sermayenin pay
sahipleri arasindaki dagihmi asadidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Aralik 2025 Pay (%) 31 Aralik 2024
Haci Omer

Sabanci Holding A.S. 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Haklari ve Pay Devrine Iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uizere yedi gruba
bolinmustar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine Esas S6zlesme’nin
10 (Yoénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu’nun
Toplanti Kararlan), 17 (Genel Kurul) ve 31°inci (Devri Kisitl Nama Yazili Hisseler) maddelerinde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikh hak ve imtiyaz saglanmaz.

Esas Sozlesme’nin 21'inci maddesi geredi, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tirk
Ticaret Kanunu’nun 434’lnci maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari dederleriyle orantil
olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi dusiincesiyle, Sirket Esas S6zlesmesi‘nde, mevcut
ortaklk ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakkl taninmasina yoénelik bir
dizenleme yapilmamistir.

Sirket’in karsilikh hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut dedildir.

Sirket Esas Sozlesmesi‘nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin y6netimde
temsiline iliskin bir hikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak tGzere tim
hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lizere Yonetim Kurulu‘nda iki
Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinhk haklarinin
kullanilmasina énem verilmekte olup, 2025 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya
da sikayet olmamistir.

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanc Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi
olduklari nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas S6zlesmesi'nin 31’'inci maddesinde detayl
olarak aciklandigi Uizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini
devrederken 6ncelikle diger hakim ortada teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama
yazili hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlar ile
ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali
bulunan Gglncu kisilere devredememektedir.

Esas Sozlesme’de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hitkiim bulunmamaktadir.
e) Yonetim Kurulu ve icra Kurulu (Ust Diizey Yoneticiler)

Brisa Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sozlesme hikimleri geredi ikisi
bagimsiz olmak lizere toplam 11 iyeden olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin 10’'uncu maddesinde



belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gésterecegdi aday
veya adaylar arasindan (A Grubu) igin bir, (B Grubu) igin g, (C Grubu) icin bir, (D Grubu) igin
bir, (E Grubu) icin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) igin bir Gye, ayrica iki bagimsiz Gyeden
olusmak lzere, Genel Kurul'ca segilmektedir.

Esas Sézlesme’nin 12'nci maddesinde belirtildigi Gizere, Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi
en cok Uc yil olup siiresi biten liye yeniden secilebilmektedir. Bir (yeligin herhangi bir nedenle
aclimasi halinde, Yoénetim Kurulu, agilan Uyelik igin yeni bir Uye segerek ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 13’lncli maddesi geredince, Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
hissedarlar tarafindan onerilmis Uyeler arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu
hissedarlar tarafindan onerilmis Uyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve Baskan
Vekili bir veya daha fazla ddnem igin tekrar segilebilirler.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kisilerdir:

Burak Turgut Orhun*** - Baskan
Tomio Fukuzumi - Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar - Uye
Gokhan Eyigiin** - Uye
Jacques Johannes Fourie* - Uye
Jerome Freddy Pierre Boulet - Uye
Arianna Antonella* - Uye
Haluk Kiirkgli**** - Jye ve CEO
Sakine Sebnem Onder - Uye
Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz)

e Fatma Dilek Yardim - Uye (Bagimsiz)
*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve
Jacques Johannes Fourie’nin Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12'nci ve Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Uncl
maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gérmek lzere, Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine oy coklugu ile onay verilmistir.
**Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yénetim Kurulu kararn neticesinde, 1
Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak Uzere; Haluk Dinger'in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden
istifasinin kabul edilmesine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncli maddesi geregince yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak iizere, Gékhan Eyigiin'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk
Dinger'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.
***Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili Yénetim Kurulu karari neticesinde,
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar'in istifasinin kabuliine,
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak lizere Burak Turgut Orhun'un
atanmasina ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 366'nci maddesi geredince, yapilan vazife taksimi neticesinde
19.04.2027 tarihine kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Baskanlhdi'na Burak Turgut Orhun'un,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin secilmesine karar verilmistir.
**x*Sirket Yonetim Kurulu'nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde,
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonuc dogurmak lizere; Sirketimiz Genel Midirt Haluk Kirkgi'niin
istifasinin kabul edilerek, Genel Miudirlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kirkgi'nin 1
Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'Gncii maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri 19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2027 yilinda yapilacak 2026 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak lzere secilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 28 Mart 2025 tarih ve 2025/16 sayili Yonetim Kurulu karari
neticesinde, Tiurk Ticaret Kanunu'nun 366'nci maddesi geredince, yapilan vazife taksimi
neticesinde 19 Nisan 2027 tarihine kadar vazife gérmek Uzere, Yonetim Kurulu Baskanlidi'na
Ahmed Cevdet Alemdar'in, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin secilmesine
karar verilmisti. 30 Nisan 2025 tarihinde alinan 2025/19 sayili yeni kararla, Turk Ticaret
Kanunu'nun 366'nci maddesi geredince, yapilan vazife taksimi neticesinde 19.04.2027 tarihine



kadar gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Burak Turgut Orhun'un, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin segilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Ust yonetimi Esas Sozlesme hikimleri geredi Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
gdreve atanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Icra Kurulu (CEO ve Icra Koordinatdrii haric alfabetik sira ile)
asadidaki kisilerden olusmaktadir:

Haluk Kiirkgii* - CEO
Tomio Fukuzumi - icra Koordinatéri
Cenk Kocdor - Stratejik Blylime Genel Midir Yardimcisi
Mustafa Tacettin - Dijital Donlisim Genel Midir Yardimcisi
Neslihan D6ngel Ozlem - Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yonetmeni
Tugba Gok Nam - insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimaisi

o Yakup Demir - Satis Genel Mudur Yardimcisi
*Sirket Yonetim Kurulu’nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/30 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1
Ocak 2026 tarihinden itibaren sonug dogurmak Uzere; Sirketimiz Genel Muduri Haluk Kirkgl'nln
istifasinin kabul edilerek, Genel Mudirlik goérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kirkgi'nin 1
Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncii maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birlidi ile karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla belirsiz sireli is sdzlesmesi ile gbrev yapan personel sayisi
3.451'dir (31 Aralik 2024: 3.517). Bu calisanlarin 2.555'i Toplu is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi
(31 Aralik 2024: 2.606), 890" Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2024: 905). Sirket'te
6 yabanci calisan vardir (31 Aralik 2024: 6). Ayrica Sirket'te belirli stireli is s6zlesmesi ile gbrev
yapan calisan sayisi 6'dir (31 Aralik 2024: 159).

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda, 1
Ocak 2024 tarihinden gecerli olmak Uzere, 24 ay sireli 23.D6nem Toplu Is Sézlesmesi
yurirlikteydi. 24.Dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismelerine ise 10 Subat 2026 tarihinde
baslanmistir, siirec devam etmektedir.

Sirket'te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin Ucretlerine ek
olarak, dort aylik brut Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, sadlik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harghdi, yillik izin harchdi, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,
6grenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir.
Ayrica tim calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Brisa D6nidsim Akademisi ile Brisa, calisanlarini, bayilerini ve is ortaklarini kapsayan genis bir
6grenme ekosistemi sunmakta ve herkesin kendi gelisim yolculugunu tasarlayabildigi yasayan
bir 6grenme kultirt yaratmaktadir. Detayh bilgi igin:
https://www.brisa.com.tr/brisali-olmak/egitim-ve-gelisim/brisa-donusum-akademisi/

Brisa, calisanlarina kapsayici ve surdurilebilir bir is ortami yaratma hedefi dogrultusunda g
temel alana odaklanmaktadir; firsat esitligi, kusak cesitliligi ve erisilebilirlik. Detayh bilgi igin:
https://www.brisa.com.tr/brisali-olmak/brisada-esitlik-cesitlilik-ve-kapsayicilik/

Brisa, etik ilkelere baglihk ve kurumsal politikalari dodrultusunda hareket etmektedir.
Calisanlarindan is ortaklarina, muisterilerinden topluma kadar her paydasi icgin seffaf, sorumlu
ve surdurilebilir bir is kiltiri yaratmayr énemsemektedir. Brisa’nin Etik Ilkeler ve
Politikalarina hakkinda detaylh bilgi igin:
https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/brisa-hakkinda/etik-ilkeler-ve-politikalar/
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Mobiliteyi Grlin ve hizmetlerin 6tesinde tanimlayan Brisa, hayatin da mobiliteden beslendigine
inanmakta, kapsayici bir yaklasimla insanlarin egitim, spor, teknoloji ve kiltir yolculuklarinda
potansiyellerine ulasmalarini desteklemektedir. Toplumsal hareketliligin artirilmasi, bireylerin
dénlsuimine katki sunulmasi ve herkes icin daha erisilebilir bir gelecek yaratiimasi
amaglanmaktadir. Brisa’nin toplumsal ve sosyal etkisi hakkinda detayli bilgi igin:
https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/brisa-hakkinda/toplumsal-ve-sosyal-etkimiz/

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket st diizey ydnetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine odenecek (cretler Genel Kurul karar ile
belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin Gcretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lizere
iki bilesenden olugsmaktadir.

26 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin her birine, 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisini takiben 6denmek Uzere,
gorev slireleri boyunca aylk 135.000 TL brit licret 6denmesine karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
Ucret politikalari, Sirketin blyUkliglu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak  uluslararasi standartlar ve vyasal vyldkimliliklere wuygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu lyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa
gore hesaplanmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar licret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik
sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele édenen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek
aracg kiralar, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan édemelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

Brisa’'nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde Ust dizey
yoneticilerine sagladidi faydalarin kirlhmi asagidaki gibidir:

(bin TL) 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 344.187 274.559
Kidem tazminati 1.162 738
Diger uzun vadeli faydalar 6.065 5.311
Toplam 351.414 280.608

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Tarkiye lastik sektorinidn mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatinm
yapmaktadir. 2017 vyilinda belgelendirilen Izmit fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde katma dederli Grtin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada gticlenmesini saglayan yenilikgi Gretim teknikleri ve
ham maddelere odaklanmaktadir. Bir yandan yerli Gretimi artirarak endulstriyel birikime katki
saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak Ulke ekonomisine deder katmaktadir.

Brisa’da dijitallesme alaninda da gugli adimlar atiimaktadir. Bu cergevede, teknik tasarim
slireclerini yapay zeka ile otomatiklestiren yazilimlar gelistirilmistir. Boylece, gelistirme
stirecleri mukemmellestirilip hizlandiriimistir. Mobilitenin gelecedine hizmet etmek adina
musterilerine yenilikgi servisler gelistiren Sirket, Gretim slreclerinde de en Ustin basarimi
saglamak Uzere gorintl isleme ve uctan uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.

Brisa otomotiv sektériiniin gelecedini sekillendirecek elektrikli araglar icin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalar da yutrttmektedir. Bu dogrultuda, oncelikle arag Ureticilerinin elektrikli
araclar lastiklerinden beklentilerini karsilamak Uzere Uretim teknolojileri yenilenmektedir.
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Tum yatinm ve galismalarla Sirket, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 652,9 milyon TL
harcama (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 551,9 milyon TL) yapmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sirket 46 adet yeni Ar-Ge projesi ve 68 adet yeni Griin gelistirmistir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

a) Bagh Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklara iliskin detaylar asadidaki
gibidir:

Odenmis/ Brisa’nin Sirket
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikarilmis Sermayesindeki
Sermayesi (TL) Payi (%)

Arag takip ve filo yonetim
sistemleri, nesne-kisi takip
sistemleri, 7.600.000 88,89
tekne takip sistemleri ve
M2M gbdzimleri

Arvento Mobil
Sistemler A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddénemi igerisinde Brisa’nin Sirket sermayesindeki payi
degdismemistir (31 Aralik 2024: %88,89).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Dolayli Bagh Ortaklik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

b) Esas Sozlesme Degisikligi
Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi olmamustir.
c) Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2025 vy hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 660 sayili Kanun Hikminde Kararname'nin ilgili hiktdmleri
ve ilgili diger mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2024 ve 2025 yillari
hesap ddénemlerinde surdirulebilirlik raporlarinin givence denetimini yapmak Uzere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’'nin (Deloitte) segilmesine 26
Mart 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onay verilmistir.
Ilgili Genel Kurul karari, 3 Nisan 2025 tarihinde tescil ettirilerek Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin ayni tarih ve 11304 sayil nishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirnrm Harcamalari

Brisa, yolculuklara dedger katma misyonuyla faaliyetlerini sirdirirken bir yandan da Urin
kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini artirmaya, surdurtlebilirlik ve dijitallesme odakh
modernizasyon calismalarina ydnelik yatinmlara devam etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni
teknoloji Grin Gretim galismalarina yénelik olarak toplam 13,4 milyon ABD dolan tutarinda
yatirim gergeklestirilmistir.

Ayni ddonemde Aksaray fabrikasinda, 20,4 milyon ABD dolan tutar tesvik belgesi kapsaminda
olmak Uzere, toplam 27,1 milyon ABD dolari yatinm harcamasi yapilmistir. Béylece bugiine
kadar Aksaray fabrikasi icin yapilan yatinm harcamasi toplami 402,4 milyon ABD dolarina
ulasmistir.



e) Donem Ici Gerceklesen Onemli Gelismeler

26 Mayis 2025 tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme sireci tamamlanmis olup, uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu "AAA
(tr)" olarak teyit edilmistir. Bltin notlar "yatinm yapilabilir" seviyede olup, su sekilde
olusmustur: Uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu: "AAA (tr) / (Negatif Gérinim)"; kisa
vadeli ulusal kurum kredi rating notu "J1+ (tr) / (Stabil gériinim)"; uzun vadeli uluslararasi
kurum kredi rating notu "BBB+ / (Stabil goérinim)".

Turkiye'nin en blyuk 500 sirketinin siralandigi Fortune 500 Tirkiye 2025 listesinde Brisa, Tasit
Araglari Ekipmanlari Imalat ve Bakimi kategorisinde sektdr lideri olmustur. Sirket genel
siralamada ise 88. siradadir.

Otomotiv EnduUstrisi ihracatgllar_l Birligi'nin diizenledigi Ihracatin Sampiyonlar Odul Téreninde
Brisa, Ust Uste Gglncd yil Altin Thracatgr 6dalind almistir.

Turkishtime’in Turkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi sonuglarina gore Brisa, lastik sektérinde Ar-Ge
liderligini strdirmistar.

Turkiye'nin 500 Biylk Ozel Sirket Arastirmasi Capital 500 listesinde Brisa, lastik sektériinde
liderligini strdirmastar.

Platin dergisi ve Ipsos is birligiyle ylrutilen ve etki ekonomisi temasiyla sirketlerin
dederlendirildigi arastirma kapsaminda, Platin Global 100 Endeksi’'nde Otomotiv Sektér 6duli
alinmistir.

25 Mart 2024 tarihinde kamuoyuna duyurulmus olan Aksaray fabrikasi glines enerjisi yatirimi
kapsaminda alinan 3 yil sire ve 29.631.327 TL tutarli yatinm tesvik belgesine iligkin
tamamlama vizesi islemleri gerceklestirilmis olup, s6z konusu yatirimin isletme dénemiyle ilgili
destek unsurlarindan yararlaniimasina devam edilebilecektir.

Aksaray fabrikasli otomotiv endlstrisinde en ylksek kalite standartlarini temsil eden IATF
16949 sertifikasini almaya hak kazanmistir. IATF 16949, Uretim sireglerinin sadece yasal ve
regllatif sartlara dedil, ayni zamanda otomotiv Ureticilerinin 6zel kalite gerekliliklerine
sistematik uyumu agisindan da kritik 6neme sahiptir.

Turkiye’'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu yerli lastigi Lassa Revola Yilin Segilmis Uriini
odalind almistir.

Bridgestone’un premium kis lastigi Blizzak 6, Auto Bild dergisi tarafindan gerceklestirilen kis
lastigi testinde, 53 farkl Urin arasinda ilk beste yer alarak performansiyla Test Sampiyonu
oduline layik gérialmastir.

Brisa, Lassa markasiyla Kuzey Afrika pazarindaki kalici bayime hedefi dogrultusunda Misir’in
baskenti Kahire'deki ilk perakende madgazasini agmistir. Acilis, markanin bdlgede uzun yillardir
distribUtorliguna yuriaten ve Misir otomotiv sektorliiniin 6nde gelen sirketlerinden GB Auto ile
is birligi kapsaminda gerceklestirilmistir.

Capital 500 ve TIM Altin Ihracatci verilerine gore Lassa, Tirkiye lastik sektdriiniin ihracat lideri
olmustur.

Sektérde bir ilk olan Lastik GUvencesi Kampanyasi ile Brisa, Lassa ve Bridgestone markali
lastiklerinde bir yil boyunca delinme, kesilme ve darbe sonucu tamiri mimkin olmayan yol
hasarlarinda, higbir ticret 6demeden, hasarli lastigin bire bir ayni veya muadil ebat ve desende
yenisiyle dedisimini saglamaktadir.

Lassa, bir ilke imza atarak binek ve 4x4 Urinlerinde 5 yil garanti uygulamasini baglatmistir.



Kapsamli mobilite ¢dézimleriyle Brisa, Ciftay’a 1.150 araclik filo igin ugtan uca mobilite
¢bzimleri sunulmasi konusunda anlasmaya varmistir. Yaklasik 950 kamyon ve 200 is
makinesinden olusan arag parkinda, yeni lastik tedarigi, kaplama ve tamir operasyonlari Brisa
tarafindan yonetilecek olup, tim filo yonetimi slreglerinde Brisa’nin Profleet ¢6zim ortaklig
modeli uygulanacaktir.

Brisa, uluslararasi lojistik sektorintn koékli markalarindan ikr_a Lojistik ile bayisi Dogan-Gu
aracihdiyla stratejik bir is birligine imza atmistir. Bu anlasma ile Ikra Lojistik’in genis operasyon
aginda Brisa’nin Profleet filo yonetim ¢oztmleri ve dijital servisleri aktif rol oynayacaktir.

Otopratik, lastigin Otesine gecen Urlin gami stratejisi dogrultusunda, Avrupa’nin 6énde gelen
akl dreticilerinden Exide ile is birligi kapsaminda sundugu Voltedge akl ¢oziimleri ile lastik digl
drdn portféyuni glglendirmistir.

Siardurilebilir mobilitede gergeklestirilen is birligi kapsaminda, Avrupa pazarinda gigli oyuncu
konumundaki Karsan’in %100 elektrikli miniblisii e-JEST Bridgestone Duravis All Season (Dért
Mevsim) lastikleriyle donatilmistir.

Uluslararasi gevresel raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2025 sonuglarina
goére, Brisa, Iklim Degisikligi ve Su Giivenli§i kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almaya
devam etmistir. 2025 sonuglariyla birlikte Brisa, dérdiincii kez Iklim Degisikligi ve iglincl kez
Su Glvenligi kategorisinde global liderler arasinda yer almistir.

Brisa, Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu ilk SGrdurdlebilirlik Raporunu
(2024 yilina ait) 6 Agustos 2025 tarihinde yayinlamistir.

Uretim siireclerinde yenilenebilir enerjiyi 6nceliklendiren ve Enerjisa Enerji is birligiyle
tesislerinde glines enerjisinden faydalanan Brisa, Aksaray fabrikasindan sonra strdurdlebilir
enerji uygulamalarina 6rnek teskil eden 4,8 MW kurulu glice sahip ikinci 1si pompasi projesini
Izmit fabrikasinda hayata gecirmistir.

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda, Brisa Teknoloji ve Etki Merkezi'nde, Aksaray
Universitesi 6grencileriyle Rekabetci Programlama egitimi ve Aksaray fabrikasinda kapsaml
bir gezi dizenlenmistir.

Brisa, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) tarafindan yiritilen
her dlizeyde esit temsil ve esit ise esit Gcret hedeflerini gézeten 2025 Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi’na katilan 31 sirketten biri olmustur.

Brisa, 65'ten fazla lilkeden katimin oldugu, Inan Esitlik Cesitlilik ve Kapsayicilik Dernegi ve
Dial Global is birligiyle hazirlanan Global Kapsayicilik Endeksi 2025 listesinde yer alarak, ilk 50
sirket arasinda yer alan TUlrkiye'deki 11 sirketten biri olmustur.

Brisa, Sanayi 4.0 Odakli Akillh Endiastri Hazirlik Endeksi (SIRI - Smart Industry Readiness
Index) Dijital Olgunluk Dederlendirmesinde 3,15 skoruna ulasmistir. Bu seviye, Brisa’nin
dijitallesme yolculugunda ileri bir olgunluga sahip oldugunu géstermektedir.

Dijital donlistim yolculugunda calisanlarinin becerilerini gelistirmeyi ve yeni nesil yetkinliklerini
giclendirmeyi hedefleyen Brisa, Kendi Robotunu Kendin Yaz Projesi ile Microsoft'un global
basari hikayelerinde yer almistir.

Brisa, yapay zekanin givenli ve etik ydnetimini belgeleyen ISO 42001 sertifikasini alarak,
Turkiye'de bu belgeye akreditasyonlu olarak sahip ilk sanayi sirketi olmustur. Bu belge,
Uretimden mdusteri deneyimine kadar tim sireglerde yapay zekanin glvenli, seffaf ve
surddardlebilir bir anlayigla yénetiminin tescili agisindan énem tasimaktadir.

Yonetim danismanhgi firmasi Arthur D. Little'n kiiresel 6lgekli arastirmasina goére Brisa,
inovasyon yonetimindeki uygulamalariyla sektdriinde en iyi %10’luk dilimde yer almistir.
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f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

13 Mart 2025 tarih ve 2025/13 sayili Yénetim Kurulu kararina gére; 5.000.000.000 TL tutan
asmayacak sekilde, cesitli vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, yurt iginde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere, bir veya birden c¢ok seferde, borglanma araci ihrag
edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 16 Nisan 2025 tarihinde yapilan basvuru
Kurul’'un 31 Temmuz tarih ve 43/1359 sayil karariyla onaylanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kupon 6édemesi devam eden gikarilmis tahvillere iliskin bilgiler
asadidaki gibidir:

. . Odenen
ISIN Kodu Ihrag Tutari Ihrag Vadesi  vade Kupon o0
(Nominal, TL) Tarihi (Giin) Sayisi s
ayisi
TRSBRSA52616* 1.000.000.000 30.05.2024 25.05.2026 725 8 6

*Yedinci kupon 6demesi 26 Subat 2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

**17 Subat 2026 tarihinde 1.500.000.000 TL tutarinda, 730 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
odemeli, %32,50 yillik basit ve %36,68 yillik bilesik sabit faizli, 17.02.2028 itfa tarihli ve TRSBRSA22817
ISIN kodlu tahvil ihraci gerceklestirilmistir. Ilgili tahvil ihraci Gizerinden TLREF+0,70 oran ile faiz orani
takasi (swap) yapilmistir.

13 Mart 2025 tarih ve 2025/12 sayili Yonetim Kurulu karari ile 5.000.000.000 TL (bu tutar
dahil) ihrag tavani ile sinirli olarak tertipler halinde satilmak lzere, yonetim sézlesmesine dayal
kira sertifikas! tlrinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde Tirk Lirasi cinsinden halka
arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere kira sertifikasi
ihrag edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 28 Mart 2025 tarihinde yapilan basvuru
Kurul’'un 30 Mayis 2025 tarih ve 33/1000 sayili karariyla onaylanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kupon 6édemesi devam eden cikarilmis kira sertifikalarina
(sukuk) iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

. . Odenen
Ihrag Tutan Ihrac . Vade Kupon
ISIN Kodu (Nominal, TL) Tarihi* Vadesi (Gin) Sayisi I;upon
ayisi
TRDKTLM22626** 500.000.000 24.10.2025 04.02.2026 100 1 -
TRDKTLM22634***  500.000.000 12.11.2025 18.02.2026 97 1 -
TRDKTLM32617 500.000.000 16.12.2025 25.03.2026 98 1 -
Toplam 1.500.000.000

*Satisin tamamlanma tarihidir.

**4 Subat 2026 tarihinde kupon ve itfa 6demesi gergeklestirilmistir.

**%18 Subat 2026 tarihinde kupon ve itfa 6demesi gergeklestirilmistir.

**x*28 Ocak 2026 tarihinde 500.000.000 TL tutarinda, 91 gun vadeli, tek kupon édemeli, %36,00 yillik
basit ve %41,19 yillik bilesik getiri oranli, 30.04.2026 itfa tarihli ve TRDKTLM42616 ISIN kodlu kira
sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.

****x3 Subat 2026 tarihinde 400.000.000 TL tutarinda, 92 glin vadeli, tek kupon édemeli, %36,00 yillik
basit ve %41,14 yillik bilesik getiri oranli, 07.05.2026 itfa tarihli ve TRDKTLM52623 ISIN kodlu kira
sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.

g) ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritmek,
Sirketin risk ydnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmek ve
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Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin batinlugu, tutarlihdi, guvenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin varhd, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla ylritilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve 6nerileri, Yonetim Kurulu Baskani’na
sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde galismalarini sirdlirmesi igin, Yonetim
Kurulu'na bagh i¢ Denetim Mudurligu faaliyet géstermektedir. Denetim Komitesi i¢ Denetim
Bolimi‘yle dlzenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gorismekte ve
Yénetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim sireglere iliskin riskler gézden gegirilip, Sirket st ydnetimi ile is birimi liderlerinin
de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak denetlenecek slregler belilenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir sliregler tespit edilmis olup dogal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gére bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna
gore, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 43 adet alt siirecten olusan 7 adet is slirecinin
denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari cergevesinde goértilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoéneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmigtir.

h) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.
i) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde Sirket'te herhangi
bir 6zel denetim olmamistir.

Rekabet Kurumu tarafindan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ("Kanun")
4. maddesinin ihlal edilip edilmedidinin tespitine yonelik olarak, Kanun'un 41. maddesi
uyarinca otomotiv sektérinde lastik tretimi ve dagitimi alaninda faaliyet gésteren tesebbusler
hakkinda sorusturma aciimistir, siire¢ devam etmektedir. Sorusturma sireci devam ederken
Sirket, ihtiyatlilk ilkesi geregi, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin finansallarinda
392 milyon TL'lik karsilik ayirmistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap ddénemi icerisinde Sirket'in faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri bulunmamaktadir.

19 Eylil tarihinde Resmi Gazete’de 2025/9 sayili Ithalatta Gézetim Uygulanmasina iliskin
Teblig yayinlanmistir. 19 Ekim tarihinde yarirlage giren bu Teblig, kauguktan yeni dis lastikler
ve kauguktan ig lastiklerin ithalatinda yurttilecek olan gbézetim uygulamasina iliskin usul ve
esaslari icermektedir.

4 Ekim tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlidge giren Kis Lastigi Kullanma
Zorunlulugu ile Ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig
kapsaminda, sehirlerarasi karayollarinda yolcu ve esya tasimalarinda kullanilan tasitlarda her
yihin 15 Kasim ile takip eden yilin 15 Nisan tarihleri arasinda kalan bes aylik dénemde kis lastigi
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kullanilmasi zorunlu tutulmustur (degisiklik dncesi kis lastigi uygulamasi tarihleri: 1 Aralik -
takip eden yilin 1 Nisan tarihleri).

k) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’in Yatirhm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Hakkinda Bilgiler

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar gatismasina yol acabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine uyulmaktadir.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi igerisinde bu hususta gikar gatismasi yaratan bir durum
gbzlenmemigtir.

m)  Mevzuat Hiukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan Yénetim
Kurulu Uyelerine sorumluluk davasi acilmistir, siirec devam etmektedir. Dava neticesinde
herhangi bir yaptinm beklenmemekle beraber, konuyu dizenleyen ydnetici sorumluluk
sigortasi bulunmaktadir.

Yonetici sorumluluk sigortasi KAP agiklamasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1519306

n) Genel Kurul Kararlarina Iliskin Bilgiler

Brisa 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26 Mart 2025 tarihinde yapiimistir. Genel Kurul
toplantisina sermayeyi olusturan paylarin %88,84'lini temsil eden pay sahipleri katilm
saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden
yapilmasi gereken tim aciklamalar zamaninda ve usuliine uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplanti sonucu 3 Nisan 2025 tarihinde tescil edilerek hukuken gecerli hale gelmistir.

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 19 Nisan
2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarinin tamaminin
iptali ve yulritilmesinin geriye birakilmasina iliskin dava siirecinde; davaci tarafin ihtiyati
tedbir isteminin reddine iliskin ilk derece mahkemesinin ara kararina karsi gerceklestirdigi
istinaf basvurusu Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 12. Hukuk Dairesi tarafindan alinan kesin
kararla esastan reddedilmistir. Bilirkisi raporunun ulasmasinin ardindan, 17 Aralhk 2025
tarihinde yapilan durusmada Istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi Kardesler Rot
Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin ilgili kararlarin yoklukla malul
oldugunun tespiti, batil oldugunun tespiti ve iptali taleplerinin ayr ayri reddine oy birligiyle
karar vermistir. Gerekgeli kararin taraf vekillerine tebliginden itibaren iki haftalik sire icinde
Istinaf Kanun yolu aciktir.

Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tarafindan 26 Mart
2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi kararlarinin tamaminin
iptali ve ylrGtilmesinin geriye birakilmasina iliskin dava acildigi bilgisi 4 Temmuz 2025
tarihinde Sirketimize teblig edilmistir. Istanbul Anadolu 6. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin ara
karari ile Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin TTK'nun
449, maddesi uyarinca alinan kararlarin tamaminin yuratilmesinin geri birakilmasi seklindeki
ihtiyati tedbir isteminin reddine oy birligi ile karar verilmis olup, davaci taraf ilgili ara karara
karsi istinaf bagvurusu yapmistir. 14 Ocak 2026 tarihinde yapilan durusmada Istanbul Anadolu
6. Asliye Ticaret Mahkemesi, Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi'nin kararlarin tamaminin iptali ve yUritilmesinin geriye birakilmasi istemli agmis oldugu
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davada surecin bilirkisi incelemesiyle devam etmesine ve bir sonraki durusmanin 15 Nisan
2026 tarihine birakilmasina karar vermistir.

o) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemi igerisinde Olaganistli Genel Kurul toplantisi
yaplimamistir.

p) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde 4,0 milyon TL badis yapilmistir.

r) Tirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda Hakim ve Bagh
Ortakliklar ile Iliskileri Agciklayan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi kapsaminda
hakim ve bagh ortakliklar ile iliskileri agiklayan rapor 27 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

"6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesine istinaden Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Haci Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve
bagh ortakhklar ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve slreklilik arz eden mal alis-satis
islemlerinin kosullar, fiyat belirleme ydntemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa
kosullari karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine
uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle udradigi herhangi bir kayip
bulunmamaktadir.

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
27 Subat 2026 tarihli bu raporda, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
hakim ortaklar ve hakim ortaklarin bagl ortakliklari ile 2025 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinde belirtilen ve Yoénetim
Kurulu’na verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindigi gorulmustir.”

5. Finansal Durum
a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2025-2024
Satis Tonaji 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim, %
Yurt Ici 120.128 130.721 %-8
Yurt Digi 69.149 71.652 %-3
Toplam 189.277 202.373 %-6
Yenileme 91.944 98.941 %-7
Orijinal Ekipman 28.184 31.780 %-11
Yurt ici Toplam 120.128 130.721 %-8
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Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2025-2024
Satis Tonaji 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim, %
Lassa ihracat 49.682 50.573 %-2
Bridgestone 19.467 21.079 %-8
Ihracat
Yurt Disi Toplam 69.149 71.652 %-3
Toplam 189.277 202.373 %-6
Net Satislar 1 Ocak- 1 Ocak- 2025-2024
(MTL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim, %
Yurt ici 27.687 30.738 %-10
Yurt Disl 13.661 14.481 %-6
Toplam 41.348 45.219 %-9
Briit Ihracat* 1 Ocak- 1 Ocak- 2025-2024
(MUSD) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim, %
Yurt Digl 334 316 %6
*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.
Ozet Gelir Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak- 2025-2024

(MTL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim, %
Net Satislar 41.348 45.219 %-9
Brit Kar 9.266 10.651 %-13
Faaliyet Kar 3.112 4.400 %-29
Net Kar/Zarar -1.100 1.980 a.d.

Net Kar/Zarar

(Tek Seferlik -378 1.932 a.d.
Gelir/Gider Oncesi)

FAVOK* 5.449 7.278 %-25

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz,
kur ve vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari éncesi kar.
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Ozet Bilanco 31 31 2025-2024
(MTL) Aralhik 2025 Aralhik 2024 Degisim, %
Nakit ve Nakit 8.221 9.136 %-10
Toplam Aktifler 52.026 56.477 %-8
Finansal Borg 15.718 17.594 %-11
Net Finansal Borg 4.524 4.417 %2
Toplam Ozkaynaklar 23.634 25.718 %-8
Ozet Nakit Akim 1 Ocak- 1 Ocak-

(MTL)

31 Arahk 2025

31 Aralhik 2024

Operasyonel Nakit

Akim 6.754 4.019
Yatinm Harcamalari -1.144 -3.162
Serbest Nakit Akim 5.610 857

Temetti Odemesi* -967 -1.910

*Arvento tarafindan azinlhk payina édenen 67,5 milyon TLlik
temettl édemesini icermektedir.

— 31 31
Likidite Oranlari Aralik 2025  Aralik 2024
Cari Oran 1,05 1,22
Asit Test Orani 0,79 0,94
Mali Biiyime 31 31
Oranlari Aralik 2025 Aralik 2024
Net Bor¢/FAVOK 0,83 0,61
Toplam
Borg/Ozkaynaklar 1,20 1,20
Toplam
Borc/Aktifler 0,55 0,54
Toplam 0,45 0,46

Ozkaynaklar/Aktifler
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Faaliyet ve 1 Ocak- 1 Ocak-
Karlhilik Oranlari 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Brat Kar Marji %22,41 %23,55
FAVOK Mariji %13,18 %16,09
Net Kar/Zarar Marji %-2,66 %4,38

Net Kar/Zarar (Tek
Seferlik Gelir/Gider %-0,91 %4,27
Oncesi) Marji

b) Dénem igi Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler

2024 yilinda 1,2 milyon yeni arag satisi ile rekor satis adedine ulasan Tirkiye otomotiv sektéri
toplam pazari (otomobil ve hafif ticari), 2025 yilinda 6nceki yila kiyasla %10,5 oraninda
blylyerek 1,4 milyon adet ile yeni rekor satis adedine ulasmistir. Otomobil satislan %10,6
artarken, hafif ticari arag satislari %9,97 oraninda artis gdstermistir.

2025 yilinda Turkiye Yenileme ve OE (Orijinal Ekipman) lastik pazar bir dnceki yila kiyasla %5
oraninda daralmistir. Tulrkiye Yenileme lastik pazarinda binek ve hafif ticari arag
lastiklerinde %9 daralma kaydedilirken, adir ticari arag lastikleri pazan %7 oraninda
daralmistir. TUrkiye OE lastik pazarinda ise 6nceki yila kiyasla binek ve hafif ticari arag lastik
satislarinda %14 blylime gerceklesirken, adir ticari lastik satislarinda %7 oraninda daralma
meydana gelmistir.

Global Data’nin yayinladigi 2025 son geyrek raporuna gore, 2026 yilinda Turkiye Yenileme ve
OE lastik pazarinin yaklasik %4 oraninda blyime gdstermesi beklenmektedir.

Turkiye'de sektordeki bu gelismeler i1siginda daralan pazarda Brisa, Bridgestone, Lassa ve
Dayton markalar ve yenilikgi ¢ézimleri ile Yenileme lastik pazarinda konumunu korumustur.
Sirket 2025 yilinda da saglik ve guvenlik 6ncelidi ile operasyonlarina devam etmis, musterilerin
ve pazarin dedisen ihtiyaclarina odaklanilan, hizmetlerin lastigin 6tesinde zenginlestirildigi bir
yih tamamlamistir.

Global Data’nin yayinladigi 2025 son c¢eyrek raporuna gore, 2025 yilinda diinya otomobil ve
hafif ticari toplam yeni arag satislari 2024 yilina kiyasla %3 oraninda bliyime gdstermistir. En
fazla buyume %38,5 ile Cin‘de gerceklesirken, Dogu Avrupa hari¢ bltlin bdlgelerde blyime
kaydedilmistir.

2025 yilinda dlinya lastik pazari bir 6nceki yilin tGzerinde seyretmistir. Dlinya Yenileme ve OE
lastik pazar satislar, 6nceki yila kiyasla %1,5 oraninda biyime kaydetmistir.

Butin bu gelismelerin 1siginda, 2025 yilinda bir 6nceki yila gbre Lassa, Orta Avrupa, Bati
Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarinda satislarini artirmis ve %2 oraninda biyime kaydetmistir.
Lassa bu dénemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam 17 Ulkede pazardan daha hizli
blylyerek pazar pay! artisi saglamistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar pay! artisi gerceklestirdigi
ilkeler Almanya, Italya, Yunanistan, Portekiz, Ispanya, Avusturya, Sirbistan, Kosova,
Romanya, Karadag ve Makedonya olmustur. Avrupa disindaki pazarlarda ise Misir, Libya,
Libnan, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan bir édnceki yila gdre pazar payi artisi olan Ulkelerdir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Brisa'nin Uretim miktar ve kapasite kullanim oranina iliskin
gergeklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 2025-2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Degisim, %

Uretim Miktari

(/A
(Adet) 13.809.711 14.339.123 Yo-4
Uretim Miktan 188.563 197 673 oot
(Ton)
Izmit Kapasite %84 0 %02 2 o
Kullanim Orani ’ '
Aksaray Kapasite %100,0 %97,0 o3

Kullanim Orani

*[zmit fabrikasinin yillik Uretim kapasitesi 11 milyon lastik, Aksaray fabrikasinin yillik Giretim kapasitesi
3,8 milyon lastiktir.

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobls, kamyon,
tarim ve is makinalarina yénelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda
lastik Uretimi gercgeklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markal tarim lastikler ve
Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara sunulmaktadir. Bandag ve yerli
Veloxia markalari ise lastik kaplama alaninda yeniliklere énctiliik etmektedir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik Grlinler gelistirme vizyonu ile yola gikan Arvento,
yeni donemde mobil kamera/telematik c¢ézimleri, nesne takip sistemleri ve arag takip
sistemleri alanindaki yeni nesil Urlnleri ile gok daha kapsamli operasyon ydnetimi sunan
drinleri ile 6n plana cikmaktadir. Glinimiuiz IoT dinyasinin pratikte en yaygin kullanilan
Urtnlerini gelistirip Ureten Arvento, kurumlarin dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite
cozlmleri ile farklilasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda Arvento, Brisa’nin lastik Grinlerini
ve servis agini, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢ézimler icin Brisa ile
calismalarina devam etmektedir. 1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde Arvento’nun toplam cihaz
sayisi 1,6 milyonu gecerken, aktif cihaz sayisi 840 bini gegmistir. Arvento, yakin dénemde
Rotawatt (elektrikli araglara yonelik ortak sarj platformu - 15 binin tizerinde kullaniciya ulasmis
ve 1.600°lU askin sokette 890 bin kWh'in (zerinde eneriji transferi gerceklestirmistir) ve Arvento
Connect (kilit arag fonksiyonlarinin élgimu Gzerine) mobil uygulamalarini kullanima sunmustur.
Bu uygulamalarin yakin gelecekte 6lgllebilir diizeyde deger katkisi saglamasi beklenmektedir.

Brisa mobilite dénusimine 2025 yilinin son geyredinde de devam etmistir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla, 120 Otopratik (Midi ve Maxi harig) ve 20 Propratik noktasinda hizmet verilirken,
e-sarj istasyon sayisi 60, elektrikli ve hibrit ara¢c bakimi verilen Pratik hizmet noktasi ise 55
olmustur. Ayni ddnemde, 16 Otopratik Midi ve 1 Otopratik Maxi noktasinda hizmet verilmistir.
Ek olarak, 38 Otopratik, 8 Propratik ve 16 Arvento servisi olmak Uzere toplamda 62 servis
noktasinda yetkili UTTS (Ulusal Tasit Tanima Sistemi) montaj hizmeti verilmistir.

Ozellikle ticari segmentte pazarda yasanan ciddi daralmanin neticesinde (Brisa ticari segment
satislari Yenileme ve OE kanallarinda pazarin lzerinde bir oranda gerilemistir) toplam satis
tonaji 2025 yilinda dnceki yila gére %6 oraninda gerilemistir.

Olumlu satis miksi etkisine karsilik satis hacmindeki disls ve ic ve dis pazarlarda fiyat
artislarinin enflasyonun gerisinde kalmasi neticesinde ciro dnceki yila gére %9 disusle 41,3
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Uretimde verimlilik artisinin yani sira hammadde ve
enerji maliyetlerindeki kontrolli gériinim neticesinde satislarin maliyeti dnceki yila gére %7
gerilemistir. Boylelikle, 9,3 milyar TL seviyesinde brit kar ve %?22,4 seviyesinde brit kar marji
elde edilmigstir. Brit karhilikta gérilen etki, daha karli Grinlere odaklaniimasiyla iyilesen satis
miksi, artan verimlilik ve uygulanan disiplinli maliyet yonetimi etkisiyle faaliyet giderlerinde
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kaydedilen olumlu goriinimle birlikte FAVOK seviyesinde de devam etmis ve 5,4 milyar TL'lik
blyuklik kaydedilmistir. FAVOK marji ise %13,2 seviyesinde gergeklesmistir.

Net kar seviyesinde, enflasyon muhasebesinin yasal defterlerde uygulanmamasina iliskin vergi
mevzuatindaki son dedisiklikten kaynaklanan, ertelenmis verginin 6nemli 6lglide olumsuz
etkisi (-288 MTL) hissedilmistir.

Ote yandan, odakli ve cevik finansal ydnetim devam etmistir. Finansman giderlerindeki
kontrolli goérinim ertelenmis vergi kaynakli olumsuz etkiyi sinirlandirmistir. Batin bu
gelismelerin neticesinde 2025 yili 1,1 milyar TL net zararla kapatilmistir (ertelenmis vergi
kaynakli olumsuz etki ve diger tek seferlik gelir/giderlerin etkisi olmasaydi, son ceyrekte net
kar yazilacak ve yil 378 milyon TL net zarar ile kapatilacakti).

2025 yilinda nakit akigi belirgin élgide iyilesmistir; 6zellikle son geyrekte goérilen glgli nakit
yaratimi ve gelecek odakli, kontrolli sabit kiymet yatinm harcamalarinin etkisiyle 6,8 milyar
TL seviyesinde operasyonel nakit akim ve 5,6 milyar TL serbest nakit akim elde edilmistir.

2025 yilinda net borg 4,5 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, Net Bor¢c/FAVOK orani 0,83x
seviyesinde gerceklesmistir. Ozellikle son ceyrekteki gliclii nakit yaratimi ve yil boyunca
uygulanan gevik finansal yonetim (distk maliyetli finansman & proaktif riskten korunma) ile
azalan borgluluk seviyesi etkili olmustur.

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Brisa kar dagitim politikasi,
Tlrk Ticaret Kanunu hikUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesme'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatinm ve finansal planlan dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z 6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaglan
arasindaki denge gdzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay! dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa’da kar payi avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa surede dagitiimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilmaktadir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akgeye nakledebilmektedir.
Brisa YOnetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile daditiilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Bu
politika, ulusal ve klresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.
Bu politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmakta ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim Onerisi Faaliyet Raporunda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda yer almakta, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci
Iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir:
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/kar-dagitim-politikasi.pdf

26 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul’da 2024 vyili faaliyet sonuclari ve kar
dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar pay! hak kullanim tarihinin 28 Mart 2025 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmis ve 1.518.775.313,00 TL Net Daditilabilir Donem Karindan
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Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine brit %212,96 oraninda toplam 649.776.897,00
TL, intifa senedi sahiplerine 106.749.081,80 TL kar payinin brit olarak nakden dagitilmasina
karar verilmistir. Net Dagditilabilir Donem Karindan kalan 74.127.013,51 TL'nin Genel Kanuni
Yedek Akge (2.tertip) ve 688.122.320,70 TL'nin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina karar
verilmigtir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa’da Kurumsal Risk Yénetimi, Yonetim Kurulu’'ndan baglayarak tim galisanlar kapsayan ve
stratejik planlama stireciyle entegre bir sekilde isleyen bir mekanizmadir. Sirket’in kisa ve uzun
vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerin tespit edilmesi, dlgimlenmesi
ve yoOnetimin belirledigi risk toleranslar dahilinde yonetilmesini amacglayarak Sirket ve
paydaslarina deder katmay! hedeflemektedir. Bu silireg, Ust yonetimden komitelere, risk
muduarliglne, risk sorumlularina ve galisanlara kadar hiyerarsik bir yapida kurgulanmistir.

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Adustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 378‘inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiktumleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Gzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite ile ilgili detaylar Kurumsal Yénetim ve Strdirilebilirlik Ilkelerine
Uyum baslikli bélimde verilmektedir.

7. Diger Hususlar

a) Bilancgo Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar
Bulunmamaktadir.

8. Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum
Boliim I - Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

1. Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Tlark sanayisinin oncl ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda dizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurlrltidge giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararliligi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu géstermis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan tiim calisanlari ve st yonetim
kademesindeki ydneticileri ile birlikte, Kurumsal Y®énetim Ilkelerine uyumu daha da
gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Y®netim Ilkeleri'/nde uyulmasi zorunlu
olan/olmayan dizenlemelere uyum icin gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayl olarak
https://www.kap.org.tr/ adresinde ve Sirket internet sitesinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

2. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Ulkemizde kurumsal
ybnetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu dlzenleyici
kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (Teblig)
ekli Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ve paylar borsada islem géren halka acik sirketler
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bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis
vaziyettedir.

Brisa, toplam 73 istede bagh ilkenin 55‘ine tam uyum sadlarken, 10’unda kismi uyum ve
2’sinde uyumsuzluk géstermistir. 2025 yili itibariyla kalan 6 ilkenin kapsamina giren herhangi
bir faaliyet gerceklestiriimediginden, bu ilkeler gegersiz sayilmis ve dolayisiyla uyum durumu
dederlendirilememistir.

Boylelikle, Brisa'min 2025 vyilinda tabi olunan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
durumu %81,4 tam uyum ve %10,3 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin
orani %2,1 ve ilgisiz kabul edilen ilkelerin orani %6,2 olarak gergeklesmistir. Uyum
saglanamayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina vyol
acmamakla beraber, Brisa, basta pay sahipleri olmak lGzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gbzeterek, geriye kalan ilkelere uyum durumunu iyilestirmek icin galismalarini stirdiirme
kararlihgindadir.

2025 yihinda Brisa’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum durumu asadidaki tabloda
Ozetlenmigtir:

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
Ihtiyari 55 10 2 6
Toplam 79 10 2 6

S0z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iliskin uluslararasi platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve
gerekse bu ilkelere uyumun Brisa ve paydaslarinin gikar ve menfaatleri ile 6rtismeyebilecedi
nedeniyle 2025 yilinda tam uyum saglanamamistir. Brisa’nin kurumsal yonetime verdigi deger
ve dnem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve s6z konusu ilkelere
tam uyum saglanmasina yonelik calismalar tim hiziyla stirdarilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili hesap dénemine ait Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 27 Subat 2026
tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/ adresinde yayinlanmistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkelere tam uyumun saglanamamis olmasinin
gerekgeleri asagida 6zetlenmektedir:

1.7.1: Hakim ortaklar olan Hac Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in
sahibi olduklari nama vyazili senetlerin devri, Sirket Esas Sdézlesmesi'nin 31'inci
maddesinde detayli olarak aciklandigi Uzere, bazi kisitlamalara tabidir. Esas
Sozlesme'de diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir htikiim bulunmamaktadir.

3.1.2: Brisa, her zaman tim paydaslarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deder yaratmaya
dayali is modelini yasatmayi dncelik edinmistir. Ancak, Sirket calisanlarina ydnelik
yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu konuda herhangi bir hukuki
takibat ile karsilasiimamistir.

3.2.1: Calisanlarin yénetime katilimi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve
yillik hedef belirleme ve performans dederlendiriimesi toplantilan ile yapiimaktadir.
Ayrica 360 derece geribildirim mekanizmasi ile galisanlar ydnetime ve calisma
arkadaglarina geribildirim vermekte ve sonuglar gesitli yénetim toplantilarinda ele
alinarak gerekli degisimler icin aksiyon planlar olusturulmaktadir.

3.2.2: Butin menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere anket/konstltasyon gibi yéntemler
kullanilmamakla birlikte, 6zellikle Sirket algisina ydnelik galisan ve musteriler nezdinde
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4.3.9:

4.4.5:

4.4.7:

4.5.5:

4.6.1:

4.6.5:

2.2,

arastirmalar yapilmaktadir. Ayrica, tim menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.)
igin iletisim kanallari agik tutulmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nda kadin Gye orani igin %25ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve
hedef zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturma tavsiyesine
iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulagsmak igin gelecek
planlamalarda azami 6zen gésterilmeye dikkat edilmektedir.

Detaylandirilip yazili hale getirilmesi planlar dahilindedir. Esas S6zlesme'de Yonetim
Kurulunun Toplanti ve Kararlari bashkll madde 13 kapsaminda diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket
disindaki islerinde ¢ikar catismasina yol acacak islemlerden kaginmalarina 6zen
gosterilmektedir. Ancak, Uye’nin Brisa disindaki gdérevleri herhangi bir yazili kurala
baglanmamis veya sinirlandiriimamistir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz Uyelerin deneyim ve uzmanhk alanlari gozetilerek
belirlenmesine 6zen go6sterilmekle birlikte, sinirli sayidaki bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yukimlilikler nedeniyle, Uyeler
birden fazla komitede gérevlendirilebilmektedir.

Yonetim Kurulu seviyesinde performans dederlendirmesi yonetmeligi hazirlanmasi
planlar dahilinde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen (icretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi
bazinda aciklama yapilmaktadir. Ust diizey ydneticilere yapilan édemeler ise finansal
tablo dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya agiklanmaktadir. Yoneticilere yapilan
0demeler performans kriterleri dikkate alinarak Ucret politikalariyla uyumlu olarak
yapllmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

Uyum saglanamayan ilkelere tam uyumun sadglanamamis olmasinin
gerekgeleri asagida 6zetlenmektedir:

1.3.11: Genel Kurul’a, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Midir, Finans Genel

1.5.2:

2.3.

1.2.1:

1.3.7:

1.4.3:

1.6.3:

4.4.3:

4.5.7:

Madar Yardimcisi ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay
sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamuistir.

Azlik haklarn ilgili mevzuat hikimleri c¢ercevesinde belirlenmekte olup, Esas
Sozlesme'de azlik haklarinin  genisletiimesine iliskin  6zel bir dlizenleme
bulunmamaktadir.

2025 yilinda anilan kapsama giren islem gercgeklestirilmediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkelere iliskin gerekceler asagida 6zetlenmektedir:

Yil icerisinde 6zel denetim yapilmamistir.
Bildirime konu olabilecek islem bulunmamaktadir.

Sirket'in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

Sirket 2025 yilinda kar dagitimi yapmistir.
Toplantilara tam katilim saglanmistir.

2025 yilinda Komiteler danismanlik hizmeti almamistir.
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3. Yatirnma Iliskileri Boliimii

Brisa, mevzuat geredi yatinmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak élglide,
yatinnm kararlarini etkileyecek 6nemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve dizenli bir sekilde ve tim piyasa katilimcilarina es anli
olarak iletilmesi icin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken 6zeni gdstermektedir. Bu
amacla, Brisa hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatinma iliskileri web
sayfasini (https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/) dizenli olarak glincellemektedir.

Sirketimizde mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yuUrutilmesi,
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhdinin artiriimasi ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli
uyumun sadlanilmasi konularinda calismalar yiiriiten Yatirmai iliskileri B6limu bulunmaktadir.

Brisa’da Yatinma Iliskileri Bolimii, Finans Genel Midir Yardimcisi Neslihan Déngel Ozlem’e
badli olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yuktimlultklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyon
saglanmasi Sermaye Piyasas! Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi (Lisans No: 202523) ve Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi’na (Lisans No: 702172) sahip olan Yatirimar iliskileri Bélim
Yoneticilii ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelii yapan Elif
Kiglkgobanoglu’nun sorumlulugundadir.

Yatinmai ligkileri Bélimiinde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asadida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Telefon E-Posta

Neslihan Finans Genel T .

Déngel dzlem Miidiir Yardimaisi +90 262 316 57 00 |yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Elif Yatirmal

+90 216 547 34 03 |yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Kiclikcobanoglu |lliskileri Midirii

Yatinma Iliskileri Bolumui, pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet géstermekte,
Ydnetim Kurulu’na raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamakta olup, dénem iginde ylruttuga baslca faaliyetler asadida yer almaktadir:

e Yatirmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglhkl, givenli ve gincel olarak tutulmasi saglanmis, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki islemler koordine edilmis,

e Donem icerisinde Bdlime gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket’in Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda, acik ve net olarak, yuz ylize veya iletisim araclan araciligiyla
yanitlanmis,

e Do6nem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yurirlikteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
glclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlar hazirlanmis, internet sitesi surekli glincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukdmlilidklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek
suretiyle, mevzuat geredi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonu saglanmis, yatinmcilarla ve analistlerle goériismeler yapilmis, araci
kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

2025 yili igerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayh bilgi aktarmak amaciyla
yapilan calismalar asadidaki gibi 6zetlenmistir:

e Diizenlenen telekonferans sayisi: 4

e Finansal sonuglara iliskin hazirlanan sunum sayisi: 4

e Finansal sonuglara iliskin hazirlanan finansal basin bilteni sayisi: 4

e Katihm saglanan yerli ve yabanci roadshow ve konferans sayisi: 3*
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e Katihm saglanan yerli ve yabanci analist ve portfoy yoneticileri toplanti sayisi: 41

e Gorlsulen yerli ve yabanc analist ve portféy yoneticisi: 88**
*Sirket, Istanbul’da Sabanci Holding tarafindan diizenlenen Sabanci Giinii'ne katihm saglamistir. Ayrica,
Analist & Yatinnmci Ginu telekonferansi diizenlemistir.
**Ayni analist ve portfoy yoneticisiyle tekrarlayan toplanti ve gérismeler harig tutulmustur.

Sirketimiz ortaklan ile yatinmcilan arasindaki iletisimi sadlayan, Finans Genel Mudur
Yardimaisi’na dogrudan bagli olarak calismalarini siirdiiren Yatinimai Iliskileri B6limii, Sermaye
Piyasasl Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11‘inci maddesi gergevesinde, 2025
yil faaliyet doneminde yiritmus oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 26 Subat
2026 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunmustur.

2025 yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP
araciligiyla 48 adet 6zel durum aciklamasi yayinlanmistir. S6z konusu agiklamalar zamaninda,
aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak 6lglide dodgru, tam,
dolaysiz, anlasilabilir ve yeterli olacak sekilde yapilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu veya
Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.

14 Subat 2025 tarih ve 32813 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Isletmenin Muhasebesiyle
Ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Tebli§ ile 20 Eyll
2025 tarih ve 33023 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isletmenin Muhasebesiyle Ilgili
Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig’de Dedisiklik
Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda, 2 Aralik 2025 ve 2025/32 Yonetim Kurulu karari
dogdrultusunda Sirket Pay ve Genel Kurul Toplanti ve Mlizakere Defterlerinin kapanislarinin
yapilmasina ve Elektronik Defter Sisteminde gerekli islemlerin ylritilmesine karar verilmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Elektronik Defter Sistemine gegis islemleri tamamlanmistir.

Boliim II - Yonetim Kurulu
2.1.Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme‘ye, i¢ dlizenlemelere
ve belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldidi stratejik kararlarla Sirket'in
risk, blylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli gikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve
temsil etmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hlkumleri gergevesinde
secilen 11 Uye’den olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.
Ancak Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken 6zellikler SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nden
ikisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gére tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama 6ncesinde alinmistir ve bu
beyanlar gegerliligini korumaktadir. Ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizli§i ortadan
kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karan ile Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresi en gok (i¢ yildir. Siresi biten Uye’nin yeniden secilmesi
muUmkindur. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, acilan Gyelik
icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Bu Uye, selefinin
kalan slresini tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu’'nda icrada gdrevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu

Uyeleri’nin cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlandidi gibi icrada gérevli olmayan
Uyelerden olusmaktadir.
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Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri icraci/icraci olmayan ve
Bagimsiz Uye ayrimi ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyesi | Icraci Olup Olmadig: Gorevi

Adi Soyadi

Burak Turgut Orhun*** Icraci Yonetim Kurulu Baskani

Tomio Fukuzumi Icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

GoOkhan Eyiglin** Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

Jacques Johannes Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Fourie* _ _

Jerome Freddy Pierre Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Boulet _ -

Arianna Antonella* Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kilrkgl**** Icraci/Genel Midur Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek Yardim Icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*26 Mart 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Arianna Antonella ve
Jacques Johannes Fourie'nin Sirket Esas Sézlesmesi'nin 12'nci ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun 363‘lUncl
maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gérmek lzere, Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine oy coklugu ile onay verilmistir.

**Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yénetim Kurulu kararn neticesinde, 1
Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak Uzere; Haluk Dinger'in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden
istifasinin kabul edilmesine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363'Uncli maddesi geredince yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak iizere, Gékhan Eyigiin'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk
Dincer'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

***Sjrket Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde,
Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeliginden istifa eden Ahmed Cevdet Alemdar'in istifasinin kabuliine,
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak {izere Burak Turgut Orhun'un
atanmasina ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 366'nci maddesi geredince, yapilan vazife taksimi neticesinde
19.04.2027 tarihine kadar gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Baskanlhdi'na Burak Turgut Orhun'un,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Tomio Fukuzumi'nin secilmesine karar verilmistir.

*x**Sirket Yonetim Kurulu'nun 14 Kasim 2025 tarih ve 2025/30 sayil Yonetim Kurulu karari neticesinde,
1 Ocak 2026 tarihinden itibaren sonug dogurmak Uzere; Sirketimiz Genel Mudirt Haluk Kirkgu'niin
istifasinin kabul edilerek, Genel Midirlik gérevine Vecih Yilmaz'in atanmasina ve Haluk Kirkgli'nin 1
Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinden istifasinin kabul edilerek, bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'Gncii maddesi geredince yapilacak ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere, Vecih Yilmaz'in atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disi baska gérev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2025 yili icerisinde Sirket
ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgecmisleri ve Sirket disindaki gérevleri Sirket internet
sitesinde yer almaktadir.
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Bagimsizhik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
ilgili mevzuat, Sirket Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen
kriterler cercevesinde “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldudu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5‘inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirket’in 6nemli 6lgclide hizmet veya Grin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedgim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/lye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacadimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye’'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) YOnetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yénetim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Ad/Soyad: Ahmet Erdem
Tarih: 06.02.2024
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Bagimsizhik Beyani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
ilgili mevzuat, Sirket Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen
kriterler cercevesinde “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldudu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5‘inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirket’in 6nemli 6lgclide hizmet veya Grin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedgim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/lye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacadimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye’'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) YOnetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim
Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

(Imza)

Ad/Soyad: Fatma Dilek Yardim
Tarih: 30.01.2024
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2.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi Gizere Yonetim Kurulu, her takvim yilinin Uger aylk
dénemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri gerektirdikge, Baskan veya Baskan Vekili'nin
cagrisi lzerine toplanmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilari, Uyelerinin hazir bulunmasi ile
Turkiye icinde veya disinda yapilabilmektedir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goéris
bildirmeye 6zen gdstermektedir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir ile gdriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yénetim
Kurulu toplanti gagrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 gin 6nce
elektronik posta, taahh(tli mektup veya imzayi havi faks ile yapilmaktadir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi igin 8
Yoénetim Kurulu Uyesi‘nin katilimi sarttir. Toplanti giinii Yénetim Kurulu karar ile de tespit
edilebilmektedir. Uyelerden birisinin yazili istedi lizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’sen gagri yetkisini haiz olmaktadir. Uyeler'den
biri gériisme talebinde bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlari, Turk Ticaret Kanunu’nun 390
(4). maddesi uyarinca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazli olarak
yaptigi teklife en az 7 diger Gyenin yazili onaylari alinmak suretiyle, en az 8 lyenin yazil
onaylariyla da verilebilmektedir.

Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu toplantilar tamamen elektronik ortamda ya da
bir kisim dyelerin fiziken diger Uyelerin ise elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
gergeklestirilebilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2025 yili icinde 4 adet yuz ylize toplanti yapmis ve Tlrk Ticaret Kanunu
ve Esas Sozlesme hiklimleri paralelinde elektronik ortamda 33 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bu toplantilara katilim orani %100 olarak hesaplanmistir. Konular karara
baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uyulmustur.

Yonetim Kurulu’nda her dyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sézlesme geregi, Yonetim
Kurulu'nda kararlar 11 Uyeden, 8 veya daha fazla Uye'nin olumlu oyu ile gegerlilik
kazanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki taninmamustir.

2025 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkll gorts agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulan olmadidi igin
zapta gecirilmemistir.

Ayrica, bagdimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli
nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Uyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina
sunulan Yoénetim Kurulu karari bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yénetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesme’de tanimlanmistir.
2.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasasl mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak,
Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig'in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi gérevleri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir.

Komiteler tarafindan badimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini

saglamistir. Teblig'in 4.5.5. no.lu maddesinde bir yonetim kurulu (yesinin birden fazla
komitede yer almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gésterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu
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Uye sayisi, Komite yapilanma _gereklilikleri ve Komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla Komitede gérev alabilmektedir.

Komitelerde 2025 yili iginde higbir gikar gatismasi meydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu’nda olusturulan Komiteler hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite’'nin goérevi, Sirket Yonetim Kurulu’na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim boélimUnin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne ve Sirket'in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gbzetim islevini
yerine getirmektir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin Mahiyeti
Fatma Dilek Yardim Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu istlenmeyen ve Yénetim Kurulu’nda gérevli bagimsiz liye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite’nin Raportorligli, Sirket’in I¢ Denetim Bélimi tarafindan
yuratilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her tirlu
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti
sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Toplantilarda genel olarak
gerek I¢ Denetim Béliimi gerekse Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gdzden gecirilmesi,
mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular
gindem maddesi yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
ddéneminde 8 kere (4 toplanti ic denetim bulgularina iliskin olmak tzere) toplanmis ve Yénetim
Kurulu’na 10 adet raporlama (i¢ denetim bulgu raporlamalari, bagimsiz denetim firmasi segimi
icin Yonetim Kurulu’na éneri sunulmasi ve 2024 yilina ait TSRS ile Uyumlu Sirdurilebilirlik
Raporu’nun Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasina dahil) yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun yuarirlikte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Y6netim Kurulu’na dneriler sunmak Gzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karan ile
kurulmus, I¢ Tuzi§u onaylanmistir. 2 Adustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili Yénetim Kurulu
karari ile daha 6nce bu Komite blnyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
ayrilmasi nedeniyle ilgili i¢ Tlzik revize edilmistir.

i__g TlzlUk en son 25 Mart 2024 tarih ve 2024/10 sayili Yonetim Kurulu karari ile revize edilmis,
Uye sayisi (Baskan harig) Ug kisi olacak sekilde belirlenmistir.
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31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin Mahiyeti
Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tomio Fukuzumi Uye Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili - Icraci
Gokhan Eyiglin* Uye Yoénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan
Elif Kiiglikgobanoglu Uye Yatinmar Iligkileri Midiri

*Sirket Yonetim Kurulu’nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yonetim Kurulu karari neticesinde, 1
Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak Uzere; Haluk Dinger'in Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden
istifasinin kabul edilmesine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'lUnct maddesi geregince yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak Uzere, Gokhan Eyiglin'un Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk
Dinger'in istifasi neticesinde, Gékhan Eyigiin'iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Uye sifatiyla
secilmesine karar verilmistir.

Komite Baskanlidi'nin herhangi bir sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yo6netim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak gdrevlendirmektedir. Toplanti giindemi, Komite
Baskani’nca tespit edilmektedir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini istedikleri konulari
Raportér vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani'na bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilmaktadir. Toplanti ve karar nisabi Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
Baskan’in uygun goérecedi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatinma lliskileri Bélimi’'nin calismalarini da gézetmektedir.
Yénetim Kurulu ve Ust Dizey VYéneticilerin performans ve (cretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince 6nerilen adaylar da dahil olmak
Uzere, bagimsiz Gye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lcitlerini dederlendirerek, Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz
olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
vermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama yapmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim
calismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir; calismalari hakkindaki tim bilgiyi ve
toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na iletmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi hikimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak lzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUstrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis cevre ve sair her tirli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asadidaki Uyelerden
olugsmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin Mahiyeti
Ahmet Erdem Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tomio Fukuzumi Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili - icraci
Sakine Sebnem Onder Uye Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanmaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki Uyeden meydana gelmektedir. Baskan’in
uygun gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilmektedir. Komite Uyeleri'nin gérev
siresi, Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin gbrev sliresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin secimini takiben yeniden olusturulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde 4 kere toplanmis,
Yonetim Kurulu’na 5 adet raporlama yapmistir.

2.4, Sirket’in Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, dederleri ve politikalari, her yil Uist yonetimce gézden gecirilmekte,
bu dogrultuda olusan stratejik hedefler, calisanlar ile paylasiilmakta ve Brisa internet sitesinde
yer almaktadir.

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler
blitce ve orta vadeli plan calismalari cgergevesinde, Y&netim Kurulu'nda goérisilerek
onaylanmaktadir. Bltce vyillik olarak yapilirken, her yil ayrica 3 yillik orta vadeli plan
calismalan yapilmaktadir.

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda Sirket seviyesinde tim fonksiyonlara ve
her bir fonksiyona atanan ayri ayr hedefler belilenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle
iliskilendirilmek suretiyle, tim Sirket calisanlari vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda
calismalarini yuritmektedir. Yillik performans dederlendirmesi de bu hedefler Uzerinden
yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag icin kullanilan yazilhimlarda takip
edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak Sirket'in performansini ve ilgili konulari
bu yazilmin ciktilarn Gzerinden dederlendirmektedir. Dederlendirmeler oldukca detayl bir
sekilde yapiliyor olup, surekli yapilan tahmin calismalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya
da uzakhk durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel gosterge hedeflerin
tutturulmasi amaciyla ¢alismalar yaratilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve gegcmis donem performansi gozden gecirilmektedir.

2.5. Mali Haklar

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine taninan her tarld hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlari
Esas So6zlesme’de tanimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakki,
ikramiye, Ucret, prim 6denebilmektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler, ‘toplu olarak ilgili dénem finansal
tablo dipnotlarinda ve ayrica bu raporun Ydénetim Organi Uyeleri ile Ust Dlizey Ydneticilere
Sadlanan Mali Haklar baslidi altinda yer almaktadir.

2025 vyili icerisinde Sirket; hicbir Yénetim Kurulu Uyesine veya (st diizey yéneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, Gcguncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Boliim III - Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyani

1. Siardiiriilebilirlik Yaklagsimi

Surduralebilirlik, Brisa’nin is yapis biciminin 6énemli temellerinden biridir. Sirket, ana
hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve
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yOnetisim tecribesi 1sidinda faaliyet gosterdigi tim cografyalarda sektoriindeki 6nci
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir.

“Her Hareketinde Gelecek” vyaklasimiyla Brisa, 2030 vyolculugunda &nceliklendirdigi
surdurdlebilirlik alaninda global gapta 6nci sirket konumunu korumak icin baylk bir
kararhilikla ilerlemekte, strduridlebilirlik vizyonu cergevesinde topluma rol model olacak
uygulamalarla karbon ayak izini azaltmay! hedeflemektedir.

Brisa, surdurilebilirlik stratejisini Dlisik Karbon Ekonomisine Gegis, Dlsiuk Temasli Ekonomiye
Gegis, Kultlirel ve Sosyal Dénldsim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Sirket’in aksiyonlari
Birlesmis Milletler’in ¢6zim aradigi Strdirilebilir Kalkinma Amaglari ile eslestiriimekte, kiresel
capta baslatilan bir hareketin ¢ézimiinde paydas olunmasi 6nemsenmektedir. Her bir odak
alaninda dncelikle riskler 6ngorilmekte, glgli risk yonetimiyle desteklenmektedir. Sirket'te
risk yonetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal konularl da icerecek
sekilde hayat boyu bakis acisi ile yuritilmektedir. Tedarik zincirinde, musteri, bayi ve hizmet
slireglerinde olusabilecek cevresel ve sosyal risklerin Sirket’e getirecedi etkiler yonetilmektedir.
Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar icin daha anlasilir olurken, gelismekte olan
reglilasyonlar, teknolojiler ve finansal imkanlar da sirdirilebilir finansmana erisim agisindan
yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik ilkeleri
kapsaminda yonettigi uygulamalarini ve elde ettigi performans sonugclarini ulusal ve
uluslararasi katihm saglayarak tarafi oldugu inisiyatifler 1siginda taahhit altina almakta,
raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalan ile performansini daha ileri seviyelere
tasimaya gayret gostermektedir.

Ust ydnetimden organizasyonunun tim seviyelerine uzanan etkin bir stirdiiriilebilirlik yénetim
yapisi dahilinde hareket eden Sirket, seffaf ve iki yonli iletisim mekanizmalarn ve kapsamli
denetim slregleri ile bu yapinin etkinligini temin etmektedir.

2. Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu
Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirladigi ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis
oldugu degisiklik dogrultusunda ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surdurilebilirlik

Ilkeleri Uyum Cercevesi’ne tam uyum saglamistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemi icerisinde surdurulebilirlik ilkelerine uyum durumu
asadidaki tabloda 6zetlenmistir:

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - -
Cevre 23 - - -
Sosyal 15 - - -
Kurumsal Yoénetim 2 - - -
Toplam 50 - - -

Sirket’in 2025 yili hesap déneminde SPK Siirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi‘nde yer alan
ilkelere uyum durumunu go6steren ve Sirket Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surduardlebilirlik Uyum Raporu 27 Subat 2026 tarihinde KAP https://www.kap.org.tr/
adresinde yayinlanmistir.

27 Subat 2026
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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