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Brisa, müşteri odaklı yaklaşımı ve operasyonel 

verimlilik hamleleriyle güçlü bir performans ortaya 

koydu 
 

Türkiye lastik sektörünün mobilite lideri Brisa, 2025 yılının üçüncü çeyreğinde müşteri odaklı 

yaklaşımı ve operasyonel verimlilik hamleleriyle güçlü bir finansal performans sergiledi. Şirket, 

üçüncü çeyrekte 291 milyon TL net kar yarattı.  

 
 

 

Brisa, lastik pazarında pazar odaklı stratejileri, müşteri odaklı yaklaşımı ve premium olarak adlandırılan 

yüksek katma değerli ürünleri öne çıkartarak, tonaj bazında satış hacmini geçen yılın üçüncü çeyreğine 

göre %2 artırdı. Satış hacmindeki artışa ek olarak, geniş ve katma değerli ürün portföyü sayesinde 

cirosunu geçen yılın aynı çeyreğine göre %4 yükselterek 10,6 milyar TL’ye taşıdı. Şirketin dokuz aylık 

cirosu ise 29,3 milyar TL olarak gerçekleşti. 
 

Tüm iş süreçlerindeki operasyonel verimlilik artışına ek olarak maliyetlerdeki sıkı yönetim ve çevik 

finansman aksiyonları karlılıkta olumlu etki yarattı. Dokuz aylık dönemde 1,8 milyar TL seviyesinde esas 

faaliyet karı yaratılırken, 3,6 milyar TL seviyesinde FAVÖK elde edildi. FAVÖK marjı ise %12,3 

seviyesinde gerçekleşti.  
 

Brisa CEO’su Haluk Kürkçü, sonuçlara ilişkin yaptığı değerlendirmede şunları söyledi: “Üçüncü 

çeyrekte elde ettiğimiz güçlü performans, stratejik odaklarımızın somut sonuçlarını ortaya koydu. 

Premium segmentteki büyümemiz, verimlilikteki kazanımlar ve maliyet disiplinimiz finansal 

sonuçlarımıza pozitif katkı sağladı. 
 

Ar-Ge gücümüzle yılın başından bu yana 60’tan fazla yeni ürün geliştirdik. Yüksek jantlı lastiklerin de 

dahil olduğu premium ürün portföyümüzde rekor satışlara ulaştık ve pazar payımızı artırdık. Aksaray 

fabrikamızda 2023 yılında devreye aldığımız kapasite artışı yatırımımız meyvelerini vermeye başladı. 

Özel karışım teknolojisini kullanarak üreteceğimiz yeni nesil ürünlerle hem otomotiv üreticileriyle iş 

birliklerimizi geliştirecek hem de iç pazarda ve ihracatta gücümüzü artıracağız. Bu dönemde, Lassa 

markamız ile sektörümüzün ihracat şampiyonu olmanın da gururunu yaşadık. 
 

Mobilite çözümlerimizde yenilikleri sürdürürken, Arvento markamız ile geliştirdiğimiz, elektrikli şarj 

istasyonlarını tek bir platformda toplayan uygulama Rotawatt’ı pazara sunduk. Otopratik ağımıza yatırım 

yapmaya devam ettik ve Otopratik Maxi konseptimizle hizmet ağımızı genişlettik. 
 

Önümüzdeki dönemde de pazar odaklı büyüme stratejimizi sürdürerek, sürdürülebilirlik, dijitalleşme ve 

operasyonel mükemmellik alanlarındaki yatırımlarımızla uzun vadeli değer oluşturmaya devam 

edeceğiz.”  



 

   

 

Özet Finansal Sonuçlar: 

Özet Gelir  
Tablosu (MTL) 

Bağımsız Denetimden Geçmemiş 

1 Temmuz- 
30 Eylül 2025 

1 Temmuz- 
30 Eylül 2024 

Değişim, % 

Net Satışlar 10.561 10.142 %4 

Brüt Kar 2.420 1.808 %34 

Faaliyet Karı 1.118 242 %363 

FAVÖK* 1.669 1.051 %59 

Net Kar/(Zarar) 291 -410 %171 

        

Brüt Kar Marjı %22,9 %17,8 %5 

Faaliyet Kar Marjı %10,6 %2,4 %8 

FAVÖK Marjı %15,8 %10,4 %5 

Net Kar Marjı %2,8 %-4,0 %7 

 

Özet Gelir  
Tablosu (MTL) 

Bağımsız Denetimden Geçmemiş 

1 Ocak- 
30 Eylül 2025 

1 Ocak- 
30 Eylül 2024 

Değişim, % 

Net Satışlar 29.270 31.971 %-8 

Brüt Kar 5.977 7.386 %-19 

Faaliyet Karı 1.819 2.057 %-12 

FAVÖK* 3.587 4.851 %-26 

Net Kar/(Zarar) -918 677 %-236 

        

Brüt Kar Marjı %20,4 %23,1 %-3 

Faaliyet Kar Marjı %6,2 %6,4 %0 

FAVÖK Marjı %12,3 %15,2 %-3 

Net Kar Marjı %-3,1 %2,1 %-5 

*FAVÖK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderler kapsamındaki faiz, kur ve  
vade farkı gelir/giderleri, amortisman ve itfa payları öncesi kar 

 

  



 

   

 

YASAL SORUMLULUK SINIRI 

2025 yılı üçüncü çeyrek finansal sonuçlarına ilişkin bu doküman, Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi ve 

Ticaret A.Ş.'nin (“Şirket”) Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları'na göre hazırlanmış ve Sermaye 

Piyasası Kurulu'nun 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı uyarınca “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde 

Finansal Raporlama Standardı” (TMS 29) çerçevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmuş, bağımsız 

denetimden geçmemiş finansal bilgilerini içermektedir. 

 

Bu dokümanda yer alan bilgi ve görüşler Şirket tarafından, güvenilir ve iyi niyetli olduğuna inanılan kaynaklardan 

temin edilmiş olup, bu bilgi ve görüşlerin doğruluğu, eksiksizliği veya doğruluğu hakkında açık veya zımni hiçbir 

beyan veya garanti verilmez. Bu dokümanda yer alan bilgilere veya bunların eksiksizliğine, doğruluğuna veya 

adilliğine herhangi bir amaçla gereğinden fazla güvenilemez. Bu doküman, "olabilir", "olacak", "beklemek", 

"inanmak", "planlamak" gibi kelimeleri ve Şirket yönetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut görüşlerini, 

beklentilerini, varsayımlarını ve tahminlerini yansıtan diğer benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dönük ifadeler 

içerebilir. Şirketlerin gerçek performansı risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceğinden, bu dokümanda yer alan 

tüm görüşler, bilgiler ve tahminler Şirketin mevcut kararını oluşturur ve bildirimde bulunmaksızın değiştirilebilir, 

güncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya başka bir şekilde değiştirilebilir. Bilgi ve analizlerin doğru olduğuna ve 

bu dokümana yansıtılan beklentilerin makul olduğuna inanılmasına rağmen, gerçek sonuçların önemli ölçüde 

farklılık göstermesine neden olabilecek çeşitli değişkenlerden ve temel varsayımlardaki değişikliklerden 

etkilenebilirler. 
 

Şirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olayların bir sonucu olarak ileriye dönük beyanları güncellemek veya revize 

etmek için herhangi bir yükümlülük üstlenmez ve herhangi bir görevi reddeder. Ne bu doküman ne de içerdiği 

bilgiler, Şirket'in ve/veya grup şirketlerinin hisselerini satın almak veya satmak için herhangi bir yatırım tavsiyesi, 

davet veya teklif oluşturamaz. Şirket, bu dokümanda açıklanan menkul kıymetlerin tüm yatırımcılar için uygun bir 

yatırım teşkil ettiğini garanti edemez ve hiçbir şey, herhangi bir kişiyi Şirketin ve grup şirketlerinin herhangi bir 

hissesine yatırım yapmaya veya başka bir şekilde işlem yapmaya teşvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokümanda 

yer alan bilgiler, alıcıların yardımı için yayınlanmıştır, ancak yetkili olarak güvenilmemeli veya herhangi bir alıcı 

tarafından kararın uygulanması için ikame edilmemelidir. Bu dokümandaki bilgileri, dağıtımının veya kullanımının 

yasa dışı olacağı bir yerde herhangi bir kişi veya kuruluşa dağıtmamalı veya bu kişiler tarafından kullanılmasına 

neden olunmamalıdır. Ne Şirket, ne yönetim kurulu, ne müdürler, ne yöneticiler, ne de çalışanlarından herhangi biri, 

bu dokümanın veya içeriğinin herhangi bir şekilde kullanılmasından kaynaklanan doğrudan veya sonuç olarak 

ortaya çıkan herhangi bir kayıp için herhangi bir yükümlülüğe sahip olmayacaktır. 

 

 


