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Brisa
2025 Yili Uciincii Ceyrek Finansal Sonuglar

Bilgilendirme Bulteni
30 Ekim 2025

Brisa, musteri odakli yaklagimi ve operasyonel
verimlilik hamleleriyle gli¢lu bir performans ortaya
koydu

Tiirkiye lastik sektoriiniin mobilite lideri Brisa, 2025 yilinin iigiincii ¢ceyreginde miisteri odakli
yaklasimi ve operasyonel verimlilik hamleleriyle gii¢lii bir finansal performans sergiledi. Sirket,
tigiincii gceyrekte 291 milyon TL net kar yaratti.

Brisa, lastik pazarinda pazar odakli stratejileri, musteri odakl yaklasimi ve premium olarak adlandirilan
yuksek katma degerli Grlinleri 6ne ¢ikartarak, tonaj bazinda satig hacmini gegen yilin tGg¢lncl geyregine
gore %2 artirdi. Satis hacmindeki artisa ek olarak, genis ve katma degerli GrGin portféyl sayesinde
cirosunu gegen yilin ayni geyregine gore %4 yukselterek 10,6 milyar TL’ye tasidi. Sirketin dokuz aylik
cirosu ise 29,3 milyar TL olarak gergeklesti.

Tdm is sureclerindeki operasyonel verimlilik artisina ek olarak maliyetlerdeki siki yénetim ve gevik
finansman aksiyonlari karlilikta olumlu etki yaratti. Dokuz aylik dénemde 1,8 milyar TL seviyesinde esas
faaliyet kari yaratilirken, 3,6 milyar TL seviyesinde FAVOK elde edildi. FAVOK marji ise %12,3
seviyesinde gerceklesti.

Brisa CEO’su Haluk Kiirkgii, sonuglara iliskin yapti§i degerlendirmede sunlari sdyledi: “Uglinci
ceyrekte elde ettigimiz guclu performans, stratejik odaklarimizin somut sonuglarini ortaya koydu.
Premium segmentteki buyimemiz, verimlilikteki kazanimlar ve maliyet disiplinimiz finansal
sonuclarimiza pozitif katki sagladi.

Ar-Ge glucumuzle yilin basindan bu yana 60’tan fazla yeni Urlin gelistirdik. Yiksek jantli lastiklerin de
dahil oldugu premium urin portfdyimuizde rekor satislara ulastik ve pazar payimizi artirdik. Aksaray
fabrikamizda 2023 yilinda devreye aldigimiz kapasite artisi yatinmimiz meyvelerini vermeye basladi.
Ozel karisim teknolojisini kullanarak Uretecegimiz yeni nesil Grlinlerle hem otomotiv Ureticileriyle is
birliklerimizi gelistirecek hem de i¢ pazarda ve ihracatta gicimizi artiracagiz. Bu donemde, Lassa
markamiz ile sektérimiizin ihracat sampiyonu olmanin da gururunu yasadik.

Mobilite ¢oézimlerimizde yenilikleri surdirtrken, Arvento markamiz ile gelistirdigimiz, elektrikli sarj
istasyonlarini tek bir platformda toplayan uygulama Rotawatt’i pazara sunduk. Otopratik agimiza yatirim
yapmaya devam ettik ve Otopratik Maxi konseptimizle hizmet agimizi geniglettik.

Oniimiizdeki dénemde de pazar odakli bilyiime stratejimizi siirdiirerek, sirdirilebilirlik, dijitallesme ve
operasyonel mikemmellik alanlarindaki yatirmlarimizla uzun vadeli deger olusturmaya devam
edecegiz.”



BRIG))

ZRIDGESTONE ==L ASSA

Ozet Finansal Sonuglar:

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Ozet Gelir i 1T

Tablosu (MTL) 30 Eylil 2095 | 30 Eylil 2024 Dedisim, %
Net Satiglar 10.561 10.142 %4
Brut Kar 2.420 1.808 %34
Faaliyet Kari 1.118 242 %363
FAVOK* 1.669 1.051 %59
Net Kar/(Zarar) 291 -410 %171
Brat Kar Marji %22,9 %17,8 %5
Faaliyet Kar Marji %10,6 %2,4 %8
FAVOK Marji %15,8 %10,4 %5
Net Kar Marj %2,8 %-4,0 %7
" Bagimsiz Denetimden Gegcmemis
Ozet Gellr 1 Ocak- 1 Ocak-

Tablosu (MTL) 30 Eyliil 2025 30 Eylil 2024  Dedisim, %
Net Satiglar 29.270 31.971 %-8
Brut Kar 5.977 7.386 %-19
Faaliyet Kari 1.819 2.057 %-12
FAVOK* 3.587 4.851 %-26
Net Kar/(Zarar) -918 677 %-236
Brat Kar Marj %20,4 %23,1 %-3
Faaliyet Kar Marji %6,2 %6,4 %0
FAVOK Marji %12,3 %15,2 %-3
Net Kar Marji %-3,1 %2,1 %-5

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

2025 yil Gguncu geyrek finansal sonuglarina iliskin bu dokiiman, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar'na gére hazirlanmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standard’” (TMS 29) cercevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus, badimsiz
denetimden gegcmemis finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve goérusler Sirket tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan
temin edilmis olup, bu bilgi ve goéruslerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni hicbir
beyan veya garanti veriimez. Bu dokiimanda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogrulujuna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla givenilemez. Bu dokiiman, "olabilir", "olacak", "beklemek",
"inanmak", "planlamak” gibi kelimeleri ve Sirket yonetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goérislerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye donuk ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebileceginden, bu dokiimanda yer alan
tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir,
guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dodru olduguna ve
bu dokimana yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuglarin dnemli dlgude
farkhhik goOstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye donik beyanlari glincellemek veya revize
etmek icin herhangi bir yukimluluk Ustlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu dokiman ne de icerdigi
bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir yatirrm tavsiyesi,
davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu dokiimanda agiklanan menkul kiymetlerin tim yatirimcilar i¢in uygun bir
yatirim teskil ettigini garanti edemez ve higbir sey, herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir
hissesine yatirim yapmaya veya bagka bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokiimanda
yer alan bilgiler, alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici
tarafindan kararin uygulanmasi icin ikame edilmemelidir. Bu dokiimandaki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin
yasa digl olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullaniimasina
neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midurler, ne yoneticiler, ne de galisanlarindan herhangi biri,
bu dokiimanin veya igeriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug¢ olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimlilige sahip olmayacaktir.



