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1. Genel Bilgiler

Ticaret Unvani

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu

Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 126429-0

Mersis No 0187002389400013
Vergi Dairesi Blayuk Mikellefler
Vergi Numarasi 1870023894

Kigiik Camlica Mah. Sehit Ismail Moray Sk. Temsa

Merkez Adresi Sitesi No: 2/1 Altunizade/Uskiidar-istanbul

izmit Fabrika Alikahya Fatih Mah. Sanayi Cad. No: 98 Izmit-Kocaeli

Erenler OSB Mah. Recep Tayyip Erdogan Blv. No: 21/1

Aksaray Fabrika Taspinar Merkez-Aksaray

ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi Mustafa
Kemal Mah. Dumlupinar Blv. 280/G Kat: 5 No: 514
Cankaya-Ankara

Arvento Mobil
Sistemler A.S. (Merkez)

Internet Sitesi www.brisa.com.tr

a) Faaliyet Konusu

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) 1974 yilinda Lassa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak kurulmus olup, 1988 vyilinda Bridgestone Corporation ile
gerceklestirilen hisseli ortaklik anlasmasi sonucunda Sirket’in adi Brisa olarak degismistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu her tip ve nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler,
plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil olmak Ulzere tabii ve suni kauguk mirekkabati,
kaugudgun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz veya ayni maksatla kullanilan maddeler
ile kismen veya tamamen kaucguktan imal edilen maddeleri elde etmek ve Uretmek; lastik
kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her tarlG Grin, yedek parca
ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetlerini vermektir.

Mobilite dénlisimi kapsaminda, Arvento Mobil Sistemler A.S.'nin sermayesinin %88,89'unu
temsil eden paylarin tamamini 1 Mart 2022 tarihinde satin alan Brisa, guglu lastik Granlerini
ve servis agini Arvento filo y6netim platformu ile entegre etmekte; bltinlesmis mobil
sistemlere ve veri analitigine dayali filo yonetim hizmetleri ile musterilerine kolaylik, verimlilik
ve Uretkenlik saglamaktadir.

b) Organizasyon Yapisi
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c) Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitl sermaye sistemini benimsemis olan Brisa’nin tescil
edilmis 750.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesi
305.116.875 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kurus nominal degere sahip toplam 30.511.687.500
(31 Aralik 2023: 30.511.687.500) adet nama yazili paydan olusmaktadir.

31 Mart 2024 ve 31 Aralhik 2023 tarihleri itibariyla Brisa’nin cikarilmis sermayesi ve bu
sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihimi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Mart 2024 Pay (%) 31 Aralik 2023
Haci Omer 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Sabanci Holding A.S. ! !

Bridgestone Corporation 43,63 133.111.388 43,63 133.111.388
Diger 12,74 38.894.099 12,74 38.894.099
Sermaye 100,00 305.116.875 100,00 305.116.875

d) Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sermayeyi temsil eden paylar (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba
bélinmastar. (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine Esas Sézlesme’nin
10 (Yoénetim Kurulu), 12 (Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Gérev Siiresi), 13 (Yénetim Kurulu’nun
Toplanti Kararlar), 17 (Genel Kurul) ve 31’inci (Devri Kisith Nama Yazil Hisseler) maddelerinde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglanmaz.

Esas Sozlesme’nin 21‘inci maddesi geredi, Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tirk
Ticaret Kanunu’nun 434’lnct maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili
olarak kullanirlar. Oy haklarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu (Ust Diizey Yoneticiler)

Brisa YOnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuatli ve Esas Sozlesme hikimleri geregi ikisi
bagimsiz olmak lizere toplam 11 Uiyeden olusmaktadir. Esas S6zlesme’nin 10’'uncu maddesinde
belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu, her grubun hisse sahiplerinin ekseriyetinin gosterecedi aday
veya adaylar arasindan (A Grubu) igin bir, (B Grubu) igin tg, (C Grubu) igin bir, (D Grubu) igin
bir, (E Grubu) igin bir, (F Grubu) icin bir ve (G Grubu) igin bir Gye, ayrica iki bagimsiz Gyeden
olusmak lzere, Genel Kurul'ca secilmektedir.

Esas S6zlesme’nin 12'nci maddesinde belirtildigi Gizere, Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi
en cok Ug yil olup sliresi biten Gye yeniden secilebilmektedir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
acilmasi halinde, Yénetim Kurulu, acilan dyelik icin yeni bir lye secgerek ilk Genel Kurul
toplantisinda onaya sunmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 13'Unci maddesi geredince, Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
hissedarlar tarafindan dnerilmis Gyeler arasindan bir Baskan; (A), (D), (E) veya (F) grubu
hissedarlar tarafindan énerilmis Uyeler arasindan bir Baskan Vekili secer. Baskan ve Baskan
Vekili bir veya daha fazla dénem icin tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu:

Ahmed Cevdet Alemdar - Baskan

Tomio Fukuzumi - Bagkan Vekili

Mustafa Bayraktar - Uye

Haluk Dinger - Uye

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx - Uye
Mete Ekin - Uye

Jerome Freddy Pierre Boulet - Uye

Haluk Kiirkgii - Uye ve CEO



o Sakine Sebnem Onder - Uye

e Ahmet Erdem - Uye (Bagimsiz)

o Fatma Dilek Yardim* - Uye (Bagimsiz)
*Raporlama dénemi sonrasinda gergeklesen 19 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Mehmet Tanju Ula’nin gérevi sona ermis olup; tim goérev ve sorumluluklarini yapmak Gzere yerine Fatma
Dilek Yardim secilmistir.

Brisa Yénetim Kurulu Uyeleri, 19 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olajan Genel
Kurul toplantisinda, 2027 yilinda diizenlenecek 2026 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere 3 yil streyle secilmislerdir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih
ve 2024/11 sayil karari ile Yonetim Kurulu gérev dagihmi yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri ve bagimsiz Uyelerin badimsizlik beyanlari Sirket
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Gst yonetimi Esas Sozlesme hikimleri geredi Yonetim Kurulu tarafindan secilerek
goreve atanir.

Icra Kurulu (CEO ve Icra Koordinatorii harig alfabetik sira ile):

Haluk Kiirkgii - CEO

Tomio Fukuzumi - icra Koordinatéri

Cenk Kogdor - Satis Genel Miudur Yardimcisi

Evren Giizel - Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Midir Yardimcisi
Neslihan Dongel Ozlem - Finans Genel Midiir Yardimaisi

Tetsuya Tsutsumi - Teknik Gruplar Yonetmeni

Tugba Gok Nam - Insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi

Yakup Demir - Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudur Yardimcisi

Icra Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla belirsiz slreli is sdzlesmesi ile gbrev yapan personel sayisi
3.668'dir (31 Aralik 2023: 3.712). Bu calisanlarin 2.741'i Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi
(31 Aralik 2023: 2.786), 921'i Toplu Is Sézlesmesi disindadir (31 Aralik 2023: 906). Sirket'te
6 yabanci galisan vardir (31 Aralik 2023: 20). Ayrica Sirket'te belirli sireli is sozlesmesi ile
gbrev yapan calisan sayisi 69'dur (31 Aralik 2023: 6).

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda 16
Ocak 2024 tarihinde baslayan 23.Dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri, 25 Mart 2024
tarihinde anlasma ile sonuglanmis ve 24 ay sireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 1 Ocak
2024 tarihinden gecerli olmak Gzere, yurirlide girmistir.

Sirket'te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin Ucretlerine ek
olarak, dort ayhk brit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, sadlik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harglidi, yillik izin harchdi, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,
o6grenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir.
Ayrica tim galisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

2. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket (st diizey ydnetim kadrosu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Yoénetim Kurulu Uyelerine &denecek (cretler Genel Kurul kararn ile
belirlenmektedir. icra Kurulu Uyelerinin (cretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak lzere
iki bilesenden olusmaktadir.



19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin her birine gérev sireleri boyunca aylik 90.000 TL brit Gcret 6denmesine
karar verilmistir.

Icra Kurulu Uyelerinin sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalarn, Sirketin blylUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve vyasal vyuUkdmliliklere uygun olarak
belirlenmektedir. Icra Kurulu iyelerinin primleri; Sirket performansi ve bireysel performansa
gbre hesaplanmaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ticret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saghk
sigortasi, hayat sigortasi, yabanci personele 6denen kira, yurt disi tasinma masraflari, binek
arag kiralari, yakit ve cep telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden ve
kidem tazminati ile diger karsilik tutarlarindan olusmaktadir.

Brisa’'nin 31 Mart 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerinde st dizey
yoneticilerine sagladigi faydalarin kirlhmi asagidaki gibidir:

(TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Maas ve diger kisa vadeli faydalar 77.844.020 48.270.659
Kidem tazminati 74.116 48.060
Diger uzun vadeli faydalar 936.880 628.921
Toplam 78.855.016 48.947.640

3. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Turkiye lastik sektéranun mobilite lideri olan Brisa, 1985 yilindan beri Ar-Ge'ye yatinm
yapmaktadir. 2017 yilinda belgelendirilen Izmit fabrikasinda konumlanan Brisa Ar-Ge
Merkezi'nde katma dederli Griin gelistirme faaliyetlerine ivme kazandirmaktadir.

Brisa, Ar-Ge alaninda uluslararasi arenada giiclenmesini saglayan yenilikgi Gretim teknikleri ve
ham maddelere odaklanmaktadir. Bir yandan yerli tretimi artirarak endustriyel birikime katki
saglarken, bir yandan ihracatina ivme kazandirarak lilke ekonomisine deder katmaktadir.

Brisa’da dijitallesme alaninda da gugli adimlar atilmaktadir. Bu c¢ercevede, teknik tasarim
slireclerini yapay zekda ile otomatiklestiren yazilimlar gelistirilmistir. Boylece, gelistirme
stirecleri mukemmellestirilip hizlandirilmistir. Mobilitenin gelecedini hizmet etmek adina
musterilerine yenilikgi servisler gelistiren Sirket, Uretim silreglerinde de en Ustin basarimi
saglamak Uzere gorintl isleme ve ucgtan uca veri analizi sistemleri kurmaktadir.

Brisa otomotiv sektorinlin gelecedini sekillendirecek elektrikli araglar icin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme calismalari da yuritmektedir. Bu dogrultuda, oncelikle arag Ureticilerinin elektrikli
araglar lastiklerinden beklentilerini karsilamak tzere Uretim teknolojileri yenilenmektedir.

TUm yatirnm ve calismalarla Sirket 31 Mart 2024 tarihi itibariyla 94,0 milyon TL harcama (31
Aralik 2023 itibariyla: 272,2 milyon TL) yaparak 29 adet yeni Urin gelistirmistir.

4. Faaliyetler ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
a) Bagh Ortakliklar ve Istirakler

Bagh Ortakliklar:

31 Mart 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki
gibidir:



Odenmis/ Brisa’nin Sirket
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Cikanilmis Sermayesindeki
Sermayesi (TL) Payi (%)

Arag takip ve filo
yonetim sistemleri,
Arvento Mobil nesne-kisi takip
Sistemler A.S. sistemleri,
tekne takip sistemleri
ve M2M c¢ozimleri

7.600.000 88,89

Ocak-Mart 2024 donemi icerisinde Brisa’'nin Sirket sermayesindeki payi degismemistir (31
Aralik 2023: %388,89).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dolayli Bagh Ortakliklara iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Ulke

Arvento Kurumsal Hizmetler

ve Danismanlik A.S Arag takip ve filo yonetimi Tlrkiye

Arvento Mobile

Systems GmbH Arag takip ve filo yonetimi Almanya

Grup’un bagh ortakligi Arvento Mobil Sistemler A.S'nin, bagh ortakligi konumunda yer alan
Arvento Mobile Systems Services Co.’nun hisselerinin tamami 26 Subat 2024 tarihinde
devredilerek tescil iglemleri tamamlanmistir. Arvento Mobile Systems Services’in Grup’un
konsolide finansal tablolari icerisinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Esas Sozlesme Degisikligi
Donem igerisinde Esas Sozlesme dedisikligi olmamistir.
c) Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket'in 2024 vyili hesap ddnemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek
Uzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine 19
Nisan 2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerince onay verilmistir.
Ilgili Genel Kurul karari, 8 Mayis 2024 tarihinde tescil ettirilerek Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin ayni tarih ve 11077 sayili nlishasinda ilan edilmistir.

d) Yatirrm Harcamalari

Brisa, yolculuklara deder katma misyonuyla faaliyetlerini strdirtrken bir yandan da Grin
kapasitesini, cesitliligini ve kalitesini artirmaya, slrdartlebilirlik ve dijitallesme odakh
modernizasyon calismalarina ydnelik yatirrmlara devam etmektedir.

1 Ocak-31 Mart 2024 déneminde Izmit fabrikasinda, yenileme, modernizasyon ve yeni
teknoloji trin Gretim calismalarina yénelik olarak, 1,8 milyon ABD dolari tutari tesvik belgesi
kapsaminda olmak Gzere, toplam 3,8 milyon ABD dolari tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

Ayni dénemde Aksaray fabrikasinda, 9,0 milyon ABD dolari tutan tesvik belgesi kapsaminda
olmak lzere, toplam 9,9 milyon ABD dolan yatirm harcamasi yapilmistir. Béylece bugline
kadar Aksaray fabrikasi icin yapilan yatirnm harcamasi toplami 347,6 milyon ABD dolarina
ulasmistir.



e) Dénem Igi Gerceklesen Onemli Gelismeler

Aksaray fabrikasinda yapilmasi planlanan giines enerjisi yatirnm karari dogrultusunda, Sirket'in
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugu yatinm tesvik belgesi miiracaati 22 Mart
2024 tarihinde onaylanmis olup, baslangig tarihi 18 Mart 2024 ve bitis tarihi 18 Mart 2027 olan,
toplam 29.631.327.-TL'lik yatirnm igin Sirket adina 22 Mart 2024 tarih, 566197 belge numaral
ve 1082393 ID numarah 3 yilhk yatinm tesvik belgesi dizenlenmistir. Bolgesel Yatirnmlar
kapsamindaki yatinmla ilgili olarak yararlanilacak destek unsurlari su sekildedir: Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destedi: 6 yil; Vergi Indirim Orani: %70, Yatinma Katki Orani: %30; KDV
Istisnasi.

27 Mayis tarihinde JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme slireci tamamlanmis olup, uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu "AAA
(tr)" olarak teyit edilmis olup, tiim notlar su sekilde olusmustur: Uzun vadeli ulusal kurum
kredi rating notu: "AAA (tr) / (Stabil Gérinim)"; kisa vadeli ulusal kurum kredi rating notu
"J1+ (tr) / (Stabil gérinim)"; uzun vadeli uluslararasi kurum kredi rating notu "BBB+ / (Stabil
gbérinim)". Batln notlar "yatinm yapilabilir" seviyededir.

Elektrikli araglarla da uyumlu olan, Bridgestone’un Enliten teknolojisi ile hizmete sundugu
Turanza 6 lastiklerinin satisina devam edilmis, Lassa’nin yerli Nextgen teknolojisi ile tasarladigi,
Tarkiye'nin elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu Gretilen yerli lastigi Revola pazara sunulmustur.

Brisa, Togg’un SUV araclarindan sonra sedan araglarinda da 18 inch’te Lassa markasi ile tek
lastik tedarikgisi olmustur.

Bridgestone, kusursuz performans 6zelliklerine sahip yeni desen Urlnleri Turanza All Season
6 ve Dueler All-Terrain A/T002'yi piyasaya sunmustur.

Ihracat tarafinda “Together in Every Mile” sdéylemi ile ilk global reklam filmi yayinlanmistir.

Sardurilebilirligi 2030 vizyonunda onceliklendiren Brisa, uluslararasi cevresel raporlama
platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 2023te iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde Global A Listesi'nde yer almistir. Dinya lastik sektériinde iki kategoride birden
Global A Listesi’'ne giren tek sirket olan Brisa, Turkiye’'den ilgili Liste’ye giren bes sirketten biri
olmustur. Bu bes sirket arasinda Brisa tek sanayi sirketidir.

Brisa, Tarim ve Orman Bakanlgi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi is birligiyle hayata gecen “Su
Verimliligi Seferberligi” projesi kapsaminda dlizenlenen Sanayi Su Bulusmasi'na katilmis ve iyi
uygulamalarini paylasmistir.

Brisa, “Sdrdurllebilirlik Tesvik Sistemi” dijital toplantisinda bayileriyle bir araya gelerek
slirdtralebilirligin 6nemini, Yesil Bayi Programi ve strdurlebilirlik tesvik sisteminin detaylarini
anlatmistir.

Kadinlari is yasamina kazandirma stratejisi dogrultusunda Brisa, sektére standardizasyon
getirme vizyonuyla yola ¢ikan Brisa Akademi’nin “Belgelendirme, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi”, Izmir Blyliksehir Belediyesi ve Sabanci Vakfi is birli§iyle gerceklestirilen ve geng
kadinlarin mesleki becerilerinin gelistirilerek istihdama katimini amacglayan Gelecegini Kuran
Geng Kadinlar Projesi kapsaminda 11 kursiyer 6 hafta egitim alarak, Brisa Akademi Lastik
Bakim Onarimcisi MYK belgelendirme slirecini tamamlamistir.

Brisa, yetenek yonetimi ve gelisimi alanlarinda, global &6lcekte saygin ve glvenilir
organizasyonlardan Association for Talent Development tarafindan 21 yildir diizenlenen "ATD
BEST Awards”ta Turkiye’den 20 kurum arasina girerek “ATD Best” dduline layik gérilmastar.

Bagimsiz arastirma sirketi Sia Insight tarafindan gergeklestirilen Yilin Secilmis Urinleri
arastirmasinin sonuglarina gore, dinyanin en 6énemli inovasyon &dullerinden biri olan Yilin
Secilmis Uriint Odali’niin lastik kategorisinde bu yilki sahibi, Brisa’nin Bridgestone markasina
ait Turanza 6 olmustur.



f) Cikarilmis Hisse Senetleri ve Tahviller

2023 yili tahvil ihraglarina iliskin detay bilgiler ve 31 Mart 2024 tarihi itibariyla kupon édemeleri
asagidaki gibidir:

. . Odenen
ISIN Kodu Ihrag Tutar Ihr_ag_ Vadesi Va"de Kupon Kupon
(TL) Tarihi (Giin) Sayisi S
ayisli
TRSBRSA32410 500.000.000 10.02.2023 08.03.2024 392 1 1
TRSBRSA32428 500.000.000 17.02.2023 27.03.2024 404 1 1
TRSBRSA42419  500.000.000 17.02.2023 16.04.2024 424 1 -
TRSBRSA32519 1.000.000.000 08.03.2023 04.03.2025 727 8 4
Toplam 2.500.000.000

2024 yilinin ilk ceyredinde sukuk ihraci gerceklestiriimemistir.
g) ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Ic denetim, Sirket faaliyet ve hizmetlerini etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yiritmek,
Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirmek ve
Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden sadlanan bilgilerin batunltgu, tutarlihdi, glvenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

ic denetimin varlidi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite vasitasiyla yaratilir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri, Yonetim Kurulu Baskani'na sunar.

Ayrica, ic denetim mekanizmasinin saglikh bir sekilde calismalarini stirdirmesi igin, Yonetim
Kurulu’na bagh i¢ Denetim Midirligi faaliyet géstermektedir. Denetim Komitesi i¢ Denetim
BolimU'yle dizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gérismekte ve
Ydnetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tim slireclere iliskin riskler gozden gecirilip, Sirket st yonetimi ile is birimi liderlerinin
de talep ve tavsiyeleri dikkate alinarak denetlenecek siregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siregler tespit edilmis olup dogal risk
faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gére bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna
gbére, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla toplam 12 adet alt slregten olusan 2 adet is slrecinin
denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.

Denetim Raporlari gergevesinde gdérilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket ydneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin vyeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

h) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde Sirket kendi payini iktisap etmemistir.



i) Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Bilgiler
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iligkin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecgirmektedir. 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap dénemi icerisinde Sirket'te
herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamistir.

j) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde Sirket'in faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

k) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

1) Sirket’'in Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari Hakkinda Bilgiler

Sirket’in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun gergeklesmemesi icin azami 6zen
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hiktmlerine uyulmaktadir.
1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde bu hususta gikar gatismasi yaratan bir
durum go6zlenmemistir.

m)  Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Bilgiler

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.
n) Genel Kurul Kararlarina iliskin Bilgiler

Brisa 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 19 Nisan 2024 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisina sermayeyi olusturan paylarin %389,6'sini temsil eden pay sahipleri katilim
saglamistir. Genel Kurul toplantisina iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine istinaden
yapilmasi gereken tim aciklamalar zamaninda ve usuline uygun olarak yapilmistir. Genel
Kurul toplanti sonucu 8 Mayis 2024 tarihinde tescil edilerek hukuken gegerli hale gelmistir.

o) Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap donemi igerisinde Oladanistli Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

p) Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Brisa, 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 40.549 TL tutarinda badis yapmistir.

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2024 yilinda
yapilacak badislarin sinirinin 2024 yili ticari karinin %5 (ylizde bes)’ine kadar olmasina karar
verilmistir.

5. Finansal Durum

a) Finansal Gostergeler

Brisa’nin konsolide finansal gostergeleri asadidaki gibidir:
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Lastik 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
Satis Tonaji 31 Mart 2024 31 Mart 2023 Degisim, %
Yurt Igi 36.367 33.199 %10
Yurt Disi 17.217 19.050 %-10
Toplam 53.584 52.248 %3
Yenileme 27.400 25.877 %6
Orijinal Ekipman 8.966 7.321 %22
Yurt Ici Toplam 36.367 33.199 %10
Lassa Ihracat 12.833 13.776 %-7
Bridgestone 4.384 5.274 %-17
Ihracat
Yurt Disi Toplam 17.217 19.050 %-10
Toplam 53.584 52.248 %3
Net Satislar 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MTL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023 Degisim, %
Yurt ici 5.253 5.313 %-1
Yurt Disl 2.216 2.750 %-19
Toplam 7.469 8.063 %-7
Briit Ihracat* 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MUSD) 31 Mart 2024 31 Mart 2023 Degisim, %
Yurt Disl 76 90 %-16
*FOB ABD dolari rakamini icermektedir.
Ozet Gelir Tablosu 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
(MTL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023 Degisim, %
Net Satislar 7.469 8.063 %-7
Brit Kar 2.099 1.836 %14
Faaliyet Kan* 1.040 853 %22
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Ozet Gelir Tablosu
(MTL)

1 Ocak-
31 Mart 2024

1 Ocak-
31 Mart 2023

2024-2023
Degisim, %

Net Kar 586 515 %14
Net Kar (Tek

Seferlik Gelir/Gider 595 947 %-37
Oncesi)

FAVOK** 1.498 1.289 %16

*Brit Kardan operasyonel giderlerin dislilimesiyle hesaplanmigtir.
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz,
kur ve vade farki gelir/giderileri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar.

Ozet Bilanco 1 Ocak- 1 Ocak-31 2024-2023
(MTL) 31 Mart 2024 Arahk 2023 Degisim, %
Nakit ve Nakit 8.950 15.100 %-41
Benzerleri

Toplam Aktifler 39.006 42.643 %-9
Finansal Borg 13.491 17.894 %-25
Net Finansal o
Borc/(Nakit) 532 596 %189
Toplam Ozkaynaklar 16.302 15.472 %5
Ozet Nakit Akim 1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023

(MTL)

31 Mart 2024

31 Mart 2023

Degisim, %

Operasyonel Nakit

Akim 193 216 %-11

Yatirrm Harcamalan o

(KKM haric) 933 581 %61

Serbest Nakit Akim o

(KKM haric) 741 365 %103

KKM -750 -60 %1149

Serbest Nakit Akim o

(KKM dahil) 1.491 425 %251

Temettii Odemesi 0 -2.008 %-100
I 1 Ocak- 1 Ocak-31

Likidite Oranlari 5, \yort 2024  Aralik 2023

Cari Oran 1,23 1,27

Asit Test Orani 0,98 1,08
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Mali Biiyiime 1 Ocak- 1 Ocak-31
Oranlari 31 Mart 2024 Arahk 2023
Net Borc/FAVOK 0,36 -0,12
Toplam

Bor¢/Ozkaynaklar 1,39 1,76
Toplam

Borc/Aktifler 0,58 0,64
Toplam

Ozkaynaklar/Aktifler 0,42 0,36
Faaliyet ve 1 Ocak- 1 Ocak-

Karhlik Oranlari

31 Mart 2024

31 Mart 2023

Brit Kar Marji %28,10 %22,77
FAVOK Marji %20,05 %15,99
Net Kar Marji %7,84 %6,39
Net Kar (Tek

Seferlik Gelir/Gider %7,97 %11,74

Oncesi) Marji

b) Dénem ici Faaliyetlere Iliskin Degerlendirmeler

Tilrkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2024 yili Ocak-Mart déneminde bir dnceki
yihin ayni dénemine gbére %25,2 oraninda artarak 295.519 adet olarak gergeklesmistir.
Otomobil satislari, 2024 yili Ocak-Mart doneminde gecen yila gore %33,05 oraninda artarak
233.389 adet, hafif ticari arag pazar %?2,6 artarak 62.130 adet olmustur.

2024'ln ilk Gg ayinda Turkiye Yenileme ve OE lastik pazari gegen yilin ayni dénemine gore
Binek ve Hafif Ticari segmentte blylUme gosterirken, Adir Ticari Urin grubunda daralma
gOstermistir. Global Data’nin yayinladigi 2024 birinci ceyrek rapor tahminine gore; 2024 yilinda
Tlrkiye Yenileme ve OE lastik pazarinin 2023 yilina kiyasla %1,6 daralmasi beklenmektedir.
Tarkiye OE lastik pazarinda; binek ve hafif ticari arag lastik satislarinda %12 daralma
beklenirken, adir ticari lastik satislarinda %4,3 oraninda daralma beklenmektedir. Tirkiye
Yenileme lastik pazarinda ise; hafif ticari aracg lastikleri %9 oraninda blylrken, binek arag
lastiklerinin %2,3, agir ticari arac lastikleri pazarinin %4,8 oraninda daralmasi beklenmektedir.

Turkiye'de sektérdeki bu gelismeler isiginda Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ve
yenilikgi ¢cbzlimleri ile Yenileme ve OE lastik pazarinda pazar payini artirmistir. Sirket 2024°Gn
ilk ceyredinde, saglk ve guvenlik oncelidi ile operasyonlarina devam etmis, musterilerin ve
pazarin dedisen ihtiyaglarina odaklanmis ve hizmetlerini lastigin 6tesinde zenginlestirmistir.

Global Data’nin yayimladigi 2024 ilk geyrek raporuna gore, 2024 Ocak-Mart déneminde dinya
otomobil ve hafif ticari toplam arag satislari 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla %4,4 bliylime
gostermistir. En fazla bliyime %?27,5 ile Dogu Avrupa’da gergeklesmistir. ABD %5,1 biyurken,
Japonya %18,1 ile en gok daralan Ulkedir.

Otomobil ve hafif ticari toplam yeni arag satislari 2024'Un ilk ceyredinde bir 6nceki yila gore

en ¢ok Cin, Brezilya ve Rusya’da blylme gdsterirken, en ¢ok daralan Kore, Endonezya,
Malezya ve Tayland olmustur.
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2024 yihinin ilk Gg ayinda dinya lastik pazari 2023 yilinin ayni déneminin lzerinde seyretmistir.
Dinya Yenileme ve OE lastik pazari satislari énceki yila kiyasla %5 blylime gdsterirken,
Avrupa Yenileme ve OE lastik pazari %2,6 oraninda bUytUmdustar.

Ocak-Mart 2024 déneminde gecen yilin ayni donemine gbre Lassa, Orta Avrupa, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Kuzey Afrika ile Orta Dogu pazarlarinda konumunu korumustur.

Lassa bu déonemde Avrupa ve Avrupa disi pazarlarda toplam 20 llkede pazar payini artirmistir.
Lassa’nin Avrupa’da pazar pay! artisi gergeklestirdigi tlkeler Almanya, ispanya, Yunanistan,
Hollanda, Malta, Bulgaristan, Romanya, Karadag, Letonya ve Arnavutluk olmustur. Avrupa
disindaki pazarlarda ise Misir, Fas, Cezayir, Kenya, Pakistan, Libnan, Katar, Moldova,
Gulrcistan ve Kazakistan gegen seneye gore pazar pay! artisi olan Ulkelerdir.

1 Ocak - 31 Mart 2024 déneminde Brisa’nin Uretim miktari ve kapasite kullanim oranina iliskin
gerceklesmeler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak- 2024-2023
31 Mart 2024 31 Mart 2023 Degisim, %

Uretim Miktari

0,
(Adet) 3.686.527 3.497.364 %05
Uretim Miktari 51.426 52.286 -2
(Ton)
Izmit Kapasite %90.8 %92 0 %-1
Kullanim Orani ! !
Aksaray Kapasite %98,0 %99,0 %-1

Kullanim Orani

* Izmit fabrikasinin yillik tGiretim kapasitesi 11 milyon, Aksaray fabrikasinin yillik Giretim kapasitesi ise 2,5
milyon lastiktir.

Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobls, kamyon,
tarim ve is makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri acisindan uluslararasi standartlarda
lastik Uretimi gerceklestirmektedir. Uretimin yani sira Firestone markali tarim lastikler ve
Kinesis marka dolgu forklift lastikleri ithal edilerek pazara 1.800 cesit Grin sunulmaktadir.
Bandag ve yerli Veloxia markalari ise lastik kaplama alaninda yeniliklere 6ncllik etmektedir.
Arac sahiplerine dengeli tGrinler sunma hedefi cergcevesinde Bridgestone markasi performans,
cevre ve emniyete odaklanmakta, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine
oncelik vererek “"Dengeli Performans” anlayisina sahip Urlnler tasarlamaktadir.

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik Griinler gelistirme vizyonu ile yola ¢cikan Arvento,
yeni dénemde mobil kamera/telematik c¢6zlmleri, nesne takip sistemleri ve arac¢ takip
sistemleri alanindaki yeni nesil drinleri ile cok daha kapsamli operasyon y®netimi sunan
Granleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. Glinimiz IoT dinyasinin pratikte en yaygin kullanilan
arlnlerini gelistirip Greten Arvento, kurumlarin dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite
¢ozlmleri ile farkhilasmaktadir. Brisa birlesmesi sonrasinda, “Bridgestone Mobility Solutions”
didnyasinin tecribesini ve teknolojisini de arkasina alan Arvento, Brisa’nin lastik Grinlerini ve
servis agini, kendi filo yénetim platformu ile entegre eden, yepyeni ¢ozlimler igin Brisa ile
calismalarina devam etmektedir. 1 Ocak - 31 Mart 2024 doneminde Arvento’nun toplam cihaz
sayisl 1,4 milyonu, aktif cihaz sayisi ise 800 bini gegmistir.

Brisa mobilite donlisimiine 2024 yilinin birinci gceyredginde de gligli adimlarla devam etmistir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla, 112 Otopratik ve 22 Propratik noktasinda hizmet verilirken, e-
sarj istasyon sayisi 72'ye, elektrikli ve hibrit arag bakimi verilen Otopratik hizmet noktasi ise
32'ye ulasmistir. Son tliketiciye ve hizli bakima odaklanan Otopratik Midi nokta sayisi ayni
dénemde 13 olmustur.

Ic pazarda tiiketici segmentinde talebin giiciinii korumasi neticesinde toplam satis tonaji 2024
yili birinci ceyredinde 6nceki yilin ayni dénemine gbre %3 oraninda artis géstermistir.
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Dengeli satis kanal portfoyi, etkin fiyatlama politikalar ve yiksek marka bilinirligi ile Brisa
gucli performansini korumus ve yilin ilk ¢ aylik doneminde cirosu 7,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Brit kar, glcli satis gelirleri, tedarik zinciri tarafinda atilan dogru adimlar,
uretimdeki verimlilik artisi ve kur riskine karsi uygulanan yerinde hedge politikalar neticesinde
onceki yilin ilgili donemine gore %14 artisla 2,1 milyar TL'ye ulasirken, brit kar marji %28,10
seviyesine yikselmistir (31 Mart 2023: %22,77). Karlilikta goriilen yiksek artis FAVOK
seviyesinde de devam etmis ve dnceki yilin ayni donemine gore %16 artis ile 1,5 milyar TL'lik
buyuklige ulasiimistir. FAVOK marji ise énceki yildaki %15,99 seviyesinden 2024 yili birinci
ceyreginde %20,05 seviyesine ylkselmistir.

Finansman maliyetlerindeki artisa bagl olarak, net bor¢ 532 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir (31 Aralik 2023: 596 milyon TL net nakit). Brisa, uzun vadeli ddviz cinsinden
kredileri icin; alindiklari donemde dedisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak
amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Ddviz cinsinden kredilerin TL
degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda
capraz kur swap islemlerinin gerceje uygun dederlemesi tlrev varlklar altinda
gosterilmektedir. Toplam finansal borglanmalara kiralama islemlerinden borglar dabhil
edilmemistir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan
tirev varliklari (1,4 milyar TL) ile dikkate alindiginda net bor¢ 532 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Bltln bu gelismeler neticesinde ve etkin finansman yonetiminin katkisiyla net kar énceki yilin
ilgili donemine goére %14 artisla 586 milyon TL, net kar marji ise %7,84 seviyesinde
gerceklesmistir (31 Mart 2023: %6,39).

c) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimi

Brisa kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasl Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Brisa’nin
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlarn dogrultusunda, lilke ekonomisinin
ve sektdrin durumu da gz énlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa’'nin
ihtiyaclari arasindaki denge go6zetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine daditilabilir kérin %30’u
oraninda nakit kar pay! dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir. Brisa’da kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa slirede daditilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantsti yedek akceye nakledebilir. Brisa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler takip eden ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dadgitim onerisi Faaliyet Raporunda yer almakta, Genel

Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirmci Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.
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19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da 2023 yili faaliyet sonuglari ve kar
dagitim teklifi kabul edilmis, nakit kar payi hak kullanim tarihinin 24 Nisan 2024 tarihinden
itibaren baslanmasina karar verilmis ve 3.985.644.200,00 TL Net Dagitilabilir Donem Karindan
Sirket sermayesini temsil eden pay sahiplerine brit %339,40 oraninda toplam
1.035.566.673,75 TL, intifa senedi sahiplerine 164.438.995,70 TL kar payinin brit olarak
nakden dagitilmasina karar verilmistir. Net Dagitilabilir Donem Karindan kalan 118.474.982,57
TL'nin Genel Kanuni Yedek Akce (2.tertip) ve 2.667.163.547,98 TL'nin Olaganistl Yedek
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Brisa Yonetim Kurulu’nun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378‘inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim Tebligi htkimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak lzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis cevre ve sair her tarli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet géstermektedir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki Uyelerden
olugsmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komite

Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem

. . Riskin Erken Saptanmasi Komite Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Tomio Fukuzumi -

Uyesi icrac
Sakine Sebnem Riskin Erken Saptanmasi Komite  Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci
Onder Uyesi Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki Uyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite Uyeleri'nin gérev siiresi, Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresiyle paraleldir. Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
secimini takiben yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap doneminde 1 kere
toplanmis, Yonetim Kurulu'na 2 adet raporlama yapmistir.

6. Diger Hususlar
a) Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

19 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, toplam 1.035.566.673,75
TL tutarinda brit nakit temettl dagitilmasina karar verilmis olup, temettli 6édemeleri 24 Nisan
ve 26 Nisan tarihlerinde tamamlanmigtir.

7. Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum

a) Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Durumu

Tlrk sanayisinin 6nci ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidig

sorumluluklarin bilincinde olan Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
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Verebilirlige dayali dért prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak
konularda duzenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak
- 31 Mart 2024 ara hesap doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014 tarih
ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim
Tebligi'ndeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Ydénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugine kadar
gerceklestirmis oldugu tim faaliyetler ve Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki
kararhlidi ile de tim hissedarlarina ve tim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde
oldujunu gdéstermis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket binyesinde benimsenmesinin
Sirket’e sagladigi katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve Ust ydnetim kademesindeki
ybneticileri ile birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef
haline getirmis, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere
uyum igin gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlar detayl olarak https://www.kap.org.tr/
adresinde ve Sirket'in internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne tam uyumun énemine inanmakta ve Tebli§’de yer alan,
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiiz saglanamamistir.
S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili galismalar devam
etmektedir. 1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap dénemi icerisinde kurumsal yonetim ilkelerine
uyum durumunda bir degdisiklik gézlenmemistir.

b) Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Sirddrdlebilifdik, Brisa’nin is yapis biciminin 6énemli temellerinden biridir. Sirket, ana
hissedarlari olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal dederleri ve
yOnetisim tecrliibesi 1siginda faaliyet goOsterdigi tim cografyalarda sektorindeki oncl
uygulamalarla cesaretle yol almaktadir. Sorumlu bir Uretici olmanin verdigi bilingle paydaslari
icin yarattigi dederi daha ileri seviyelere tasimak ve her giin daha iyisini basarmak igin
arastirmakta, yenilik gelistirmekte, yatinm yapmakta, calismakta ve tUretmektedir.

Brisa, sudrddrdlebilirlik yonetimi yaklasimi ile sdtrdurulebilirlik  stratejilerini, temel
operasyonlarini ve yetkinliklerini bir araya getirmekte; paydaslar igin katma deger yaratmaya
devam etmektedir. Brisa’nin kurum kultlrinin ve dolayisiyla tim faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak dederlendirdigi surdurilebilirlik yonetimi anlayisinin paydaslar nezdinde
yvayginlastirilmasi amaciyla iletisim calismalan ylriatilmekte, sardirilebilirlik alanlarindaki
gelisim noktalarinin belirlenmesi icin denetim faaliyetleri gerceklestiriimekte ve somut
hedeflere dayanan aksiyon planlari ile stirdtrulebilirlik performansinin gelisimini glivence altina
alinmaktadir.

Brisa, surdurulebilirlik stratejisini Dlustik Karbon Ekonomisine Gegis, Dlsik Temasli Ekonomiye
Gecis, Kdltirel ve Sosyal Doénidsim ana odaklarinda toplamis durumdadir. Her bir odak
alaninda oncelikle riskler 6ngérilmekte, gucli risk ydénetimi anlayisiyla desteklenmektedir.
Sirket’in aksiyonlari Birlesmis Milletler’in ¢6zim aradigi Sirdirtlebilir Kalkinma Amaglari ile
eslestiriimekte, klresel capta baslatilan bir hareketin ¢6ziminde paydas olunmasi
6nemsenmektedir. Sirket'te risk yénetimi, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve
sosyal konular da icerecek sekilde hayat boyu bakis acisi ile ylritilmektedir. Tedarik
zincirinde, mdasteri, bayi ve hizmet sireclerinde olusabilecek gevresel ve sosyal risklerin
Sirket’e getirecegi etkiler yonetilmektedir. Bu sekilde alinan aksiyonlar tim paydaslar icin daha
anlasilir olurken, gelismekte olan regllasyonlar, teknolojiler ve finansal imkéanlar da
strdurdlebilir finansmana erisim agisindan yakindan takip edilmektedir. Brisa, Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda yo6nettigi uygulamalarini ve elde ettigi
performans sonuglarini ulusal ve uluslararasi katihm saglayarak tarafi oldugu inisiyatifler
Isiginda taahhtt altina almakta, raporlamakta ve ilgili kalite sistemleri uygulamalan ile
performansini daha ileri seviyelere tasimaya gayret gostermektedir.
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1 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap dénemi igerisinde surdirllebilirlik ilkelerine uyum
durumunda bir degisiklik gozlenmemistir. Brisa, Teblig’de belirlenen ilkelerin tamamina uyum
saglamistir.

c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Diger Komiteler

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmesi amaciyla,
sermaye piyasasi mevzuatli, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi goérevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan astlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih
ve 2024/13 sayili karar ile Komitelerin yeni Uyeleri belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nda olusturulan diger Komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligi'ne Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hikmi kapsaminda,
Sirket'in 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komite’'nin goérevi, Sirket Yonetim Kurulu'na; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bélimuanin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ig
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirket’in basta sermaye piyasasi
mevzuati olmak Uzere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne ve Sirket’in etik
kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini
yerine getirmektir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Denetim Komitesi asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Mehmet Tanju Ula* Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*19 Nisan 2024 tarihinde gercgeklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mehmet Tanju
Ula’nin yerine Fatma Dilek Yardim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Sirket Yénetim Kurulu’nun
2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih ve 2024/13 sayih karari ile Komitelerin
yeni Uyeleri belirlenmis olup, Fatma Dilek Yardim Denetim Komitesi Baskani olarak segilmistir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen ve Yénetim Kurulu'nda gérevli bagimsiz lye
sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin Raportérligl, Sirket'in i¢ Denetim birimi tarafindan yurGtilir. Denetimden
Sorumlu Komite'ye isini gérmesi icin gerekli kaynak ve her turli destek Yodnetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az (¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yénetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak gerek i¢ Denetim
Boliml gerekse Bagimsiz Denetim firmasi galismalarinin gdézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri gibi konular glindem maddesi
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yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite 1 Ocak — 31 Mart 2024 ara hesap déneminde 1
kere toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun yururlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirket'in  kurumsal yodnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak lzere olusturulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Brisa Yonetim Kurulu’nun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karar ile
kurulmus, I¢ Tiz4gu onaylanmistir. 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil karari ile daha énce
bu Komite blinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ayrilmasi nedeniyle ilgili
Ic Tuzlk revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 25 Mart 2024 tarih ve 2024/10 sayili karan ile Kurumsal Yonetim
Komitesi mevcut I¢ Tuziginin 4.2 "Uyeler" baslikh maddesinin su sekilde degistiriimesine
karar verilmistir: "Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve
Bridgestone Corporation'in énerisiyle ve ilgili mevzuata uygun olarak segilen iki Yonetim Kurulu
Uyesi ile sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi" ve "Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi"na sahip Yatirnma Iliskileri Bélim
Ydneticisi olmak Uzere Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu
tarafindan atanan ic Uyeden meydana gelir."

Ilgili Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziik revizyonu ve sermaye piyasasi mevzuati ile uyumlu
olacak sekilde, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem'in Komite Baskani, Tomio Fukuzumi ve Haluk Dinger'in Komite'nin Yo6netim
Kurulu Uyeleri ve Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11.2 uyarinca ilgili lisanslara sahip Yatinmci
Iliskileri Miduri Elif Kiiglikcobanoglu'nun Komite Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Komitesi asagidaki Uyelerden* olusmaktadir:

Yoénetim Kurulu Uyeligi'nin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Ahmet Erdem Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Y_onepm Kurulu
Baskani Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci

Haluk Dincer Uyesi Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tomio Fukuzumi : .
Uyesi - Icraci

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi
*Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi 25 Nisan 2024 tarih ve

2024/13 sayil karan ile Komitelerin yeni Uyeleri belirlenmis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri 31
Mart tarihine gére herhangi bir dedisiklik olmaksizin yukaridaki sekilde secilmistir.

Elif Kiigiikgobanoglu Yatinmal Iligkileri MGdurd

Komite Baskanligi’'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan atanincaya kadar Yoénetim Kurulu Baskani, Komite
Uyeleri'nden birini gecici Baskan olarak gérevlendirir.

Toplanti giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konulari Raportdr vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani'na bildirirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun goérecedi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi lye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Baskan’in
uygun goérecedi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Ocak
- 31 Mart 2024 ara hesap déneminde 1 kere toplanmis, Yénetim Kurulu’na 3 adet raporlama
yapmistir.
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Kurumsal YoOnetim Komitesi yaptigi tim cgalismalari yazih hale getirir ve kaydini tutar;
calismalar hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’'na
iletir.

29 Mayis 2024

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Ticaret A.S.
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