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Haluk Kurkgt - CEO

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili basta tlkemizde yasadigimiz 6 Subat deprem felaketi
ve global lcekte yasanan olumsuzluklarin hakim oldugu bir vl
olarak tarihe gecti. Ekonomik durgunluk, global capta devam
eden tedarik zinciri aksakliklari, yiiksek enflasyon, Rusya- Ukrayna
savas! ve Orta Dogu'daki catismalar kiiresel ekonomi Gzerinde
ciddi bir baski olusturdu.

Brisa olarak 2023 yilinda tim bu zorluklara ragmen
belirledigimiz stratejimiz dogrultusunda emin adimlarla ve giclu
bir sekilde ilerledik. Sirketimizin toplam cirosu 26,5 milyar TL

CEO MESAJI —

olarak gerceklesirken, faaliyet karimiz bir 6nceki seneye oranla
%38 artis gosterdi. Tum bu gelismelerle birlikte 80'in tizerinde
ulkeye yayilmis ihracat operasyonlarimiz gliclenerek devam etti.

Elde ettigimiz basarinin ve mobilite alaninda sundugumuz
oncl hizmetlerin odaginda strdurdlebilirlik yaklasimimizin
onemli bir yeri var. Lastigin 6tesinde hizmetler sunan bir ¢6zim
saglayici olma misyonumuz dogrultusunda hayata gecirdigimiz
mobilite ¢6zlimlerimizi 2023 yilinda da yayginlastirarak

devam ettik. 2023 yilinda siirdurdlebilir ve kolaylastirici

urn ve hizmetlerimiz 592 adede ulasirken, bu trin ve
hizmetlerden elde ettigimiz gelir 10,7 milyar TL ile ciromuzun
%40,38'ini olusturdu. Boylelikle hem gelisen ve cesitlenen
musteri ihtiyaclarina cevap verirken diger yandan da déngtisel
ekonomiye 6nemli bir miktarda katkida bulunmus olduk.

2023 yilinda Otopratik ve Propratik hizli bakim noktalarimizi
vayginlastirdik ve toplamda 139 noktaya ulastik. Bununla
birlikte daha kiclk alanlarda da hizmet verebilen Otopratik Midi
konseptini hayata gegirdik. Hizli bir sekilde gelisen elektrikli
arag kullanimina yonelik Griinlerimizi ve hizmet ¢coztimlerimizi
2023 yilinda da zenginlestirmeye ve bu kapsamda e-sar;j
istasyonlarimizin kurulumuna devam ettik. Boylelikle fosil yakit
tiketiminin azaltimina yonelik cabalara destek olarak iklim
degisikligi ile micadele hususunda Gzerimize disen sorumluluk
dogrultusunda gerekli adimlar atmis olduk.

Raporlama doneminde Aksaray fabrikamiza yonelik
duyurdugumuz 34 milyon ABD dolari ek kapasite artis

yatirnimi ile mobilite trendlerine cevap verecek ¢ozimlerimizi
cesitlendirerek bu alandaki gliciimizii artirmayi hedefliyoruz.
Bununla birlikte 2023 yilinda biinyemize kattigimiz arac takip
sistemi lider sirketi Arvento ile mobilite alaninda yeniliklere imza
attik.

2023 yili strdurulebilirlik alanindaki yatirnmlarimizin da
karsiligini aldigimiz ve 6nemli basarilara imza attigimiz

bir yil oldu. Brisa olarak, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
derecelendirmesinde iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
kategorilerinin ikisinde birden global lider olduk. Global lastik
sektdriinde bu basariyi elde edebilen ilk ve tek sirketiz. 2023
yilindaki bir diger dnemli gelisme ise Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile 100 milyon ABD dolari karsiligi tutarinda
“surdardlebilir kalkinma” odakli kredi anlasmasina imza
atmamiz oldu. Tiim bu basarilar sirdurdlebilirlik alanindaki onct
yaklasimimiz ve gliciimuzul kanitlayan gelismeler oldu.

Yarattigimiz pozitif katma degeri, deger zincirimizde de
yayginlastirmak ve blyltmek dnem verdigimiz hususlardan
biridir. Bu kapsamdaki calismalarimizi tiim ekosistemimizde
birlikte deger yaratmak lzere tasarliyoruz. Tedarikgilerimize
yonelik SUSPRO programi ile finansal, iklimsel ve su riskine

gore onceliklendirdigimiz tedarikgilerimizin bilim temelli hedef
taahhiidl vermelerinin garantord olduk, cevresel ve sosyal etkisi
ylksek bayilerimizi onceliklendirerek, Yesil Bayi programimiz
kapsaminda magazalarinda yaptiklari uygulamalarla 25 bayimizi
sertifikalandirdik.

Brisa olarak elde ettigimiz bu basariyi daha da artirarak
yarattigimiz degeri blyitmeye kararliyiz. Birlesmis Milletler
Surddurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne katkimizi gliclendirerek
ve performansimizi daha yiksek seviyelere tasiyarak
calismalarimiza devam edecegiz.

Basarilarimizi mimkiin kilan basta tiim Brisa'lilar olmak Gzere
tim paydaslarimiza bizimle beraber cesaretle yol aldiklari ve
sagladiklar cok degerli katkilari igin stikranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,
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BRISA HAKKINDA —

Brisa'nin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle
1974 yilinda kurulan Lassa ile atildi. 1988 yilinda Sabanci
Toplulugu ile diinya lastik sektori lideri Bridgestone Corporation
arasinda gerceklesen ortaklik sonucunda, Brisa adini aldi. 1993
yilinda ilk Ulusal Kalite Odiili'nii kazanan Brisa, 1996 yilinda

da is mikemmelligi konusunda gosterdigi tstln performans
sonucu, Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'nii kazanan ilk Tiirk sirketi
olma unvanini elde etti.

izmit ve Aksaray'da akilli teknolojilerle donatilimis tiretim
tesislerinde, 3.000'i askin calisaniile yilda 13,5 milyon lastik treten
Brisa, Avrupa’nin en buyuk lastik dreticileri arasinda bulunmaktadir.

361 bin m*ye ulasan kapali alani ve yillik 11 milyonluk

lastik tretimi ile dinyanin tek cati altindaki en biyik lastik
fabrikalarindan biri olan izmit Giretim tesisi, Bridgestone'un
diinya tizerindeki en 6nemli tretim tesisleri arasinda yer
almaktadir. izmit tretim tesisinde kurulmus ve belgelendirilmis
Ar-Ge Merkezi'nde gelecegin ihtiyaglarina yonelik, ylksek
performansli ve kaliteli Griinler gelistiriimektedir.

2018 yilinda 300 milyon ABD dolari yatirimla Aksaray Organize
Sanayi Bolgesi'nde 146 bin m*lik kapali alana kurulan ikinci
uretim tesisi ise sektorln akilli teknolojilerle donatilmis

ilk fabrikasi olma 6zelligini tasimaktadir. Fabrikada robotik
calismalar, biyik veri, artinlmis gerceklik gibi yeni nesil

Kurumsal 2030
Vizyonumuz Surdurulebilirlik

teknolojilerden yararlaniimakta; yapay zeka, yazilim tabanli
aglar, robotik teknolojiler ve akilli Gretim ile tlkemizdeki ilk
orneklere imza atilmaktadr.

Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ile otomobil, hafif
ticari arag, otobtis, kamyon, tarim ve is makinelerine yonelik
emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda
ozel lastikler Giretmektedir. Uretimin yani sira, Kinesis markali
forklift lastikleri ve Firestone markali tarim lastikleri ithal

ederek pazara 1.800 cesit Uriin sunmaktadir. Bandag ve Veloxia
markalari ile kaplama sektortinde yer almaktadir.

Bunlara ek olarak Brisa; Otopratik ve Propratik hizli bakim
hizmet noktalari, Profleet filo hizmetleri catisi altinda ticari
araclara yonelik Filofix yol yardimi hizmeti ve agir ticari araclara
yerinde bakim saglayan mobil servis tiri Mobilfix, lastik saklama
hizmeti Lastik Oteli, Lastigim tabelali satis noktalari, Lastik.
com.tr alternatif satis kanali, Arvento arag takip sistemi ve
Brisa Akademi egitim platformu ile sektore oncliik ederken
misterileri ve is ortaklarina deger katmaktadir.

Brisa urtin ve hizmetleri yurt icinde 1.200'den fazla tabelali satis
noktasinda, uluslararasi pazarlarda ise Lassa markasi altinda
uretilen lastikler 90'a yakin llkede, 600'l askin Lassa tabelali
magaza ve 6.000'ln uzerinde satis noktasinda tiketiciye
sunulmaktadir.

rol model olacak
uygulamalarla karbon

yolculugunuzu
saglama alinz. Isimiz
lastigin otesidir.

Her Hareketinde
ayak izimizi azaltmak. Gelecek

) Siirdiiriilebilir biiyiime » s Glvenligi « Isin Gelecegine
Yiiksek performansli W EmYTLE ile topluma Ustiin = inovasyon Adaptasyon
drtnlerimiz, misteri Bir kisiyi bile geride degerler sunariz. = Msteri . Dijital Dondsim ve
odakh hizmetlerimiz birakmadan, Odakhhk Inovasyonla Liderlik
ve filo cozimlerimizle birliktelikle, topluma Slogan|m|z « Ekip Ruhu = Bridgestone ve

» Is Mitkemmelligi L -Pe
« Sirdurilebilirlik Mikemmelligini Daha

ileriye Tasimak

Hizmetler

Otopratik, Otopratik Midi

Propratik

Profleet Filo Yonetim Cozimleri (Mobilfix, Probox, Lassa Box)

Dijital Filo Hizmetleri (Telematik&TPMS,TMP+, Aspects+,
Filofix)

Elektrikli / Hibrit Ara¢ Bakim ve Sarj Hizmetleri*

Lastik Otel

Brisa Akademi

Brisa Miize

Lastik Disi Uriinler

Otopratik Yedek Parca ve Otobakim Uriinleri

Otopratik Aku

Yuasa Akl

Bandag (Kaplama)

\Veloxia (Kaplama)

Protread (Kaplama)

Bridgestone Sismik izolatér

Satis Kanallari

Bridgestone

Lassa

Otopratik

Propratik

Bridgestone Performance Center

Lastigim

Lastik.com.tr

Bandag

Lastikler

Bridgestone

Lassa

Firestone

Dayton

Kinesis

Takip Sistemleri - Arvento

Sabanci’'nin Operasyonel

Takip Sistemi Paketleri

Cozimler ve Sektorel Uygulamalar

Mini Nesne Takip Paketi

*Otopratik ve Propratik merkezlerinde
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RAKAMLARLA 2023 —

O ArRYAY _ Brisa'nin kuruldugu ginden bu %38 Operasyonel kir
3'5 5 9 e 0 o 1l 7 milyar yanq Turkiye've yaptigh toplam i

m Calisan sayisi ABD dolari atirim miktan %58 et kar biiyimesi
Y %5 FAVOK biiyimesi

@ 1 0 0 milyon ABD dolari %2 9, 76 (3-)

/ W, Ka//(/nma 2020 baz yilina gore dogrudan ve N4
1 2 0 0 Tabelali yurt ici Bankasi (EBRD) ile yapilan dolayli emisyon miktannda azals
" + satis noktasy kredi anlasmasi tutari

6.000+ mﬂéﬂgg satis 2.360.637 45- 763 ton CO,e

Etkin enerji yonetimi sayesinde emisyon

| ABD dolari miktannda azals
Lassa markasinin inrag L 7
83 edildigi ulke sayisi Cevre koruma ve

yatinm harcamalarimiz

5 Lassa markasiyla pazar

liderliginin surdugu ulke sayis 3 98 9 09 9

60 0 + Lassa tabelal) ABD dolar
YU dIImOgazas - Sirdiriileblirik odakh Ar-Ge

ve inovasyon yatirimlanmiz
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% 9 7,9 Mdsteri memnuniyeti @

(1) 2008 yilina gére lzmit
A 7 9 tesisindeki kuyu suyu

tuketim miktarinda azahs seviyemiz
7 6 3 2019 yilina gore
0 Aksaray tesisindeki 5 6 7 5 111/ 1//
dretim tonaji VAN x Musteri memnuniyeti
basina su tuketim z ) C anket sayisi
miktarinda azahs v

D50
BZVg;hg/zgeiapsammda 14.5 00

kaplaaigimiz ticari arag lastigi sayis Brisa Akadgemi egitim programlari ile erisilen katihmci sayisi
%92 7 163.946 50,36
0 /4 Kisi*saat Calisanlarimiz icin yillik

Yerel tedarikgi oran egitim saati ortalama egitim saati
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2023 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER VE BASARILARIMIZ —

KURUMSAL PERFORMANS

» Brand Finance tarafindan diizenlenen “Turkey 100
— Turkiye'nin En Degerli Markalar” arastirmasinda,
sektordeki liderligimizi strdurduk.

S}

» Turkiye'nin en blyuk 500 sirketinin listelendigi “Fortune
500 Turkiye” arastirmasinda sektordeki liderligimizi
devam ettirdik.

STl

» Turkiye'nin en blyuk 500 sirketinin yer aldigl “Capital
500" arastirmasinda “Lastik Sektord” kategorisinde
liderligimizi koruduk.

» Istanbul Sanayi Odas! (ISO) tarafindan hazirlanan
“Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu”
arastirmasinda, sektordeki lider konumumuzu koruduk.

» Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar Birligi'nin

dizenledigi ihracatm Sampiyonlari“nda bir kez daha
“Altin Ihracat Odulu"ne layik gorulduk.
» Sabanci Grup sirketlerinin hayata gecirdigi Sabanci DNA

Awards'ta FAVOK degerlendirmesi ile “En Yiiksek Deger
Yaratan Sirket” unvanina hak kazandik.

» Lassa markamiz ile 21 tlkede pazar payi kazanimi
gerceklestirdik ve 5 Ulkede pazar lideri olduk.

» Global olarak gerceklesen 2022 Tyre Maker Rankings
arastirmasinda ilk 5 sirket arasinda yer alarak en karli
lastik Ureticilerinden biri secildik.

» BSEMEA TQM Contest'te “Fabrika2 Uniformite Kapasite
Artisi” projemiz ile en iyi 3 fabrika arasinda yer aldik.

SURDURULEBILIRLIK

» Deger zincirine odaklanan glvenilir bir uluslararasi
derecelendirme programi olan Ecovadis'te bir kez
daha "Altin" (Gold) kategorisinde ver aldik.

» CDP (Karbon Saydamlik Projesi) programinda
"Iklim Degisikligi” ve "Su Giivenligi"
kategorilerinde Global A Listesi'nde ve Tedarikgi
lletisim Derecelendirmesi'nde "Kiiresel Liderler”
arasinda yer alarak dunya lastik sektortinde tg
kategoride birden bu basariyi elde eden tek sirket

olduk.

» Londra Borsasi (LSEG) isletmesi Refinitiv'de
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimiz sonucunda “Mikemmel”
(Excellent) kategorisinde yer aldik.

» Sustainalytics ESG Risk Degerlendirmesi'nde risk
seviyemiz “Dustk Risk” olarak belirlendi.

» BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde 9.kez yer
almaya devam ettik.

» Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD)
ile 100 milyon ABD dolari karsiligi tutarinda
“surdurdlebilir kalkinma” odakli kredi anlasmasina
imza attik. Bu proje ile EBRD’nin global olarak
degerlendirme yaptigl “Cevresel ve Sosyal En
lyi Uygulama" (Environmental and Social Best

Practice) kategorisinde “Bronz Odiil" aldik.
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AR-GE, iINOVASYON VE DiJiTALLESME

» "loT tabanl Akilli Fabrika Isitma Kontrol Sistemi”
projemiz, IDC Awards'ta “Surdurlebilirlik”
kategarisinde “Yilin Projesi” secildi.

» Sabanci DNA Awards'ta “Lastik imal Makinesi
Kusak Kontrol Sistemi” projemiz “En Yiksek Deger
Yaratan Proje’; “Akilli Atik Ayristirma” projemiz ise
"Siirdiirdlebilirlik icin Jiiri Ozel Odiili” kategorilerinde

1'lik elde etti.

» Trkiye Ihracatcilar Meclisi inovalig Oddilleri'nde,
“Inovasyon Donguisu” kategorisinde 3!1ik oduld aldik.

» Turkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi Bilisim
500'de Arvento markamiz ile “Turkiye Merkezli Uretici,
loT ve M2M" ve “Turkiye Merkezli Uretici-Yazilim-Mobil
Uygulamalar” kategorilerinde Turkiye'nin 1 numarali
sirketi olduk.

» TUSIAD SD2'de, Signalton Teknoloji is birligi ile
Urettigimiz "Lastikte Erken Ariza Tespit ve Onleme

Sistemi” projemiz, 2 basari plaketine birden layik goruldu.

» 2023 Stevie Awards for Great Employers Odiilleri'nde
"Kendi Robotunu Kendin Yaz" projemiz ile “is Gicii
Gelisimi ve Ogrenmede Basari" kategorisinde "Altin
Odiil" "3D Master” projemiz ile "Best Use of Mobile
Learning” kategorisinde "Bronz Odiil"e layik goriildik.

iNSAN

» 2023 Peryon Odiilleri'nde "Ogrenen
Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi"
kategorisinde "Fark Yaratan Odiili"nii
almaya hak kazandik.

» Fast Company tarafindan
gerceklestirilen “Corporate Culture 100"
arastirmasinda, ilk 28'inci siradan
listede yer alma basarisi gosterdik.

» Sales Network tarafindan diizenlenen,
ogrenciler ve profesyonellerin
oylanyla katildig1 “Best Team to Join"
organizasyonunda “En Cok Calisilmak

Istenen Sirketler” arasinda yer aldik.

» Mobilfix Mobil Servis Istasyonu Projesi"
ile Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde,
“Musteri Deneyimi"” kategorisinde
“Sampiyonluk Oduili” aldik.

» Tedarik Zinciri ve OE Genel Midur
Yardimcimiz Yakup Demir, “Turkiye'nin
En Guicld 50 Satin Alma Lideri”
listesinde ve Pazarlama ve Uluslararasi
Pazarlar Genel Mudur Yardimcimiz
Evren Guzel, "En Etkin 50 CMO" ve
“Dijital 50 CMQ" listelerinde ver aldi.

“Avrupa imar ve Kalkinma

Bankasi'nin (EBRD) uzun

vadeli bir paydasi olan Brisa,

yesil ilkelere bagli kalmaya

kendini adamistir. 2023 yilinda yapmis
oldugumuz son islemdeki is birligimizin
sirketin surddrdlebilir bir gelecege yonelik
taahhidinu daha da destekleyeceginden
eminiz. inancimiz kendi alaninda lider olan
Brisa'nin yaptigl yatinmlar, sadece sirketi daha
rekabetci hale getirmekle kalmayacak, ayni
zamanda sektor genelinde donisumin yolunu
acmasina da olanak taniyacaktir. Belirtmek
isteriz ki EBRD tarafindan her yil diizenlenen
Siirdiirtilebilirlik Odilleri kapsaminda, tiim
dinyada EBRD ile 2023 yilinda imza sureci
tamamlanmis projeler icerisinde “Cevresel ve
Sosyal En lyi Uygulama” (Environmental and
Social Best Practice) kategorisinde Brisa ile
olan projemiz t¢lncd siralamada yer alarak
Bronz ddule layik goralmustar.”
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Kurumsal yonetim anlayisimizi tanimlayan seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gerek is
yapis bicimimizin gerekse paydaslarimiz ile kurdugumuz
iliskilerin temelini olusturuyor. Elde ettigimiz basarilarin
arkasindaki en buyuk guc, bu ilkelerin tim faaliyetlerimizde
esas alinmasini temin etmek icin kurdugumuz ve 45 yili
askin sektor tecribemiz 1siginda bugtinki etkin yapisina
kavusan kurumsal yonetim sistemimiz. Bu yapiyi ulusal
ve uluslararasi diizeyde kabul gérmts standartlarla
destekliyor; kurumsal yonetim alanindaki performansimizi
surekli olarak gelistirmenin yollarini ariyoruz.

Brisa'da yénetim yapisi icra Kurulu ve Yonetim Kurulunun
bulundugu iki kademeli bir sistemden olusurken, Genel
Mddurlik ile Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevleri farkl
kisilerce yuratdlir. Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim
Kurulu, 3't icrada gorevli, 2'si bagimsiz olmak tzere

11 lyeden olusur.

r\.

Yonetim Kurulu'nun tim Gyeleri, sirketin performansindan
sorumludur. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ise ilgili uzmanlik alanlarinda
Yonetim Kurulu'na yardimar olur. Sirket stratejilerinin
planlanmasinda, uygulanmasinda ve yatinmlarin
takibinde Yonetim Kurulu'na destek olmak amaciyla
olusturulan icra Kurulu; CEO, Koordinator, Teknik Gruplar
Yonetmeni, Finans Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama
ve Uluslararasi Pazarlar Genel Mudur Yardimcisi,

Satis Genel Mdiir Yardimcisi, insan Kaynaklari Genel
Muddur Yardimaisi ile Tedarik Zinciri ve OE Genel Mudur
Yardimcisindan olusur. Kurul, Sirket'in sosyal ve cevresel
alanlardaki surdurdlebilirlik performansindan sorumludur.

CEOQ, en st dlizey yonetim pozisyonunu ustlenir ve
iklimle ilgili konular da dahil olmak tzere genel yonetim
ve yonetim stratejisinden nihai olarak sorumludur.
CEO; kurumsal strateji, hedefler ve ilerleme konularini
denetledigi Kidemli Liderlik Ekibi'ne (SLT) baskanlik eder.
CEQ, COO ve diger tam zamanli calisanlar, Bridgestone
Grubu’nun is yuritme faaliyetlerini yoneten Global
Yirtitme Komitesi'ne (G-EXCO) katilir. 2017 yilindan

bu yana BridgeStone EMEIA baolgesinin bir pargasi

olan Brisa Yonetim Kurulu, kiresel stratejik kararlarin
yurutulmesinde yer alir.

Brisa’nin kurumsal yonetim yapilanmasi, Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist kademe
yoneticileri hakkinda detayli bilgiye 2023 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.


https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-raporlar/faaliyet-raporlari
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE —

Brisa olarak, duristlik ve tutarlilik konusunda en yiiksek
standartlarda faaliyet gostermeyi oncelikli alanlarimiz
arasinda ele aliyoruz. Bu alanda, faaliyetlerimize
entegre ettigimiz SA-Etik ilkelerine ek olarak, kapsamli
risk degerlendirme sonuclari ve kilit paydaslarimizin
gorusleri dogrultusunda hazirladigimiz Brisa Risvet

ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile 2013 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni referans aliyor, olasi yeni risklere karsi
Politikamizi diizenli olarak gozden gegiriyoruz.

SA-Etik ilkeler icin tiklayiniz.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikas icin
tiklayiniz.

Tuim calisanlar, SA-Etik ilkeleri'ni ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi'ni kabul ve beyan ettiklerine dair yazil
taahhit sunar. Yeni ise baslayan calisanlardan da kabul
beyani alinir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi

ve SA-Etik ilkeleri tim Brisa calisanlarinin erisimine

acik durumda olup, galisan farkindaligr yaratiimasi

adina, davranis kurallari tim calisanlara hatirlatilir. Bu
politikalar ayni zamanda tim paydaslar ve is ortaklariyla
paylasilmak tizere kurumsal internet sitemizde yer alir.

Brisa'nin tiim is stirecleri, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi'nda ve SA-Etik ilkeleri'nde yer
alan temel ilkeler ve prosedirler gozetilerek hazirlanir
ve gozden gegirilir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikas ile SA- Etik ilkeleri'nin kurum icerisinde
yonetimi; ic Denetim Miidiirligii, Hukuk Birimi, insan
Kaynaklari Genel Midir Yardimcihgl ile Etik Kural
Danismani tarafindan yirdtdlir. Brisa'da yiritilen
olagan denetim faaliyetlerinin baslica amaclarindan
biri yolsuzluk riskini ortadan kaldirmaktir. Yapilan
denetimlerde yolsuzlukla ilgili tim riskler etraflica
degerlendirilir, denetim sonuglar yetkili birimlere
raporlanir, yolsuzlukla miicadele politikalarinin ihlali

halinde dahili disiplin hikimleri ve yasal dizenlemeler
cercevesinde hareket edilir. Denetim Komitesi, Brisa'nin

etik ortamini degerlendirmek ve sireclerin etik

uyumluluk agisindan etkinligini kontrol ederek bagimsiz

sekilde yillik olarak Yonetim Kurulu'na raporlamaktan
sorumludur.

Brisa'da rlisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda

her kademeden calisanin farkindahgini artirici egitimler,
ortagimiz Sabanci Holding buinyesinde SA-Etik
tarafindan diizenlenir. Bu egitimlerin tamamlanmasi, her
calisan icin zorunludur.

Tum Brisa calisanlari ve is ortaklari olasi yolsuzluk
durumlarini, Etik Hat araciligiyla veya Etik Kurul
Danismani’'na gizlilik esasiyla iletebilir. Teyit edilmis
yolsuzluk vakalarinin tespiti halinde konuyla ilgili idari
ve hukuki siire¢ hizla baslatilir ve vakalar tim yonleriyle
titizlikle incelenir. Raporlama doneminde herhangi bir
risvet ve yolsuzluk vakasi yasanmamustir.



https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Rusvet_ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikas%C4%B1.pdf
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Raporlama donemi kapsaminda etik sirecimizi yenilemek amaciyla ¢esitli adimlar attik. Etik

bildirim kanallarimizi genisleterek telefon hatti, web sitesi ve e-posta olmak tizere 7/24 erisilebilen
ve bagimsiz bir kurum tarafindan yonetilen yeni bir Etik Hat tasarladik. Ayrica, etik bildirimleri
degerlendirmek icin Etik Kurul Danismani, ic Denetim Miid(irii ve Hukuk ve Uyum Miidiirii'niin yer
aldigi bir Etik Komite olusturduk. Etik kanallarina gelen ve Etik Komite tarafindan degerlendirilen tim
bildirimlerin detaylari ve bildirimde bulunan kisinin kimligi her zaman gizli tutulur.

Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren
tlm is ortaklarimizin da rlisvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemelere tam uyumunu amacliyoruz.
Bu dogrultuda tim tedarikci se¢me faaliyetlerinde, Brisa Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'ni
esas aliyor, tedarikgi firmalarla yapilan sézlesmelerde ilgili hikiimlere yer veriyoruz.

Hicbir Brisa calisaninin ya da alt isvereninin risvet ya da kolaylastirma parasi ddemedigi igin kot
muameleye maruz birakilmasina veya bir hak kaybina ugramasina izin vermiyoruz. Herhangi bir
nedenle kara listeye alinmis tedarikgilerle is iliskisi kurmuyor, tedarikcilerimizin veya musterilerimizin,
yolsuzluk/riisvet konularinda kara listede yer almalari durumunda ise is iliskimizi sonlandiriyoruz.

Brisa Etik Hat

\Websitesi: www.remedetikhat.com.tr/brisa

E-posta: brisa@etikhat.com

Telefon: +90 212 800 01 96

IC DENETIM —

Faaliyet ve hizmetlerimizi etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuratmek, risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmek, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin butinltgund, tutarliligini

ve glvenilirligini saglamak amaciyla ic denetim faaliyetleri
yurdtiyoruz.

Ic denetim faaliyetleri, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yurdtilir. Denetimden
Sorumlu Komite, elde edilen tespit ve onerileri diizenli
raporlamalar araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunar. Ayrica,

ic denetim mekanizmasinin saglikli bir sekilde calismalarini
siirdiirmesi icin, Ynetim Kurulu'na bagli ic Denetim Miidiirliigi
de faaliyet gdsterir. Denetim Komitesi, ic Denetim Mdiirliigii ile
diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
gorusur ve Yonetim Kurulu'na bilgilendirme yapar.

Her yil tim stireclere iliskin riskler gozden gecirilip, Sirket tst
yonetimi ile is birimi liderlerinin de talep ve tavsiyeleri dikkate
alinarak denetlenecek sirecler belirlenir. Sirket icerisinde
olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir stirecler tespit edilir,
dogal risk faktdrleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore
bakiye risk skorlari belirlenir.

Bu bilgiler 1siginda, 2023 yili sonu itibariyla toplam 34 adet alt
surecten olusan 6 adet is stirecinin denetimi tamamlanarak
sonuclari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite'ye sunuldu.
Bununla birlikte, Denetim Raporlar cercevesinde gortlen ig

kontrol eksikliklerine yonelik Sirket yoneticileri tarafindan alinan
aksiyonlarin risk seviyesine etkisi gozlemlenerek yeterliligi
sorgulandi ve sonuclari Denetimden Sorumlu Komite'ye raporlandi.


http://www.remedetikhat.com.tr/brisa
http://brisa@etikhat.com
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RISK YONETIMI —

Brisa'da risk yonetimi ile drtinlerimizin, hizmetlerimizin,
operasyonlarimizin, insanlarimizin, itibarimizin ve
finansal gicimuzun surdurdlebilirligini saglamayi ve

bu yolla paydaslarimiz i¢in en yiksek degeri yaratmay!
hedefliyoruz. Kurumsal stratejimiz icinde onemli bir
konuma sahip olan risk yonetimi calismalarimiz, Sirket
Yonetim Kurulu'ndan tiim calisanlara yayilan bir yapi
dahilinde yurdtldr, iletisim ve denetim mekanizmalari ile
risk yonetim sisteminin etkinligi glivence altina alinir.,

Risk yonetimi calismalarimiz finansal, stratejik,
operasyonel ve dis cevre risk alanlarini kapsar. Brisa
Yonetim Kurulu, Sirket dahilinde etkin bir risk yonetimi
sisteminin kurulmasi ve surdurilmesi konusunda en tst
seviyede sorumluluga sahip olup; Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetimi konusunda Kurul'a destek saglar. Komite,
Risk Komitesi'nden gelen bilgiler isiginda, Baskan'in
uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa bir araya gelir.
Yonetim Kurulu'na iki ayda bir raporlama yaparak kritik
riskler icin durum degerlendirmesi gerceklestirir ve risk
yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir.

Brisa'nin risk yonetimi stirecleri ile is strekliligi
planlarina ve ileriye donuk olarak tespit edilen

risklerin detaylarina 2023 Faaliyet Raporu’'ndan
(s:87-89) ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu altinda faaliyet gésteren icra Kurulu,
risk bazli bir karar alma sistematigi icinde hareket eder.
Kurul, Genel Muddr Yardimcilarinin katilimlari ile dizenli
olarak gerceklestirdigi icra toplantilarinda risk yonetimi
raporlarini degerlendirir, gindemdeki risk yonetimi
konularini proaktif bir sekilde ele alir.

Risk bolimdi, Sirket'in karsilasabilecegi tlim risklerin
erken tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesinden ve sirket stratejileri ve slrecleriyle
entegrasyonunun saglanmasindan sorumludur.

Her yil tim fonksiyon yonetici ve calisanlariyla

risk degerlendirme calistaylari diizenleyen Bolim;
fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve

dis cevre risklerini tanimlar. Finansal, itibar, uyum,
operasyonel ve cevre etkilerine gore risklerin olasi
etkilerini belirleyerek dnceliklendirir, sz konusu risklerin
olumsuz etkilerini azaltacak strateji ve aksiyon planlarini
olusturur ve bu aksiyonlarin takibini gerceklestirir.

Risk yonetimi sireclerinde, tim calisanlarimiz
tarafindan risk kavraminin ve kurumun risklerinin
anlasilmasini, ortak risk bilincinin olusturulmasini
ve risk yonetim sorumluluklarinin sahiplenilmesini
hedefliyoruz. Bu amacla gergeklestirilen iletisim
cahismalarini etkin denetim mekanizmalari ile
destekliyor, tim bu uygulamalari sahip oldugumuz
ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi Belgesi
temelinde yonetiyoruz.

Tdm is diinyasinin ortak micadele etmesi gereken bir
kavram olan iklim degisikligi, Brisa'da oldugu kadar,
Bridgestone ve Sabanci Holding tarafindan da aktif bir
sekilde takip edilir, olasi etkileri degerlendirilerek ilgili
onlemler alinir. Brisa Yonetim Kurulu, kiiresel stratejik
kararlarin uygulanmasinda rol alir ve Brisa'da iklimle
ilgili faaliyetlerde ve risklerin degerlendirilmesinde en
st sorumluluga sahip olan Kidemli Liderlik Ekibini (SLT)
bilgilendirir.

iklim Degisikligi risk ve uygulamalarina yénelik
Bridgestone Grubu’'nun ayrintili bilgisi icin tiklayiniz.

Sabanci Holding Strdirdlebilirlik Raporu icin
tiklayiniz.



https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Faaliyet_Raporu_2023.pdf
https://www.bridgestone.com/responsibilities/tcfd/index.html
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu-liste/Surdurulebilirlik-Raporlari/53/0/0
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Uretime doniik, satisa donlk ve operasyonel riskler Brisa risk yonetim sistemine entegre bir sekilde periyodik olarak kisa-orta-uzun vadelerde degerlendirilir. Bu kapsamda
degerlendirilen riskler, iklim degisikligiyle olan ilgisi ve alinan aksiyonlar su sekildedir:

RISKLER AKSIYONLAR

iklim degisikliginin 6niine gecmek amaclyla getirilen diizenlemelerle, lastiklerle ilgili olarak yuvarlanma direnci ve etiketleme sistemi ile ilgili maksimum
limitler getirilmistir. Bu yeni diizenlemelerin ardindan disuk yuvarlanma direncine sahip lastiklerin gelistirilmesi, yuvarlanma direnci katsayi degerinin
6lcilmesi ve etiket basiimasi gibi isletme maliyetleri artmistir ve etkisi nemlidir. Bu kapsamda, mevcut diizenlemeler dahil olmak tizere, sosyal egilimleri
izliyor, CO, emisyonlarini azaltma faaliyetlerine katkida bulunmak igin diisiik yuvarlanma direncli lastiklerin gelistiriimesi ve piyasaya siriilmesini tesvik

Regiilasyon Riskleri ediyoruz.

Bircok Ulkede karbon fiyatlandirmasinin getirilmesi konusunda projeksiyonu s6z konusudur. Gelecekte karbon vergisi kademeli olarak artarsa etkisinin
biiyiik olacag distinilmektedir. Bu kapsamda, karbon vergisi vb. gibi ortaya cikan diizenlemeler de dahil olmak lizere sosyal egilimleri izliyor, CO,
emisyonlarini azaltmaya yonelik faaliyetleri tesvik ediyoruz.

Uriinlerin/iiretimin enerji verimliligini artiran diisiik karbonlu teknoloji gelistirmenin gecikmesi nedeniyle daha az rekabetci hale gelmesi durumunda,
Teknolojik Riskler satislarin dismesi olasiligi vardir. Bu, operasyonlarimiz Gzerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda enerji tasarruflu teknolojilerin kullanimi ile yakit
tasarruflu lastikler gibi CO, emisyonlarinin azaltiimasina katkida bulunabilecek trlin ve hizmetlerin saglanmasini destekliyoruz.

Yakit tasarrufu saglayan lastikler gibi CO, emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunabilecek trlin ve hizmetlerin saglanmasini tesvik ediyoruz. Ancak,
P Riskleri pazardaki iklimle ilgili gereksinimlerdeki degisiklikler satislarimizi etkileyebilir. Ayrica, kiiresel sicakligin 6nemli dlclide yiikselmesi ve kar yagisinin azalmasi
azar Riskleri

durumunda kis lastigi talebi daha distik olabilir. Bu kapsamda, otomobil ireticileri gibi misterilerden gelen pazar gereksinimleri de dahil olmak (izere sosyal

egilimleri aktif bir sekilde inceliyoruz.

Otomotiv endustrisinde iklim degisikligi miidahalesine yonelik artan taleple birlikte, cevresel verilerin agiklanmasi da daha onemli hale geliyor. Bu kapsamda
enerji ve CO, emisyonu verilerini iceren gevresel verileri; Strdurdlebilirlik Raporu, CDP Raporu ve web sitesi gibi cesitli ortamlarda seffaf bir sekilde

itibar Riskleri acikliyoruz. Ancak iklim degisikligi ile ilgili yanhs bilgiler vererek toplumsal inandiricilig zedeleyen bir kriz durumunda, miisterilerin ve hisse senedi fiyatlarinin
glivenini kaybetme olasiligi vardir. Bu durum bir diistise neden olarak is performansini ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir. Aciklamanin seffafligini ve
guvenilirligini artirmak icin CO, emisyonlari gibi strdurdlebilirlik raporlarinda yer alan veriler icin Ggtincl taraf dogrulamasi gerceklestiriyoruz.

Ana faaliyet alanimiz, ham maddesi dogal kauguktan olusan lastiklerdir. Su anda, dogal kauguk neredeyse tamamen para kaucuk agacinin 6ziinden
vapilmaktadir. Para kaucuk agacinin yetisme alaninin %90’ Giineydogu Asya'dadir ve Giineydogu Asya'nin tropikal yagmur ormanlarinda ekstrem hava
sartlarinin neden oldugu kurakliklar nedeniyle, para kauguk agacinin yaprak dokme siiresi uzamakta ve 6zsu elde etme siiresi kisalarak verimde bir

Fiziksel Riskler azalmaya yol agmaktadir. Tim bunlarin sonucunda, arz talep dengesinin bozulmasi ve lastik ham maddesi olarak hayati bir rol oynayan dogal kaucugun
fiyatinin artmasi beklenmektedir. Dogal kaucugun fiyati ylkselirse ve bu kaugugu temin etmek zorlasirsa, lastik Gretim maliyeti artacaktir. Ayrica, sel ve
kasirga gibi siddetli hava kosullari, tiretim tesislerinde ve/veya dagitim kanallarinda operasyonlari etkileyebilir. Bu kapsamda Bridgestone Kiiresel Cevre
Calisma Grubu, tiim bolgelerde yillik iklim degisikligi durumu dahil olmak lizere sosyal egilimleri izlemektedir.




KURUMSAL
YONETIM

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 —

Sirdiiriilebilirlik Risklerinin Yonetimi

Brisa olarak strdurdlebilirlik risklerimizi ayrintili bir sekilde belirlemek ve yonetmek
amaclyla dzellikle risk yonetimi ve risk evreninin disinda kalan, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan tanimlanmis mega trendler ve riskleri goz éniinde bulundurarak
surdurdlebilirlik risklerimizi belirledik. Riskleri belirlerken, risk yonetimi kapsaminda
yer alan konularin yani sira departmanlarla gerceklestirdigimiz gorismelerle
surdurdlebilirlik risklerini detaylandirarak belirledik. Bu strecte, risklerin tanimlari, ilgili
stirecler ve mevcut risk kontrol durumlari netlestirildi ve risklere yonelik etki/olasilik
degerlendirmesi yapildi. Degerlendirme sonuclarina gore gerekli aksiyonlar tanimlandi
ve mevcut projeler ile durumlar gozden gecirildi. Sonug olarak, risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi icin KPI'lar belirlendi.

Tum bu degerlendirmeler ve sonrasinda hayata gecirdigimiz uygulamalarin yillik
periyotta devam etmesini planliyoruz. Boylelikle, ek stirdirdlebilirlik risklerini

daha verimli bir sekilde belirleyip yonetmeyi ve takip ve aksiyon stireclerinde
departmanlarin aktif katiimini saglayarak bu kiiltlrd sirket icinde yayginlastirmay
hedefliyoruz. Riskler ve firsatlara yonelik bilgilendirmeler, senaryo calismalari ve ilgili
finansal gostergeleri CDP raporu kapsaminda ayrintili bir sekilde paydaslarmizla
paylasacagiz.

iklim degisiklikleri riskleri hakkinda ayrintili bilgiye Raporumuzun “Iklim Degisikligi ile
Miicadele” béliminden ulasabilirsiniz.

Her yil CDP raporlamasi kapsaminda, iklim Degisikligi ve Su Ayak izi konularina
yonelik risk ve firsatlarimizi kisa, orta ve uzun vadede degerlendiriyor ve CDP
formatinda raporluyoruz. Bununla birlikte iklim degisikligiyle dogrudan iliskili enerji
tiketimi, emisyonlar gibi performans verileri ile kisa-orta-uzun donem hedeflerimizi
surddrdlebilirlik raporu kapsaminda ayrintili olarak paylasiyoruz.

Ayrica her yil, isletme biinyesinde yangin, dogal afetler, Gretim kayiplari gibi risklerin
degerlendirilmesiicin sigorta sirketleri adina 3. taraf kuruluslarca denetimler yapilir.

DAHA FAZLA EKONQMiK DEGER
URETILMESI VE DAGITILMASI  —

Sorumlu dretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak paydaslarimiz igin farkli
alanlarda degerler ureterek bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri
de yarattigimiz ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin sonucu olarak ortaya ¢ikan
finansal degerin yani sira, yatinmlarimiz, projelerimiz ve trtnlerimiz ile deger
yaratiyoruz.

Borsa Istanbul'da islem goren Brisa hissesinin 2023 yili kapanisi degeri 77,25 TL
olarak kaydedilirken, 2020 yil sonu doneminden 2023 yil sonu donemine
kadarki yillik birlesik biiyiime orani %57,1 olarak gerceklesti. Ayni donemde BIST
Sinai Endeksi %70,2; BIST 100 Endeksi ise %71,7 oraninda yillik birlesik biyime
gosterdi.

77,25

L]
59,5/
L

29,1
99—

,/0
2020 2021 2022 2023

2020 yil sonu déneminden
2023 yil sonu dénemine kadarki
yillik birlesik buyime orani

%57,1
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2023 yilinda izmit'te bulunan fabrikamizda,
yenileme, modernizasyon, yeni drin
calismalari ve diger birimler icin yapilan
yatirnmlarla birlikte toplam 34,8 milyon ABD
dolar tutarinda yatinm harcamasi yapildi.
Aksaray fabrikamizda ise 22 milyon ABD
dolari yatirrm harcamasi yapilarak, bugtine
kadar Aksaray fabrikasi icin yapilan yatirim
harcamasi toplami 337,7 milyon ABD dolarina
ulasti. Aksaray fabrikamiz icin ayrica 34 milyon
ABD dolari tutarinda ilave yatirim planlanmis
olup, ilk faz icin planlanan kapasiteye 2024
yilinda ulasiimasi, 2026 yilinda ise tretim
kapasitesinin yilda 4,6 milyon lastige ¢cikmasi
hedefleniyor.

Kurucu tyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri
Dernegi'nin (LASDER) siirdiirdigl omriind
tamamlamis lastiklerin (BTL) mevzuata
uygun bir sekilde toplanarak gevreye ve
ekonomiye geri kazandirma surecine destek
veriyoruz. Granul olarak ¢ocuk parklarinda,
ylriyds yollari zeminlerinde, suni ¢im futbol
sahalarinda, pirolitik yag olarak elektrik
uretiminde ve ek yakit olarak ¢cimento
sektortnde kullanilan hurda lastiklerin
toplanmasi konusunda tzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz.
15 yilda piyasadan toplanan 2.017.949 ton
OTL ile tlke ekonomisine 5,3 milyar TL katki
sagladik.

©

“Ust diizeyde yer alan basarili kadin yoneticileriyle karsimiza ¢ikan Brisa'yi; dijitallesme
adimlari, mobilite coziimleri ve gelecege yonelik katma degerli Grtinleriyle 6nemle
yakindan takip ediyoruz. Dogru atilan adimlarla olusturulan ve bugiin var olan marka
bilinirligi ile Brisa'nin donglisel ekonomi ve toplumsal katki projeleri oldukga gliven verici.

Sirket, strdurtlebilirlik adimlarina ek strdirilebilir buylmesiyle 6ne cikarttigimiz sirketler
arasinda yer ahyor.”

Burcu Esin
Hisse Senedi Analisti-Deniz Yatirim

©

“Sermaye piyasalari” perspektifinden bakildiginda Brisa, Refinitiv'den aldigi ve lastik

sektorundeki benzerleri arasinda ilk sirada yer alan “Mikemmel” derecesi ile gu¢lu bir

surddrdlebilirlik profiline sahip. Yakit tasarruflu ve disiik karbon emisyonlu lastiklerin

dretimini artirmak amaciyla Aksaray fabrikasinin kapasitesini iyilestirmek ve izmit

fabrikasini modernize etmek icin Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 100

milyon ABD dolari tutarinda sirdurtlebilirlik baglantil kredi icin yaptigi son anlasma,

gecmis yillarda verdigi taahhitleri pekistiriyor. Brisa, emisyon azaltimi ve su yonetiminde

kaydettigi ilerlemenin yani sira- yagmur suyu toplama sistemi sayesinde gecen yil yeralti

suyu tiketimini azaltma konusunda 2025 hedefini asmistir- isini mobilite hizmetlerine dogru kaydiriyor.

Bunlar arasinda filo sahiplerinin operasyonlarini optimize etmelerini saglayan telematik, lastiklerin kullanim
omriinud %40'a kadar uzatan lastik kaplama ve Otopratik ve Propratik merkezleri araciligiyla elektrikli arag
sarj hizmetlerinin genisletilmesi gibi hizmetler yer aliyor. Bu karbon azaltma girisimleri Brisa icin halihazirda
gelir yaratiyor ve bu gelirin yillar icinde daha da artacagina inaniyoruz. Dolayisiyla, tim bu is potansiyeli ile
Brisa icin "Satin Al” hedefimizi koruyoruz”

Bram Buring
Hisse Senedi Analisti- Wood & Company Finansal Hizmetler
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI —

“Her Hareketinde Gelecek” yaklasimimiz Strddrdlebilirlik stratejimizi Distik Karbon Ekonomisine Gegis, Dislik Temash Ekonomiye
ve samimiyetimizle 2030 yolculugumuzda Gecis, Kdltirel ve Sosyal Donisim ana odaklarinda topluyoruz. Her bir odak alaninda
onceliklendirdigimiz strdurdlebilirlik alaninda global oncelikle risklerimizi ongoruyor, gucli risk yonetimimizle destekliyoruz. Aksiyonlarimizi
capta 6nci sirket konumumuzu korumak icin biyik Birlesmis Milletler'in ¢dzlim aradigi Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile eslestiriyor,

bir kararhlikla ilerliyor, stirdirdlebilirlik vizgonumuz kiresel capta baslatilan bir hareketin ¢6ziminde paydas olmayi énemsiyoruz. Risk
cercevesinde bir kisiyi bile geride birakmadan, birliktelikle yonetimini, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel ve sosyal konulari da icerecek
topluma rol model olacak uygulamalarla karbon ayak sekilde hayat boyu bakis acisi ile yuritiyoruz. Tedarik zincirimizde, misteri, bayi ve hizmet
izimizi azaltmay! hedefliyoruz. sureclerimizde olusabilecek cevresel ve sosyal risklerin bize getirecegi etkileri yonetiyoruz.

Brisa’nin 2030 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
» Karbon emisyonlarimizi 2020'ye gore %56 azaltmak,
» %100 yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak,

» Satin aldigimiz mal ve hizmetlerden kaynakii
emisyonlarin %79'unu yapan tedarikcilerimizin
surddrtilebilirlik taahhiidi vermesini saglamak,

» Urlinlerimizde %40 stirdiriilebilir malzeme
kullanmak.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
Yer Almaya Devam Ettik

2015 yilinda Borsa Istanbul'un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanan sirketimiz,
2022 il verileri ile endeks kriterlerinden basariyla
gecerek 9.kez listede yer aldi.
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Bu sekilde aksiyonlarimiz tiim paydaslarimiz igin

daha anlasilir olurken, gelismekte olan regtlasyonlar,
teknolojiler ve finansal imkanlari da surddrtlebilir
finansmana erisim icin yakindan takip ediyoruz.
Seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesapverebilirlik ilkeleri
kapsaminda yonettigimiz uygulamalarimizi ve elde
ettigimiz performans sonuclarini ulusal ve uluslararasi
katihm saglayarak tarafi oldugumuz inisiyatifler isiginda
taahhut altina aliyor, raporluyor ve ilgili kalite sistemleri
uygulamalari ile performansimizi daha ileri seviyelere
tasimaya gayret gosteriyoruz.

Sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik performansimizin
surekli gelisimini glivence altina almak adina

ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmis
standartlar ve yontemlerden faydalaniyor; periyodik
kiyaslama calismalar yiiriitiiyoruz. Ust yénetimden
organizasyonumuzun tim seviyelerine uzanan etkin bir
sirdurdlebilirlik yonetim yapisi dahilinde hareket ediyor;
seffaf ve iki yonld iletisim mekanizmalari ve kapsamli
denetim surecleri ile bu yapinin etkinligini temin
ediyoruz.

Sirdurdlebilirlik politikamiz ile sosyal, cevresel ve
ekonomik alanlardaki oncelikli sorumluluklarimizi
belirledik. Politikamizin hem calisanlarimiz hem de
deger zincirimizde yer alan diger paydaslarimiz nezdinde
bilinirligini artirmak icin egitimler dizenliyor, iletisim
calismalar yaritdyoruz.

Brisa Srdurtlebilirlik Politikasi'na ulasmak icin click.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI —

Ust yonetimden organizasyonumuzun tiim seviyelerine uzanan etkin bir
surdurdlebilirlik yénetim yapisi dahilinde hareket ediyor; seffaf ve iki yonlu iletisim
mekanizmalari ve kapsaml denetim strecleri ile bu yapinin etkinligini temin ediyoruz.

Raporlama doneminde Brisa'da, Bridgestone ve Sabanci Holding'e benzer bir yapida
olacak sekilde Sirdurtlebilirlik yapisini gozden gecirdik. Strdurdlebilirlik Yonetimimizi
3x6 modeliyle tanimladik. Modelin ilk ve temel basamaginda kurumsal yonetisim,
risk yonetimi ve finansman firsatlarini yonettigimiz Yénetim Temellerini, ikinci

basamaginda ise Stirdiiriilebilir is Modelimizi tanimladik. Diistik Karbon Ekonomisine
Gegis, DisUlk Temasl Ekonomiye Gegis, Kiltirel ve Sosyal Dontisiim calisma gruplari
altinda 13 gorev giict belirledik. Modelin tictincl ve son basamagini temsil eden
Surddrdlebilirlik Komitesi calismalari kapsaminda, gérev giict calismalarini her g
ayda bir gozden gegiriyor ve Yonetim Kurulu’'na bagh Kurumsal Yonetisim Komitesi'nin
degerlendirmesine sunuyoruz. CEO’'muzun baskanlik ettigi Komite'nin gorev glicl
calismalarina ise Genel Mudur Yardimcilari liderlik ediyor.

Siirdiirilebilirlik Komitesi

CEO: Haluk Kirkgt
Uyeler: SLT
Genel Sekreter: Aylin Erdil Alpsan

Murat Yakup Burcu Cenk Yakup Aylin Erdil ilker Tugba Neslihan
Hepdurluk ) Demir Cihan ) Kocdor Demir Alpsan Sahin Gok Nam Dongel Ozlem
Disuk Karbon Ekonomisi DI Ter?‘?s Sosyal ve Kdlturel Surdgruleblllr Calisma Gruplari
: Ekonomisi Finans ;
Carbon S Yepam Srdilrilebilir Dongusel o e
Emisyonu, Enerji, _ Dongusu . Ekonomi, Dijitallesme Egitim / DEI S Gérev Gucl
Su Atk Yonetimi (Uriin Gelisimi, Kullanim, Tedarik Bivocesitlilik / Finansal
u, Geri Donu,sum, ELT) Y g 7 Operas\/on

HHH HH H 0H

Ust yonetim cinsiyet dagilimi: * Kadin - ** Erkek
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ONCELIKLI KONULARIMIZ —

ilk defa 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma sonucunda belirledigimiz stirdiiriilebilirlik dnceliklerimizi, sirketimizin stratejileri dogrultusunda calistaylar ve iletisim calismalari
ile gozden geciriyoruz. Raporlama doneminde, 6ncelikli konularimizi, paydaslarimizdan aldigimiz beklentileri ve geri bildirimleri, glincel konulari, kiiresel mega trendleri ve
bunlarin sektdrel sirddrdlebilirlik 6nceliklerimiz Gzerindeki etkisini Strddrtlebilirlik Komitesi calismalari kapsaminda gozden gecirdik. Bu gozden gecirme calismasi ile birlikte
sektdrel oncelikler, standartlar tarafindan talep edilen oncelikler, benchmark calismalar kapsaminda belirledigimiz dncelikli konu evrenimizi i¢ ve dis paydaslarimizin goriisine
sunduk. Oncelikli konu evrenimizi olustururken, Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) tanimladigi kiiresel riskleri dikkate alarak megatrendleri belirledik. 2023 yili calismasi
kapsaminda EFRAG'in ¢ifte 6nemlilik metodolojisi temel aldik. Calisma sonucunda elde ettigimiz sonuclar Sirddrtlebilirlik Komitesi tarafindan da onaylanarak nihai halini ald..

@ VYenilikci ve Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

Sorumlu Deger
Zinciri Uygulamalan (] Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

() P @ Enerji ve Emisyon Yonetimi

Dongiisel Ekonomi
iklim Degisikligi

@ Dogal Kaynak Yonetimi

@ Dijitallesme ve Veri Yonetimi @ is Sagligi ve Givenligi

@ Sosyal Yasam Etkisi

Kurumsal Deger Uzerindeki Etki

asal Diizenlemelerin @ Biyogesitiilik

Otesinde is Yapis Sekli

v

Toplum ve Cevre Uzerindeki Etki



W = d2nd

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

GIRIS

KURUMSAL

YONETIM YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR
URUNLER

S( VILU
DEGER ZINCIR
UYGULAMALARI

_IKLIM ENERJIVE
GISIKLIGIILE EMISYON
MUCADELE YONETIM

DONGUSEL DUITALLESME
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BIYOCESITLILIK VERI
KATKI YONETIMI

ETKISI

Megatrendler dogrultusunda degerlendirdigimiz éncelikli konularimizi, Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis, Sosyal ve Kiiltiirel Doniisiim, Diisiik Temas Ekonomisine Gegis
olmak lizere 3 ana boyutta topladik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina sagladigimiz katkiyi ortaya koyduk.

SKA ALT KIRILIMLARI

SKA ALT KIRILIMLARI

SKA ALT KIRILIMLARI

ONCELIKLI ILGILI SURDURULEBILIR A ONCELIKLI iLGILI SURDURULEBILIR A ONCELIKLI ILGILI SURDURULEBILIR A
OZELINDE ORNEK OZELINDE ORNEK OZELINDE ORNEK
KONULAR KALKINMA AMACI (SKA) UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA) UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA) UYGULAMALAR
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ VE HEDEFLERIMIZ
2023 HEDEFLERIMiz 2023 PERFORMANS ACIKLAMASI 2024 HEDEFLERIMiz

ic denetim stireclerimizde, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina tam
uyumlulugumuzu devam ettirmek

ic denetim siireclerimizde, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina tam
uyumlulugumuz korunmustur.

ic denetim siireclerimizde, Uluslararasi ic Denetim Standartlarina tam
uyumlulugumuzu devam ettirmek

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla i¢ denetim
sorgularinin tamaminin aktif sekilde calistirilip giktilarinin stireg sahiplerince de
yorumlanmasini ve bunun tst yonetime periyodik raporlanmasini saglamak

YONETiSIM

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla i¢ denetim
sorgularinin tamaminin aktif sekilde calistirilip giktilarinin stireg sahiplerince de
yorumlanmasi ve bunun Ust yonetime periyodik raporlanmasi saglandi.

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla i¢ denetim
sorgularinin tamaminin aktif sekilde calistirilip ciktilarinin stireg sahiplerince de
yorumlanmasini ve bunun tst yonetime periyodik raporlanmasini saglamak

ISO 22301 s Sirekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi almak (Yeni Hedef)

Surddrdlebilir Satin Alma-101 programi altinda tedarikgilerin aksiyon planlarini
incelemek

Revize edilen Sorumlu Satin Alma Politikasi'ni yayimlamak
Ecovadis programini baslatmak ve calisan egitimlerini tamamlamak

Ecovadis programina dahil edilecek ve Bilim Temelli Hedef (SBTi) olusturmasi
istenecek kiresel tedarikgileri belirlemek ve bu tedarikcilerin skor kartlarini
olusturmak

Tedarikgilere strdurdlebilirlik egitimi vermek ve Tedarikgi Strddrdlebilirlik Gund
dizenlemek

DEGER ZiNCiRi

SUSPRO Programi altinda 38 global tedarikci Ecovadis Programina dahil oldu ve
skor kartlari olusturuldu.

Tedarikci degerlendirme stirecini Ecovadis lizerinden gerceklestirecek calisanlar
egitimlerini tamamladi.

Sorumlu Satin Alma Politikasi revize edildi ve websitemizde yayimlandi.

3 yerel tedarikgiye yerinde strdurdlebilirlik denetimi gerceklestirildi.

Global tedarikgilerin ESG performanslarini Ecovadis platformu ile degerlendirmek

Tedarikgiler icin Durum Tespit Prosed(irli olusturmak ve onceliklendirdigimiz
yerli tedarikcilerin denetimini yapmak. Denetim sonucuna gore iyilestirme
aksiyonlarini takip etmek

Tedarikgiler icin Strddrdlebilirlik Denetimi Prosedirti olusturmak

Yerli tedarikcilerde onceliklendirme yapmak, Ecovadis platformuna dahil ederek
degerlendirilmesini ve iyilestirme stirecinin izlenmesini saglamak

Surdurdlebilirlik e-egitimi olusturmak ve tedarikcilere atamak

CRM Gizli Miisteri Ziyareti kapsaminda 410 bayi, 100 Lastigim ve 100 rakip
bayiye 3'er gizli musteri ziyareti yapmak

Gizli musteri ziyaretleri kapsaminda toplam ziyaret sayisi: 1.830

Gizli Msteri Ziyareti kapsaminda 400 ve Ustt bayi, 100 Lastigim ve 100 rakip
bayiye 3'er gizli musteri ziyareti yapmak

Musteri memnuniyeti arastirmasi stirecinde 8.000 miisteriye ulasmak

Musteri memnuniyeti arastirmasi stirecinde 5.675 misteriye ulasildi. *

Misteri memnuniyeti arastirmasi stirecinde 7.000 msteriye ulasmak

%78 Musteri Deneyim Skoruna ulasmak

Mdsteri Deneyim Skoru 72 olarak gerceklesti. *

Gizli Musteri Skorlamasinda Tirkiye ortalamasinda 75 puana ulasmak

CDP Su Glivenligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer almak

CDP Su Guvenligi platformunda A ile Global Liderler arasinda ver aldik.

CDP Su Giivenligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer almak

CDP iklim Degisikligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer almak

CDP iklim Degisikligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer aldik.

CDP iklim Degisikligi platformunda A ile Global Liderler arasinda yer almak

ISO 14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmak ve CEQ
Water Mandate gerekliliklerini yerine getirmek

ISO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirildi ve CEQ Water
Mandate gerekliliklerini yerine getirildi.

ISO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmak ve CEQ
Water Mandate gerekliliklerini yerine getirmek

Kapsam 1 ve 2 mutlak sera gazi emisyonlarini, 2020 yilina gore %22,54
azaltmak

Kapsam 1 ve 2 mutlak sera gazi emisyonlari, 2020 yilina gore %29,8 azaltildi.

Kapsam 1 ve 2 mutlak sera gazi emisyonlarini, 2020 yilina gore %33 azaltmak

2050 Net Zero emisyon hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylatilmasini
saglamak

Strec devam ediyor.

Bridgestone ile paralel ilerleyerek 2050 vilina kadar Net Zero emisyon
hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylatiimasini saglamak

Yenilenebilir enerji tliketim oranimizi %21 'e ¢ikarmak

Yenilenebilir enerji tiketim oranimizi %24,8 'e ¢ikardik.

Yenilenebilir enerji tliketim oranimizi %25,5 'e ¢ikarmak
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Yenilenebilir enerji (elektrik) tlketim oranimizi %50 'ye ¢ikarmak

Yenilenebilir enerji (elektrik) tiiketim oranimiz izmit tesisinde %54, Aksaray
tesisinde %51 gerceklesti.

Yenilenebilir enerji (elektrik) tiiketim oranimizi izmit tesisinde %54, Aksaray
tesisinde %60'a ¢ikarmak

Kuyu suyu tiketimimizi 2008 yilina kiyasla %72 oraninda azaltmak

%79 oraninda azaltim saglandi.

izmit tesisinde kuyu suyu tiiketimimizi 2008 vilina kiyasla %80,7 oraninda azaltmak

Aksaray tesisinde uretim tonaj basina su kullanimini 2019 yilina kiyasla %66
oraninda azaltmak

103.000 adet lastik kaplamak

79.823 adet lastik kaplandi.

90.000 adet lastik kaplamak

*Misteri memnuniyeti sonuclarimizi analiz ederek bayilerimizin geri bildirim alma bazini artirmayi hedefledik.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR
JRUNLER

JONGUSEL

IMIYE BIYOCESITLILIK EKLER

2023 HEDEFLERIMiz

2023 PERFORMANS ACIKLAMASI

2024 HEDEFLERIMizZ

Ideathon programi ile 6grencilere ulasmaya devam etmek

Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda genglerin katiliminin %80'ini olusturdugu
Girisimcilik Maratonu diizenlendi.

Universite 6grencilerinin gelisimini desteklemek ve imkanlar sunmak (Yeni Hedef)

HR Cockpit erisimini Miidur seviyesinde agmak ve yeni gostergeler ekleyerek
icerigi zenginlestirmek

Mudr seviyesinde HR Cockpit acildi. Demografik veriler yaninda Turnover,
Headcount- Biitce sayilari karsilastirmali gostergelerle sunuldu.

HR Cockpit'in sistem entegrasyonlari ile stirekli giincel kalmasini saglamak ve yeni
gostergeler ile sistemi zenginlestirmeye devam etmek

IK uygulamalarinda veri gérsellestirme ve raporlama yaninda IK analitigi
niteliginde calismalar gelistirmek

Calisan deneyimini artiracak farkli kanallarimizda ve ilgili projelerimizde
yapacagimiz paylasim ve lansman bulusmalari ile yolculuk calismalarimiza ait
farkindalig artirmaya devam etmek

Calisan deneyimini artiracak farkli kanallarimizda ve ilgili projelerimizde yaptigimiz
paylasim ve lansman bulusmalari ile yolculuk calismalarimiza ait farkindaligi
artirdik. (Detayl bilgi “Gelecege Dogru” bolimunde yer almaktadir.)

Calisan baglilgini ve etkilesimini artiracak galismalara ve bu ¢alismalarin
farkindaligini artirmaya devam etmek (Yeni Hedef)

Brisa Journey kapsaminda yeni gruplara baslamak ve devam eden programlari
tamamlamak

Program tasarimlarini glincel iceriklerle zenginlestirmek

Brisa Journey kapsaminda devam eden programlar tamamlandi.

Brisa Akademi'nin dontstmii ile birlikte tlim egitim ve gelisim programlarini
Akademi biinyesinde toplayarak Brisa'nin mobilite vizyonuna ve beceri bazli
organizasyona donuslim hedefimize hizmet edecek sekilde programlari
sekillendirmek ve bunun galisanlara lansmanini yapmak

Buddy-Oryantasyon programini tim fonksiyonlara yayginlastirmak

ilk olarak CTO biinyesinde pilot olarak baslatilan Buddy programi, goniillii olarak
katilmak isteyen tiim calisanlara acildi ve sirket genelinde uygulanmaya basladi.

Yeni dénemde Buddy havuzunu genisletmek ve onboarding yolculugunda
ivilestirmeler yapmak

Beceri bazli organizasyona donisiim kapsaminda programlar ve projeler
gelistirmek (Yeni Hedef)

Yeni ise alim kanallari yaratacak ve gen¢ yetenekleri kazanacak yeni programlar
gelistirmek (Yeni Hedef)

Kamu kuruluslarina ve sivil toplum kuruluslarr ile sosyal ve cevresel etkimizi
artirmak icin is birligi yapmak

Bags ve iyeliklerimizle destegimizi stirdirdiik. (Detayl bilgi “Toplumla iliskiler”
boliminde yer almaktadir.)

Kamu kuruluslarina ve sivil toplum kuruluslari ile sosyal ve gevresel etkimizi
artirmak icin is birligi yapmak

BMODD vasitaslyla egitime destegimizi devam ettirmek

BMODD burslariyla destegimizi stirdiirdiik, bagislarin artmasi icin ek farkindalik
calismalar yirdttik. (Detayh bilgi Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi
bolimiinde yer almaktadir.)

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi devam ettirmek

Brisaspor biinyesinde Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile spora destegimizi devam
ettirmek

Destegimiz devam ettirildi. (Detayl bilgi Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi bolimlnde yer almaktadir.)

Brisaspor blinyesinde Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile spora destegimizi devam
ettirmek

Universite 8grencilerinin gelisimini desteklemek ve imkanlar sunmak (Yeni Hedef)

Toplumda kadinlarin mobilitesini destekleyecek calismalar yapmak (Yeni Hedef)

Misterinin Kahramanlari ve Servisin Kahramanlari programlari kapsaminda
verilen egitimlerin ardindan vil sonuna kadar gercek ihtiyaclara gore 5 farkli ilde
ise alim gerceklestirmek

Bayilerimizin ise aldigi kadin calisanlara ilgili egitimler verildi ve ise alim surecleri
desteklendi.

Mdusterinin Kahramanlari ve Servisin Kahramanlari programlarina toplamda en az
15 kadin calisanin katilmasini saglamak
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PAYDASLARIMIZ —

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayli olarak etkilenen ve operasyonlarimiz tizerinde
dogrudan ve dolayli etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslar paydaslarimiz olarak
tanimliyoruz. Paydas gruplarinin niteligine gére, yontemini ve sikligini belirledigimiz
iletisim mekanizmalari olusturuyor, bu kanallar araciligiyla elde ettigimiz paydas geri
bildirimlerini surdurdlebilirlik strateji ve hedeflerimizi olustururken baslica girdiler olarak
degerlendiriyoruz.

Dizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon toplantilar, is ortaklarimiz ile
gerceklestirdigimiz aylik toplantilar ve dijital platformlarimizdan anlk etkilesimler,
sektdrel is birlikleri kapsaminda hayata gecirdigimiz uygulamalar, paydaslarimizla bir
araya geldigimiz platformlarin basinda yer aliyor. Baskanhgini yurittigimuz

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Lastik Alt Komitesi (LAK) ve Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi biinyesindeki Lastik ve Can Glvenligi calistaylari kapsaminda
kamu kuruluslarinin geri bildirimlerini aliyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik
Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik
regulasyonlari konularinda tam utye olarak diizenli katiliyoruz.

Her vil hazirladigimiz Strdurilebilirlik Raporu ile sirddrdlebilirlik performansimizi seffaf
bir sekilde paydaslarimizin goruslerine sunuyoruz. “Dis Komite Degerlendirmesi” adini
verdigimiz degerlendirme uygulamasi ile paydaslarimizin raporlama uygulamamiza
iliskin goruslerini aliyor, potansiyel gelisim alanlarini tespit edip aksiyon planlari
olusturarak bir sonraki raporumuza yansimasini sagliyoruz.

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Sabanci Calisanlari

Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Sosyal Medya, Kampanyalar

Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, E-mailingler, Brisa Akademi, Dijital ig ileti,sirn Platformlari, Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Gondilliiltik Aktiviteleri, Sirket igi Ekranlar, Panolar, iz Birakanlar, Finansal

Galiganlar ve Surdurulebilirlik Raporlar, Fonksiyon Biltenleri ve Etkinlikleri, Vizyon Toplantisi, CEO Townhall

Medya Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya Kanallari, Reklam ve Pazarlama Calismalari, R6portaj ve Soylesiler

Yatirimcilar Kurumsal Web Sitesi, Dijital ileti§im Platformlari, Medya, Finans Raporlari, Yatinmci Sunumlari, Fabrika Ziyaretleri, Genel Kurul Toplantisi, Haber Calismalari ve Roportajlar, Kamuoyu Aydinlatma Platformu
Yerel Toplum Kurumsal Web Sitesi, Medya, Dijital iIeti;im Kanallar, Bagis ve Sponsorluklar

Sivil Toplum Kuruluslari

Kurumsal Web Sitesi, Dernek Uyelikleri, Ortak Projeler, Sponsorluklar, Medya ve Dijital ileti,sim Kanallari

Universiteler

Kurumsal Web Sitesi, Medya ve Dijital iIeti;im Kanallari, Burs ve Staj Olanaklari, Fabrika Ziyaretleri, Sponsorluk ve Destekler, Kariyer Glnleri Tanitimlari, Brisa Akademi Egitimleri, Ideathonlar

is Ortaklari

Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Bayi Bilgi Sistemi, Medya, Kurumsal ve Pazarlama iletisimi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilar, Dijital Bulusmalar, Brisallyiz.biz, Bayi Seyahatleri

Son Kullanicilar

Kurumsal ve Markalarin Web Siteleri, Sosyal Medya, Medya, Reklam ve Pazarlama Calismalari, Saha Etkinlikleri, Kampanyalar

Misteriler

Toplanti ve Goriismeler, Aspects+ Raporlamalari, Profleet Danismanlari Saha Calismalari, Dijital Filo Uygulamalari, Fuarlar

Kamu Kuruluslari

Kamu Denetimleri, Faaliyet ve Surdirdlebilirlik Raporlari, Toplanti ve Gortismeler, Sivil Toplum Kuruluslari Raporlamalari

Tedarikgiler

Yiiz Yize Gorlismeler, Faaliyet ve Sirdr(lebilirlik Raporlari, Tedarikci Denetimleri, Sistem Bilgilendirmeleri, Tedarikci Onurlandirma Térenleri, Ortak Programlar

Potansiyel Brisalilar

Kurumsal Web Sitesi, Sosyal Medya, Konferans Katilimlari, Universite Etkinlikleri, [deathonlar, Staj Programlari
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Paydas Gruplarina Gore Surdurilebilirlik Oncelikleri

Yerel Yonetimler / Yerel Yonetimler /

Ust Yonetim Mdsteriler Is Ortaklari Calisanlar Tedarikgiler Halk Halk

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Dogal Kaynak Kullanimi

Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Uriin
ve Hizmetler

Dongusel Ekonomi

Sorumlu Deger Zinciri
Uygulamalari

Biyocesitlilik

is Sagligi ve Giivenligi

iklim Degisikligi

Sosyal Yasam Etkisi

_Yasal Diizenlemelerin Otesinde
Is Yapis Sekli

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

CLOL LK
CLOL LK
CLOL L 0K
CLO L L KK
CLO L L0
CLOL L0 KN
CLOL LK

Dijitallesme ve Veri Yonetimi
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Brisa'da trdn sorumlulugu anlayisimiz, fabrika sahamizin
disinda tiketim streclerini de kapsayacak sekilde,
uretimde kullanilan ham maddelerin temininden son
kullaniciya dek, tim rin yasam donglsind kapsayan
bir yonetim yaklasimina dayanir. Bu dogrultuda, tretim
asamasinda uluslararasi alanda kabul gérmiis kalite
standartlari ve yonetim sistemlerinden yararlaniyor,
drdnlerimizin yasam dongusu boyunca yaratacaklari
cevresel etkileri dikkate alarak piyasaya stirtiyoruz.

Paydaslarimizi drtinlerimiz hakkinda etkin ve seffaf bir
sekilde bilgilendirmek hem mdisteri saglig ve emniyeti
hem de sorumlu pazarlama alanlarindaki yaklasimimizin
temel ilkelerinden birini olusturuyor. Trafige cikan

arag sayisindaki artisin iklim degisikligi ve kaza riskleri
Uzerindeki etkisinin azaltilmasi amaciyla, sektorimizde
Avrupa Birligi ile uyumlu olarak 2012 yilindan beri Grln
uzerinde etiketleme zorunlulugu vardir. Etiketleme
Uzerinde; trafikte tiketimi azaltarak CO, salimini
azaltmak icin yakit verimliligi, stiris emniyetini artirmak
icin 1slak zemin fren mesafesi ve trafikteki glriltiyu
azaltmak icin dis guriltt degerleri verilir,

Uriin yasam dongUsu icindeki streclerimizin ilk asamasi
uruin gelistirmedir. Lastik etiketlerinde yer alan kriterler
cevresel sorumluluk ve sirtis emniyeti agisindan

lastik performansinin %30'unu yansitir. Bu sebeple,
urtinleri gelistirme asamasinda hem ydnetmeligin
getirdigi zorunluluk hem de arac sahiplerine dengeli bir
performans saglayacak sekilde ekonomi, emniyet ve
konfor alanlarinda toplamda 6 kriteri onceliklendiriyoruz.
Pazara daha distk yuvarlanma direncine ve daha disuk
gurulty seviyesine sahip, daha hafif, enerji tasarrufu
saglayan, icinde geri donlsimli malzeme kullanilan,
omri uzun lastikler saglamak icin ¢alisiyoruz.

YENILIKGI VE
SURDURULEBILIR
URUNLER

Tum bu bilgilendirme calismalarinin yani sira, yasal
dizenlemeler uyarinca tretimde kullandigimiz ham
maddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik BakanligI'na
dizenli bilgilendirmelerde bulunuyoruz. Raporlama
doneminde Griin ve hizmet bilgileriyle etiketleme, cevre, is
saghg ve glvenligiyle ilgili yonetmeliklere ve kurallara yonelik
olarak gerceklesen bir uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde surdurulebilir
ve kolaylastirici triin ve hizmetlerimiz
592 adede ulasirken, bunlardan

elde ettigimiz gelir 10,7 milyar TL //e
ciromuzun %400 olusturdu. E!ngrlkIl ve,hll.)rlit araglarlm‘egatr.enfjl dogrultusunda,

/ guclu Ar-Ge'miz ile elektrikli ve hibrit araclarin lastik
beklentilerini karsilamak tizere tretim teknolojilerimizi
yenileyerek; yuvarlanma direnci daha distk, daha az
emisyon ve gurdltd olusturan, daha distk agirliga sahip
yeni konsept driinler Gzerinde galisiyoruz. Bridgestone
Enliten ve Lassa Nextgen teknolojileriyle elektrikli
araclar icin siniflarinda en iyi performansi sunan ve
surddrdlebilirlige katki saglayan lastikler gelistiriyoruz.

Islak Zemin Fren Mesafesi

Islak zemin fren mesafesi, trafik emniyeti alanindaki
performansimiz agisindan onemli bir gostergeyi teskil
ediyor. Kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltiimasi
acisindan 6nem arz eden bu parametreyi, sorumlu
pazarlama anlayisimiz dogrultusunda ttim Griin
etiketlerimizde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Orijinal Ekipman Lastigi: Lassa
Competus H/P 2

Bu parametreye ait etiket degeri “C ve listi” ile “A” olan

urunlerimizin satis portfoytmtuizdeki payini istikrarl bir
sekilde artiryoruz. Raporlama déneminde,

Lassa, elektrikli araclar icin Lassa Competus H/P
2 deseni 225/65R17, 225/60R18 ve 235/50R19

» “Cve Ustl” tuketici Urinlerimizin satis : ol
g ebatlarinin orijinal ekipman olarak tedarigini

portfoytmtzdeki payini %94 olarak gerceklestirdik

» Etiket degeri “A" olan tiiketici Grlinlerimizin payini
%30, ticari Grinlerimizin payiniise %3,3 olarak
gerceklestirdik. 2024 yilinda bu paylari sirasiyla
%32,5 ve %4,5 olarak gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

saglamaktadir. Lastik agirligi %21, yuvarlanma

direnci %17 iyilestirilmis olup, bu 3 ebadin glirtiltii ve
Islak zemin etiket degerleri A'dir. Ayrica bu ebatlarin
yanaklarinda elektrikli /hibrit araglara uygunlugunu
gosteren “Lassa EV Logo” markalamasi yer almaktadir.
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Raporlama doneminde;

» Lassa markasiyla Turkiye'nin ilk elektrikli araglarla uyumlu lastigini
yine Turkiye'nin ilk %100 elektrikli yerli otomobili icin Urettik. Lassa
markamiz ile TOGG'un T10X araglarinin resmi lastik tedarikgisi olduk.

» Bridgestone markasiyla Toyota'nin sarj edilebilir hibrit otomobili
C-HR modelinin lastik tedarikcisi olduk.

» Ford'un yeni nesil Custom araglarinin hem icten yanmali hem de
elektrikli motor seceneklerinde lastiklerimiz tercih edildi.

» Bridgestone markasiyla strdurilebilirlige katkida bulunan ve elektrikli
araclara 6zel tasarlanmis lastikler uretilmesini saglayan Enliten
teknolojisi ile, binek yaz lastigi Turanza 6 ve hafif ticari yaz lastigi Duravis
Van trtnlerini pazara sunduk. Turanza 6, dnceki nesil lastige gore %22

ivilesme ile daha fazla km performansi, %4 daha diistk yuvarlanma
direnci ile iyilestiriimis yakit tlketimine sahiptir. Duravis VVan ise onceki
nesil lastige gore %21 daha duislik yuvarlanma direncine sahiptir.

» Kalite, glivenlik ve performanstan 6din vermeden sirdirilebilirlige
katki saglayan NextGen teknolojisi ile Turkiye'nin ilk elektrikli
ve hibrit araclarla uyumlu tretilen yerli lastigi Lassa Revola'yi
tasarladik. Lastik agirliginda %20’ye varan azalma ve artirilmis
asinma performansi sayesinde uzun bir lastik 6mri sunan Revola,
dlstik yuvarlanma direnci sayesinde yakit ve batarya dmriinde
verimliligi saglar ve CO, salinimini énemli 6lclide azaltir.

Tiirkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu
uretilen yerli lastigi “Revola”yi tasarladik

“Brisa olarak pazardaki rekabetciligimizi artirmak amaciyla

her sene ortalama 150 yeni Grdnu piyasaya sunuyoruz. Yeni

urdin gelistirme balimi olarak regtilasyonlar, orijinal ekipman

dreticilerinin stratejileri, lastik sektortindeki gelismeler ve

teknolojik ilerlemelere ek olarak sirdirtilebilirligi de ana

odagimiza almis bulunuyoruz. Kalite, gtivenlik ve performanstan

odin vermeden siirdirilebilirlige katki saglayan “NextGen” teknolojisi ile
Turkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu dretilen yerli lastigi “Revola”yi
tasarladik. Lassa'nin konfor sinifinda pazara sundugu amiral gemisi “Revola” en

ileri teknolojiler kullanilarak gelistirilmis ve zorlu testlerden basariyla gecmistir.

“Revola” ile bagimsiz test kuruluslarinda yapilan testlerde rakiplerinden %11
daha iyi 1slak fren mesafesi ve “A" seviye islak tutus etiketi ile olmazsa olmazimiz
suris glvenligini en st dlizeyde garanti ediyoruz. Ayrica artirilmis asinma
performansiyla uzun bir lastik omru sunarken, lastik agirligini %20 azaltarak
dogal kaynak tiketimini minimize ediyoruz. %5 iyilestirilmis yuvarlanma direnci
sayesinde yakit tasarrufu ve batarya omrtinde verimlilik saglarken, kullanim
sirasinda olusan CO, salimini 6nemli élclide azaltiyoruz.

“2050 Net Sifir” hedeflerimize ulasmak adina lastik sektortinde daha nice cevre
dostu ¢ozimler gelistirmeyi amacliyoruz.”

Girsel Cetin
Mihendis, Binek ve Hafif Ticari Lastikler Gelistirme- Brisa
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MOBILITE COZUMLERIMIZ ve SURDURULEBILIR HIZMETLERIMIZ —

Brisa olarak, kendimizi sadece bir lastik ureticisi
olarak degil, lastigin 6tesinde yenilik¢i hizmetler . - .. . ..
sunan bir mobilite sirketi olarak konumlandiriyoruz. Otopratlk magazalanmlzl e-,sar] lstasyonu hizmetini en yaygin olarak
2030 yol haritamizin odaginda yer alan “Mobilite sunan Turkiye'deki ilk hizli bakim servisi zinciri konumunda.

Cozumleri” kapsaminda surddrdlebilirlik yaklasimini

da benimsiyor, elektrifikasyon déntsimune kapsamli
bir sekilde hazirlaniyoruz. “Mobilite Merkezleri"ne
donlstirdigiumiz Otopratik ve Propratik'lerde elektrikli
ve hibrit araglara yonelik ara¢ bakim hizmeti sunuyoruz.
Bununla birlikte, “her Otopratik'te e-sarj istasyonu”
vizyonumuz kapsaminda; Esarj is birligi ile elektrikli

sarj istasyonlarini magazalarimizla erisilebilirligini
artiriyoruz.

Mobilite donlsim alaninda arag takip ve filo
telematigi sistemlerinde lider olan Arvento Mobil
Sistemleri'ni 2022 yilinda blinyemize katarak, servis
agimizi ve lastik trdnlerimizi Arvento portfolyosuna
entegre etmeye basladik. Bltinlesmis mobil
sistemlere ve veri analitigine dayali filo yonetim
hizmetleri ile musterilerimize kolaylik, verimlilik ve
uretkenlik sagliyoruz. Arvento’nun agindaki araclara,
Otopratik markamizla hizli bakim servisleri ve e-sarj
hizmetlerimizi sunmaya basladik. Lastik takibi, yakit
tiketimi, stiricd davranisi, arag takibi gibi konularda
Arvento ile gliclenerek, filolar icin deger yaratmaya
devam edecegiz.
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2023 yili mobilite donlisim calismalarimiz

cercevesinde;

= Elektrikli ve hibrit arag bakim hizmeti verilen Otopratik Dijital Olgunluk
noktasi ise 29'a ulasti. 5@1//'}/6/’7’)/'2

= E-sarjistasyon sayimizi, 2023 yilinda 33'ten 68'e
cikardik. Saatte %80'lik dolum gerceklestirme ve ayni

anda 2 araci sarj etme kapasitesine sahip istasyonlarin Yeni Brisa mobilite

kurulumuna yonelik calismalarimiza ise devam ediyoruz. musterisi x
= Cenntro Tirkiye ile gerceklestirdigimiz is birligi

kapsaminda elektrikli araclar icin satis noktasi olmayan

sehirlerde arag teslim hizmeti, satis sonrasi bakim ve Yeni Arvento
onarim (garanti kapsaminda olsun olmasin) hizmetleri mobilite musterisi
sunmaya basladik. '

Brisa-Arvento Capraz Sinerjisi ile;

A MM \\ A lemsa elektrikii
= Brisa Uriin ve hizmetlerini 1.900 yeni misteriye, otoblisiine 75
Arvento uriin ve hizmetlerini 350 yeni miusteriye ,
ulastirdik. fabrika gikisi
telematik cihazi

= Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclari'nin 75 adet
elektrikli otoblstne fabrika cikisli montaji igin
telematik cihazlar sagladik. bl arac
= Mobil servis tiri Mobilfix'i, Arvento'nun video bakim hizmeti 2 9
telemat.lk gozumlen ile dgnatarak musterilerimize verilen Ofoprat/k
yapilan islemleri canl takip etmeye basladik. £/ .
VAN A\ _ Verin 858/”\//5‘
= Arvento Glvenli Strts Temel Egitim Paketi hizmeti

hazirladik ve aplikasyon araciligiyla misterilere
ulastirmayi hedefledik.
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FILO YONETIMI ILE YENILIKCI HIZMETLERIMIZ —

Kurumsal ve ticari misterilerimize “Profleet” filo yonetim modeli ile akilli ¢cdztimler Profleet filo yonetim ¢oztimlerimizin bir parcasi olan "Dijital Filo” hizmetimiz sayesinde
sunuyoruz. Musterilerimize sagladigimiz Griin ve servis desteginin yani sira; egitim, filolar mobil aplikasyon ile lastiklerini omrii boyunca takip ediyorlar. Lastik incelemeleri,
danismanlik, yol yardimi, envanter yonetimi, dijital programlar, merkezi faturalama, kaplama analizleri gibi saha ¢alismalari ve hizmetlerle ilgili anlik bilgi de alabiliyorlar.

diizenli takip ve raporlamaile filo yonetim giderlerinde tasarruf ve lastigin omru
boyunca yakit verimliligi saghyoruz.

Dijital Filo Cozimlerimiz

Telematik ile filo araclarinin konum, ariza, mekanik bilgilerini ve stirticu

Profleet Hizmetlerimiz davranisini raporluyor, TPMS ile lastik basing ve sicakligini 6lctyoruz.

Aspects+ uygulamasi ile daha fazla lastige dokunma imkani saglarken, lastiklerin o
anki durumunu aninda fotografliyoruz. Bu sayede, filo araclarinda lastik dis derinligi
ve hava basinci takibi yapiyor, zamaninda lastik tamiri veya kaplama aksiyonlari
alinmasini ve kullanim kosulu ile dogru desen eslesmesini sagliyoruz.

Mobilfix: Diinyada agir ticari araglara yonelik olarak gelistirilen ilk mobil servis
tir olan Mobilfix ile filolara yerinde servis sunuyoruz. Servise giderken yolda
harcayacag yakit ve zamandan tasarruf sagliyoruz.

Probox: Tiim segmentler ve garaj yonetimi yapan filo araglarina, yerinde lastik
sokme-takma ve servis ihtiyaclarini karsilamak amaciyla tasarlanan moddler
hizmet noktamizdir.

TMP+ ile lastik ve servis harcamalarinin yonetimi, kayip-calinti lastiklerin
tespiti, tim filo sistemlerine entegre olabilen ve 6zellestirilebilen servis modiild
ve filoya 6zel projeksiyon raporlari sagliyoruz.

Propratik: Tum segment ticari araclarin bircok ihtiyacini ayni anda yuksek kalite
glivencesiyle karsilayan hizli bakim servis zincirimizdir.

Filofix mobil uygulamasi ile yurt icinde 7/24 yol yardim hizmeti veriyoruz.

2023 yilinda; —

Djjital Filo Cozum Musterilerimize 79823 Kahramanmaras depremi sonrasi Mobilfix mobil
paketlerimiz ile 992.511 29,5 milyon TL Jastik servis araci ile deprem bolgesinde 200den fazla
adet lastige dokunduk. tasarruf sagladik. kapladik araca, 800den fazla servis hizmeti verdik.




SORUMLU

DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 ——

)

Sorumlu Deger
Zinciri Uygulamalari

Surddrdlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, sorumlu deger zinciri
SORUMLU URETIM 4 : ' \ . . . P . . . . o
12 i f / L uygulamalariyla misterilerimizin, is ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin

beklentilerine yanit verirken, parcasi oldugumuz toplumlarin sosyal ve
\ ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz.
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DAGITIM KANALLARI YONETIMI —

Mdsterilerimize etkin bir satis ve satis sonrasi hizmet organizasyonu sunma hedefiyle
satis ve hizmet noktalarimizi siirekli yayginlastiriyoruz. Benzer is kiltlriind benimseyen is
ortaklarimizla satis agimizi gelistirmek ve biyitmek tzere calisiyoruz. i,s sureclerimizi daha
etkin hale getirmek icin perakende, toptan ve filo dagitim kanallarina ayri ayri odaklaniyoruz.

Bayi Deneyimi ve iletisimi

Bayilerimiz, arag sahipleri ile aramizda en 6nemli baglanti
noktasini olusturmalari nedeniyle is basarimizda onemli
bir rol oynuyor. Cift yonld iletisim kanallari, Bayilerin
Guven Endeksi ve Bayilerin Gelecek Beklentisi Endeksi
araciligiyla, bayilerimizin mevcut durum degerlendirmeleri
ve gelecek donem beklentilerini aylik olarak takip edip,
istatistiksel olarak degerlendiriyoruz. Boylelikle aylik
operasyonel gindemimizi bayilerimizin beklentileri
cercevesinde sekillendiriyoruz.

Bayilerimizin ihtiyaclarini ve beklentilerini daha iyi
anlamak icin Sahada Biriz anketimiz ile bayilerimizin yilda
iki kez Brisa'yi degerlendirmesini sagliyoruz.

Saha, finans, satis ve pazarlama streclerini dijital bir
ortamda takip ettigimiz Genba Room platformumuz

ile bayilerimizle aninda temas kuruyor, bayilerimizin
sikayetlerine ve taleplerine yonelik hizli cozimler Greterek
bayi memnuniyetinin artinlmasini amagliyoruz.

Bayilerimiz icin ortak bir iletisim, haber ve bilgi
platformlari “Brisaliyiz.Biz" ve “Lastigim.biz",
bayilerimize yonelik 6zel firsatlar ve indirimler iceren

ilk sadakat kart uygulamasi “Brisaliyiz Kart” ve
perakende uygulamalarimizi gliclendirmek icin kullanilan
tesvik programi “Lastik Para” ile bayilerimizle olan is
ortakligimizi daha da saglamlastiriyoruz.

SORUMLU
DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

Turkiye genelinde

1.200 %n iizerinde tavelan satis noktasi
ile en genis bayi agina sahip lastik firmasiyiz.

Bayilerimizde Miisteri Deneyimini Mikemmellestirmek

Brisa'ya online kanaldan ulasan misterilerimize
sundugumuz, sektorimuzdeki ilk ve tek Chatbot

Bayi gelistirme projeleri ile bayilerimizin yetkinliklerini
guclendiriyor, guvenilir bir egitim ve denetim sistemi

ile satis noktalarimizda sunulan standartlardan taviz
vermiyoruz. Bu dogrultuda, “Misteri iliskileri Yonetimi
ve Garanti Uygulamalar” egitimlerine biylk onem
veriyoruz. "Misteri Deneyim Maratonu” programimizla
is ortaklarimizin misteri yaklasimlarini yerinde
gozlemleyerek ve gelisim alanlarini tespit ediyor, misteri
memnuniyeti ve deneyimini artirmalarini destekleyecek
egitimler veriyoruz. Egitimleri 3 aylik periyotlarla
tekrarlayarak, musteri memnuniyeti ve tavsiye edilme
skorlarindaki gelisimlerini takip ediyoruz. Misteri
Deneyim Maratonu sonuclarina gore, bayi skorlari

85 puan ve lizeri alan bayilerimizi “Tavsiye Edilen Satis
Noktas!” olarak édullendiriyoruz. Misteri Memnuniyeti
Degerlendirme notu Turkiye ortalamasinin altinda

olan is ortaklarimizla siklikla bir araya geliyor, misteri
memnuniyeti konusunda farkindaliklarini artinyoruz.

uygulamasi ile misterilerimizin bayiler, Grin ve
hizmetlerimize erisim suresini hizlandiryoruz.

Misterilerimizin montaj hizmetlerine erisimini artirmak
icin tasarladigimiz “yerinde lastik hizmeti” kapsaminda
bayilerimizin mobil servis araglarina ekipman destegi
saglarken, bayilerimizin mobil arag alimlariicin

onemli arag ureticileriyle indirimli filo anlasmalari
gerceklestiriyoruz.




KURUMSAL
YONETIM

" =R E GIRIS

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

SURDURUI
YAKLASIMIMIZ

EBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU _IKLIM ENERJIVE )OGA
) > SURDURULEBILIR DEGER ZINCIRI DEGISIKLIGI ILE EMISYON KA) (
JRUNLER UYGULAMALARI VIUCADELE YONETIM YON

DONGUSEL
{ONOMIYE BIYOCESITLILIK

DUITALLESME
VE VERI Y
YONETIMI ETKISI

EKLER

Bayilerimizin Dijital Donanimi

Bayilerimizin dijitallesmesini saglayarak misteri
gozlindeki gorindrliklerini, degerlerini ve farklliklarini
artirmaya calisiyoruz. Bayilerimize veri girisi ve
analizlerini yapabilmeleri icin bir platform Gzerinden
hizmet sunuyor bu sayede bayilerimizin performanslarini
takip edebiliyoruz.

Bayilerimize kendi alan adlar altinda kurumsal icerik ve
araylze sahip web siteleri olusturma konusunda destek
sagliyoruz. Ayrica, ajanslarla is birligi yaparak bayilerimize
sosyal medya kullanimi ve dijital gelisim destegi de
sunuyoruz.

Bayilerimizde hayata gecirilen web tabanli mobil
arag servis hizmeti yazilimi ile herhangi bir uygulama
indirmeden mdsterilerin arag servis strecini
kolaylastiriyoruz.

Kapali devre C2C platformumuz Lastikmarkt araciligiyla,
Brisa dirinlerinin sektdrdeki bayiler arasinda alisverisi
kolaylastiriyoruz.

Bayilerimizde Kaliteli istihdam

Bayilerimizdeki mevcut kadin calisanlarin da mesleki
bilgi ve deneyimlerini gliclendirmeyi saglayacak
programlar dizenliyoruz. Programlardan mezun olan
uzman ve ustalarimiza cevre bilinci ve sosyal sorumluluk
konusunda tesvik edici projeler atayip takibini de
gerceklestiriyoruz. Sektorimuzde bir ilk olma 6zelligini
tasiyan ve misteri deneyimi uzmani yetistirdigimiz
“Musterinin Kahramanlar” programimizi 2016 yilindan
beri stirdlriyor, perakendeden surdurdlebilirlige,
inovasyondan magaza yonetimine kadar bircok

konuda egitimler veriyoruz. “Servisin Kahramanlan”
programimizda ise bayilerimizin kadin calisanlari

3 modult tamamlayarak, lastik servis alanindaki ttim
islerde uzmanlasmis olarak mezun oluyorlar.

Bayi servis ustalarinin yetkinliklerini gelistirmek ve servis
noktalarinda sundugumuz hizmeti gelistirerek her bir
noktamizda standartlastirmak amaciyla Brisa Akademi
catisi altinda hayata gecirdigimiz 3D uygulamali lastik
egitim oyunumuz “3D Master” ile lastikle ilgili egitimleri
oyunlastirarak sunuyoruz. Cep telefonlarinda calisan Gg
boyutlu bu oyun ile ustalarimizin tum bilgiyi eksiksiz bir

sekilde ogrenebilmelerini saglarken, birebir tavsiye ve
egitim destegi ile her ustayi destekliyor, ustalarimizin bilgi
diizeyini oyun Uzerinden takip edip dl¢imliyoruz.

Otopratik ve Propratik merkezlerimizde raporlama
doneminde devreye aldigimiz PratikAkademi ile sektortin
mobilite trendlerinde yetkin servis ihtiyacini karsilamay!
hedefliyoruz. Bu kapsamda iki gin teorik, iki gun
uygulamali olmak tzere toplam dort gtin stren Elektrikli
ve Hibrit Arag Egitim Programi ile elektrikli arag bakimi
konusunda uzmanlasmis teknisyenler yetistiriyoruz.
PratikAkademi'de mekanik ve teknik egitimlerin yani

sira, Servis Mudrd ve Servis Danismanhgi gibi yonetsel
egitimler de yer aliyor.

T.C Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilen Brisa
Akademi Belgelendirme ile "“makine bakimci, otomotiv
mekanikgisi, otomotiv on diizencisi ve lastik bakim
onarimcisi” alanlarindaki 4 ulusal yeterlilik kapsaminda
28 Avrupa Birligi tlkesinde gecerli belgelendirme
hizmeti sunuyoruz.
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Bayilerimizin Kurumsallasarak Biyiimesi

Brisa ailesine yeni katilan is ortaklarimizin da hizli bir sekilde
adaptasyonlarina destek oluyoruz. Misteri yaklasimimiz, miisteri
memnuniyeti standartlarimiz ve dogru uygulamalar hakkinda bilgilerin
aktarildigi genis kapsamli bir kogluk programi yuritiyoruz.

Is ortaklanmizla saglam temeller tizerinde yiikselen, karsilikli giivene
dayali uzun sreli iliskiler gelistirmek ve islerinin devamliligina katki
saglamay! dnemsiyoruz. Brisa'nin is ortaklariyla beraber biytime
vizyonu ile babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya bu kisilerin
de katilimiyla zenginlesip cesitlenen aile isletmelerinin vizyonlarini
genisletmesine, verimliligini artirmasina ve kurumsallasmalarina katki
saglamak tizere "Yeni Nesil ig, Basinda” sertifika programini sunuyoruz.

Bayilerde Siirdiirilebilirlik

2022 yilinda sektorde bir ilk olarak hayata gecirdigimiz “Yesil Bayi”
programi ile bayilerimizin surddrdlebilirlik uygulamalarini tesvik
etmeyi amagliyoruz. Program kapsaminda; cevresel ve sosyal
etkisi yiksek bayilerimizi 6nceliklendirerek, iyilestirme alanlarini
tespit ediyoruz. Siire¢ sonunda Temel, Bronz, Giimus ve Altin olmak
Uzere belirledigimiz dort seviyeye gore bayilerimizin performansini
odullendiriyoruz. Bununla birlikte, yeni acilacak bayilerimize de
magazalarini strdirilebilir uygulamalarla tasarlama konusunda
destek veriyoruz.

2023 yilinda Yesil Bayi programi kapsaminda; 25 bayimizi
magazalarinda yaptiklari iyi uygulamalar sonucunda sertifikalandirdik.
2024 yilinda 50 bayimizi, 2030 yili itibariyla ise tim bayilerimizi yesil
bayi olarak sertifikalandirmayi hedefliyoruz. Ayrica,

2024 stratejilerimiz kapsaminda hayata gecirecegimiz Surdurulebilirlik
Tesvik Sistemi ile bayilerimizi bu programa dahil ederek
surdurdlebilirlik konusundaki farkindaliklarini artirmayi ve bu alanda
daha etkin katki saglamalarini hedefliyoruz.
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Yesil Bayilerimiz Baslangig Tarihi Sertifika
Prolas Otom.Nak.Hirdavat San. 2022 Bronz
Albayraklar Otom.Las.P.T.i.Nak.San 2022 Bronz
Aksoy Otom Las.San ve Tic.Ltd.Sti. 2022 Bronz
Ali Bilir Halefleri Petrol Uriin. Turz. Otom. ve Ev Aletleri ic.Ltd.Sti. 2022 Gumus
Ozer Grup Otomotiv Lastikleri San. Tic. Ltd. Sti. 2022 Glmis
Makro Lastik Otom.Nak.Aky. isl. 2023 Temel
Nizamettin Sungur Mot.Arag. Las. San. 2023 Temel
Menekse Lastik Otomotiv 2023 Temel
Mert Lastikcilik Sanayi ve Ticaret 2023 Temel
Derkus Oto San. ce Tic.Ltd.Sti. 2023 Temel
Abdullah Ozdogan Tic.Ot.Tur.Tek 2023 Temel
Prolas Otom.Nak.Hirdavat San. 2023 Temel
Sengtiller Akaryakit Tic Ltd Sti. 2023 Bronz
Yaman Oto Lastik Tic.Ltd.Sti. 2023 Bronz
Pehlivanlar Oto.Las. 2023 Bronz
Avsaroglu 2023 Bronz
Caglayan Kardesler Oto Las.Kap.ALV 2023 Bronz
Miram Motorlu Araglar 2023 Glmis
Marmara Lastik ve Mekanik Servisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2023 Gumis
Dogan-Gii Lastik Otomativ Turizm Petrol Uriinleri Nakliyat insaat ve Tic. A.S. 2023 Glmis
Cerciler Ticaret Turizm ve Sanayi 2023 Glmis
Dogan-Gi Lastik Otomotiv Turizm Petrol Uriinleri Nakliyat insaat ve Tic. A.S. 2023 Gumus
Ozcanlar Lastik San. ve Tic Ltd.Sti. 2023 Glmis
Erdem Otom.San. ve Tic Ltd Sti. 2023 Glmis
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“Brisa’'nin Yesil Bayi programina 2022 yilinda katiimimizla
birlikte strdirdlebilirlik calismalarimizda yeni bir donem
baslattik. Bu programin ilk yilinda yer alarak, cevresel
sorumluluklarimizi genisletmeyi ve strddirdlebilirlik
alaninda daha gticli adimlar atmayi hedefledik.

ilk adim olarak, magazamizin catisina glines enerjisi

sistemi kurduk ve boylece elektrik ihtiyacimizin bir
kismini yenilenebilir enerjiden karsilamaya basladik. Su
tliketimimizi azaltma konusunda da 6nemli adimlar attik. Yagmur suyu hasadi
sistemi kurarak, arag yikamalarinda kuyu suyu yerine topladigimiz yagmur
suyunu kullaniyoruz. Ayrica, bulasik makinesi kullanarak elle yikamada olusan
su israfini onledik. Bu sayede hem cevresel etkilerimizi minimize ediyor hem
de dogal kaynaklarimizi daha verimli kullaniyoruz. Yapilan tiim bu calismalar
neticesinde, Glimis seviye Yesil Bayi sertifikasina hak kazandik.

Brisa'nin Yesil Bayi programi, strdirdlebilirlik hedeflerimize ulasmamizda

buyik rol oynadi. Bu program sayesinde, ¢evreye daha duyarl uygulamalar
gelistirdik ve misterilerimize daha surdurtilebilir hizmetler sunma imkani
bulduk. Yesil Bayi olmanin verdigi gururla, is streclerimizi stirekli olarak
iyilestiriyor ve cevresel sorumluluklarimizi en st dlizeyde yerine getiriyoruz.”
Ali Bilir

Ali Bilir Halefleri Petrol Uriin. Turz. Otom. ve Ev Aletleri ic.Ltd.Sti

2023 yilinda Brisa'nin Yesil Bayi programina katilarak
surdurdlebilirlik yolculugumuzda énemli bir adim attik. Bu
programin sundugu firsatlar ve toplumsal katkilar programa
katilmak konusunda gonulli olmamizi saglayan unsurlar
oldu. Bu siirecte cevresel agidan gelisime agik yénlerimizi
degerlendirmenin yani sira, ISG ve acil durumlar ile ilgili
oncl adimlar atmak lizere magazamizin girisine engelli
rampasi yerlestirdik. Bu stire¢ sonunda, uygulamalarimiz
degerlendirilerek Glmiis seviye Yesil Bayi sertifikasina layik gortildiik.

Yesil Bayi programi, cevresel farkindaligimizi artirmakla kalmayip, topluma
daha duyarl hizmetler sunmamiza da olanak sagladi. Brisa'nin bu programi,
magazamiza strdirilebilirlik agisindan 6nemli katkilar sagladi ve misteri
memnuniyetimizi 6nemli 6l¢lide artirdi. Bu program sayesinde is stireglerimizi
iyilestirirken, toplumsal sorumluluklarimizi da yerine getirebilmenin gururunu
yasiyoruz.”

Murat Oguz
Dogan-Gii Lastik Otomotiv Turizm Petrol Uriinleri Nakliyat insaat Ve Tic. A.S.
=
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Raporlama doneminde;

» Miisteri iliskileri Ydnetimi kapsaminda 55 bayimize 61 giin yerinde egitim sagladik.

» 3D Master programina, 175 bayideki toplam 330 bayi calisani katilim sagladi.

» Elektrikli ve Hibrit Arag Egitim Programi kapsaminda; 217 kisiye toplamda 179 saat egitim sagladik. Bugtine
kadar egitimlerimizde 23 Brisa calisani ile 87 Otopratik teknisyeni sertifikalandi.

» Bayilerin gelisimine destek olmak igin sektorde bayiler arasinda Brisa Urtinlerinin kolayca alinip satilmasini
saglayan Lastikmarkt kapali devre C2C platformu devreye aldik.

» Genba Room ile bayi sikayetlerini kapatma stiresini 39 saatten 72 dakikaya indirdik.

Kadin bayi calisanlarimizi dinyaya surdurdlebilir katki sunma konusunda tesvik etmek amaciyla
“Minovathon: Siirdiiriilebilirlik Fikir Yarismasi” dizenliyoruz.

“Brisa’'nin surdurulebilirlik

konusundaki deneyimleri

ve rehberligi sayesinde

her gecen giin onemli

ilerlemeler kaydediyoruz.

Bu stirecte, oncelikli olarak

enerji ve su tiketimimizi

azaltma yollarini

arastiriyoruz. i§ yerinde adil ve kapsayici bir
calisma ortami olusturarak, kadin istihdamini
artirma calismalarimiza basladik. Ayrica, acil
durumlara karsi hazirliklarimizi gézden gegiriyor
ve gliclendiriyoruz. Hedefimiz, 2024 yilinda Yesil
Bavyi'ler arasina katilmak ve bu alandaki dncu
uygulamalarimizla tim teskilata 6rnek olmaktir.
Bu hedef dogrultusunda, surdurilebilirlik

izmir'de acilan Premium magaza konseptli Bridgestone Performance Center'da glnes enerjili totem kullaniyoruz. konusundaki sorumluluklarimizi yerine getirmeyi

Uygulamalari yayginlastirarak bayi ve hizmet sireclerindeki karbon ayak izimizi de azaltmayi hedefliyoruz.

ve sektorde fark yaratmayi amacliyoruz.”

Aziz Cayircioglu
Cayircioglu Otomotiv Sanayi



e , YENILIKCI VE SORUMLU IKLIM ENERIIVE  DOGAL

UMSA S URL 3 ( . = - ST . - R AV A

@ - (38D GIRIS R}({*’T\QJ[\W(M“ UW‘K[H fh%‘ K SURDURUCEBILIR ~ DEGERZINCIRI  DEGISIKLIGIILE  EMISYON KAYNAK
— - ' ARLARIVINVES JRUNLER UYGULAMALARI VIUCADELE YONETIMI  YONETiMI

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

DONGUSEL DUITALLESME
EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI EKLER
KATKI YONETIMI

MUSTERI MEMNUNIYETI —

Brisa'yi salt bir lastik treticisi olarak degil, bir “deger saglayici” olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda, musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini anlamaya calisiyor ve bunlara
deger katarak sundugumuz hizmetlerle misteri deneyimini sirekli iyilestirmeye amacliyoruz.

Miisteri iletisim Kanallari

Mdsteri yonetim modelimizin en énemli unsurlarindan
biri musteri iletisim kanallaridir. Brisa Gagri Merkezi,
mdusterilerimizin geri bildirimlerini elde ettigimiz baslca
iletisim mekanizmalarindan birini olusturuyor. Miisteri
Temas Noktalari ile musterilerimizi Griin yasam dongusu
boyunca destekliyor ve bilgilendiriyoruz. Miisteri
Basvuru Yonetimi Sistemimiz ile misterilerimizin

oneri ve gorlslerini topluyor, 6nceliklendiriyor, bunlara
uygun ¢ozlmler gelistiriyoruz. Marka bilinirligi, Grin
memnuniyeti, kampanya haberdarlig;, markadan
beklentileri gibi konularda; arag ve lastik kullanicilarinin
goruslerine ulasiyoruz. Bunlarin yani sira, cevrim ici
anketler, odak grup calismalari, is ortaklarimizin rasgele
secilen misterileri ile yaptigimiz diizenli gorlismeler,
gizli misteri ziyaretleri, WhatsApp Business uygulamasi,
“canli destek” hizmeti ve web sitelerimizin deneyim
haritalari vasitasiyla triin ve hizmetlerimize yonelik
ivilestirme noktalarini belirliyor ve performansimizi
surekli iyilestiriyoruz.

Miisteri Deneyimini iyilestirme

Her yil diizenli olarak yiirtittiglimiiz tiketici memnuniyeti
arastirmasiyla musterilerimizin Grlin ve hizmetlerimize
yonelik memnuniyetini ve bayilerimizin hizmet kalitesini
ol¢timltyoruz. 2023 yilinda gerceklesen anket sonucunda,
misteri memnuniyet dizeyimiz bir dnceki yila kiyasla
%94,8'ten, %97,9'a yukseldi.

Satis noktalarinda misterilerimizin yasadigi deneyimi
gelistirmek icin hazirlanan Miisteri Deneyimi Magaza
Standardi dogrultusunda bayilerimize kurumsal kimlik
destegi veriyoruz. Bu kapsamda; tabela, i¢ ve dis

alan gorsellerinin yani sira, misteri bekleme alanlari,
kisisel calisma alanlari ve hijyen alani yenilemeleri
gerceklestiriyoruz.

Turkiye'de ve Kibris Lefkose'de yer alan Otopratik
magazalarimizda, elektrikli araclar da dahil olmak
tzere binek ve hafif ticari araclar icin yedek parca ve
iscilik garantili olarak, arag ve lastik bakimi hizmetini
kolay, kaliteli, ekonomik ve hizli bir sekilde sunuyoruz.
Turkiye'de sektorde bir ilk olarak otopratik.com.tr'de
hayata gecirdigimiz ¢evrim ici arac bakim fiyat teklifi
hizmetimiz ile arag sahiplerinin ¢evrim ici randevu
olusturarak standart ve seffaf bir sekilde fiyat teklifi
almalarini saghyoruz.

Propratik magazalarimiz ile agir ticari araclar icin tiim
lastik, akd, yedek parca ve aksesuarlarin satis-servis
ihtiyaclarini yenilikgi coztimlerle karsilamanin yani
sira surdcilere verimli ve emniyetli siirts icin destek
sagliyoruz.

Misterilerimize lastigin otesinde bir deneyim sunmay!
amacladigimiz konsept magazamiz Bridgestone
Performance Center catisi altinda tiketicilere ozellikle
ultra yiksek performans, patlasa da giden ve 4x4
lastiklerin yogunlukta oldugu lst segment sinifinda
hizmet veriyoruz. Magazada; blyiik bir servis alan,
ic-dis misteri bekleme alanlari, satis alani, e-sarj
noktasi, kafe ve 6zel calisma alani bulunuyor.

Lassa ve Bridgestone WhatsApp hesaplari ve web siteleri
Uzerinden yapay zeka temelli, 6grenme yetenegi yiksek
Dijital Lastik Asistani ile misterilerimizin satin alma
deneyimlerini, gorlintd isleme teknolojisi ile iyilestiriyoruz.
Kullanicilarin lastigin fotografini cekerek uygulama icine
yUklediginde, dijital asistan araciligiyla araglarina en
uygun lastik onerisine ulasmalarini sagliyoruz. Dijital
Lastik Asistani, lastik satin alma ve kullanmaya yonelik
olarak da kullanicilarla sohbet ederek, bir yilda 350 bini
askin soruya cevap veriyor. Proje kapsaminda sektorde
bir ilk olarak, strlcllerin lastik secimlerini saniyeler
icerisinde yapmalarina olanak saglayacak yeni nesil bir
¢6zUm yaratmak icin calisiyoruz.
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Bayilerimize merkezi olarak gonderdigimiz, Bridgestone
ve Lassa urtin gamimizi iceren QR kod destekli trin
katalogumuz ile musterilerimizin urtin iceriklerine
detayli bir sekilde erismelerini saglarken, ayni zamanda
onemli dlctde kagit tasarrufu saglyoruz. Bunun yani
sira bayilerimizde bulunan QR Kod Geri Bildirim Anketi
aracihgiyla da misteri memnuniyetini 6l¢timldyoruz.

SORUMLU
DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

DDIRRNEE

Otopratik Midi

“Otopratik Midi'ler
araciligiyla, araclariniza
sundugumuz hizli
bakim hizmetimizle

birlikte, kaliteli ve

garantili yedek parcalar

kullanarak uzman

teknisyenlerimizle ¢dztim sunuyoruz.
Araclarinizi bize emanet ettiginizde
lastikten janta, mekanik islemlerden tim
periyodik bakimlara, frenlerden yuriyen
aksama, elektrik ve klima gibi genis bir
hizmet yelpazesiyle hazir hale getiriyoruz”

Litfi Erdil
Erdil Oto Lastik

Dijital urun katalogumuz
icin barkadu okutabilirsiniz.

E-ticaret alanindaki satis kanalimiz Lastik.com.tr
vasitasiyla, misterilerimize alternatif bir satis kanali
sunuyoruz.

Raporlama doneminde; » Yedek parga ve oto bakim trGnlerinin yer

aldigi genis Uriin portfoyimuzd yeni triinlerle
zenginlestirerek, 2022 yilinda 109 olan Otopratik
markali rtin sayisini 149'a cikardik.

Lassa ve Bridgestone marka lastiklerini kullanan
musterilerimizin bir yil boyunca yoldan kaynakli
karsilasabilecekleri lastik hasarlarinda “Lastik
Giivencesi” kampanyasi ile yaninda oluyoruz. 13 jant
tizeri yaz, kis ve dért mevsim tipindeki biittin binek ve
4x4 lastiklerin dahil edildigi uygulama ile cok genis bir
musteri kitlesine ulasiyoruz. Ayrica +1 yil garanti ile de
musterilerimizin lastiklerini garanti altina aliyoruz.

» 2022 yilinda 92 adet olan Otopratik noktasi 117'ye,
21 adet olan Propratik noktasini 22'ye cikardik.

= Otopratik binyesinde gerceklestirdigimiz kapsamli
bir segmentasyon galismasi sonucunda 300 m’ ve
altindaki alanlarda hizmet verecek Otopratik Midi
konseptini hayata gecirdik. Kompakt boyutlariyla
son tiiketiciye ve hizli bakima odaklanan Otopratik * Hazirladigimiz Msteri Deneyimi Video Serisi
Midi'yi, 8 sehirde 8 noktada hizmete actik. ile karsilama, ihtiyag tespiti, Griin/hizmet

» Otopratikile istanbul'da “Yerinde Servis Hizmeti" bilgilendi.rmesiv, dogry bi!inen vanislay, beldere
uygulamasini baslattik. den§y|m| ve ugurlama gibi fgrkl| ba;llklarda

7 bayilerde bayi ¢alisanlarini bilgilendirdik.

» internette satilan tiim marka lastiklerin
Otopratik’lerden alinabilmesini saglayan Bipratik
uygulamasini hayata gecirdik.


http://lastik.com.tr 
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DONGUSEL DUITALLESME S SAGLIGI
EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI VE EKLER
KATKI YONETIMI GUVENLIGI

SORUMLU TEDARIK ZINCIRI UYGULAMALARI —

Sirddrdlebilirlik anlayisini tim deger zincirinde yayginlastirmayi hedefleyen Brisa olarak tedarikcilerimizin sosyal,
cevresel ve ekonomik performanslarini Gnemsiyor; insan haklari, calisan haklari, is saghigi ve glvenligi, is etigi ve
cevresel etkiler basliklarinda bir dizi iletisim, egitim ve denetim faaliyetlerini hayata geciriyoruz.

Satin Alma

Brisa'da topluma ve gevreye saygili tedarikcilerle is
ortakliklari kuruyor, tedarikcilerimizi belirlerken iklim
degisikligine duyarli, enerji verimliligi calismalari
yiriten, calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami
sunan ve temel insan haklarina saygili kuruluslari
tercih ediyoruz. Strdurdlebilirlik anlayisimizi
benimseyen tedarikcilerimizin sosyal, cevresel ve
ekonomik performanslarinin gelisimine 6n ayak oluyor,
operasyonel sireclerimizde gelisim sagliyor ve karsilikli
fayda elde ediyoruz.

2015 yilinda, tedarik zincirimizde yer alan paydaslanimizla
surdurdlebilirlik yonetimi konusunda is birligi olusturmak
ve tedarikcilerimizin strdurilebilirlik bilincini artirmak
amaciyla olusturdugumuz “Brisa Sorumlu Satin

Alma Politikasi"ni 2022 yilinda revize ederek politika
kapsamimizi genislettik. Bu dogrultuda tedarikgilerimizin
kalite yonetimi, kanun ve yonetmeliklere uyumluluk,
insan haklari, birey saghgi ve glivenligi, cevre korumasi,
yolsuzluk, cikar catismalari, dolandiricilik, hediyeler

ve davetiyeler, gizlilik ve SKA12 (sorumlu dretim ve
tiketim) gibi Birlesmis Milletler Sirdurtlebilir Kalkinma
Amaclari’na katkilarini benimsemelerini bekliyoruz.
Politikamizi tedarikgi sisteminden tedarikgilerimize
ileterek onaylarini aliyoruz. Uygunsuzluk tespit ettigimiz
tedarikgilerden, politikaya uyum icin dizeltme plani
talep ediyoruz. Boylelikle tedarikgilerimizin politikamiza
uyumlarini giivence altina aliyoruz. Ayrica 2024 yili
hedeflerimiz dogrultusunda tedarikci denetim proseduru
olusturarak dnceliklendirdigimiz tedarikgilerin CSY
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) denetimlerini yerinde
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Brisa “Sorumlu Satin Alma o
Politikasi” icin tiklayiniz. k

Surdurdlebilir Satin Alma Programi

Distik karbon ekonomisine gegis stirecinde tim
tedarikcilerimize rol model olmak vizyonu ile
strdirdlebilir satin alma yol haritamizi olusturduk.
Bu kapsamda 2023 yilinda Brisa Sorumlu Satin
Alma Politikamiz stirdurtilebilirlik odaginda gozden
gecirilerek glincellendi ve tedarikgilere iletildi.
Ecovadis is birligi ile 38 global tedarikgimizin
surdurulebilirlik alanindaki performanslari

olclldu. Ayrica 3 yerel tedarikgiye yerinde CSY
denetimleri gerceklestirildi. 2024 yilinda ise
glincelledigimiz Brisa Su Politikamizla ilgili
egitimleri tedarikcilerimize sunmayi, calisanlarimiza
ve tedarikcilerimize de gerekli egitimleri vermeyi
hedefliyoruz. 2030 yilinda kullandigimiz ham
maddelerin %40'in1, 2050 yilinda ise %100°tnu
surdurdlebilir kaynaklardan elde etmeyi
amagliyoruz.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_Sorumlu_Sat%C4%B1nalma_Politikas%C4%B1.pdf

SORUMLU
DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI
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Yerel tedarik politikamiz uyarinca ithalata bagiml ham maddeler icin cesitli yerlilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Bu calismalarimizla tlke ekonomisine katki saglarken, yerel
tedarikcilerimizin de kalite sistemlerini gelistiriyoruz. Tim satin alma faaliyetlerimizde
gerceklestirdigimiz yerlilestirme calismalarimiz sonucunda raporlama déneminde yerli
tedarikcilerimizin orani %93 olarak gerceklesti. Ayni donemde yerel tedarik oranimiz ise
%53 olarak gerceklesti.

O

“Cukurova Kimya olarak yarim asirlik gecmisimizle
uzmanlik, yaraticilik, takim calismasi, strekli arastirma
ve gelistirme ile glivenlik prensiplerini temel alan
musteri odakli yaklasimimiz, faaliyetlerimizin
surdurdlebilir temelli olmasindan kaynaklanmaktadir.
Topluluk olarak bugtinden aldigimiz aksiyonlarin
gelecege daha surddrtlebilir, ihtiyaglari ve beklentileri
insan sagligina duyarh ve cevre dostu bir anlayisla
karsilayarak musterilerimize ve topluma daha iyi bir deger ve katki
yaratmak misyonumuzun temelini olusturmaktadir.

“Olciilemeyen proses kontrol edilemez, kontrol edilemeyen sistem verimli
olarak kullanilamaz" fikri ile yola ¢iktigimiz donisim yolculugumuzun
birinci adiminda Brisa'nin Grtnlerinin Uretildigi proses sistemleri de

dahil olmak uizere, reaktorlerde recete bazli ve batch otomasyon

sistemi kurulum ve isletim calismalari tamamlanmistir. Bu sistem ile
uretim surekliligi artinlarak turetim verimliliginin maksimize edilmesi
hedeflenmektedir. Otomasyon sistemi farkli Grtinlerin Gretimi icin esneklik
saglamakta ve bu Uriinlerin hizli bir sekilde Gretilmesine izin vermektedir.
Ayrica depo kapasitemizi artirmak ve urtin stoklama sireclerimizi
iyilestirmek icin gerceklestirdigimiz depo yatirimi, musterilerimize daha
hizli ve daha etkili bir hizmet sunmamiza olanak tanimaktadir.

izlenebilirlik ve verimliligi daha da artirmak adina, firmamizin dijital
altyapisini gliclendirmek icin bastan uca ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi) ve WMS (Depo Yoénetim Sistemi) yatirimlari yapiyoruz. Bu
sayede, tedarik zinciri stireclerimizi daha seffaf hale getiriyor ve hizli
karar alma sureclerini destekliyoruz. Ayrica, IATF sureci ve kalite yonetim
sistemi tizerindeki dijital donlistm ¢abalarimizda hizla devam etmektedir.

Cukurova Kimya Endustrisi olarak, strdurulebilirlik ve strekli iyilestirme
ilkelerine olan bagliligimizi ve Brisa'nin tedarikgisi olarak yaptigimiz
katkilari onemsiyoruz. Gelecekte de bu cabalarimizi sirdtrerek, her
zaman glvenli liman olmaya devam edecegiz"

Eray Koyuncu
Satis ve Pazarlama Bolge Sorumlusu-Cukurova Kimya
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Tedarik¢i Denetimleri

Periyodik tedarik¢i denetimleri, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarimiz arasinda 6nemli bir yer tutuyor.

ISO 9001 ve IATF 16949 kalite standartlari dogrultusunda
gerceklestirdigimiz denetim uygulamalari ile tedarik
zincirimizin sosyal, cevresel ve ekonomik alanlardaki
performansini strekli olarak iyilestiriyor, tedarikgilerimizin
surddrdlebilir gelisimlerine eslik ediyoruz.

Bridgestone ile ortak olan global tedarikgilerimizin
surdurdlebilirlik degerlendirmeleri yillik olarak

Bridgestone tarafindan gerceklestirilir. ilgili detaylar
icin tiklayiniz.

Bir yariyil icerisinde alti sevkiyattan daha fazla ham
madde tedariki gerceklestirdigimiz firmalar, her

yariyil sonunda Tedarikci Yonetim Sistemi ve Tedarikgi
Kalite Puanlamasi Standartlarimiz kapsaminda Satin
Alma, Teknoloji, Kalite Guvenirligi, i'ls Guvenligi ve

Cevre bolimlerimiz tarafindan degerlendirmeden
gegcirilir. Degerlendirme sonuclari ve gelisim alanlari
tedarikcilerimiz ile paylasilir ve kendileri tarafindan
planlanan iyilestirme aksiyonlari takip edilir. Her yilin
sonunda, yariyil degerlendirme sonuclari ve ham
madde kalite problemlerine iliskin kayitlar baz alinarak,
tedarikcilerimizin yillik performanslari gozden gegirilir.
Boylelikle, aralarinda iyi performansli, iyilestirme
ihtivaclari olan ve denetleme adayi tedarikcilerimiz
belirlenerek yillik tedarikci denetim plani olusturulur.
Ayrica en iyi performansl tedarikgilerimiz “Tebrik Yazis!”
ile odullendirilir.

SORUMLU
DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

Makine, ekipman ve hizmet tedariki sagladigimiz
firmalar ise ilgili Brisa ¢alisanlarinin doldurdugu anketler
araciligiyla ic Satin Alma béliimiimiiz tarafindan
degerlendirilir. Degerlendirme kapsami, takvim yilinda
yapilan alimlar icerisinde toplam tutar olarak %0, 1'ini ve
minimum siparis kalem adedi 5 olan veya siparis kalem
adedi 50 ve uzerinde olan tedarikgileri kapsar. Kalem
siparis adedini gecen tedarikgilerimiz yillik degerlendirme
sistemi kapsaminda degerlendirilir ve degerlendirme
sonucuna gore ilk 10 basarili tedarikgi tesekkir mektubu
ile ddllendirilir. 2023 yilinda, calistigimiz 1.277 firmanin
degerlendirmesi halen devam etmektedir.

Raporlama déneminde gerceklestirilen denetimlerde
tedarik zincirimizde mevcut veya olasi olumsuz cevresel
etki ile temel insan haklarina ve is etigi ilkelerine
uyumsuzluk tespit edilmedi.

CDP Tedarikci iliskileri Derecelendirme kategorisinde
sirketimizin uyguladigl performans degerlendirme
programlari, sagladigimiz katkilar, cevresel etkilere
yonelik kisa, orta ve uzun vade degerlendirmeleri
formata uygun raporlanir. 2023 yilinda da
performansimizla Turkiye'den “Kiresel Liderler”
siralamasinda yer almaya devam ettik.

Tedarikci Portal

Tedarikgi Portallarimiz, tedarik zincirimizdeki paydaslarimiz
icin olusturdugumuz baslica iletisim mekanizmasi
konumundadir. Etkin ve seffaf iletisim hedefiyle
olusturulan portallarda SA-Etik ilkeleri, Brisa ISG Politikasi
ve Sorumlu Satin Alma Politikasi, i;s Mikemmelligi
Politikasl, Bilgi Glvenligi Politikasi ile Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi dokiimanlari yer alir.

Alt isveren Yaklasimi

Birlikte calisacagimiz alt isveren firmalarin seciminde,
temel insan haklarina saygl, yasal uyum ve is etigi
ilkelerimize uygunluk kriterlerini esas aliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, alt isverenlerimize yonelik
cesitli iletisim, egitim ve denetim faaliyetleri yirdttyor,
firmalarin kazasizlik performanslarini takip ediyoruz.
Yine alt isveren calisanlarinin pozisyon, gérev ve

sorumluluklarina uygun olarak, organizasyonlarimiz ve
sureclerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyoruz.



https://www.bridgestone.com/responsibilities/social/procurement/
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e 3 ,

T ' Iklimle ilgili konular, 2050 Net Sifir ve sifir atik hedeflerimiz
13 tie ,:;" e cercevesinde Brisa'nin strdirtlebilirlik calismalarinin temel bir
@ g A pargasini olusturuyor. iklim degisikligiyle ilgili konular neredeyse tim

yonetisim mekanizmalarimiza entegre ediyoruz.
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Yerel diizeyde CEOQ ve baskanlik ettig; Ust Diizey Liderlik
Ekibi'ni (SLT), iklimle ilgili politikalarin belirlenmesi ve
Yonetim Kurulu'na sunulmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu toplantilarinin planlanmis gtindem maddeleri
arasinda iklimle ilgili konular yer alir.

Stratejik strdurdlebilirlik hedeflerini takip etmek tizere
olusturulan 13 siirdirdlebilirlik gorev giict, ana odak
alanlari olan; diistik karbon ekonomisine gecis, diistik
temasl ekonomiye gecis, kiltirel ve sosyal donisim
stratejilerini gelistirme amaciyla faaliyet gosterir. Grubun
calismalari, Brisa Sirddrdilebilirlik Komitesi tarafindan tg
aylik periyotlarla gozden gecirilir ve Yonetim Kurulu'na
sunulur.

iklim degisikligi konusuna verilen nem, inisiyatiflere
katilim ve alinan roller ile de pekistirilir. Bu dogrultuda,
TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak Masasi
altindaki iklim Degisikligi ve Paris Anlasmasi Alt Calisma
Grubu, Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Alt Calisma
Grubu, Yenilenebilir Enerji Gorev Glcu, Enerji Piyasalari
Gorev Glct ve Enerji Verimliligi Gorev Giicii calismalarinda
aktif olarak rol alinr.

iklim degisikligi ve cevre performansi, kiiresel dlizeyde
INTELEX Platformu araciligiyla Bridgestone Global

i; Destek ve BS EMEIA'ya aylik olarak raporlanir ve
yonlendirme alinir. Bridgestone'un 2022 yilinda 2050 ve
sonrasl icin acikladig strddrdlebilirlik taahhdtleri, isimizin
her yonuyle baglantili olup, drtinlerimizin, hizmetlerimizin
ve ¢Ozlmlerimizin gelistirilmesi ve sunulmasi boyunca
karar alma sureclerimize rehberlik eder.

_IKLim,
DEGISIKLIGI iLE
MUCADELE

iklimle ilgili riskler; mevcut ve degisen regtilasyonlar,
teknoloji, yasal durumlar, pazarlama, itibar, akut ve
kronik fiziksel riskler basliklarinda belirlenir ve yillik CDP
raporunda ayrintili bir sekilde paylasilir. Bu kapsamda
one cikan riskler karbon fiyatlama mekanizmalari ve
musteri davranislarindaki degisiklikler; firsat ise musteri
tercihlerindeki degisikliklerdir. lIgili risk ve firsatlarin kisa,
orta ve uzun vadeli etkileri finansal olarak belirlenmis ve
aksiyon planlari olusturulmustur.

iklimle ilgili senaryo analizleri, stratejilerin belirlenmesinde
onemli bir rol oynar. Bu kapsamda RCP 6.0* ve IAE NZE
2050** senaryolari kullanilir ve 1,5 derece gecis plani is
stratejisinin belirlenmesinde aktif olarak degerlendirilir.
iklim degisikliginin risk ve firsatlarinin is stratejilerimizi
nasll etkiledigine yonelik calismalar, trtin ve hizmetler,
tedarik/deger zinciri, operasyonlar ve Ar-Ge yatirimlari
boyutlarinda takip edilir ve gerekli finansal planlamalar
yapilarak uygulamalar hayata gegirilir.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda cevresel,
sosyal ve yonetisimsel parametrelerle uyumlu olarak
eylemlerimizi kurgulamakta ve calismalarimizi takip
etmekteyiz. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz
olan iklim gecis planimizi seffaf ve kapsamli olarak
bulabilirsiniz.

Brisa “Iklim Gegis Plani” o\
icin tiklayiniz. L'

Karbon Saydamlik Programi (CDP) 2023 sonuclarina gére
“iklim Degisikligi"
kategorisinde Global A Listesi’nde yer aldik.

*RCP 6.0 (Representative Concentration Pathways-Temsili Yogunluk Yollari), 2100 yilina kadar atmosferdeki karbondioksit yogunlugunun yaklasik 6.0 W/m? gibi bir seviyeye ulasmasini dngoren bir senaryodur.
**|AE NZE 2050 senaryosu, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen "Net Sifir Emisyon 2050" (Net Zero Emissions by 2050- NZE 2050) stratejisini ifade eder. Bu senaryo, diinya genelinde sera gazi emisyonlarinin 2050 yilina kadar net sifira

ulasmasini hedefleyen bir yol haritasi sunar.

(60

CDP Basarimiz

“Dinyanin kar amaci

gutmeyen en buyuk cevre

girisimlerinden olan Karbon

Saydamlik Projesi’'ne

(CDP) 2023 yilinda gesitli

sektor ve bolgelerden

21.000'den fazla sirket

katildi. Brisa olarak, 2011 yilindan bu yana
CDP anketini yanitliyoruz ve bu sireci strekli
gelisim icin firsat olarak degerlendiriyoruz.
Surdurdlebilirlik yaklasimimizi uctan uca
aktarirken, sirketimizdeki 10'nun Gzerinde
farkli departmanla birlikte calisiyoruz.

2023 yilinda, Diinya lastik sektoriinde “iklim
Degisikligi” ve “Su Guvenligi* kategorilerinin
ikisinde birden Global Liderler arasina girmeyi
basaran tek sirketiz! Bu basari Brisa'nin iklim
degisikligiyle miicadelede liderlik etme ve
planlarini eylemlere kesintisiz dontsttirme

kararliligidir.

Bunun bir parcasi oldugum icin mutluyum
cunkd bugun elimizden gelenin en iyisini
yapiyoruz ve yarin daha iyisini yapmak icin
cabaliyoruz!”

Peri Ulusoy
Uzman, Stirdiiriilebilirlik-Brisa


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/Brisa_CTP_TR_Final.pdf
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Enerji ve Emisyon
Yonetimi

Brisa olarak, enerji yonetiminde iki ana alana odaklaniyoruz: Enerjinin
verimli kullaniimasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu.
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ENERJi VERIMLILIGI —

Her yil enerji verimliligine yonelik projeleri
planlayip Ust yonetim tarafindan takip edilen ana
taahhut projeleriicerisinde yurttiyoruz.

©

Isi Pompasi Projesi

Izmit fabrikamizda gelistirdigimiz lot tabanli akill "istanbul Sanayi Odasi tarafindan bu yil 18!si diizenlenen Yesil Déniisiim Odiilleri'nde Eneriji
Isitma kontrol sistemi ile ham madde ve dretim Verimliligi Kategorisi'nde Brisa'nin birinci secilmesi, stirdrdlebilirlik ve enerji verimliligi alaninda
sahasindaki sicakliklari optimize ederek 139 ton attigimiz dnemli adimlarin bir gostergesidir. Otomotiv sektoriinde Net-Sifir taahhitlerinin

CO, salimini engelliyoruz. sagladigl motivasyonla, Aksaray fabrikasinda gerceklestirdigimiz Isi Pompasi Projesi ile hem

. . . . . Isitma hem de sogutma proseslerinin enerji harcamalarini 6nemli 6lclide azalttik.
Akilli bina konseptindeki LEED Gold sertifikali Brisa

Akademi ve Muze, enerji ihtiyacinin %20-25'lik bir Bu proje sayesinde enerji tiketimimizi %8 oraninda azaltarak, yillik 840 ton CO, salimini
béliimiinii kendi biinyesinde (iretebiliyor. engelledik ve dogalgaz tiiketiminde %17'lik bir disls sagladik. Aksaray fabrikamizda uyguladigimiz bu proje, enerji
verimliligini artirmakla kalmayip, maliyet tasarrufu da saglayarak isletmemize ekonomik fayda saglamistir.

Net-Sifir taahhutlerimiz dogrultusunda, enerji tiketimimizi ve karbon salimimizi azaltma yolunda attigimiz
bu adimlar, cevresel etkilerimizi en aza indirme hedefimizin bir parcasidir. Brisa olarak, bu taahhitlerimiz
dogrultusunda calismaya ve venilikci projelerle enerji verimliligini artirmaya devam edecegiz.

Raporlama doneminde; istanbul Sanayi Odas! tarafindan takdir edilmek ve Yesil Déniisiim Odiilleri'nde Enerji Verimliligi
Kategorisi'nde birinci secilmek, bizim icin buytk bir gurur kaynagidir. Gelecekte de enerji verimliligi ve
cevresel sirdirtlebilirlik konularinda liderligimizi strdirerek, daha yesil ve sirdirtlebilir bir diinya icin
calismaya devam edecegiz."

» Gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri
sayesinde 1.424 ton CO,-e emisyon azaltimi ile
398.484 ABD dolari finansal tasarruf sagladik.

Giirhan Kececi . _
Aksaray Tesisi Yardimci Isletmeler ve Insaat Miidiirii -Brisa

» Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda enerji ve su
tasarrufu saglayan “Isi Pompasi Projesi”ni hayata
gecirdik. Enerjisa Enerji'nin i,simin Enerjisi catisi altinda
uygulanacak olan enerji verimliligi uygulamalari ile
ekonomik 6mri boyunca toplamda 2,4 milyar TLlik
tasarruf selde etmeyi planliyoruz. » Aksaray fabrikamizda hava kompresorlerinin stricl » Aksaray fabrikamizda isitma icin kullanilan sicak su

ayarlarini optimize ederek, talebin dustk oldugu kazaninin dogal gaz tiiketiminde %10 azaltim sagladik.

donemlerde iki kompresorin devrede olmamasini
sagladik. Bu diizenleme sayesinde yilda 320.000 kWh
enerji tasarrufu gerceklestirdik.

» Izmit tesisimizde Enerjisa is birliginde ESCO
(Enerji Performansi S6zlesme) modeli ile 2 adet
kompresorimiizi daha verimli 2 adet kompresorle cikardik. 2028 yilina kadar sahalarimizda bulunan
yenileyip yaklasik 640.000 kWh/yil tasarruf elde etmeyi dizel forkliftleri elektrikli forkliftler ile degistirip
bekledigimiz projenin izin sozlesmeleri tamamland.. » Aksaray fabrikamizda yardimci vanalari izole ederek, surdirdlebilirlik calismalarina katki saglamak
2024 yihnda ise projeyi hayata gecirmeyi hedefliyoruz. yilda 208.000 kWh isi enerjisi tasarrufu elde ettik. istiyoruz.

» Elektrikle calisan forklift sayimizi 21'den 28'e
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Cevreci Lojistik Operasyonlari

Lojistik operasyonlarimizda cevresel etkisi daha diisiik olan denizyolu
ve demiryolu tasimaciligina éncelik veriyor, karayolu tasimaciliginin
tim operasyonlarimiz icerisindeki agirligini istikrarh bir sekilde
azaltiyoruz. Depolarimiz icin optimal lokasyonlar belirleyerek

daha az yakit tiiketimi ile daha fazla transfer saglanmasina 6zen
gosteriyor, yine depo operasyonlarimizda elektrikli forklift kullanimini
yayginlastirarak emisyon miktarimizi azaltiyoruz. Raporlama
doneminde ithal ve yerli tim lojistik operasyonlarimizin %58'i
denizyolu, %7'si ise demiryolu araciligiyla gerceklestirilirken, kara
lojistiginde 2022 yilina gore %5,4 ‘lik bir azalma yasandi.

©

izmit Tesisimizde Enerji Verimliligi

“Brisa’nin 2030 karbonsuzlasma yolculugunda 2023 yili dnemli bir doniim noktasidir. Ozellikle enerji verimliliginde yapilan basarili uygulamalara iki yeni
inisiyatif ekleyerek calismalarimizi hizlandirdik: Atik 1si geri kazanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklari.

Enerji verimliligi kapsaminda, saha aydinlatmalarinda gerceklestirdigimiz LED déndisimune ek olarak, makine ve tretim hatlarinin aydinlatma
sistemlerini de tamamen LED'e donusttrdiik. Yaklasik 2.500 armattrde yapilan bu donistmle, yillik 600.000 kWh enerji tasarrufu saglamayi
hedefliyoruz. Ayrica, enerji verimliliginin ondndeki en buyuk engellerden biri olan kayip ve kacaklarla miicadele etmek igin “Find and Fix" adini verdigimiz
bir proje baslattik. Her li¢ ayda bir, 1.000 noktada hava ve buhar kacaklarini tespit edip gideriyor, ardindan tekrar kontrol ederek raporluyoruz. Bu
aktivite, ontiimuizdeki yillarda da sirekli olarak devam edecek.

2023 itibariyla, 6nemli kazanimlar elde etmeyi planladigimiz atik 1si geri kazanim inisiyatifini hayata gegirdik. Bu dogrultuda ilk pilot calismamizi kazan baca atik isisindan
faydalanarak baslattik. Kazanlarimizin bacalarinda olusan atik isiy1 alarak, brilor havasi 6n isitmada kullaniyor ve boylece dogalgaz tiiketiminde tasarruf sagliyoruz.
Rekuperator teknolojisini kullandigimiz bu sistemle su ana kadar %1 dogalgaz tasarrufu elde ettik.

2023 yili, yenilenebilir enerji konusunda da alternatif kaynak arayislarinin hizlandigi bir yil oldu. Glnes enerjisi disinda, termal 1s1 konusunda da arastirmalar yaptik

ve proses Isitmada kullanilan buharin giinesten elde edilmesi amaciyla ODTU-GUNAM ile is birligi baslattik. Yillik ortalama 1.000 ton buhar tiretimine esdeger ener;ji
saglanabilmesi igin saha ve fizibilite calismalarina baslandi. 2024 yilinda tamamlanmasi planlanan bu ¢alisma sonucunda, 2030 karbonsuzlasma yol haritasinda 6nemli bir
adim atilmis olacagiz. Liderligimizi sirdirerek, daha yesil ve surdurdlebilir bir diinya icin calismaya devam edecegiz.”

Biilent Yilmaz
Izmit Tesisi Yardimci Isletmeler ve Insaat Muduri-Brisa
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YENILENEBILIR ENERJI

KAYNAKLARININ ENTEGRASYONU —

Fosil yakitlarin yerini yenilenebilir ve alternatif enerji
kaynaklarina birakacagi yeni bir diinya diizenini ongoren Avrupa
Yesil Mutabakati, uluslararasi iliskiler ve ticaret partnerlerini
biyuk dlclide etkileme potansiyeline sahip. Biz de Brisa

olarak, distik karbon ekonomisine gegiste cevresel etkilerimizi
azaltirken, rekabet glicimuzu korumak adina gerekli hazirliklar
yurutlyoruz. Bu cergevede, tlkemizdeki enerji yogun sektorlerin
karbondan arindirilmasini tesvik eden AB Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ile ETS'ye paralel isleyecek sekilde tasarlanan
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi uygulamalarini
yakindan izliyor, konusunda uzman danismanlik firmalari ile
detayli risk calismalari gerceklestiriyoruz.

Aksaray fabrikamizda kurdugumuz, 10.400'ln Uzerinde glines
panelinden olusan, 3,5 MW'lik glines enerjisi santrali ile enerji
ihtiyvacimizin beste birini yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin
ediyoruz. Yaklasik 2.044 hanenin elektrik ihtiyacini karsilayacak
kapasiteye sahip santral sayesinde yilda 2.465 ton CO, saliminin
oniine geciyoruz. Ayrica izmit tesisimizde yenilenebilir eneriji
tiiketimi (venilenebilir enerji sertifikalan) sayesinde

44,339 ton CO,-e emisyon miktarinda azalis sagladik.

2020 yilindan bu yana yaptigimiz yenilenebilir enerji
yatinmlar ve sertifikalari ile Kapsam 2 emisyon miktarimizi
her yil azaltiyoruz.2021 yilinda %28 olan yenilenebilir enerji
(elektrik) oranimizi 2023 yilinda %54'e cikardik. 2030 yilinda
ise kullandigimiz elektrigin %100'Unl yenilenebilir enerjiden
karsilamayi hedefliyoruz.

EMISYON YONETIMI —

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
emisyon salimini azaltmak, stratejik hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. 2030 yilina kadar belirledigimiz
emisyon azaltim hedefleri, Bilimsel Temelli Hedefler
Girisimi (Science Based Targets Initiative-SBTi)
tarafindan 2021 yilinda onayland:. Buna gore 2020 vilini
ve 1,5 derece senaryosunu baz alarak 2030'da Kapsam 1
ve Kapsam 2 dogrudan emisyonlarimizi %56 azaltmays,
2050'de ise net sifira ulasmayi hedefliyoruz.

Bunun yani sira, raporlama doneminde Bilim Temelli
Hedefler Girisimi kilavuzuna gore satin aldigimiz
mal ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlar

icin de hedeflerimizi glincelledik. Bu kategorideki
emisyonlarin %79'una denk gelen tedarikgilerimizin
2028 yili sonuna kadar bilim temelli hedef
vermesini taahhut ediyoruz.

Dogrudan ve Enerji Dolayl Sera Gazi Salimi
(Kapsam 1& Pazar Bazl Kapsam 2) (ton CO,-e)

117.469
101.843
91.378

2021 2022 2023

izmit ve Aksaray tesislerimizde karbon
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik calismalarimizi
2005 yilindan bu yana stirdirtiyoruz. Kapsam

1 ve Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlari

2023 sonunda, 2020 referans yilina gore izmit
fabrikasinda %30,5, Aksaray fabrikasinda ise %32,3
oraninda azalttik.

2013 yilindan bu yana, Brisa milkiyetinde olan
Uretim Tesisi, Hizmet ve Satis Noktalari,

ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama Standardi'na gore,
bagimsiz denetci kuruluslar tarafindan dogrulanir.
2022 yilinda Arvento Mobil Sistemler ve yeni
franchise sozlesmesi yapilan bayilikler kapsama
dahil edilmistir. Ayrica 2021 yili itibariyla, izmit ve
Aksaray uretim tesislerinin dogrulamasi Glivence
Denetimi Standardi’'na (ISAE 3000) gore yapilr.

1,5 derece senaryosuna
uyumlu emisyon
azaltim hedeflerimizi
belirleyerek ve bu
hedefleri SBTi tarafindan
onaylatarak, Tiirkiye ve
global lastik sektoriinde
bir ilke imza attik.
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Dogal Kaynak
Kullanimi

Brisa olarak, iyilestirme ve farkindalik artirici calismalarimiz ile dogall
kaynaklari etkili bir sekilde kullaniyor ve atik miktarimizi azaltiyoruz.
Urtinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak cevresel etkileri daha
tasarim asamasinda hesaba katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan
ham madde kullanimina 6zen gosteriyoruz.
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Karbon Saydamiik
Programi (CDP) 2023
sonuclarinag gore

"Su Guvenligi” kategorisinde
gecen yil A- olan skorumuzu
A'va yukselttik.

Raporlama doneminde;

SU YONETIMI —

Brisa olarak su alaninda uluslararasi inisiyatifleri desteklerken su
ayak izimizi takip ediyoruz. Tirkiye'de, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi (UNGC) girisimi olan CEO Water Mandate
imzacisi 12 sirketten biri, ISO14046 Su Ayak izi Standardi
kapsaminda ise hem Bridgestone Global hem de Avrupa'da
raporlama yapan ve dogrulatan ilk sirket olmaktan dolayi onur
duyuyoruz.

izmit fabrikamizda hayata gegirdigimiz 9.500 m* su toplama
kapasiteli “Yagmur Suyu Toplama Goleti Projesi” kapsaminda,
yaklasik 200.000 m*lik cati yagmur suyunu toplayarak tekrar
kullanima kazandiriyoruz. Benzer sekilde, Aksaray fabrikamizda
uygulamaya aldigimiz 14.000 m*Iik “Yagmur Suyu Toplama
Goleti Projesi” kapsaminda ise, 54.000 m*/yil su ihtiyacimiz
karsiliyoruz. Bununla birlikte, kaynak verimliligi alaninda yenilikgi
¢oziimlerden de faydalaniyoruz. Bir start-up firmasi ile yaptigimiz
is birligi cercevesinde su yonetim sistemimizi takip ediyor,
tiiketim egilimlerini ve anormallikleri tespit ederek, su tasarrufu
konusunda farkindaligin artiriimasini sagliyoruz.

» Su azaltim calismalarimiz kapsaminda, 2023 vili igin belirledigimiz %51'lik hedefi asarak,

%63 oraninda azaltim gerceklestirdik.

» Izmit fabrikamizda bulunan yagmur suyu toplama géletinden 25.751 m® suyu geri kazandik.

» Aksaray fabrikamizda mevcut su sizintilarini ortadan kaldirarak 24.500 ton/yil tasarruf sagladik.

» Izmit fabrikamizda veralti suyu tiiketimini 2008 yilina gére %79 oraninda azalttik. Bu sayede, 2025 vili
icin belirledigimiz %75 oranindaki azaltim hedefinin de Gzerine gikarak 6nemli bir basari elde ettik.

» Aksaray fabrikamizda birim tretim basina su tiiketimini 2019 yilina gore %63 azalttik. 2030 yilinda
birim Gretim basina su tiiketimini 2019 yilina gore %70 azaltmayl amacliyoruz.
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Brisu Scada Sistemi Aksaray Fabrikasi Su Tiiketim Miktari (m3/ ton-iiretim)
2023 yilinda yerli start-up firmasi Blue-IT 7,17

ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda,
su tiiketim noktalarinin cevrim ici takibine,
raporlanmasina ve su dongusinin monitor
edilebilmesine imkan saglayan Brisu Scada
Sistemi’'ni devreye aldik. Sistem, toplam

80 sayacla tum tiketim noktalarinin anlik
takibini yapip, olasi anormal tiiketimleri aninda

raporlayabiliyor. Bylece olasi kacaklara daha 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030f
etkin ve hizll miidahale etmemizi saglyor. Brisu Baz Yl H?nle
Scada Sistemi'nin ikinci fazinda makine 6grenmesi
metoduyla tiiketim hesaplamalarinin tamamen
otomatik hale gelmesini hedefliyoruz.
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izmit fabrikamizda siireclerimiz sonrasi ortaya cikan evsel atik
sularimizi biyolojik aritma tesisinde aritarak, kurdugumuz atik
su aritma tesisine gonderiyoruz. Burada tekrar aritilan sulari

DOGAL
KAYNAK
YONETIMi

Aksaray fabrikamizda ise evsel nitelikli atik sulari biyolojik aritma
ile yesil alan sulamasinda ve sogutma kulesinde kullanarak
desarji 6nleyip %100 geri kazaniyoruz. Endustriyel nitelikli atik

sogutma kulesi, kazan besi suyu ve yangin hatlarinda kullanilmak sulari ise 6n aritmadan gecirdikten sonra OSB'nin kanalizasyon 20.76 527.831
lizere degerlendiriyoruz. Ayrica MBR teknolojisini kullanarak, hattina desarj ediyoruz. Bu slire¢ kapsaminda tesislerimizin '
%95 verimlilik orani ile yeralti suyu filtreleme sisteminin atiklarini uygunlugunu gerceklestirdigimiz periyodik lctimlerle 14 470.155
da su dongtstne geri kazandiriyoruz. Evsel atik sularin yani gozlemleyerek takip ediyoruz. 434,981
sira, Yagh Su Atik Aritma tesisi ile ultrafiltrasyon ve ters ozmos 10
tekniklerini kullanarak yagl suyu aritiyor ve geri kazaniyoruz. 121.180
0
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

108.665 .

Izmit fabrikarmizda kurulu Yagh Su Atik /
Anitma tesisi ile ultrafiltrasyon ve ters 0zmos (6
tekniklerini kullanarak yilda 108.665 m? yagl v
suyu anitarak geri kazandik.

R O g
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Raporlama doneminde;

» Kocaeli Blyiksehir Belediyesi'nin “Gri Su Projesi'ne”
dahil olduk. Boylece iSU'nun gri suyunu alarak ileri
aritma tesislerinde tekrardan aritiyor ve aritilan bu
suyu, isletmenin su dénglsunde alternatif bir kaynak
olarak kullaniyoruz. Bu uygulama sayesinde kuyu
suyu kullanimini 2022 yilina gore %38 azalttik.

» Izmit fabrikamizda kurulu Yagli Su Atik Aritma tesisi ile
ultrafiltrasyon ve ters ozmos tekniklerini kullanarak
yilda 108.665 m’ yagli suyu aritarak geri kazandik.

» Evsel nitelikli atik suyumuzu aritip yeniden kullanmak
icin her iki fabrikamiza ilave bir aritma sistemi kurduk. Bu
sayede 69.983 m’ geri doniistiiriilmus suyu kullanma
imkani sagladik.




DONGUSEL

EKONOMIYE
KATKI
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Dongusel
Ekonomiye Katki

Lastik sektoriinin onde gelen oyuncularindan biri olarak dongtisel
ekonomiye katki saglamak konusunda da onemli sorumluluklar
ustleniyoruz. Bu dogrultuda, strdurdlebilir bir geri donusium ve etkin bir
atik yonetimi benimsiyoruz.

i 1 VETUKETIM
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Dongusel ekonomiyi destekleyen tretim
modelleri uygulayarak surdirtlebilir dogal kaynak
yonetimine katkida bulunuyoruz. Bu dogrultuda,
tretim esnasinda olusan lastik atiklarimiz ile
birlikte mriinl tamamlamis lastiklerin yakit

ve enerjiye donismesini saglarken, baska
sektorlerde ham madde olarak kullaniimasina da
katki sunuyoruz.

Kurucu tyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri
Dernegi'nin (LASDER) stirdiirdtigli omrini
tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun bir
sekilde toplanarak cevreye ve ekonomiye geri
kazandirma surecine destek veriyoruz. Grandl
olarak ¢cocuk parklarinda, yirtyus yollari
zeminlerinde, suni ¢im futbol sahalarinda,

pirolitik yag olarak elektrik Gretiminde ve ek yakit
olarak cimento sektoriinde kullanilan hurda
lastiklerin toplanmasi konusunda Uzerimize
disen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz.
Raporlama doneminde, LASDER operasyonlariyla
161.767 ton grandl Ureticisi firmalara,

17.254 ton piroliz firmalarina ve 42.243 ton
cimento fabrikalarina OTL tedariki yaparak,
toplam 221.264 ton OTL toplanmasina ve geri
dénustirilmesine katki sagladik. Piyasadan
toplanan OTL sayesinde iilke ekonomisine
sagladigimiz katki 2,4 milyar TL olarak gerceklesti.

“Lastik Bilesen Geri Kazanimi” projemiz ile izmit
uretim tesislerimizde lastik yapim sirecinde
olusan kaplanmis celik kord hurdasini tel ve
karisim olarak ayristiriyoruz. Ayristiriima sonucu
elde ettigimiz tel, celik sanayisinde ham madde

olarak kullanilirken; karisim, cocuk parklari
zemininde ve arag paspas imalatinda kullanihyor.
Raporlama déneminde 208 ton lastik bilesen
atigini ayristirarak geri dontstimani sagladik.
Bu yontem ile bu zamana kadar 11.637 agacin
tutmus oldugu emisyon miktarina es deger

262 ton karbon salimini engelledik. 2024 yilinda
ise kaynaginda geri dondstirdigimiz atik
miktarini 93.200 tona gikarmay hedefliyoruz.

Yine dongusel ekonomi ile uyumlu olarak, Bandag
kaplama hizmetimizle lastiklerin kaplanmasini ve
tekrar kullanilmasini saglayarak lastigin 6mrinu
u¢ katina gikariyor ve daha az lastik atig) ile cevreyi
koruyoruz. Ayrica %80'e kadar karbon emisyon
miktarinda azaltim saglyor, 1/3 oraninda daha

az ham madde kullanarak dogal kaynaklarin
korunmasina ve tilke ekonomisine blyiik ol¢tide
katkida bulunuyoruz. Filolarin lastik maliyetlerinde
de %40'a varan tasarruflar elde etmelerini
sagliyoruz. 2023 yilinda Bandag hizmeti
kapsaminda yaklasik 79.823 lastik kaplayarak,
4,81 milyon litre yakit, 1.000 ton celik ve

2.553 ton kauguk tasarrufu sagladik.

Lastik geri donlstmunde fizibilite calismalari

ile geri donstm sonucu gikacak Urdnlerle yeni
drtinler gelistirme konulari Gzerine odaklanarak,
ortaya cikacak olan trtnlerin saflig ve kalitesine
yonelik Ar-Ge ¢alismalari yirdtiyoruz. Ayrica
Turkiye Dongtisel Ekonomi Platformu is birligi ile
CTI (Dongtisel Gegis Gostergeleri) metodolojisi
Uzerinden dongusellik performansimizi takip
ediyoruz.

DONGUSEL
EKONOMIYE
KATKI
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Brisa'dan Yerli Kaplama Markasi:
Veloxia

“2023 yilinda surdurtlebilir mobiliteye
onculiik etme vizyonuyla, Brisa'nin
desenleri ve Rekor Kaucuk'un dretimi ile
%100 yerli kaplama markamiz Veloxia'yi

hizmete sunduk. Veloxia ile yillik 500

ton (25 bin adet lastik kaplama) tretim

hedefliyoruz. yiksek performansi ve giivenligi kanitlanmis
Veloxia ile lastik omriinl uzatarak hem maliyet tasarrufu
hem de dogal kaynaklarin korunmasina katki saglayacagiz.”

Velaatdin Bal
Bandag Uriin Yoneticisi- Brisa

118.500

106.000

‘\‘ 95.000

Ny 71.332 79.823
“‘_‘

2019 2020 2021 2022 2023

Not: 2021 ve 2022 yillarindaki distis yasadigimiz tedarik sorunundan
kaynaklanmaktadir.
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ATIK YONETIMI —

Cevresel ayak izimizin azaltilmasi kapsaminda, atik yonetimi calismalarimizla, Gretim streclerimizi atiklarin kaynaginda olusumunu dnleyecek sekilde degerlendiriyor, olusan atiklarin geri kazanimini ya da geri
déntisimiini saglyoruz. Urtinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak gevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan ham madde kullanimina ézen gésteriyoruz.
Uretimden kaynaklanabilecek ve ic ortam hava kalitesini olumsuz etkileyebilecek toz, gaz gibi unsurlari da kaynaginda toplayarak sisteme geri kazandiriyoruz.

ATIK YONETIMINDE YOL HARITAMIZ

o > o > O > 9 > O —)—> ‘
2008 2016 2018 2022 2023 2023 2025
Polietilen Izmit Fabrikamizda Aksaray Lastik Bilesen Geri Plastik Bilesen Geri Sifir Tek Kullanimhik Lastik Geri Kazanim
Geri Sifir Depolanan Atik Fabrikamizda Sifir Kazanimi Kazanimi Plastik Teknolajileri
Kazanimi Depolanan Atik Kompost Makinds)
Plastik Atik Miktarinda
%10 Azaltim

Raporlama doneminde

ofis ve yemekhanelerdeki tek kullanimhk
plastik kullanimina son verdik.
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Atik yonetimine iliskin olarak, 2015 yili sonundan
itibaren izmit ve 2017 yili itibariyla Aksaray
fabrikamizda devreye aldigimiz “Zero Landfill”
(Sifir Depolanan Atik) uygulamasi kapsaminda
fabrikalarimizdan atik depolama alanlarina
atik gondermiyor, ortaya cikan kati atiklari ise
yeniden kullanarak, geri donusttirerek ve geri
kazanarak %100 geri donisim sagliyoruz.
Yapilan sistematik ¢alismalar sonucunda, izmit
ve Aksaray fabrikalarimizda sirasiyla 2020 ve
2021 yillarinda "Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazandik.

Ambalaj Atiklarinin Kontrold Yonetmeligi'nce
piyasaya surdlen trlinlerimizin ambalaj
malzemelerinin belli bir oranini CEVKO aracilig

ile toplayarak geri donustirtlmesini sagliyoruz.
Ofislerde tasarruf ve iyilesme saglamak amaciyla
WWF'in (Dogal Hayati Koruma Vakfi) Yesil Ofis
Uygulamalarini gerceklestiriyoruz. Yesil Ofis ekibinin
de destegiyle gerceklestirdigimiz calismalarla hem
izmit hem de Altunizade ofislerimiz “Yesil Ofis
Diplomasi“na sahip durumdadir.

Uretimde yardimci malzeme olarak kullandigimiz
polietilen malzemesini geri kazandirarak yillik
300 ton polietilen atigin olusumunu engelliyoruz.
2018'den bugtne toplamda 1.800 ton polietilen
atigin geri kazandiriimasini sagladik.

Her glin yemekhanelerde olusan yaklasik 1.000
kg organik atigi kompostlastirarak 200 kg glibre
haline getiriyor, boylelikle yilda 300 ton organik

atig1 60 ton giibreye donustiriyoruz. Olusan

glibreyi, agaclandirma calismalarinda
topragin organik yikiind artirmak
amaciyla kullaniyoruz.

Bozuk veya kullaniimayan elektronik
cihazlarin toplanmasi ve geri
donusidme kazandiriimast igin
Altunizade ofisimizde e-atik kumbarasi
bulunmaktadir. Kumbaradan toplanan
e-atiklardan elde edilen geliri
BMODD'e (Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi) bagislayarak
ogrencilere burs imkani sagliyoruz.

DONGUSEL
EKONOMIYE
KATKI

Raporlama doneminde;

» izmit tesisimizde retim basina toplam atik miktarinda 2012 yilina
kiyasla %5 iyilesme, Aksaray tesisimizde tretim basina toplam atik
miktarinda 2019 vyilina kiyasla %39 iyilesme sagladik.

» Plastik atiklarin azaltimi icin izmit fabrikamiza devreye aldigimiz
plastik geri kazanim Unitesi ile yillik 1.250 ton plastik atigi geri
kazandik.

» Ofis ve yemekhanelerdeki tek kullanimlik plastik kullanimina son
verdik.

» [zmit fabrikamizda plastik ambalajli kazan kimyasallarini depozitolu
sisteme cevirerek gereksiz plastik kullanimimin ontine gectik. Ayrica
yurt disindan streg filmle sarili gelen ham madde ambalajlarin
metal kasaya donustirerek streg film kullanimi da énledik.
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Atik Ayristirma Takip
Azaltma Platformu

“Surdurdlebilirlik girisimlerimiz

sayesinde atik azaltma ve

geri donusum ¢abalarimizdan

dogrudan kaynaklanan yeni

drdnler ve hizmetler gelistirdik.

Kaplamali celik telleri ve

plastikleri geri donisturerek yeni Grin serileri ve gelir akislar olusturduk,
cevresel ayak izimizi azaltirken. Bu cabalar, yeniden degerlendirilen
malzemelerle onemli gelir elde edilmesini sagladi. Bu sonuclari sirket
genelinde paylasmak, surdurdlebilirlik kiltirinu tesvik etti ve ekipleri geri
donustirulmus malzemeler icin yeni uygulamalar bulmaya yonlendirdi.
Surddrdlebilirligi is stratejimize entegre etmek, sadece atiklari azaltmakla
kalmadi, ayni zamanda yeni is firsatlar da yaratti.”

Yunus Diizglin Cemil Ceylan
Formen, Siipervizor,
Atik Yonetimi-Brisa

i,s Glvenligi ve Cevre-Brisa

DONGUSEL
EKONOMIYE
KATKI
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Bronz Parca Geri Doniisiimii

“Konteyner bakim streclerinde

kullandigimiz bronz yedek

parcalarin geri dondstirilmesi

hedefi kapsaminda; daha 6nce

demir-celik hurda sahasinda

disuk fiyata satilan bu parcalari,

yerli bir dokim tesisi is birliginde

geri donlsturmeye basladik. Bir yil siren ¢alismalarin ardindan yeni
urtinlerde teknik onay alarak, %68 civarinda tasarruf elde ettik. Projenin
ikinci asamasinda ise hem yeni uretilen hem de daha onceki atik
sahalarindan toplanan parcalari tekrar donglye kazandirmayi amacliyoruz.
Bu sayede her 4 urine 1 oraninda daha az yeni parca kullanarak hurda
miktarimizi azaltacak, enerji giderlerini distirecek ve dogal kaynaklari
koruyacagiz.

Ali Orhan Zafer Mandira
Uzman, Mihendis,
Satin Alma- Brisa Kalip Gelistirme-Brisa




BIYOGESITLILIK

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 ——

= Biyocesitlilik
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: _ Operasyonlarimizi yaritirken, biyolojik cesitlilik Gzerinde negatif etkisi
15 s Hi ] 58N % : olabilecek sireclerden kaginiyor; yeni yatinmlarimizi gerceklestirirken
bt : Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket
ediyoruz.
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Bu kapsamda, olusabilecek risklerin akredite kuruluslar tarafindan
denetlenerek degerlendirilmesini saghyoruz. Bugtine dek yurutdlen
calismalar, Brisa'nin faaliyet sahasi ve yakin cevresinde biyocesitlilige
zarar verebilecegi, koruma altina alinmis alanlarin bulunmadigini
gosteriyor.

Saglikl bir ekosistem kurmak ve biyocesitliligi desteklemek tizere
Aksaray Universitesi Su Boliimleri Fakiiltesi is birligi ile Aksaray
fabrikamizda uygulamaya aldigimiz "Yagmur Suyu Toplama Goleti” ile
bolgeye ozgt farkli tiirdeki baliklara ve gocmen kuslara ev sahipligi
yapiyoruz.

Orman yanginlarinin verdigi zararin online gecebilmek ve yesillenmeye
katki saglamak amaciyla 2021 yilindan bu yana her yil Tema Vakfi'na
18 bin adet fidan bagisinda bulunuyoruz.

BiYOGESITLILIK

O

“Brisa olarak, surdurulebilirlik onceliklerimiz dogrultusunda
biyogesitliligin korunmasina biiylik 6nem veriyoruz. Bu kapsamda
cesitli alanlarda aktif olarak ¢calismalar yirGtiyoruz. Raporlama
déneminde, WWEF-Tlrkiye is birligi ile 2013 yilindan bu yana
ylrattigimuz Turnalar Hep Ugsun Projesi’ni basariyla stirddrdak.
Aksaray fabrikamiza yeni fidanlar diktik ve dogal yasami destekleyen
onemli adimlar attik.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri

cercevesinde, calisanlarimizin ¢ocuklarina yonelik surddrdlebilirlik konulu sohbetler
ve etkinlikler diizenledik. Ayrica, Papuduk cevre kitaplarini dagitarak cocuklarimizin
cevre bilincini artirmaya katki sagladik. Brisa Akademi Muzesi'nde diizenledigimiz bir
etkinlikte ilkokul 6grencilerine de Papuduk cevre kitaplari hediye ettik.

izmit ve Aksaray fabrikalarimiz, 2023 yili “Dogayla Uyum icinde Biyocesitliligi Tesvik
Etme" programinda "Bridgestone Altin Sinifi” degerlendirmesini aldi. Bu basari, dogal
yasamin korunmasi ve stirdirdlebilirlik konusundaki kararhligimizi gliclendirmektedir

n

Fatih Kirsat Kigikali
Mihendis, Is Giivenligi ve Cevre-Brisa

Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda da agaclandirma calismalan gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 29 Ekim
Cumhuriyet Bayrami'nda Aksaray fabrikamizda ¢alisanlarimizin ve ailelerinin katiimi ile kutlama etkinligi
dlizenledik ve fabrika bahgesine 500 adet fidan diktik.

Raporlama déneminde cevre bilinci yiiksek, hayvanlara ve dogaya hassasiyetle yaklasan, saygil, sevgili,
koruyan bir neslin yetismesine katkida bulunmak amaciyla, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
etkinliklerinde Sabanci Vakfi Fark Yaratani Tolga Oztorun ile yaratici drama egitmeni Lider Hepgenc tarafindan
7-9 yas grubuna yonelik hazirlanan Papuduk cevre kitaplari serisini ¢alisanlarimizin cocuklarina dagittik.
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DIJiTALLESME

VE VERI
YONETIMI

Dijitallesme ve
Veri Yonetimi

Brisa olarak dijital dontstimt ve veri yonetimini, bitinsel bir
kiltdr dontsimd olarak ele aliyor; tiretimden pazarlamaya, satis
kanallarimizdan, genel is yapis bigimlerimize kadar bircok alani
yeniden sekillendiriyoruz. Ozellikle, operasyonlarimizi optimize etmek,
verimliligi ve rekabet gliclinii artirmak amaciyla yapay zeka temelli
robotik ¢alismalar ve ileri veri analitigi gibi yeni nesil teknolojilerden
yararlanarak is streclerini, calisanlarimiza da katma deger olusturacak
sekilde otonom hale getiriyoruz.
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DIJITAL IS YERI UYGULAMALARI VE ILERI VERI ANALITIGI —

2022 yilinda kurdugumuz, farkli fonksiyonlardan ¢alisanlarimizin yer aldigi yapay zeka cevik takimimiz
“Al Cluster” 6nctiligtinde, karmasik problemleri cozmek ve yenilikgi ¢c6zimler olusturmak icin guicli veri
analizi ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak sirketimizin gelecegini sekillendiriyoruz. Tim yapay zeka

projelerini sirket hedefleri dogrultusunda yonlendiriyor, uyguluyor ve elde edilen giktilarla deger yaratiyoruz.

Forecast 360 Projesi

Brisa'da her yil bes yillik donem igin yapilan
calismalanmizin énemli bir parcasi, lastik
pazarindaki farkli segmentlerde gerceklesecek
satislari tahmin etmeyi kapsar. Bugtine kadar
tahminleme calismalari Excel izerinde kurulan
regresyon modelleri Gzerinden, agiklanabilirlikten
uzak ve sinirl veri setleriyle yapiliyordu. Yapilan
tahminlerin versiyonu ise tutulmuyor ve siklikla
tekrarlanamiyordu.

2023 yilinda “Al Cluster” catisi altinda hayata
gecirdigimiz makine dgrenimine dayali bir
modelleme olan “Forecast 360" projesi
kapsaminda 6 farkli segment icin lastik pazarini
etkileyen 100'den fazla gostergeyi inceledik. Bu
gostergeler arasinda etkili oldugu kanitlananlarla
kurulan Makine Ogrenimi modeli, her segment
icin gelecek 5 yil icin daha gtivenilir projeksiyonlar
sunarak tahmin yetenegimizi dnemli dlclide
artirdi. Gelecek yil mevcut algoritmanin ceyreklik
tahmin yapacak sekilde yeniden olusturulmasi
tizerine calismalarimizi sirdlrecegiz.

Arvento Givenli Siriis
Skoru Projesi

Raporlama déneminde Arvento
markamiz ile siiris givenligini
artirmak amaciyla “Arvento Giivenli
Siirlis Skoru” adli bir yapay zeka
programi gelistirdik. Program,
Arvento cihazindan toplanan stirtis
verilerini kullanarak strtictlerin
davranislarini analiz ediyor ve

filo yoneticileri ve surdctler igin
kullarish bir glivenli stirlis skoru
gelistiriyor. Horizon Europe'ta
onemli bir basari elde eden
programimiz, ayrica TUBITAK
tarafindan “Esik Ustti Basarisi”
odiiltine layik gorildd ve fonlanma
hakki kazandi. Oniimiizdeki il
icinde program kapsaminda
algoritmay surdctlerle test etmeyi
hedefliyoruz.

DIJITALLESME
VE VERI
YONETIMI
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Bridepth Projesi

“Bridepth” projesi icerisinde

teknolojik gelismeler, yapay

zeka algoritmalari, mobil

cihazlarin kullanimi ve veri

glvenligi on plandadir.

Oncelikle, mobil teknolojinin

ve yapay zeka algoritmalarinin

hizla gelismesi, lastik 6l¢timii ve analizi igin yeni
bir yaklasimin benimsenmesini saglamistir. Mobil
cihazlarin yaygin kullanimi ve kameralarinin
gelisimi, lastiklerin dijital olarak dl¢ctilmesini ve
verilerin glivenli bir sekilde saklanmasini mimkiin
kilmustir. Ayrica, veri glivenligi ve dogrulugunu
saglamak icin alinan énlemler, projenin basarili
bir sekilde uygulanmasini desteklemistir. Tim bu
faktorler bir araya gelerek, mobil uygulamanin

gelistirilmesi ve yayginlastinlmasi stirecini
kolaylastirmistir.

Proje yasam dongusu boyunca cesitli
zorluklarla karsilasiimistir. Bunlar arasinda
teknolojik zorluklar, 6zellikle yapay zeka
algoritmalarinin gelistirilmesinde yasanmistir.
Cok fazla data islenerek mobil telefonlarla
elde edilen 3 boyutlu derinlik datasinin yine

3 boyutlu uzayda dogru bir sekilde silindirik
diizleme alinmasi ve elde edilen nokta
bulutlarindan dogru degerlerin tespit edilmesi
onemli bir kilometre tasi olmustur.”

Zehra Tanhan
Bilgi Sistemleri Uriin Sorumlusu,
Proje Ekip Uyesi- Brisa
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BilenBri Yapay Zeka Asistani

“BilenBri, Brisa ¢alisanlarina sanki bir

insanla sohbet ediyormus gibi hizlica

bilgiye erisme imkani sunan bir yapay

zeka asistanidir. BilenBri, dosyalari

okur, videolarin icerigini analiz eder

ve veri tabanlarini tarar. Ozellikle

coklu teknoloji entegrasyonu ve

cati uygulama ozelligiyle dikkat ceken bu yapay zeka
asistani, kullanicilarin farkli uygulamalar arasinda gegis
yapmadan kendi yetkileri dahilindeki verilere erismelerini
saglar. BilenBri ve yapay zeka entegrasyonunu 20'den
fazla oturumla 350'den fazla kisiye ulastirarak,
calisanlarin veriye kolay erisimini sagladik. Bu sayede
veriye dayali karar verme sireclerinde etkinligi artirirken
calisan memnuniyetini de iyilestirdik.’

isa Kedikoglu
Bilgi Sistemleri Uriin Gelistiricisi, Brisa
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Elsimos

Yapay zeka temelli dijital is arkadasimiz ROBI ve isletme
sermayesi yonetimi calismalarimiz ile saha, finans, satis
ve pazarlama stireclerini dijital bir ortamda takip ettigimiz
Genba Room araciligyla, is streclerimizde dijitallesmeye
ve verimlilik artisina katki saglamaya devam ediyoruz.

“DijitalSEN, ROBI ile Power Automate” egitiminde
Bilgi Teknolojileri disindaki boltimlerde gorev alan
calisanlarimiza Robotik Stireg Otomasyonu ile proje
sureclerini yonetme becerisi kazandiryoruz.

Yeni nesil dijital yetkinliklerin kazandiriimasi stratejisi
cercevesinde hayata gecirdigimiz “Kendi Robotunu
Kendin Yaz" projesi ile Brisa'lilarin temel diizeyde kod
yazmalarini saglayacak distik kod gelistirme becerilerini
pekistirmeyi hedefliyoruz. Egitim, bitirme projesi
gelistirme, sertifika ve mezuniyet, birebir IT desteg;, ortak
gelistirme gtinleri ve st yonetim ile proje paylasimlari
gibi asamalarin yer aldig projeye 2023 yilinda farkl
fonksiyonlardan 28 calisanimiz dahil oldu. 2023 yilinda
Microsoft is birligi ile Microsoft Teknoloji Merkezi'nde
gerceklestirdigimiz hackathon etkinliginde gruplar,
Power Automate uygulamasini kullanarak ve yapay zeka
teknolojilerinden Optik Karakter Tanima (OCR) ile Robotik

“Brisa, SAP sistemlerini 21 yildan uzun bir siredir kullanmakta olup bu stirec, karmasik ve
yénetimi zor katmanli bir yetkilendirme hiyerarsisi olusturmustur. isletmenin biyimesiyle
birlikte farkli is kollarinda artan kullanici sayisi, SAP lisanslarinin yonetimi ve guvenligini
saglama maliyetini nemli bir endise haline getirmistir. Bu sorunu ¢6zmek amaciyla Brisa, SAP
yetkilendirme sistemini optimize etmeye y6nelik kapsamli bir proje baslatmistir. Proje, maliyet

etkinligi, risk azaltma, yalin ve dinamik yonetim ile stirdurtilebilir bir sistem olusturmayi
hedeflemektedir”

I_Ef,etijl Birkan
Uriin Gelistiricisi, Bilgi Sistemleri

DIJITALLESME
VE VERI
YONETIMI

Slire¢ Otomasyonunu (RPA) birlikte kullanarak sadece

4 saatte projelerini gelistirdi. Ardindan Microsoft ve
Brisa'nin oylart ile birinci grubumuz belirlendi. Proje
kapsaminda ¢alisanlarimiza toplamda 784 saat egitim ve
120 saat IT destegi verdik. Calisanlarimizin gelistirdikleri
19 proje sayesinde 2.442 islemile 1,5 yilda 120 is giinu
kazandik.

Uriin gelistirme slrecinin uctan uca dijitallestirilerek
verimliligin ve rekabet avantajinin artirimasi ve

yapay zeka metotlarinin riin gelistirme kapasitesine
erisebilmesi hedefiyle devreye aldigimiz NPD Portal
projesini surekli iyilestirmeler ve yeni modiil gelistirmeleri
ile zenginlestiriyoruz. 144 Grlinde dolayl olarak yapay
zekanin rol aldig) proje ile endustriyellesme surecini

%50 oraninda azaltirken, manuel yurdttilen streclerin
dijitalizasyona dondstminde yillik 4.500 saat kazang
saglyoruz.

Akill Kltir kapsaminda calisanlarimiza dijital ve analitik
yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler sagliyoruz.
Sabanci Universitesi ve Sabanci Holding is birligiile
yurdttlen ileri Veri Analitigi Akademisi (IVAA) ile
calisanlanmizin bu alandaki yetkinliklerini artirmaya
odaklaniyoruz. Raporlama doneminde 5 calisanimiza
“ileri Veri Analitigi Egitimi” vererek, toplamda 968 kisi*saat
egitim sagladik.

Dijital oryantasyon uygulamamiz YeniBri ile Brisa'da ise
yeni baslayacak ¢alisma arkadaslarimizin, ise baslamadan
once calisma ortami, sirket kdiltlrd ve beklentiler
hakkinda temel bir anlayisa sahip olmalarini sagliyoruz.

IK uygulamalarinin yani sira, calisanlarimiza sirket

icindeki bircok uygulama ve sistem hakkinda da icerikler
sunuyoruz.

Tum dijital platformlarimizdan aldigimiz bilgiyi, Carbon
Veri Golii adli veri havuzunda topluyoruz. Hem son
tuketicimizin hem bayilerimizin deneyimlerini ve
operasyonel verilerini birlestirip anlamli sonuclar
cikariyoruz.
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YONETIMI

DONGUSEL DiJiTALLE$_ME SOSYAL S SAGLIG
EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI ASAM VE EKLER
KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI

Fabrikalarimizda Akilli Dijital Uygulamalar

izmit ve Aksaray fabrikamizdaki calisanlarimizi artirilmis sanal gerceklik uygulamalari ile sanal ortamda birbirleri ile
bagliyoruz. Calisanlarimiz akilli gozlikler ile aninda haberlesiyor, birbirlerine uzaktan destek ile ¢6zim saglayabiliyor.

Aksaray fabrikamizda, robotik uygulamalar ve veri analitigi ile lastik Gretim sirecini dijitallestirerek, triin proses

ve kalitesini en (st seviyeye tasiyoruz. Akilli makineler ve akilli araclarla fabrikamizda her giin 800 milyon veri

akisi gerceklesiyor. Bu verileri analiz ederek, lastigin Gretim makinalarindaki ideal kosullarini ve tretim agilarini
belirleyebiliyoruz. Tam otomatik lastik transfer sistemi ile lastikler neredeyse hig yere degmeden, sifir hatal drtn
uretirken, enerjide %30 tasarruf sagliyoruz. Fabrikamizin sanal ortamda olusturulan dijital ikizi ile uzaktan teknolojiyle
uretimi takip edebiliyor ve en fazla 2 dakika icinde herhangi bir soruna midahale edebiliyoruz.

Nesnelerin interneti (IoT) projeleri ile fabrikalarimizda hem giivenlik hem de siirdiiriilebilirlik ekseninde projeler
gelistiriyoruz.

Tedarik Zinciri ve Akilli Surecler

Tedarik Zinciri Transformasyon programimizin bir parcasi olan “Lojistics Control Tower (LCT) ile Uctan Uca Gordindirlik”
projemiz kapsaminda; tedarik zinciri icerisindeki tim paydaslar igin kurdugumuz merkezi bilgi paylasim ve aksiyon
platformu ile siparisin alinmasindan misteriye teslimine kadar olan tiim asamalarda ugtan uca gordndrlik saghyor,
gercek zamanli ve dogru verileri elde ederek kritik kararlarin hizl bir sekilde verilmesini mimkdin kiliyoruz.

Proje sirecinde edinilen tecriibelerimizi lojistik partnerlerimize aktararak, takip sistemi iyilestirmeleri konusunda yol

gosterici oluyoruz. Bu sayede onlarin sistemleri ile entegre bir sekilde gercek zamanl sevkiyat gortinirligu sagliyoruz.

Proje sayesinde; raporlama doneminde musteri cagrilarini kapatma siresinde %79 kazang, musteriye sz verilen
tarihten sapmada %76 iyilesme ve ayda toplam 475 saat is giict kazanci sagladik.

Yapay Zeka Olgunluk Endeksi

Brisa olarak, dijital déntsim yolculugunda dnemli bir asama kaydederek belirgin bir dijital olgunluk seviyesine
ulastiktan sonra odagimizi yapay zeka olgunlugumuzu dlgmeye ve gelistirmeye cevirdik. Bu dogrultuda, raporlama
doéneminde yapay zeka olgunlugumuzun 6lcilmesi hedefiyle mevcut durum degerlendirme calismalar yGrdttik.
2024 yilinda ise yapay zeka olgunluk skorumuzu paylasmayi ve bir sonraki yil icin hedef koymayi planliyoruz.

Rakamlarla Dijitallesme ve Veri Yonetimi

ROBI ile bugtine kadar
yvapilan proje sayisi

/5

Bugtne kadar 1.9 00 Insan/gun
calisan ROBI'nin sagladigl kazang:

5.710 insan/gun

692.178

ROBI'nin 2023

villislern sayisi
Veri analitigi -~ @,
projeleri A 5 0
yatirmindaki artis

2023 yilinda Dijital
donusum projelerinin 4 5[ 7
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BiLGi GUVENLIGI —

Bilgilerin (verilerin) gizliligini, blttinlGglnu ve erisilebilirligini saglamaya yonelik alinan dnlemleri ve politikalari
kapsayan bilgi glivenligi alaninda, Brisa olarak, bilgi varliklarimizi siber tehditlere, veri kaybina ve yetkisiz erisime karsi
korumak icin ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi temelinde kapsaml bir bilgi glivenligi programi uyguluyoruz.
Bu slrec icerisinde, risk degerlendirme, farkindalik egitimleri, teknik kontroller ve olay miidahale planlari bulunuyor.

DIJiTALLESME

VE VERI
YONETIMI

o

Bilgi Glivenligi

“2023 yilinda, bilgi glivenligi
calismalarimiz kapsaminda
900 saate yakin farkindalik
egitimi ve 700'U askin risk
degerlendirmesi yaptik. is
Sturekliligi kapsaminda, bilgi
teknolojileri sireclerinin
sureklilik analizlerini ISO 22301 Is Surekliligi
Yonetim Sistemi Kapsaminda belgelendirdik.
Bu kapsamda 3 lokasyonda 300 saati

askin calistay dizenleyerek belgelendirme
denetiminden gectik.

Bilgi teknolojileri yonetisim ve uyum sireclerinde
6 i¢, 12 dis taraf ihtiyag ve beklentilerini analiz
ederek, bagl oldugumuz tiim i¢ ve dis taraf
analizlerini tamamladik. Bu analizler sonucunda
gerekli aksiyon planlarini gikartarak, yonetisim
cercevesini olusturduk. 20 kanun ve regtilasyon
baglaminda gerekli tim uyum calismalarini yil
icerisine yayarak uyumluluk seviyemizi en tist
dlzeye tasidik. Yapay zeka ve veri yonetisimi
kapsaminda ISO 42001 Yapay Zeka Yonetim
Sistemi calismalarina basladik. Yeni teknolojilerin
hayatimiza girmesi ile merkezi yonetisim yapisina
dahil ettik.

Bilgi glivenligj, is strekliligi yonetisim ve uyum
sureclerini merkezi bir yapida ele alarak tim

birimlerle koordineli sekilde strekli gelistirmek ve
ivilestirmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.”

Fahri Akin Polat
Bilgi Glivenligi ve Yonetisim, Brisa
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SIBER GUVENLIK —

Bilgi glivenligi icinde yer alan siber givenlik, is
surekliliginin saglanmasi ve strddrdlebilir bliyiimenin
teminat altina alinmasinda kritik bir rol oynar. Brisa
olarak; tretim tesislerimizden tedarik zincirimize, ¢alisan
verilerimizden tim paydaslarimizin verilerine kadar
degerli varliklarnimizi korumak icin siber glvenligi is yapis
seklimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Brisa'da gelismis glvenlik dnlemlerini ve en son
teknolojileri kullanarak siber glivenligimizi en st diizeyde
tutuyoruz. Surekli egitim programlari ve farkindalik
kampanvyalari ile calisanlarimizi bilinglendiriyor ve
guvenlik kulturind tum organizasyonumuzda
yayginlastiriyoruz. Ayrica, diizenli olarak

yaptigimiz IT/OT/1loT/ICS risk degerlendirmeleri

ve denetimleriyle guvenlik stratejilerimizi guincel
tutuyoruz. Boylece, sadece mevcut tehditlere

karsi degil, gelecekte ortaya cikabilecek

potansiyel risklere karsi da proaktif bir sekilde

hazirlikli oluyoruz.

DIJITALLESME
VE VERI
YONETIMI

Plant Renovation- Connected Factory Projesi

Endustri 4.0'in ve buna bagli olarak Baglantili Fabrika yaklasiminin (Connected Factory) sundugu teknolojileri
entegre ederek Uretim streclerini dijitallestiriyor, verimli, esnek ve proaktif bir tiretim ortami yaratarak
gelecegin uretimini garanti altina aliyoruz. Bununla birlikte bu dijital dontisimun sirdirtlebilir ve glivenli bir
sekilde gerceklesmesi icin siber glivenlik ve operasyonel teknoloji (OT) glivenligi blyik bir 6nem tasiyor.

Baglantil fabrikalarda tim cihazlar ve sistemler internet tizerinden veri alisverisi yaptigi icin, siber saldirilara
karsi korunma ihtiyaci kacinilmaz hale geliyor. Brisa olarak, fabrikalarimizdaki siber gtivenligi korumak igin
guvenlik protokollerini ve onlemlerini surekli olarak izliyor ve gtincelliyoruz. Bu sayede, tretim sureclerimizin
kesintisiz devam etmesini, verilerimizin korunmasini ve fiziksel hasarlarin 6nlenmesini sagliyoruz. OT glivenligi
alaninda da hem Bilgi Teknolgjisi (IT) hem de OT glivenlik coziimlerini entegre ederek tretim makineleri ve
kontrol sistemleri gibi fabrika operasyonlarini yoneten sistemlerin korunmasini saglyoruz.

©

Dijital Avrupa Programi: CYSEC4OT Projesi

“Raporlama doneminde, Endistri 4.0 ve dijital Gretim sureclerinde siber glivenligi
saglamak icin baslatilan ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen “Endiistri 4.0 ve
Operasyonel Teknoloji icin Siber Gtivenlik” Dijital Avrupa Projesi‘nin partnerlerinden biri
olduk. Koordinatérliigiinii Sabanci Universitesi'nin iistlendigi, global iiniversitelerin de

arasinda bulundugu 6 llkeden 10 partnerle yirutilecek proje ile hem Turkiye'de hem de
Avrupa'da genclerin gelecegin akilli fabrikalarina uygun donanima sahip sekilde yetismesi
icin okullarda mifredata girecek egitim programlari gelistirmeyi, genc siber gtivenlik
uzmanlar yetistirmeyi ve onlar icin yeni is alanlari olusturmayi hedefliyoruz.’

Evren Buyer
Bilgi Teknolojileri Altyapi ve Guivenlik Operasyonlari Muduru- Brisa
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CALISAN HAKLARI —

Calisanlanimizin beklentilerini karsilayabilecek,

bu beklentiler dogrultusunda refah icerisinde

tretken olabilecekleri ve calismaktan mutluluk
duyacaklari bir calisma ortami olusturmak temel
sorumluluklarimiz arasindadir. Bu anlayisin bir sonucu
olarak, calisanlarimizin ilgili konulardaki goris ve

geri bildirimlerini goz 6ntnde bulundurarak diizenli
degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.

Galisma ili;-;kileri ve Sendikal Haklar

Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalarca

kaynaklanan haklarini gozetmeye azami derecede 6nem
veriyoruz ve Uzerimize disen sorumluluklari eksiksiz bir
sekilde yerine getirmeye &zen gésteriyoruz. Orgiitlenme

0zgurligu ve calisma barisina verdigimiz onem
dogrultusunda, tim mavi yakali calisanlarimizin tyesi

oldugu Lastik-Is Sendikast ile seffaf ve siirekli bir iletisim

surecimiz mevcuttur.

Toplu Is S6zlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki
calisanlarin tcretlerine ek olarak, 4 ayhk briit Gcretleri
tutarinda ikramiye, BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi),
saglik sigortasl, kapsam disindaki calisanlara hayat
sigortasl, yalnizca Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram harchgl, yillik izin

harchgl, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,

6grenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk
zammi gibi menfaatler saglhyoruz. Ayrica tum
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti veriyoruz.

SOSYAL
YASA
ETKISI

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi i,sgileri Sendikasi (Lastik—i,s) ile sirketimiz arasinda 10 Subat 2022
tarihinde baslayan 22. Dénem Toplu is Sozlesmesi gériismeleri, 15 Nisan 2022 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay sureli Toplu i,s Sozlesmesi imzalanarak, 1 Ocak 2022 tarihinden gecerli olmak tzere
ylrdrlGge girmistir.
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is Etigi Yaklasimi

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz dnemli bir
yol gosterici konumundadir. SA-Etik ilkeleri kilavuzlugu
dogrultusunda insan haklari ve is giict ilkelerine saygili bir
sekilde operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz.

"Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar Saglanmasi”
ilkemiz cercevesinde, calisma hayatlari boyunca tim
sureclerde calisanlarimiza esit firsatlar taniyoruz.

2013 yilinda Birlesmis Milletler is'te Esitlik Bildirgesi'ni
imzalayarak baslattigimiz istihdam ve Farkindalik Projeleri
ile Destek Projelerini stirdirmeye devam ederken, bu
anlayisimiz dogrultusundaki ¢6zim arayislarimizi deger
zincirimizi de icerecek sekilde genisletiyoruz.

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve tyesi oldugumuz
inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde yerine
getiriyoruz. Cocuk isci calistirma, zorla/zorunlu

calisma konusunda sagladigimiz tam uyumu, deger
zincirimizdeki paydaslarimizdan da bekliyoruz. Raporlama
doneminde ilgili konularda tarafimiza iletilmis bir sikayet
bulunmamaktadir.

Calisanlarimizin is Etigi Kurallanmiz hakkinda
bilgilendirilmesini, kurallarin i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basil kitapgiklarin tiim calisanlara
dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestiriimesi yoluyla sagliyoruz. Her yil, e-6grenme
programiyla, calisanlarimizin is etigi kurallarina iliskin
bilgilerini glincelliyor ve is etigi kurallarina bagliliklarini,
doldurduklan “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yeniliyoruz.

Raporlama déneminde
calisanlarimiza 532 saat is
etigi ve 130 kisisel verilerin
korunmasi kanunu, 916
saat rekabet hukuku ve
721 saat bilgi glivenligi
egitimi olmak uzere toplam
2.299 saat egitim sagladik.

Brisa olarak, tim slreclerimizi ve
iliskilerimizi etik ilkeler cercevesinde

SOSYAL
YASAM
ETKISI

sirdurmeye olan baglihgimiz dogrultusunda

etik stireclerimizde onemli yenilikler

gerceklestirdik. Etik bildirim kanallarimizi
cesitlendirerek, telefon hatti, web sitesi ve
e-posta yoluyla 7/24 erisim imkani sunan,
bagimsiz bir kurum tarafindan yonetilecek
yeni Etik Hat kanallari kurduk. Ayrica, etik
bildirimlerinin degerlendirilmesi ve yonetimi

icin bagimsiz bir Etik Komite olusturduk.
Bu veniliklerin etkili bir sekilde devreye
alinabilmesi amaciyla, calisanlarimiz

ve paydaslarimizla kapsamli iletisim
calismalarini 2024 yili igin planhyoruz.
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GELECEGE DOGRU —

Brisa'yi gelecek vizyonumuza tasimak icin 2023

yilinda rotamizi “Gelecege Dogru” seklinde belirledik.
Farkliliklarimizdan beslenerek olusturacagimiz “Gelecege
Dogru"” stratejik onceligimiz kapsaminda, genis katilim

ile yol haritamizi ve projelerimizi olusturduk. Mobilite
dénisiminde ilerlemekte olan Brisa'da odagimizi dijital
ve yapay zeka merkezinde, beceri bazli, yalin ve cevik bir
organizasyon donusimui olarak belirledik. Bunun yaninda
ilk 6nceligimizin her zaman is glvenligi oldugu Brisa'da, is
glvenligi kiltlrimdzu daha daileriye tasimay diger odak
alanimiz olarak tanimladik.

Yapay zeka ve dijital donusim yolculugu kapsaminda
calisanlarimizin yapay zeka ve dijital alanlardaki
becerilerini artirmayi ve ayni zamanda son teknoloji
urtnleri etkin bir sekilde kullanmalarini saglamayi
hedefliyoruz. Yeni neslimizi veri analitigi ve yeni teknoloji
¢6zlmleri ile sekillendiriyoruz. ileri veri analitigi ve yapay
zeka projelerimiz ile Tlrkiye'de ve sektorimuzde fark
yaratiyor, dijital is yeri uygulamalarini sistemlerimizle
entegre ederek calisanlarimiza sunuyoruz.

Calisanlarimizin degisen is yapis sekillerine uyumunu
kolaylastirmak ve deneyimlerini iyilestirmek icin bittncl,
cok boyutlu ve insan odakli bir bakis agisiyla tg yildir
devam eden “isin Gelecegi Senin icin” yolculugumuz

ile Uzaktan Calisma, Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esnek

is Glicti, Performans Odaki is Giicii, Yetenek ve Beceri
Yonetimi, Gelecegin Liderligi, Amag Odakli Organizasyon

ve Kiiltdr, Dijital ve Veri, Cevik Calisma olmak tizere
9 ana boyut ve 12 alt baslik altinda 2023 yilinda da deger
yaratmaya devam ettik.

Her calisanimizin ise alimdan itibaren sirkete,
paydaslara, stireclere, ekiplere ve kendine deger katma
potansiyeli bulunduguna inaniyoruz. Calisanlarimizin
Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile
destekleyerek her Brisa liderinden gelecek odakli deger
yaratmasini bekliyoruz. Degisen beklentiler ve isin
gelecegi trendlerini dikkate alarak tim programlarimizi
calisanlarimizin katiimi ile giincelliyoruz.

Amag odakli, yetkinlik ve beceri bazl bir déntistim
ile organizasyonumuzu ve calisanlarimizi gelecege
hazirlamamizin gerekliligini biliyoruz. Bu sebeple,
Brisa'nin gelecegindeki becerileri belirleyerek
calisanlarimizin bu becerileri simdiden kazanimi igin

“Askida Proje"yi gelistirdik. Askida Proje ile firsatlari
herkesin katiimina acgiyor, capraz fonksiyonlu ekiplerde
beceri ve kritik deneyim kazanimi ile calisanlarimizin
gelisim yollarini istedikleri sekilde sekillendirmelerini
destekliyoruz. Bu kapsamda, sirketin stratejik hedeflerine
yonelik projeler, surdurulebilirlik gorev gict takimlari,
gondlliilik, mentorluk programlari, yapay zeka takimi (Al
Cluster), One and Stronger Team, M-11 Mobilite projeleri
gibi farkli projelere her 3 Brisalidan biri dahil oldu ve

65'e yakin farkli beceri kazanildi.

2023 yilinda Brisa'nin mobilite donistimine
hizmet edecek sekilde isveren markasi
soylemimizi “#herhareketinde” mottosu ile

yeniledik. Her Hareketinde s6ylemimizi i¢ ve
dis iletisim calismalarimizda Liderlik, Gelecek,
Gelisim, Yaninda, lyilik, Birlikte diyerek

6 ana baslikta giiclendirdik ve gérsel dinya ile
destekledik.
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Askida Proje

“Askida Proje uygulamasi ile sirketimiz,

calisanlarimizin ufuklarini genisletmek

ve farkli becerilerini gelistirmek icin yeni

bir adim atti. Bu yenilikci yaklasimla, biz

de Mobilite vizyonumuz dogrultusunda

2024'te odaklanacagimiz 11 Mobilite

projemizi “askiya” asarak, sirket ici tim
departmanlardan ve uzmanlik seviyelerinden calisma
arkadaslarimizin bu projelere katki vermelerini tesvik ettik.
Abilitypool lzerinden askidaki projelere 60 arkadasimiz
basvurdu, aralarindan 25 calisanimiz gelisim hedeflerine
uygun projelerde ver alarak yeni deneyimler kazaniyorlar.

“Askida Proje uygulamasinin en onemli ozelligi,
calisanlarimizin alisilmis sorumluluk alanlarinin disina gikarak
farkli islerle ugrasmalarina ve yeni beceriler edinmelerine
olanak saglamasidir. Bu sayede, hem ¢alisanlarimiz
motivasyonlarini ve is tatminlerini artiriyor hem de sirketimiz
farkli bakis acilari ve yenilikci c6ztimler kazaniyor.

Benim perspektifimden Askida Proje uygulamasi,
sirketimizdeki calisma kdiltdrinu gelistirmeye ve
calisanlarimizin potansiyellerini tam olarak ortaya
koymalarina katkida bulunmay1 amaclayan, sira disi bir adim.
M-11 projelerinin liderlerinden biri olarak faydasini simdiden
deneyimledigim bu uygulamanin éniimuzdeki ddnemde de
sirketimize ve ¢alisanlarimiza cok cesitli fayda saglayacagina
inaniyorum.”

Murat Ozgen
Miidiir, Mobilite Is Gelistirme, Brisa
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Yiksek potansiyel ve ylksek performansl calisanlarimizi “Organizasyonel Basari
Plani” stirecimizde tim yoneticilerimiz ile birlikte degerlendiriyor ve gelisimini
planliyoruz. Diinya degisirken performans yonetimi anlayisimizi degistirip, strekli
geri bildirim ve kilometre taslari ile performans yonetimini PerfX uygulamamiz ile
destekliyoruz.

“DijitalSEN" sloganimizdan yola ¢ikip tiim insan Kaynaklari uygulamalarimizi “Brinsan
catisi altinda yeniden tasarlayarak kullanima sunuyoruz. Yeni ise giren ¢alisma
arkadaslarimizi daha ise baslamadan bu platform Gzerinden karsilayip, “YeniBri” dijital
oryantasyon uygulamamiz araciligyla Brisa ile tanistirip tiim oryantasyon sirecini
kolaylikla gecirmesini sagliyoruz. Buna ek olarak, “Buddy” programi ile yeni ise
baslayan Brisa'lilarin, ilk haftalarinda gondlli Buddy'leri aracili§iyla is ortamina dahil
olma sirecini hizlandirarak ise uyum sirecinde destek oluyoruz.

“Brini OnerSEN” programimiz ile calisma arkadaslarimizin onerileri ile yeni yetenekleri
Brisa'ya katarken mevcut ¢alisma arkadaslarimizin yeni pozisyonlara basvurarak
kariyerlerini sekillendirmelerini sagliyoruz. Brini Onersen programi araciliglyla 2023 yilinda
31 arkadasimiz siirece dahil olmus olup, 1 arkadasimizin atamasi gerceklesti.

Calisan baghliginin olusumunda ¢alisanlarimizin karar alma mekanizmalarina
katiiminin ve memnuniyetinin kilit bir rol oynadigina inaniyor; calisanlarimizin talep,
fikir ve 6nerilerini 6zgiirce ifade ederek deger yarattigi katilimci, seffaf, iletisime
acik bir calisma ortami sunmaya calisiyoruz. “Paylasmak isterSEN” sloganimiz ile
farkli iletisim platformlari ile (Executive Talks ve Open Space) Brisa'lilari ayni cat
altinda sohbet ve bilgi paylasimi toplantilarinda bulusturuyoruz. Ust yénetim ve
calisanlarimizi bir araya getiren ceyreklik performans degerlendirmesinin yapildig
“Townhall Bulusmalari” ile yil sonu kapanis sonuglarinin paylasildig

“Yil Sonu Bulusmasi” gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda devreye aldigimiz “Bri'nin Sesi”
platformu ile her ay farkli Brisa'lilara kulak veriyor, geri bildirimlerle Brisa'da calisma
deneyiminin gelisimine strduirdlebilir bir sekilde katki sagliyoruz.
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Bri'nin Sesi

“Brisa'da

calisan herkesin

distincelerine

ve sesine kulak

vermek istiyorduk.

Ancak geleneksel

yontemlerle bu

geri bildirimleri toplamak yetersiz
kaliyordu. Calisanlarimizin geri
bildirimlerini strekli olarak alp, bu
geri bildirimler dogrultusunda hizli
aksiyonlar alarak daha iyi bir calisma
ortami yaratmak amaciyla Bri'nin Sesi
uygulamasini gelistirdik. Bri'nin Sesi,
calisanlarimizin sirekli olarak seslerini
duyurabilmelerine olanak taniyarak,

is birligi ve baghlik konularinda énemli
bir adim atmamizi sagladi. Yapay zeka
destekli otomatik secilen gruplar ile
tamamen anonim sekilde diizenli aylik
anketler uyguluyoruz. Bri'nin Sesi ile
calisan baghligini artiracak, is birligi ve
amac odakli kdltird gliclendirecek ve
calisan deneyimimizi, en iyiye tasiyacak
hizli aksiyonlara dontstiirmeye devam
edecegiz.”

Eda Erol
Kadinin Giiclenmesi Siirdiiriilebilirlik
Gorev Giicli Lideri

Mudur, Yetkinlik Dontsumu- Brisa

Calisan Esenligi

Calisan esenligi alaninda Brifit programimiz ile her

bir Brisa'liya, kendilerine ozel psikolog, diyetisyen

ve spor egitmenleri ile bulusma imkani saglayarak
fiziksel ve zihinsel sagliklarini desteklemeye devam
ediyoruz. Bunun yaninda tim calisanlarimizin ve
birinci derece yakinlarinin psikolojik destek alabilmeleri
icin 7/24 ulasabilecekleri cevrim ici calisan destek
programimiz devam ediyor. izmit ve Aksaray
fabrikalarimizda calisanlar, Hobi odalarinda is aralarini
degerlendirebiliyor.

isveren Markasi Calismalarimiz

Brisa olarak, genc yetenekleri binyemize

kazandirmak amaciyla cesitli Gniversitelerle is birlikleri
gerceklestiriyor, kariyer glnlerine katiliyoruz. Raporlama
doneminde;

» Bursa Teknik Universitesi'nin diizenledigi Future
Engineering Summit etkinligine katildik.

» Kocaeli Universitesi tarafindan diizenlenen Kariyer
Zirvesi etkinligine katilim sagladik.

» istanbul Teknik Universitesi'nin diizenledigi Future
Engineers Summit, Departmanlar Arasi Rotani Tasarla
(DART) ve Kariyer Atdlyeleri etkinliklerinde yer aldik.

» Trkiye'nin onct sirketlerinden mihendis
yoneticilerinin, Turkiye'nin en iyi mihendis adaylariyla
bulustugu Youthall Engineering Career Summit
etkinliginde ver alarak, mihendislik alaninda
gerceklestirilen uygulamalari ve tecriibeleri paylastik.

» Hacettepe Universitesi tarafindan organize edilen,
ogrencilerin otomotiv firmalarini yakindan tanimalarini
amaclayan Otomotiv Zirvesi'nde (H'OTO) yer aldik.
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ETKISI

o

“Brisa'da insan Kaynaklari

fonksiyonunda proje

asistani olarak 1 yil boyunca

gorev aldim. Bu surecte

isveren markasi, calisan

bagliligi ve calisan deneyimi

alaninda 3 farkh projede

ekip tyesi oldum. Proje

planinin olusturulmasi, uygulama calismalari
ve raporlama gibi farkli asamalari yirattim.
Bunun yaninda Psikoloji bolimtinde okuyan bir
ogrenci olarak ozellikle yer almak istedigim ise
alim sureclerinin de bir pargasi oldum.

Brisa'daki samimiyet ve ekip arkadaslarimin
destegi sayesinde bir isi kolaylikla 6grenebilme
ve sireci tek basima yirttebilme firsatim
oldu. Gelecekte Brisa'nin bir calisani olarak
hem deneyim kazanmayi hem de kazandigim
deneyimleri uygulamay cok isterim.”

irem Baykal
Insan Kaynaklari Proje Asistani, Brisa

Galisma Modelleri

Uzaktan ve hibrit calisma modellerimizi 2023 yilinda da
uygulamaya devam ettik. Esnek istihdam ve alternatif
calisma sekilleri ile proje sirelerini kisaltan cevik
uygulamalar devreye aldik. Bu uygulamalar icerisinde
yapilandirdigimiz Proje Asistanligi roli ile Gniversitenin
3 veya 4. Sinifinda okuyan ogrencilere, Brisa icerisinde
farkli fonksiyonlardaki spesifik projelerde calisma firsati
yaratarak onlarin kurumsal hayati deneyimlemelerine ve
gelisimine destek olduk.
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) ENERJIVE DOGAL
DEGISIKLIGI ILE EMISYON KAYNAK
YONETIMI

DONGUSEL DUITALLESME SOSYAL S SAGLIGI
EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI YASAM VE EKLER
KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI

Egitim ve Gelisim

Brisa Akademi catisi altinda yiz yiize egitimler, cevrim

ici egitim portall, egitimleri destekleyen dijital platformlar
ile Brisa calisanlari ve bayileri basta olmak tizere her yil

10 binden fazla kisiye egitim ve danismanlik hizmeti
sunuyoruz. TURKAK ve MYK akreditasyonuna sahip

olan Brisa Akademi'de verilen egitimlerin %90'ini i¢
kaynaklarimiz ile gerceklestiriyoruz. 2023 yilinda mesleki
ve kisisel gelisim egitimleri kapsaminda 50'den fazla ig
egitmen ile tim paydaslarimiza 55.000 kisi* saat egitim
verildi. Bunlara ek olarak, Brisa Akademi'nin “Ogren Aras!”
programinda farkli alanlarda galisanlarin gelisimine katki
saglayacak konuklar agirliyor, ayda bir kez cevrim ici olarak
gerceklestirdigimiz, 20 dakikalik "i,s Arasi Sosyal Paylasim
Platformu: Witamin“de bircok konuda sirket icinden ve
disindan ilham verici konusmacilara yer veriyoruz.

Liderlik Geli,simi

2023 yili igerisinde liderlik gelisim programimiz
kapsaminda, organizasyonel iklim ve liderlik
stilleri envanterimizi uyguladik. Uygulama
sonrasl, tim orta kademe yoneticilerimizle

2 tim giin Liderlik Gelisim bulusmasinda grup
koclugu calismalari gerceklestirdik. Ayrica tim
yonetim ekibimizin katildig| 2 gtinlik Yonetim
Pit-Stopunda ise 2024 stratejilerimize ve
organizasyonel iklime yonelik calismalar yaptik.
“90 Gun Kocluk Programi” ile yoneticilerimizi,
lider pozisyonlarindaki yeni gorevlerine uyum
saglamalari icin ilk G¢ ay boyunca destekliyoruz.

Yiiksek Lisans ve Doktora Destegi

Brisa icerisinde liderlik veya uzmanlik gelisimini
guclendirmek amaciyla 2023 yilinda Yiksek
Lisans- Doktora destegi uygulamasini baslattik.
Bu sekilde gelisim hedefleri dogrultusunda
calisanlarin basvurusuna acik olan uygulamada
degerlendirmeleri sonrasi calisanlar, maddi ve izin
desteginden faydalanabiliyor.

Saha liderlerimizin kalite bilincini artirarak sahalarimizda
yasanabilecek olasi kalite risklerine midahale
yetkinligini iyilestirmek amaciyla “Saha Liderleri

Kalite Yetkinlik Gelisim Programi” diizenliyoruz.

“Dar Alanda Kisa Paylasmalar” uygulamamiz ile ise

Brisa satis ekiplerimize yonelik her ay belirledigimiz

bir konu odaginda haftalik paylasimlar yaparak sinif
egitimlerimizi hatirlatiyoruz.

"Egitimcinin Egitimi" programi ile gondlld ic
egitmenlerimizi yetistiriyoruz. Raporlama déneminde, ig
egitmenlerimiz icin her yil diizenledigimiz ic Egitmenler
Zirvesi'nin altincisini gergeklestirdik.

Surekli gelisim felsefesiyle geleneksel olarak
Toplam Kalite Yonetimi (TQM) Konferansi'ni (Total
Quality Management) diizenliyoruz. Dénem icerisinde,
18. TQM Konferansi, 8 projenin katimi ile gerceklesti.
Juri degerlendirmesi ve seyirci oylamalari sonucunda,
buyuk 6dulu kazanan iki ekip, Bridgestone Avrupa TQM
Konferansi'nda Brisa'yi temsil etmeye hak kazandi.

Takdir ve Odiillendirme

Cahsanlarimiza kurumun bir parcasi olduklarini
hissettirmeye yonelik calismalar da gergeklestiriyoruz.
Tanima ve takdir uygulamalarimizla basarilarini
odullendiriyoruz. Brisa'lilarin her ay farkh projelerini Gst
yonetim ve tim calisanlarla paylastig “jz Birakanlar”
etkinligini gerceklestiriyoruz. Patent, tasarim ve yazilim
tescili alan Brisa'llari, “Patent Onurlandirma Toreni”
etkinligi ile onurlandirnyoruz. 2023 yilinda;

» iz Birakanlar etkinligi kapsaminda; 11 iz Birakanlar
bulusmasi ile 50 yeni proje anlatildi.

» Izmit fabrikamizda gerceklestirdigimiz Patent
Onurlandirma Toreni kapsaminda, 54 kisilik proje
ekibimizin basarisini kutladik.

» Alaninda uzman kisilerin rehberliginde Anneler
Glni'nde “Pozitif Ebeveynlik ve Mindfullness Cemberi’,
Babalar Giinii'nde ise "Oz Giivenli Cocuklar Yetistirmek”
konulu webinar diizenledik.

» 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda izmit
ve Aksaray fabrikalarimizda diizenlendigimiz etkinlik ile
calisanlarimizi ve cocuklarini bir araya getirdik. Etkinlik
kapsaminda Brisa'li cocuklar yaratici bakis acisiyla
surdurdlebilir drinler tasarlad.

» 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda Aksaray fabrikamizda
calisanlarimizin ve ailelerinin katiimi ile kutlama
etkinligi dizenledik ve fabrika bahcesine 500 adet fidan
diktik.
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK —

Brisa olarak mobilite donisimimiz ve vizyonumuz,
bizim icin her yolculugu ve hayatin her anini kapsayan
insan odakh bir deneyimi ifade ediyor. Her hareketimizde
insanlarin hayat yolculuklarinda potansiyellerine
ulasmalarini, dénistmlerini destekliyoruz. Cesitliligin ve
farkliiginin getirdigi farkli deneyimlerin ve perspektiflerin
kurumsal zenginlik kazandirdigina inaniyoruz. Tim
kurumsal ve operasyonel stireclerde, uygulamalarimizi

cesitlilik ve firsat esitliligi ilkelerini gozeterek yiritlyoruz.

Bu kapsamda, sektérimuzin ilk ve tek Birlesmis
Milletler'in Kadini Giiclendirme ilkeleri Bildirgesi (WEPS)
imzacisi olduk.

2022 yilinda 72 puan aldigimiz Bloomberg Toplumsal

©

WEPs

“Tirkiye'de sektorimuzde

bir ilke imza atarak,

Birlesmis Milletler Kadinin

Guclenmesi Prensipleri

(WEPs) imzacisi olduk. Bu

onemli adimin, toplumsal

cinsiyet esitligini destekleme

ve kadinlarin is hayatinda giiclenmesini
tesvik etme konusundaki kararliligimizin ve
onculigimuzin de onemli bir gostergesi
olduguna inaniyoruz.”

Refika Armagan Ayyildiz
2. Geng Danisma Kurulu Uyesi
ic Anadolu Bolge Satis Yoneticisi-Brisa

Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne (GEI) 2023 yilinda da dahil olduk.
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Firsat esitliginin, toplumsal sirddrdlebilirligin
temellerinden biri olduguna inaniyoruz. insan Kaynaklari
politikalarimizi sekillendirirken firsat esitligini odak

alan bir ekosistem olusturmay; tim Brisa'lilar ve aday
calisanlarimiz icin firsat esitligi saglamayi taahhtt
ediyoruz. istihdama esit katilimin éniindeki yas,
cinsiyet, sosyal altyapi, din, dil, fiziksel kosullar gibi

tiim engelleri kaldirmak icin cabaliyoruz. ise alim ve ise
yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamay: etik
sorumluluk kabul ediyoruz. Bu kapsamda raporlama
doneminde is ilanlarimizin dilini yeniden gozden gegirdik
ve ilanlarimiza esitlik, cesitlilik, kapsayicilik adanmishk
beyanimizi ekledik. ise alim yoneticilerimize pilot olarak
baslattigimiz “Kapsayici ise Aim” egitimini, 2024 yilinda
yayginlastirmayi ve siirecimize adapte etmeyi planliyoruz.

Farkli fonksiyonlarda gorev yapan 6 kisilik Geng
Danisma Kurulu (Young Advisory Board-YAB) ile sirket
icinde cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik kiltiranin daha
da gliclenmesini amaclyoruz. Raporlama doneminde
bu yonde calismalarimiza devam ederken, “Bilingsiz
Onvargilar ve Kapsayici Dil Calistaylar”nin farkli ekiplere
yayilimini sagladik.
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Geng Danisma Kurulu Calismalar

“Sirketimizin ikinci Gen¢ Danisma Kurulu olarak, gorevimiz “kapsayicilik, cesitlilik ve
hakkaniyet odakli stirdirulebilirlik vizyonuna katkida bulunabilmek” oldu. Bu sirecte,
ilk adim olarak, kendi egitimlerimizi planladik, ise alim sureclerimizi gozden gegirdik
ve ilanlarimizda kapsayici ve cesitlilige agik mesajlarimizi verdik. Toplumsal cinsiyet
esitligi, kapsayici liderlik, kapsayici ise alim konularindaki farkindaliklarini artirmak
icin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda egitimler diizenledik. Fiziksel calisma
hayatimizda “Engelsiz Ofis” kriterlerini referans alarak kesif yaptik ve raporumuzu
olusturduk. 3 lokasyonumuzda da engelli otoparklari icin 6ncelikli alan ayrilmasini
sagladik. “Karanlikta Diyalog” ve “Sessizlikte Diyalog” deneyimlerini calisanlarimizin
basvurusuna actik, calisanlarimiz yasayarak anlayabilecekleri ve empati
kurabilecekleri bu deneyime dahil oldu. Geng Danisma Kurulu olarak, sirketimizde
kapsayicilik, cesitlilik ve hakkaniyet konularinda 6nci olmaktan gurur duyuyoruz.”

Geng Danisma Kurulu

Ali Can Demirel, Uretim Sistemleri Miihendisi

Berk Aral Ticari Urlinler ve Profleet Pazarlama Uriin Yoneticisi
Candost Yildinm, Bakim Muhendisi

Eda Nasif Uyan,insan Kaynaklari Uzmani

Melisa Altuntas Karanlik,Kanal Gelistirme Uzmani

Refika Armagan Ayyildiz, ic Anadolu Bélge Satis Yoneticisi

Kadinlarin calisma hayati yolculugunu saglama aliriz

Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katiimini saglamayi ve kadin istihdamini artirmayi Kadin calisanlarimizin dogum izni sonrasi islerine geri donmeleri ve is yasami ile ozel
ilke ediniyoruz. Kadin istihdaminin artirlmasina yonelik ise alim yaklasimimizda hayatlari arasinda bir denge saglamalari adina gerekli destegi sagliyoruz. Raporlama
%50 kadin hedefi ile calisiyoruz. Ozellikle STEM rollerdeki kadin calisan sayimizin artisini déneminde uygulamaya aldigimiz, deneyimli annelerin yeni annelere mentorluk yaptig|
izliyoruz. ise alimlarda kadin ¢alisan oranini artirirken bir yandan da mevcut kadin “BRIMOMS Anne Mentorluk Programi” ile calisan annelerin kendilerini daha 6zgtvenli
calisanlarimizin ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesine yonelik calismalar yiritiyoruz. hissetmelerine ve is ve 6zel yasamlari arasinda denge saglamalarina destek oluyoruz.
2023 yilinda beyaz yakali kadin ¢alisan oranimiz bir énceki yila kiyasla %25,5'ten, Kolaylastirici uygulamalarimiz sayesinde, 2023 yilinda dogum iznine ayrilan kadin

%25,8'e; kadin yonetici oranimiz ise %22'den, %24'e ylkseldi. calisanlarin tamami ise geri dondu.
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Kadin erkek calisanlarimiz icin esit egitim saati
hedefleriile calisiyoruz. 2023 yilinda kadin calisan
basina diisen egitim saati 73,40 erkek calisan
basina dusen egitim saati 44,19 olarak gerceklesti.

Satis fonksiyonlarinda kadin temsiliyetini
artirmak amaciyla tasarlanmis, sektorde oncu
bir girisim olan “Kadin Satis Yonetici Aday!
Programi” kapsaminda; yeni mezun kadin
adaylari, titiz bir secimin ardindan, uygulama
sureci ile saha deneyimini iceren 6 aylik
yapilandiriimis bir oryantasyon programina
dahil ediyoruz. Sirecte adaylara deneyimli satis
yoneticilerimiz aracihigiyla mentorluk ve kocluk
destegi de sagliyoruz. Raporlama doneminde
programi basariyla bitiren 5 adayimiz, satis
yoneticisi olarak gorevlerine basladi.

2023 yilinda devreye aldigimiz “Sahada Biriz
Kadin Platformu” programi kapsaminda,

47 kadin saha operatoriinii Aksaray ve izmit
fabrikalarimizda istihdam ederek, takip eden
7 ayhk stirecte kadin operatorlerin sahadaki
oryantasyon stireclerine destek olmayi
amacladik.

Bu hedef dogrultusunda sirketimizdeki gondilli kadin
muhendisler ve kadin operatorler arasinda bir kiz kardeslik
cemberi olusturduk ve "Sahada Biriz Kadin Platformu
Bulusmalar” diizenledik. Bu bulusmalar sayesinde kadin
muhendislerimiz, ise yeni baslayan kadin operatdrlere birebir
mentorluk sagladi ve onlarin ihtiyaclarini dinleyerek iyilestirme
onerileri gelistirdi. Toplam 280 saat goriisme gerceklestirildi.

Programa yonelik videoyu izlemek icin tiklayiniz.

Sabanci Vakfi'nin 18-29 yas arasindaki NEET (Not in
Education, Employment or Training) genc kadinlara yonelik
“Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” projesiicin yapay zekadan
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bilyuk veriye, dijital verimlilikten yaratici dlisinmeye kadar
bircok konuyu kapsayan ug ayr egitim seti hazirlayarak
projeye destek veriyoruz.

Cesitlilik anlayisimizin bir parcasi olarak engelli bireylerin is
hayatinda daha fazla istihdam edilmesi adina ¢aba sarf ediyoruz.
Yasal zorunluluklarin Gzerinde sayida engelli calisan istihdam
ediyoruz. Ofis ortamini engelli calisanlarimizin calisma kosullarini
kolaylastiracak bicimde diizenliyoruz. 2023 yilinda;

» Engelli calisan sayimiz 104'e ulasti.

» Engelliler Haftas| kapsaminda “isiten toplum” ve “isitme
engelli toplum” arasinda diyalog alanlari yaratan Dem Dernegi
ile calisanlarimiza yonelik webinar diizenledik.



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7138163983479455744?updateEntityUrn=urn%3Ali%3Afs_updateV2%3A%28urn%3Ali%3Aactivity%3A7138163983479455744%2CFEED_DETAIL%2CEMPTY%2CDEFAULT%2Cfalse%29
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TOPLUMLA ILISKILER —

“"Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisimiz
dogrultusunda kurulusumuzdan bugtine tilkemizin sosyal,
kiltirel ve ekonomik gelisimine katki saglayan bircok
toplumsal katki projesini hayata geciriyoruz. Sosyal
sorumluluk projelerini hayata gecirirken paydaslarimizin
beklentilerini goz ontinde bulunduruyor ve sivil toplum
kuruluslariyla da is birlikleri yirittyoruz.

Onde gelen bir lastik Ureticisi olarak, trafikte sirts
emniyeti konusunda katki saglamayi en dncelikli
sorumlulugumuz olarak gortiyoruz. Bu kapsamda, onci
uygulamalar hayata geciriyor, sektorel uygulamalara
katki saglayacak projeleri destekliyoruz. Uretimimiz ve
drtinlerimizle ilgili alanlarin disinda da toplumun her
kesimine ulasmak ve egitimden kdiltlre, spordan birikim
paylasimina kadar pek cok alanda deger katabilmek
onceliklerimiz arasinda yer ahyor.

Cahsanlarimizin yeteneklerine ve ilgi alanlarina gore
gondllilik projelerine katilmalarini tesvik ediyoruz.
“Abilitypool” kurum ici gonulltlik uygulamamiz ile beyaz
yakali calisanlarimizin goniilli olarak dahil olabilecekleri
projeleri kolayca takip edebilmelerine imkan taniyoruz.
2023 yilinda Abilitypool uygulamamizla, 644
gonullimiz 47.040 dakika gonuallilik yapti.

2023 yilinda 11.285.755 TL
tutarinda bagista bulunduk.

2023 yili sosyal sorumluluk calismalarimiz kapsaminda;

» lyilik Kazansin Sosvyal Girisimi is birligi ile hayata gecirdigimiz Brisa Iyilik
Kodlar platformu calismalarina devam ettik. Brisa iyilik kodlari ile yapilan
alisveris tutarinin %2'si Koruncuk Vakfi'na bagislanarak, cocuklar icin
ivilige donustd.

» Brisa gondlltleri, Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda, 45.
Istanbul Maratonu’nda egitim ve kalkinmaya destek icin kostu. Ayrica
bu yil 18'incisi diizenlenen istanbul Yari Maratonu'nda ver alarak,
destekledikleri sivil toplum kuruluslari adina bagys topladi.

ST}

» Sabancl Universitesi'nin diizenledigi “Gelecege Séz \ler” etkinligi
kapsaminda bayi ve tedarikgiler ile birlikte depremden etkilenen
universite 6grencilerine destek sagladik.

» 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda ¢alisanlarimizin ve ailelerinin katilimi

ile Aksaray fabrikamizin bahcesinde 500 adet fidan dikimi gerceklestirdik.

(60

Brisa, tiim paydaslan ile birlikte genclerin egitimini destekliyor.
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“Yaya Gecitlerinde Saglam
Duruyoruz”

2023 yilinda Lassa markasiyla yaya
gecidi kullanimi ve trafik kurallarina
uymanin onemi hakkinda farkindahk
olusturmak amaciyla “Yaya
Gegitlerinde Saglam Duruyoruz”

adli yeni bir farkindalik kampanyasi
baslattik ve arag sahiplerini yaya
gecitlerinde durmaya davet ederek,
yayalara oncelik vermeye tesvik ettik.

“Brisa, Sabanci Universitesi “Gelecege Soz VVer” burs fonunun en onemli
destekcilerinden. ihtiyaci olan 6grencilerimizin egitimini destekleyerek,
gelecege I1sik tutuyor ve Glkemizin kalkinmasini da desteklemis oluyor. Son iki
yildir, Brisa hem bavyilerini hem de tedarikgilerini burs fonumuza destege davet
etti ve bu sayede 200 dgrencinin egitim hayatina onemli bir katki sunuldu.

Bizler, ortak bir amag icin gliclerini birlestiren kocaman bir aileyiz. Sadece bir
fikirken, bugtin yuzlerce 6grenciye dokunan bu yolculuktan buytik bir gurur
ve mutluluk duyuyoruz. Brisa'ya ve katki sunan tim paydaslarina en icten
tesekkdirlerimizi sunariz.”

Gelecege So6z Ver Ekibi
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

YENILIKCI VE
SURDURULEBILIR
URUNLER

SORUMLU IKLIM
DEGER ZINCIR

UYGULAMALARI MUCADELE YONETIM

) ENERJIVE DOGAL
DEGISIKLIGI ILE EMISYON KAYNAK
YONETIMI

DONGUSEL DUITALLESME SOSYAL S SAGLIGI
EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI YASAM VE EKLER
KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI

6 SUBAT DEPREM YARDIMLARI

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
yasanan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin
ardindan varalari sarmak icin zaman kaybetmeden
harekete gectik. Oncelikli olarak yetkili kurumlarin
koordinasyonunda, Brisa Gondllilerimiz ile bolgeye
enerji, banka finansmani, arama kurtarma, barinma,
gida ve temel ihtiyac dagitimi alanlarinda destek verdik.
Sonrasinda ise bolgenin en buyuk ihtiyaci olan egitim

alaninda yeniden kalkinmaya destek olmaya odaklandik.

» Deprem bolgesinde 13 Brisa'li ile arama kurtarma
calismalarina destek verdik.

» Barinma ihtiyaclari icin bolgeye 44 adet konteyner ve
45 adet cadir ulastirdik.

» Bolgedeki bayilerin is surekliligini saglamak amaciyla
ozel finansal cdeme paketleri devreye aldik, bununla
birlikte magazalari hasar gormds, calisamayacak
durumda olan bayilerimize 6zel tasarladigimiz 20'nin
tizerinde mobil magazayi bolgeye ulastirdik.

» Mobil Tir Bakim servisi Mobilfix araciligiyla afet
bélgesine yardim ve destek paketleri tasiyan agir
vasitalarin lastik hizmetleri yaninda mekanik servis
hizmetlerine de destek sagladik.

» Bolgede 18 mobil servis araci konumlandirarak,
ambulans vb. yardimlari ulastiran araglara lastik
destegi verdik.

» Youthall tarafindan baslatilan ve deprem bélgesinde
yasayan gengclerin istihdam edilmesini destekleyen
"Genc istihdam Seferberligi #Seninleyiz" adl
programa destek verdik. Deprem bdlgesinden
iki kisiyi Aksaray fabrikamizda Kalip ve Bakim
Mihendisi olarak ise alirken, bir kisiyi ise Aksaray
fabrikamizda uzun donemli staj programina dahil
ettik.

» 8 Mart Dlnya Kadinlar Giini'nde, tim kadin calisanlari
adina Dartissafaka Deprem Bursu Fonu'na bagista
bulunduk.

» 18. istanbul Yari Maratonu’nda 90 Brisa'li, depremden
etkilenen cocuklarin gelecegi icin harekete gecerek,
sectikleri STK araciligiyla bagis toplad.

Deprem Bolgesinin Yeniden Kalkinmasina Katki
Sabanci Lassa Ortaokulu

Sabanci Vakfi'nin “Hatay'a 3 Ayda 3 Okul” sdz(
kapsaminda cocuklarin ve 6gretmenlerin okul
ortaminda bulusmasi, egitimin kaldigi yerden

devam etmesi icin hayata gecirdigi projeye dahil

olduk. Bridgestone katkilariyla insaati rekor siirede
tamamlanan, yapisal celikten olusan Sabanci Lassa
Ortaokulu'nu gondlll calisanlar ve 6grencilerle birlikte
19 Mayis Atatlrk'i Anma, Genclik ve Spor Bayrami'nda
Hatay'a kazandirdik.

Sabanci Hatay Kulucka Merkezi

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda; Habitat
Dernegi is birligi ve Sabanci Toplulugu sirketlerinden Kordsa,
Teknosa ve Temsa'nin katkilariyla Sabanci Hatay Kulucka
Merkezi'ni hayata gecirdik. Bolgeden goclin engellenmesini,
genclerin ve kadinlarin yeniden ekonomik ve sosyal hayata
kazandinlimasini hedefledigimiz merkezimizin calismalar
kapsaminda; girisimcilere, girisimci adaylarina ve genclere
Temel Girisimcilik; kadin ve kadin kooperatiflerine ise Dijital
Pazarlama ve Finansal Risk Yonetimi olmak tizere toplamda
10 egitim vererek, Hatay ve Adana‘da 1.000'den fazla kisiyi
egitimlerle destekledik.

Ayrica "Afet Sonrasi Yerel Sorunlara Teknolojik Cozimler”
temasi ile Girisimcilik Maratonu diizenledik. Grme
engelli bireyler icin gtivenli yollar olusturmayr amaclayan
“Guideverse’, Hatay'da ekonomiye katilan esnafin yeni
yerlerini duyurmayi hedefleyen bir mobil uygulama olan
“Hatay'l Yasat', afet bolgelerindeki plastik atiklar geri
donustme kazandirmayr amaclayan “Circular Trade”,
ogrenci evlerinin finansallarini dijital olarak yonetmeyi
saglayan “Makarnaapp” ve deprem sirasinda evden hizli
tahliye icin bir sistem tasarlayan “Koza" projeleri programin
ikinci asamasi olan hizlandirma programina katiimaya hak
kazandi ve gerceklestirilen Demo Giinu'nde basarili fikir
sahibi Gi¢ takim toplam 120 bin TL ile odullendirildi.

Sabanci Hatay Kulucka Merkezi ile ilgili videoyu izlemek
icin tiklayiniz.
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EGITIME KATKI

Egitim alaninda yurittiglimuiz uzun soluklu ve
surddrdlebilir projelerle toplumsal gelisime dnemli
katkilar sagliyoruz. Egitim faaliyetlerimizle gelecek
nesillere katki saglarken, paydaslarimizin bu konudaki
farkindalklarini artiriyoruz. Brisa Akademi sanal
egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz
fon ile 6grencilerin egitimlerine destek oluyoruz.
Universiteler ile akademik is birlikleri gerceklestiriyor,
tniversite 6grencileriyle cesitli etkinliklerde bir araya
gelerek sektor tecrlibelerimizi paylasiyoruz.

Brisa Akademi ile 2023 yilinda
“Topluma Katki” ¢atisi altinda

i¢ kaynaklarimizia 1.421 kisiye
dokunarak 6 bin kisi*saat egitim
destegi verdik.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi

ihtiyac sahibi 6grencilerin egitimlerini siirdiirmelerine
destek olmak amaciyla kurulan Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini
Brisa calisanlarinin gondlld katilimlariyla strddrdyor.
Brisa'nin atik yonetimi alaninda dongUsel projeleri ile
elde ettigi gelir de BMODD'e bagislaniyor. Kuruldugu
glnden bu yana 725'in Gzerinde ogrenciye burs destegi
veren dernek, 2023 yilinda da 97 6grenciye destek oldu.
Buglin toplam 661 0grencinin meslek sahibi olarak
topluma katkilarini gormek bizleri gururlandiriyor.

O
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“Atik yonetimi uygulamalarimiz sayesinde donglsel ekonomiye kazandirdigimiz
iiriinlerden elde ettigimiz gelirlerle BMODD icin énemli bir fon sagladik. Bu siirecle hem
siirdiiriilebilirligi destekliyor hem de toplumsal fayda sagliyoruz. BMODD'e aktarilan fon,
gelecegin cevre ve sirddrdlebilirlik bilincine sahip liderlerini yetistirmek icin kullanilacaktir.

Atiklarin degerli kaynaklara dontstirilebileceginin glizel bir kaniti olan bu basariyla,
dogaya, topluma ve ekonomiye katki saglamaktan buyuk bir gurur duyuyoruz.”

Kaan Simsek
Uzman, Lojistik- Brisa

Temel Lastik ve Giivenli Siiriis Egitim Programi

LASID is birligi ile polis okulu 6grencilerine glivenli
suris egitimleri, cesitli kamu kuruluslarina ise lastik
kullanim egitimleri veriyoruz. Dénem icerisinde Polis
Akademisi'ne toplam 550 saat egitim verildi.

Nitelikli Egitim

Okul-sanayi is birligi modelinde ve Brisa Akademi catisi
altinda, meslek lisesi 6grencilerinin yetkinliklerinin
artinlmasi amaciyla hayata gecirdigimiz Nitelikli Egitim
projesinde ogrencilere elektrikli &hibrit araclar egitimi,
servis muddrligu egitimi, servis danismanligi egitimi ve
lastik-rot-balans egitimleri gibi basliklarda egitimler veriyor,
Otopratik ve Propratik noktalarinda uzun donem staj imkani
sunuyoruz. Stajini basariyla tamamlayan 6grencileri, yogun
ve kapsamli bir egitim sonrasinda istihdam ediyoruz. Proje
kapsaminda su ana kadar istanbul, izmir, Ankara, Bursa,
Eskisehir, Kocaeli ve Ordu illerinde meslek liselerinde
egitimler verilmis ve bircok 6grenci Otopratik ve Propratik
noktalarinda staj yapma firsati elde etmistir.

1 . Nitelikli Egitim Projesi icin
" 7 SKROI degerimiz: 1.7

Meslek Lisesi Kocluk Programi

Meslek liseli 6grencilerin kisisel gelisim ve is yasamina
yonelik becerilerini gelistirme amaciyla, Ozel Sektor
Gondllileri Dernegi (OSGD) ile Meslek Lisesi Kogluk
Programi'ni yurituyoruz. 2023'te Meslek Lisesi Koclari
(OSGD) program sayesinde 12 goniillii mentorumuzla
18 6grenciye mentorluk destegi verdik.

Brisa Akademi‘den Universite Ogrencilere
Sen’ Programi

Programin ilk boyutunda cevrim ici kariyer deneyimi
programi ile tniversite 6grencileri staj projelerinin yani
sira Robotik Zeka, BiyUk Veri gibi kisisel gelisimlerine
katki saglayacak egitimler aliyor. Programin ikinci
boyutunda ise Brisa Akademi'nin stres yonetimi, etkili
iletisim ve sunum teknikleri gibi 25 farkli konuda
sundugu egitimlere lcretsiz ulasiyor. Raporlama
doneminde projemizile 1.150 6grenciye dokunduk.

1'6 5 Sen? Programi icin SROI
Iy degerimiz: 1.6,5
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SPORA KATKI

Desteklemekten gurur duydugumuz spor kulibimiz
Brisaspor ve biinyesindeki Lassa bisiklet takimimiz
ile sporunun yayginlasmasina katki saglyoruz.
Bisiklet takimimizin yani sira, farkli spor branslarinda
gerceklestirdigimiz sponsorluk uygulamalariyla da
spora destek oluyor ve gerek sirketimizin gerekse
markalarimizin kiresel bilinirligini artiriyoruz.

Brisa olarak, Dartissafaka Basketbol
Takimi'nin 2022-23 ve 2023-24
sezonlarinda isim sponsoru olduk.

Brisaspor

1978 yilinda Lassaspor adiyla kurulan, 1988 yilinda
Bridgestone ile Lassa'nin birlesmesi ile sirketin adina
paralel olarak yeni adiyla yoluna devam eden Brisaspor;
Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda faaliyet
gosteren federe bir kultptur. Kuruldugu gtinden bu
yana Yildiz, Genc ve Buyuk Erkekler kategorilerinde
yarisan kulibimuzle, 2001 yilindan bugtine Kadin
Bisiklet Takimi ve 2005 yilindan bugtine ise Dag
Bisikleti (MtB) Takimi ile misabakalara katiliyoruz.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bircok basariya imza
atan Brisaspor, hem bisiklet sporunun yayginlasmasina
katkida bulunuyor hem de Brisa'nin strddrulebilirlik
yaklasimi dogrultusunda cevreci bir ulasim araci olan
bisiklet kullanimina olan ilginin artinlmasina katki
sagliyor. Sporcularimiz her yil Tirkiye sampiyonalarinda
elde ettigi basarilarin yani sira, Balkanlar ve Avrupa'daki
sampiyonalarda da tlkemizi basariyla temsil ediyorlar.

SANATA KATKI

Brisa olarak, kiltirel yasami zenginlestirmeyi topluma
deger katan calismalar arasinda kabul ediyor, sanata ve
sanatgiya verdigimiz destegi stirdirtyoruz.

Brisa Miize

Sektorde bir ilk olan ve ana temasi “Yolculuk” olarak belirlenen
Brisa Miize'de Brisa'nin tarihsel gelisimini ve bir sanayi
sirketinden, Urlinle beraber hizmetler biitiint sunan bir
inovasyon sirketine dondstim surecini anlatiyoruz.
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Ziyaretcileri lastigin yapilisi, anatomisi, lastikte
yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve
yumusakhigin 6nemi, kis lastigi ile yaz lastiginin farklari
ve su tahliyesinin onemi hakkinda bilgilendiriyoruz.
Tirkiye'de Leed Gold sertifikasina sahip sayili binalardan
biri olma niteligi tasiyan Brisa Mize'de kullanilan
elektrigin %20'si catidaki glines panelleri ile saglanirken,
90'in tizerinde bitki cesidinin bulundugu bahgenin
sulamasi aritma su yontemi ile yapiliyor.
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KURUMSAL GIRISIMCILIK VE ACIK INOVASYON —

Brisa'nin bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine
donlsmesiicin calisiyoruz. inovasyonu kurum
kiltdrdimdzin ve is streglerimizin ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeyi amaclyor, yaratici ve orijinal fikirleri
ticari bir degere donistiriyoruz.

Brisa inovasyon Takimi (BiT)

Kurum icerisindeki inovasyon kultirunu surdurulebilir
sekilde yesertmek ve kurum ici girisimcilere mentorluk
yapmak iizere hayata gecirilen Brisa inovasyon Takim

(BIT), siirecin fikirden uygulamaya dénmesini saglamaya
cahsir. Girisimcilik sertveninin ilk adimlarindan birisi olan
"Problem Tanimlama” misyonunu da sorumluluklar

arasina ekleyen BT, Brisa icerisindeki biitiin departmanlarin
“"sancilarinin” tespitlerine aktif olarak destek olur. Ekip, 6n
degerlendirmeden gecen her bir fikre mentorluk yapar,
bazilarinin da bizzat ekibinde yer alir. Brisa tst yonetim
ekibinden atanan sponsor ile projeye yon verir, gereken
verlerde temsil eder, biitce ve ekip saglar. BiT hem Sabanci
Holding programlarinda hem de ekosistemde aktif rol alir.
2023 yilinda BIT yeniden yapilandirildi ve toplamda

29 uyesi ile calismalarina devam etti. Ayrica Brisa inovasyon
Takimi ve Brisa Kurum ici Girisimcilik Programi Roket FOCUS
astronotlarindan bir Brisa'li, Sabanci Holding'in girisimleri
hayata gecirdigi Sabanci ARF'a dahil oldu.

Brisa inovasyon ve Proje Portali (BiPP)

Brisa inovasyon ve Proje Portall, Brisa calisanlarinin kurum
ici girisimcilik fikirlerini ve stratejik projelerini girip, takip
edebildikleri bir platformdur. Portala giren fikirler, BIT
tarafindan on degerlendirmeden gecirildikten sonra, kurum
ici girisimcilik programi olan Roket programina dahil olur.

Kurum igi Girisimcilik Programi “Roket
FOCUS”

Kurum ici girisimcilik kdlttrind yayginlastirmak, yeni

is fikirleri ve modelleri gelistirmek adina Kurum igi
Girisimcilik uygulamamiz olan Brisa Roket FOCUS
Programi; yeni fikir sahibi olmak veya takimlarda yer
almak icin gonlld olan butiin Brisa'hlarin katilimina
aciktir. Programda yeni BIT katilimcilarimiz hem kidemli
BIT katiimcilarindan hem de is diinyasi mentorlarindan
destek gorerek, deneyimlerini zenginlestirir.

2023 yilinda Roket FOCUS programi surdurlebilirlik
odaginda diizenlendi. Toplamda 7 hafta stiren program
boyunca, 5 fiziksel calisma kampi ve 10+saat cevrim i
mentorluk seansi yapildi. Stre¢ sonunda, 6 ekibin final
sunumlari Ust yonetim tarafindan degerlendirildi ve bir
ekip bir ist asamaya ge¢cmeye hak kazanarak fikirlerini
ticarilestirme serlivenine baslad!.

Brisa inovasyon takimi ve kurum ici girisimcilik
yolculugumuzu dinlemek icin litfen tiklayiniz.

SN mherhareketindegelisim
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Acik inovasyon
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Brisa olarak, girisimciligi destekleyerek hem
Bridepth

ekosisteme katki saglamayi hem genclere yol agmayi
hem de farkli bir bakis agisi ve yetkinlik gtici ile Brisa'yi
dinamik tutmay1 amaglyoruz. 2018 yilindan beri

her vil bircok teknolaji parki, kulucka ve hizlandirma
merkezleriile is birligi yapiyor, start-up tarama
faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Brisa'nin inovasyon
deneyimini ve glicli kaynaklarini girisimcilere sunarken

“Bridepth, siris guvenligini
etkileyen en onemli
parametrelerden lastik dis
derinliginin, mobil telefonlarin
kamerasi ile clctlmesini
saglayan bir mobil uygulamadir.

onlari akilli Gretim, akilli mobilite ve strdirtlebilirlik
alanlarinda is fikri, prototip ve girisimler gelistirmeye
tesvik ediyoruz.

Tum olcim islemleri, yapay zeka algoritmalariyla
herhangi bir internet baglantisina gerek kalmadan
cep telefonunda gerceklesir. Kullanicinin belirli
sure ve km'lerde aldigi dis derinligi 6lcimleriyle
kullaniciya lastik saglik analizi sunarak, kullanicinin
yola glivenli cikmasini ve lastiklerini optimum sire
kullanmasini saglar.

Sabanci ARF ile olan is birligimiz sayesinde yenilikci
girisimleri yakindan inceleme firsati elde ediyor,

Bridepth, kullanicinin teknik bilgi ve ekstra
ekipmana sahip olmadan lastik dis derinligi
olcimi yapabilmesini, manuel yirdtilen lastik
dis derinligi 6lcim sirecini dijitallestirmeyi, uzun
siren olctim suresini kisaltarak ol¢iim siresinde
%80 iyilesme saglamay, lastik degisim zamaninin
yapay zeka algoritmalariyla tahminlenerek
optimum lastik degisim siresinin belirlenmesini
ve bu sayede siriis glivenliginin dis derinligi
anlaminda garanti altina alinmasini amaclar. Ayrica
dis derinligindeki bolgesel diizensiz asinmalarla
karsilasilmasi durumunda balans problemlerini
teshis eder. Tespit edilen problemlere karsin
kullaniciyi en yakin servis noktalarina yonlendirir”

Ersin Uckun
Proje Lideri,Karisim ve Proses Gelistirme
Mihendisi-Brisa

SOSYAL
YASAM
ETKISI

onlara mentorluk veriyor ve yeni is birligi firsatlar
yaratma sansi yakalyoruz.

TUSIAD SD2- Sanayide Dijital Déniisiim Programi'ni
yakindan takip ederek is sureclerimizi daha verimli
ve surddrilebilir hale getirebilecek ¢ozimleri bulma
noktasinda besleniyoruz.

Raporlama déneminde girisimlerle is birligi
sureclerini gelistirmek isteyen kurumsal
sirketlerin bir araya geldigi yeni nesil platform olan
Here2Next'te yerimizi aldik.

Girisimcilik yolculugumuzu calisanlarimizdan ve
bugtine kadar is birligi yaptigimiz girisimcilerden
dinlemek icin lutfen tiklayiniz.



https://www.linkedin.com/posts/brisa-bridgestone-sabanci_brisahikayeleri-giriagnimcilik-skysens-activity-7133031181641482240-vd-K/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Is Saghigi ve

Guvenligi

Brisa olarak, is saglig ve gtivenligi (iISG) alaninda “Sifir i,s Kazasl’,
“Sifir Meslek Hastalig1” ve “Sifir Yangin” hedefleri ile hareket ediyor,

- 25 _ siireclerimizi Is Sagligi ve Giivenligi Kurulumuz ve is Giivenligi ve
i S Vi MR L Cevre Komitemiz araciligyla ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim
B " T - Sistemi ve olusturdugumuz 2024-2027 is Sagligi ve Giivenligi Yol
Haritasi ekseninde sekillendiriyoruz.
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Brisa'da sifir kaza hedefine ulasmak icin herkesin Altisveren ve tedarikci yonetimi strecleri de dahil

guvenlik kilturtne olan sahiplenme dizeyini olmak tzere, is glivenligi ve cevre yonetim sistemlerinin 2024-2027 is Sagl|g| ve Gl'.i\lenligi Yol

gelistirmeye, glivenligi herkesin sorumlulugu haline stireclerini dijitallestirerek etkin bir takip ve yonetim Haritasi Hedeflerimiz

getlrme\/e od?klan|y9ru?. Ciddi yaralanmalari olusturuyor boylece guvevnh ve saglikli bir calisma ortami » Davranis degisikliklerine odaklanarak giivenlik

onlemek ve yuksek riskli olaylara maruz kalmayi olusturulmasina katki sagliyoruz. killtiriinii gelistirmek,

azaltmak icin sistemlerimizi ve uygulamalarimizi ; . S . / (] L] L

siirekli olarak gelistiriyoruz. Risk degerlendirmeleri Afet ve Acil durum yonetimi alaninda oluv,sturdlfgumuz . » Bridgestone GU\I.(.Enhk.l\v/!IS\/OIjU Beyanl niana rehber
Afet Hazirlik Plani’'nda afetlere karsi aldigimiz onlemleri, temel alarak is gtivenligi faaliyetlerine odaklanmak,

ve tehlike analizleri yaparak, proaktif onlemler . o _ _ . _
uyguladigimiz egitim ve tatbikatlari, risk degerlendirme

sureclerimizi ve acil durum yonetim stratejilerimizi
ayrintili olarak ele aliyoruz.

» Yangin, patlama ve felaket onleme faaliyetlerini
ilerletmek.

aliyoruz. Yasanan is kazalarinin tekrarini 6nlemek
icin tdm is kazalari, ramak kala olaylar ve kiresel
yasanmis diger Bridgestone kazalarini analiz
ediyor, tespit edilen her bulgu icin aksiyon planlar
hazirlyor ve tim calisanlarimiz bilgilendiriyoruz.
Bunlarin yani sira, ISG farkindaligini artirmak

icin egitimler gerceklestiriyor ve bilgilendirmeler
yaplyoruz.

Is sagligi ve glivenligi uygulamalarimizi sadece
Brisa calisanlariile sinirli tutmuyoruz. Sahamizda
faaliyet gosteren alt isveren / tedarikgiler,
ziyaretciler ve stajyerler icin de benzer sorumlu
yaklasimla davraniyoruz. 2015 yilindan itibaren alt
isveren calisanlarinin biydk bir kismi Brisa ¢alisani

haline gelmistir. Daha 6nce alt isveren firmalarca
yuratdlen bu calismalar, s6z konusu tarihten sonra
Brisa catisi altinda yapilmaya baslanmistir.
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“Brisa olarak, calisanlarimizin sagligi ve gtivenligi en dnemli 6nceligimizdir. Bu nedenle,
is glvenligi kiltlrind gelistirmeye ve sifir is kazasi hedefine ulasmaya odaklaniyoruz.
Is glivenligi kiiltiir, calisanlarimizin, yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin is giivenligi
konusunda bilincli, duyarli ve sorumlu davranmalarini saglayan bir tutum ve davranis
bicimidir. Bu kdiltiir gelistirmek icin is glivenligi stratejimiz cercevesinde, proaktif risk
yonetimi, yenilikci teknolojilerin entegrasyonu ve egitim programlarimizin gelistirilmesi
odaginda calismalarimiz sirmektedir.

2023 yiliigerisinde bu bakis acimizi ok yonli ve farkl uygulamalarla pekistirmeye

odaklandik. is giivenligi kiiltiiriiniin, iiretim fonksiyonlarinda oldugu gibi, tim sirket genelinde en iyi
uygulama seviyesinde benimsenmesini saglamak amaciyla kapsamli bir dénisim sireci yiritiyoruz. Bu
surecte, is glivenligi bilincini tim departmanlarimiza ve is sureclerimize entegre ederek, her alanda bu bilinci
yerlestirmeyi hedefliyoruz.

Bu baglamda, is glivenliginde liderlik programi ile yoneticilerimizin is glivenligi konusunda rol model olmalarin,
calisanlarina kilavuzluk etmelerini ve is giivenligi kiltdrind yayginlastirmalarini amacliyoruz. Yoneticilerimiz bu
program kapsaminda egitim almakta, denetimlere katiimakta ve performansi yakindan takip etmektedir.

Davranis odakli gozlem programimiz, calisanlarimizin is givenligi konusunda gozlem yapmalari, olumlu
veya olumsuz davranislari tespit etmeleri ve geri bildirim vermeleri amaci ile uygulanmaktadir. Bu sayede,
farkindalik seviyesi artmakta, olumlu davranislar pekistirilmekte ve olumsuz davranislar dizeltilmektedir.

KY (Kiken Yochi (Tehlike Ongoriisii)) sistemi ile rutin olmayan, anormal durum yénetiminde is giivenligi
risklerini belirlemek, analiz etmek, degerlendirmek ve 6nlem almak icin ¢alisiyoruz. Bu sistem sayesinde
riskler dnceden tespit edilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

“Anzen Sennin” is givenligi saha ekibimiz, yil boyunca is glivenligi calismalarinin merkezinde yer alarak
calismalarini stirdirmektedir. i,s guvenligi standartlarini en Ust seviyede tutmak icin, rehberlik hizmeti
sunmakta, KY streclerine destek olmakta, anlik risk degerlendirmeleri gerceklestirmekte ve calisanlara
gerekli egitimleri vermektedir.

Brisa olarak, is glivenligi kiltirind gelistirme calismalarimizin sonuglarini gormekten mutluluk duyuyoruz.
Calisanlarimizin, yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin is birligi ile performansimizi sirekli iyilestirerek sifir is
kazasi hedefine guvenle ilerliyoruz.”

Taner Bahtiyar

Direktor, i,s Guivenligi, Saglk ve Cevre-Brisa

iS SAGLIGI
. VE Pae
GUVENLIGI

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyani
kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma
calismalari, sistemsel ve mihendislik
yaklasimlari ile is kazalarinin 6nlenmesine
yonelik calismalar yirttiyoruz.

Safety Mission Statement

Safety First, Always

At Bridgestone, we make satety a business value.
Creating a safe working place for all is everyone's responsibility.

We aim with pride to achieve perfect safety.
L - ¥ o § (TR
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KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI

Kazasiz ve verimli tretim calismalarimizin temelini olusturan ve tim Gretim sahalarimizda uygulanan Genba 35

calismalanmiz ile kazasiz, yangin baslangici olmayan bir is yeri olusturulmasiny, atiklarin azaltilmasini ve hatasiz
uretimi hedefliyoruz. 3S programimiz haricinde risk analizi uygulamalanimiz kapsaminda faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek tehlikeleri tespit ederek ve degerlendirerek nlemler gelistiriyoruz.

Raporlama doneminde;

» Calisanlanimizin giivenlik konusundaki farkindaligini artirarak uygunsuzluklari veya iyi uygulamalari
belirtmelerini tesvik etmek hedefiyle Davranis Odakli Gézlem Programi’'ni hayata gecirdik. Program
kapsaminda; Uist yonetim ve miidiir seviyesindeki tiim calisanlarimizin yani sira, Aksaray ve izmit
fabrikalarimizda toplam 300'n tizerinde ¢alisanimiza egitim verdik.

» Kiiresel 6lcekte tiim Bridgestone fabrikalari icinde yalnizca Japonya'da kurulmus, ISG konularinda uzman Anzen
Sennin Ekibi'nin ikincisini Brisa'da kurduk. Anzen Sennin Ekibi, dizenli saha turlar diizenleyerek planli bakim
faaliyetlerini denetler, EKED uygulamalarini izler ve tespit edilen glivensiz durum ve davranislari raporlayarak
yeni is kazalari ve yaralanmalarinin 6nlenmesine katkida bulunur.

» Izmit ve Aksaray iiretim tesislerimizde sahip oldugumuz is sagligi ve giivenligi yénetim sistemi standardi olan
ISO 45001 Belgesi'nin yenileme denetimini basariyla tamamladik.

» 2.490 calisanimiza 39.840 saat, 2.120 alt isveren calisanina 3.699 saat ISG egitimi verdik.
» 302 adet makine odakli, 218 adet faaliyet odakli risk analizi gerceklestirdik.

» 97 adet standardi revize ettik.

» 246 adet kok neden analizi yaptik.

» 47 adet Genba 35 denetimi gerceklestirdik.

» Afet durumunda kullaniimak Gzere yardim malzemeleri depo yonetimine basladik.

» Aksaray fabrikamizda 346, izmit fabrikamizda 1.549 ve Altunizade merkez ofisimizde 103 calisanimiz ile
deprem ve tahliye tatbikatlari gerceklestirdik.

» Aksaray ve izmit fabrikalarnmizda 541 calisanimizla yangin ilk yardim midahale ve haberlesme tatbikatlarini
haftalik dlizenli olarak gerceklestirdik.

Yalin&Cevik Doniisiim Ofisi Egitimleri

Teknik Grup calisanlarimizin temel beceri seviyelerinin
ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik egitim
programlari gelistirmek ve uygulamak amaciyla Yalin
& Cevik Dontstim Ofisi tarafindan egitimler saglyoruz.
Bu egitimlere ek olarak, Yalin & Cevik Dontisim Ofisi
ve insan Kaynaklari is birligiyle Ekip Lideri Yetistirme
Programi kapsaminda saha liderleri yetistiriyoruz.

Mavi yakali calisanlarimizin; guvenli, kaliteli ve

verimli caismalarini saglamak amaciyla; is guivenligi
risk farkindaligini artirmaya yonelik uygulamali

“Is Giivenligi Simiilasyon Egitimi”, standartlar
cercevesinde calisma ve problem ¢ozme kaslarini
gelistirebilmeleri icin “Sururaku Problem C6zme”,
yetkinlik yonetimi kapsaminda yeni géreve baslayan
kisilerin egitimlerini verebilmeleri icin “Beceri
Egitmenligi” ile isini bilingli ve severek yapmalarini
tesvik etmek icin “Monozukuri” egitimleri veriyoruz.
Bu kapsamda 2023 yilinda 483 mavi yaka calisanimiza
“is Guivenligi Simiilasyonu’, 314 mavi yaka calisanimiza
“Monozukuri’, 91 mavi yaka calisanimiza “Beceri
Egitmenligi’, 40 mavi yaka calisanimiza ise “Sururaku
Problem Cozme" egitimi verdik.

Ekip Lideri Yetistirme Programi kapsaminda 73
calisanimiza “Giivene / Is Birligine Dayali iliski
Yonetimi’, “is Yasaminda Catisma ve Duygu Yénetimi,
“Sistem Boyutunda Problem Cozmek ve Etkin Zaman
Yonetimi”, “Deger Odakli Liderlik", “Etkin Toplanti
Yonetimi ve Sunum Becerileri’, “Kocluk Stili ile
Liderlik” ve “Ekip Yonetimi ve Motivasyon” egitimleri
verdik. Bu programdan 2023 yili icinde 51 ¢alisanimiz
mezun oldu.
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
KURUMSAL UYELIKLERIMIZ —

UYE OLUNAN KURULUSLAR UYE OLUNAN KURULUSLAR
Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu ETRTO Tiirkiye is Makinalari Distribiitérleri ve imalatgilar Birligi IMDER
Avrupa Lastik ve Kaucuk Ureticileri Dernegi / Avrupa Lastik Sanayi Koordinasyon Aktivitesi ETRMA / ETICA Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (istanbul Maden Metal ihracatcilar Birligi Elektrik ve Elektronik Tim

Hizmet ihracatcilig))
Birlesmis Milletler Global Compact Tiirkiye GCTR ] -

Tirkiye Insan Yonetimi Dernegi PERYON
Dogal Hayati Koruma Vakfi WWEF Turkey

Tirkiye Kalite Dernegi KALDER
Diinya Stirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi WBCSD

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD
Etik ve itibar Dernegi TEID

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi TOBB
istanbul Sanayi Odasi iSO _

Tirkiye Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi TUSIAD
istif Makinalari Distribiitérleri ve imalatcilari Dernegi ISDER _

Deprem Izolasyon Dernegi DID
i,s Diinyasi ve Sirddrdlebilir Kalkinma Dernegi SKD

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi TTGV
Kauguk Dernegi . ]

Uludag Ihracatcilar Birligi uiB
Kocaeli Ticaret Odasi KTO

Uluslararasi Yatirnmcilar Dernegi YASED
Kocaeli Sanayi Odasi KSO ] .

Istanbul Ticaret Odasi ITO
Lastik Alt Komitesi LAK

Yetkilendirilmis Yiikimli Dernegi YYSD
Lastik Sanayicileri Dernegi LASDER ]

Tirkiye Yapay Zeka Inisiyatifi TRAI
Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi LASID

Sales Network
Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi 0SGD

Sustainable Brands, Brands For Good
Reklam Verenler Dernegi RVD
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

SISTEM BELGELENDIRMELERI —

Brisa olarak gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlari yakindan takip ederek gereklilikleri, beklentinin Gzerinde bir performans ile gerceklestiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimizin
bir sonucu olarak, ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasyonu’nu Tirkiye'de ilk; Avrupa'da ise ikinci kurulus olarak almaya hak kazandik. Bunun yani sira; Uretim tesislerimiz,

merkez ofis ve milkiyetimizde olan satis noktalarindaki su ve sera gazi envanterlerini, ISO 14064-1:2006 Karbon Ayak izi ve ISO 14046:2014 Su Ayak izi standartlarina uygun
olarak hazirlayip, dogrulatiyoruz.

ISO 9001:2015 SO 27001:2013 ISO 14001:2015 ISO 50001:2018 IS0 45001:2018 IATF 16949:2016 17'3205/_|§§17 ISO 31000:2018
Merkez Ofis V V V V
izmit Lastik Deney Laboratuvari V

jzmit Uretim Tesisi

Aksaray Uretim Tesisi

v v v v v v
v v v v v v
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
s s s " . s .
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS GOSTERGELERI —
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ham Madde Grubu Bazli Tedarik Degerleri (%) / / / / / / / / / / / /
TOPLAM 100 96 92 93 96 93 89 89 92 87 87 83
Enerji Tiiketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi) Dogrudan 100 78 73 70 105 199 346 348 366 337 335 332
Dolayl 100 99 95 97 95 73 44 44 45 43 43 41
TOPLAM / / / / / / 100 64 55 49 45 43
Enerji Tuketimi (GJ/ton) (Indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi) Dogrudan / / / / / / 100 63 53 47 43 41
Dolayli / / / / / / 100 66 56 50 49 46
Enerji Tasarrufu (kwh) / / / / / / / / / / 7.967.621 7.621.0000
nglgneb\hrEnerJl Orani (%) (Yenilenebilir Elektrik Ttketiminin Toplam Elektrik / / / / / / Y / / / " s @
Tketimdeki Payi)
Kuyu Suyu 530.738  443.755 438486  490.120 462516 495014  480.671 425353 407162 336.700  301.455 186.943 @
Sebeke Suyu (izmit+Aksara\/) 13.126 19.132 17.132 21.397 17.896 70.628 115.873 127.477 117040  103.765 101.909 94084 @
Kaynaklarina Gére Toplam Su Cekimi (m?) Sebeke Suyu (Diger) - 1.250 1.732 4.213 3.744 4234 1977 3.629 3.249 5.130 3.769
GriSu / / / / / / / / / / / 135271 @
Yagmur Suyu / / / / / / / / / / 34.557 43344 @
Toplam Su Tiiketimi (m?) (Toplam Cekim- Desarj) / / / / / / 569.387 554.807 527.831 470.155 443.050 341964 @
Geri DonUsttirtilen ve Yeniden Kullanilan Su (m?) / / / / / / / / / 44.792 36.523 87.143 @
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m?) TOPLAM (izmit, Altunizade, Otopratik) 268.854 319.662 310.974 682.298 561.662 522.076 391.716 212.663 159.750 146.651 202.761 121446 @
) (Kapsam 1)* 100 73 66 62 90 167 284 284 297 271 259
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-e) Toplam 50962 @
(Kapsam 1)** 100 63 53 47 44
Pazar
(Kapsam 2)* 100 99 96 97 95 81 59 59 61 38 31 Bazl:
40.416 ()
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar ve Lokasyon Bazli (ton CO,-e) Toplam
Lokasyon
Bazli:
(Kapsam 2)** 100 66 57 37 17
84.755
Pazar
(Kapsam 1+2)* 100 £ 93 93 95 91 84 83 87 63 56 Bazl:
91.378 ©
Kapsam 1+2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar ve Lokasyon Bazli (ton CO,-e) Toplam
Lokasyon
Bazli:
(Kapsam 1+2)** 100 65 56 41 27
135.717

° Dis denetim alinmistir.

*2023 yili itibariyla parametre degistirilmistir. 2023 yilindan 8nceki yillara ait parametre: Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikas)

**2023 yili itibaryla parametre degistirilmistir. 2023 yilindan 6nceki yillara ait parametre: Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi)
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Satin alinan mal ve hizmetler / / / / / / 92 55 390.025 502.635 442.601 453375
Demirbaslar / / / / / / / / 7.556 4.126 £4.050 2.975
YeltvRER R liEE il / / / / 20402 24898 21882 21205 20490 38889 34100 23235
(Kapsam 1 ve 2'ye dahil olmayan)
Tasimacilik ve dagitim (ham madde) / / / / 6.908 7.659 8.757 8.966 8224 9.923 28358 26.948
Tasimacilik ve dagitim (irdn) / / / / 2815 2.799 3.736 3.818 9.359 11.257 11.805 13.983
Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar (ton CO,-e) Operasyon kaynakli atiklar / / / / 150 166 179 163 376 46l 316 283
i$ seyahatleri / / / / 1274 633 930 869 780 131 482 382 @
Personel tasimaciligl / / / / 2.045 3.650 3.645 3.821 4562 5233 6.075 4622 @
Satilan Grdnlerin kullanimi / / / / / / 214.346 238.472 3.339.926 3648694 3.491.640 3.769.851
Satilan Grlnlerin bertarafi / / / / / / / / 2.000 1.486 1.768 3.509
Franchies/Bandag / / / / 1.503 1.515 1.586 2.000 3.092 2842 6.251 3.545
CHu (izmit, Aksaray, Altunizade, Profilo) 100 80 73 71 92 B28) 293 237 241 219 257 LOXZHES
SOx: 0
o Lo N . . . . ) POP: 0
Tiiriine ve Agirligina Gore, NOx, SOx ve Diger Onemli Hava Emisyonlar (kg/saat)*  N20 (izmit, Aksaray, Altunizade, Profilo) 100 90 o8 97 97 100 o1 18 17 47 19 VoC 47
i i HAP: 0
CHe+N20 (Izmit, Aksaray, Altunizade, 100 90 96 96 97 112 99 30 29 56 32
Profilo PM: 0
Tehlikeli Atiklar (ton) 640 761 672 672 660 607 764 9550 939 1.019 1.234 1115 @
Tehlikesiz Atiklar (ton) 6.293 6.274 7.721 7.721 6.368 6.497 6.240 6.672 6.161 7.601 8.753 10657 @
Tiir(ine Gore Toplam Atik Miktari (ton) (izmit+ Aksaray) Toplam Atik (ton/ton tretim) 0,053 0,052 0,055 0,055 0,049 0,046 0,050 0,045 0,044 0,043 0,050 0,058
Tehlikeli Atiklar (ton/ton tretim) 0,0049 0,0056 0,0044 0,0044 0,0046 0,0039 0,0062 0,0207 0,006 0,005 0,006 0,006
Tehlikesiz Atiklar (ton/ton Gretim) 0,0479 0,0463 0,0503 0,0503 0,0447 0,0421 0,0433 0,141 0,038 0,038 0,043 0,052
Geri DonUistdirtilen Atiklar TOPLAM 5916 6.068 8.083 8.083 6.701 6.613 6.552 7616 7.098 8619 5.986 11.700 @
Enerji
ARElCE ) o 2626 3.182 3.182 3239 3.908 4,092 5.485 4,630 5.996 735 1573
Kazanilan
Atiklar
Tekrar
. o . ) o Kullanilan
Islemn Ttirtine Gore Toplam Atik Miktari {ton) (Izmit+ Aksaray) ve Geri 3240 3442 4901 4901 3462 2705 2460 2.131 2468 2623 9251 10.127
DonGstiirlen
Atiklar
Geri DonUistirilen Diger Plastikler 183 161 4 4 198 150 171 194 243 72 300 1.288 @
Yakma 234 298 4 4 128 330 0,1 0,2 0,6 0,7 1 0
Depolama 602 509 303 303 1 11 0 6 2 0 0 0

0 Dis denetim alinmistir.

*2023 yili itibariyla parametre degistirilmistir. 2023 yilindan dnceki yillara ait parametre: Tiiriine ve Agirligina Gére, NOx, SOx ve Diger Onemli Hava Emisyonlari (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100)
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URU JYGULAMALA VIUCADELE YONETIMI YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 (TMS 29)
Miisteriler
Toplam miisteri sayisi 247351 225.935 10.668 22.648 26.000 72975 -
Online hizmetler/elektronik satis platformlarini aktif olarak kullanan misteri sayisi 266 247 1.978 2.155 1.739 1.291 =
Tedarikgiler o
Toplam tedarikci sayisi 2142 2.108 2.288 2216 2.483 2.481 -
Toplam verel tedarikgi sayisi 1.915 1.906 2.126 2.047 2.309 2.301 =
Tedarikgilere yapilan toplam ddemeler (TL) 2.706.581.472 3.063.436.949 3.140.938.000 5.477.563.689 13.480.598.643 17.235.964.725 =
Yerel tedarikgilere yapilan toplam 6demeler (TL) 1.291.115.579 1.521.374.424 1.508.890.130 2.571.944.744 7.423.126.392 9.153.302.326 =
Toplam veni tedarikgi sayisi 483 508 219 476 267 6 -
Bayi ve is Ortaklari -
Toplam bayi ve is ortagl sayis 1.393 1.319 1.211 1.043 1.012 1.057 -
Toplam sube sayisi = = 199 195 196 197 =
insan Sermayesi Yatirim Getirisi (TL) -
Toplam gelir 3.070.819.550 3.654.321.859 4.236.875.447 6.634.262.406 14.080.500.153 26.498.269.397 =
Toplam isletme giderleri 2.641.469.018 3.271.530.601 3.604.415.909 5.990.882.034 11.451.083.825 23.743.000.000 -
Yatirimlar (TL)

Toplam cevresel harcamalarin miktari 3.713.948 5.022.537 23.021.851 14.563.633 36.679.361 10.310.721 (] 12.876.028 (]
Kanunen zorunlu harcamalar 1.084.598 797.343 13.371.290 12.098.256 26.704.406 5.560.178 (] 6.943.550 []
Kanunen zorunlu olmayan harcamalar 2.629.350 4.225.194 9.650.560 2.465.377 9.974.955 4.750.543 (] 5.932.478 ]

Toplam gevresel yatirim miktar 11.279.196 19.667.306 0 9.138.265 72.599.885 28595556 @ 35.710.130 []
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 7.074.906 14,132.200 28595556 @ 35710130 @
Gegis (Transition) 0 0 0 2.062.720 55.746.000 N/A N/A
Kolaylastirici (Enabler) 11.279.196 19.667.306 0 0 2.721.685 N/A N/A

0 Dis denetim alinmistir.
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URL JYG VIALA A ( V V A V ) UV G
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 (TMS 29)
Cevresel yatirimlara bagh elde edilen tasarruf ve azaltim
Cevresel fayda (sm?-dogalgaz) 0 0 0 150.297 131.924 729.194 (] 729.194 (]
Cevresel fayda (kWh-elektrik) 0 0 0 1.449.821 6.627.098 1.125.315 (] 1.125.315 []
Cevresel fayda (tCO,-tlim) 103 588 102 950 3.277 1.425 (] 1.425 (]
Finansal Tasarruf (TL) 1.307.100 £4.003.520 1.066.067 1.228.385 4.451.162 11227810 @ 11.227.810 (]
iSG icin ayrilan biitge/yatinmlar 284,046 208.183 5.270.500 931.019 9.136.277 26.829.525 =
Kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki yatinmlar 200.000 180.000 100.000 691.000 1.060.000 10.600.755,00 =
Cevre Cezalan (TL) 0 0 0 0 0 0 -
siirdiiriilebilir is Modeli
Siirdiiriilebilir iiriin ve hizmet sayisi 2 2 576 612 522 592 (] 592 (]
Etki azaltic (Mitigation) 0 0 0 0 0 0 o 0
Gecis (Transition) 2 2 228 251 278 330 (] 330 (]
Kolaylastirict (Enabler) 0 0 5 3 1 6 (] 6 o
Olumlu sosyal etki yaratan 0 0 343 358 243 256 (] 256 (]
Siirdiiriilebilir liriin ve hizmet gelirlerinin tutari (TL) 225.326.500 237.983.200 2.541.661.486 3.325.666.254 6.244.530.150 10.701.227.054 @ 13363692346 @
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 0 0 N/A N/A
Gegis (Transition) 225.326.500 237.983.200 1.632.056.102 1.630.778.288 4.360.682.663 6.737.219.655 @ 8413439905 @
Kolaylastirici (Enabler) 0 0 17.971.716 40.033.751 43.136.538 817.882.654 @ 1.021.371858 @
Olumlu sosyal etki yaratan 0 0 891.633.668 1.654.854.215 1.840.710.949 3.146.124.746 @ 3.928880.583 @
Siirdiiriilebilir Giriin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani (%) 7.3 6,5 60 50,1 44,35 50 (] 50 []
Tiim Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL) 17.947.614 29.467.833 45.121.007 53.300.457 96.631.774 162.164200 @ 202.510.652 ]
Siirdiiriilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL) 12.292.157 19.566.167 18.285.022 31.474.451 48.469.464 94661388 @ 118.213.141 (]
?nh:‘?;j;‘;j;ib‘;gzlgﬁl(blé :\g:gli :i :::::(a_z)von yatirim biitcesinin toplam Ar-Ge ve 68 66 01 59 50 584 © 58,4 ©
Dijital déniisiim projelerinin EBITDA iizerindeki etkisi (TL) 0 0 20.500.000 14.500.000 29.180.000 £45.780.000 -

0 Dis denetim alinmistir.
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@ — <] 93 [> GIRIS YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR DEGER ZINCIRI DEGISIKLIGI ILE KAY! JfK EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI ASAM VE EKLER
— : T URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
GALISAN DEMOGRAFiSi
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Galisma Kategorisine Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisma kategorisine gore toplam calisan sayisi 139 2.648 151 2.716 156 2.959 153 2.993 187 3.097 229 © 3330 @
Beyaz yakali 133 446 145 456 150 475 147 474 177 517 200 573
Mavi yakali 6 2.202 6 2.260 6 2.484 6 2519 10 2.580 29 2.757
Toplu is sézlesmesi kapsaminda calisan sayis! 6 2.202 6 2.260 6 2.484 6 2519 10 2.580 29 2.757
Toplam calisan sayis! 2.787 2.867 3.115 3.146 3.284 3.559 ©
Toplam kadin calisan orani (%) 5 5 5 5 6 6,4 o
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yasa Gore Calisan Sayisi
! ' Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alti 52 625 57 594 41 556 48 655 68 679 85 956
30-50vas arasl 84 1.985 92 2.059 113 2.303 103 2.285 117 2.360 143 2316
50 yas st 3 38 2 63 2 100 2 53 2 58 1 58
Toplam 139 2.648 151 2.716 156 2.959 153 2.993 187 3.097 229 3.330
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yasa Gore Yonetici Sayis
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vasalti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 yas aras! 15 65 17 64 16 66 18 66 23 71 27 73
50 yas usti 1 11 1 12 1 12 1 13 0 12 0 11
Toplam 16 76 18 76 17 78 19 79 23 83 27 84
L 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ik diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A
Orta diizey 14 60 16 61 15 63 17 65 19 69 2 © 66 ©
Ust diizey 2 15 2 15 2 15 2 14 4 14 5 @ 18 @
ilk diizey kadin yonetici orani (%) 0 0 0 0 0 N/A
Orta diizey kadin yonetici orani (%) 19 21 19 21 22 25 (]
Ust diizey kadin yénetici orani (%) 12 12 12 13 22 22 (]
Ust, orta ve ilk diizey kadin yonetici orani (%) 18 19 18 19 22 24 (V)
Gelir getirici rollerdeki yonetici sayisi 3 21 3 23 3 23 4 27 5 25 6 © n O
Gelir getiren fonksiyonlarda calisan kadin yonetici orani (%) 13 12 12 13 17 20 (]
STEM (IT,miihendislik vb.) rollerindeki calisan sayisi 50 130 49 128 56 131 52 127 63 137 78 @ 64 @
STEM rollerindeki kadin galisan orani (%) 28 28 30 29 32 32 (V)
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Engelli ve Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli calisan sayisi 6 74 5 76 5 83 5 88 5 96 4 100
Yasal zorunluluk geregi istihdam edilmesi gereken asgari 77 79 86 03 101 104
engelli calisan sayisi
Yabanci uyruklu calisan sayisi 0 10 0 7 0 6 0 5} 0 6 0 0

° Dis denetim alinmistir.
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— ) T URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE YONETIM YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
GALISAN DEMOGRAFiSi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ar-Ge Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
?arf; Inovasyon, Dijitallesme departmanlarinda calisan 17 75 21 65 18 70 16 68 19 70 22 73
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kideme Gore Calisan Sayisi
’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5vil 92 1.028 92 907 74 913 76 868 114 954 151 1.407
5-10vl 27 517 37 730 56 672 48 785 /A 833 49 780
10+ vl 20 1.103 22 8 26 1.374 29 1.340 29 1.310 29 1.143
Toplam 139 2.648 151 1.645 156 2.959 153 2993 187 3.097 229 3.330
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Taseron Calisan Sayisi (Calisma Siiresine Gore)
’ ' ' Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanli 65 344 67 315 65 317 71 287 71 267 49 105
Yari Zamanli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 409 382 382 358 338 154
GALISAN DEVRI
ise Alinan Calisan Sayisi (Yasa Gore) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
’ ! ’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alti 19 141 20 110 10 247 13 335 39 230 38 @ 4552 @
30-50vas arasl 11 60 4 83 9 96 4 106 24 116 26 © 220 ©
50 yas ustu 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 [)
Toplam 30 201 24 193 19 344 17 441 63 347 6. @ 673 @
ise Alinan Calisan Sayisi (Yonetici Seviyesine Gore) 2018 2013 2020 2021 2022 2023
’ ’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ik diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A
Orta diizey 0 2 0 4 0 2 2 0 0 0 2 O 3 ©
Ust diizey 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 N/A N/A
Toplam 0 2 0 5 0 2 2 0 2 0 2 © 3 O
isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa Gore) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
! ! ! Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vasalti 9 1 3 3 3 4 3 6 1 13 7 O 6 ©
30-50 yas arasl 15 54 8 32 8 15 18 28 17 34 1w @ 39 ©
50 yas Ustl 1 6 0 9 0 4 0 B 0 10 1 [V 5) [
Toplam 25 71 11 44 11 23 21 37 28 57 2 0 s0 ©
N o . - 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yanetici Seviy Gare) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ilk diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A
Orta diizey 2 8 0 6 0 3 3 4 1 4 3 O 7 ©
Ust diizey 0 3 0 0 0 2 0 2 0 3 1 O 0
Toplam 2 1 0 6 0 5 3 6 1 7 A 7 ©
e . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kendi lstegiyle Isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa Gare) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vasalti 9 11 3 2 3 4 3 5 11 11 6 5
30-50 yas aras! 12 38 8 17 4 11 13 25 15 30 10 17
50 yas usti 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0
Toplam 21 49 11 20 7 15 16 30 26 41 17 22

° Dis denetim alinmistir.
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEVRI
Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yonetici 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Seviyesine Gére) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ilk diizey 0 0 0 0 0
Orta diizey 2 6 0 1 0 1 3 3 1 1 1 2
Ust diizey 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 0 0
Toplam 2 6 0 1 0 2 3 4 1 4 1 2
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ig Adaylar Tarafindan Doldurulan Agik Pozisyonl
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
ic adaylar tarafinda doldurulan pozisyonlarin sayisi 8 23 8 57 13
Tum agik pozisyonlarin sayisi 128 103 125 83 219 208
i¢ adaylar tarafindan doldurulan agik pozisyonlarin orani (%) 29 24 25 39 30 39
Toplam Calisan Devir Oranlari (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
30vas alti 3 1 1 1 3 1,25 (]
30-50 yas arasi 3 2 1 2 2 2,16 (]
50 yas ustd 17 14 4 5 17 10,17 (]
Kadin 18 7 7 14 15 9,61 ()
Erkek 3 2 1 1 2 1,50 ()
Ik diizey yonetici 0 0 0 0 0 N/A
Orta diizey yonetici 14 8 4 9 6 11,36 (]
Ust diizey yonetici 18 0 12 13 17 4,35 (]
Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Oranlari (%) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
30vasalti 3 1 1 1 3 1,06
30-50vas arasl 2 1 1 2 2 1,10
50 yas ustil 0 2 0 0 0 1,69
Kadin 15 7 4 10 14 7.42
Erkek 2 1 1 1 1 0,66
ik diizey yonetici 0 0 0 0 0 N/A
Orta dlzey yonetici 0 0 0 0 2 3,41
Ust diizey yonetici 0 0 6 6 17 N/A
q 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dogum/Ebeveynlik Izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Dogum/babalik iznine ayrilan calisan sayis 10 215 8 209 3 (-]
E);igr:;t;lbselihk izninin sona ermesinden sonra ise donen 10 215 8 513 L @
i 12 o Gamaya devam e calisancays i iz : i :
Dogum izni sonrasi ise doniis orani (%) 100 100 100 100 100 100
CALISAN GELISiMi VE MEMNUNIYETi
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Egitim Saatleri (Cinsiyete Gore)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam egitim saati 3.609 98.558 7.115 121.860 16.808 @
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 26 33 47 39 73 @

° Dis denetim alinmistir.
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- : AREADIVINVIS URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE YONETIM YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
GALISAN GELISiMi VE MEMNUNIYETi
Egitim Saatleri (Yasa Gére) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
itim Saatleri (Yasa Gore) m m m - m =
g ’ 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii
Toplam egitim saati 41.679 79.577 858 40.063 85.340 1.681 23.794 77.213 2.166 29.297 49.423 1.078 43.450 83.908 2.155 57941@ 101.619@ 4843@
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 62 38 21 62 40 26 40 32 21 42 21 20 58 34 36 54 @ 2 @ 54 @
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Egitim Saatleri (Yonetici Seviyesine Gdre) - m - m - m - m - T n =
Ik Orta Ust Ik Orta Ust 1k Orta Ust 1k Orta Ust 1k Orta Ust Ik Orta Ust
Toplam egitim saati = 3.784 82 0 7.123 334 0 2.652 207 = 3.942 428 = 3.975 498 = 4430Q 624 @
alisan basina yillik ortalama egitim saati
lisan basina yillik ortal git ti 0 51 5 0 93 4 0 34 12 0 48 27 0 45 28 0 50 @ 27 @
Egitim Maliyetleri (TL) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam egitim maliyeti 1.294.587 2.867.581 1.913.279 2.624.664 7.855.144 15.038.745 (]
alisan basina yillik ortalama egitim maliyeti y . 5
lisan basina yillik ortal giti liyet 465 1.000 614 834 2.352 4.225 (V]
o e ileri (Saat) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
itim Kategorileri (Saa
e = Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Etik Ilkeler 209 667 181 558 117 343 272 766 281 845 155 @ 377 @
Yolsuzlukla ve Riisvetle Miicadele = = = = = = = = = = 0 0
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 0 0 0 0 0 0 142 234 62 75 0 0
Strdurdlebilirlik ve Cevre 86 11.092 45 4947 50 2.139 327 1.267 186 3.838 478 @ 6208 @
Taseron Egitimleri (Saat) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Taseron egitimleri 4.555 2.069 1.L06 1877 417 4.240
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
tDO“pZ“;”m“ é’;gg;”;ic;deger'e”d'rmes‘”e fabi tutulan 133 446 145 456 139 404 139 407 168 449 196 495
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Calisan Memnuniyeti (Cinsiyete Gdre)

’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Memnuniyeti Anketine katilan calisan sayisi 111 367 125 363 - - 132 400 - - 171 440
Calisan memnuniyeti skoru (%) 56 73 66 77 - - 63 64 - - 54 66
Calisan Bagliligi Anketine katilan calisan sayisi 111 367 125 363 - - 132 400 - - 171 440

alisan bagliligr skoru (%) 34 50 47 57 - - 45 52 - - 38 49
Galis Bl
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Calisan Memnuniyeti (Yasa Gore) — — — — o
30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Al 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 30 Alti 30-50 50 Ustii 25-34 35-44 45-54
Calisan Memnuniyeti Anketine katilan galisan sayisi 298 162 18 330 141 17 - - - 368 154 10 - - - 262 222 108
Calisan memnuniyeti skoru (%) 66 72 100 73 74 100 - - - 61 69 90 - - - 57 59 79
Calisan Baglilig Anketine katilan calisan sayisi 298 162 18 330 141 17 = = = 368 154 10 = = = 262 222 108
Calisan bagliligr skoru (%) 43 50 83 52 57 88 - - - 45 58 90 - - - 42 L 56
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Galisan Memnuniyeti (Yonetici Seviyesine Gore) = - . — - = - = - - A m
Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust
Calisan Memnuniyeti Anketine katilan calisan sayisi 394 68 16 400 71 17 = = = 431 89 12 = = = = 75 21
Galisan memnuniyeti skoru (%) 68 74 94 72 82 100 - - - 61 71 100 - - - - 64 95
alisan Bagliligi Anketine katilan calisan sayisi 394 68 16 400 71 17 = = = 431 89 12 = = = = 75 21

; glgl calis Y

Calisan bagliligi skoru (%) 44 53 75 51 68 100 - - - 46 63 92 - - - - 53 71

° Dis denetim alinmistir.
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JRUN MVIUCADELE ONETIM YONETIMI KATKI
BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
KAPSAYICILIK
Kapsayicilik Programiyla Ulagilan Kisi Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
65+ vatandaslar 0 0 28 0 0 0
Gengler 1.232 622 1.816 368 549 816 (]
Cocuklar 346 482 395 1.826 1.413 123 (-]
Kadinlar 13 0 34 122 27 970 (]
Toplam 1.591 1.104 2.273 2316 1.989 1.909 (]
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Galisanlar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaza Siklik Orani (KSO) (izmit + Aksaray)* 054 ok 063 054 051 0,73 (V]
1,47 0,85 0,59 1,47 0,36
Kaza Agirlik Orani (KAO) - (izmit + Aksaray)* e i) Clrd ek ciEl 198,61 o
13,26 11,2 3,96 13,26 2,36
Kaza sayisi 78 67 43 66 78 126** o
Oliimlii vaka sayis! 0 0 0 0 0 1 o
Meslek hastalig| sayisi 0 0 0 0 0 0 (]
Kazadan kaynakli devamsizlik (giin sayisi) 322 314 322 623 650 3742+ (-]
Devamsizlik (gtin sayisi) 322 314 322 623 650 3742**
Kayip is giind orani (LDR) (%) 10,31 9,71 10,95 17,73 17,66 9,43*** (-]
Toplam calisma saati 6.245.346 6.470.050 5.880.325 7.026.676 7.357.445 7.928.942 o
Tageron Calisanlari 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaza sayisi 11 4 7 7 10 19
Olimlii vaka sayisi 0 0 0 0 0 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik (glin sayisi) 30 59 79 12 38 32
Devamsizlik (giin sayisi) 0 0 0 0 0 32
iSG Egitimleri (kisi*saat) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Calisanlar 125.926 133.938 24.857 15.920 42.400 54.364 o
Taseron calisanlar 5.855 3.044 1.868 3.050 3.480 4.240
Toplam 131.781 136.982 26.725 18.970 45.880 58.604

° Dis denetim alinmistir.
*2023 yiliitibariyla veriler konsolide sekilde paylasiimistir.
“+0lumli kaza dahil degildir.

“*Qliimlii kazadan kaynaklanan kayip glin diistilmistiir.
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

_IKUM ENERJIVE DOGAL DONGUSEL DUITALLESME SOSYAL IS SAGLIGI
DEGISIKLIGI ILE EMISYON KAYNAK EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI YASAM VE EKLER
MUCADELE YONETIMI YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI GOSTERGELERI EK ACIKLAMALAR —

YONETISIM

1. Ucret politikamizin ana hedefleri; is buyukItgd, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin dne gikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler arasi (icret dengesinin

ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artinimasi ile
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki is gliciiniin sirketimize kazandinimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli; organizasyondaki roller, temel sorumluluk érnekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve ticretlendirme politikamiz
da is Ailesi Modelimiz iizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan
performans gostergeleri sosyal, cevresel ve yonetisim konularini da kapsamakta, boylelikle bu alanlardaki
performans degerlendirilerek, ticretlendirmenin bir parcasi olarak kullaniimaktadir.

2. 2023 Toplanti Sayisi Katilim Durumu
Yonetim Kurulu 27 %100
Denetimden Sorumlu Komite 4 %100
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 %100
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 %100
Surdurdlebilirlik Komitesi 4 %100
SOSYAL
1. Yillara gore kadin yonetici sayi ve oranlari asagidaki sekildedir:
2020 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
17 (%17,90) 78 (%82,10) 19 (%19,39) 79 (%80,61) 23(%21,7) 83(%78,3) 27 (%24,32) 84 (%75,68)

2. Brisa'da acilan tiim yeni pozisyonlar icin iceriden terfi uygulamasi degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda yil icerisinde pozisyon yedekleme calismalari yapilmakta, bdylelikle calisanlarimizin
kendilerini gelistirmelerinin 6nd agiimaktadir.

3. Yillara gore calisan egitimi harcamalari (TL) su sekildedir:

2020 2021 2022 2023
1.913.279 2.624.664 7.722.987 15.038.745

4. Calisan memnuniyeti skorlarimiz (%) su sekildedir. 2020 ve 2023 villarinda memnuniyet anketi calismasi
yapilmamistir.

2020 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

/ / %63 %L / / %54 %66

5. Yillara g6re kayip is glinii oranlarimiz (%) su sekildedir:

2020 2021 2022 2023
10,951 17,732 17,669 20,156

6. Mesleki hastalik oranimiz “0” dir.

7.1s saghg ve giivenligine yonelik egitim bilgileri su sekildedir:

Mavi yaka Beyaz Yaka
Kisi*Saat ISG Egitimi-2023 43272 10.160
Kisi*Saat ISG Egitimi-2022 49815 2.309

8. Brisa olarak galisanlarimizin haklarinin saglanmasi hususunda yGkimli oldugumuz tiim yasa ve
yonetmeliklerin gerekliliklerini yerine getirirken, tilkece taraf oldugumuz uluslararasi s6zlesme, esas
ve beyannemeleri de gozetiyoruz. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi, Uluslararasi Calisma Orgiitii Temel Sézlesmeleri ve Uluslararasi Calisma Orgiitii is Yerinde
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, bu kapsamda faaliyetlerimizi yonettigimiz temel érneklerdir.

9. Operasyon lokasyonlarimizin timdu (%100), ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

10. s Etigi Kurallan, basta riisvet ve yolsuzlukla miicadele olmak tizere kurumsal politikalari, insan
kaynaklari ve gevre politikalarini, calisma ilkelerine ve yasal yikimliliklere uyumu kapsar. Yasal
diizenlemelere, stzlesmelere, sirket politika ve proseddirlerine ve etik kurallara uyumu saglamak,
hatalari ve dizensizlikleri onlemek, varlklari korumak, risk yonetimi ve i¢ kontrol ortaminin
etkinligini, operasyonel ve finansal bilgilerin dogrulugunu ve biitiinliglini saglamak ve iyilestirme
firsatlarini belirlemek icin Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Etik Kurallara uygun olarak,
Denetim Komitesi'nin kontroltinde ilgili Denetim Departmanlari tarafindan periyodik veya istege
bagl denetimler gerceklestirilir. Denetimlerin kapsami, Strddrtlebilirlik Raporu kapsamina giren
tlm grup sirketlerini kapsar ve denetlenecek is birimlerine risk degerlendirmesi acisindan éncelik
verilir. Ayrica Topluluk sirketlerinin ic Denetim Birimleri de Denetim Komitelerinin gdzetiminde en az
tc yilda bir ayni amacla diizenli denetimler gerceklestirir. Denetim kapsami tim Topluluk sirketlerini
kapsar ve ilgili yil icinde denetlenecek birimlere risk acisindan éncelik verilir. Denetim faaliyeti; etik
hatti veya diger kanallardan iletilen bildirim ve sikayetleri, yasal diizenlemelere, etik kurallarimiza ve
diger sirket dlizenlemelerine aykirilik konusunda 6zel incelemeleri kapsar.

CEVRESEL

1. 2023 yiliicerisinde operasyonlarimizda, 3. Taraflarca dogrulanmis geri donisttrilmis/yeniden
kullanilan su miktar 87.144 m3 'tdr.

2. Tukettigimiz enerjinin %1'inin enerji verimliligi projeleri ile disurilmesi hedeflenmektedir.

3. Yillara gore toplam enerji kullanimi verisi Gretim rakamlarindaki gizlilik nedeniyle surdurtlebilirlik
raporumuzda endekslenerek ve baz yil belirtilerek paylasiimaktadir.

4. 2023 yil toplam emisyonumuz

Kapsam 1: 50.962 tCO,-e

Kapsam 2 (Pazar Bazli): 40.416 tCO,-e
Kapsam 2 (Lokasyon Bazh): 84.755 tCO,-e
Kapsam 3: 4.316.490,83 tCO,-e
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5. Operasyonlarimiz kapsaminda tim elektronik atiklar geri dénistiirtlmektedir. Bunun
disinda calisanlarimizin evlerinde olusan elektronik atiklarin geri dondstimind saglamak igin
fabrikalarimizda elektronik atik toplama noktasi belirlenmistir. 2023 yilinda bu kapsamda geri
dénlstimi saglanan e-atik miktari 14 tondur.

6. 2023 vili su kirletici emisyonlar (BOD, COD, SS, T-N, T-P) toplamda 41.117 m? olarak
gerceklesmistir.

7.2023 yilinda alinmis bir cevre cezasi bulunmamaktadir.

8. Calisanlarin ise gidis gelislerinde bisikletlerini kullanmalari igin fabrika icinde bisiklet yolu
yapilmis; is gorlismeleri icin sehir disina gikmak yerine, konferans gorlismeleri icin ¢evrim igi toplant
sistemi kurulmustur. 2022 yilinda izmit tesisine proses atigi icin malzeme geri donusim makinesi
kurulmustur.

CiNSIYET ESITLIGi
1. Yonetim Kurulumuzdaki kadin temsili orani %9,09'dur. Ayni oran icra Kurulumuzda ise %37,5'tur.

2. Brisa Yetenek Yonetimi Yaklasimimiz dogrultusunda her Brisa calisaninin ise alimdan itibaren
sirkete, paydaslara, slreclere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna inaniyoruz.
Bu kapsamda her Brisa calisani yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, isini, ekibini

ve iklimi gelistirerek deger yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek Potansiyel ve Yiiksek Performansli
calisanlarimizi “Organizasyonel Basari Plan” siirecimizde tim yoneticilerimiz ile birlikte
degerlendiriyor ve gelisimini planliyoruz.

3. Yeni mezun pozisyonlarin %52,8'inde kadin ¢alisanlar calismaktadir.
4. Mali yil icerisinde terfi ettirilen calisanlarin %31'i kadin calisanlardir.

5. Sabanci Holding'in 2030 yilina kadar kadin lider sayisini %50'ye ¢ikarma taahhldune paralel
olarak, 2022 yilinda Toplam Kadin Calisan orani %5,7, Beyaz Yakali Kadin Calisan orani %25,5, Kadin
Yonetici Orani %21,7 iken 2023 yili sonunda Toplam Kadin Calisan orani %6,4'e, Beyaz Yakali Kadin
Galisan orani %25,9'a, Kadin Yonetici Orani ise %24,3'e ylkselmistir.

6. Sirketimizde en ylksek maas alan %10'luk dilimdeki kadin calisan orani %20,8'dir. En yiiksek
tcretli ceyrekte bu oran 21,7'dir. Ust-orta, alt-orta ve dustik ¢eyreklerdeki oranlar sirasiyla %30,2,
%17,4 ve %4,9'dur.

7. Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil ydnetiminin
onemli bir parcasi olarak ele alinir. Sirket olarak sagladigimiz kisa vadeli ve uzun vadeli
(3 yillik stireyi kapsayan) yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetci ve adil olma esaslarini igerir.

8. Calisanlari cekmek, elde tutmak, motive etmek ve ddillendirmek igin rekabetci toplam
Ucretlendirme firsatlari saglayan dengeli ve etkin bir sekilde yonetilen bir Gcretlendirme
sistemi uygulanir. Brisa'da Gcretlendirme, yurtrlikteki yasal ve diizenleyici gerekliliklere ve
piyasadaki gelismelere uygun olarak yiiritdildr. Yonetici pozisyonlari dahil tim calisanlara yonelik
Ucretlendirme Modeli; baz licret, calisanlara saglanan faydalar, 6deneklerden olusan sabit
tcretlendirme ile kisa ve uzun vadeli tesvik 6diillerinden olusan degisken ticretlendirmeden
olusur. Cinsiyet esitligi, tcretlendirme modelimizin temel kriterlerinden biridir. Sirketimizde
kadin-erkek Gcret orani 1,0 olmak lzere kadin ve erkek esit Gcret alir. Ayrica Brisa'da kadin
calisanlar arasinda herhangi bir ham tcret farki bulunmaz. Sabanci Holding, her yil islenmemis
bir cinsiyetler arasi ticret farki analizi ile esit ise esit licret calismasi yiritmeyi ve esitligi ileriye
tasimayi taahhit etmektedir.

9. Tam ucretli birincil ebeveyn izni minimum 16 hafta olup ikincil ebeveynler igin bu siire
1 haftadir. Mavi yaka calisanlara cocuk destegi saglanir. Calisanlara tcretli 6lim/yas izni verilir.

10. Covid-19 doneminde baslatilan “Destek isterSEN Cevrim ici Calisan Destek Programi”
kapsaminda Brisa calisanlarinin alaninda uzman klinik psikologlardan psikolojik danismanlik ve
rehberlik destegi alabilmeleri saglanir. Bununla birlikte, 2021 yilinda Beden ve Ruh Sagligi Ekibinin
calismalariyla sekillenen Brifit calisan refahi uygulamamiz, devam etmektedir.

11. Esitlik ve kapsayicilik odakli calismalarimiz kapsamindaki “Cesitlilik,Kapsayicilik ve
Cinsiyet Esitligi” egitimleri ayrimcilikla ilgili 6rtiik 6nyargi ile miicadele konusunda bilgi saglar.
Bu kapsamda (st yonetim kadromuzun tamaminin katilimi ile Kapsayici Liderlik egitimi

gerceklestirdik.

12. insan Haklar Politikasi kapsamindaki egitimler cinsel tacizi 5nlemeye yénelik bilgilendirmeyi
icerir.

13. Reklam ve pazarlama igerikleri yayimlanmadan 6nce cinsiyet onyargilarini da gozetecek
sekilde gbzden gecirilir.

14. Kadin calisanlarimizin dogum izninin ardindan gorevlerine donmeleri, 6zel ve is yasamlari
arasinda denge kurmalari icin gerekli destegi sagliyoruz. “Bri Moms Anne Mentorluk” programi ile
dogum izninden donen ¢alisanlarin adaptasyonlarinin kolaylastirilmasini amagliyoruz.
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Oneriler Referanslar Oneriler Referanslar

Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve
firsatlara iliskin yonetisim yapisini agiklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C4

Brisa 2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
s:4lh

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve
firsatlari degerlendirme ve yonetmedeki roltinu
tanimlayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C4

Brisa 2023 Surdurdlebilirlik Raporu
s:Lh

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun
vade iklim baglantili risk ve firsatlar agiklayin

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C21

Brisa 2023 Sirddrtlebilirlik Raporu
sS4l

iklim baglantili risk ve firsatlarin
organizasyonun is, stratejik ve finansal
planlamasi tzerindeki etkilerini agiklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024- (3.1,C03.2,C3.3,C3.6

2°C veya daha disUk senaryosu dahil
olmak uzere farkli senaryolari dikkate alarak
organizasyonun stratejisinin esnekligini
tanimlayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024- (5.1

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil
tanimladigini ve degerlendirdigini aciklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C2.1-C2.2

Brisa 2023 Sirdirdlebilirlik Raporu
S:4b

Risk
Yonetimi

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil
yonettigini aciklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C2.2

Brisa 2023 Surdurlebilirlik Raporu
sS4l

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yonetme
slrecini organizasyonun tim risk yonetimi
siirecine nasil entegre ettigini agiklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C21

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun strateji ve risk yonetimi
stireciyle uyumlu olarak, hangi metrikler
kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C2.2.2

Gosterge ve
Hedefler

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024-C7.6,C.7.7,C7.8

Brisa 2023 Stirdlrdlebilirlik Raporu,
s:98

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin
yonetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu
hedeflere iliskin performansinizi aciklayin.

Brisa CDP Raporu- Climate Change
2024- C7.53,C7.54

Brisa 2023 Sirdurdlebilirlik Raporu
s:122-23




EKLER

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023 ——

GRI ICERIK INDEKSI —

Kullanim Beyant: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlar’'na gore hazirlamistir.
GRI 1 Kullanim: GRI 1: Temel 2021
Uygulanabilir GRI Sektori Standartlar:

HARi(; TUTULANLAR
ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Haric Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /
DIGER KAYNAK

Nedeni Aciklama

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar

Brisa Hakkinda, s:3-5

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s:1

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, s:1;
ileti$im, s:116

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor Hakkinda, s:1

2-5 Dis Denetim

Sinirli Glvence Raporu, s:113-115

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Brisa Hakkinda, s:3-5

2-7 Calisanlar

Esitlik,Cesitlilik ve Kapsavyicilik, s:75;
Sosyal Performans Gostergeleri, s:93-94

2-8 Calisan olmayan ¢alisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:94

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Brisa 2023 Faaliyet Raporu, s:120-125

2-10 En ylksek yonetisim organinin adayligi ve secimi

Brisa 2023 Faaliyet Raporu, s:120

2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani

https:/www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim organinin roli

Kurumsal Yonetim, s:9 ; Stirdirlebilirlik Yonetimi, s:17-19

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

Kurumsal Yonetim, s:9 ; Surdurdlebilirlik Yonetimi, s:17-19

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli

Sirdurdlebilirlik Yonetimi, s:17-19

2-15 Cikar catismasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, s:10-11

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, s:10-11

2-17 En ylksek yonetisim organinin toplu bilgisi

https:/www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/

2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Brisa 2023 Faaliyet Raporu, s:122-123

2-19 Ucretlendirme politikalari

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri Ek Agiklamalar, s:98

2-20 Ucret belirleme siireci

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri Ek Agiklamalar, s:98

GRI Services, Content Index- Essentials Service igin, GRI icerik indeksi'nin Standartlar ile tutarl bir sekilde agikca sunuldugunu ve tiim agiklamalar icin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve raporun gévdesindeki uygun bolimlerle hizalandigini gézden

gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkce versiyonu lzerinde gerceklestiriimistir.


https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/
https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/
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GRI STANDARDI /

DIGER KAYNAK ALY

Kurumsal Profil

EKLER

HARIC TUTULANLAR

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Harig Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Bu agklama Brisaninis

2-214a;2-21 Confidentiality liskileri, operasyonlanve/
b: 2-21 traint vevaisletme bilgileri ile ilgil

G ¢ COISUES hassas ve gizli bilgiler icerdigi
icin ifsa edilmemektedir.

GRI icerik indeksi: Bu bilgi, gizlilik agisindan paylasiimamaktadir.

2-22 Surdurdulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, s:17

2-23 Politika taahhditleri

Sirdurdlebilirlik Performansimiz ve Hedeflerimiz, s:22-23

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

Surdurlebilirlik Performansimiz ve Hedeflerimiz, s:22-23

GRI 2: Genel

Acklamalar 2021 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme slrecleri

Sirddrlebilirlik Yonetimi, s:17-19 ;
Risk Yonetimi, s:12-14

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele, s:10-11

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde kanun ve yénetmeliklere
uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler, s:87

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarimiz, s:24

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Oncelikli Konular

Sosyal Performans Gostergeleri, s:93

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Oncelikli Konularimiz, s:20

Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi

Oncelikli Konularimiz, s:20

iklim Degisikligi
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Iklim Degisikligi ile Micadele, s:44

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Enerji Verimliligi, s:46-47 ; Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Entegrasyonu, s:48 ; Emisyon Yonetimi, s:48

302-1 Organizasyon icindeki enerji tiketimi

Enerji Verimliligi, s:47 ; Cevresel Performans Gostergeleri, 5:89

GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Enerji Verimliligi, s:46-47;
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Entegrasyonu, s:48

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:89

305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:89

GRI'305: Emisyonlar

2016 305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s:90

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Emisyon Yonetimi, s:48

305-7 NOx, SOx ve Diger Belirgin Hava Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, 5:90
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celikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Su Yénetimi, 5:50-52
Konular 2021
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su Yonetimi, s:50-52
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi, s:52
GRI'303: Su ve Atik . - -
Sular 2018 303-3 Su cekimi Cevresel Performans Gostergeleri, s:89
303-4 Su Desarji Cevresel Performans Gostergeleri, 5:89

303-5 Su Tiketimi Su Yonetimi, s:51 ; Cevresel Performans Gostergeleri, 5:89

Donglisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli - . L Oncelikli Konularimiz s:20; Dongusel Ekonomiye Katki, s:54;
3-3 Oncelikli konunun yonetimi L

Konular 2021 Atik Yonetimi, s:55-57
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Atik Yonetimi, s:55-57
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Atik Yonetimi, s:55-57

GRI 306: Atik 2020 — L - .
306-3 Uretilen atik Atik Yonetimi, s:57; Cevresel Performans Gostergeleri, s:90

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimi, s:57; Cevresel Performans Gostergeleri, s:90

Biyogesitlilik
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Biyocesitlilik, s:59

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda yiiksek biyolojik cesitlilik
degerine sahip alanlar icinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan,  Biyogesitlilik, s:59
yonetilen isletme sahalari

GRI 304: Biyogesitlilik
2016

Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari

Oncelikli Konularimiz s:20;

-3 Oncelikli k e )
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yenilikci ve Strdirdlebilir Urlin ve Hizmetler, s:27-31

Oncelikli Konularimiz s:20;
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dagitim Kanallari Yonetimi, s:33-37;
Musteri Memnuniveti, s:38-39; Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalar, s:40-42

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 204: Tedarik

Uygulamalan 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Ekonomik Performans Gaostergeleri, s:91
GRI'308:

Tedarikci Cevresel 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari, s:42
Degerlendirmesi 2016

GRI 414

Tedarikgi Sosyal 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan 6nlemler Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari, s:42

Degerlendirmesi 2016

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021
Yasal Diizenlemelerin Otesinde is Yapis Sekli

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Risvet ve Yolsuzlukla Micadele, s:10-11

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Kurumsal Yonetim, s:9-11
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Sosyal Yasam Etkisi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y8netimi

Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Calisan Haklar, s:67-68 ; Gelecege Dogru, 5:69-
72 ; Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:73-75 ; Toplumla lliskiler, 5:76-79 ;
Kurumsal Girisimcilik ve Acik Inovasyon, s:80-81

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

Esitlik,Cesitlilik ve Kapsayicilik, s:75 ; Sosyal Performans Gostergeleri, s:93-94

405-2 Kadinlarin temel maas ve licretlerinin erkeklere orani

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri Ek Agiklamalar, 5:98

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimailik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

GRI 401: Istihdam
2016

401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani

Sosyal Performans Gostergeleri, 5:94-95

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gostergeleri, s:95

GRI 404: Egitim ve
Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s:95

404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik programlar ve gecis destegi
programlari

Gelecege Dogru, s:69-72

404-3 Dizenli performans degerlendirmesine ve kariyer gelisimi
degerlendirmelerine giren calisanlarin yiizdesi

Sosyal Performans Gostergeleri, s:96

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orglitlenme ve toplu sézlesme 6zgiirliigiiniin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk Isciligi
2016

£408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

GRI409: Zorla veya
Cebren Calistirma 2016
is Saglig) ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

£409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan 6nemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikciler

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Is Sagligi ve Giivenligi, s:83-85

GRI 403: 15 Saglig ve
Glvenligi 2018

403-1Is saglig) ve giivenligi yénetim sistemi

is Sagligi ve Gilvenligi, :83

403-2 ISG risklerinin tanimlanmasi

is Sagligi ve Giivenligi, s:83-85

403-3 Mesleki saglik uygulamalarinin tanimlanmasi

is Sagligi ve Giivenligi, s:83-85

403-4 Yonetim-isci saglik ve glivenlik komitelerinde temsil edilen calisanlar

is Sagligi ve Giivenligi, 5:83-85

403-5 Calisanlara verilen ISG egitimleri

is Sagligi ve Giivenligi, s:85 ; Sosyal Performans Gostergeleri, s:97

403-6 Calisan saghginiiyilestirmek icin gerceklestirilen uygulamalar

is Saglig| ve Gilvenligi, s:83-85

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve giivenligi etkilerinin
6nlenmesi ve azaltiimasi

is Sagligi ve Giivenligi, 5:83-85

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:97;
Surdurdlebilirlik Gostergeleri Ek Aciklamalar, s:98

403-10Isle ilgili hastaliklar

Sosyal Performans Gostergeleri, s:97

Dijitallesme ve Veri Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Oncelikli Konularimiz, s:20 ; Dijitallesme ve Veri Yonetimi, 5:61-65
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RAPORLAMA KILAVUZU —

Brisa Bridgestone Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 - Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa’, “Sirket") Brisa Bridgestone Surdurdlebilirlik Raporu 2023'de (“Strdurdlebilirlik Raporu 2023) yer alan
sinirli glivence kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlama metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal gostergeleri, cevresel gostergeleri ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi acidan, Prensipler dogrultusunda hazirlamak igin uygun
proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu Prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren FY 23 mali yilini (1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimunde detaylandirildig gibi sadece Sirket'in
sorumlulugunda olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari kapsamakta olup istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir. Bu kilavuzda ver alan sosyal gostergelere Arvento sirketine ait veriler dahil edilmemistir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
= Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiirdi Gosterge Kapsam

i,s Saghgi ve Giivenligi

Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan
Kaza Siklik Orani (%) bildirimler ile takip edilen, calisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisitli is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam is giini kayipli kaza sayisinin
raporlama donemindeki toplam fiili calisma stiresine oraninin iki yiiz bin degeri ile carpiimasi ile bulunan orani ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinii is yerine
Kaza Agirlik Orani (%) gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, ¢alisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisitl is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini
kapsayan toplam is glinl kaybinin raporlama donemindeki toplam fiili calisma stiresine oraninin iki yiz bin degeri ile carpiimasi ile bulunan orani ifade etmektedir.
Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakal bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma
olay sayisini ifade etmektedir. Oliimlii kazalar dahil edilmemistir.
Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “8limli is kazasi” tanimina giren, Sosyal Givenlik Kurumu'na
vyapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder
Raporlama doneminde, Sirket calisaninin calistigi veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin yiritum sartlari yiiziinden ugradig| gecici veya
surekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina gelmektedir.
Raporlama doneminde gerceklesen ekipman-is aletleri, araclar ve malzemelerden kaynakli kayma, disme, sikisma ve kesikler sebebiyle olusan kayip glin sayisi
anlamina gelmektedir. Oliimlii kazadan kaynaklanan giin sayisi dahil degildir.
Raporlama doneminde Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, makine/ekipman ¢arpismasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakla kesme, makine techizat
arasina sikisma, disme/kayma/takilma, araba carpmasy, inis, stirtlinme, arac ve ekipman arasina sikisma gibi is kazalari nedeniyle kaybedilen is giinii oranini ifade eder.
Raporlama ddneminde, insan Kaynaklari Egitim Takip Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, sirket calisanlari ve taseronlara verilen toplam ISG egitim saatleri anlamina
gelmektedir.

Kaza Sayisi (#)
Sosyal

Gostergeler Olimlii Vaka Sayisi (#)

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (gtin)

Kayip Is Giini Orani (%)

ISG Egitimleri (saat)
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Tiirii Gosterge Kapsam
Toplam Calisan Sayisi
Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi Raporlama doneminde Brisa insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Glivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisini ifade eder.
(#) Toplam calisan sayisina stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.
Kadin Calisan Dagilimi
Toplam Calisan Sayisi (#) Rapo_rlam; doneminde, Sirket'in .Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisi
d icerisindeki kadin calisan oranini ifade eder.
: ' e Raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk
Seviyelerine Gore Yonetici Sayilari (#) o U . ) d z
kademe yonetici rollerinde calisan kadin calisan sayilarini ifade etmektedir.
Seviyelerine Gore Kadin Yonetici Raporlama doneminde Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ig,e Giris Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk
Orani (%) kademe yonetici rollerinde calisan kadin calisanlarin toplam ust, orta ve ilk diizey yonetici sayilarina orani anlamina gelmektedir.
Cinsiyete Gore Gelir Getirici . : N ) S ! : - . ) :
Rollerdeki Yénetici Sayisi () Raporlama déneminde Sirket'in gelir getirici yonetici rollerindeki calisanlarin cinsiyete gére kirilimlarini ifade etmektedir.
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici  Raporlama doneminde Sirket'in gelir getirici yonetici rollerindeki ¢alisan kadin yoneticilerin orani anlamina gelmektedir. Gelir getirici rollerde ¢alisan kadin yonetici
Orani (%) sayising; Satis, Satin alma, Terminal, Lojistik alanlarinda rol alan kadin yoneticiler dahil edilmistir.
CIF.TSI\/Ete. Gore S “T’ . Raporlama doneminde Sirket'in STEM rollerinde calisan toplam calisan sayisinin cinsiyet kirilima gore sayisini ifade etmektedir. STEM rollerindeki calisanlara; IT
muhendislik, vb.) Rollerindeki Calian e J . - g e Z
Sayis! () ekibinde calismakta olan ve mihendislik mezunu olan calisanlar dahil edilmistir.
STEM (IT, mihendislik, vb.) Raporlama déneminde Sirket'in STEM rollerinde calisan kadin calisan orani anlamina gelmektedir. STEM rollerinde calisan kadin calisan sayisina; IT ekibinde
Sosyal Rollerindeki Kadin Calisan Orani (%) (%) calismakta olan ve mihendislik mezunu olan kadin calisanlar dahil edilmistir.

Gostergeler

Dogum/babalik iznine ayrilan calisan
sayisl

Raporlama doneminde, Sirket'in Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda dogum iznine cikan kadin
calisan sayisini ve Sirket'in 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni/Babalik iznine Ayrilan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Ynetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin
calisan sayisini ve Sirket'in 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum/babalik izninin sona ermesinden
sonra ise donen ¢alisan sayis!

Raporlama ddneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Galismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ve 4857 sayili is Kanunu kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket'in dogum/babalik izninin sona ermesinden sonra ise donen, Insan Kaynaklari platformu ile takip edilen calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni sonrasi ise donls orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in dogum iznine ayrilan calisan sayisinin, dogum iznine ayrildiktan sonra ise donmeyen calisan sayisina oranini ifade eder.

Egitimler

Cinsiyete, Yasa ve Yonetici
Seviyelerine Gore Toplam Egitim
Saatleri (saat)

Raporlama doneminde Brisa insan Kaynaklarinin egitim platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisanlara verilen; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti,
30-50 yas arasl, 50 yas lzeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, ist) ve egitim kategorilerine (etik ilkeler, esitlik, firsat esitligi, kapsayicilik, stirdir(lebilirlik ve cevre) gére
kinliml toplam egitim saatleri anlamina gelmektedir.

Cinsiyete, Ysaa ve Yonetici Seviyesine
Gore Calisan Basina Yillik Ortalama
Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde Brisa insan Kaynaklarinin egitim platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisanlara verilen; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti,
30-50 vas arasl, 50 yas Uzeri), ve yonetici seviyesine (ilk, orta, Ust) gore kirilimli toplam egitim saatlerinin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

Kategorilere Gore Egitim Saati (saat)

Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket calisanlarina verilen ve Sirket'in insan Kaynaklari Egitim Takip Platformu (izerinden takip edilen toplam egitim saatlerinin
egitim tlrtine gore (Strdurdlebilirlik ve Cevre, Etik Ilkeler) kinlimini ifade etmektedir.

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar ile takip edilen harcamalarini ifade eder.

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim
Maliyeti (TL)

Raporlama doneminde verilen egitimlerin toplam maliyetinin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam
ise Alimlar
; - Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri
Ise Alinan Calisan Sayisi (Yasa, Cinsiyete . . LT T T R A . X
T LT platformu ile takip edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas Ust), yonetici seviyesi (ilk, orta, tst) kiriliminda raporlanan toplam ise alinan
ve Yonetici Seviyesine Gore) (#) ) j j j 7 i
calisan sayisi anlamina gelmektedir.
isten Ayrilmalar
Sosyal

Gostergeler

isten Ayrilan Calisan Sayis (Yasa,
Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) ()

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip
edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas ustl), yonetici seviyesi (ilk, orta, kidemli) kinliminda raporlanan toplam isten ayrilan beyaz yaka
calisan sayisi anlamina gelmektedir.

Cinsiyete, Yasa ve Yonetici Seviyesine
Gore Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 vas lizeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, Ust) kiriliminda raporlanan, isten ayrilan beyaz
yaka calisan sayisinin toplam ¢alisan sayilarina oranlari anlamina gelmektedir.

Kapsayicilik Programiyla Ulasilan Kisi
Sayisi (#)

Raporlama déneminde kapsayicilik programi kapsaminda ulasilan hassas kitlelerin (65+ vatandaslar, gengler, cocuklar, kadinlar) sayisi anlamina gelmektedir.

Cevresel
Gostergeler

Enerji Yonetimi

Dogal Gaz Tuketimi (m?)

Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan
faturalardan takip edilen toplam dogal gaz miktari (hacmen — m?) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Motorin Tuketimi (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti, forklift yakiti, kazan ve Sirket'e ait araclarda kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan
faturalardan takip edilen motorin akaryakit miktari (hacmen — I) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Benzin (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda sirket arag yakiti olarak kullanilan toplam benzin miktari (hacmen — I) anlamina gelmektedir.

Elektrik Tuketimi (kwWh)

Raporlama doneminde satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi
miktari anlamina gelmektedir. MWh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Saglanan Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in HES, RES, GES, Jeotermal vb. yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji tiiketimi anlamina gelmektedir. MWh olarak
raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in Urettigi yenilenebilir kaynakli enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in tiikettigi yenilenebilir kaynakli enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Enerji Tasarrufu (KWh)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan gerceklestirilen enerji tasarrufu projeleri ile saglanan dogalgaz, elektrik ve dizel tasarrufunun KWh enerji karsiligini ifade
etmektedir.

Yenilenebilir Enerji Orani (%)
(Yenilenebilir Elektrik Tuketiminin
Toplam Elektrik Tiiketimdeki Payi)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan I-REC ve YEK-G sertifikalari ile sertifikalandirilan, satin alinan elektrik ile Sirket'in giines enerjisi (GES) panelleri ile Gretip
tukettigi elektrik miktarinin, satin alinan ve uretilip tiketilen tim elektrik miktarina oranini ifade etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
(tCOze)

Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda dogal gaz, motorin, benzin tiketimi ve sogutucu gazlar ile yangin sondurict cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan
sera gazl salimi anlamina gelmektedir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(Lokasyon Bazli) (tCO2e)

Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(Pazar Bazlh) (tCOze)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarindaki I-REC veya YEK-G ile sertifikalandiriimayan ve yenilenebilenebilir olmayan kaynaklardan satin
alinan elektrik tiketimi kaynakli sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar -
Kategori €: Is Seyahatleri (tonCO.e.)

Raporlama déneminde bu gosterge, yil icerisinde is amacli yapilan tim ucak seyahatlerinin ve otel konaklamalarindan meydana gelen dolayli emisyonlari temsil
etmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar
- Kategori 7: Personel Tasimacilg
(tonCOze.)

Raporlama doneminde bu gosterge, Sirket calisanlarinin calisan servisleriile ise gelis gidisleri sebebiyle meydana gelen, servis saglayicilardan alinan yakit bilgisi ile
hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil etmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam
Kaynaklarina Gore Su Kullanimi
Kuyu Suyu (m?3) Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, ilgili lokasyonlarda yapilan kuyu suyu ¢ekimi (hacmen — m?) anlamina gelmektedir.
Sebeke Suyu (m?) Raporlama doneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket'in tikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.
Gri Su Kullanimi (m?3) Raporlama déneminde, Sirket'in sayaglar ve aylik su sayag formlari ile takip edilen, Sirket'in gris u kullanimini ifade eder.
Yagmur Suyu (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclar ve aylik su sayac formlari ile takip edilen, Sirket'in tlikettigi yagmur suyu miktarini ifade eder.
Toplam Su Cekimi (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in toplam kuyu suyu, sebeke suyu, yagmur suyu ve gri su cekim miktarini ifade eder.
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclarla takip edilen ve proses ve mutfakta kullanilan sebeke suyu, kuyu suyu ve yagmur suyu tiiketimi sonucu ortaya cikan ve
(m?) desarj edilen atik su miktarini ifade etmektedir.
Toplam Su Tiiketimi (m?3) (Toplam Raporlama doneminde, Sirket tarafindan cekilen toplam su miktarindan desarj edilen toplam su miktarinin ¢ikariimasiyla hesaplanan toplam su tiketim miktarini ifade
Cekim — Desarj) eder.
Geri Dondstdrilen ve Yeniden Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclar ve aritma sistemi takip formlari ile takip edilen, Sirket'in proses ve evsel atik sulardan geri kazanarak kullandigi su miktarini
Kullanilan Su (m?3) ifade eder.
Cevresel Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (ton) (izmit+Aksaray)

Gostergeler

Geri Donustdrdlen Atiklar (ton)

Raporlama doneminde bu gésterge, Sirket'in operasyonlari sonucu olusan ve atik beyannameleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bildirilen, tim “R" kodlu, enerji amagl geri kazanilan ve tekrar kullanilan/geri donusturilen atiklari temsil eder.

Tehlikeli Atiklar (ton)

Raporlama déneminde Sirket operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikeli atik miktar anlamina gelmektedir. Toplam tehlikeli atik, tesiste geri donusttrdlen/yeniden
kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), Ggtincd bir tarafca geri donistiirilen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), ¢opliklere atilan,
dizenli depolama/kati atik sahasina giden, enerji geri kazanimiyla yakilan ve enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olusmaktadir.

Tehlikesiz Atiklar (ton)

Raporlama déneminde Sirket'in operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tehlikesiz atik miktari anlamina gelmektedir. Toplam tehlikesiz atik, tclncd bir tarafca geri
donustirilen/yeniden kullanilan atiklarin (plastik ve elektronik atiklar dahil), diizenli depolama/kati atik sahasina giden, enerji geri kazanimiyla yakilan ve enerji geri
kazanimi olmaksizin yakilan atiklarin toplamindan olusmaktadir.

Geri Donustdrilen Diger Plastikler
(ton)

Raporlama doneminde bu gosterge, Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na beyan edilen atik beyanlarinca bildirilen, Sirket tarafindan
tesis icinde geri donistirilen ve satis faturalari ile takip edilen toplam plastic miktarini temsil eder.

Depolama (ton)

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve diizenli depolama/kati atik sahasina gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Yakma (ton)

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve yakma tesisine gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Ekonomik
Gostergeler

Siirdiiriilebilir is Modeli

Siirdiirtlebilir Uriin ve Hizmet Sayisi
()

Raporlama déneminde Sirket tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim (dogrudan kaynak kullanimi veya karbon emisyonlarini azaltan triinlerdir.
Tartismasiz siirdiiriilebilir olarak kabul edilen faalivetleriicerir), gecis (dogasi geregi bitiiniyle cevre dostu kabul edilmeyen, ancak daha sirdiiriilebilir teknolojilere
gecis olarak kabul edilebilecek trlin ve hizmetleri ifade eder) ve kolaylastirici (dogrudan kaynak/karbon emisyonunu azaltim faaliyeti olarak kabul edilmeyen, ancak
buna iliskin teknolojilerin yayginlasmasini kolaylastiran trtinleri ifade eder) ve olumlu sosyal etki yaratan {riin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.

Sirdirdlebilir Urtin ve Hizmetlerden
Elde Edilen Gelirin Tutari (TL)

Raporlama doneminde Sirket tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, gecis ve kolaylastirici nitelikteki Grtin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina
gelmektedir.

Sirdirdlebilir Urtin ve Hizmetlerden
Elde edilen Gelirlerin Toplam Gelirlere
Orani (%)

Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket'in surdurdlebilir Griinlerinin satisiyla elde ettigi gelirin, Sirket'in 2023 yili finansal tablolarindaki toplam hasilata oranini ifade
eder.

Tum Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in Ar-Ge ve inovasyon yatirnimlari anlamina gelmektedir.

Sirdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari (TL)

Raporlama doneminde Sirket tarafindan yapilan strdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlart anlamina gelmektedir. Konsolide bazda TL olarak
raporlanmaktadir.

Stirdtirtilebilir Odakh Ar-Ge ve inovasyon
Yatinm Biitgesinin Toplam Ar-Ge
Inovasyona Orani (%)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in yatinm bitcesinde yer alan strdirilebilir odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlarinin toplam gelire orani anlamina
gelmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam

Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

Raporlama déneminde, Sirket'in azaltim (dogrudan karbon salimini azaltici Griin ve faalivetler), gecis (dogasi geregi stirdiirdlebilir olmayan ancak strdrdlebilir
Cevresel Yatinmlar (TL) yontemlerle dretilen Grdnler) kolaylastirici (dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayana ancak tirtintin siirdirdlebilir niteligi kazanmasini hizlandirici etkiye
sahip) niteliginde gergeklestirdigi yatinmlar anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket'in emisyon ol¢imi, CDP danismanligl, GEKAP icerisinde yer harcamalarini iceren kanunen zorunlu harcamalarini ve kanunen zorunlu

Cevresel Harcamalar (TL) ;
olmayan harcamalari anlamina gelmektedir.

Ekonomik

Gostergeler Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket tarafindan gerceklestirilen, atik 1si azaltimi ve geri kazanimi ile buhar optimizasyonu projeleri ile gerceklestirilen dogalgaz

g
Gevresel Fayda (sm’) tasarrufu miktarinin hacim olarak karsiligini ifade eder.

Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket tarafindan gerceklestirilen, vesil enerji, isiklandirma optimizasyonu, havalandirma sistemi optimizasyonu gibi projeler ile

Gevresel Fayda (KWh) gerceklestirilen elektrik tasarrufu miktarinin KWh karsiligini temsil eder.

Raporlama déneminde bu gosterge, Sirket tarafindan gerceklestirilen enerji tasarrufu projeleri ile tasarruf edilen tiim dogalgaz, elektrik ve dizel tasarrufunun emisyon

SR Tl de karsiliginin ton karbondioksit eslenigi cinsinden karsiligini ve yine bu tasarruflarin finansal karsiligini (TL) ifade eder.

Verilerin Hazirlanmasi
Sosyal Gostergeler

Is Saghigr ve Giivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdller is saglig ve glivenligi gdstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Raporlama déneminde kayit altina alinan kazalar is kazasi, bu kazalar icerisinde bulunan olimli
vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir. Kaza sayis, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.
Formidiller: .

Kaza Siklik Orani = Isgiinii Kayipl Kaza Sayist x 200.000 / Toplam Fiili Calisma Saati

Kaza Agirlik Orani = Isgiinii Kaybi x 200.000 / Toplam Fiili Calisma Saati

Kayip Is Gunt Orani = Kazadan Kaynakli Devamsiziik / Toplam Calisma Saati * 200.000

Kadin Cahsan Dagilimi Verileri

Toplam calisan sayisl, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle biinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam
calisan sayilarini ifade etmektedir. Ik kademe y6netici organizasyon yapisinda bulunmamaktadir. Orta kademe yoneticiler midir pozisyonunda calisan yoneticileri, Gst diizey yoneticiler ise direktor ve Gsti
pozisyonlarda calisan yoneticileri ifade etmektedir.

Asagida belirtilen tanim ve formdiller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formdiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

llk, Orta ve Ust Diizey Kadin Yénetici Orani = llk, Orta ve Ust Diizey Kadin Yénetici Sayisi / llk, Orta ve Ust Diizey Toplam Yonetici Sayisi

STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi
Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yénetici Sayisi

Dogum Izni Sonrast Ise Déniis Orani = Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi / Dogum Izninden Dénen Calisan Sayisi

Cahsan Devir Orani = /';5ten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Egitimler
Raporlama doneminde calisanlara verilen egitimleri temsil eder. Toplam egitim saati dort alt kategoriye ayrilmistir. Cinsiyete gore (kadin ve erkek), yasa gore (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas ustd), egitim
turtne gore (etik, cesitlilik ve kapsayicilik, strddrilebilirlik ve cevre ile yolsuzluk ve riisvet ile miicadele).

Egitimlerin toplam maliyeti, Sirketler tarafindan calisanlarina verilen tim egitimlerin toplam maliyetini ifade eder.
Formidiller:
Cahisan basina egitim maliyeti = Toplam egitim maliyeti / Toplam ¢alisan sayisi

Toplam Calisan Devir Orani

Formidiller:

Toplam Calisan Devir Orani:

/',5ten ayrilan kadin calisan sayisi / Toplam kadin ¢alisan sayisi
Isten ayrilan erkek calisan sayisi / Toplam erkek calisan sayisi

Raporlama Doéneminde Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Kisi Sayisi
Sirketin kapsayicilik programlari aracili§lyla ulastigl hassas gruplardaki (yaslilar, gencler, kadinlar ve engelliler vb.) kisi sayisini ifade eder.

2023 yilinda ulasilan hassas gruplar arasinda gencler, cocuklar ve kadinlar yer almaktadir. “Brisa Mensuplar Ogrenme Destekleme Dernegi (BMODD)" ve “Sabanci Lassa Ortaokulu” kapsamindaki faaliyetler
ve bagslar aracililyla ulasilan geng ve cocuk sayisini temsil eder. Ulasilan kadin sayis, Ideathon ve "Hatay Kulucka Merkezi” programi araciligiyla ulasilan kisi sayisini temsil eder.

Cevresel Gostergeler

Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit tiiketim degerleri
Brisa enerji tilketim verileri kapsaminda dogalgaz, dizel, benzin, LPG ve elektrik tiketilmistir. Veriler, hizmet saglayicilarin sayac, fatura, makbuz ve bakim-onarim formlari ile elde edilmistir.

Dizel tiketimi, hizmet saglayicilarin jenerator, yangin pompasi ve sirket araglari igin dizenledikleri faturalardan elde edilmistir. Benzin ve LPG tiketimi, hizmet saglayicilarin Sirket araglariigin dizenledikleri
faturalardan elde edilmistir. Dogalgaz tiiketimi icin, faturadaki m? degeri, izmit, Aksaray, Altunizade, Esenler ve Arvento lokasyonlari icin dikkate alinmistir. Tum lokasyonlarda satin alinan elektrik tiketimi,
hizmet saglayicilardan alinan faturalarla takip edilmektedir. Ayrica, Kurulus tarafindan tiketilen yenilenebilir enerji Gretimi, Sirket ile yapilan sozlesmeler/faturalar ile takip edilmektedir.

Brisa, enerji tiketimi hesaplamalarinda asagidaki dontsum faktorlerini kullanmaktadir:

= Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin GJ cinsine donustimiinde 1 kWh=0,0036 GJ donustm faktord kullaniimaktadir;

= Dogal gaz tedarik birimi m? cinsinden faturalandinldigi igin, [1m?* (Net Kalorifik Deger) GJ/m?]/1000 dénlsum faktori kullanilmaktadir;

= Dizel tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildig icin, GJ'ye donistirme igin dontstirme faktord [1 Itl * (Kalorifik Deger) MJ/I1] /1000 kullanilmaktadir;

= Benzin tedarik birimi litre cinsinden faturalandirildig icin, GJ'ye donistirme igin donustirme faktord [11* (Kalorifik Deger) MJ/1] /1000 kullaniimaktadir;

= Tum yakit tiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi icin GJ cinsinden dondstuminde 1GJ=0,277777 MWh donlsim faktord kullaniimaktadir.

Ayrica Brisa'da LPG tuketim dontistimlerinde yogunluk degerleri icin servis saglayicilarin verdigi ilgili MSDS (Malzeme Giivenlik Bilgi Formu) kullaniimustir.

Toplam Enerji Tiiketiminde Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Payi
Yenilenebilir enerji tiketimi, Sirket tarafindan yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiiketimini ifade eder.
I-REC (Yenilenebilir Enerji Sertifikasi), YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi) ile belgelendirilen elektrik tiiketimlerinin ve kurulus tarafindan glines enerjisi retiminin toplamini igerir.

Yenilenebilir enerji tretimi ise Sirket tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilen toplam elektrigi ifade eder. Bunu sistem tizerinden alinan raporlar takip eder.
Formidiller:
Toplam Enerji Tiiketiminde Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Payi (%) = (Yenilenebilir Enerji Tiiketimi / Toplam Enerji Tiiketimi) * 100



KURUMSAL  SURDURULEBILIRLIK YENILIKCI VE SORUMLU _IKUM ENERJIVE DOGAL DONGUSEL DUITALLESME SOSYAL IS SAGLIGI
@ — q m D GIRIS YONETIM YAKLASIMIMIZ SURDURULEBILIR DEGER ZINCIRI DEGISIKLIGI ILE EMISYON KAYNAK EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI YASAM VE EKLER
— ’ URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE YONETIMI YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI

BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
Kapsam 1, Kapsam 2 ve 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesine gore hesaplanmistir”.

Hesaplamalarda CO,, CH,, N,0, HFC’Ierin (SF6 ve sogutucu gaz) (O, esdegeri faktorleri kullanilimistir. Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda detaylandinimistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential,
GWP) katsayilart Hilkiimetleraras! Iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi Protokoli (https:/www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/SYR _
AR5 _FINAL _full pdf) (https:/www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023) kullanilarak bileske ton CO e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistrr.

Emisyon Faktorleri — Kapsam 1 Emisyon Hesaplama Yontemi

Emisyon faktorleri IPCC 2006 yonergelerinden, yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji
Sabit Yanma Bakanligi, IPCC 2006 tarafindan yayinlanan yonetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP

katsayilari 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Emisyon faktorleri IPCC 2006 yonergelerinden, yakit NCV ve yogunluk degerleri Enerji

Hareketli Yanma Bakanligi, IPCC 2006 tarafindan yayinlanan yonetmeliklerden alinmistir. IPCC GWP
katsayilari 6. degerlendirme raporlarindan alinmistir.

Kayip/Kacak Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri IPCC 6. Degerlendirme Raporudan alinmistir.

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Ton CO,-e/MWh

Turkiye Elektrik enerjisi (Sebeke kaynakli) Elektrik tiretimine iliskin TEIAS 2022 emisyon faktérleri kullanilmistir.

Emisyon Faktdrleri — Kapsam 3 Ton CO,-e/MWh

Ucus kategorizasyonuna (business/economy, domestic/international) gére emisyon
faktorleri DEFRA 2023'den alinmistir.

Kategori 7: Calisanlarin ise Gidip Gelmesi Servisler icin, DEFRA 2023 emisyon faktorleri kullaniimistir.

Kategori 6: Is Seyahatleri

Su Yonetimi

Su gekimleri ve desarjlar tesislerde bulunan giris ve ¢ikis sayaclar, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin aylik faalivet raporlari, 6deme faturalar ve Tirkiye istatistik Kurumu'na
(TUIK) dayali varsayimlar araciliglyla izlenmektedir. Su tiiketimi, tesisler tarafindan dogadan cekilen ve dogrudan (iiriine, buharlasmaya veya sizmaya) desarj edilmeyen su miktarindan olusmaktadir.

Formdiller:
Su tiiketimi (m?) = Kaynaga Gére Su Cekimi — Toplam Desarj Edilen Su Miktari

Atik

Tehlikeli atiklar insan sagligi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleriiceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak
tanimlanmaktadir. Tehlikeli atiklar, insan sagligi ve cevre icin tehlikeli maddeler iceren ve zarar verme potansiyeli bulunan atiklar olarak tanimlanirken, tehlikesiz atiklar ise insan sagligi ve cevreye herhangi bir
zarari olmayan atiklar olarak tanimlanmaktadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig), Atk Yonetimi Yonetmeligi - Madde 4). Bertaraf yontemlerine gére, diizenli depolama alanina gonderilen, tesis
icinde/tesis disinda geri donusturulen, enerji geri kazanimi icin yakilan ve enerji geri kazanimi olmaksizin yakilan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktar bildirilmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin toplam miktari, Ttrkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg'nin Atik Beyan Formlari, Kiitle Denge Sistemi (MOTAT, KDS vb.) ve bertaraf teslim notlari/
kayitlari vb. gibi resmi dokimanlar araciliglyla izlenmektedir.

Geri donusturalen atik miktar,, Grup sirketlerinin dizenli depolama/kati atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri donusturdlen, enerji amagl geri kazanilan ve tekrar kullanilan
atik miktarr anlamina gelmektedir. Geri dénusturilen atiklar, Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr Atik Yonetimi Yonetmeligi Ek-1: Atik Kodu Belirleme Hiyerarsisi ve Atik Kodu
Aciklamalari’'nda "R" kodunda vurgulandig sekilde bertaraf edilen atiklari icermektedir.

Formdiller:

Geri Déniistirilmiis Atik Miktar: = Tesiste Geri Déniistiiriilen/Yeniden Kullanilan Atik + Ugiincii Bir Tarafca Geri Déniistiiriilen/Yeniden Kullanilan + (6p Sahasina Atilan + Enerji Geri Kazanimi ile Yakilan
Yeniden kullanilan / geri déniistiiriilmiis atik orani = Geri Dénisttiriilmiis Atik Miktari / (Toplam Tehlikeli Atik + Toplam Tehlikesiz Atik)
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Ekonomik Gostergeler
Ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda asagidaki tanimlar ve formiller kullanilmustir.

Siirdiiriilebilir Is Modeli

Surdurdlebilir olarak tanimlanan drln ve hizmetler sunlardir;

= (Cevresel kaynaklarin/karbon emisyonlarinin dogrudan azaltilmasiyla ilgili faydalar saglayan rtin ve hizmetler (azaltma),

= Sirdurdlebilir olmayan nitelikteki teknolojilerde ve faaliyetlerde cevresel kaynak kullaniminin/karbon emisyonlarinin azaltimasiyla ilgili Griin ve hizmetler (gecis),

= Dogrudan kaynak/karbon emisyonu azaltma faaliyetleri olarak degerlendiriimeyen ancak ilgili teknolojilerin yayilmasini kolaylastiran Griin ve hizmetler (etkinlestirici)
= Olumlu sosyal etki yaratan triin ve hizmetler olarak gruplandiriimistir.

Uriin ve hizmetlerden elde edilen gelirler iirin bazli satis listeleri araciligiyla elde edilmis olup, ilgili tirtin tirlerinden elde edilen toplam gelir bu gésterge kapsaminda raporlanmistir. SDG've iliskin Griin ve
hizmet gelirlerinin toplam TL gelirlere orani kapsaminda, toplam TL gelirler, sirketlerin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanan villik raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinda ver alan
raporlama yili sonu itibariyla elde ettikleri toplam gelirleri ifade etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onayli butcesi dahilinde yapilan yatinmlardan olusmaktadir. Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda raporlanan tutarlar, Sirket'in
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayinlanan yillik raporlarinda veya bagimsiz denetime tabi mali raporlarinda belirtilen toplam gelir rakamlarini temsil etmektedir. Strdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatinmi kapsaminda raporlanan toplam tutar, Sirket'in onayli Ar-Ge ve inovasyon yatirim bitcesinde yer alan strdurilebilirlik odakl yatirnmlar: temsil etmektedir.

SDG baglantili Grin ve hizmet sayisi, gegis, kolaylastirici ve olumlu sosyal etki Grinleri olarak kabul edilen 592 Griin ve hizmetten olusmaktadir. Dogasi geregi strdurdlebilir olarak kabul edilmeyen drinler ise
Aspects+mobilfix ile tasarlanan lastik Grtnleri ve Grin iyilestirmeleridir.

PSR A&B, LVR A&B&C etiketleri, TBR A&BS&C lastik modelleri gibi dogasi geregi tamamen cevre dostu olmayan ancak daha fazla SDG baglantili teknolojilere gecis olarak degerlendirilebilecek rilnler gecis
urn grubuna dahil edilmistir. Etkinlestirici Griin grubunda elektrikli araglar icin tretilen lastik trinleri degerlendirilmistir. Olumlu sosyal etkiye sahip Urtnler kategorisinde islak fren mesafesi (Tim gruplar A
degeri ve Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri), 1slak ¢igir agma mesafesi (Tum gruplar A degeri ve Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degerinden farkli) ve islak ¢igir agma mesafesi (Tum gruplar A degerinden farkli
ve Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri) trtnleri degerlendirilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon yatinmlari kapsamina dahil edilen projeler Brisa Ar-Ge Merkezi'nde yurutilen projeler olup, raporlanan bakiye 2023 mali yilinda sermayelendirilen Ar-Ge projelerini icermektedir.

SDG baglantili Ar-Ge ve inovasyon yatinmlari kapsaminda raporlanan toplam tutarlar Sirket'in onayli bitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Brisa Ar-Ge Merkezi'nde yiritilen projeler, cevre
yatinmi kapsaminda yuvarlanma direnci, girdltiinin ve hammadde kullaniminin azaltilmasi, enerji tasarrufu, yerlilestirme projeleri, geri donustirtlmus malzeme kullanimi ve asinma omrinin iyilestirilmesi
basliklart altinda ydrutdlen projelerdir.

Formdiller:

SDG baglantili Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani = SDG baglantili Uriin ve Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir

SDG baglantili Ar-Ge ve Yenilik Yatinminin Toplam Gelire Orani (%) = (SDG baglantili Ar-Ge ve Yenilik Yatirimi / Toplam Gelir) * 100

Cevre Yatinmlarina Dayali Tasarruf ve Azaltma
Surdurdlebilir yatinmlar ve/veya faaliyetlerle gerceklestirilen finansal tasarruflar ve gevresel ve sosyal fayda gostergeleri kapsaminda, Sirketin elektrik, dogal gaz ve dizel CO, tasarrufu ton cinsinden ve TL
cinsinden tasarruflari raporlanmaktadir. Izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gerceklestirilen enerji tasarrufu projelerinin finansal ve cevresel faydalari degerlendirilmis ve birlestiriimistir.

Cevre Yatinmlari ve Harcamalari

Yasal olarak zorunlu olmayan cevresel harcamalar; streg iyilestirmeleri, danismanlik ve teknik yardim hizmet alimlari; yasal olarak zorunlu olan gevresel harcamalar ise atik aritma, emisyon 6lgim maliyetleri
ve GEKAP harcamalari gibi harcamalardir. Bu gostergelerde raporlanan toplam tutar, Sirketin onayli butcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Ayrica, cevresel yatirimlar; lzmit ve Aksaray
tesislerinde enerji tasarrufu projelerinin yurdtilmesiicin yapilan yatinm tutarini ifade etmektedir.

Yeniden Goris Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢lilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gériis beyani
yapllmasi dustndlebilir.
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Sinirh Giivence Raporu
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Brisa Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’de (“Stirdiiriilebilirlik
Raporu 2023”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”)
iizerinde bagimsiz sinirh giivence ¢alismasi yiirtitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢aligmamiza konu olan ve Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’tin 89., 90., 91., 92., 93., 94., 95.,
96. ve 97. sayfalarinda bulunan ve “@ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona
eren yll itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

. Kaza Siklik Oram (fzmit, Aksaray) (Calisanlar) (%)

. Kaza Agirlik Oran (fzmit, Aksaray) (Calisanlar) (%)

. Toplam Caligma Saati (Calisanlar) (h)

. Kaza Sayis1 (Calisanlar) (#)

. Oliimlii Vaka Says1 (Calisanlar) (#)

. Meslek Hastahig1 Sayis1 (Cahisanlar) (#)

. Kazadan Kaynakh Devamsizlik (Caliganlar) (giin sayis)

. Kayip Is Giinii Oran1 (Calisanlar) (LDR) (%)

. iSG Egitimleri (Cahisanlar) (h)

. Caligma Kategorisine Gore Toplam Caligan Sayis1 (#)

. Toplam Caligsan Sayis1 (#)

. Toplam Kadin Calisan Orani (%)

. Seviyelerine Gore Yonetici Sayis1 (#)

. Seviyelerine Gore Kadin Yonetici Orani (%)

. Gelir Getirici Rollerdeki Yonetici Sayist (#)

. Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici Orani (%)

. STEM (IT, miihendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Calisan Sayis1 (#)

. STEM (IT, mithendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Caligan Orani (%)

. Dogum / Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

. Dogum / Babalik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi (#)
. Dogum Izni Sonras1 ise Doniis Oram (%)

. Toplam Egitim Saatleri (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gére) (h)
. Calisan Bagma Yillik Ortalama Egitim Saatleri (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gére) (h)
. Toplam Egitim Maliyeti (TL)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Calisan Basina Diisen Egitim Maliyeti (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (TL)
Etik Ilkeler (h)

Stirdiirtilebilirlik ve Cevre (h)

ise Alinan Gahsan Sayisi (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (#)

isten Ayrilan Cahsan Sayisi (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (#)

Toplam Caligan Devir Oranlar (%)

Kapsayicilik Programiyla Ulasilan Kisi Sayisi (#)

Cevresel Gostergeler

Dogal Gaz Tiiketimi (m3)

Motorin Tiiketimi (It)

Benzin (It)

Elektrik Tiiketimi (kWh)

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiiketimi (MWh)
Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (MWh)

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu

Enerji Tasarrufu

Yenilenebilir Enerji Orani (Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Pay1) (%)
Dogrudan Sera Gaz1 Salimi (Kapsam 1) (tCO2e)

Kapsam 2 Sera Gazi1 Emisyonlar1 — Pazar Bazli (tCO2e)

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlar1 — Lokasyon Bazl (tCO2e)

Kapsam 1 + 2 Sera Gazi Emisyonlar1 — Pazar Bazli (tCO2e)

Kapsam 1 + 2 Sera Gaz1 Emisyonlar1 — Lokasyon Bazli (tCO2e)

Diger Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar1 — Is Seyahatleri (tCO2¢)

Diger Dolayl (Kapsam 3) Emisyonlar1 — Personel Tagimacihigi (tCO2¢)
Kuyu Suyu (m3)

Sebeke Suyu (Izmit+Aksaray) (ms3)

Gri Su (m3)

Yagmur Suyu Kullanimi (ms3)

Toplam Su Cekimi (m3)

Geri Doniistiiriilen ve Yeniden Kullamlan Su (m3)

Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m3)

Toplam Su Tiiketimi (m3) (Toplam Cekim — Desarj)

Tehlikeli Atiklar (ton)

Tehlikesiz Atiklar (ton)

Geri Dontistiiriilen Atiklar (ton)

Geri Dontistiiriilen Diger Plastikler (ton)

EKLER

[TV I
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Ekonomik Gostergeler

Toplam Cevre Harcamalarinin Miktar: (TL)

Toplam Cevresel Yatirim Miktar: (TL)

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Says1 (#)

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutar1 (TL)

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oram (%)

Tiim AR-GE ve inovasyon Yatirimlar1 (TL)

Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirimlar (TL)

Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirim Biitcesinin Toplam AR-GE Inovasyona Orani (%)
Cevresel Yatirimlara Bagh Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim

Bagimsiz giivence raporumuz yalmzca Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’de «@- ile isaretlenmis Secilmis

Bilgiler icin diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’de @ ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgileri hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’iin 105., 106., 107., 108., 109., 110., 111.,
ve 112. sayfalarinda bulunan Brisa Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 -Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Prensipleri”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’iin iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri’ne uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullamlan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
6l¢iim tekniklerinin hassashg) da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, aym zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri ¢ergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag yakitlarin titketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri béliimiinde
belirtildigi gibi Sirket i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz iigiincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghidir. Bu farkh faktorler ve ticlincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmanustir.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplart i¢in Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence caligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
6nemli y6nleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢cekmedigine iligkin bir siirh giivence bildirmektir. Siirh giivence
calismamuz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararast
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standard1 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir simirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kamtlarmin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’ den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’ in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’ in hazirlanmasi igin kullamlan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’ in derlenmesi ve hazirlanmas i¢in 6rnekleme bazinda
smirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler lizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.
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Smirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023’de yer
alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performans ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren y1l icin hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢tide ve kosullar: 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
haricinde higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

P\yC:Bagg__ s1z Denetim ve
hisebeci Mali Miisavirlik A.S.
»

Alisril§MM
Sorumlu Denetci

istanbul, 2 Ekim 2024

EKLER
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ILETISIM —

YENILIKCI VE SORUMLU _IKUM ENERJIVE DOGAL DONGUSEL DUITALLESME SOSYAL IS SAGLIGI
KURUMEAL SUF;BELRAJ;EAE?HZ%UK SURDURULEBILIR DEGER ZINCIRI DEGISIKLIGI ILE EMISYON KAYNAK EKONOMIYE BIYOCESITLILIK VE VERI YASAM VE EKLER
’ URUNLER UYGULAMALARI MUCADELE YONETIMI YONETIMI KATKI YONETIMI ETKISI GUVENLIGI
Aksaray Fabrika Izmit Fabrika

Merkez-Pazarlama ve Satis Ofisi

Adres: Kiictik Camlica Mahallesi, Sehit ismail Moray Sokak
No: 2/1 34662 Altunizade, Uskiidar, istanbul

Telefon: (216) 544 35 00
Faks: (216) 544 35 35

internet Adresi

www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr

Yasal Uyari

Adres: Erenler OSB Mahellesi, Recep Tayyip Erdogan Bulvari,
No:21/1, Taspinar-Merkez-Aksaray

Adres: Alikahya Fatih Mahallesi, Sanayi Caddesi,
No:98, 41220 izmit-Kocaeli

Telefon: (262) 316 40 00
Faks: (262) 316 40 40

Bu raporda ver alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorisler Brisa tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci igin bagimsiz

olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Bu raporda ver alan bilgiler Brisa hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi veya teklifin bir parcasini veya bu tir bir satis surecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve
iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetli aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Brisa bu bilgilere iliskin
olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhtte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Brisa'nin hicbir sirketi veya onlarin yonetim kurulu Gyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi ya da iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya ver
almavyan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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