BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiIRKETI’NiN
19 NiSAN 2024 TARIHINDE YAPILAN 2023 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 19 Nisan 2024 tarihinde, saat 14:00'de istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika
Ana 2 Toplanti Salonu adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Mudurliigi'nin 17 Nisan 2024 tarih ve
95942477 sayil yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Guner KAKI gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait cagri, Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngoérildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 26 Mart 2024 tarih ve 11051 sayili nishasinda, Sirket'in
www.brisa.com.tr isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekabul eden her
biri 1 Kurus nominal degerinde 30.511.687.500 adet paydan; 764.230 TL sermayesine tekabll eden
76.423.000 adet payin asaleten, 272.481.985,572 TL sermayesine tekabul eden 27.248.198.557,2 adet
payin vekaleten olmak lzere toplam 273.246.215,572 TL sermayesine tekabul eden 27.324.621.557,2
adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sézlesme’de 6ngdrilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi tzerine toplanti, Yénetim Kurulu Baskani Ahmed
Cevdet ALEMDAR tarafindan, Yénetim Kurulu’nda gérevli tiyeler Tomio FUKUZUMI, Haluk KURKCU ve
Sirket denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ni temsilen
Sorumlu Denetci Merve TEMIZKAN GUNGORER'in toplantida hazir bulunduklari belirtilerek elektronik
ortamda da ayni anda agiimistir.

1- Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 19. maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
YOnerge geregince, Ahmed Cevdet ALEMDAR Toplanti Bagkani olarak gérev yapmigtir. Bagkan,
Neslihan DONGEL OZLEM'i Tutanak Yazmani, Erdem ERDOGAN ve Tomio FUKUZUMIyi Oy
Toplama Memuru olarak belirlemis ve boylece Toplanti Baskanhdr olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tUzere Merkezi Kayit Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanh@i bulunan Sirket Yatirimc iligkileri Miidari Elif
KUCUKCOBANOGLU’nu gérevlendirmistir.

Gundem maddelerinin gérusilme sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tzerine
gundem maddelerinin gérisilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- Sirketimizin 2023 yili faaliyetlerini 6zetleyen Genel Kurul filmi izlendiginden 2023 yili Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun okunmus kabul edilerek muzakeresine gecilmesinin toplantiya fiziki olarak
katilan E-F-G Grubu 25 TL'lik olumsuz oya karsilik 273.246.190,572 TL olumlu oyla kabul edilmesi
neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi. 2023 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
muzakere edildi. Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardegsler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC giindem maddesiyle ilgili
1 no.lu muhalefet serhi oldugunu ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti. Toplanti Baskani
muhalefet serhini alarak toplanti tutanagina ekledi

3- 2023 Yili Denet¢i Raporlar’nin goris kisimlari Tutanak Yazmani tarafindan okunarak ortaklarin
bilgisine sunuldu. Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL'lik pay sahibi Kardesler Rot
Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC giindem
maddesiyle ilgili 2 no.lu muhalefet serhi oldugunu ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti.
Toplanti Baskani muhalefet serhini alarak toplanti tutanagina ekledi.
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2023 yilina ait Finansal Tablolar Tutanak Yazmani tarafindan okunarak ortaklarin bilgisine sunuldu.
Mizakerelerin tamamlanmasindan sonra finansal tablolarin kabuliiniin oylanmasina gecildi. Yapilan
oylama sonucunda, 2023 yil Finansal Tablolari toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik
pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin olumsuz
oyuna karsilik 273.246.190,572 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.
Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC giindem maddesiyle ilgili 3 no.lu
muhalefet serhi oldugunu ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti. Toplanti Baskani
muhalefet serhini alarak toplanti tutanagdina ekledi.

Faaliyet yili icerisinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12'nci ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’lncl
maddesine uygun olarak seleflerinden artan sirece vazife gérmek Uzere, 1 Nisan 2023 tarihinde
Mehmet KAHYA'nin yerine Ahmet ERDEM’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, 23 Aralik 2023
tarihinde (1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere) Daniel Jean Pierre GIROUD’un yerine
Jerome Freddy Pierre BOULET’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine iliskin bu giindem
maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Nisan 2023 tarih ve E-29833736-110.07.07-36198
sayili yazisiyla Ahmet ERDEM’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayligina iligkin herhangi bir
olumsuz goérus bildirmedigi hususunda Genel Kurula bilgi verildi. Yapilan oylama sonucunda,
2.329.165 TL'lik olumsuz oya karsilik 270.917.050,572 TL’lik olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile
Ahmet ERDEM ve Jerome Freddy Pierre BOULET in segilmesine onay verildi. Toplantiya fiziki olarak
katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNGC giindem maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmis olup ayrica 4
no.lu muhalefet serhi oldugunu ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti. Toplanti Bagkani
muhalefet serhini alarak toplanti tutanagina ekledi.

Toplanti Bagkani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yoénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2023 yili
faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik
pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’'nin olumsuz
oyuna karsilik 273.246.190,572 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile ibra edildi. Toplantiya fiziki
olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL'lik pay sahibi Kardegler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNGC giindem maddesiyle ilgili 5 no.lu muhalefet serhi
oldugunu ve muhalefetinin tutanaga eklenmesini talep etti. Toplanti Baskani muhalefet serhini alarak
toplanti tutanagina ekledi.

2023 Yih Karinin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18 Mart
2024 tarih ve 2024/06 sayili karari ile Genel Kurul'a sunulan teklifine uygun olarak, kar dagitim
tablosunda agiklandigi tzere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 3.288.779.914,00 TL
tutarindaki 2023 yi Dénem Kar Uzerinden, Esas Sozlesme’nin 28. Maddesi geregi ve SPK
tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge ve Yasal Yukimlultkler dustldikten sonra kalan
3.985.644.200,00 TL Net Dagitilabilir Donem Karinin asagida goéruldigu sekilde dagditilmasina:

Birinci Kar Pay 15.255.843,75 TL
ikinci Kar Payi 1.020.310.830,00 TL
Toplam Briit Kar Payi 1.035.566.673,75 TL
intifa Senedi Sahiplerine Kar Payi 164.438.995,70 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 118.474.982,57 TL
Olaganustu Yedek 2.667.163.547,98 TL
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Bdylelikle, 2023 yilina iligkin, 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine brit %339,40
oraninda toplam 1.035.566.673,75 TL, intifa senedi sahiplerine 164.438.995,70 TL kar paylarinin briit
olarak nakden dagitiimasi, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagh olarak %10 oraninda gelir vergisi
stopajinin yapilmasi, nakit kar payr 6demesi hak kullanim tarihinin 24 Nisan 2024 tarihinden itibaren
baslamasi hususlarina, toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot
Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin olumsuz oyuna Kkarsilik
273.246.190,572 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Verilen énerge gergevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemeleri ve Esas Sdzlegsme’nin 10. ve 12. maddeleri geregince, Genel Kurul’da hazir bulunan
pay sahiplerince veya temsilcilerin ekseriyetiyle Yénetim Kurulu Uyeliklerine:

A Grubu Pay Sahiplerinin Aday Gosterdigi: Sn. Tomio FUKUZUMI
B Grubu Pay Sahiplerinin Aday Gosterdigi: Sn. Ahmed Cevdet ALEMDAR
Sn. Haluk DINCER
Sn. Sakine Sebnem ONDER
C Grubu Pay Sahiplerinin Aday Gosterdigi: Sn. Mustafa BAYRAKTAR
D Grubu Pay Sahiplerinin Aday Gdésterdigi: Sn. Jerome Freddy Pierre BOULET
E Grubu Pay Sahiplerinin Aday Gosterdigi: Sn. Frederic Jean Hubert Cecile HENDRICKX
F Grubu Pay Sahiplerinin Aday Goésterdigi: Sn. Mete EKIN
G Grubu Pay Sahiplerinin Aday Gésterdigi: Sn. Haluk KURKCU
ve

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet ERDEM
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Dilek YARDIM'In

secilmesine iliskin bu giindem maddesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4 Mart 2024 tarih ve E-
29833736-110.07.07-50677 sayili yazisiyla Sn. Ahmet ERDEM ve Sn. Fatma Dilek YARDIM’In
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayliklarina iligkin herhangi bir olumsuz gériis bildirmedigi hususunda
Genel Kurul'a bilgi verildi. Yapilan oylama sonucunda, belirtilen kisilerin 2027 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar 3 (ti¢) yillik bir sure igin gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine segilmesine 2.349.595 TL olumsuz oya karsilik 270.896.620,572 TL olumlu oyla oy
coklugu ile karar verildi. Toplantiya fiziki olarak katillan E-F-G Grubu 25 TL'lik pay sahibi Kardegler
Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC giindem
maddesiyle ilgili olumsuz oy kullanmistir.

YOnetim Kurulu Uyelerinin her birine gorev sireleri boyunca aylik 90.000 TL (Doksan bin Tirk Lirast)
brit Gcret 6denmesine iliskin verilen yazili 6nergenin okundugu sekliyle kabulline, 2.349.595 TL
olumsuz oya karsilik 270.896.620,572 TL olumlu oyla, katillanlarin oy coklugu ile karar verildi.
Toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv
Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNGC giindem maddesiyle ilgili olumsuz
oy kullanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiye karari ve Ydénetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda; 6102
sayil Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketin 2024 yili hesap dénemindeki Finansal Raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek Gzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin (Deloitte) Denetg¢i olarak secilmesine toplantiya fiziki olarak
katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC'un olumsuz oyuna kargilik 273.246.190,572 TL olumlu oyla
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.
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11- 2023 yih i¢cinde toplam 11.032.260 TL tutarinda bagis ve yardim yapildidi, ilgili dénem igin belirlenen
bagis sinirinin altinda kalindidi ve yapilan bagislarin yararlanicilari hakkinda ayrintili bilginin Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

12- Sirket'in 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 2024 yili ticari karinin %5 (ylizde bes)ine kadar
olmasina iligkin Yénetim Kurulu'nun 18 Mart 2024 tarih ve 2024/08 sayili karari toplantiya fiziki olarak
katilan E-F-G Grubu 25 TL’lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi vekili Ozgiin OZTUNC’un olumsuz oyuna kargilik 273.246.190,572 TL olumlu oyla
katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

13- Yoénetim Kurulu Bagkan ve uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine toplantiya fiziki olarak katilan E-F-G Grubu 25
TL'lik pay sahibi Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi vekili
Ozgiin OZTUNC’un olumsuz oyuna karsilik 273.246.190,572 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu
ile karar verildi.

14- Bagskan dilek ve temenniler icin katilimcilara s6z verdi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Gékhan OZTURK séz alarak gergeklesen giiclii finansal
sonuglar, 6zellikle 6zkaynaklardaki artis ve borgluluktaki disus ile karlihktaki sigrama igin yénetimi
tebrik ederek asagidaki soru ve yorumlarini yoneltti.

1) Bridgestone ile deprem sismik izolatér ile ilgili bir gelisme oldu mu?

2) Kocaeli fabrikasinda buiyik ebat lastik yatirirm hedefi ne dlglide gerceklesti?

3) Aksaray fabrikasinda kapasite artisi hedefiyle ilgili gelismeler ne durumda?

4) TOGG lastiklerini Uretiyoruz ancak bununla ilgili 6zel bir iletisim yapilmamasinin sebebi nedir?
5) Daha énce Mustafa ACAROGLU tarafindan paylasilan gériise paralel olarak, karliliktaki artisa
ragmen kar dagitim miktari ve oraninin distk oldugunu distiniyorum. Ozellikle enflasyonun yiiksek
oldugu donemde daha yuksek kar dagitimi yapilmasini temenni ederim.

Toplanti Bagkani Ahmed Cevdet ALEMDAR “Avrupa pazarindaki daralmaya ve tedarik zincirindeki
kirlmalara ragmen glgli finansal sonuglar igin yonetime tesekkir ediyorum.” seklinde gorus
bildirerek sorulari yanitlamak tizere s6zi Sirket CEO’su Haluk KURKCU'’ye birakti. Haluk KURKCU,
iletilen soru ve yorumlarla ilgili olarak asagidaki agiklamalarda bulundu.

1) Sismik izolatér, Bridgestone’un sinirli kapasite ile Uretimini yaptigi, gegmiste Ulkemize de ithal
edilip Brisa tarafindan distribUtérlagu yapilan bir Griin. 6 Subat depremi sonrasi tekrar gindeme geldi.
Biz bu Urunin daha fazla alinmasi igin ve kendi kapasitemizle Uretilmesi icin talebimizi ilettik ama
Bridgestone’un fabrikasindaki kapasite su anki sartlarla kisith. Kapasite artigi igin ylksek teknoloji
bir Uridin oldugu i¢in yatinm maliyeti ve belirli bir siire gerekiyor. Bu opsiyon dahil Bridgestone ile
glindemimizde degerlendiriliyor.

2) Buyuk ebat lastik Uretimi konusunda makine parki kuruluyor, 2025 yilinda 1 milyon Uretim
kapasitesine ulasmay! hedefliyoruz. Tuarkiye’'nin dinyanin 2.buydk ticari ara¢ parki olarak
6nUmuzdeki dénemde ticari lastik Uretiminde lider olacagini dngdriyoruz.

3) Aksaray kapasite artisi icin ¢calismalarimiz devam ediyor. Bu konuda su anda mevcut olan 2.5 m
olan kapasite yllsonuna kadar 4m adete c¢ikacak. Bu makineler igin ithal temin suresi 18 ay
oldugundan bazi aksamalar olabilmektedir. Ancak su an planlanan kapasite artisi i¢cin herhangi bir
sorun gézukmemektedir. Aksaray’da 4. Yuksek teknoloji mikseri kuruyoruz ve 2026 yili sonunda 4,6
milyon adete gitmeyi hedefliyoruz.

4) Bu tip is iligkileri ve gelismeler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati ve taraflar arasindaki gizlilik
kosullari gercevesinde agiklamalarimizi yapiyoruz.
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5) Kar dagitim politikamiza gére kar daditim oranimiz dagitilabilir karin %30’udur, bu sene
acikladigimiz tutar da bu oran ile uyumludur. Gegtigimiz 3 yilda daha ylksek oranda dagitim yaptik.
Kar dagitiminda karar alirken makroekonomik ortami ve beklentileri ¢cok fazla dikkate almamiz
gerekiyor. Finansal dayanikhligimizi korumak, biylimemize yatirimlarla devam etmek istiyoruz.
Sene igerisindeki finansman kosullarini ve olasi maliyet kaygilarini gézeterek bdyle bir karar aldik.
Onumiizdeki giinlerde eski diizeyleri tekrar yakalayacagimiza inaniyoruz.

Glindemde gorisilecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stiresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatti.

5 sayfadan ibaret olan igbu tutanak, toplantiyr miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 19 Nisan 2024, saat: 15:07

Bakanlk Temsilcisi Toplanti Bagkani
Giiner KAKI AHMED CEVDET ALEMDAR
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru
NESLIHAN DONGEL OZLEM ERDEM ERDOGAN TOMIO FUKUZUMI
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19.04.2024

BRIiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2023 MALI YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
! MUHALEFET SERHi-1

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 19.04.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Gilndeminin 2. maddesi kapsaminda 2023 yih hesap dénemine ili;kin Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasina ve kabul edilmesine iliskin olarak, karara muhalefet
serhimizin sunulmasi ve 2023 yih hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
kabuliiniin miimkiin olmayacag yéniindeki itirazimiz ve muhalefet serhimizd%x’.

1. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun mevcut haliyle tasdiki kabul edilemez. Faaliyet
raporunda gergege uygun bilgilere yer verilmemistir. Omegin Bayilere dagitilan prim ve
tegvikler Finansal belgelere islenmemis, bu nedenle raporda da inceleme altina alinmamigtir.
Bu husus hem mevzuata hem de yatinmeilarin menfaatine aykindir.

2 Sirket borglan farkh adlar ile ifade edilmis olup, kaynag: belli olan borglarin kaynag:
faaliyet raporunda gizlenmigtir. Y6netim Kurulunca Bayilik Sézlesmelerini haksiz gerekgelerle
ve hukyka aykin olarak feshedilmek suretiyle §irket zarara ugratilmugtir. Vekili oldugumuz
Kardesler Rot Balans Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited $irketi 1995 yilindan 2023
yilindaki haksiz feshe kadar Brisa’nin en biiyiik Bayilerinden biri olmasina kargin 2023 yilinda
haksiz gerekgeler ile ansizin Bayilik Sozlegmesi feshedilmigtir.

2.1.  Bu feshe binaen istanbul 4. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi’nde sézlesmenin
haksiz feshi nedeniyle yoksun kalinan karlar, S6zlegmenin devam edecegi inanci ile vapilan
masraflar ve ugradigi tiim zararlar dava edilmig olup isbu dava halihazirda derdesttir. Miivekkil
sirketin Brisa'nin Tirkiye'deki en biiylik Bayilerinden biri olmasi kargisinda igbu fesih
nedeniyle hak kazanacaf tazminatlar Milyar TL'ler civarinda olacaktir. Brisa basiretsiz ve
haksiz sekilde Bayilik Sozlesmesini feshederek Sirketin mali kaynaklanm da riske atmugtir.
Brisa aleyhine dofiacak tazminat demelerine karsilik ayirmamus olup Sirket biitgesini ri‘ske‘



atarak zarara ugratmistir. Ancak bu zarara karsilik aynilmamus ve Finansal belgelerinde buna
yer verilmemigtir. \

22. Brisa'mn Bayilik Sozlesmesini haksiz feshinden dolay: 6demekle ma}akum edilecegi
tazminatlar yatinmeilarin zararina olup bu zarar bilingsizce yaratilmigtir. Ek olarak bu zararl
iglemlere istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bildirimler yapilmamis olilp sirketin
aleyhine iglemler yiiriitilmigtir.

2.3. Paydaglan dogrudan etkileyen birtakim islemler “Onemli {5lem” olarak anilmaktadir.
Onemli islemler SPKn’nin 23. ve devami maddelerinde ve aynca “ITI-23.1 sayth Onemli
Nitelikteki Iglemlere [ligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” nde diizenlenmigtir.

24. Bayilik Sozlesmesinin haksiz feshi ile $irket malvarhigm dogrudan etkileyecek
tazminallann dogmasina neden olmak bu baglamda Snemli islem olarak addedilecektir.
Yonetim Kurulunca bu islemlerin gergeklestirilmesinde onceden belirlenmis ciddi usuli
islemlere uyulmas: gerekmektedir. Ancak gorildugii tizere Brisa tarafindan higbir usuli
prosedilr izlenmeksizin haksiz ve basiretsiz gekilde Bayilik Sozlesmesi feshedilerek sirket ciddi
tazminatlar ile kargt kargiya brrakilmasina karsin bu zararlara karsilik aynlmayarak finansal
belgelerinde de yer verilmemigtir.

> Ek olarak 6rtillii olarak prim dagitilmig ve bu dagium hususu kasti olarak bilangoda yer
almamustir. Keyfi sekilde prim dagitilarak bunlanin finansal belgelere islenmemesi halka agik
bir anonim sirket olan Brisa’nin hissedarlari bakimindan ciddi hak kayiplan 'yamu'nakla olup
§irket aleyhine yapilan ve kayit altina alinmayan iglemler nedeniyle Faaliyet Raporlanmin
kabulil miimkiin degildir.

4. Bu dogrultuda 2023 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarimin

hukuka ve gergefic aykin olmasi nedeniyle kabuliine ilikin karara itiraz ediyorum ve muhalefet
ederiz.

SONUG VE iSTEM: Fazlaya iligkin her tirli dava ve talep hakkim sakli kalmak ve yukarda
belirtilen muhalefet serhlerimle simrl kalmamak kaydwyla, P /



2023 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabultine iliskin
verilen karara itiraz ve muhalefet ederiz.

2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel Kurul topl fina il ini ve
tutanafin aynilmaz bir pargast olarak ckinde yer almasini,

1

I
vekaleten arz ve talep ederiz.



19.04.2024

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2023 MALI YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-2 |

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA ,
Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. nin 19.04.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Gilndeminin 3. maddesi kapsaminda 2023 yil hesap donemine iligkin Bagimsiz
Denetim Raporlanmin okunmasina ve kabul cdilmesine iliskin olarak, karara muhalefet
serhimizin sunulmasi ve 2023 yili hesap ddnemine iligkin Bafimsiz Denetim raporlaninin
kabuliiniin miimkiin olmayacaf yoniindeki itirazimiz ve muhalefet serhimizdir.

1 Giindemin 3. maddesi gerefiince, 2023 yili hesap dnemine iliskin Sirketin Bagimsiz
Denetim Raporu ise ok str. Bag) Denetim Raporunun genel kurulda okunmamast
dahi giiddemin 3. maddesini usule ve hukuka aykin kilmaya yeterlidir. Bu dogrultuda giindemin
3. maddesi yok hitkmiindedir.

2. Sirket tam tasdik kapsaminda olup KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mugavirlik A.S. tarafindan hazirlanan yeminli mali misavirlik tam tasdik raporlan 3568
Sayili Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na agikea aykin olarak diizenlenmis olup sz
raporun kabulii miimkiin degildir.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun meveut haliyle tasdiki kabul edilemez. Faaliyet

raporunda gergegie uygun bilgilere yer veri

isti. Omegin Bayilere dagitilah prim ve

tegvikler Finansal belgelere il i§, bu nedenle raporda da inceleme altina alinmamgtir.

Bu husus hem mevzuata hem de yatinmeilarin menfaatine aykiridir.

4. Yonetim Kurulunca Bayilik S8zlegmelerini haksiz gerckgelerle ve hukuka aykin olarak

feshedilmek suretiyle Sirket zarara ugratilmigtir. Vekili oldufumuz Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1995 yilindan 2023 yilindaki haksiz feshe
kadar Brisa’nin en bilyilk Bayilerinden biri olmasina kargin 2023 yilinda haksiz gerckgeler ile
ansizin Bayilik Sozlesmesi feshedilmistir. ol //



4.1.  Bu feshe binaen Istanbul 4. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahk i'nde szl

haksiz feshi nedeniyle yoksun kalinan karlar, Stzlesmenin devam edecegi inanci ile yapilan
masraflar ve ufiradigi tim zararlar dava edilmis olup ishu dava halihazirda derdesttir. Mivekkil
sirketin Brisa'min Tirkiye'deki en bilyilk Bayilerinden biri olmasi kargisinda isbu fesih
nedeniyle hak kazanacagi tazminatlar Milyar TL'ler civaninda olacaktir. Brisa basiretsiz ve
haksiz gekilde Bayilik Sozlesmesini feshederek Sirketin mali kaynaklanm da riske atmistir.
Brisa al'eyhinc dogacak tazminat ddemelerine kargihk ayirmamig olup Sirket biitgesini riske
atarak zarara u@ratmistr. Ancak bu zarara kargihk ayrilmamis ve Finansal belgelerinde ve
denetim raporlarinda buna yer verilmemigtir. Bu hususlar dahil edilmeden yapilan incelemeler
ktir. Bu nedenle denetgi raporlarinin kabul edilmesi miimkiin

saghkh ve gergekgi ol
degildir.

4.2.  Brisa'mn Bayilik Sézlesmesini haksiz feshinden dolayr 8demekle mahKum edilecegi

tazminatlar yatrimerlann zararina olup bu zarar bilingsizee yaratilmigtir. Ek olarak bu zararh

islemlere istinaden Sermaye Piyasas: Kurulu'na gerekli bildirimler yapilmanys olup sirketin
aleyhine iglemler yiiriitiilmiistiir.

4.3.  Paydaglan dogrudan etkileyen birtakim islemler “Onemli Islem” olarak amlmaktadir.
Onemli islemler SPKn'nin 23. ve devami maddelerinde ve aynca “II-23.1 sayih Onemli
Nitelikteki Islemlere [ligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” nde diizenlenmigtir.

4.4. Bayilik Sozlesmesinin haksiz feshi ile Sirket malvarh@im dogrudan etkileyecek
tazminatlarin dogmasma neden olmak bu baglamda Snemli islem olarak addedilecektir.
Yonetim Kurulunca bu islemlerin gergeklestirilmesinde onceden belirlenmis ciddi usuli
islemlcr‘c uyulmas) gerekmektedir. Ancak goriildigi iizere Brisa tarafindan higbir usuli
prosedilr izlenmeksizin haksiz ve basiretsiz ekilde Bayilik Sozlegmesi feshedilerek sirket ciddi
tazminatlar ile kargt karsiya birakilmasina kargin bu zararlara kargilik aynlmayarak finansal

belgelerinde de yer verilmemistir.

5. Ek olarak &rtiilii olarak prim dagitilmi§ ve bu dagiim hususu kasti olarak pilangoda yer
almamustir. Keyfi sekilde prim dagitilarak bunlarin finansal belgelere islenmemesi halka agik

bir anonim sirket olan Brisa’nin hissedarlar1 bakimindan ciddi hak kayiplan yaratmakta olup/
N Y



1
Sirket aleyhine yapilan ve kayit altina alinmayan iglemler nedeniyle Denctim Raporlarinin
kabulil'miimkiin degildir.

6. Bu dogrultuda 2023 yili hesap dénemine iliskin kurulda okunmayan ve gergegi
vansitmayan Denetim raporlanmin kabuliine iligkin karara itiraz ediyoruz ve muhalefet

ediyoruz.

NUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her tarlii dava ve talep hakkam sakir kallmak ve yukarda
belirtilen muhalefet serhlerimle simrlt kalmamak kaydiyla, ' Y

2023 yili hesap dénemine iligkin Bag Denetim raporlarimin kabuliine iligkin verilen

Kkarara itiraz ve muhalefet ederiz.
2. Muhalefet serhimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tutanafma islenmesini ve
tutana@in ayrilmaz bir pargas olarak ckinde yer almasini,

vekaleten arz ve talep ederiz.



19.04.2024

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2023 MALI YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-3

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. nin 19.04.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 4. maddesi kapsaminda 2023 y1li hesap donemine iligkin bilango, kar
ve zarar cetvellerinin okunmasina, miizakeresine ve tasdikine iligkin karara muhalefet
serhimizin sunulmas ve 2023 yili hesap dénemine iligkin bilango, kar ve zarar cetvellerinin

kabuliiniin miimkiln olmayacag yéniindeki itirazlanmiz ve muhalefet gerhimizdir.

1. Giindemin 4. maddesi geregiince, 2023 yili hesap dénemine iligkin bilange. kar ve zarar
cetvellerinin mevceut haliyle tasdiki kabul edilemez. Zira sz konusu bilangolar ile kar ve zarar

cetvelleri fiktif kayitlar igermekte olup, gergek durumu yansitmamaktadir.
2 Finansal Tablolar diiriist resim ilkesine uygun olarak hazirlanmamigtr.

3. 19.04.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisimn 2 ve 3 numaral giindem maddelerine

oldus halaf:

serhlerimizde de ayn ayr ifade etmis oldugumuz iizere Sirket

Finansal Tablolarina tim gelir ve giderler gergefe uygun gekilde islenmemis, diiriist resim
ilkesine aykin davranilmigtir. Ortiili olarak prim dagitilmig ve bu dagitim hususu kasti olarak
bilangoda yer almamustir. Keyfi gekilde prim dagitilarak bunlanin finansal belgelere

islenmemesi halka agik bir anonim girket olan Brisa'min hissedarlan bakimindan ciddi hak

kayiplan yaratmakta olup $irket aleyhine yapilan dnemli iglemler fi | belgelere gerged:

uygun sekilde eklenmemistir.

4. Yukarida yer alanlarla sinirli olmamak fizere, 2023 yil hesap donemine iligkin bilango,
kar ve zarar cetvellerinin gergefie aykin gekilde diizenlenmis ve fiktif kayitlar igermesi
nedeniyle meveut durumu yansitmayan bilancolarin ve kar ve zarar cetvellerinin tasdik edilmesi
miimkiin degildir. S6z konusu bilangolarin tasdik edilmesi Sirketin zaranna olacaktir. A / . /\



EN Agiklanan tim bu nedenlerle 2023 yili hesap dinemine iligkin bilango, Kar ve zarar

cetvellerinin tasdik edilmesine iligkin karara itiraz ve muhalefet ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tarli dava ve talep hakkim saklt kalmak ve yukarda
belirtilen muhalefet serhlerimle somrlt kalmamak kaydiyla,

1. 2023 yil hesap dénemine iligkin bilango, kar ve zarar cetvellerinin tasdikine iligkin karara
itiraz ve muhalefet ederiz.
2. Muhalefe himizin kabul edilerck genel kurul toplants tutanagina iglenmesini ve

tutanagin ayrilmaz bir pargas: olarak ekinde yer almasini,

vekaleten arz ve talep ederiz.



19.04.2024

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET ANONiM
SIRKETI 2023 MALI YILINA iLISKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET $ERHI-4

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$."nin 19.04.2024 tarihli Olagan
Genel Kurul Giindeminin 5. maddesi kay da segilen yonetim kurulu tiyelerine ve gorev
slirelerine iligkin karara iti ve muhalefe himizi i} d

1. 19.04.2024 tarihli 2-3 ve 4 no.lu muhalefet serhinde aynntili olarak izah edildigi Gizere:
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sirketi zarara ugiratmig, gorevlerini tedbirli bir yonetici gibi
dikkat ve dzenle yerine getirmemigtir.

2. Bu dogrultuda segilen tiim y&netim kurulu Qiyelerine ve ydnetim kurulu bagkamina ve giirev
siirelerine muhalefet ederiz.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iliskin her turlil dava ve talep hakkim saklt kalmak ve yukarda
belirtilen muhalefet gerhierimle simirit kalmamak kaydiyla,

Segilen tim yonetim kurulu Qyelerine ve yonetim kurulu baskanina ve gérev siirelerine
itiraz ve muhalefet ederiz.

2. Mubhalefet gerhimizin kabul edilerek genel kurul toplanti tutanafina iglenmesini ve
tutana@iin ayriimaz bir pargast olarak ekinde yer almasiny,

vekaleten arz ve talep ederiz.



19.04.2024

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI 2023 MALI YILINA iLISKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
MUHALEFET SERHI-5

GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

Konu: Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. nin 19.04.2024 tarihli Olagan

Genel Kurul Giindeminin 6. maddesi } da Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyclerinin ibrasi

L

karanna muhalefet serhimin sunulmasi ve Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin ibrasinin
mimkiin olmayacagi yoniindeki itirazlanmiz ve muhalefet serhimizdir.

1. Finansal tablolann, bilangolarin ve kar ve zarar cetvellerinin meveut haliyle tasdiki kabul
edilemezken, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin ibrasi da miimkiin degildir.

o 5 Yonetim Kurulunca Bayilik Stzlesmelerini haksiz gerekgelerle ve hukuka aykin olarak
feshedilmek suretiyle Sirket zarara ugratilmustir. Vekili oldugumuz Kardesler Rot Balans
Otomotiv Kaplama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 1995 yilindan 2023 yilindaki haksiz feshe
kadar Brisa'nin en bily(ik Bayilerinden biri olmasina kargin 2023 yilinda haksiz gerekeeler ile
ansizan Bayilik Sozlesmesi feshedilmisgtir.

2.1 Bu feshe binaen Istanbul 4. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nde sozlesmenin

haks1z feshi nedeniyle yoksun kalnan karlar, Sézlesmenin devam edecegi inanci ile yapilan

-1

masraflar ve katlamlmak zorunda kalinan ddemeler, Mivekkilin taraf oldugu diger hukuki
iligkilerinin, bekleyen, talep, siparis ve projelerinin etkilenmesi sebebiyle olugan zararlar dahil
olmak {izere ufradifi tiim zararlar, ugradiii ticari itibar, misteri, gelir ve prim kayiplan ve itibar
kaybindan kaynaklanan maddi ve manevi zararlar dava edilmis olup isbu dava halihazirda
derdesttir. Milvekkil girketin Brisa’min Tiirkiye'deki en biyik Bayilerinden biri olmast
kargisinda igbu fesih nedeniyle hak kazanacag tazminatlar Milyar TL'ler civarinda olacakur.
Brisa basiretsiz ve haksiz gekilde Bayilik S8zlesmesini feshederek Sirketin mali kaynaklarini
da riske atmigtir. Brisa aleyhine dofacak tazminat Sdemelerine karsilik ayirmanug olup Sirket
biltgesini riske atarak zarara ugratmgtir. Py /\/



2.2.  Brisa’'min Bayilik Sozl ini haksiz feshinden dolay! tidemekle mahkum edilecegi

tazminatlar yatinmeilann zararina olup bu zarar bilingsizee yaratilmigtir. Ek olarak bu zararh
islemlere istinaden Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli bildirimler yapiimamig olup sirketin

aleyhine iglemler ytiriitdmistir.

2.3. Sermaye piyasasinin giivenilir, seffaf, etkin, istikrarh, adil ve rekabetci bir ortamda
isleyisinin ve gelismesinin saglanmasi, yatinmeilann hak ve menfaatlerinin korunmast igin
sermaye piy diizenl i ve denetl i amaciyla 06.12.2012 tarihli “6362 sayih
Sermaye Piyasasi Kanunu” (SPKn) ve bu kanunla ilintili birtakim tebligler dizenlenerek
mevzuata déhil edilmistir. Bu baglamda paydaglan dogrudan etkileyen birtakim iglemler
“Onemli Islem” olarak anilmaktadir. Onemli iglemler SPKn’nin 23. ve devami maddelerinde
ve aynica “11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere {liskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki
Tebligi” nde diizenlenmigtir.

2.4. Bayilik Sozlesmesinin haksiz feshi ile Sirket malvarhgini dogrudan etkileyecek
tazminatlarin dogmasina neden olmak bu baglamda Snemli iglem olarak addedilecektir.
Yonetim Kurulunca bu iglemlerin gergeklestirilmesinde &nceden belirlenmis ciddi usuli
islemlere uyulmasi gerekmektedir. Ancak gorildiiii tizere Brisa tarafindan higbir usuli
prosedilr iz} ksizin haksiz ve basiretsiz gekilde Bayilik Sdzlegmesi feshedilerek sirket ciddi

tazminalar ile kargi kargiya birakilmigtir. Tim bu iglemler nedeniyle girketi basiretsiz sekilde
zarara sokan ve girket ile yatinmeilan aleyhine iglemler yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin

ibrast miimkiin degildir.

3. Ortiilii olarak prim dagilmig ve bu dagiim hususu kasti olarak bilangoda yer
almamgtir. Keyfi sekilde prim dagitilarak bunlanin finansal belgelere islenmemesi halka agik
bir anonim sirket olan Brisa’nin hissedarlan bakimindan ciddi hak kayiplan yaratmakta olup
Sirket aleyhine yapilan iglemler nedeniyle Yonetim Kurulunun ibrasi miimkiin depildir.

4. Bu durumlar aym zamanda TCK m.155/2 kapsaminda diizenlenen giiveni kitiiye
kullanma sugunu tegkil etmekte olup, hukuki ve cezai sorumlulugu bulunan Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmesi miimkiin degildir. TTK gerefiince, Sirket menfaatinin gozetilmesi,
sirketin menfaatinin kigisel menfaatlere ya da bagkalarinin faatlerine feda edil

gerekmektedir. P i




7. Nitekim Yonetim Kurulunca alinan kararlar ve izlenen stratejilerle mevzuata aykir prim
ve tegvik uygulamalari, Rakip sektdr firmalan aleyhine piyasa bozucu islemler, hakim durumun
ktiiye kullamilmasi suretiyle Mevzuata aykin islemler gergeklestirilmistir. Sirket aleyhine

ciddi sonuglar dogurabilecek mevzuata aykin bu iglemler gogunlukla Bayiler Gzerinde bask
bolgesel simrl,

kurma, simrlama, hukuka aykirn denetim ve yaptinmlar uygul
getirme ve tersinden bakis ile orantisiz prim ve tesvik sistemleri ile piyasayr manipiile etme

seklinde zuhur etmistir.

7.1, Bu sistemler piyasadaki rekabeti haksiz olarak etkileme durumu nedeniyle mevzuata

aykarihk tegkil etmektedir. Muhtemel bir incelemede Sirketin ciddi mali, hukuki, idari ve cezai
1 riski bul ktadir. Bu nedenle Sirket aleyhine islemler yiriiten

yilkiimldliiklere tabi
Yénetim Kurulunun Ibrass miimkin degildir. Bayilerin her ne kadar bdlge disinda saus
yapmalani engellenmiyor gibi gorilnse de fiiliyatta Brisa bblge disinda satig halinde prim
vermeyerek Bayileri haksiz rekabete ve miinhasirhia zorlamis ve tesvik sisteminden ¢ikanima

tehdidi altinda birakmustir.

8. Agiklanan tiim bu nedenlerle sorumluluklanm yerine getirmeyen Yénetim Kurulu
Baskan ve Yénetim Kurulu Uyclerinin ibrasi kararina itiraz ve mubhalefet ediyorum.

SONUC VE ISTEM: Fazlaya iligkin her tiirlit dava ve talep hakkim sak1 kalmak ve yukarda
belirtilen muhalefet serhlerimle siurlt kalmamak kaydiyla,

1. Yénetim Kurulu Bagkan ve Y8netim Kurulu Uyelerinin ibrasi karanna itiraz ve muhalefet
ederiz,

2. Muhalefet serhimizin kabul edilerck genel kurul toplanti tutanagina iglenmesini ve
tutanagiin aynlmaz bir pargasi olarak ekinde yer almasini,

vekaleten arz ve talep ederiz.
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