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RAPOR HAKKINDA —

Brisa olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerimizin
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini, bu etkilerin
nasil yonetildigini ilgili hedef ve performanslar ile
birlikte seffaf bir sekilde paydaslarimizin goristne
sunuyoruz. Okumakta oldugunuz 2022 vili
Surdurdlebilirlik Raporumuz, 01.01.2022 — 31.12.2022
tarihleri arasindaki strddrulebilirlik performansimizi
kapsamaktadir.

Bu rapor GRI Standartlari'na uygun sekilde hazirlanmustir.

Raporumuzun catisini ve icerigini ilk raporlama
surecimizde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile
gerceklestirdigimiz Strdirilebilirlik Anket Calismasi
sonucunda elde edilen ve yillik olarak gozden gegirilen
strddrdlebilirlik dnceliklerimiz olusturuyor.

Raporumuzu hazirlarken, bir dnceki raporumuza

almis oldugumuz Vigeo EIRIS ve Reporting Matters
degerlendirme goruslerini, Ecovadis degerlendirmesini,
iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD)
aslarini ve ortagimiz Sabanci Holding'in referansiyla
MSCI (Morgan Stanley Capital International) cevre,
sosyal, yonetisim performans onceliklerini gozden
gecirdik. Oniimiizdeki dénem icin bu degerlendirmeleri
gozetiyoruz.

Surdurdlebilirlik performansimizi daha ileriye tasimak

ve bu dogrultuda daha hesap verebilir ve seffaf

bir organizasyon olmak, vazgecilmez hedeflerimiz
arasindadir. Bu hedeflerimizi gerceklestirmek igin paydas
geri bildirimlerinin dnemine inaniyoruz.

iy seviyelere tasimak i¢in raporumuzla ilgili geri
bildirimlerinizi kurumsaliletisim@brisa.com.tr
adresi Uzerinden bize iletebilirsiniz.

Raporlama performansimizi strekli olarak daha (I,Pj
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Haluk Kurkgt - CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Dilnya genelinde pandemi etkisi azalmakla birlikte, bas gosteren
Rusya-Ukrayna savasi, enerji krizi, tedarik zincirindeki sorunlar
ve yiksek enflasyon sebebiyle, 2022 yili tiim diinya icin zorlu
bir yil oldu. Tim bu kosullara ragmen, Brisa olarak, ulusal ve
uluslararasi alanda basarili bir yili geride biraktik.

Uzun suredir yatinm yaptigimiz “Akill Kiltdr” uygulamalari
sayesinde, cevikligimizi artirarak diinyadaki tim

gelismelere hizli uyum saglama yetenegimizi gelistirdik.

Bu performansimizin en 6nemli belirleyicisi konumundaki
calisanlanimiza yénelik “isin Gelecegi"” calismalarimiz ile bircok
onci uygulamayi da hayata gecirdik. Calisanlarimizla birlikte,

bayi agimiza, markalarimiza ve hizmetlerimize yaptigimiz

CEO MESAJI —

yatinmlar sonucunda, uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance tarafindan Tirkiye lastik sektoriinin en
degerli markasi secildik. En degerli markalarin siralandigi listede
ise 40. sirada yer aldik.

2022 yili, tim bu gelismelere ek olarak, finansal olarak

da basarili bir performans sergiledigimiz bir yil oldu. Elde
ettigimiz bu giicli performansta, sirketimizin dengeli isletme
sermayesi, finansal risk yonetimi ile basarili kanal ve Griin
portfoyl yonetimi etkili oldu. Bu dogrultuda, toplam yillik satis
gelirlerimizi 14.080 milyon TL've, FAVOK marjimizi ise %20,72'ye
cikardik. Uluslararasi pazarlarda, bir yeni tilkeyi daha ihracat
bolgelerimize katarak, 23 tilkede pazar payimizi artirdik.

Brisa'yi “lastigin otesinde hizmetler sunan bir ¢cozim saglayici”
olarak konumlandiriyor ve belirledigimiz yol haritasi ve
onceliklerimiz cercevesinde operasyonlarimizi sekillendiriyoruz. Bu
dogrultudaki 6nemli hedeflerimizden biri olan mobilite ¢oziimlerine
yatinm yapma hedefimiz kapsaminda, raporlama déneminde
Arvento Mobil Sistemleri firmasini satin aldik. Bu satin almaiile
mobilite ¢cdzlimlerinde onemli atiimlar yapmayi hedefliyoruz.

Biytme stratejimizin nemli bilesenlerinden biri olan dijital
dénustme 6zel onem gosteriyoruz. Bu kapsamda; akilli Gretim,
ileri veri takibi, robotik uygulamalar, yapay zeka, akill filo
cozumleri gibi cagin olmazsa olmazi teknolojilerle stireclerimizi
dijitallestiriyoruz. 2022 yili, girisimcilik projelerimizde de
dijitallesmeyi odagimiza aldigimiz bir yil oldu.

Akilli mobilite kapsamindaki 6nemli bir megatrend olan
elektrifikasyon donlstimine, Brisa olarak, kapsamli bir sekilde
hazirlaniyoruz. Hizla yayginlasan elektrikli araclar icin son
teknoloji lastikler gelistiriyor ve global arag dreticileriile is
birlikleri yapiyoruz. Binek arag kullanicilarina yonelik Otopratik
ve ticari arac kullanicilarina yonelik Propratik uctan uca hizli
bakim servislerimizi “Mobilite Merkezlerine” dontstdriyoruz.
Bu kapsamda 2022 yilinda Otopratik’lerde sundugumuz e-sarj
istasyonu sayimizi artirarak 33 noktaya ulastik.

Yil icinde distik karbon ekonomisine gecis, disik temas
ekonomisine gegis ve sosyal-kiltirel dénistim olmak
Uzere l¢ temel alanda olusturdugumuz siirdirdlebilirlik
yol haritamiz dogrultusunda kararhlkla ilerlemeye
devam ettik. Yenilenebilir enerji kullanimi ile karbon
ayak izinin azaltilmasi hedefiyle Aksaray Fabrikamizin
catisina 10.400'ln tzerinde glines paneli kurulumunu
gerceklestirdik ve Aksaray fabrikamizin mevcut
ihtivacinin yaklasik 5'te 1'ini glines enerjisinden
karsilamaya basladik. Su ve atik ynetimi alaninda
tlketimi azaltma ve verimliligi artirma yoniinde
calismalarimizi sirdlrdik.Sardardlebilirlik anlayisini
deger zincirimizde de yayginlastirmak adina, bayilerimizi
de sirdurdlebilirlik yolculuguna dahil ederek, Yesil Bayi
programini baslattik.

Bu bilgiler isiginda, 2022 yil stirdiirdlebilirlik
performansimizin meyvelerini topladigimiz bir yil
oldu. CDP (Karbon Saydamlik Projesi) programinda

v

“iklim Degisikligi" kategorisinde “Global A Listesi”nde
yer alirken; "Su Guvenligi" kategorisinde Turkiye'de
4. kez liderler arasinda yer aldik. Bu basariya ek
olarak, strdurulebilirlik performansimiz ile Refinitiv
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda “En

lyi Derece” (Excellent) kategorisine girerek, global
lastik endUstrisinde 1. siraya yiikselirken, otomotiv

endUlstrisinde 277 firma arasindan 3. sirada yer aldik.

Oniimiizdeki donemde de Birlesmis Milletler'in
slrdirdlebilir kalkinmaya yonelik hedeflerine katki
vermek ve performansimizi daha ileri noktalara tasimak
icin cesaretle yol almaya devam edecegiz. Onuncu
raporumuz ile stirdirlebilirlik performansimizi siz
degerli paydaslarimizla paylasmaktan mutluluk duyuyor,
bu yolculukta bizlere sagladig katkilar icin basta
Brisalilar olmak lizere tim paydaslarimiza siikranlarimi
sunuyorum.
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BRISA HAKKINDA —

Turkiye lastik endustrisinin lideri olan sirketimizin temelleri,
Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda Lassa
markamizla atildi. Brisa'nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarinin yolculugunun baslamasi ise 1988 yilinda Sabanci
Holding ve dinya lastik sektor lideri Bridgestone Corporation
ortakligina dayaniyor.

1993 vilinda ilk Ulusal Kalite Odiilt'ni kazanan Sirketimiz,
1996 yilinda da is mikemmelligi konusunda gosterdigi tstin
performans sonucu, Avrupa Kalite Bilyiik Odiili'nii kazanan ilk
Turk sirketi oldu. Bugtin ayni zamanda, Avrupa'nin en biyik
lastik Ureticileri arasinda yer aliyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizla otomobil,
hafif ticari arag, otobls, kamyon, tarim ve is makinalari icin
Ozel lastikler Uretiyoruz. Ayni zamanda Kinesis markamizla
endustrivel makinalara yonelik emniyet ve kalite kriterleri
acisindan uluslararasi standartlardaki lastikleri, Firestone
markall tarim lastikleri ve Bridgestone motosiklet lastikleri

ile toplamda 1.800 cesit lastigi pazara sunuyoruz. Bandag
kaplama markasi ana markalari ile beraber Lastigim tabelal
satis noktalari, Otopratik ve Propratik hizmet noktalari, Lastik.
com.tr alternatif satis kanali, Profleet filo hizmetleri, Arvento
arac takip sistemi, Mobilfix ticari arac filolarina yerinde bakim
saglayan mobil bakim servisi, Lastik Oteli (lastik saklama

Surdirdlebilir biyime ile
topluma Ustln degerler
sunmak

Yolculugunuzun
Gelecegini Tasarlyoruz

hizmeti) hizmetleri, ticari araclara yonelik yol yardimi (Filofix)
hizmetlerimiz ve Brisa Akademi egitim platformumuz ile
sektore oncdliik ediyor, misterilerimiz ve is ortaklarimiza
deger katiyoruz.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt icinde 1.300'den fazla tabelali satis
noktamizda, Brisa iscisinin el emegi ile Lassa markamiz altinda
uretilen lastikler ise 88 lilkede, 600'lin Uzerinde Lassa tabelali
magaza ve 6.000 satis noktasinda aracg sahipleriyle bulusuyor.

izmit fabrikamiz, 361.000 m*ye ulasan kapali alaniyla,
diinyanin tek cati altindaki en biiylk lastik fabrikalarindan biri
olmakla birlikte, Bridgestone'un diinya Gzerindeki en dnemli
uretim tesisleri arasinda yer aliyor. 300 milyon dolar yatirimla
Aksaray OSB'de 952.000 m* alanda kurulan ikinci fabrikamiz
ise sektoriin akilli teknolojilerle donatilmus ilk fabrikasi

olma 6zelligine sahip. Fabrikamiz, hem sirketimizin lastik
sektorindeki 45 yili askin sanayi deneyimi ve yetkinligi hem de
Bridgestone'un ileri teknolojisi ve kiresel birikimi ile donatildi.
Bu sayede; verimlilik, cevrecilik, Urlin kalitesi ve performansi ile
sektorimuzde 6ncl bir yatinma imza attik. Bu calismalarimiz
arasinda, enerji tasarrufu uygulamalari, tam otomatik transfer
sistemleri, sanal ortamda olusturulan dijital ikiz uygulamalari,
sanal gerceklik ve ileri veri analitigi ile ¢coztimler sundugumuz
akilli makineler bulunuyor.

Sloganimiz Degerlerimiz

Cesaretle Yol Aliriz I5 Gilvenligi, Inovasyon,

MU§teyi Odaklilik, Ekip
Ruhu, Is Mikemmelligi,
Sirdtrdlebilirlik

GRI 2-1

Hizmetler

Otopratik

Propratik

Profleet Hizmetlerimiz (Mobilfix, Probox)

Dijital Filo Hizmetlerimiz (Telematik&TPMS,TMP+, Aspects+,
Aspects Acil, Filofix), Mobil servis

Elektrikli Arag Sarj Hizmeti

Lastik Otel

Brisa Akademi

Brisa Mlize

Lastik Disi Uriinler

Otopratik Yedek Parca ve Otobakim Uriinleri

Otopratik Ak

Yuasa Akl

Bandag (Kaplama)

Protread (Kaplama)

Cutcure (Kaplama)

Satis Kanallari

Bridgestone

Lassa

Otopratik

Propratik

Bridgestone Performance Center

Lastigim

Lastik.com.tr

Bandag

Lastikler

Bridgestone

Lassa

Firestone

Dayton

Kinesis

Takip Sistemleri - Arvento

Takip Sistemi Paketleri

Cozumler ve Sektorel Uygulamalar

Mini Nesne Takip Paketi
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RAKAMLARLA 2022 —
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Brisa Akademi egitim sayls
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Yerel tedarikci sayisi
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2022 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER VE BASARILARIMIZ —

KURUMSAL PERFORMANS

» Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari
Birligi'nin diizenledigi ihracatin
Sampiyonlari'nda “Altin Ihracat” édiiliine
layik gorildiik.

» Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance tarafindan Turkiye
lastik sektorinin en degerli markasi
secildik.

» Tlrkiye'nin en buyik 500 sirketinin
listelendigi “Fortune 500 Turkiye”
arastirmasinda sektor lideri olduk.

» “Capital 500 Arastirmasi”nda, 2.000'in
uzerinde sirket arasinda en yuksek ciroya
sahip Turkiye'nin en buyuk 500 6zel
sirketinden biri, ayni zamanda sektor lideri
olduk.

» 120'den fazla Gniversite ve 76.000'in
uzerinde 6grencinin secimi ile belirlenen
“Fortune Turkiye Arastirmasi“nda,
Turkiye'nin En Gozde 100 Sirketi arasinda
lastik sektoriinde 1. sirada ver alirken,
Turkiye genelinde 33. sirada yer aldik.

CEVRE

» Deger zincirine odaklanan guvenilir bir
uluslararasi derecelendirme programi
olan Ecovadis'te "Altin” (Gold)
kategorisinde ver aldik.

» CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
programinda “Iklim Degisikligi"
kategorisinde “Global A Listesi”nde yer
alirken; “Su Guvenligi” kategorisinde
Tirkiye'de 4. kez liderler arasinda
yer aldik. Ayni zamanda Tedarikgi
iletisim Derecelendirmesi'nde “Kiiresel

Liderler” arasina dahil olduk.

» Londra Borsasi (LSEG) isletmesi
Refinitiv'de cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performansimiz
sonucunda 91 puanla “En lyi Derece”
(Excellent) kategorisine girerek, global
lastik endustrisinde 1. sirada, otomotiv
endustrisinde ise 3. sirada yer aldik.

» TOBFED tarafindan Emisyon Azaltim
Hedefleri projemiz ile “Strdurulebilir
Gelecek” oduline layik goraldik.

INSAN

» Isin Gelecegi projemiz ile
Brandon Hall Excellence
Awards 2022'de, "Is
Stratejisinde En lyi
Gelisim’, "Uzaktan Is Giicii
Yénetiminde En lyi Gelisim”
ve “"Mobil Ogrenmenin En lyi
Kullanimi” kategorilerinde
3 altin 6diile, “En lyi
Yeni Baslayan ise Uyum
Programi” kategorisinde de
YeniBri projemiz ile bronz

sdiile layik goriildiik.

» Stevie Awards for Great
Employers 2022'de, “En
lyi Déniistim Stratejisi’,
"Uzaktan s Glic(i
Yonetiminde Basari” ve
“Yeni Ise Baslayanlarin ise
Uyum Slreclerinde Basari”
kategorilerinde guimus
odllerinin sahibi olduk.
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iNOVASYON VE Ar-Ge

» TUSIAD Sanayide Dijital Donusum Programi‘nin Basar Hikayeleri
Toreni'nde, “BriDepth: Cep telefonu kamerasi ile lastik dis derinligi
olgimleme” projemiz ile “Ticarilesme Potansiyeli” kategorisinde odiile
layik gordldik.

» Oncii dijital déniistim projelerinin 6diillendirildigi is ve teknoloji
dinyasinin en prestijli oddllerinden “Yilin SAP Déntstm Odilleri
2022"de, "Yilin Dijital Donustum Elgisi Oduli”nin sahibi olduk.

» IDC Tiirkiye CI0 2022 Odiillerinde, BriWhere projemiz ile “Calisan
Deneyimi"” kategorisinde, Digital Twin (ROBI, JOJO) projemiz ile
“Inovasyon” kategorisinde, Yerinde Montaj projemiz ile ise “Mdusteri
Deneyimi” kategorisinde odul almaya hak kazandik.

» International Data Corporation (IDC) Future Enterprise Odiil Toreni‘'nde
Supply Chain Logistic Control Tower (LCT) projemiz ile “Best in Future of
Connectedness” kategorisinde 2.lik odtiltne layik gorildiik.

» TEGEP Ogrenme ve Gelisim Odiilleri'nde 3D Uygulamal Lastik Egitim
Ovyunu “3D Master” ile “Egitimde En lyi Dijital Cozim" kategorisinde 1.
olduk.

» Turkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi’nda Kimyevi Maddeler, Mamuller ve

Lastik Ureticileri sektorlerinde en fazla Ar-Ge yatirimi yapan sirket olduk.

» izmit Deney Laboratuvarimiz, TS ISO 17025 belgesi alarak sifir
uygunsuzluk orani ile Turkiye'de Bridgestone- EMIA bolgesinde TS ISO
17025 belgesine sahip ilk ve tek laboratuvar oldu.

“Uretime basladigimiz 2018 yilindan itibaren “yaralanmali

is kazas!” olmamasi konusunda stirekli olarak sireclerimizi

iyilestirerek, her gecen yil rekorumuzu yeniledik.

Geldigimiz noktada ise, 6 aydir “0 is kazasi" ile ilerliyoruz.

Bu basariya ulasmamizda ise is gtivenligi faaliyetlerinde

asgari beklentilerin otesine gecmemiz biiyik bir

rol oynadi. Bu alanda ilk olarak “Tehlike Farkindaligi”mizi artirmayi
hedefleyerek, saha ve makine-operasyon bazinda tehlike noktalarini
tespit ettik ve videolu yeni egitimler diizenledik. “Bir isi en iyi yapan bilir"
diyerek, operatorlerimizden is giivenligi konusunda geri bildirimler almaya
basladik. Operatérlerimizin iyi uygulamalarina yonelik anlatimlarini video
araciligiyla genele yayimladik. ig, guvenligi kurallarinin ¢cok daha yakin ve
gorundr olmasi icin Uzerinde kurallarin yazdig porselen kupalar ve kagit
bardaklar hazirladik. Haftalik yaptigimiz saha gezilerinde tespit ettigimiz
problemleri fotograflarla gorintr hale getirmeye calistik. Mevcut risk
analizlerinin disinda, “Gizli Riskler“e odaklanarak, 100'e yakin operasyonda
yeni faaliyet odakli risk analizi tanimladik. Akilli teknolojilerden de
faydalanmayi unutmadik. Forklift yayaya yaklastiginda hizi otomatik
olarak azalan ve sesli uyari ile hem forklift stirliciistiini hem de yayayi
uyaran bir cihaz ile forklift kazalarinin 6nine gectik. Her bir calisanimiza
temin ettigimiz kisisel kilitlerle, EKED (Emniyete al, Kilitle, Etiketle ve
Dene) uygulamasinda kullanim ihmalini engelleyerek sirekliligi sagladik.”
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

“Stirdiirdilebilir bir diinya
icin cesaretle yol aliyoruz.”
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Sirdurdlebilirlik, Brisa'nin is yapis biciminin onemli
temellerinden biridir. Kurucu ortaklarimiz olan
Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding'in kurumsal
degerleri ve yonetisim tecribesi isiginda faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda sektoriimiizdeki onci
uygulamalarla cesaretle yol aliyoruz. Sorumlu bir Uretici
olmanin verdigi bilingle paydaslarimiz icin yarattigimiz
degeri daha ileri seviyelere tasimak ve her giin daha
iyisini basarmak icin arastiriyor, yenilik gelistiriyor, yatirim
yapiyor, calisiyor ve Uretiyoruz.

“Brimiz Hepimiz icin” yaklasimimiz ve samimiyetimizle
surdurdlebilirlik alaninda 6nci sirket konumumuzu
korumak icin olusturdugumuz yol haritamizda
ilerliyoruz. Ust yonetimimiz tarafindan takip edilen proje
portfoyimuzdeki stirddrdlebilirlik projeleri sayisini giin
gectikce artinyoruz.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
Yer Almaya Devam Ettik

2015 yilinda Borsa Istanbul'un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanan sirketimiz,
2021 yili verileri ile endeks kriterlerinden basariyla
gecerek sekizinci kez listede yer aldi.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI —

Surdurdlebilirlik yonetimi yaklasimimiz ile strddrdlebilirlik stratejilerimizi, temel
operasyonlarimiz ve yetkinliklerimiz ile bir araya getiriyor; paydaslarimiz icin katma deger
yaratmaya devam ediyoruz. Kurum kultlirimdziin ve dolayisiyla tim faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirdigimiz sirdirdlebilirlik yonetimi anlayisimizi
paydaslarimiz nezdinde yayginlastirmak amaciyla iletisim ¢alismalari yiritayor,
surdurdlebilirlik alanlarindaki gelisim noktalarimizi belirlemek icin denetim faaliyetleri
gerceklestiriyor ve somut hedeflere dayanan aksiyon planlari ile strdirtlebilirlik
performansimizin gelisimini glivence altina aliyoruz.
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Surddrdlebilirlik stratejimizi Distik Karbon Ekonomisine
Gecis, Distik Temasl Ekonomiye Gegis, Kiiltirel ve
Sosyal Dontstim ana odaklarinda topluyoruz. Her bir
odak alaninda oncelikle risklerimizi ongoruyor, giglu risk
yonetimimizle destekliyoruz. Aksiyonlarimizi Birlesmis
Milletler'in ¢6zlim aradig) Strdirdlebilir Kalkinma
Amaclari ile eslestiriyor, kiiresel capta baslatilan bir
hareketin ¢dziminde paydas olmay! 6nemsiyoruz. Risk
yonetimini, ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel
ve sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis
acist ile yardtdyoruz. Tedarik zincirimizde, misteri, bayi
ve hizmet slreclerimizde olusabilecek cevresel ve sosyal
risklerin bize getirecegi etkileri yonetiyoruz. Bu sekilde
aksiyonlarimiz tim paydaslarimiz i¢in daha anlasilir
olurken, gelismekte olan regilasyonlar, teknolojiler ve
finansal imkanlari da strdurdlebilir finansmana erisim
icin yakindan takip ediyoruz. Seffaflik, adillik, sorumluluk

2015 yilinda olusturdugumuz stirdirdlebilirlik
politikamiz ile sosyal, cevresel ve ekonomik
alanlardaki oncelikli sorumluluklarimizi belirledik.
Politikamizin hem calisanlarimiz hem de deger

zincirimizde ver alan diger paydaslarimiz nezdinde
bilinirligini artirmak icin egitimler dizenliyor, iletisim
calismalar yirdtiyoruz. Brisa Surdurtlebilirlik
Politikasi'na ulasmak icin tiklayiniz.

ve hesapverebilirlik ilkeleri kapsaminda yonettigimiz
uygulamalarimizi ve elde ettigimiz performans
sonuclarini ulusal ve uluslararasi katihm saglayarak
tarafi oldugumuz inisiyatifler 1siginda taahhit altina
aliyor, raporluyor ve ilgili kalite sistemleri uygulamalari
ile performansimizi daha ileri seviyelere tasimaya gayret
gosteriyoruz.

Sosvyal, cevresel ve yaygin ekonomik performansimizin
surekli gelisimini glivence altina almak adina

ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmis

standartlar ve yontemlerden faydalaniyor; periyodik
kiyaslama calismalari yirdttyoruz. Ust yonetimden
organizasyonumuzun tim seviyelerine uzanan etkin bir
surdurulebilirlik yonetim yapisi dahilinde hareket ediyor;
seffaf ve iki yonlu iletisim mekanizmalari ve kapsamli
denetim strecleri ile bu yapinin etkinligini temin ediyoruz.


https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/surdurululebilirlik_politikasi.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI —

Ust yonetimden organizasyonumuzun tiim seviyelerine uzanan etkin bir
surdurdlebilirlik yénetim yapisi dahilinde hareket ediyor; seffaf ve iki yonlu iletisim
mekanizmalari ve kapsamli denetim surecleri ile bu yapinin etkinligini temin ediyoruz.

Raporlama doneminde Brisa'da, Bridgestone ve Sabanci Holding'e benzer bir yapida
olacak sekilde Sirdurtlebilirlik yapisint gozden gecirdik. Strdurdlebilirlik Yonetimimizi
3x6 modeliyle tanimladik. Modelin ilk ve temel basamaginda kurumsal yonetisim,
risk yonetimi ve finansman firsatlarini ydnettigimiz Yonetim Temellerini, ikinci

basamaginda ise Siirdiiriilebilir is Modelimizi tanimladik. Diisiik Karbon Ekonomisine
Gegis, Dislk Temasl Ekonomiye Gegis, Kiltirel ve Sosyal Dontisiim calisma gruplari
altinda 18 gorev giici belirledik. Modelin t¢tinci ve son basamagini temsil eden
Surddrdlebilirlik Komitesi calismalari kapsaminda, gérev giicti calismalarini her tg
ayda bir gozden gegiriyor ve Yonetim Kurulu’'na baglh Kurumsal Yonetisim Komitesi'nin
degerlendirmesine sunuyoruz. CEO’'muzun baskanlik ettigi Komite'nin gorev glicl
calismalarina ise Genel Mudur Yardimcilari liderlik ediyor.

Bridgestone Global I

Sabanci Holding I

Brisa Yonetim Kurulu

Surdtrtlebilirlik Komitesi

Yetkilendirilmis Komite

Duistk Karbon Ekonomisi

Distik Temas Ekonomisi

Ekonomik Surecler Calisma Gruplari

Sosyal ve Kilturel

Tedarik Zinciri
Surecleri

Teknoloji, Uretim , ISG
ve Cevresel Surecler

Uriin Yasam
Dongusu

Mobilite Cozimleri /
Dijitallesme

Risk Yonetimi /
Yatinmar lliskileri /
Finansal Operasyon

Calisanlar /

Gorev Glicleri
Paydaslar orev Gugcleri

Program Sahibi
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ONCELIKLI KONULARIMIZ —

ilk defa 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma sonucunda belirledigimiz
surdurtlebilirlik 6nceliklerimizi, sirketimizin stratejileri dogrultusunda
calistaylar ve iletisim calismalari ile g6zden geciriyoruz. Raporlama
déneminde, oncelikli konularimizi, paydaslarimizdan aldigimiz beklentileri
ve geri bildirimleri, glincel konulari, kiiresel mega trendleri ve bunlarin
sektorel surdirulebilirlik onceliklerimiz tzerindeki etkisini Strdurdlebilirlik
Komitesi calismalari kapsaminda gozden gecirdik. Calisma sonucunda
olusturdugumuz konu evrenimizi ve 6ncelikli konu matrisini, sirketimiz

tst yonetiminin de goruslerini alarak Kano Modeline yerlestirdik.
Calismalarimiz sonucunda ortaya ¢ikan 6ncelikli konu matrisimiz asagidaki
gibidir:

Yiikselen

Degerler
Biyogesitlilik,
inovasyon ve Kurumsal
Girisimcilik,

Akill Mobilite

Tercih

Edilenler
Donglisel Ekonomi,

Olmazsa Olmazlar
Enerji ve Emisyon Yonetimi,

Dogal Kaynak Kullanimi,
Dijitallesme,
Tercih Edilen isyeri

Olmak (Gelisim
Yolculugu)

Cevreci Urlin ve Hizmetler,
Toplumla lliskiler, Esitlik ve
Cesitlilik, Bilgi Glvenligi,
Dagitim Kanallar Yonetimi

GRI 3-1, 3-2

Oncelikli konularimizi degerlendirirken siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizi de siniflandirarak 3 ana
boyutta topladik. Megatrendler ve dnceliklerimizi “Surdirilebilirlik Raporumuz’, yonetim esaslarini

ise "Yonetim Esaslari Raporumuz” cergevesinde siz paydaslarimizin goriistine sunuyoruz. Bu
raporlar kapsaminda paylastigimiz strdurdlebilirlik onceliklerimiz su sekildedir:

MEGATRENDLER YONETiIM ESASLARI ONCELIKLER

insan Haklari

Yasam Kalitesi

Iklim Degisikligi
Sorumlu Tedarik Zinciri
Kaynaklarin Azalmasi

Yeni Mobilite Trendleri

Hizli Kentlesme
Demografik Degisiklikler
Buyuk Veri

is Sagligi ve Giivenligi
Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele

Calisan Haklari

Sorumlu Deger Zinciri
Uygulamalari

\_(asal DUzgnIemeIerin
Otesinde Is Yapis Sekli

Cevresel ve Sosyal
Politikalarin Belirlenmesine
Dahil Olma

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Dogal Kaynak Kullanimi
Cevreci Uriin ve Hizmetler
Dongtisel Ekonomi
Surdurtlebilir Satin Alma
Biyocesitlilik

Tercih Edilen isyeri Olmak
Esitlik ve Cesitlilik
inovasyon ve Kurumsal
Girisimcilik

Ekonomik Katma Degerin
Artiriimasi

Akilli Mobilite
Dijitallesme

Surdurdlebilirlik onceliklerimizin hangi paydas gruplari tarafindan 6nceliklendirildigi ve
paydaslarimiz ile ilgili ayrintil bilgiye “Yonetim Esaslan” raporumuzdan ulasabilirsiniz.



https://www.brisa.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-esaslari/
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Raporlama déneminde siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizin stratejimiz kapsamindaki ana odak noktalarina ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina katkilarini belirlemek
lizere calismalar ve degerlendirmeler yaptik. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik odaklarimizi, 6nceliklerimizi ve Kalkinma Hedeflerine olan katki iliskisini su sekilde ortaya koyduk:

ONCELIKLi  ILGILi SURDURULEBILIR  ORNEK ONCELIKLi  ILGILi SURDURULEBILIR  ORNEK ONCELIKLI  iLGILI SURDURULEBILIR  ORNEK
KONULAR KALKINMA AMACI (SKA)  UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA)  UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA)  UYGULAMALAR
. - . Brisa Akademi (&4.4) § S ol
Yenilenebilir enerji Mtk : VEAITYAP Akills mobilit
Enerji ve vatirmlari (7.2) . (15l aEldtt Akilli Mobilite 1 mobiite
Emisyon \!ﬂl Politikasi (8.5) uygulamalari (9.1)
Yonetimi Enerji verimliligi Tercih Edilen B?.rle,smi_',s Milletler
projeleri (7.3) isyeri Olmak T Kiresel llkeler g Sy
! VAL S6zlesmesi imzacis Diiitallesme Dijitallesme
Su yonetimi ve ilgili /~/" olmak (8.7) rates & uygulamalari (9.A)
iyilestirme hedefleri i Is sagligl ve guvenligi
g D 19 Somuime (6.4) uygulamalari (8.8)
Dogal Kaynak — - Yasal 16 2 onrve
; INSANAYAKISRIS . . . GOGLOKURUMLAR . .
Kullanimi Atik yonetimi (12.5) inovasyon VEEKDNOHKEDYONE Inovasyon ve Duzenlemelerin 0 Kurumsal yonetim
ve Kurumsal M Girisimcilik Programi Otesinde s ‘z_ uygulamalari (16.5)
Siirdiiriilebilirlik Girisimcilik N1 (8.2) Yapis Sekii -
raporlamasi (12.6)
- usterinin
Cevreci Urln - Cevre dostu Uriin ve G oo KaHramanIarl
ve Hizmetler m hizmetler (12.4) Esitlik ve AR ve Servisin
Cesitlilik g e G i Operasyonlarimiz kapsamindaki siirdiirilebilirlik
o 12 (sl Cevre Politikasi ve 5.5) rlsklerl{u "aktlf ola'rak degerlen.d'lrlyor ve ilgili
El?gr%;ri?l ilgili uygulamalar proaktif onlemleri hayata geciriyoruz. Bu
m (12.2) kapsamda, glinimiiz is diinyasi iizerindeki

SORUMLU ORETIM . T ann
12 e Stirdiriilebilir Satin

Sl Alma Politikasi ve

Satin Aima m uygulamalari (12.6)
o Agaclandirma
15 % calismalari (15.2)
Biyocesitlilik

~
~
“"
[
—

Turnalar Hep Ugsun
Projesi (15.5)

DUSUK KARBON EKONOMISINE GEGi$

SOSYAL VE KULTUREL DONUSUM

etkisini aktif bir sekilde hissetiren iklim
degisikligi risklerine yonelik riskler ve
aldigimiz aksiyonlarla ilgili ayrintili
bilgiye “Yonetim Esaslari”
raporumuzdan ulasabilirsiniz.



https://www.brisa.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-esaslari/
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Sirdiiriilebilirlik performansimiz ve dncelikli konularimiza yonelik belirledigimiz hedeflere yonelik 2022 yili gelismeleri ve 2023 yili hedefleri su sekildedir:

2022 HEDEFLERIMiz

2022 PERFORMANS ACIKLAMASI

2023 HEDEFLERiMiz

ic denetim hizmetlerinde tescilledigimiz kalitemizin devamiiligini saglamak (Gegen yil
aldigimiz tescil, 5 yil gecerlilige sahiptir.)

ic denetim streclerimizde, Uluslararast i¢c Denetim Standartlarina tam uyumliulugumuz
devam etmektedir.

ic denetim stireclerimizde, Uluslararast i¢c Denetim Standartlarina tam uyumlulugumuzu
devam ettirmek

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla ic denetim
sorgularinin %100 Sirket is stre¢lerine gore uyarlanmis olmasini saglamak ve Sirket icinde
aktif sekilde calistirilip ciktilarinin raporlanmasina yonelik is strecleri olusturmak

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla ic denetim
sorgularinin %100'0na Sirket is streglerine gore uyarladik ve bu sorgularin %50'sini
calistirip ciktilarinin raporlanmasina yonelik is strecleri olusturduk.

Halihazirda Sirket ERP sisteminde canliya alinmis olan 200'den fazla i¢ denetim
sorgularinin tamaminin aktif sekilde calistirilip ciktilarinin stire¢ sahiplerince de
yorumlanmasini ve bunun (st yonetime periyodik raporlanmasini saglamak

2021 tedarikci degerlendirmesi sonucuna gore alinan aksiyonlari degerlendirmek, 2023
icin tedarikgi dederlendirilmesini Ecovadis Gzerinden gerceklestirmek (ilk asamada
tedarikcileri bu sisteme dahil etmek ve sonrasinda performanslarini Ecovadis tzerinden
takip etmek)

2021 tedarikci degerlendirmelerini gézden gecirdik. Tedarikci Gunu dizenledik ve
Surdardlebilirlik Paylasimlari gerceklestirdik.

Sorumlu Satin Alma Politikasr'ni gézden gecirdik, benchmark ve gap analizi yaptik.

Kuresel tedarikgilerin performanslarini takip etmek icin Ecovadis ile sézlesme imzaladik.

Surdurtlebilir Satin Alma-101 programi altinda tedarikgilerin aksiyon planlarini incelemek
Revize edilen Sorumlu Satin Alma Politikas’ni yayimlamak
Ecovadis programini baslatmak ve calisan egitimlerini tamamlamak

Ecovadis programina dahil edilecek ve Bilim Temelli Hedef (SBTi) olusturmas istenecek
kuresel tedarikcileri belirlemek ve bu tedarikgilerin skor kartlarini olusturmak Tedarikgilere
strddrulebilirlik egitimi vermek ve Tedarikei Surduralebilirlik Gunt duzenlemek

WSA projemizi %97 oraninda tamamlamak

%97

475 Brisa noktasl (Lassa, Bridgestone, Otopratik ve Propratik), 100 Lastigim ve 100 rakip
bayiye gizli musteri ziyareti gerceklestirmek

Brisa, Lastigim ve rakip bayilere toplamda 1.808 ziyaret

CRM Gizli Musteri Ziyareti kapsaminda 410 bayi, 100 Lastigim ve 100 rakip bayiye 3'er gizli
musteri ziyareti yapmak

Musteri memnuniyeti arastirmasi surecinde 4.000 msteriye ulasmak 7830 Musteri memnuniyeti arastirmasi strecinde 8.000 misteriye ulasmak

%70 Musteri Deneyim Skoruna ulasmak %78 %78 Musteri Deneyim Skoruna ulasmak

CDP Su Guvenligi platformunda A+ ile Global Liderler arasinda yer almak A- CDP Su Guvenligi platformunda A+ ile Global Liderler arasinda yer almak
CDP Iklim Degisikligi platformunda A+ ile Global Liderler arasinda yer almak A+ CDP Iklim Degisikligi platformunda A+ ile Global Liderler arasinda yer almak

1SO 14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmak ve CEQ Water
Mandate gerekliliklerini yerine getirmek

Dogrulama calismalari tamamlandi.

1SO 14046 Su Ayak izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmak ve CEQ Water
Mandate gerekliliklerini yerine getirmek

ISO 50001 sistem sertifikasyonlarini sifir uygunsuzlukla devam ettirmek

ISO 50001 sistem sertifikasyonlarini sifir uygunsuzlukla devam ettirdik.

ISO 50001 sistem sertifikasyonlarini sifir uygunsuzlukla devam ettirmek

Kapsam 1ve 2 mutlak sera gazi emisyonlarini, 2020 yilina gére %15 azaltmak (110.000
t‘COze)

%21,71

Kapsam 1ve 2 mutlak sera gazi emisyonlarini, 2020 yilina gore %22,54 azaltmak

2050 Net Zero emisyon hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylatiimasini saglamak

Bridgestone'nun hedeflerini onaylatmalari bekleniyor.

2050 Net Zero emisyon hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylatiimasini saglamak

Yenilenebilir enerji ttketim oranimizi %17 'ye ¢ikarmak %18,72 Yenilenebilir enerji tiketim oranimizi %21 'e ¢ikarmak
Yenilenebilir enerji ttketim oranimizi %17 've ¢ikarmak %44 Yenilenebilir enerji (elektrik) ttketim oranimizi %50 'ye ¢ikarmak (Yeni Hedef)
Kuyu suyu ttketimimizi 2008 yilina kiyasla %68 oraninda azaltmak %67 Kuyu suyu ttketimimizi 2008 yilina kiyasla %72 oraninda azaltmak

Plastik atik miktarini 2021 yilina kiyasla %10 oraninda azaltmak

Plastik atik miktari %3,5 oraninda artti.

Plastik atik miktarini sifira indirmek

80.000 adet lastik kaplamak

71332

103.000 adet lastik kaplamak

istanbul Ofisi'nde gonulli ekip olusturarak, yesil ofis seferberligi yapmak

jzmit Ar-Ge ofisinde yesil ofis calismalarina basland.

jzmit Ar-Ge ofisinde yesil ofis olmak
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2022 HEDEFLERIMiz

2022 PERFORMANS ACIKLAMASI

2023 HEDEFLERIMiz

Yeni dijital platformlarda isveren markast ile tniversite 6grencilerine ulasan ¢alismalar
gerceklestirmek ve sosyal etki analizi yaparak iyilesme alanlarini belirlemek, isveren
markamiz alaninda calismamizi detaylandirmak, sosyal medya, ilan vb. alanlarda gorselligi
ve dilimizi teklestirmek ve calismalarimizla paralel hale getirmek

2.000 basvuru arasindan secilen 60 6grenci ile 2 Ideathon programi gerceklestirildi.

Ideathon programi ile 6grencilere ulasmaya devam etmek

Akilli Kultar stratejimiz, “isin Gelecedi” kapsaminda ekiplerin Steer Co ve sirket hedefleri
dodrultusunda ciktilarina devam etmesini saglamak, HR Cockpit ile Executive Summary
formatinda iK bilgilendirme cati raporu olusturmak

HR Cockpit, tim Ust yonetim ekibimize (Direktdr ve tzeri) acildi. insan Kaynaklarina yonelik
ana gostergeler, tek bir yerden, canli veri ile ulasilabilir hale geldi.

HR Cockpit erisimini Mudur seviyesinde agmak

Yeni gostergeler ekleyerek icerigi zenginlestirmek

Calisan deneyimini artiracak farkli kanallarimizda ve ilgili projelerimizde yapacadimiz
paylasim ve lansman bulusmalari ile yolculuk ¢alismalarimiza ait farkindalidr artirmak

Yaptigimiz paylasim ve lansman bulusmalari ile yolculuk ¢alismalarimiza ait farkindaligi
artirdik.

Calisan deneyimini artiracak farkli kanallarimizda ve ilgili projelerimizde yapacadimiz
paylasim ve lansman bulusmalari ile yolculuk calismalarimiza ait farkindaligi artirmaya
devam etmek

Brisa Journey kapsamindaki programlar ile 2023 yili takvimlerini Q4 itibariyle tamamlamak,

yoneticiler ve ekipleri ile paylasmak, Journey ile ilgili ekiplerin yoneticileri ile olan iletisim
frekansini artirmak

Brisa Journey'de program hedefleri %100 oraninda gerceklesti. Brisa Journey program
acilislarinda ilgili yoneticilerle bir araya gelindi ve paylasim toplantilari diizenlenerek
deneyim alisverisi sagland. Ik kez mentor-mentee programi pilot olarak gerceklestirildi, 2
Brisa Journey programi kapsamindaki katilimcilar mentee olarak stregte yer aldi. Yine ilk
kez stpervizorlerimiz icin bir gelisim programi tasarlanip uygulamaya alind.

Brisa Journey kapsaminda yeni gruplara baslamak ve devam eden programlari
tamamlamak

Program tasarimlarini gtincel iceriklerle zenginlestirmek

CTO fonksiyonunda pilot uygulama olarak hayata gegirilen Oryantasyon Buddy programini,
ttm fonksiyonlara yayginlastirmak

ise baslayan 29 calisanimiz Buddy-Oryantasyon programina dahil oldu.

Buddy-Oryantasyon programini ttim fonksiyonlara yayginlastirmak

Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere destegimizi strdiirmek

Bilgi ve deneyimlerimizi Gyesi oldugumuz inisiyatiflerle aktif olarak paylastik.

Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere destegimizi strdirmek

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi devam ettirmek

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi devam ettirdik.

BMODD vasitastyla egitime destegimizi devam ettirmek

Brisaspor bunyesinde Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile spora destedimizi devam ettirmek

2022 yilinda tam yarislara katilim sagland.

Brisaspor bunyesinde Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile spora destegimizi devam ettirmek

Musterinin Kahramanlari ve Servisin Kahramanlari programina toplamda en az 15 kadin
calisanin katiimasini saglamak

Musterinin Kahramanlari programi kapsaminda 12 kisi mezun oldu.

Editimlerin ardindan yil sonuna kadar gercek ihtiyaclara gore 5 farkli ilde ise alim
gerceklestirmek
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Dinvya; iklim degisikligi, teknoloji devrimi, sehirlesme
ile birlikte buyuk bir degisimden geciyor. Bu degisim,
otomotiv sektoriini de yakindan etkiliyor. Misteriler
cok daha hizli, cok daha esnek ve kisisellestiriimis dijital
hizmetlere yoneliyor. Diger yandan baglantili araclar,
otonom araglar, paylasim ekonomisi ve elektrifikasyon
otomotiv sektoriind ciddi bir dénistimden gegiriyor.

Bu bilgiler 1siginda, Brisa olarak, bugtiniin gerekliliklerini
yerine getirirken, gelecege de hazirlanmak zorunda
oldugumuzun farkindayiz. Bu dogrultuda, kendimizi sadece
bir lastik Ureticisi olarak degil, lastigin otesinde hizmetler
sunan bir mobilite sirketi olarak konumlandiriyor, 2030 yol
haritamiz kapsaminda mobilitenin getirdigi degisimlere
uyum saglayan yeni drtinler ve dijital diinya ile uyumlu is
modellerini hayata gecirmeye odaklaniyoruz.

Brisa olarak bu donilsiimde attigimiz en biyik
adimlardan bir tanesi arac takip sistemlerinde lider olan
Arvento Mobil Sistemleri'ni 2022 yilinda biinyemize
katmamiz oldu. Servis agimizla ve lastik trtinlerimizle
Arvento verilerini birlestirerek farkli mobilite ¢6zimlerini
ve Urinlerini sektoriimize sunmayi hedefliyoruz.

Elektrifikasyon donlsimine de kapsamli bir sekilde
hazirlaniyoruz. Hizla yayginlasan elektrikli araclar icin
son teknoloji lastikler gelistiriyor ve global arag Ureticileri
ile is birlikleri yapiyoruz. Binek arag kullanicilarina
yonelik Otopratik ve ticari arag kullanicilarina yonelik
Propratik uctan uca hizli bakim servislerimizi “Mobilite
Merkezlerine” donustiriyoruz. Bu merkezlerimizde,
elektrikli ara¢ bakimi konusunda uzmanlasmis
teknisyenler yetistirirken, sarj aginin yayginlasmasinin
elektrifikasyon donisumu icin 6nemini gérerek e-sarj
istasyonlari alaninda yatirim yapiyoruz.

Mobilite Merkezi olarak konumlandirdigimiz Otopratik magazalarimizda
kapsamli bir misteri deneyimi sunuyoruz.

Turkiye'nin en ok bilinen ve tercih edilen arag servis markasi olan Otopratik magazalarimizda, binek ve
hafif ticari araglar icin yedek parca ve iscilik garantili olarak, arag ve lastik bakimi hizmetini kolay, kaliteli,
ekonomik ve hizli bir sekilde sunuyoruz. 52 noktanin kontrol edildigi check-up hizmetimize ek olarak,
elektrikli araclar icin sarj ve yetkin bakim hizmetlerimiz ile kapsamli bir misteri deneyimi sunuyoruz.

Turkiye'de sektorde bir ilk olarak otopratik.com.tr'de hayata gecirdigimiz online arag bakim fiyat teklifi
hizmetimiz ile arag sahiplerinin online randevu olusturarak standart ve seffaf bir sekilde fiyat teklifi
almalarini saglyoruz.

Otopratik noktalarinin yeni arag teknolojilerindeki bilgisini artirmak amaciyla elektrikli ve hibrit arag
teknolojileri ve servislerine yonelik calisanlara bilgilendirme egitimleri veriyoruz.

2030 yol haritamizda ver alan, “Her Otopratik'te E-sarj Istasyonu” vizyonuyla ilerliyoruz. Otopratik
magazalarimiz, elektrikli arag kullaniminin yayginlasmasinda kritik 5Gneme sahip olan elektrikli arag sarj
istasyonu hizmetini en yaygin olarak sunan Turkiye'deki ilk hizll bakim servisi zinciri konumunda.

2022 yil Otopratik calismalarimiz cergevesinde;

» Hizmet noktalarimizi ve kapsamimizi genisletme calismalarimiz dogrultusunda, servis noktalarini
47 ilde 92'ye ¢ikarirken, Kibris'ta Otopratik'in ilk magazasini actik.

» Calisanlarimizin yetkinligini artirmak adina “Elektrikli ve Hibrit Arag ESitim Programi”ni hayata
gecirdik.

» 2021 yilinda 11 adet olan e-sarj istasyon sayimizi, 2022 yilinda 15 ilde 33'e cikardik. 2023
sonu itibariyla 70 istasyona ¢ikmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte saatte %80'lik dolum
gerceklestirme ve ayni anda 2 araci sarj etme kapasitesine sahip istasyonlarin kurulumuna yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz.

» Yedek parca ve oto bakim Grinlerinin yer aldigi genis Grin portfoytimdizi yeni drdinlerle
zenginlestirerek, 2021 yilinda 54 olan Otopratik markali Grtin sayisini 109'a gikardik.

» MEB'in "Herkes icin Egitim” projesi kapsaminda; Borsa istanbul Basaksehir Endiistri Meslek Lisesi
ogrencilerine servis hizmetleri konusunda egitim verdik.
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Kibris'ta Otopratik

Elektrikli ve Hibrit Arac Egitim Programi

“Otopratik markamizla, teknisyenlerin hibrit ve elektrikli araclar

konusundaki yetkinliklerini artirmak icin toplam 6 giin stiren 3 asamali

ve son derece kapsamli Elektrikli ve Hibrit Arac Egitim Programi’ni

hayata gecirdik. Bu kapsamda egitimlerin ilk iki asamasini Otopratik

operasyonlarimizin bir parcasi olan ve mevcutta icten yanmali

motorlu araclara sagladigimiz bakim sureclerimizin HEV-EV araclara

genisletilmesi seklinde tasarladik, hedef olarak da 2023 yilina kadar tim noktalarimizin
egitimin ilk iki asamasini tamamlamasi olarak belirledik. Egitimlerin Ggtinct ve son
asamasinin mifredatini ise HEV-EV araclarda ariza bulma ve pil tamiri olarak olusturduk.
Egitimlerin baslayacagi zamani da HEV-EV arag parkinin belli bir noktaya ulasacagi 2025
yili olarak belirledik. Bugtine kadar egitimlerimizde 23 Brisa calisani ile 64 Otopratik

“Mobilite Merkezi olarak konumlandirdigimiz hizli

bakim servis zinciri Otopratik magazalarimizin

vizyonunu Kibris Lefkosa'ya tasimaktan buyiik

mutluluk duyuyoruz. Bu ayni zamanda Brisa’'nin

Kibris'taki varligini da gticlendirecek ¢cok énemli bir

adim. Kibris'taki ilk Otopratik magazamizla, tek bir

noktada binek ve hafif ticari araglarin tim ihtiyaglarina yanit vermeyi
hedefliyoruz. Bunu yaparken, son teknoloji ekipmanlarimiz ve her biri
alaninda uzman ve ¢ozim odakli profesyonel ¢alisanlarimizla Kibris'taki
musterilerimize %100 musteri memnuniyeti ve mikemmel bir deneyim
yasatarak fark yaratacagimiza inaniyorum. Bu stirecte emek gosteren

noktasindan 72 Otopratik teknisyeni sertifikalandi. Brisa'nin elektrikli araclara yonelik

2022- 2023'ln ilk yarisinda vermis oldugu egitim stiresi ise 3.040 kisi*saat sayisina ulast.’

tim calisma arkadaslarima bir kez daha tesekkdir ediyorum.”

Kemal Yilmaz / Direktor, Uluslararasi Pazarlar - Brisa

Sevket Necmettin Giircan / Direktor, Uluslararasi Pazarlar - Brisa

Hizli bakim magazamiz Propratik ile ticari
araclarin lastik ve tiim balkum ihtiyaclarini
sagliyoruz

Propratik magazalarimiz ile agir ticari araglar icin
tdm lastik, akd, yedek parca ve aksesuarlarin

satis-servis ihtiyaclarini yenilikci coziimlerle
karsilamanin yani sira stiriciilere verimli ve
emniyetli surts icin destek sunuyoruz. Raporlama
doneminde de Propratik hizli magaza zincirlerimizi
Turkiye genelinde yayginlastirmaya devam ettik ve
21'e gikardik.

Kurumsal ve ticari misterilerimize de lastigin dtesinde
bir yolculuk deneyimi sunmak icin kapsamli hizmetleri
hayata gegiriyoruz. “Profleet” filo yonetim modeli

ile musterilerimize tek catr altinda akilli ¢oztimler
sunuyoruz. Ticari arag filolarin lastik ihtiyaclariyla beraber
tum operasyonlarina yonelik hizmet veriyor, lastigin
omri boyunca yolculugunu takip ederken onemli dlgtide
yakit tasarrufu saglyor; verimlilik, gtivenlik, gtivenilirlik
ve karhliklarini garanti altina aliyoruz. Pandemi sonrasi
tekrar baslayan mobil servis tirt Mobilfix ile agr ticari
arag filolarina yerinde bakim veriyoruz. Misterilerimize
sagladigimiz uriin ve servis desteginin yani sira;

egitim, danismanlik, yol yardimi, envanter yonetimi,

dijital programlar, merkezi faturalama, dizenli takip
ve raporlama ile filo yonetim giderlerinde tasarruf
yapabilmelerine olanak sagliyoruz.

2020 yilinda Profleet filo yonetim ¢cozimlerimizin bir
parcasi olarak hayata gecirdigimiz, tim ticari arag
segmentlerine uygun “Dijital Filo" hizmetimiz sayesinde
filolara, tum dijital filo hizmetlerine mobil aplikasyon ile
ulasip lastiklerin mri boyunca yolculugunu takip etme
firsati sunuyoruz. Ayrica filo ve kaplama analizi, lastik
incelemeleri, hurda sorunlan gibi alanlarda yurutilen
saha calismalarindan seffaf bir sekilde anlik haberdar
olabilmelerini sagliyoruz.
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Dijital Filo Hizmetlerimiz:

Telematik ile filo araclarinin konum, ariza, mekanik bilgilerini ve stirict davranisini raporluyor, TPMS ile lastik
basing ve sicakligini 6lcliyoruz.

Aspects+ uygulamasi ile filolara lastik kaynakli kayip ve kazanclari net bir sekilde gosteriyor, raporlar
sayesinde tasarruf alanlarini daha net bir sekilde belirtiyoruz.

TMP+ ile lastik ve servis harcamalarinin yonetimi, kayip-calinti lastiklerin tespiti, tim filo Proflee{adl altl{:’da
sistemlerine entegre olabilen ve 6zellestirilebilen servis moddill ve filoya 6zel projeksiyon sundugumuz tum

raporlari sagliyoruz.

hizmetlerden faydalanan
100 araclik bir filonun yillik
ortalama kari

3,1 milyon TL

Filofix mobil uygulamasi ile yurticinde 7/24 yol yardim hizmeti veriyoruz.

RAKAMLARLA 2022 YILI —

Girisimcilik ekosistemi ile
de ¢cok yakindan calisiyor,

112 filo musterimize 7.039 Dijital Filo Cozum paketlerimiz ile 820.760 adet mobilite ¢éziimlerimizi
kez yol yaraim hizmetini %100 lastige dokunduk ve musterilerimize 26.675.2367L ik farkl teknoloji tedarikgileri

ile is birligi yaparak

memnuniyet oraniyla verdaik lastik omrd tasarrufu sagladik. Profleet saha ekibimiz senginlestiriyoruz.

toplam 830.396 adet lastik olcumu gerceklestirdl.

2030 vizyonumuz
dogrultusunda yuksek

Kaplamadaki yeni teknoloji 10 farkli bolgede gerceklestiraigimiz Ticari Filo performansl riinlerimiz,
ekipman yatinmlanmiz sonucunda Bulusmalar ile 850 filoya ulasarak triin ve Mitpterl odaid) Mzmetlerimiz
/9 V 7 V 7 ve filo ¢cozlimlerimizle

76.377 lastik kapladik. Profleet hizmetlerimizi anlattik. yolculuklar saglama almaya

devam edecegiz.
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Dijitallesme

B/ /00 s ' s “Dijital déntisiimde
' cesaretle yol aliyoruz.”
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Brisa olarak dijital donusimu, bitdnsel bir kilttr
donusidmd olarak ele alyor; tretimden pazarlamaya, satis
kanallarimizdan, genel is yapis bicimlerimize kadar bircok
alani yeniden sekillendiriyoruz. 2018 yilinda belirledigimiz
dijital dondsim yol haritamizda; fabrikalarimizdaki akilli
uygulamalar, tedarik zinciri ve akilli sirecler, dijital isyeri
uygulamalari ve ileri veri analitigi, musteri deneyimi, is
ortaklanimizin dijitallesmeye uyumu ve e-ticaret konulari
olmak tizere 6 donisim alanina odaklaniyoruz. Yapay
zeka temelli robotik ¢alismalar ve ileri veri analitigi gibi
yeni nesil teknolojilerden yararlanarak is stireclerini,
calisanlarimiza da katma deger olusturacak sekilde
otonom hale getiriyoruz.

Fabrikalarimizda Akilli Dijital Uygulamalar

izmit ve Aksaray fabrikamizdaki calisanlarimizi artiriimis
sanal gerceklik uygulamalari ile sanal ortamda birbirleri
ile baglyoruz. Calisanlarimiz akilli gozlikler ile aninda
haberlesiyor, birbirlerine uzaktan destek ile ¢c6zim
saglayabiliyor.

Aksaray fabrikamizda, robotik uygulamalar ve veri
analitigi ile lastik tretim slrecini dijitallestirerek, Grin
proses ve kalitesini en st seviyeye tasiyoruz. Akilli
makineler ve akilli araglarla fabrikamizda her gtin 800
milyon veri akisi gerceklesiyor. Bu verileri analiz ederek,
lastigin Gretim makinalarindaki ideal kosullarini ve tretim
acilarini belirleyebiliyoruz. Tam otomatik lastik transfer
sistemi ile lastikler neredeyse hi¢ yere degmeden, sifir
hatali Grtin GUretirken, enerjide %30 tasarruf sagliyoruz.
Fabrikamizin sanal ortamda olusturulan dijital ikizi ile
uzaktan teknolojiyle tretimi takip edebiliyor ve en fazla 2
dakika icinde herhangi bir soruna mudahale edebiliyoruz.

Tedarik Zinciri ve Akilli Stirecler

“Lojistics Control Tower (LCT) ile Ugctan Uca Gorlintrlik” projemiz kapsaminda; tedarik zinciri icerisindeki
tim paydaslar icin kurdugumuz merkezi bilgi paylasim ve aksiyon platformu ile uctan uca gordntrlik
sagliyor, gercek zamanli ve dogru verileri elde ederek kritik kararlarin hizli bir sekilde verilmesini mimkin
kiliyoruz. Proje sayesinde; musteri cagrilarini kapatma siiresinde %75 kazang, musteriye soz verilen
tarihten sapmada %72 iyilesme ve ayda toplam 450 saat is giicti kazanci saglhyoruz.

Logistics Control Tower (LCT)

Logistics Control Tower (LCT) projemizin gikis noktasi, stratejik yelkenlimizin verdigi ivme ile

baslattigimiz Tedarik Zinciri Transformasyon programiydi. Projede gereken inisiyatifler; uctan

uca goriinrlik, daha glivenilir ve hizli olmak ve yonetilebilir backorderlar (karsilanamayan

siparisler) idi. Lojistik kontrol kulesini, tedarik zinciri icerisindeki tim paydaslar iin

uctan uca gortnirlik saglayan merkezi bilgi paylasim platformu olarak tanimlayabiliriz.

Tipki havaalanindaki kontrol kuleleri gibi. Yapilan calismalarla Brisa'nin i stireclerine ve

ihtiyaclarina 6zgti tamamen orijinal bir model kurulmasi anlayisi kazanildi. Dis misteri icin Brisaliyizbiz' de, ig
misteri icin ise kurulacak yeni bir portalda (LCT Portal) bu goriinirliigiin saglanmasi hedeflendi ve uzun calismalar
sonucu proje hayata gecirildi. Bu sayede siparisin alinmasindan misteriye teslimine kadar olan tim asamalar
gorundr hale getirilmis oldu. Ayrica tim gerekli tedarik zinciri raporlari tek bir platformda toplandi ve ihtiyaca
gore yeni raporlar gelistirildi. Proje strecinde edinilen tecriibeler lojistik partnerlerimize aktarilarak takip sistemi
iyilestirmeleri konusunda yol gosterici olundu. Bu sayede onlarin sistemleri ile entegre olunarak gercek zamanli
sevkiyat gorinirlugu saglandi. Bu proje; bilgi teknolojisi, telekomtinikasyon ve tiiketici teknolojisi pazarlari igin
pazar istihbarati, danismanlik hizmetleri ve etkinliklerinin 6nde gelen kiresel saglayicisi olan International Data
Corporation (IDC) Future Enterprise Odiil Toreni'nde “Best in Future of Connectedness” kategorisinde ikincilik
odulune layik gorildu, ayni zamanda telif hakki elde edildi. Ayrica 18. TQM konferansinda birinci olan bu projeyle
Brisa'yi EMIA TQM konferansinda temsil etme hakki kazanildi.

Ayse Ece Saatcioglu / Uzman, Lojistik - Brisa
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Dijital isyeri Uygulamalari ve ileri Veri Analitigi

Naklog Lojistik

“Naklog Lojistik

olarak Brisa'nin

Dijital Déndstm

ve Surdurebilirlik

projelerini yakindan

takip ediyor, Brisa'

dan aldigimiz ilham ile birlikte streclerimizi
dijitalize ederek surdirebilir kilmayi
hedefliyoruz. ilk projemiz olan “50NC
uctan uca anlk canli teslimat izlenebilirligi*”
ile Brisa'nin WMS sistemi ile anhk
entegrasyon sagladik ve LCT projesine
siparis takibi konusunda destek saglamis
olduk. Siirecin gelistirilmesinde Brisa bilgi
sistemleri bolimunin deneyimleri ve

yonlendirmeleri sayesinde hizli yol aldik ve
sevkiyat takibi konusunda sektdrde oncu
firmalardan biri olduk”’

Ugur Atalay / Naklog Lojistik

Yapay zeka temelli dijital is arkadasimiz ROBI ve isletme
sermayesi yonetimi calismalarimiz ile saha, finans, satis
ve pazarlama sireclerini dijital bir ortamda takip ettigimiz
“Genba Room" araciliglyla, is stireclerimizde dijitallesmeye
ve verimlilik artisina katki saglamaya devam ediyoruz.

Uriin gelistirme strecinin uctan uca dijitallestirilerek
verimliligin ve rekabet avantajinin artirimasi ve

yapay zeka metotlarinin Griin gelistirme kapasitesine
erisebilmesi hedefiyle devreye aldigimiz NPD Portal
projesini sirekli iyilestirmeler ve yeni moddl gelistirmeleri
ile zenginlestiriyoruz. 9 Uriinde dogrudan, 256 urinde

ise dolayli olarak yapay zekanin rol aldigi proje ile
endustriyellesme sirecini %50 oraninda azaltirken, manuel
yurdttlen sireclerin dijitalizasyona dondsimunde yillik
6.200 saat kazang sagladik.

Kendi Robotunu Kendin Yaz

Akill Kiltir kapsaminda calisanlarimiza dijital ve

analitik yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler
sagliyoruz. Sabanci Universitesi ve Sabanci Holding is
birligi ile yiiriitiilen ileri Veri Analitigi Akademisi (IVAA)

ile calisanlarimizin bu alandaki yetkinliklerini artirmaya
odaklaniyoruz. Raporlama déneminde 26 calisanimiza
“lleri Veri Analitigi Egitimi" vererek, toplamda 637 kisi*saat
egitim sagladik.

Tum dijital platformlanmizdan aldigimiz bilgiyi, Carbon Veri
GOl adh veri havuzunda topluyoruz. Hem son tiketicimizin
hem bayilerimizin deneyimlerini ve operasyonel verilerini
birlestirip anlamli sonuglar ¢ikardigimiz degerli bir veri
kaynagi olan calismamiz, SAP'nin basari hikayelerinden biri
oldu.

“Gerceklestirdigimiz “Stratejik i,s Gucu Planlamasi“nda mobilite vizyonumuzu destekleyecek
en onemli ¢ikt, yeni nesil dijital yetkinlikleri kazanmamiz gerektigi yontinde oldu. Bunun
yani sira Gartner tarafindan yapilan bir arastirmada 2024'e kadar tim uygulama gelistirme
aktivitelerinin %65'ini disiik kod uygulamalari olusturacag belirtiliyor. “isin Gelecegi"ne
yonelik yaptigimiz genis katilimli calistaylarda da calisanlarimizin beklentilerinin
uzmanlklarinin yaninda dijital yetkinlikler kazanmak oldugunu gordik. Bu kapsamda, biz

de Brisalilarin temel diizeyde kod yazmalarini saglayacak distk kod gelistirme becerisini
pekistirebilecegi “Kendi Robotunu Kendin Yaz" projesini hayata gecirdik.

Egitim, bitirme projesi gelistirme, sertifika ve mezuniyet, bire-bir IT destegi, ortak gelistirme gtinleri ve ust
yonetim ile proje paylasimlari gibi asamalarin yer aldig| projeye Izmit, Altunizade, Aksaray lokasyonlarimizdan
Uretim, Ar-Ge, Finans, Insan Kaynaklari, Pazarlama, ihracat gibi farkl birimlerden 28 calisanimiz dahil oldu. Proje
kapsaminda calisanlarimiza toplamda 784 saat egitim ve 112 saat IT destegi verdik. Calisanlarimizin gelistirdikleri

10 proje sayesinde 446 islem ile 5 ayda 40 is gin( kazandik

Elif Akay / Bilgi Sistemleri Uriin Sorumlusu - Brisa

1"
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YeniBri

“YeniBri Brisa'da ise yeni baslayan calisma arkadaslarimizin

yolculuklarina eslik etmek igin olusturulmus dijital

oryantasyon uygulamasidir. YeniBri ile oryantasyon sireci, ise
alim sirecinden hemen 6nce baslayarak yeni calisanlarimizin

Brisa hakkinda 6n bilgi sahibi olmasini ve ilk is gtind

deneyimini iyilestirecek sistem kolayliklar saglar. Bu sayede,

ise baslamadan énce ¢alisma ortami, sirket kiltiir( ve beklentiler hakkinda temel bir anlayisa sahip olurlar.
YeniBri uygulamasi genel dijital oryantasyon uygulamalarindan farkli olarak ¢alisanlarimizin oryantasyon
yolculugunda ihtiyag duyacagl basta IK uygulamalari olmak iizere, Brisa yolculugu boyunca da sirket
icindeki bircok uygulama ve sistem hakkinda ihtiyaclari oldugunda bilgi alabilecekleri icerikleri de sunar.’

Zeren Asar
Miidir, Brisa Akademi Egitim - Brisa

Miisteri Deneyimi

Lassa ve Bridgestone Whatsapp hesaplari

ve web siteleri tizerinden yapay zeka temelli,
ogrenme yetenegi yiksek dijital lastik asistani

ile misterilerimizin satin alma deneyimlerini,
gorintu isleme teknolojisi ile iyilestiriyoruz.
Kullanicilarin lastigin fotografini cekerek uygulama
icine yuklediginde, dijital asistan araciligiyla
araclarina en uygun lastik 6nerisine ulasmalarini
saghyoruz. Dijital lastik asistani, lastik satin alma
ve kullanmaya yonelik olarak da kullanicilarla
sohbet ederek, bir yilda 350 bini askin soruya
cevap veriyor. Proje kapsaminda sektorde bir ilk
olarak, surtculerin lastik secimlerini saniyeler
icerisinde yapmalarina olanak saglayacak yeni
nesil bir ¢ozlm yaratmak icin calisiyoruz.

Feyza Tas
Uzman, insan Kaynaklari - Brisa

is Ortaklarimizin Dijitallesmeye Uyumu

Bayilerimizin de dijitallesme slrecine destek
oluyoruz., “i,s Ortagim Dijitallesiyor” projesi
kapsaminda is ortaklarimiza dijitallesme ve
degisen musteri beklentileriile ilgili egitimler
veriyoruz.

E-Ticaret

Lastik.com.tr, e-ticaret alaninda 6nemli bir satis
kanalimiz olmakla birlikte, kiiresel isinmanin bu
alandaki satislari etkiledigi gortilmektedir. 2022
yilinin kis sezonunda buytik sehirlerdeki sicaklik
ortalamasinin onceki yillara gore yiksek kalmasi
sebebiyle, satislarda 2021 yilina kiyasla %35'lik bir
dists yasanmistir.

RAKAMLARLA DiJITALLESME —

39
4.1

%50
5.100

insan/gin

%50

Dijjital Olgunluk
Seviyemiz

2023 Djjital Olgunluk
Seviyesl Hedefi

2022 yilinda ROBI
proje sayisindaki artis

Bugune kadar 1.700
gun calsan ROBI'nin
sagladigl kazang

Veri analitigi projeleri

yatinmindaki artis
Genba Roomda =
bayi sikayetlerimizi 39 saatten
kapatma stiresi 88 dakikaya indi
2022 yilinda ulasilan -
djital filo musteri sayisi 3-2 4 0
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2022 yilinda dijital doniisim
projelerinin FAVOK (izerindeki etkisi

29,1 milyon TL

olarak gerceklesti,

Dijitallesme calismalarimizi hiz kesmeden
surddrirken, misterilerimizin ve is ortaklarimizin
verilerini en ylksek standartlarda korumaya

devam ediyoruz. Raporlama doneminde
calisanlarimiza 387 saat bilgi guivenligi egitimi
sagladik.

Dijital Olgunluk Endeksi

Dijital D6ndsim yolculugumuzda bugtine dek gelinen
noktayi anlamak ve iyilestirme alanlarini belirleyerek
aksiyon planlari olusturmak igin mdsteri, strecler,
organizasyon, teknoloji, inovasyon ve yonetisim
bashklari altinda kurumumuzun Dijital Olgunluk
Seviyesinin ol¢imu calismasi yapiyoruz.

2022 yiliigerisinde bagimsiz danismanlik firmasi
tarafindan olcimlenen Dijital Olgunluk Endeksi'nde
bir onceki yil 3,7 olan Dijital Olgunluk Skorumuzu 3,9'a
yukselterek, Tirkiye ortalama skorunun tGzerinde

bir sonug elde ettik. Streclerimizin dijitallesmesi
kategorisinde ise 4.2 puan alarak ortalamanin agik ara
tzerinde bir sonuca ulastik.

3D Master

“Dijital donusum

calismalarimizi, bayilerimizin

deneyimlerini guiclendirmek

ve kolaylastirmak icin

ilerletiyoruz. Brisa Akademi

olarak dijitallesmeyi; bayi

servis ustalarinin yetkinliklerini gelistirmek

ve servis noktalarinda sundugumuz hizmeti
gelistirerek her bir noktamizda standartlastirmak
icin kullaniyoruz. Bu dogrultuda, isimizin temeli
olan lastikle ilgili egitimleri oyunlastirarak
hayata gecirdigimiz 3D Uygulamali Lastik Egitim
Oyunumuz “3D Master” ile sektorde bir ilke
imza attik. Cep telefonlarinda calisan ¢ boyutlu
bu oyun ile ustalarimizin tim bilgiyi eksiksiz

bir sekilde 6grenebilmelerini saglarken, birebir

tavsiye ve egitim destegi ile her ustayi destekledik.

Ustalanimizin bilgi diizeyini oyun tGzerinden takip
edip olcimlemenin yani sira, tim bayilerimizde
hizmet kalitemizi standartlastirarak, misteri
memnuniyetini artirma firsati elde ettik. TEGEP
Ogrenme ve Gelisim Odiilleri'nde “Egitimde En
lyi Dijital C6z(im" kategorisinde birincilige layik
gorilen uygulamamiz, 200'tn tzerinde satis
noktasi tarafindan kullanildi”

Zeren Asar
Miidiir, Brisa Akademi Egitim - Brisa

“Kaynaklarimizi etkili bir

sekilde kullanarak cevresel,

sosyal ve ekonomik

performansimizi artirmak

icin veriyi temel olarak

aliyoruz. Surdurdlebilirlik

verilerimizin, her ¢alisanimiz

ve yonetimimiz i¢in gorunur

olmasi, aylik olarak takip edilmesi, onlemlerin
yerinde ve zamaninda konusularak karar
alinabilmesi icin kapsamli calismalar yirtttiyoruz.
Tum streg sorumlularina SAP raporlari ile anhk
takip sunuyoruz. Benzer bir stireci bayilerimizde
de insa etmek (izere, veri girisi ve analizlerini
yapabilmeleri icin bir platform tzerinden

hizmet sunuyoruz. Bu sayede bayilerimiz,

kendi surdurdlebilirlik performanslarini takip
ediyor, Brisa'dan danismanlik aliyor ve cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik adimlar atiyorlar.
Surdirdlebilirlik dahil bircok alanda hayata
gecirdigimiz veri tabanl ¢alismalarimiz ile “SAP
Doniisim Odiilleri 2022"de, “Yilin Dijital Déniisim
Elcisi Odiilii"ne layik olmaktan gurur duyuyoruz.”

Filiz Mert
Mudir, Dijital Projeler ve Analitik - Brisa
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Kurumsal
Girisimcilik ve
Acik Inovasyon

. 5 . v i “Sanayi sirketinden inovasyon sirketine
TS " ~&g. . T doéniismek icin cesaretle yol aliyoruz.”
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Brisa’nin bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine doniismesi icin ¢alisiyoruz. inovasyonu kurum kiiltiiriimiiziin ve is siireclerimizin ayrilmaz bir
pargasi haline getirmeyi amacliyor, yaratici ve orijinal fikirleri ticari bir degere doniistiiriiyoruz.

Brisa inovasyon Takimi (BiT)

Kurum icerisindeki inovasyon kulttrina surddrilebilir
sekilde yesertmek ve kurum ici girisimcilere mentorluk
yapmak (izere hayata gecirilen Brisa inovasyon Takimi
(BIT), siirecin fikirden uygulamaya dénmesini saglamaya
calisir. Girisimcilik serveninin ilk adimlarindan birisi olan
“Problem Tanimlama” misyonunu da sorumluluklari
arasina ekleyen BIT, Brisa icerisindeki biitiin N TA}
departmanlarin “sancilarinin” tespitlerine aktif olarak : _ = i
destek olur. Ekip, 6n degerlendirmeden gegen her bir fikre . L '
mentorluk yapar, Brisa Ust yonetim ekibinden atanan '
sponsor ile projeye yon verir, gereken yerlerde temsil
eder, biitce ve ekip saglar. BiT, hem Sabanci Holding
programlarinda hem de ekosistemde aktif rol alir. 2022
yilinda, sirket ici projeleri daha sistematik bir sekilde
takip ederek projelerin ticarilesme oranini artirabilmek
amaclyla, 18 kisilik géniillii Brisa inovasyon Takimi (BIT)

tarafindan Yalin Fizibilite Mentor egitimleri diizenlendi. Kurum i‘;i Girisimcilik Programi sahibi olmak veya takimlarda yer almak icin
“Roket” gonulld olan batdn Brisa'lilarin katilimina agiktir.

Brisa inovasvon ve Proje Portali (Bipp) Programda yeni BIT katihmcilarimiz hem kidemli
Kurum ici inovasyon kiltdrind yayginlastirmak, BIT katiimcilarindan hem de “Core Strateji”

Brisa inovasyon ve Proje Portali, Brisa calisanlarinin yeni is fikirleri ve modelleri gelistirmek adina mentorlarindan destek gorerek, mentorluk

kurum ici girisimcilik fikirlerini ve stratejik projelerini Kurum igi Girisimcilik uygulamamiz olan Brisa serlivenini deneyimleme firsati elde eder.

girip, takip edebildikleri bir platformdur. Portala giren Roket Programi; Brisa inovasyon Takimi (BIT), 2022 yilinda 9 hafta slren Roket Focus:SAHA

fikirler BIT tarafindan on degerlendirmeden gecirildikten Roket FOCUS, Brisa inovasyon ve Proje Portali Programimizile, 12 BIT mentorumuz ve 12 Brisali

sonra, Roket programina dahil olur. (BIPP) ile Bulus Portali alanlarini kapsar. Roket ile 4 yeni is fikri gelistirdik. Ust Yénetimimizin
FOCUS hizlandirma programimiz ise; yeni fikir degerlendirmeleriyle 2 fikir dogrulama siirecine

gecerek, test calismalarina baslad..
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Acik inovasyon

Brisa olarak, girisimciligi destekleyerek hem
ekosisteme katki saglamayi hem genclere yol acmayi
hem de farkl bir bakis acisi ve yetkinlik gicti ile Brisa'yi
dinamik tutmayi amacgliyoruz. 2018 yilindan beri

her yil bircok teknoloji parki, kulucka ve hizlandirma
merkezleri ile is birligi yapiyor, start-up tarama
faaliyetleri gerceklestiriyor ve yaklasik 150 yeni
girisimci ile tanisiyoruz. Brisa'nin inovasyon deneyimini
ve gliclt kaynaklarini girisimcilere sunarken onlari akilli
uretim, akilli mobilite ve surddrdlebilirlik alanlarinda is
fikri, prototip ve girisimler gelistirmeye tesvik ediyoruz.

“Yolculugun Onciileri” acik inovasyon programimiz ile
10 hafta suren bir is gelistirme streci baslatiyoruz.
Girisimciler, 8 hafta siiren “Start-up Pitch Perfect”
mentorluk ve gelisim programina dahil oluyorlar.
Sirec sonunda ortaya ¢ikan prototipler juri Gyelerimiz
tarafindan degerlendiriliyor ve secilen ekipler
odillendiriliyor. Bu sekilde, hem is birligi potansiyeli
olan girisimcilere erismeyi hem de Brisa inovasyon
Takimi mentorlugu ve Brisa Akademi egitimleri ile
start-up’larin temel yetkinliklerini gelistirerek destek
olmayi hedefliyoruz. Programi Brisa ekiplerimizin
mentorluk ve is birligi yetkinliklerini gelistirdigi icin
de 6nemli buluyor, i¢ yetkinliklerimizi girisimcilere
aktararak sektorde mevcut bilgi birikiminin
devamliigini da sagliyoruz. Ekosistemi tanitmak ve
yeni girisimcilerle Brisa'yi bulusturabilmek icin
girisimcilik alaninda kullanilan terimleri anlatan
“Bi" Takim Terimler” mikro-video serilerimizi

sosyal medyada duyuruyoruz.

Blue It

“Brisa'da birlikte calistigimiz
ekip yenilige ve denemeye
aclk bir ekip. Bir girisimcinin
en ¢ok istedigi seylerden biri
urinundn sahaya cikmasi ve

denemeye ve geri bildirim

vermeye aclk kullanicilarla ¢alismaktir. Brisa ile
calisirken en biyiik avantajlarimizdan biri bu
profildeki kullanicilar ile bir araya gelmek oldu.
Uriiniimiiz hakkinda siirekli geri bildirimler aldik
ve bu da hem teknolojiyi gelistirmemize hem
de sahadaki ihtiyaclari cok daha iyi anlamamiza
yardimci oldu.”

Hilya Tomak / Blue It

Kurum ici Mentor

Kostebek

“Aldigimiz egitimler

sayesinde girisimimin

insanlara aktarilmasinda

en verimli metotlari

kesfettigim bir stireg

gecirdim. B2B hedef

musterimizi dogrulamak amaciyla Brisa
ile gerceklestirdigimiz POC calismalari,
is modelimizin gelismesinde ve
iyilestirilmesinde blyiik yarar sagladi”.

Miige Baltaci / Kdstebek

“Bir araya geldigimiz girisimciler ile her masaya oturdugumuzda aslinda kendi evrenimizin

disinda ne kadar biyk bir evrenin var oldugunu bir kez daha kesfediyoruz. O arkadaslarin

heyecanlari, bilinmezliklerle miicadele edis sekilleri, kendi yollarini kendi cizmek istemeleri

ve hatta bazen insanlik tarihinin problemlerine ¢6ziim arayislari tarifsiz heyecan

uyandirmakta. Start-up'lar ile bir araya geldigimizde aslinda hayatimiza bazi egitimlerle

ve kitap ctimleleri ile giren PoC, MVP, Agilite gibi kavramlari test etme ve yasama imkani

buluyoruz. Bu camiada en 6nemli kaslardan bir tanesi ise olusan problemlere ve ihtiyaclara hizl bir sekilde
cevap verebilmek; o yiizden “basit ve hizli dene hizl yanil” bizler icin hayat kurtarici bir yaklasim oldu.”

Anil Caliskan / Miidiir, Akilli Uriin ve Uretim Céziimleri - Brisa
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“Iklim dedisikligi ile miicadelede
cesaretle yol aliyoruz.”
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Karbon Saydamlik Programi (CDP) 2022 sonuclarina gore “iklim Degisikligi” kategorisinde

gecen yil A- olan skorumuzu A'ya yukselterek Global Liderler arasinda yer aldik.

Bridgestone Global Yonetim Platformu
koordinasyonu ile Bridgestone Grup Cevre
Komitesi tarafindan iklim degisikligine
yonelik olusturulan global politikalara
iliskin ulusal dlgekte ayrintil uygulama
planlari hazirlaniyor. Biz de Brisa olarak,
gerceklesmeleri periyodik olarak izleyerek,
bu planlara girdi saglayacak sekilde
raporlama yapiyoruz.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera
gazi salimini azaltmak, stratejik hedeflerimiz
arasinda yer alyor. DlsUk karbon
ekonomisine gecis kapsaminda kapsamli

bir yol haritasini Paris iklim Anlasmasi'na
paralel bir sekilde takip ediyoruz. 2030
yilina kadar belirledigimiz emisyon azaltim
hedefleri, Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi
(Science Based Targets Initiative-SBTi)

milyar TL

Gelecek donemde lzmit ve Aksaray fabrikalanmizda devreye
2 4 alacagimiz Isi Pompasi Projesi ile enerji verimliliginde

7 24 milyar TL tasarruf saglarken, 6.666 hanenin 1sinma
ihtiyacina denk gelen miktarda enerji tasarrufu elde edecegiz.

tarafindan 2021 yilinda onaylandi. Buna
gore 2020 yilini ve 1.5 derece senaryosunu
baz alarak 2030'da Kapsam 1 ve

Kapsam 2 dogrudan emisyonlarimizi %56
azaltmayi, 2050'de ise net sifira ulasmay!
hedefliyoruz. Lojistik operasyonlarimizdan
kaynaklanan emisyon miktarini azaltmak
icin drdnlerimizin tasinmasinda gevresel
etkisi daha az olan denizyolu tasimaciligina
oncelik veriyor ve rota planlamasi yapiyoruz.
izmit ve Aksaray fabrikalarimizda ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi belgesi mevcut olup,
calismalarimizi enerji yonetim ilkelerine
uygun olarak yurutiyoruz.

Enerji yonetiminde iki ana alana
odaklaniyoruz: Enerjinin verimli kullaniimasi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonu.

Raporlama doneminde;

Gergeklestirilen enerji verimliligi projeleri sayesinde 3.300
ton CO,-e emisyon azaltimiile 325.461 USD finansal tasarruf
sagladik.

Yenilenebilir enerji tretimi sayesinde 2.456 ton CO,-e, I-REC
yenilenebilir enerji tiketimi sayesinde 35.754 ton CO,-e
emisyon miktarinda azalis sagladik.

Aksaray fabrikamizda 3,5 MW kapasiteli ve 10.400'ln lizerinde
glines paneli ile enerji ihtiyacimizin beste birini yenilenebilir
enerji kaynagindan temin edecek sekilde glines enerjisi santrali
kurduk. 5.581 MW yenilenebilir enerji treterek, 2.456 ton CO,-e
emisyon azaltimi sagladik.

Izmir Bridgestone Performance Center magazamizda glines
enerjili totem kullanimini baslattik. Uygulamalari yayginlastirarak
bayi ve hizmet sureclerindeki karbon ayak izimizi de azaltmayi
hedefliyoruz.

Elektrikle calisan forklift sayimizi 17'den 21'e ¢ikardik. 2028
yilina kadar sahalarimizda bulunan dizel forkliftleri elektrikli
forkliftler ile degistirip surdurulebilirlik calismalarina katki
saglamak istiyoruz.
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Enerji Verimliligi

Her yil enerji verimliligine yonelik projeleri

planlayip st yonetim tarafindan takip 100 100 .
edilen ana taahhiit projeleri icerisinde 94,57 94,57 89,09 81.82 2050'ye Dogru: Sifir .
yiriitiiyoruz. Bir yandan Aksaray ' Emisyonlu Bir Gelecege
akill fabrikamizdaki enerji verimliligi Yolculuk
uygulamalari ve bir yandan izmit "Guntumuzde iklim
fabrikamizda gelistirdigimiz lot tabanli degisikligi ve cevresel
akilliisitma kontrol sistemi ile hammadde sorunlar, diinya genelinde
ve iretim sahasindaki sicakliklari 2020 2021 2022 2020 2021 2022 artan bir endise kaynag|
optimize ederek CO, salimini azaltiyoruz. haline geldi. Bu sorunlarla micadele etmek
ve surdurtlebilir bir gelecek insa etmek icin
2013 yilindan bu yana, ISO 140?4 Serg adimlar atmamiz gerekiyor. Bu kapsamda,
Gazi Hesaplama Standardi'na gore, Brisa Aksaray'da gerceklestirilen pisirme sahasinda
mU|k|\/et|nde olan Uretim TeSiSi, Hizmet \/ap”an projemiz ve diger gevrese| proje|er’
ve Satis Noktalar bagimsiz denetgi emisyonlarimizi onemli olclide azaltarak
kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. surdurulebilirlik hedefimize katki sagliyor.
2022 V_'“nda A.rvenltlo Mobil Slstemler 2022 yilinda Aksaray fabrikamizda pisirme
ve yeni franchise sozlesmesi yapilan preslerinde izolasyon iyilestirmeleri ve Isi
bayilikler kapsama dahil edilmistir. Ayrica kacaklarinin énlenmesine ydnelik projelerimiz
2021 yilindan itibaren, Izmit ve Aksaray ile dogalgaz tiiketim miktarimizi %3,5 oraninda
uretim tesislerinin dogrulamasi Glvence diisiirerek, 75 ton CO, emisyon azaltimi sagladik.
Denetimi Standardi'na (ISAE 3000) gore Bu projelerimizi tim sahamiza yayarak yillik 360
yapiimaktadir. 100 100 ton CO, azaltimi hedefliyoruz. Bu basari, gevresel
. S etkimizi azaltma yolunda attigimiz adimlarin bir
Izmit ve Aksaray tesislerimizde 72,41 73,21 gostergesidir
karbon emisyonlarinin azaltiimasina 64,37 48,21 ' 5 R .
yénelik calismalarimizi 2005 yilindan Ancak. saqgce dog’algaz tuket|m|ndgk| azalma .
bu yana siirdiirtiyoruz. Raporlama yeterli de.glll. 2050'ye kadar sifir emisyon hedefine
doneminde, dogrudan ve dolayli sera gazi ula§mak icin daha kapsaml adlmlalr atmgmlz
. dog Yy g

, gerekiyor. Bu adimlar arasinda yenilenebilir

emlsyonlar|m|2| (Kapsam 1+Kap5am 2) 2020 2021 2022 2020 2021 2022 enerji ka\/naklarlnln kullanimini artlrmak, enerji

2020 yilina gore izmit fabrikamizda %20,
Aksaray fabrikamizda ise %36 azalttik.

verimliligini daha da gelistirmek, sera gazi
salimmini kontrol altinda tutmak ve surdirtlebilir
uretim yontemleri benimsemek yer alyor.’

Gurhan Kececi
Mudur, Yardimci Isletmeler ve Insaat - Brisa
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Entegrasyonu

2020 yilindan bu yana yaptigimiz yenilenebilir enerji yatirimlari ve sertifikalari ile Kapsam 2 emisyon miktarimizi her yil azaltiyoruz.2021 yilinda %28 olan yenilenebilir enerji (elektrik)
oranimizi 2022 yilinda %44'e gikardik. 2023 yilinda bu orani %50'ye cikarmayi, 2030 yilinda ise kullandigimiz elektrigin %100°tind yenilenebilir enerjiden karsilamayi hedefliyoruz.

“Brisa olarak; cevresel, sosyal ve ekonomik hedeflerimize
ulasmamizda stratejik bir yol haritasi niteliginde olan
2030 Vizyonumuzun icerisinde enerji yonetimi cok onemli
bir yer tutuyor. Bu kapsamda, 6zellikle karbonsuzlasma
yol haritasini ve konuya yonelik projeleri biytik bir titizlikle
takip ediyoruz. Donem icerisinde bu projeler ile alakali risk
ve firsatlari degerlendirmek (izere danismanlik firmasi ile
calistik ve 2030 karbonsuzlasma yolculugumuzu enerji
perspektifinden teyit etmis olduk.

“Fosil yakitlarin yerini yenilenebilir ve alternatif ener;ji

kaynaklarina birakacagi yeni bir diinya diizenini ongoren

Avrupa Yesil Mutabakati, uluslararasi iliskiler ve ticaret

partnerlerini buyuk olclide etkileme potansiyeline sahip.

Biz de Brisa olarak, diistik karbon ekonomisine geciste

cevresel etkilerimizi azaltirken rekabet glicimuzu

korumak adina gerekli hazirliklar baslattik. Bu cercevede,

ulkemizdeki enerji yogun sektorlerin karbondan

arindinimasini tesvik eden AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile ETS'ye paralel
isleyecek sekilde tasarlanan Sinirda Karbon Dlizenlemesi Mekanizmasi

Karbonsuzlasma yolculugumuzla 6zellikle “Ylksek Verimli Hava Kompresori”
uygulamamiz énemli bir role sahip. 2021 yilinda verimsiz 2 adet
kompresorimiiziin yerine 1 adet verimli bir kompresor almis ve Gretimde
%15'e yakin verimlilik artisi ile 905.000 kWh/yil tasarruf saglamistik. 2022

uygulamalarini yakindan izliyor, konusunda uzman danismanlik firmalari ile
detayli risk calismalari gerceklestiriyoruz.’

Vahit Yazici / Miidiir, Kamu iliskileri & Siirdiiriilebilirlik Tesvikleri - Brisa

yilinda da 2 adet verimsiz kompresorimuz yerine aldigimiz bir adet turbo
kompresor ile yaklasik 800.000 kWh/yil tasarruf gerceklestirdik. Bu iki
projemiz ayni zamanda VAP (Verimlilik Artirici Proje) tesvigi aldi. 2023 yilinda
da bu projenin son ayagi olan vidali kompresdrlerimiz icin calismalarimizi
strdlrecegiz. Enerjisa is birliginde ESCO (Enerji Performansi S6zlesme)
modeli ile yuritecegimiz projede 2 adet kompresorimuzu daha verimli 2
adet kompresorle yenileyip yaklasik 640.000 kWh/yil tasarruf elde etmeyi
bekliyoruz.”

Biilent Yilmaz / Miidiir, Yardimai isletmeler ve insaat - Brisa




@ i \SURDURULEBILIRL } K i UiV SYON YONETIMi \DOGAL KAYNAKLARIN ETKiLi KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

BRIiSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022 CESITLILIGE S ( v ( S <ONOMI v A Mi \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK LUMLA iLISKILER

Dogal Kaynaklarin
Etkili Kullanilmasi
ve Daha Az Atik

s, [ 12 e el “Cevresel ayak izimizi azaltmak
icin cesaretle yol aliyoruz.”
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Karbon Saydamiik
Programi (CDP) 2022
sonuclarina gore "Su
Guvenligi” kategorisinde
gecen yil A- olan
skorumuzu koruyarak, 4. kez
Su Guvenligi Lideri olduk.

Brisa olarak, iyilestirme ve farkindalik artirici calismalarimiz ile
dogal kaynaklar etkili bir sekilde kullaniyor ve atik miktarimizi
azaltiyoruz. Uriinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak
cevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba katarak,
kirlilik ve saglik riski tasimayan hammadde kullanimina 6zen
gosteriyoruz.

Su Yonetimi

Brisa olarak su alaninda uluslararasi inisiyatifleri desteklerken su
ayak izimizi takip ediyoruz. Tirkiye'de, Birlesmis Milletler Kiresel
lIkeler Sozlesmesi (UNGC) girisimi olan CEO Water Mandate
imzacisi 12 sirketten biri, ISO14046 Su Ayak izi Standardi
kapsaminda ise hem Bridgestone Global hem de Avrupa'da
raporlama yapan ve dogrulatan ilk sirket olmaktan dolayi onur
duyuyoruz.

izmit fabrikamizda hayata gegirdigimiz 9.500 m® su toplama
kapasiteli "Yagmursuyu Toplama Goleti Projesi” kapsaminda;
toplanan yagmur suyunu tekrardan kullanima kazandiriyoruz.
Yaklasik 200.000 m?'lik cati yagmur suyunu toplayan goletten,
yillik 47.500 m?* suyu geri kazandirarak, %10 kuyu suyu tasarrufu
elde etmeyi hedefliyoruz. Benzer sekilde, Aksaray fabrikamizda
uygulamaya aldigimiz “Yagmur Suyu Toplama Goleti Projesi”
kapsaminda ise, 54.000 m*/yil su ihtiyacimizi karsiliyoruz.
Bununla birlikte, kaynak verimliligi alaninda yenilikci coztimlerden
de faydalaniyoruz. Bir start-up firmast ile yaptigimiz is birligi
cercevesinde su yonetim sistemimizi takip ediyor, tiiketim
egilimlerini ve anormallikleri tespit ederek, su tasarrufu
konusunda farkindaligin artirimasini saglyoruz.
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Raporlama doneminde, evsel ve endlstriyel amacl kullanim

icin cekilen yeralti suyu ve sebeke suyu miktarinin azaltiimasi izmit Fabrikas: Yeralti Suyu Tiiketiminin Azaltiimasi
kapsaminda yapilan alt yapi iyilestirmelerine ek olarak, kacak %34/%Z5
noktalari tespit calismasi yirittik. Tim bu uygulamalar 12—
sonucunda, 2021 yilina kiyasla %8 azaltim sagladik. izmit 911 %63/%V
fabrikamizda yeralti suyu tiiketimimizi 2008 yilina gore %67 //V
azaltirken, 2025 yilinda bu orani %75'e ¢ikarmayi hedefliyoruz. 678 %51 %52 o %49 %47 #3
Aksaray fabrikamizda ise birim tretim basina su tliketimini 2019 636 567 /.\-—"‘\A:“’//
lina gre %54 azalttik. 2030 yil irim dreti 478 495 481
\t/-l- Lna.go.re. azaltt ’ oO yilinda birim uretim basina su = . 430 461 425 407
Uketimini 2019 yilina gore %70 azaltmayi amagliyoruz. ll 301
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m Su Tiiketimi (1.000 m?3) —e—  Azaltim Hedefi (%)
. ' ' - Aksaray Fabrikasi Su Tiiketiminin Azaltiimasi
lzmit fabrikamizda 2008 yilindan bugtne,
yaklasik 165.000 nufusiu bir ilin bir yillik 7.2
su ihtiyacina esit olan 6 milyon m?liik su 5.7
tasarrufu elde ettik.
> 33 3,53
.\,
33 ~—308 .
.\"\2'?6\2'?2\2,28 218
22 215
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izmit fabrikamizda siireclerimiz sonrasi ortaya ¢ikan evsel atik alan sulamasinda ve sogutma kulesinde kullanarak desarji
sularimizi biyolojik aritma tesisinde aritarak, yeni kurdugumuz onleyip %100 geri kazaniyoruz. Endustrivel nitelikli atik sulari
atik su aritma tesisine gonderiyoruz. Burada tekrar aritilan ise on aritmadan gecirdikten sonra OSB’nin kanalizasyon
sulari ve iSU'dan aldigimiz gri suyu; sogutma kulesi, kazan besi hattina desarj ediyoruz. Bu stire¢ kapsaminda tesislerimizin 527.831
suyu ve yangin hatlarinda kullaniimak tizere degerlendiriyoruz. uygunlugunu gerceklestirdigimiz periyodik élctimlerle
Ayrica MBR teknolagjisini kullanarak, %95 verimlilik orani ile gozlemleyerek takip ediyoruz. 14 470155
yeralti suyu filtreleme sisteminin atiklarini da su dongustine geri 434.981
kazandiryoruz. 2023 yilinda Tirkiye Dongtisel Ekonomi Platformu is birligi ile 10
CTI (Dongiisel Gegis Gostergeleri) metodolojisi lizerinden su
Aksaray'da ise evsel nitelikli atik sulari biyolojik aritma ile yesil donguselligimizi hesaplayacagiz.
0

1 8 7 0 0 0 s Raporlama déneminde lzmit fabrikarmiza Yagl 2020 202 2022 020 om0
" m Su Atik Anitma tesisi kurduk. Ultrafiltrasyon ve

ters ozmos teknikler ile yilda 187.000 m’ yagl

suyu antarak geri kazanmayi hedefliyoruz.
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Atik Yonetimi

Cevresel ayak izimizin azaltilmasi kapsaminda, atik yonetimi calismalarimizla, Gretim streclerimizi atiklarin kaynaginda olusumunu 6nleyecek sekilde degerlendiriyor, olusan atiklarin geri kazanimini ya da geri
dénistimini sagliyoruz. Kirlilik ve saglik riski icermeyen hammadde kullanimina 6zen gésteriyoruz. Uretimden kaynaklanabilecek ve ic ortam hava kalitesini olumsuz etkileyebilecek toz, gaz gibi unsurlari da

kaynaginda toplayarak sisteme geri kazandiriyoruz.

ATIK YONETIMINDE YOL HARITAMIZ

o > o > O > ® > O —)—> ‘
2008 2015 2017 2021 2022 2023 2025
Polietilen Izmit Fabrikamizda Aksaray Lastik Bilesen Geri Plastik Bilesen Geri Sifir Tek Kullanimhik Lastik Geri Kazanim
Geri Sifir Depolanan Atik Fabrikamizda Sifir Kazanimi Kazanimi Plastik Teknolojileri
Kazanimi Depolanan Atik

Kompost Makinasi

Plastik Atik Miktarinda
%10 Azaltim

2023 yil sonu icin

“Tek Kullanimlik Plastik Atiklari Sifirlama”
hedefini belirledik.
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Atik yonetimine iliskin olarak, 2015 yili sonundan itibaren
izmit ve 2017 yili itibariyle Aksaray fabrikamizda devreye
aldigimiz “Zero Landfill” (Sifir Depolanan Atik) uygulamasi
kapsaminda fabrikalarimizdan atik depolama alanlarina atik
gondermiyor, ortaya cikan kati atiklari ise yeniden kullanarak,
geri donlstirerek ve geri kazanarak %100 geri donisim
sagliyoruz. Yapilan sistematik calismalar sonucunda, izmit

ve Aksaray fabrikalarimizda sirasiyla 2020 ve 2021 yillarinda
"Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandik. Ambalaj Atiklarinin
Kontrolt Yonetmeligi'nce piyasaya strilen trlnlerimizin
ambalaj malzemelerinin belli bir oranini Cevko araciligi ile
toplayarak geri dénustirilmesini sagliyoruz. Ofislerde tasarruf
ve iyilesme saglamak amaciyla WWF'in (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) Yesil Ofis Uygulamalarini gergeklestiriyoruz. Yesil Ofis
ekibinin de destegiyle gerceklestirdigimiz calismalarla hem
izmit hem de Altunizade ofislerimiz Yesil Ofis Diplomasi'na
sahip durumdadir.

Raporlama doneminde;

izmit tesisimizde (iretim basina toplam atik miktarinda 2012 yilina kiyasla %5 iyilesme, Aksaray tesisimizde
uretim basina toplam atik miktarinda 2019 yilina kiyasla %52 iyilesme sagladik.

Uretimde yardimc malzeme olarak kullandigimiz polietilen malzemesini geri kazandirarak yillik 300 ton
polietilen atigin olusumunu engelliyoruz. 2018'den bugtine toplamda 4.500 ton poli-etilen atigin geri
kazandirilmasini sagladik.

2021 yilinda hayata gecirdigimiz kompostlastirma calismalarimiz ile yilda 350 ton organik atigl, agaclandiriima
calismalarimizda kullanilmak tzere 60 ton glibreye donustiriyoruz. 202 1'den glinimize 520 ton organik atig|
kompostlastirdik.

Plastik atiklarin azaltimi icin izmit fabrikamiza plastik kirma makinesi kurduk. Plastikleri makinede capak haline
getirerek, yeni Griin kodu ile geri doniisim firmalarina teslim ediyoruz. Bu sayede 220 ton plastik geri kazanimi
sagladik. 2023 yilinda yillik 850 ton plastik atigi geri kazanmayi hedefliyoruz.

“Plastiksiz Temmuz" hareketi kapsaminda; plastik atiklarimizin geri déntstmdi ile Brisa'll bursiyerlere katki

S

saglarken, "Omurilik Felclileri Dernegi'ne destek olduk.

Bozuk veya kullaniimayan elektronik cihazlarin toplanmasi ve geri déntisime kazandirilmasi igin Altunizade
ofisimizde Kostebek girisimi ile e-atik kumbarasi kurduk. Kumbaradan toplanan e-atiklardan elde edilecek geliri
BMOOD'e (Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi) bagislayarak 6grencilere burs imkani saglamay!
hedefliyoruz.

izmit Fabrikamizda Toplam
Atik Miktari (Ton)

Aksaray Fabrikamizda
Toplam Atik Miktari (Ton)
8.773

1.355 7.605

1147 6.844

1124
1.077 6.065
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“Saglikli bir ekosisteme
50 ol dogru cesaretle yol aliyoruz.”
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Operasyonlarimizi yiratirken, biyolojik cesitlilik
lzerinde negatif etkisi olabilecek stire¢lerden kaciniyor;
yeni yatinmlarimizi gerceklestirirken Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket
ediyoruz. Bu kapsamda, olusabilecek risklerin akredite
kuruluslar tarafindan denetlenerek degerlendirilmesini
sagliyoruz. Bugtine dek yirdtilen calismalar, Brisa'nin
faaliyet sahasi ve yakin cevresinde biyogesitlilige

zarar verebilecegi, koruma altina alinmis alanlarin
bulunmadigini gosteriyor.

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) is birligi

ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar Hep Ugsun”
projesiyle Anadolu’daki turnalarin neslinin devami

icin calismalarimiza devam ediyoruz. Calismalari,
tlkemizde kislayan turnalarin %95'inin barindigl Cukurova
Deltasi'nda gerceklestiriyoruz. Ulkemiz icin kdiltiirel

ve cevresel bir deger olan turnalari yakindan tanitmak
amaciyla, 8 farkl turna kitapgigini web sitemiz Gzerinden
cocuklarin ve 6gretmenlerin erisimine sunuyoruz.

Yas gruplarina gore cesitli oyunlar ve hikayeler iceren
kitapgiklar ile turnalar hakkinda kiciik yastan itibaren
farkindalik yaratmayi hedefliyoruz. Projeye yonelik
calismalarimizin bir sonucu olarak, Doga Koruma ve

Milli Parklar 7. Bolge Mudirligu ile yapilan gorisme
neticesinde, Cukurova'da 2022 yili kis déneminde

gerceklesecek turna sayimlarinin av koruma memurlari
tarafindan yapilmasi icin egitimlere devam edildi. 2.Ulusal
Turna Eylem Plani 2021-2025 yazim asamasina katki
saglandi.

Saglikl bir ekosistemn kurmak ve biyocesitliligi
desteklemek iizere Aksaray Universitesi Su Bolimleri
Fakiltesi is birligi ile Aksaray fabrikamizda uygulamaya
aldigimiz "Yagmur Suyu Toplama Goleti” ile bolgeye 6zgu
farkl tlrdeki baliklara ve gocmen kuslara ev sahipligi
yaplyoruz.

2022 yilinda, Aksaray fabrikamizda toplam 391
gonullindn katilimiyla 500 adet fidani toprakla
bulusturduk. Aksaray fabrikamizin kurulusundan bu
yana 2.500 agag, 5.000 ardig yetistirdik ve 1.700 fidanin
dikimini gerceklestirdik. Bununla birlikte, yetistirdigimiz
2.600 adet cam fidanini, tesislerimizin bulundugu izmit
Belediyesi'ne teslim ettik ve ek olarak 10.600 adet yeni
fidani dikim icin yetistirmeye basladik.

Cevre bilinci yuksek, hayvanlara ve dogaya hassasiyetle

yaklasan, saygili, sevgili, koruyan bir neslin yetismesine

katkida bulunmak amaciyla, Sabanci Vakfi Fark Yaratani

Tolga Oztorun ile yaratici drama egitmeni Lider Hepgenc
tarafindan 7-9 yas grubuna yénelik hazirlanan Papuduk
kitaplari serisini ¢alisanlarimizin cocuklarina dagittik.

Eko Okul Projesi

Gondillilik esasina dayanan, okul oncesi
ile ilkogretim kademesinde cevre bilinci

ve surdurilebilir kalkinma egitimi vermeyi
amaclayan Eko-Okul Programi; 74 Ulkede,
59.000 okulda, Turkiye'de ise 1.241 okulda

uygulaniyor. Biz de, Brisa olarak, hali hazirda
programda yer alan Aksaray Sehit Salih

Aksu Ortaokulu'nun programa katilmasi ve
devamliligini saglayabilmesi adina okulla birlikte
calismalar yirattak.
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Fabrika sahamizin disinda tiiketim sireclerini de
kapsayacak sekilde, Grlinlerimizin yasam dongust
boyunca yaratacaklari cevresel etkileri dikkate alarak,
Urin ve hizmetlerimizin “cevre dostu” olmasi icin caba
gosteriyoruz.

Uriin yasam dongUsU icindeki sireclerimizin ilk asamasi
Urtin gelistirmedir. Trafige cikan arag sayisindaki artisin
iklim degisikligi ve kaza riskleri Gzerindeki etkisinin
azaltilmasi amaciyla, sektorimizde Avrupa Birligi

ile uyumlu olarak 2012 yilindan beri triin Gzerinde
etiketleme zorunlulugu vardir. Etiketleme tzerinde;
trafikte tiketimi azaltarak CO, salimini azaltmak icin yakit
verimliligi, strls emniyetini artirmak icin 1slak zemin fren
mesafesi ve trafikteki glrdltlyd azaltmak igin dis glrdltd
degerleri verilir. Biz de Uriinleri gelistirme asamasinda
hem yonetmeligin getirdigi zorunluluk hem de
msterilerimizin beklentilerini goz online alarak, cevre ve
emniyet boyutunda toplamda 6 kriteri onceliklendiriyoruz.
Pazara daha distk yuvarlanma direncine ve daha disuk
gurultd seviyesine sahip, daha hafif, enerji tasarrufu
saglayan, icinde geri donlsimli malzeme kullanilan,
omri uzun lastikler saglamak icin ¢alisiyoruz.

Karsan'in elektrikli minibiisti E-Jest icin tercihi,
Brisa'nin Bridgestone Duravis A/S (All Season)
lastikleri oldu. Brisa'nin hafif ticari arag lastikleri
segmentinde piyasaya sundugu ilk dort mevsim
lastigi olan Bridgestone Duravis A/S, islak zemin

performansi ile en iyi etiket degerine, zorlu

kis kosullarindaki performansi ile de 3PMSF
isaretlemesine sahip. Dayanikli govde ve sirt yapisi
ile hizli asinmaya karsi yiiksek direnc sunarken,
hafif ticari arag sahiplerinin uzun 6mr beklentisini
karsiliyor.

Elektrikli ve hibrit araclar megatrendi dogrultusunda,
gucld Ar-Ge'miz ile elektrikli ve hibrit araclarin lastik
beklentilerini karsilamak zere calismalarimiza hiz
veriyor; yuvarlanma direnci daha dustk, daha az emisyon
ve glriltd olusturan, daha distik agirliga sahip yeni
konsept urtnler Gzerinde galisiyoruz. Bu dogrultuda Lassa
Ecopia ve Greenways serisi ve Bridgestone Driveguard ve
RFT teknolojilerine sahip cevre dostu lastiklerden olusan
zengin bir Urln portfoytine sahibiz.

Temsa'nin yeni nesil sehirlerarasi otobusleri,
Bridgestone'un Coach-AP 001 lastikleri ile yollara
ciktl. Coach-AP 001 lastikler, sahip oldugu B
seviye dusuk yuvarlanma direnci ile diistik karbon
emisyonu hedeflerine hizmet ediyor. Lastikler,

glivenli ve konforlu bir strtise ek olarak, distik
yuvarlanma direnci sayesinde son kullaniciya yakit
tiketimi avantaji saglayarak toplam maliyetin
azalmasina da katkida bulunuyor.

6,2
Milyar TL

Raporlama doneminde surdtrulebilir

ve kolaylastirici drin ve hizmetlerimiz
522 adede ulasirken, bunlardan elde
ettigimiz gelir ise 6,2 milyar TL ile
ciromuzun %44 Und olusturdu.

Mobilfix hizmetimizle filolara yerinde servis vererek
araclarin servise giderken yolda harcayacag yakit
ve zamandan tasarruf sagliyoruz. Servis ihtiyaclarini
karsilayarak mdisterilerimizde servis bilincini
olusturuyoruz.

Daha distik yuvarlanma direncine sahip cevreci lastik
hamurlarina gecis amaciyla gelistirdigimiz i¢ sirt ve yanak
hamurlari sayesinde otobiis kamyon lastiklerinde yakit
tasarrufu saghyoruz.

Kendi teknoloji, tasarim ve uygulamalari ile
musterilerinin ihtiyaclarina uygun 6zel ¢éziimler
sunan Otokar, Sultan model otobusleri icin
Lassa'nin yeni nesil LSR grubu diiz tip midibus
ve kamyonet lastigi Maxiways'i tercih etti. Yeni
karisimi sayesinde dnceki nesle gore %13 daha
uzun 6mdir saglayan Lassa Maxiways, hafif ticari
ve agir vasita araglarn ihtiyaclarini karsilyor.
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Dongtisel
Ekonomiye Katki

“Dénglisellik performansimizi
iyilestirme hedefiyle
cesaretle yol aliyoruz.”
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Lastik sektortinin onde gelen oyuncularindan

biri olarak dongtisel ekonomiye katki saglamak
konusunda da 6nemli sorumluluklar tstleniyoruz.
Uretimi esnasinda yiiksek miktarda fosil yakit
kullaniimasi lastigi, en temel atik kaynaklarindan
biri kihyor. Bu dogrultuda, stirdurlebilir bir geri
dontsim ve etkin bir atik yonetimi benimsiyoruz.

Oncelikle, déngiisel ekonomiyi destekleyen
Uretim modelleri uygulayarak surdurtlebilir

dogal kaynak yonetimine katkida bulunuyoruz.

Bu dogrultuda, Gretim esnasinda olusan lastik
atiklanmizin yakit ve enerjiye dénismesini
sagliyoruz. ikinci olarak ise, 6mriini tamamlamis
lastiklerin bertarafini gerceklestiriyoruz. Kurucu
tyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin
(LASDER) sirdurdlgl émrunt tamamlamis
lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak
cevreye ve ekonomiye geri kazandirma surecine
destek veriyoruz. Granul olarak ¢ocuk parklarinda,
yurdyds yollari zeminlerinde, suni ¢im futbol
sahalarinda, pirolitik yag olarak elektrik tretiminde
ve ek yakit olarak cimento sektorinde kullanilan
hurda lastiklerin toplanmasi konusunda tzerimize
dlsen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz.
2022 vilinda, LASDER operasyonlariyla 118.404
ton grandl Ureticisi firmalara, 49.491 ton piroliz
firmalarina ve 36.760 ton ¢imento fabrikalarina
OTL tedariki yaparak, toplam 204.655 ton OTL
toplanmasina ve geri donistirilmesine katki
sagladik. Raporlama doneminde, piyasadan
toplanan OTL sayesinde iilke ekonomisine 1,2
milyon TL katki saglandi.

Yine dongusel ekonomi ile uyumlu olarak, Bandag
kaplama hizmetimizle lastiklerin kaplanmasini ve
tekrar kullanilmasini saglayarak lastigin 6mrind
Uc katina gikariyor ve daha az lastik atigy ile cevreyi
koruyoruz. Ayrica %80’e kadar karbon emisyon

miktarinda azaltim sagliyor, 1/3 oraninda daha

az hammadde kullanarak dogal kaynaklarin
korunmasina ve tlke ekonomisine blyuk olcide
katkida bulunuyoruz. Filolarin lastik maliyetlerinde

Yillara Gore Kaplanan Lastik Sayisi

116.000 118.500

de %40'a varan tasarruflar elde etmelerini 106.000
sagliyoruz. 2022 yilinda Bandag hizmeti \ 73-999
kapsaminda yaklasik 71.332 lastik kaplayarak, 4, .‘. 7A352
3 milyon litre yakit, 1.000 ton celik ve 2.282 ton ‘.
kauguk tasarrufu sagladik.

2018 2019 2020 2021 2022

Lastik geri donlstmtnde fizibilite calismalari

ile geri donisim sonucu gikacak trinlerle yeni
drdnler gelistirme konulari tzerine odaklanarak,
ortaya cikacak olan trtnlerin safligl ve kalitesine
yonelik Ar-Ge calismalari yiritiyoruz. Ayrica
Turkiye Dongtisel Ekonomi Platformu is birligi ile
CTI (Donglisel Gegis Gostergeleri) metodolojisi
uzerinden dongusellik performansimizi takip
ediyoruz.

Not: 2021 ve 2022 yillarindaki dustis yasadigimiz
tedarik sorunundan kaynaklanmaktadir.

Kaplanmis Celik Kord Hurda Ayristirma

Izmit Giretim tesislerimizde lastik yapim siirecinde olusan
kaplanmis celik kord hurdasini tel ve karisim olarak
ayristiriyoruz. Ayristiriima sonucu elde ettigimiz tel, celik
sanayisinde hammadde olarak kullanilirken; karisim,
cocuk parklari zemininde ve arag paspas imalatinda
kullaniliyor.2021 yilinda devreye aldigimiz Lastik Bilesen

Geri Kazanimi projemiz ile raporlama doneminde 550
ton lastik bilesen atigini ayristirarak geri dontstmuinii
sagladik. Bu yontem ile bu zamana kadar 8.444 agacin
tutmus oldugu emisyon miktarina es deger 190 ton
karbon salimini engelledik. 2023 yilinda ise kaynaginda
geri donustlirdigimuiz atik miktarini 750 tona ¢ikarmay!
hedefliyoruz.
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Dagitim Kanallari
Yonetimi

: “. “Genis hizmet agimizla en (ist
o 2 G “ | | _ ~— dizeyde miisteri memnuniyeti
| . icin cesaretle yol aliyoruz.”
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IS ORTAKLARIMIZ —

Misterilerimize etkin bir satis ve satis sonrasi hizmet
organizasyonu sunma hedefiyle satis ve hizmet
noktalarimizi stirekli yayginlastiriyoruz. Benzer

is kilttrind benimseyen is ortaklarimizla satis

agimizi gelistirmek ve bilyiitmek (izere calisiyoruz. is
slreclerimizi daha etkin hale getirmek icin perakende,
toptan ve filo dagitim kanallarina ayri ayri odaklaniyoruz.

Bavilerimiz, arag sahipleri ile aramizda en 6nemli baglant
noktasini olusturmalari nedeniyle is basarimizda 6nemli

bir rol oynuyor. Cift yonli iletisim kanallari, Bayilerin Glven
Endeksi ve Bayilerin Gelecek Beklentisi Endeksi araciligiyla,
Brisa ve rakip bayilerin kendi bayileri nezdinde mevcut
durum degerlendirmeleri ve gelecek donem beklentilerini
aylik olarak takip edip, istatistiksel olarak degerlendiriyoruz.
Boylelikle aylik operasyonel glindemimizi bayilerimizin
beklentileri cercevesinde sekillendiriyoruz.

Bayi gelistirme projeleri ile bayilerimizin yetkinliklerini
guclendiriyor, gtivenilir bir egitim ve denetim sistemi

ile satis noktalarimizda sunulan standartlardan taviz
vermiyoruz. Bu dogrultuda, “Musteri iliskileri Yonetimi

ve Garanti Uygulamalan” egitimlerine biiyik onem
veriyoruz. Brisa Akademi ve Kanal Yonetimi-Musteri
Deneyimi ekipleri liderliginde, is ortaklarimizin misteri
yaklasimlarini yerinde gozlemleyerek ve gelisim alanlarini
tespit ederek, misteri memnuniyeti ve deneyimini

Turkiye genelinde 1.300°Un (izerinde
tabelali satis noktasi ile en genis bayi
agina sahip lastik firmasiyiz.

artirmalarini destekleyecek egitimler veriyoruz. Egitimleri
3 aylik periodlarla tekrarlayarak, misteri memnuniyeti
ve tavsiye edilme skorlarindaki gelisimlerini takip
ediyoruz. Misteri Deneyim Maratonu sonuglarina gore,
bayi skorlari 85 puan ve lzeri alan bayilerimizi “Tavsiye
Edilen Satis Noktasi” olarak ddiillendiriyoruz. Misteri
Memnuniyeti Degerlendirme notu Tlrkiye ortalamasinin
altinda olan is ortaklarimizla siklikla bir araya geliyor,
musteri memnuniyeti konusunda farkindaliklarini
artiryoruz. 2022 yilinda Miisteri iliskileri Yonetimi
kapsaminda 19 bayimize 33 gun yerinde egitim sagladik.

Bayilerimizin dijital platformlardaki varliklarini
guclendirmeyi ve dijital pazarlama araclarini kullanarak
magazalarina musteri trafigi yaratmayi hedefledigimiz

i$ Ortagim Dijitallesiyor projesi kapsaminda bayilerimizi
Dijital Dlnyadaki Yenilikler, Tiiketici Aliskanliklari, Google
Adwords, Google Alisveris Reklamlari gibi konularda
egitiyor, bu alandaki yatinmlar konusunda tesvik ediyoruz.

T.C Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi — Mesleki
Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilen Brisa Akademi
Belgelendirme ile “makine bakimci, otomotiv mekanikgisi,
otomotiv 6n duizencisi ve lastik bakim onarimcisi”
alanlarindaki 4 ulusal yeterlilik kapsaminda 28 Avrupa
Birligi Glkesinde gecerli belgelendirme hizmeti sunuyoruz.

Brisa ailesine yeni katilan is ortaklarimizin da hizl bir
sekilde adaptasyonlarina destek oluyoruz. Misteri
yaklasimimiz, misteri memnuniyeti standartlarimiz ve
dogru uygulamalar hakkinda bilgilerin aktarildigi genis
kapsamli bir kocluk programi yuritiyoruz.

Bayilerimiz icin ortak bir iletisim, haber ve bilgi
platformlari “Brisalyiz.Biz" ve “Lastigim.biz", bayilerimize
yonelik 0zel firsatlar ve indirimler iceren ilk sadakat

kart uygulamasi “Brisaliyiz Kart” ve Brisa perakende
uygulamalarimizi gliclendirmek igin kullanilan tesvik
programi “Lastik Para” ile bayilerimizle olan is
ortakligimizi daha da saglamlastiryoruz.

i,s ortaklarimizla saglam temeller Gzerinde yikselen,
karsilikl glivene dayali uzun sureli iliskiler gelistirmek

ve islerinin devamliigina katki saglamayi| 6nemsiyoruz.
Brisa'nin is ortaklariyla beraber biylime vizyonu ile
babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya

bu kisilerin de katilimiyla zenginlesip cesitlenen aile
isletmelerinin vizyonlarini genisletmesine, verimliligini
artirmasina ve kurumsallasmalarina katki saglamak tizere
“Yeni Nesil is Basinda" sertifika programini sunuyoruz.

2022 yili 6zelindeki calismalarimiz kapsaminda;

» Bayilerimizin sirdurdilebilirlik uygulamalarini tesvik
etmek amaciyla pilot olarak Yesil Bayi programini
baslattik. Bununla birlikte, yeni acilacak bayilerimize de
magazalarini surdirtlebilir uygulamalarla tasarlama
konusunda destek veriyoruz.

>

v

3 boyutlu servis egitimi ile servis noktalarindaki
hizmet kalitesini ve servis calisanlarinin bilgi seviyesini
artirmak amaciyla “Sen DijitalSEN Kazanirniz” projesi
uygulamaya aldik. Proje ile bayilerimize sundugumuz 1
yillik hosting dahil web sitesi ve haritalama destegine
ek olarak, Google Maps giincellemelerini tamamladik.

>

v

Bayi kanalindaki kadin calisanlarin mesleki ve bireysel
gelisimini desteklemek lzere hayata gecirdigimiz
Misterinin Kahramanlari programi, yeni donem
mezunlarini verdi.

>

v

2022 yilinda hayata gecirilen calismalarin ve 2023
yilina iliskin hedef ve stratejilerin paylasildigi geleneksel
bayi toplantimizi gerceklestirdik.

>

v

Pandemi dolayisiyla ara verdigimiz “Lassaland” tesvik
seyahatleri yeniden baslattik ve 13 farkli tlkeden
toplam 300'den fazla alt bayiyi tlkemizde agirladik.

» ‘'Sabanci Universitesi Gelecege S6z \ler’ etkinligi
kapsaminda Brisa bayileri tarafindan toplamda 187
ogrenciye farkl kategorilerde burs destegi saglandi.
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Yesil Bayi

“2022 yilinda sektdrde bir ilk olarak, bayilerimizde surdiirilebilirlik ve kaynaklarin etkin kullanimina yonelik farkindalik yaratmak

amaciyla gondllilik esasina dayanan Yesil Bayi programimizi devreye aldik. Raporlama doneminde pilot uygulama olarak

ylrattigimaz programin ilk asamasinda bayilerin segilme kriterlerinin belirlenmesine odaklandik. Bu kapsamda; gondilldlik, is

saglgl ve glvenligi, kuraklik, sera gazi emisyonu ve atik basliklarinda risk puanlama sistematigi olusturarak tiim bayilerimize

uyguladik ve dnceliklendirme kategorisine gore bayilerimizi siraladik. Oncelikte olan ve goniilligii yiiksek 5 pilot bayiyi belirledikten

sonra, bayilerdeki iyilestirme alanlarinin tespiti icin degerlendirme kriterlerimizi detaylandirdik. Stire¢ sonunda Temel, Bronz, Gimts

ve Altin olmak tizere belirledigimiz dort seviyeye gore bayilerimizin performansini 6ddllendirdik. 2023 yilinda degerlendirme kriterlerimizi genisletmek ve katilimci bayi
sayimizi 25'e ¢ikarmak hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Tesvik mekanizmalarimizla da programin surddrtlebilirligini ve yayginlastirilmasini hedefliyoruz.”

Akin Ay
Midiir, Aksaray Bdlge Satis - Brisa

MUSTERILERIMIZ —

Brisa'yi salt bir lastik Ureticisi olarak degil, bir "deger saglayici’
olarak konumlandiriyoruz. Bu dogrultuda, msterilerimizin
beklenti ve ihtiyaclarini anlamaya calisiyor ve bunlara deger
katarak sundugumuz hizmetlerle misteri deneyimini strekli
ivilestirmeye amaclyoruz.

Musteri yonetim modelimizin en 6nemli unsurlarindan

biri misteri iletisim kanallaridir. Brisa Cagri Merkezi,
musterilerimizin geri bildirimlerini elde ettigimiz baslica
iletisim mekanizmalarindan birini olusturuyor. Misteri Temas
Noktalarrile misterilerimizi trlin yasam donglisu boyunca
destekliyor ve bilgilendiriyoruz. Misteri Basvuru Yonetimi
Sistemimiz ile misterilerimizin 6neri ve goruslerini topluyor,
onceliklendiriyor, bunlara uygun ¢éziimler gelistiriyoruz.
Marka bilinirligi, Grin memnuniyeti, kampanya haberdarligy,
markadan beklentileri gibi konularda; her ay sahada olup
yaklasik 420 arag kullanicisi ile bire bir gorismeler yaparak,
yilda yaklasik 5.000 arag ve lastik kullanicisinin gorislerine
ulasiyoruz. Bunlarin yani sira, online anketler, odak grup
calismalary, is ortaklarimizin rasgele secilen misterileri

i

Alp Akduman
Midiir, Dogu Anadolu Bélge Satis - Brisa

ile yaptigimiz diizenli gortismeler, gizli misteri ziyaretleri,
WhatsApp Business uygulamasi, “canl destek” hizmeti
ve web sitelerimizin deneyim haritalari vasitasiyla trin ve
hizmetlerimize yonelik iyilestirme noktalarini belirliyor ve
performansimizi surekli iyilestiriyoruz.

Her yil diizenli olarak yirittliglimuz tiketici memnuniyeti
arastirmasiyla misterilerimizin Grin ve hizmetlerimize
yonelik memnuniyetini ve bayilerimizin hizmet kalitesini
olglimldyoruz. 2022 yilinda gerceklesen anket sonucunda,
musteri memnuniyet diizeyimiz %94,8 olarak belirlenmistir.

Musteri beklentilerine cevap veren urin cesitliligi, etkin
satis, servis surecleri ve teknolojik altyapisi ile lastik alma
deneyimini iyilestirmek amaciyla tasarladigimiz Otopratik
magazalarimizda arag ve lastik bakimini kolay, kaliteli,
ekonomik ve hizli sekilde gerceklestiriyoruz.

Musterilerimize lastigin otesinde bir deneyim sunmay!
amagladigimiz konsept magazamiz Bridgestone Performance

Center catisi altinda tuketicilere ozellikle ultra yuksek
performans, patlasa da giden ve 4x4 lastiklerin yogunlukta
oldugu st segment sinifinda hizmet veriyoruz. Magazada;
biiyiik bir servis alani, i¢-dis miisteri bekleme alanlari, satis
alani, e-sarj noktasi, kafe ve 6zel calisma alani bulunuyor.

Tunus Pazarinda “Hasar Garantisi”
Uygulamasi

Tunus pazarinda tiketicinin Lassa denemesini
tesvik etmek amaciyla “Hasar Garantisi”

uygulamasini hayata gecirdik. Bu uygulama ile
Lassa'yi tercih edenlere 1 yil boyunca kullanici
hatasindan kaynaklansa bile onarilamaz hasarlar
icin &4 lastige kadar kosulsuz degistirme glivencesi
sunduk.
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o g , “sin gelecedini sekillendirirken,
cesaretle yol aliyoruz.”
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Brisa olarak 2018 yilinda "Akilli Kiltir” olusturma
hedefiyle is yerinde gelisim ve dénusiim yolculugu
planlamalarimiza basladik. Farkliliklarimizdan beslenerek
olusturacagimiz Akill Kiltir kapsaminda, genis katiim
ile yol haritamizi ve projelerimizi olusturduk. Onceligimizi,
degisim surecinde gliclenmekte olan Brisa'da
calisanlarimizin en ylksek seviyede katkiyi sunmalari

icin uygun iklimi olusturmak olarak belirledik ve “Akilli
Kiiltiir" Brisalilarin Dijital Dontistim Yolculugu ve isin
Gelecegi olmak Uzere iki boyutta ele aldik.

Dijital Déniisiim Yolculugu kapsaminda calisanlarin dijital
alanlardaki okuryazarligini artirmayi ve ayni zamanda

son teknoloji drtinleri etkin bir sekilde kullanmalarini
saglamayi hedefliyoruz. Yeni neslimizi veri analitigi ve
yeni teknoloji c6ztimleri ile sekillendiriyoruz. ileri veri
analitigi projelerimiz ile Turkiye'de ve sektorimuzde fark
yaratiyoruz. Dijital déntsumun diger bir ayagi olan dijital
isyeri uygulamalarini da sistemlerimizle entegre ederek
calisanlarimiza sunuyoruz.

isin Gelecegi kapsaminda her Brisa calisaninda ise
alimdan itibaren sirkete, paydaslara, sureclere, ekiplere
ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna
inaniyoruz. Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim
ve liderlik programlari ile destekleyerek her Brisalidan
gelecek odakli deger yaratmasini bekliyoruz. Degisen
beklentiler ve isin gelecegi trendlerini dikkate alarak tim
programlarimizi katilan calisanlarimiz ile gtincelliyoruz.

Calisanlarimizin degisen is yapis sekillerine uyumunu
kolaylastirmak ve deneyimlerini iyilestirmek icin bitdncdil,
cok boyutlu ve insan odakli bir bakis agisiyla 2021 yilinda
baslattigimiz “isin Gelecegi Senin icin” yolculugumuz

kapsaminda; 95 kisilik calisma grubumuz ile Uzaktan
Calisma, Fiziksel ve Zihinsel Saglik, Esnek is Giic(,
Performans Odakli i$ Gucd, Yetenek ve Beceri Yonetimi,
Gelecegin Liderligi, Amag Odakl Organizasyon ve Kltur,
Dijital ve Veri, Cevik Calisma olmak tizere 7 ana boyut ve
12 alt baslik altinda deger yaratmaya devam ediyoruz.
2022 yilinda her bir boyuttaki ekiplerin simdiye kadar
neler yaptiklarini ve gelecek planlarini paylastiklari

bir bulusma gerceklestirirken, 12 cevik takim, 100'Un
lizerinde Isin Gelecegi gelistiricisi ve 400'den fazla
katimci ile projeler hayata gecirdik.

Tum gelisimin calisanin kendisinden basladigina

inanarak uygulamalarimizi SEN temasi ile yurttiyoruz.
“Potansiyelinle bulusursun kesfederSEN" diyerek “Brisa
Journey” programlarimizi tim calisanlanmiz igin tasarlayip
uyguluyoruz. 0-5 yil deneyimli Brisa calisanlarimiza DEV101
programinda potansiyellerini kesfetme imkani tanirken,
MAN101 programi ile 0-3 yil deneyimli Brisa mudurlerimizin
liderlik becerilerini gelistiriyoruz. Ekip Lideri Yetistirme
Programimiz (ELYP) ile izmit ve Aksaray fabrikalarimizda
formen ve operatorlerimizin liderlik yolculuklarina eslik
ediyoruz. Yine ayni program kapsaminda Stipervizor Gelisim
Programini yuritiyoruz. 2022 yilinda “Brisa Journey” catisi
altinda 7.939 saat egitim verdik.

Saha liderlerimizin kalite bilincini artirarak sahalarimizda
yasanabilecek olasi kalite risklerine miidahale
yetkinligini iyilestirmek amaciyla “Saha Liderleri

Kalite Yetkinlik Gelisim Programi” diizenliyoruz.

“Dar Alanda Kisa Paylasmalar” uygulamamiz

ile ise Brisa satis ekiplerimize yonelik

her ay belirledigimiz bir konu

odaginda haftalik paylasimlar

yaparak sinif egitimlerimizi hatirlatiyoruz. Ayrica gesitli
simiilasyon tasarimlariyla egitim verilen “is Miikemmelligi
Merkezi"nde (BEC) satis ekiplerimizin sahada
guclenmesini sagliyoruz.

Surekli gelisim felsefesiyle geleneksel olarak TQM
Konferansi'ni (Total Quality Management) diizenliyoruz.
Donem icerisinde, 17. Suru-Raku Konferansi, 7 proje ve 41
katiimci ile gergeklesti.

“Egitimcinin Egitimi"” programu ile gondlld i¢ egitmenlerimizi
yetistiriyoruz. Raporlama déneminde, i¢ egitmenlerimiz icin
her yil diizenledigimiz i¢ Egitmenler Zirvesi'nin besincisini
gerceklestirdik.

Online Egitim Platformu: Brisa Akademi

» Brisa Akademi catisi altinda mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri kapsaminda calisanlarimiza
923 saat egitim stiresiyle toplam 8.164 kisi*
saat egitim verildi.

» »Brisa Akademi'nin koordinasyonunda "“is Arasi
Sosyal Paylasim Platformu: Witamin” ayda bir
kez online olarak gerceklestirilmeye devam etti.

Is arasinda 20 dakika stiren Witamin'de bircok
konuda sirket icinden ve disindan ilham verici
konusmacilar yer aldi.

» »Brisa Akademi'nin “Ogren Arasi” programinda
farkli alanlarda calisanlarin gelisimine katki
saglayacak konuklar agirland.

» 1.400 universite 6grencisine 32 farkl alanda
egitim verildi.
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Yiksek potansiyel ve yiksek performansli calisanlarimizi
“Organizasyonel Basari Plani” sirecimizde tim
yoneticilerimiz ile birlikte degerlendiriyor ve gelisimini
planliyoruz. Dinya degisirken performans yonetimi
anlayisimizi degistirip, strekli geri bildirim ve kilometre
taslari ile performans yonetimini PerfX uygulamamiz ile
destekliyoruz.

"DijitalSEN" sloganimizdan yola cikip tiim insan

Kaynaklari uygulamalarimizi “Brinsan” catisi altinda
yeniden tasarlayarak kullanima sunuyoruz. Yeni ise

giren calisma arkadaslarimizi daha ise baslamadan bu
platform Gzerinden karsilayip, “YeniBri” dijital oryantasyon
uygulamamiz araciliglyla Brisa ile tanistirip tim
oryantasyon strecini kolaylikla gecirmesini sagliyoruz.
Buna ek olarak, raporlama déneminde baslattigimiz Buddy
programi ile yeni ise baslayan Brisalilarin, ilk haftalarinda
gondlli Buddy'leri araciliglyla is ortamina dahil olma
surecini hizlandirarak ise uyum sirecinde destek oluyoruz.

“isin Gelecegi” kapsaminda gerceklestirdigimiz

Stratejik i,s Gucu Planlamasi ve "DijitalSEN" sloganimiz
dogrultusunda calisanlarimizin dijital yetkinliklerini
artirmak (izere calismalarimizi planliyoruz. Ozellikle
"dustk-kod" gibi degisen dlinyada artacak uygulamalari
odagimiza alarak, farkli fonksiyonlardaki ¢alisanlarimiza
bu becerileri kazandiracak gelisim ve uygulama

2022 yilinda yeni yetenekleri Brisa'ya
katmak ve bu siirece Brisalr'larin
gordslerini de dahil etmek iizere

‘Brini OnerSEN' programini
olusturduk.

programlarini devreye almak icin calisiyoruz. 2023
yilinda 50'ye yakin calisma arkadasimiza bu beceriyi
kazandirmayi hedefliyoruz.

Calisan baglihginin olusumunda calisanlarimizin karar
alma mekanizmalarina katilimimin ve memnuniyetinin
kilit bir rol oynadigina inaniyor; calisanlarimizin talep,
fikir ve dnerilerini 6zglrce ifade ederek deger yarattig
katiimc, seffaf, iletisime agik bir calisma ortami sunmaya
calisiyoruz. "Paylasmak IsterSEN" sloganimiz ile farkli
iletisim platformlari ile Brisalilari ayni ¢ati altinda sohbet
ve bilgi paylasimi toplantilarinda bulusturuyoruz. Ust
yonetim ve calisanlarimizi bir araya getiren strateji ve
hedeflerin aktarldig toplantilar ile yil sonu kapanis
sonuclarinin paylasildigl “Yil Sonu Bulusmalan”
gerceklestiriyoruz.

Kritik Deneyim Evreni

Calisanlarimiza kurumun bir parcasi olduklarini
hissettirmeye yonelik calismalar da gerceklestiriyoruz.
Tanima ve takdir uygulamalarimizla basarilarin
odullendiriyoruz. Brisalilarin her ay farkli projelerini st
yonetim ve tim calisanlarla paylastig| “iz Birakanlar”
etkinligini gerceklestiriyoruz. 2022 yilinda 665 iz Birakan
ile 57 yeni proje anlatildi. Brisa yonetim ekibi tarafindan
“Yilin iz Birakanlan” olarak secilen 5 proje, gerceklestirilen
Yil Sonu Bulusma etkinliginde onurlandirildi.

Egitim ve is dinyasina deger sunmayi hedefledigimiz
“Brikim" girisimimiz ile calisanlarimiz tarafindan
hayata gecirilen iyi uygulamalari akademi seviyesinde
vaka calismalarina donistiriyor ve ¢alisanlarimizi
onurlandiriyoruz. 2022 yilinda 11 Brisa calisaninin
destegiyle 11 vaka calismasi hayata gecirildi.

"Brisa'da gelecek yolculugumuzu her giin yeniden tasarliyoruz. ig yapis bicimlerimizi ve

ekiplerimizi strekli gelistirmeye odaklaniyor, diinyanin degisimine uyum sagliyoruz. Dinya bu

denli hizli degisirken, gelisimden beklentilerimiz de her glin degisiyor. Gelisimin ise deneyimle

paralel olduguna inaniyoruz. Tim bunlar dogrultusunda, Brisalilar icin, sirketin stratejik

hedeflerine yonelik projeler, surdurdlebilirlik gorev glict takimlari, gondllilik veya mentorluk

programlari, yapay zeka takimi (Al Cluster) gibi 50'ye yakin alanda kritik deneyim alanimiz

var. Bu alanlarda calisanlarimiz deneyimler kazanarak gelisimlerine yonelik adimlar atabiliyor. Bugtine kadar kritik
deneyimlere katilim gosteren Brisalilarin sayisi 500’0 asti! Bu dénemde her 10 Brisalidan 9'u kendi uzmanlik
alanlari disinda istedikleri alanda en az 1 kritik deneyim elde etti."

Eda Erol

Kadinin Guiclenmesi Siirdirtilebilirlik Gorev Giicii Lideri

Middir, Yetkinlik Doniisiimd - Brisa

—
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Esitlik ve
Cesitlilik

P ' TgR L e ol “Daha esit bir yarin igin
| e S cesaretle yol aliyoruz.”
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Brisa olarak tiim faaliyetlerimizde toplumumuzun
oncelikli ihtiyaclari odagi ile her alanda deger yaratmayi
hedefliyoruz. Cesitliligin ve farkliiginin getirdigi farkl
deneyimlerin ve perspektiflerin kurumsal zenginlik
kazandirdigina inaniyoruz. Tum kurumsal ve operasyonel
sureclerde, uygulamalarimizi gesitlilik ve firsat esitliligi
ilkelerini gozeterek yirttiyoruz. Bu kapsamda, 2011
yilinda Birlesmis Milletler'in Kadini Giiclendirme ilkeleri
Bildirgesi'ni (WEPs) imzalayan ilk Tirk sirketi ve Brisa'nin
ortagi olan Sabanci Holding'in ilgili uygulamalarini
titizlikle takip edip gozetiyoruz.

Firsat esitliginin, toplumsal sirdirdlebilirligin
temellerinden biri olduguna inaniyoruz. insan Kaynaklari
politikalarimizi sekillendirirken firsat esitligini odak

alan bir ekosistem olusturmayi; tim Brisa'lilar ve aday
calisanlarimiz icin firsat esitligi saglamayi taahht
ediyoruz. istihdama esit katilimin 6niindeki yas, cinsiyet,
sosval altyapi, din, dil, fiziksel kosullar gibi tim engelleri
kaldirmak icin cabaliyoruz. ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimcilik olmamasini saglamayi etik sorumluluk kabul
ediyoruz.

2022 yilinda ilk kez Bloomberg
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
(GEI) basvuru yaparak 72 puan*
aldik.

* GEI'min “sirketlerin 1 milyar dolarin tizerinde gelire sahip olmasi”
sarti sebebiyle endekste yer almamakla birlikte, endekse giris yaparak
toplumsal cinsiyet esitligi performansimizi 6l¢limllyoruz.

Kadinlarin calisma hayati yolculugunu saglama aliriz.

Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katiimini saglamay
ve kadin istihdamini artirmayi ilke ediniyoruz.

Kadin istihdaminin artirilmasina yonelik ise alim
yaklasimimizda %50 kadin hedefi ile calisiyoruz. Ozellikle
STEM rollerdeki kadin calisan sayimizin artisini izliyoruz.
Ise alimlarda kadin ¢alisan oranini artirirken bir yandan
da mevcut kadin calisanlarimizin calisma kosullarinin
ivilestiriimesine yonelik calismalar ydrdtiyoruz. 2022
yilinda beyaz yakali kadin calisan oranimiz bir énceki yila

icin calisiyoruz.”

Refika Armagan Ayyildiz

kiyasla %23,6'dan, %25,5'e; kadin yonetici oranimiz ise
%19,4'ten %21,7'e yukseldi.

Kadin calisanlarimizin dogum izni sonrasi islerine geri
dénmeleri ve is yasami ile 6zel hayatlari arasinda bir
denge saglamalari adina gerekli destegi sagliyoruz.
Kolaylastirici uygulamalarimiz sayesinde, 2022 yilinda
dogum iznine ayrilan kadin calisanlarin tamami ise geri
dondd.

“Brisa olarak kapsayici bir strdtrebilirlik bakis agisi ile insan ve kiltire de
onem veriyoruz. Her alanda firsat esitligini savunuyor ve islerimizin her
asamasina bu bakis agisini katarak yaklasiyoruz. Yetenek bazli, liyakate dayali
ise alim sistemimizle sirket icinde kapsayici sirket kilttrimuzi destekliyoruz.
Cevremizdeki her farkli sesi kutluyoruz ve tesvik ediyoruz. Sadece sirket iginde
degil is ortaklarimizla da firsat esitligi ve kapsayicilik cercevesinde calismalar

yaparak toplumsal farkindaligi da saglamayi amacliyoruz. Geng Danisma Kurulu
(Young Advisory Board-YAB) olarak sirket icinde cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik
kdltirtinun daha da percinlenmesi ve gelecegin Brisa'sinin bir onceki ginden hep bir adim 6nde olmasi

Satis Yéneticisi, Geng Danisma Kurulu Uyesi'23 - Brisa
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Kadin Her Yerde!

“Brisa olarak, calisma

hayatinda cesitliligi cok

onemsiyor, 6zellikle de erkek

egemen olarak addedilen

sektorimuzde onyargilari

kirmak, kadinlarin her

alanda, her yerde var olabilecegini gostermek
icin sorumluluk aliyoruz. Nerede kadin yok, niye
yok, neden olmasin diye distinerek cok giiclii
adimlar atiyoruz. Brisa'da kadin sof6r de calisiyor,
kadin st dlizey yonetici de kadin operator de.
Ancak konu sadece ise almak degil, tutundurmak
da 6nemli. Bunu son hayata gecirdigimiz Kadin
Operator Projesi'nde de goruyoruz. Proje
kapsaminda, mihendislik alanlarinda calisan
diger kadin calisanlarimizin gondlli destekleri

ile hiyerarsiden ve her tirli ayrimdan uzak bir
kiz kardeslik cemberi olusturduk. Bu sayede
birbirlerinden 6grenmelerini, birbirlerini
desteklemelerin sagladik. Brisa olarak, bu gibi
projelerle kadin hangi islerde calisabilir, vardiyasi
nasll olabilir gibi sorularin 6tesine geciyoruz.
Cunku, bunun ne kadar dnemsiz sorular oldugunu
biliyoruz. Biliyoruz ki kadinlar istedikleri ve
inandiklari stirece, kosullar ne olursa olsun her
iste rahatlikla calisabilir. Buna yonelik toplumda
hala onyargilarimiz var; ama bu onyargilari
yikarak, ornek bir sirket olabilecegimize yirekten
inaniyorum.”

Tugba Gok _
Genel Midir Yardimcisi, Insan Kaynaklari - Brisa

2020 18 2020 30
2021 19 2021 29
2022 22 2022 32

Kadin erkek calisanlarimiz igin esit egitim saati hedefleri
ile calisiyoruz. Farkli is ortaklarimizla yurittigimiiz
liderlik gelisim programlarimiz kapsaminda

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik” egitimleri
gerceklestiriyoruz. Lastik sektoriine yonetici, satis
sorumlusu ve servis teknisyeni pozisyonunda kadin
calisanlar kazandirmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
“Satis Yonetici Aday!” programini uyguluyoruz.

Bayilerimizdeki mevcut kadin calisanlarin da mesleki
bilgi ve deneyimlerini gliclendirmeyi saglayacak
programlar diizenliyoruz. Programlardan mezun olan
uzman ve ustalarimiza cevre bilinci ve sosyal sorumluluk
konusunda tesvik edici projeler atayip takibini de
gerceklestiriyoruz. Sektdrimuzde bir ilk olma ozelligini
tasiyan ve misteri deneyimi uzmani yetistirdigimiz
“Musterinin Kahramanlari” programimizi 2016 yilindan
beri slirdlriyor, perakendeden stirdirdlebilirlige,
inovasyondan magaza yonetimine kadar bircok
konuda egitimler veriyoruz. "Servisin Kahramanlar”
programimizda ise bayilerimizin kadin ¢alisanlari 3
modult tamamlayarak, lastik servis alanindaki tim
islerde uzmanlasmis olarak mezun oluyorlar.

2020 24 2020
2021 23,6 2021
2022 25,5 2022

TI:6,4

Bayilerimizdeki kadin ¢alisan
meslek programlarimiz
(Mdsterinin Kahramanlari ve
Servisin Kahramanlan) icin
SROI degerimiz: 1: 6,4

12

13

17
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23 Haziran Diinya Kadin Mihendisler Giini'nde, bu
mesleklere uygun donanimlari bireylere kazandirma
sorumlulugunu aliyor, arastiran, bulan ve yeni ¢oziimler
uUretebilen mihendislere duyulan ihtiyaci gidermek adina
online olarak “Sen de Bizimle Tasarlamak isterSEN"
Ideathon programini yiritiyoruz. Programimizda
universite ogrencisi kadin mihendis adaylarini yeni
fikirler Gretme konusunda cesaretlendiriyor, farkl bakis
acilari kazandiriyor ve gelisimlerine katki saglyoruz.
2022 yilinda programin tglnclsund 30 katihmci ile
‘Farkli lokasyonlardaki calisanlar arasinda is birligi ve
beraberlik duygusu, hibrit calisma modelinde nasil
saglanabilir?’ konusunda hayata gecirdik.

TI:3

Ideathon programimiz i¢in
SROI degerimiz: 1.3

Sabanci VakfI'nin 18-29 yas arasindaki NEET (Not in
Education, Employment or Training) gen¢ kadinlara
yonelik ‘Gelecegini Kuran Geng Kadinlar' projesi icin
yapay zekadan buyuk veriye, dijital verimlilikten yaratici
distinmeye kadar bircok konuyu kapsayan (g ayri egitim
seti hazirlayarak projeye destek veriyoruz.

Cesitlilik anlayisimizin bir parcasi olarak engelli bireylerin
is hayatinda daha fazla istihdam edilmesi adina ¢aba
sarf ediyoruz. Yasal zorunluluklarin tGzerinde sayida
engelli calisan istihdam ediyoruz. Ofis ortamini engelli
calisanlarimizin calisma kosullarini kolaylastiracak
bicimde dlzenliyoruz. Bu konudaki 6zenli tutumumuz
neticesinde, 2022 vili itibariyle engelli calisan sayimiz
101e ulastu.

Firsat Esitligi

“Kadinlarin organizasyonumuzun her kademesinde yer almasi ve guiclenmesi oncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda 2022 yilinda 11 mavi yakal kadin calisanimiz
aramiza katildi. Ayni sekilde kadin atama oranimiz 2022 yilinda 6nceki yila gore %7 artti. 3
kadin calisanimizi Gst yonetim rollerine atadik.

Satis rollerimiz igin Brisa Akademi tarafindan tasarlanan Kadin Satis Yonetici Adayi programi
kapsaminda kadin istihdamina odaklaniyoruz ve bu kisileri farkli bolgelerdeki Satis Yonetici adayi pozisyonlarina
yerlestiriyoruz.

Cinsiyet esitligi egitimleri kapsaminda y6netim ve orta kademe yonetici seviyesinde Cinsiyet Esitligi atélyeleri
gerceklestirdik. Tum ¢alisanlarimiz Sabanci Holding liderliginde ilerleyen X-Tend programlarina davet edildi.
2023 yilinda farkli fonksiyonlarda gérev yapan 6 kisilik Geng Danisma Kurulu -cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
tzerine CEQ inisiyatifi ile calismalarina baslayacak; Brisa calisanlari ve aday calisanlarimizin timund kapsayacak
aksiyonlar tzerinde calismalarini strdiirecekler.

Bu zamana kadar BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Hedef Cinsiyet Esitligi Programi, Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi katilimi basvuru surecini tamamladik. 2023 yilindaki hedefimiz Kadin Gliclendirme llkeleri (WEPs) imzacisi
olmak lzere calismalarimizi stirdirmek.

Sadece Brisa calisanlarini degil bayilerimiz ve egitimine devam eden aday ¢alisanlarimizi da 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda 2022 yilinda Brisa Akademi liderliginde gerceklesen 6. Misterinin Kahramanlari programindan 11
kadin bayi calisanimizin mezuniyetini kutladik. Ayni sekilde egitimlerine devam eden Kadin Mihendis adaylarini
dahil ettigimiz Hackhathon'lar ile her alanda firsat yaratmayi hedefliyoruz.

Eda Nasif Uyan / Uzman, insan Kaynaklari - Brisa
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“Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisimiz
dogrultusunda kurulusumuzdan bugiine tlkemizin 2022 yili sosyal sorumluluk 2022 yihh Sabanci Cumhuriyet
sosyal, kilttrel ve ekonomik gelisimine katki saglayan calismalarimiz kapsaminda; Seferberligi kapsaminda;
bircok toplumsal katki projesini hayata geciriyoruz.
Sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirirken
paydaslarimizin beklentilerini g6z 6niinde bulunduruyor
ve sivil toplum kuruluslariyla da is birlikleri yirdttyoruz.

» lyilik Kazansin Sosyal Girisimi is birligi ile Brisa » TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu is birligi
lyilik Kodlari platformunu hayata gecirdik. Brisa ile diizenlendigimiz “Brimiz Hepimiz icin, Bugiin
ivilik kodlart ile yapilan alisveris tutarinin %2'si Kadin Miihendisler icin” etkinliginde, Brisa'dan
Koruncuk Vakfi'na bagislanarak, cocuklar igin ve Sabanai sirketlerinden kadin mihendisler ile
ivilige donusecek. Kocaeli Universitesi'nde okuyan kadin miihendis

Onde gelen bir lastik treticisi olarak, trafikte siiriis » Ogrencilerde cevre ve siirdiiriilebilirlik adaylarini bir araya getirdik.

emniyeti konusunda katki saglamayi en 6ncelikli farkindaligini artirmak icin Aksaray fabrikamizda » Izmit fabrikamizda toplamda 299 Brisali'nin
sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Bu kapsamda, dncii liseler arasi cevre yarismasi diizenledik. gondlli katihmiyla Darlissafakali 6grencilere
uygulamalar hayata geciriyor, sektorel uygulamalara hediye edilecek bisikletlerin montajlarini
katki saglayacak projeleri destekliyoruz. Uretimimiz ve gerceklestirdik.

drdnlerimizle ilgili alanlarin disinda da toplumun her
kesimine ulasmak ve egitimden kiltire, spordan birikim
paylasimina kadar pek cok alanda deger katabilmek
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

1.179.203 TL

2022 yihnda 1.179.203 TL
tutaninda bagista bulunduk.

» 18 Eylul Dunya Temizlik Gunl’'nde Let's Do
It Tdrkiye organizasyonu olan atik toplama
etkinligine Brisa'dan 49 gonulld ile katiim » 2.000 Sabanci Goniilliisii ile birlikte “lyilik icin
sagladik. izmit, istanbul ve Aksaray'da es kosmaya deger” diyerek, Istanbul Maratonu'na
zamanli olarak ormanlarimizi, parklarimizi ve katildik. 23 STK'ya bagis yapip, yaklasik 2.200
sahillerimizi atiklardan temizlemeye calistik. kisinin hayatina dokunduk.

Cahsanlarimizin yeteneklerine ve ilgi alanlarina gore
gonullilik projelerine katilmalarini tesvik ediyoruz.
“Abilitypool” kurum ici gonudlldlik uygulamamiz ile
beyaz yakali calisanlarimizin gondlli olarak dahil
olabilecekleri projeleri kolayca takip edebilmelerine
imkan taniyoruz. 2022 yilinda Abilitypool
uygulamamizla, 507 gonullimiz 26.556
dakika gondlltlik yaptu.
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EGITIME KATKI —

Egitim alaninda yirittiglimiz uzun soluklu ve Ogrenimi Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz
surdurdlebilir projelerle toplumsal gelisime dnemli fon ile 6grencilerin egitimlerine destek oluyoruz.
katkilar sagliyoruz. Egitim faaliyetlerimizle gelecek Universiteler ile akademik is birlikleri gerceklestiriyor,
nesillere katki saglarken, paydaslarimizin bu konudaki Universite 6grencileriyle cesitli etkinliklerde bir araya
farkindaliklarini artiriyoruz. Brisa Akademi sanal gelerek sektor tecrlibelerimizi paylasiyoruz.

egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplari

Brisa'min binyesine kattig Arvento’nun calisanlar ve Brisa bayilerinin katilimiyla, Ankara'da Gokgeyurt Yibitas
llkokulu ve Ortaokulu'nda masa ve sandalyelerin montajlarini yaptik ve sinifin genel ihtiyaglarini karsiladik.

Arvento ile Egitime Katki

“Hayati Takip Ediyoruz” sloganimizla, Tirkiye'nin en genis katiimli sosyal sorumluluk

hareketi, Sabanci Gondillileri Cumhuriyet Seferberligi'ne katilmak, hepimiz icin gurur vericiydi.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'iin “Cumbhuriyet sizden fikri hiir, irfani hir, vicdani hiir

nesiller yetistirmenizi ister." 6gliduyle, cocuklarimizin, genglerimizin tlkemize, diinyaya,

insanhga, bilime, teknolojiye, cevreye katki saglayacak bireyler olarak yetismeleri ve sadece

egitimlerine odaklanmalari igin, Ankara Gokgeyurt Yibitas lIkokulu ve Ortaokulu'nun fiziki

sartlarini iyilestirmeyi sectik. Arvento-Sabanci gondillileri olarak, yeniledigimiz okul mobilyalarinin montajint hep
birlikte yaptik. Ana sinifinin dekorasyonunu yapmak ve egitici oyun ve oyuncaklarini yerlestirmek ise, hepimizi
kendi cocukluklarimiza goturerek icimizi 1sitti. “Mini mini birler, akilli ikiler” sarkisi esliginde tatl yorgunlugumuz;
fikrimizin, irffanimizin, vicdanimizin hir olmasinin huzuruna dénustd. Her yil, ayni cosku ile Cumhuriyet
Seferberligi'ni ve Hayati Takip Edecegiz."

Zeynep G. Giingor Sinav / Arvento insan Kaynaklari Direktorii
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Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi

ihtiyac sahibi 6grencilerin egitimlerini siirdiirmelerine
destek olmak amaciyla kurulan Brisa Mensuplari
(jgrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini
Brisa calisanlarinin gondilli katiimlariyla sdrddrdyor.
Kuruldugu glinden bu yana 675'nin Gzerinde 6grenciye
burs destegi veren dernek, 2022 yilinda da 62 6grenciye
destek oldu. Bugtin toplam 644 6grencinin meslek sahibi
olarak topluma katkilarini gormek bizleri gururlandiriyor.

Meslek Lisesi Kocluk Programi

Meslek liseli 6grencilerin kisisel gelisim ve is yasamina
yonelik becerilerini gelistirme amacyla, Ozel Sektor
Gondillileri Dernegi (OSGD) ile Meslek Lisesi Kogluk
Programi’ni yuruttyoruz. 2022'de Meslek Lisesi Koglari
(OSGD) program sayesinde 10 géniillii mentorumuzla 28
ogrenciye mentorluk destegi verdik.

Nitelikli Egitim

Okul-sanayi is birligi modelinde ve Brisa Akademi ¢atisi
altinda, meslek lisesi 6grencilerinin yetkinliklerinin
artinlmasi amaciyla hayata gegirdigimiz Nitelikli Egitim
projesinde ogrencilere elektrikli &hibrit araclar egitimi,
servis mudurlGgu egitimi, servis danismanligi egitimi

ve lastik-rot-balans egitimleri gibi basliklarda egitimler
veriyor, Otopratik ve Propratik noktalarinda uzun donem
staj imkani sunuyoruz. Stajini basariyla tamamlayan
ogrencileri, yogun ve kapsamli bir egitim sonrasinda
istihdam ediyoruz. Proje kapsaminda su ana kadar
istanbul, izmir, Ankara, Bursa, Eskisehir, Kocaeli ve Ordu
illerinde meslek liselerinde egitimler verilmis ve bircok
ogrenci Otopratik ve Propratik noktalarinda staj yapma
firsati elde etmistir. 2023 yilinda Canakkale, Konya, Adana
ve Diyarbakir illerinde de egitimler verilmesini planliyoruz.

Tl:7

Otopratik kurulan laboratuvar igin
SROI degerimiz: 1.7

Brisa Akademi‘den Universite Ogrencilere Sen®
Programi

Programin ilk boyutunda online kariyer deneyimi
programi ile Universite ogrencileri staj projelerinin yani
sira Robotik Zeka, Bliy(ik Veri gibi kisisel gelisimlerine
katki saglayacak egitimler aliyor. Programin ikinci
boyutunda ise Brisa Akademi’nin stres yonetimi, etkili
iletisim ve sunum teknikleri gibi 25 farkli konuda sundugu
egitimlere Ucretsiz ulasiyor. Raporlama déneminde sen2
adini verdigimiz projemiz ile 1.000 ogrenciye dokunduk.

Tl:6,5

Temel Lastik ve Giivenli Siiriis Egitim Programi

Sen’ Programi icin
SROI degerimiz: 1.6,5

LASID is birligi ile polis okulu 8grencilerine giivenli siiriis
egitimleri, cesitli kamu kuruluslarina ise lastik kullanim
egitimleri veriyoruz.

SPORA KATKI —

Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibimiz
Brisaspor ve biinyesindeki Lassa bisiklet takimimiz
ile sporunun yayginlasmasina katki saglyoruz.
Bisiklet takimimizin yani sira, farkli spor branslarinda
gerceklestirdigimiz sponsorluk uygulamalariyla da
spora destek oluyor ve gerek sirketimizin gerekse
markalarimizin kiresel bilinirligini artiriyoruz.

Brisaspor

1978 yilinda Lassaspor adiyla kurulan, 1988 yilinda
Bridgestone ile Lassa'nin birlesmesi ile sirketin adina
paralel olarak yeni adiyla yoluna devam eden Brisaspor;
Tirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda faaliyet

gosteren federe bir kultptur. Kuruldugu giinden bu
yana Yildiz, Geng ve Biiylk Erkekler kategorilerinde
yarisan kuliblimdzle, 2001 yilindan bugtine Kadin
Bisiklet Takimi ve 2005 yilindan bugtine ise Dag
Bisikleti (MtB) Takimi ile miisabakalara katiliyoruz.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bircok basariya imza
atan Brisaspor hem bisiklet sporunun yayginlasmasina
katkida bulunuyor hem de Brisa'nin strdurtlebilirlik
yaklasimi dogrultusunda gevreci bir ulasim araci olan
bisiklet kullanimina olan ilginin artinlmasina katki
sagliyor. Sporcularimiz her yil Tirkiye sampiyonalarinda
elde ettigi basarilarin yani sira, Balkanlar ve Avrupa'daki
sampiyonalarda da tlkemizi basariyla temsil ediyorlar.

SANATA KATKI —

Brisa olarak, kiiltirel yasami zenginlestirmeyi topluma
deger katan calismalar arasinda kabul ediyor, sanata ve
sanatciya verdigimiz destegi stirdiriiyoruz.

Brisa Miize

Sektorde bir ilk olan ve ana temasi “Yolculuk” olarak
belirlenen Brisa Mize'de Brisa'nin tarihsel gelisimini

ve bir sanayi sirketinden, Grlnle beraber hizmetler
bitdnd sunan bir inovasyon sirketine déndsim sdrecini
anlatiyoruz. Ziyaretgileri lastigin yapilisi, anatomisi,
lastikte yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve
yumusakligin énemi, kis lastigi ile yaz lastiginin farklari
ve su tahliyesinin onemi hakkinda bilgilendiriyoruz.
Tlrkiye'de Leed Gold sertifikasina sahip sayili binalardan
biri olma niteligi tasiyan Brisa Muze'de kullanilan
elektrigin %20'si catidaki glines panelleri ile saglanirken,
90'in Gzerinde bitki cesidinin bulundugu bahgenin
sulamasi aritma su yontemi ile yapihyor.

o
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BRISA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

\BIYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMI \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA ILISKILER

PERFORMANS TABLOSU —

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hammadde Grubu Bazli Tedarik Degerleri (%) / / / / / / / / / / /
TOPLAM 100 96 92 93 96 93 89 89 92 87 87
Enerji Tiiketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikas) Dogrudan 100 78 73 70 105 199 346 348 366 337 335
Dolayli 100 99 95 97 95 75 Lty 44 45 43 43
TOPLAM / / / / / / 100 64 55 49 45
Enerji Tiiketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi) Dogrudan / / / / / / 100 63 53 47 43
Dolayli / / / / / / 100 66 56 50 49
Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu (G)/ton) (Kiimiilatif indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi) 100 114 131 142 152 163 180 195 201 206 210
Enerji Tasarrufu (kwWh) / / / / / / / / / / 7.967.621
Yenilenebilir Enerji Orani (%) (Yenilenebilir Elektrik Tiketiminin Toplam Elektrik Tiketimdeki Payi) / / / / / / / / / / L4
Kuyu Suyu 530.738 443.755 438.486 490.120 462516 495,014 480.671 425353 407.162 336.700 301.455 @
Kaynaklarina Gore Toplam Su Kullanimi (m?3) Sebeke Suyu (izmit+Aksaray) 13.126 19.132 17.132 21.397 17.896 70.628 115.873 127477 117040 103.765 101.909 @
Sebeke Suyu (Diger) / / 1.250 1.732 4.213 3.744 4.234 1.977 3.629 3.249 5.130
Geri Donustirilen ve Yeniden Kullanilan Su (m?;%) / / / / / / / / / 44,792 36523 @
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m?) TOPLAM (izmit) 268.854 319.662 309.724 680.566 557.449 518.331 388.341 210.686 156.121 133.999 190.579
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m?) TOPLAM (Izmit, Altunizade, Otopratik) 268.854 319.662 310.974 682.298 561.662 522.076 391.716 212.663 159.750 146.651 202.761©@
Yagmur Suyu Kullanimi (m?) / / / / / / / / / / 34557 @
Dogrudan Sera Gazi Salimi (ton COz-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi) (Kapsam 1) 100 73 66 62 90 167 284 284 297 271 259
Dogrudan Sera Gazi Salimi (ton CO2-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi) (Kapsam 1) / / / / / / 100 63 53 47 44
Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO2-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi) (Kapsam 2) 100 99 96 97 95 81 59 59 61 38 31
Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO:-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi) (Kapsam 2) / / / / / / 100 66 57 37 17
Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (ton CO.-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi) (Kapsam 1+2) 100 96 93 93 95 91 84 83 87 63 56
Dogrudan ve Enerji Dolayh Sera Gazi Salimi (ton CO2-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikas) (Kapsam 1+2) / / / / / / 100 65 56 41 27
/ / / / 35.097 41.320 255.155 279370 3482471  2.326695 /
Satin alinan mal ve hizmetler / / / / / / 92 55 390.025 502.635 442,601
Yakit ve enerji ile ilgili faaliyetler / / / / 20.402 24898 21.882 21.205 34,104 38.889 34.100
TOPLAM / / / / 6.908 7.659 8.757 8.966 8.224 9.923 28.358*
Karayolu / / / / 2.363 2.688 4.296 4.801 4.231 5112 22.769
Tasimacilik ve dagitim (hammadde) ~ Denizyolu / / / / 3.833 4244 4148 3.814 3.542 4210 4,122
Demiryolu / / / / / / 199 244 267 573 41
Havayolu / / / / 712 727 114 108 184 29 740
TOPLAM / / / / 2815 2.799 3.736 3.818 9.359 11.257 11.805
Digier Dolayli (Kapsam 3) Emisyonlar (ton COx-e) ) N Kar.a\/olu / / / / 2.402 2.032 2.878 2.885 8.550 10.217 10.841
Tasimacilik ve dagitim (triin) Denizyolu / / / / 323 595 706 807 734 930 817
Demiryolu / / / / 90 104 107 118 70 91 143
Havayolu / / / / / 68,23 45,07 7,74 5,53 18,85 5
Atiklar / / / / 150 166 179 163 376 464 316
i'S seyahatleri / / / / 1.274 633 930 869 780 131 482
Evden ise ulasim / / / / 2.045 3.650 3.645 3.821 4.562 5.233 6.075
Satilan drinlerin kullanimi / / / / / / 214346 238472 3.339.926 3648694  3.491.640
Franchies / / / / 1.503 1.515 1.586 2,000 3092 2842 6.251
Satilan driinlerin bertarafi / / / / / / / / 2.000 1.486 1.768
Demirbaslar / / / / / / / / 7.556 4126 4.050

0 Dis denetim alinmistir.

*2022 yilinda GHG protokoliine gore hesaplama metodolojisi dlizeltilmistir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CH, (izmit, Aksaray, Altunizade, Profilo) CH, 100 80 73 71 92 333 293 237 241 219 257
Turline ve Agirigina Gore, NOx, SOx ve Diger Onemli Hava Emisyonlari (ton COz—e/Uretim Ton) N0 (izmit, Aksaray, Altunizade, Profilo) N0 100 90 98 97 97 100 91 18 17 47 19
(Indeks, Baz:2012=100) CH,#N,0 (\zmig rAOl;is)ravr Altunizade, ey 1y o 100 90 96 96 97 112 99 30 29 56 32
Tehlikeli Atiklar (ton) 640 761 672 672 660 607 764 950 939 1.019 1234 @
Tehlikesiz Atiklar (ton) 6.293 6.274 7.721 7.721 6.368 6.497 6.240 6.672 6.161 7.601 8.753 @
Tiirtine Gore Toplam Atik Miktari (ton) (izmit+ Aksaray) Toplam Atik (ton/ton tiretim) 0,053 0,052 0,055 0,055 0,049 0,046 0,050 0,045 0,044 0,043 0,050
Tehlikeli Atiklar (ton/ton Uretim) 0,005 0,006 0,004 0,004 0,005 0,004 0,006 0,021 0,006 0,005 0,006
Tehlikesiz Atiklar (ton/ton tretim) 0,048 0,046 0,050 0,050 0,045 0,042 0,043 0,114 0,038 0,038 0,043
Geri Doniisturlen Atklar TOPLAM 5916 6.068 8.083 8.083 6.701 6.613 6.552 7616 7.098 8.619 10336 @
Enerji
AKFQESH'”G;” 2676 2626 3.182 3.182 3239 3.908 4,092 5485 4,630 5996 735 @
Atiklar
Tekrar
islem Tiiriine Gére Toplam Atik Miktari (ton) (izmit+ Aksaray) Kullanilan
veya Geri 3.240 3.442 4,901 4.901 3.462 2.705 2.460 2131 2.468 2623 9.251
Atiklar o
Geri Donistirilen Diger Plastikler 183 161 4 4 198 150 171 194 243 72 300 @
Yakma 234 298 4 4 128 330 0.1 0,2 0,6 0,7 1 (]
Depolama 602 509 303 303 1 11 0 6 2 0 0
Cevresel Yatinmlar (TL) 1.098.097 1.198.410  869.000 869.000 876.179 803.983 14.993.144 24.689.843 5915009 9.138.265 72.599.885 @
Cevresel Harcamalar (TL) / / / / / / / / 41306873 17.657.111 36.679.361 @
EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI
Miisteriler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam miisteri sayisi 247.351 225935 10.668 22,648 26.000
Online hizmetler/elektronik satis platformlarini aktif olarak kullanan misteri sayisi 266 247 1978 2.155 1.739
Tedarikgiler 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam tedarikci sayisi 2142 2.108 2.288 2216 2.483
Toplam yerel tedarikci sayisi 1915 1.906 2.126 2.047 2.309
Tedarikgilere yapilan toplam ddemeler (TL) 2.706.581.472 3.063.436.949 3.140.938.000 5.477.563.689 13.480.598.643
Yerel tedarikgilere yapilan toplam 6demeler (TL) 1.291.115.579 1.521.374.424 1.508.890.130 2.571.944.744 7.423.126.392
Toplam yeni tedarikgi sayisi 483 508 219 476 267
Bayi ve is Ortaklan 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam bayi ve is ortagi sayisi 1.393 1.319 1211 1.043 1.012
Toplam sube sayis = = 199 195 196
insan Sermayesi Yatirim Getirisi (TL) 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam gelir 3.070.819.550 3.654.321.859 4.236.875.447 6.634.262.406 14.080.500.153
Toplam isletme giderleri 2.641.469.018 3.271.530.601 3.604.415.909 5.990.882.034 11.451.083.825
Calisanlarin gelisimi igin harcanan giderler 1.700.000 3.410.000 2.240.000 2.624.664 7.722.988
Yatirimlar (TL) 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam cevresel harcamalarin miktar 3.713.948 5.022.537 23.021.851 14.563.633 36.679.361 (]
Kanunen zorunlu harcamalar 1.084.598 797.343 13.371.290 12.098.256 26.704.406 (]
Kanunen zorunlu olmayan harcamalar 2.629.350 4.225.194 9.650.560 2.465.377 9.974.955 (]

° Dis denetim alinmistir.
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EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERi

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam cevresel yatirim miktari 11.279.196 19.667.306 0 9.138.265 72.599.885 (V]
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 7.074.906 14.132.200 (]
Gegcis (Transition) 0 0 0 2.062.720 55.746.000 (]
Kolaylastirici (Enabler) 11.279.196 19.667.306 0 0 2.721.685 (]
Cevresel yatirimlara bagh elde edilen tasarruf ve azaltim
Cevresel fayda (sm?) 0 0 0 150.297 131924 (]
Cevresel fayda (kwh) 0 0 0 1.449.821 6.627.098 (]
Cevresel fayda (tCO,) 103 588 102 950 3.277 (]
Finansal tasarruf (TL) 1.307.100 4.003.520 1.066.067 1.228.385 4.451.162 (]
ISG icin ayrilan butce/yatinmlar 284.046 208.183 5.270.500 931.019 9.136.277
Hayirseverlik kapsamindaki bagislar 697.479 673.131 521.069 760.786 843320
Kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki yatirimlar 200.000 180.000 100.000 691.000 1.060.000
Cevre Cezalari (TL) 0 0 0 0 0
Siirdiiriilebilir is Modeli 2018 2019 2020 2021 2022
Siirdiiriilebilir iiriin ve hizmet sayisi 2 2 576 612 522 (]
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 0 0 (]
Gegis (Transition) 2 2 228 251 278 (]
Kolaylastirici (Enabler) 0 0 5 3 1 (V]
Olumlu sosyal etki yaratan 0 0 343 358 243 o
Siirdiiriilebilir {iriin ve hizmet gelirlerinin tutan (TL) 225.326.500 237.983.200 2.541.661.486 3.325.666.254 6.244.530.150 (]
Etki azaltici (Mitigation) 0 0 0 0 0 (]
Gegis (Transition) 225.326.500 237.983.200 1.632.056.102 1.630.778.288 4.360.682.663 ©
Kolaylastirici (Enabler) 0 0 17.971.716 40.033.751 43.136.538 (]
Olumlu sosyal etki yaratan 0 0 891.633.668 1.654.854.215 1.840.710.949 (]
Surdurdlebilir Grin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani (%) 73 6,5 60 50,1 44,35 (]
Tum Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari (TL) 17.947.614 29.467.833 45.121.007 53.300.457 96.631.774 (]
Surdurdlebilirlik odakl Ar-Ge ve inovasyon vatinmlari (TL) 12.292.157 19.566.167 18.285.022 31.474.451 48.469.464 (]
Strddrilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatinm biitgesinin toplam Ar-Ge ve inovasyon yatirim biitcesine orani (%) 68 66 41 59 50 o
Dijital donistim projelerinin FAVOK Uizerindeki etkisi (TL) 0 0 20.500.000 14.500.000 29.180.000

0 Dis denetim alinmistir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022
Calisma Kategorisine Gore Calisan Sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisma kategorisine gore toplam calisan sayisi 139 2.648 151 2.716 156 2.959 153 2.993 187 3.097
Beyaz yakali 133 L46 145 456 150 475 147 474 177 517
Mavi yakali 6 2.202 6 2.260 6 2.484 6 2519 10 2.580
Toplu is sozlesmesi kapsaminda alisan sayisi 6 2.202 6 2.260 6 2.484 6 2519 10 2.580
Toplam calisan sayis! 2.787 2.867 3.115 3.146 3284 (]
Toplam kadin calisan orani (%) 5 5 5 5 6 (]
Yasa Gére Calisan Sayist 2018 2019 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vasalti 52 625 57 594 41 556 48 655 68 (] 679 @
30-50 yas aras 84 1.985 92 2.059 113 2.303 103 2.285 17 @ 2360 @
50 yas Ust 3 38 2 63 2 100 2 53 2 © 58 @
Toplam 139 2.648 151 2.716 156 2.959 153 2,993 187 (] 3097 @
Yasa Gore Yonetici Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022
' Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vasalti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 (V)
30-50vas arasl 15 65 17 64 16 66 18 66 23 (] 71 (]
50 yas Ustl 1 1 1 12 1 12 1 13 0 (] 2 @
Toplam 16 76 18 76 17 78 19 79 23 O 83 @
Seviyelerine Gore Yonetici Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 0 (]
Orta dlizey 14 60 16 61 15 63 17 65 19 o 69 (]
Ust diizey 2 15 2 15 2 15 2 14 4 o 1w @
ilk diizey kadin y6netici orani (%) 0 0 0 0 0 (V]
Orta duzey kadin yonetici orani (%) 19 21 19 21 22 (]
Ust diizey kadin yonetici orani (%) 19 12 12 13 22 o
Ust, orta ve ilk dizey kadin y6netici orani (%) 12 19 18 19 22 (]
Gelir getirici rollerdeki kadin yonetici sayisi B 21 3 23 3 23 4 27 5 (] 25 (]
Gelir getiren fonksiyonlarda calisan kadin yonetici orani (%) 13 12 12 13 17 (]
STEM (IT,mihendislik vb.) rollerindeki kadin ¢alisan sayisi 50 130 49 128 56 131 52 127 63 (] 137 (]
STEM rollerindeki kadin calisani orani (%) 28 28 30 29 32 (]
Engelli ve Yabanci Uyruklu Calisanlar 2018 2019 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli calisan sayisi 6 74 5 76 5 83 5 88 5 96
Yasal zorunluluk geregi istihdam edilmesi gereken asgari engelli calisan sayisi 77 79 86 93 101
Yabanci uyruklu calisan sayisi 0 10 0 7 0 6 0 5 0 6

° Dis denetim alinmistir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022
Ar-Ge Calisan Sayisi
' Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ar-Ge, inovasyon, Dijitallesme departmanlarinda calisan sayisi 17 75 21 65 18 70 16 68 19 74
. 2018 2019 2020 2021 2022
Kideme Gore Calisan Sayisi
’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Il 92 1.028 92 907 74 913 76 868 114 954
5-10 vyl 27 517 37 730 56 672 48 785 44 833

10+ vl 20 1.103 22 8 26 1.374 29 1.340 29 1.310

Toplam 139 2.648 151 1.645 156 2.959 153 2,993 187 3.097
. . 2018 2019 2020 2021 2022
Taseron Calisan Sayisi (Calisma Siiresine Gore)

’ ’ ’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanli 65 344 67 315 65 317 71 287 71 267
Yari Zamanli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 409 382 382 358 338

: . 2018 2019 2020 2021 2022
Ise Alinan Calisan Sayis (Yasa Gore)

! ! ! Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vas alti 19 141 20 110 10 247 13 335 39 [} 230 (]
30-50vyas arasl 11 60 4 83 9 96 4 106 24 o 116 (]
50 yas ustl 0 0 0 0 0 1 0 0 0 (-] 1 (-]
Toplam 30 201 24 193 19 344 17 441 63 @ 347 o
] . . 2018 2019 2020 2021 2022
Ise Alinan Calisan Sayisi (Yonetici Seviyesine Gore)

’ ' Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ik diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (V] 0 (]
Orta diizey 0 2 0 4 0 2 2 0 0 o 0 (-]
Ust diizey 0 0 0 1 0 0 0 0 2 (] 0 (]
Toplam 0 2 0 5 0 2 2 0 2 (] 0 (]
. . 2018 2019 2020 2021 2022
Isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa Gore)

! ’ ’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30vyasalti 9 1 3 3 3 4 3 6 11 @ 13 ©
30-50 yas aras! 15 54 8 32 8 15 18 28 7 @ 34 (V]
50 yas Ustii 1 6 0 9 0 4 0 3 o O 10 (]
Toplam 25 71 1 4 1 23 21 37 28 @ 57 (]
. . . 2018 2019 2020 2021 2022
Isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yonetici Seviyesine Gore)

’ ' Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ik diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 (-]
Orta diizey 2 8 0 6 0 3 3 4 1 o 4 (]
Ust diizey 0 3 0 0 0 2 0 2 0 () 3 (]
Toplam 2 1 0 6 0 5 3 6 1 (] 7 (]

e . 2018 2019 2020 2021 2022
Kendi Istegiyle Isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa Gore)

’ ’ ’ Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30yasalti 9 11 3 2 3 4 3 5 1 @ 1 ©
30-50vyas arasl 12 38 8 17 4 11 13 25 15 () 30 ©
50 yas Ustii 0 0 0 1 0 0 0 0 o © 0 ©
Toplam 21 49 11 20 7 15 16 30 26 © 41 ©

0 Dis denetim alinmistir.
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Kendi istegiyle i,sten Ayrilan Calisanlar (Yonetici Seviyesine Gore) 2018 2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ik diizey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 (-]
Orta diizey 2 6 0 1 0 1 3 3 1 (] 1 (]
Ust diizey 0 0 0 0 0 1 0 1 0 (] 3 (]
Toplam 2 6 0 1 0 2 3 4 1 (] 4 (]
i¢ Adaylar Tarafindan Doldurulan Acik Pozisyonlar 2018 2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ic adaylar tarafinda doldurulan pozisyonlarin sayisi 8 31 2 23 8 23 8 24 9 57
Tum acgik pozisyonlarin sayisi 133 103 125 83 219
i¢ adaylar tarafindan doldurulan acik pozisyonlarin orani (%) 29 24 25 39 30
Toplam Calisan Devir Oranlari (%) 2018 2019 2020 2021 2022
30vas alti 3 1 1 1 3 (V]
30-50 yas arasi 3 2 1 2 2 (V]
50 yas Ustu 17 14 4 5 17 (]
Kadin 18 7 7 14 15 (]
Erkek 3 2 1 1 2 (V]
ilk diizey yonetici 0 0 0 0 0 (V]
Orta diizey y6netici 14 8 4 9 6 (V]
Ust diizey yonetici 18 0 12 13 17 (]
Kendi istegiyle Ayrilan Cahisan Devir Oranlari (%) 2018 2019 2020 2021 2022
30vasalti 3 1 1 1 B ©
30-50 yas arasl 2 1 1 2 2 ©
50 yas Usti 0 2 0 0 0 ©
Kadin 15 7 4 10 14 ©
Erkek 2 1 1 1 1 )
ilk diizey y6netici 0 0 0 0 0 (]
Orta diizey yonetici 0 0 0 0 2 (]
Ust diizey yonetici 0 0 6 6 17 ©
Dogum/Ebeveynlik izni 2018 2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/babalik iznine ayrilan calisan sayisi 10 229 9 242 5 215 8 245 7 (] 209 (]
Dogum/babalik izninin sona ermesinden sonra ise donen calisan sayisi 10 229 9 242 5 215 8 245 9 213
gg\ié:r;n/eedt;ivglgrnwzg;i?n sonra ise dénen ve minimum 12 ay calismaya 10 229 9 242 5 215 3 215 9 ) 213 )
Dogum izni sonrasi ise donds orani (%) 100 100 100 100 100 (V]
Egitim Saatleri (Cinsiyete Gore) 2018 2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam egitim saati 3.609 118.504 6.000 121.085 4,615 98.558 7.115 72.682 7653 © 121860 ©
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 26 45 40 45 30 33 47 24 41 (] 39 (]

° Dis denetim alinmistir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

. 2018 2019 2020 2021 2022
Egitim Saatleri (Yasa Gdre) — — — — —
30alt 30-50 50 lstii 30alt 30-50 50 lsti 30alt 30-50 50 istii 30alt 30-50 50 iistii 30alt 30-50 50 lsti
Toplam egitim saati 41.679 79.577 858 40.063 85.340 1.681 23.794 77.213 2.166 29.297 49.423 1.078 43.450@ 83.908@ 2155 @
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 62 38 21 62 40 26 40 32 21 42 21 20 58 @ 36 O 36 ©
. . . 2018 2019 2020 2021 2022
Egitim Saatleri (Yonetici Seviyesine Gore) - " - m - = - = = =
Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust [11¢ Orta Ust Ik Orta Ust
Toplam egitim saati = 3.784 82 = 7.123 334 = 2.652 207 = 3.942 428 - © 3975 @ 498 @
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 0 51 5 0 93 4 0 34 12 0 48 27 o © 455 @ 28 ©
Egitim Maliyetleri (TL) 2018 2019 2020 2021 2022
Toplam egitim maliyeti 1.294.587 2.867.581 1.913.279 2.624.664 7.855.144 (-]
Calisan basina yillik ortalama egitim maliyeti 465 1.000 614 834 2352 (]
2018 2019 2020 2021 2022
Egitim Kategorileri (Saat)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Etik ilkeler 209 667 181 558 117 343 272 766 281 © 85 @
Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik 0 0 0 0 0 0 142 234 62 (] 75 o
Surdurdlebilirlik ve cevre 86 11.092 45 4947 50 2.139 327 1.267 186 © 3.838 (]
Taseron Egitimleri (Saat) 2018 2019 2020 2021 2022
Taseron egitimleri 4.555 2.069 1.406 1.877 417
2018 2019 2020 2021 2022
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli performans degerlendirmesine tabi tutulan toplam calisan sayisi 133 446 145 456 139 404 139 407 168 449
. 2018 2019 2020 2021 2022
Galisan Memnuniyeti (Cinsiyete Gore)
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan memnuniyeti anketine katilan calisan sayisi 111 367 125 363 = = 132 400 = =
Calisan memnuniyeti skoru (%) 56 73 66 77 - - 63 64 - (] - o
Galisan baglilig anketine katilan calisan sayisi 111 367 125 363 = - 132 400 - -
Calisan bagliigi skoru (%) 34 50 47 5% - - 45 52 - -
. 2018 2019 2020 2021 2022
Galisan Memnuniyeti (Yasa Gore) — — — — —
30alti 30-50 50 istii 30alti 30-50 50 istii 30alt 30-50 50 iistii 30alt 30-50 50 iistii 30alti 30-50 50 istii
Calisan memnuniyeti anketine katilan calisan sayisi 298 162 18 330 141 17 = = = 368 154 10 = = =
Galisan memnuniyeti skoru (%) 66 72 100 73 74 100 - - - 61 69 90 - © - © - Q
Calisan baglilgr anketine katilan calisan sayis 298 162 18 330 141 17 = = = 368 154 10 = = =
Calisan baglilig skoru (%) 43 50 83 52 57 88 - - - 45 58 90 - - -
. . 2018 2019 2020 2021 2022
Calisan Memnuniyeti (Yonetici Seviyesine Gére) - - - - A - A = 5 =
Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust Ik Orta Ust
Calisan memnuniyeti anketine katilan calisan sayisi 394 68 16 400 71 17 = = ° 431 89 12 = = =
Calisan memnuniveti skoru (%) 68 74 94 72 82 100 - - - 61 71 100 - © - © -
Calisan baglilig anketine katilan calisan sayisi 394 68 16 400 71 17 - - - 431 89 12 - - -
Calisan bagliligr skoru (%) L4 53 75 51 68 100 - - - 46 63 92 - - -

° Dis denetim alinmistir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Kisi Sayisi 2018 2019 2020 2021 2022 (]
65+ vatandaslar 0 0 28 0 0 (V]
Gengcler 1.232 622 1.816 368 549 (V]
Cocuklar 346 482 395 1.826 1.413 (]
Kadinlar 13 0 34 122 27 (]
Toplam 1.591 1.104 2.273 2.316 1.989 (]
i,s Saglig ve Giivenligi Gostergeleri - Calisanlar 2018 2019 2020 2021 2022

Kaza Siklik Orani (KSO) - izmit 0,54 0,4 0,44 0,63 0,51 (]
Kaza Agirlik Orani (KAO) - izmit 9,95 9,45 11,77 20,04 20,37 (V]
Kaza Siklik Orani (KSO) - Aksaray 147 0,85 1,11 0,59 0,36 (-]
Kaza Agirlik Orani (KAO) - Aksaray 13,26 11,2 6,42 3,96 2,36 (]
Kaza Sayis| 78 67 43 66 78 (]
Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 (V]
Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0 0 (V]
Kazadan Kaynakli Devamsizlik 322 314 322 623 650 ©
Devamsizlik 322 314 322 623 650

Kayip Isgiinti Oran 10,31 9,71 10,95 17,73 17,66 (]
Toplam Calisma Saati 6.245.346 6.470.050 5.880.325 7.026.676 7.357.445 (]
i,s Saghg ve Giivenligi Gostergeleri - Taseron Calisanlan 2018 2019 2020 2021 2022

Kaza Sayisi 11 4 7 7 10

Olimlii Vaka Sayisi 0 0 0 0 0

Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0

Kazada Kaynakli Devamsizlik 30 59 79 12 38

Devamsizlik 0 0 0 0 0

isG Egitimleri (kisi*saat) 2018 2019 2020 2021 2022

Calisanlar 125.926 133.938 24.857 15.920 42.400

Taseron Galisanlar 5.855 3.044 1.868 3.050 3.480

Toplam 131.781 136.982 26.725 18.970 45.880 (]

° Dis denetim alinmistir.
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Oneriler

Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve
firsatlara iliskin yonetisim yapisini agiklayin.

Referanslar

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022-C1.13,C1.1b

Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve
firsatlari degerlendirme ve yonetmedeki roltint
tanimlayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022- C1.2,C1.2a

Yonetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun
vade iklim baglantili risk ve firsatlar agiklayin

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022-C2.1,C2.3,C2.3a, C2.4,C2.4a

Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

iklim baglantili risk ve firsatlarin
organizasyonun is, stratejik ve finansal
planlamasi tzerindeki etkilerini agiklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022- (233, C2.43,C3.1, (3.3,
C3.1d

2°C veya daha disUk senaryosu dahil
olmak uzere farkli senaryolari dikkate alarak
organizasyonun stratejisinin esnekligini
tanimlayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022- C3.1b

Risk
Yonetimi

Gosterge ve
Hedefler

Oneriler

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil
tanimladigini ve degerlendirdigini aciklayin.

Referanslar

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022-C2.2

Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil
yonettigini aciklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022- (2.2

Yonetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve yonetme
slrecini organizasyonun tim risk yonetimi
siirecine nasil entegre ettigini agiklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022-C2.2

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin,
organizasyonun strateji ve risk yonetimi
stireciyle uyumlu olarak, hangi metrikler
kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022-(6.1,06.3,(6.5

Brisa 2022 Surdurdlebilirlik Raporu
Cevresel Performans Tablosu

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin
yonetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu
hedeflere iliskin performansinizi aciklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2022- C4.1,Ch.1a, C4.1b

Brisa 2022 Sirdurdlebilirlik Raporu
Surdurdlebilirlik Yonetimi s.13-15
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GRI ICERIK INDEKSI —

Kullanim Beyant:
GRI 1 Kullanimi:
Uygulanabilir GRI Sektori Standartlar:

GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI /
DIGER KAYNAK

ACIKLAMA

Kurumsal Profil

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 donemini kapsayan raporunu GRI Standars'a gore hazirlamistir.

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI
Nedeni Aciklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

Brisa Hakkinda, sayfa: 3

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, sayfa: 1

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda, sayfa:1;
ileti$im, Arka Kapak

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

Rapor Hakkinda, sayfa:1

2-5 Dis Denetim

Sinirl Glvence Raporu, sayfa: 79

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Brisa Hakkinda, sayfa:3;
Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:7-8;
Dagitim Kanallari Yonetimi, sayfa: 45-46

2-7 Calisanlar

Esitlik ve Cesitlilik,sayfa:52;
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa:61-62

2-8 Calisan olmayan calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa:62

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi
GRI 2: Genel -

Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:2

Aciklamalar 2021 2-10 En ylksek yonetisim organinin adayligi ve secimi

Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:2

2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:2

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiksek yonetisim organinin rolt

Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:2;
Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa:9-10

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:2;
Surddrdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa: 9-10

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli

Strddrdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa: 11

2-15 Cikar catismasi

Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:5

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:5

2-17 En ylksek yonetisim organinin toplu bilgisi

https:/www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/

2-18 En ylksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi

Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:2

2-19 Ucretlendirme politikalari

https:/www.brisa.com.tr/uploads/docs/U%CC%88cretlendirme _Politikasi.pdf

2-20 Ucret belirleme siireci

https:/www.brisa.com.tr/uploads/docs/U%CC%88cretlendirme Politikasi.pdf

GRI Hizmetleri, icerik indeksi - Temel Hizmeti icin, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu; 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 numaral aciklamalara iliskin referanslarin raporun ilgili bglimlerle uyumiu oldugunu gézden gegirmistir. Bu hizmet

raporun Tlrkge versiyonu tzerinden gergeklestirilmistir.


https://www.brisa.com.tr/hakkimizda/yonetim/yonetim-kurulu/
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/U%CC%88cretlendirme_Politikasi.pdf
https://www.brisa.com.tr/uploads/docs/U%CC%88cretlendirme_Politikasi.pdf
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HARi(; TUTULANLAR
ACIKLAMA ACIKLAMALAR VE SAYFA NUMARALARI Haric Tutulan
Gereksinimler

GRI STANDARDI /
DIGER KAYNAK

Nedeni Acgiklama

Kurumsal Profil

Brisa, Turkiye'de

2-21a; 2-21 Confidentiality (cretlerin agiklanmasina

2-21 Yillik toplam tcret orani GRI icerik indeksi: Bu bilgi, gizlilik agisindan paylasiimamaktadir. b 2-21 ¢ constraints iliskin bir yasa bulun--
madigindan bu bilgileri
aciklamaz.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa: 9-10

2-23 Politika taahhutleri Sirddrdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa: 14-15

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz, sayfa: 14-15

ESL\Za:nfslnaerl2021 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri S.(.jrdUrUIebiIirIik Ve EEITITIE SRS T,
' Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:10-11

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:7

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum E\I;egllljiztllgsigi;giﬂ?}ﬁ;ﬁ;ﬁhemmde e

2-28 Uyelikler Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:15

2-29 Paydas katilimi yaklasimi Yonetim Esaslari Raporu, sayfa:7-8

2-30 Toplu ijs Sozlesmeleri Yonetim Esaslari Raporu, sayfa: 14

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci Oncelikli Konularimiz, sayfa:12
Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi Oncelikli Konularimiz, sayfa:12

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;

3-3 Oncelikli k Bnetimi -
messlmEneEn Enerji ve Emisyon Yonetimi sayfa:29-31

302-1 Organizasyon icindeki enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 58

GRI 302: Enerji 2016 Enerji ve E Yénetimi sayfa:29-31;
302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi nerie Smisyan Tonesmi Sayra: '
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 58

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 58

305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 58
252205: Emisyonlar 305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 58

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa: 29-31

305-7 NOx, SOx ve Diger Belirgin Hava Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa: 59
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Oncelikli Konular

Dogal Kaynak Kullanimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz sayfa:12;
Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik, sayfa: 33-37

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik, sayfa:33-35

303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik, sayfa:35

303-3 Su cekimi
GRI 303: Su ve Atik

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik, sayfa:34;
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa:58

Sular 2018
303-4 Su Desarji

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik, sayfa:35,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa:58

303-5 Su Tuketimi

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik, sayfa:34,
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa:58

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik, sayfa:36-37

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik, sayfa:36-37

GRI 306: Atik 2020 -
306-3 Uretilen atik

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa:59

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Gevresel Performans Gostergeleri, sayfa:59

Cevreci Uriin ve Hizmetler

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Donglisel Ekonomi

Oncelikli Konularimiz sayfa:12;
Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler, sayfa:41

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz sayfa:12;
Donglisel Ekonomiye Katki, sayfa:43

Sirdiirdlebilir Satin Alma

GRI 3: Oncelikli

Konular 2027 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz sayfa:12;
Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:10-11

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz sayfa:12;
Biyocesitlilige Saygl, sayfa:39

GRI 304: Biyogesitlilik

2016 yonetilen isletme sahalari

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda yiiksek biyolojik cesitlilik
degerine sahip alanlar icinde veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan,

Biyocesitlilige Saygl, sayfa:39
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Tercih Edilen is Yeri Olmak

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;
Akill Kiltdr, sayfa: 48-49

GRI 401: Istihdam
2016

401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 62-63

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara verilen ancak yari zamanli calisanlara
verilmeyen yan haklar

Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:14

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 63

GRI 404: Egitim ve
Ogrenim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 63

404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik programlar ve gecis destegi
programlari

Akill Kltlr, sayfa: 48-49

404-3 Dizenli performans degerlendirmesine ve kariyer gelisimi
degerlendirmelerine giren calisanlarin yiizdesi

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 64

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orglitlenme ve toplu sézlesme 6zgiirliigiiniin risk altinda olabileceg;
faaliyetler ve tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk Isciligi
2016

£408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calistirma
2016

£409-1 Cebri veya zorunlu ¢alisma olaylari bakimindan 6nemli riske sahip
faaliyetler ve tedarikciler

GRI icerik indeksi: Bulunmamaktadir.

Esitlik ve Cesitlilik
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yBnetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;
Esitlik ve Cesitlilik, sayfa: 51-53

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi

Esitlik ve Cesitlilik, sayfa:52 ; Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa: 61-62

405-2 Kadinlarin temel maas ve ticretlerinin erkeklere orani

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri Ek Agiklamalar, sayfa:82

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimailik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;
Kurumsal Girisimcilik ve Acik inovasyon, sayfa:26-27

Ekonomik Degerin Artiriimasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;
Yonetim Esaslar Raporu, sayfa:12

Akilli Mobilite

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;
Akill Mobilite, sayfa:17-19

Dijitallesme
GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikli Konularimiz, sayfa:12;
Dijitallesme, sayfa:21-24
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Brisa Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu ("Kilavuz"), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa’, “Sirket”) 2022 yili Stirdrdlebilirlik Raporu’nda (2022 Sirddrdlebilirlik Raporu) yer alan sinirli glivence
kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlama metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal gostergeleri, cevresel gostergeleri ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tlrltd maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun
proseddrlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda ver alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren FY 22 mali yilini (1 Ocak — 31 Aralik 2022) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde detaylandirldigi gibi sadece Sirket'in
sorumlulugunda olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari kapsamakta olup grup sirketleri, istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
= Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
= Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiird Gosterge Kapsam

is Saghg ve Giivenligi

‘ Raporlama doneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan
Kaza Siklik Orani (Izmit, Aksaray) (%) bildirimler ile takip edilen, calisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisitli is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam is gtini kayipli kaza sayisinin
raporlama dénemindeki toplam fiili calisma stresine oraninin iki yiz bin degeri ile carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

_ Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin is ile alakall bir aktivite sirasinda basina gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giini is yerine
Kaza Agirlik Orani (Izmit, Aksaray) (%) gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, calisanlarin, kayip zamanl yaralanma, kisitli is goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini
kapsayan toplam is glinti kaybinin raporlama donemindeki toplam fiili calisma stiresine oraninin iki iz bin degeri ile carpiimasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Toplam Calisma Saati (h) Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin fiili olarak calistigy, izinlerin ve ek mesailerin de dahil edildigi toplam calisma saati anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin is ile alakal bir aktivite sirasinda basina gelen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma

fabatl olay sayisini ifade etmektedir.

Sosyal
Gostergeler

Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saglig ve Glvenligi Kanunu kapsamindaki “olimli is kazasi” tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu'na

ol 0 ¥z S yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Raporlama doneminde, Sirket calisaninin calistigi veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin yuritum sartlari yiiziinden ugradig| gecici veya

e el g Sy ) surekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde gerceklesen ekipman-is aletleri, araclar ve malzemelerden kaynakli kayma, diisme, sikisma ve kesikler sebebiyle olusan kayip giin sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (#) anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen, makine/ekipman garpismasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakla kesme, makine techizat

a5 S @l 53 arasina sikisma, diisme/kayma/takilma, araba carpmas, inis, stirtlinme, arac ve ekipman arasina sikisma gibi is kazalar nedeniyle kaybedilen is giindi oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari Egitim Takip Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, sirket calisanlari ve taseronlara verilen toplam ISG egitim

16 it saatleri anlamina gelmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam
Kadin Calisan Dagilimi
Toplam Calisan Sayis) (#) Raporlama doneminde BrlsAa Insan Ka\/naklar! veri platfqrmu ile takip edilen, Sosyal Glvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisini ifade eder.
’ Toplam calisan sayisina stajyer ¢alisanlar dahil edilmemistir.
Toplam Kadin Calisan Orani (%) Rapo_rlama doneminde, Sirket'in .Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guivenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisi
J icerisindeki kadin calisan oranini ifade eder.
. Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50
Yasa Gore Calisan Sayisi (#) D o : / . 7 7 7 7
’ ’ yas arasl ve 50 vas Usti yas gruplarina gore kirlimini iceren kadin ve erkek sayilarini ifade etmektedir.
e Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan yéneticilerin, 30 yas alti, 30-50
Yasa Gore Yonetici Sayilari (#) iy . e . . BT ; Z
G yas (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) ve 50 yas Ustii yas gruplarina gére kinlimini igeren kadin ve erkek sayilarini ifade etmektedir.

. . e Raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk

Seviyelerine Gore Yonetici Sayilari (#) L 7 . ) 7 7
kademe yonetici rollerinde calisan kadin calisan sayilarini ifade etmektedir.
Seviyelerine Gore Kadin Yonetici Raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk
Oranlari (%) kademe yonetici rollerinde calisan kadin calisanlarin toplam ust, orta ve ilk diizey yonetici sayilarina orani anlamina gelmektedir.
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici  Raporlama doneminde Sirket'in gelir getirici yonetici rollerindeki calisan kadin yoneticilerin orani anlamina gelmektedir. Gelir getirici rollerde calisan kadin yonetici
Orani (%) sayisina; Satis, Satin alma, Terminal, Lojistik alanlarinda rol alan kadin yoneticiler dahil edilmistir.
STEM (IT, mihendislik, vb.) Raporlama déneminde Sirket'in STEM rollerinde calisan kadin calisan orani anlamina gelmektedir. STEM rollerinde calisan kadin calisan sayisina; IT ekibinde
Sosyal Rollerindeki Kadin Calisan Orani (%) calismakta olan ve mihendislik mezunu olan kadin calisanlar dahil edilmistir.

Gostergeler

Dogum izni/Babalik iznine Ayrilan
Calisan Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda dogum iznine cikan kadin
calisan sayisini ve Sirket'in 4857 sayili Is Kanun kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni/Babalik izninden Sonra ise
Dénen ve Minimum 12 Ay Calismaya
Devam Eden Calisan Sayisi ()

Raporlama doneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Stireli Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ve 4857 sayili is Kanunu kapsaminda,
yonetmelikte belirlenen sureler dahilinde Sirket'in dogum/babalik izninin sona ermesinden sonra ise donen ve 12 ay sonra sirkette ¢alisan bulundugu, Insan
Kaynaklari platformu ile takip edilen calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni Sonras! ise Déniis Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket'in dogum iznine ayrilan calisan sayisinin, dogum iznine ayrildiktan sonra ise donmeyen calisan sayisina oranini ifade eder.

Egitimler

Toplam Egitim Saatleri (Yasa,
Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine
Gore) (h)

Raporlama déneminde Brisa insan Kaynaklarinin egitim platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisanlara verilen; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti,
30-50 vas arasl, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, Ust) ve egitim kategorilerine (etik ilkeler, esitlik, firsat esitligi, kapsayicilik, strdirilebilirlik ve cevre) gore
kinliml toplam egitim saatleri anlamina gelmektedir.

Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim
Saatleri (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici
Seviyesine Gore) (h)

Raporlama déneminde Brisa insan Kaynaklarinin egitim platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, calisanlara verilen; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti,
30-50 vas arasl, 50 yas Uzeri), ve yonetici seviyesine (ilk, orta, Ust) gore kirilimli toplam egitim saatlerinin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminde egitim harcamalari olarak faturalar ile takip edilen harcamalarini ifade eder.

Calisan Basina Diisen Egitim
Maliyeti (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici
Seviyesine Gore) (TL)

Raporlama déneminde verilen egitimlerin toplam maliyetinin toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

DOGAL KAYNAKLARIN ETKILI KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK
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Tiirii Gosterge Kapsam
ise Alim ve isten Ayrilmalar
ise Alinan Calisan Sayisi (Yasa, Raporlama déneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri
Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine platformu ile takip edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas ustti), yonetici seviyesi (ilk, orta, tst) kinliminda raporlanan toplam ise alinan
Gore) (#) calisan sayisi anlamina gelmektedir.
i,sten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa, Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde i,sten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip
Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas Ustu), yonetici seviyesi (ilk, orta, kidemli) kirliminda raporlanan toplam isten ayrilan calisan sayisi
Gore) (#) anlamina gelmektedir.
Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisan Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Giivenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip
Sosyal Sayisi (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas ustl), yonetici seviyesi (ilk, orta, kidemli) kinliminda raporlanan toplam kendi istegiyle isten

Gostergeler

Seviyesine Gore) (#)

ayrilan calisan sayisi anlamina gelmektedir.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas lzeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, Gst) kiriliminda raporlanan, isten ayrilan calisan
sayisinin toplam calisan sayilarina oranlari anlamina gelmektedir.

Kendi Istegiyle isten Ayrilan Calisan
Devir Orani (%)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas lizeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, Gst) kirliminda raporlanan, kendi istegiyle
isten ayrilan calisan sayisinin toplam calisan sayilarina oranlari anlamina gelmektedir.

Calisan Memnuniyeti Anketi

Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglari
(%)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi (ilk, orta, Ust) kiriliminda calisan memnuniyet anketi
sonuglarr anlamina gelmektedir.

Kapsayicilik Programiyla Ulasilan
Kisi Sayisi (#)

Raporlama déneminde kapsayicilik programi kapsaminda ulasilan hassas kitlelerin (65+ vatandaslar, gencler, cocuklar, kadinlar) sayisi anlamina gelmektedir.

Cevresel
Gostergeler

Kaynaklarina Gore Toplam Su Kullanimi

Dogal Gaz Tiketimi (m?)

Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan
faturalardan takip edilen toplam dogal gaz miktari (hacmen — m?) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Motorin Tiketimi (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti, forklift yakiti, kazan ve Sirket'e ait araclarda kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan
faturalardan takip edilen motorin akaryakit miktari (hacmen — I) anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Benzin (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda sirket arag yakiti olarak kullanilan toplam benzin miktari (hacmen — |) anlamina gelmektedir.

Elektrik Tuketimi (kWh)

Raporlama doneminde satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi
miktari anlamina gelmektedir. MWh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Saglanan Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirket'in HES, RES, GES, Jeotermal vb. yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji tiiketimi anlamina gelmektedir. MWh olarak
raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in Urettigi yenilenebilir kaynakli enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Yenilenebilir Enerji Tuketimi (MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in tiikettigi yenilenebilir kaynakli enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu

Sera gazi salimi, raporlama dénemine ait TL basina dlisen sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Enerji yogunlugu ise raporlama donemine ait TL basina disen enerji
tuketimi anlamina gelmektedir.

Enerji Tasarrufu

Raporlama déneminde Sirket'in bir 6nceki seneye kiyasla hesaplamis oldugu enerji tasarrufu ve sera gazi azaltimi anlamina gelmektedir. Enerji tasarrufu kWh ve TL,
sera gazi tasarrufu ise tCO,e olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Tiketiminin
Toplam Enerji Tuketimindeki Payi (%)

Raporlama déneminde satin alinan, Sirket'in yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiiketiminin toplam enerji tilketimine oranini ifade etmektedir.

is icin Yapilan Ugak Seyahatlerinin
Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket calisanlarinin gergeklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi anlamina gelmektedir.

Personel Servisleri Toplam Yillik
Kilometre Mesafesi (km)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket calisanlari icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi anlamina gelmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gaz Raporlama déneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda dogal gaz, motorin, benzin tiiketimi ve sogutucu gazlar ile yangin sonduricl cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan
Emisyonlari (tCO-e) sera gazl salimi anlamina gelmektedir.

Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi
Emisyonlari (tCO-e)

Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tilketimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi
Emisyonlar (tCO.e)

Kaynaklarina Gore Toplam Su Kullanimi (m3)

Raporlama doneminde, Sirket calisanlarinin is icin yapilan ucak seyahatleri ve personel servisleri kaynakli olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Kuyu Suyu (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, ilgili lokasyonlarda yapilan toplam su cekimi (hacmen — m?) anlamina gelmektedir.
Sebeke Suyu (izmit+Aksaray) (m?) Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici firmalarin faturalari ile takip edilen, Sirket'in tiikettigi sebeke suyu miktarini ifade eder.
Yagmur Suyu Kullanimi (m?) Raporlama doneminde, Sirket'in sayaclar ve aylik su sayag formlari ile takip edilen, Sirket'in tikettigi yagmur suyu miktarini ifade eder.
Geri Dondstdrilen ve Yeniden Raporlama déneminde, Sirket'in sayaglar ve aritma sistemi takip formlari ile takip edilen, Sirket'in proses ve evsel atik sulardan geri kazanarak kullandig su miktarini
Kullanilan Su (m?3) ifade eder.
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji Raporlama déneminde, Sirket'in sayaclarla takip edilen ve proses ve mutfakta kullanilan sebeke suyu, kuyu suyu ve yagmur suyu tiiketimi sonucu ortaya cikan ve
(m?) desarj edilen atik su miktarini ifade etmektedir.
Tiiriine Gore Toplam Atik Miktar (ton) (izmit+Aksaray)

Cevresel Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile

Gostergeler G AN ) takip edilen, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile

takip edilen, Sirket'in ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Tehlikesiz Atiklar (ton)

islem Tiiriine Gére Toplam Atik Miktari

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile

et Dmibeitli e i ar i) takip edilen Sirket'in ortaya cikardig ve geri donustirdlen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Enerji Amagl Geri Kazanilan Atik Raporlama doneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
Miktari (ton) takip edilen Sirket'in ortaya cikardig ve enerji kazanimi amaciyla geri kazanima gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Tekrar Kullanilan veya Geri Raporlama doneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
Donustirilen Atiklar (ton) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve tekrar kullanilan veya geri donustiiriilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Geri Déndsturdlen Diger Plastikler Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
(ton) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve geri donUsturdlen diger plastik atik miktarini ifade eder.

Raporlama doneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve diizenli depolama/kati atik sahasina gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile
takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi ve yakma tesisine gonderilen toplam tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Depolama (ton)

Yakma (ton)

Yatirimlar (TL)

Raporlama doneminde, Sirket'in emisyon olgtimt, CDP danismanligl, GEKAP icerisinde yer harcamalarini iceren kanunen zorunlu harcamalarini ve lastik bilesen kirma

el b e ) hatti, plastik kirma tesisi, toz toplayici iyilestirmesi gibi kanunen zorunlu olmayan harcamalari anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket'in azaltim (dogrudan karbon salimini azaltici Griin ve faaliyetler), gecis (dogasi geregi strdrdlebilir olmayan ancak strdurilebilir
Cevresel Yatinmlar (TL) yontemlerle Uretilen Grtinler) kolaylastirici (dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayana ancak Grinin strddrdlebilir niteligi kazanmasini hizlandirici etkiye
sahip) niteliginde gerceklestirdigi yatinmlar anlamina gelmektedir.
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Tiirdi Gosterge Kapsam
Siirdiiriilebilir is Modeli
(S;)rduruleblhr Urin ve Hizmet Saysi Raporlama doneminde Sirket tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki Griin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir.
Siirdiriilebilir Uriin ve Hizmet Raporlama déneminde Sirket tarafindan sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki trlin ve hizmetlerden elde edilen gelir anlamina
Gelirlerinin Tutar (TL) gelmektedir.
Surdurtilebilir Urin ve Hizmet Raporlama doneminde Sirket'in gerceklestirmis oldugu strdurilebilir Griin ve hizmetlerden elde ettigi gelirin toplam gelire orani anlamina gelmektedir.
Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%) P 7 BET6 7 7 & §'8 P & 8 '
Ekonomik i = i
. T A G TS el VR e Raporlama doneminde gerceklesen, Sirket'in Ar-Ge ve inovasyon yatirmlari anlamina gelmektedir.
Gostergeler (TL) 5 g

SUrdUrUIebi\ir Odakli Ar-Ge ve
Inovasyon Yatirimlari (TL)

Raporlama doneminde gerceklesen, Sirket'in strdurdlebilir odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari anlamina gelmektedir.

Siirdtirtilebilir Odakl Ar-Ge ve inovasyon
Yatinm Bltcesinin Toplam Ar-Ge
Inovasyona Orani (%)

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in yatinm bltcesinde yer alan strdirilebilir odakli Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarinin toplam gelire orani anlamina
gelmektedir.

Gevresel Yatinmlara Bagli Elde Edilen
Tasarruf ve Azaltim

Raporlama déneminde vapilan sirdurtlebilir ve cevresel yatinmlarin cevresel faydasi (emisyon azaltimi, su tiiketimi azaltimi, atik azaltimi vb.) ve finansal tasarrufu
anlamina gelmektedir.

Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Is Saghg ve Giivenligi Verileri
Asagida belirtilen tanim ve formdiller is sagligi ve glivenligi gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Raporlama doneminde kayit altina alinan kazalar is kazasi, bu kazalar ierisinde bulunan olimlu vakalar ve meslek hastaligi olarak raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayis|, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.

ilgili dénem icerisinde herhangi bir meslek hastaligi veya 6limli vaka ile karsilasilmamistrr.

Formidiller:

Kaza Siklik Orani = i,s_g'L]nU Kayipli Kaza Sayisi x 200.000 / Toplam Fiili Calisma Saati
Kaza Agirlik Orani = Isgiinii Kaybi x 200.000 / Toplam Fiili Calisma Saati
Kayip Is Glnd Orani = Kazadan Kaynakl Devamsizlik / Toplam Calisma Saati * 200.000

Kadin Calisan Dagilimi Verileri

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle blinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak belirtilmis toplam ¢alisan
sayilarini ifade etmektedir.

ilk kademe yonetici organizasyon yapisinda bulunmamaktadir. Orta kademe yoneticiler miidir pozisyonunda calisan yoneticileri, Gst diizey yoneticiler ise direktor ve tistii pozisyonlarda calisan yoneticileri

ifade etmektedir.
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Asagida belirtilen tanim ve formdller kadin calisan dagilimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Formiiller:

Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

ilk, Orta ve Ust Diizey Kadin Yonetici Orani = ilk, Orta ve Ust Diizey Kadin Yonetici Sayisi / ilk, Orta ve Ust Diizey Toplam Yénetici Sayisi

STEM (IT, mUhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (IT, mihendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yonetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi
Dogum izni Sonrasi i§e Donis Orani = Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi / Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Galisan Devir Orani = i,sten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Kendi istegiyle Ayrilan Galisan Devir Orani = Kendi Istegiyle i,sten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Cevresel Gostergeler

Yakit tipine ve kullanim amacina gore yakit tiiketim degerleri
Enerji tiketimi verileri kapsaminda elektrik, dogal gaz, motorin, benzin olmak tzere birincil yakit kaynaklar raporlanmaktadir.
Elektrik tiketimi verileri servis saglayicilarin sayag ve faturalarindan elde edilmektedir.
Benzin tlketimi ve LPG tlketimi, sirket araclari icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir.
Jeneratorler, yangin pompalari ve sirkete ait araclar icin tiketilen motorin rakamlari servis saglayicilarin faturalarindan elde edilir.
Dogal gaz tuketimi icin;

= izmit, Aksaray, Altunizade, Esenler ve Arvento lokasyonlari icin faturadaki m? degerleri esas alinir.

Sirket enerji kaynaklari kalorifik degerleri asagidaki tabloda paylasilmistir. Bu degerler ile birlikte asagida listelenen formdiller kullanmaktadir. Hesaplamada 2022 yili Cevre Bakanligi'na bildirilen Emisyon
Dogrulama Raporlarinda yer alan kalorifik degerler baz alinmistir.

= Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandigi icin GJ cinsine donlsuminde 1 kWh=0,0036 GJ dontsum faktord kullaniimaktadir;

= Dogal gaz tedarik birimi m? cinsinden raporlanan tiiketimler igin TJ cinsine donistimuinde [1m?* * (Net Kalorifik degeri) GJ/m?3]/1000 donisum faktorl kullaniimaktadir;
= Motorin tedarik birimi litre cinsinden raporlandigi icin T) cinsine donlstmunde [11 * (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000 donustm faktori kullaniimaktadir;

= TUm vakit tiketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi icin GJ cinsinden déntstmunde 1GJ=0,277777 MWh déniistim faktord kullanilmaktadir.

Satin Alinan Isitma / Buhar / Sogutma

Satin alinan isi/buhar/sogutma gostergesi kapsaminda sogutma amacli tiiketilen sogutucu gaz miktari raporlanmaktadir. Bu gosterge 6zelinde R410-A ile R407C, R134A ve CO, gazlan gibi diger gazlarin
toplam tiketim miktar bakim/onarim formlari ve ilgili faturalar esas alinarak hesaplanmistir.

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tCO»-e / TL gelirler)

Sera gazi yogunlugu; kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari toplaminin, raporlama donemindeki toplam TL gelirlerine boltinmesi ile hesaplanmistir. Enerji yogunlugu ise raporlama doneminde Sirket'in toplam enerji
tiketiminin (MWHh), raporlama donemindeki toplam TL gelirlerine bolinmesi ile hesaplanmistir.

Toplam TL geliri, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yayinlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis faaliyet ve finansal raporlarinda belirtilmis toplam gelir
rakamini ifade etmektedir.

Formiiller:

Sera Gazi Yogunlugu = Toplam Emisyonlar (tCO,-e) / TL gelir Enerji Yogunlugu = Toplam Eneriji Tiiketimi (MWh) / TL gelir
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Is Icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket'in calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan paylasilan 2022 yilina ait toplam
kilometre mesafesi kinlimindan ve GHG protokolt dogrulamasindan yola ¢ikilarak hesaplanmistir.

Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi

Raporlama doneminde gerceklesen Sirket calisanlari icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici tarafindan paylasilan km hesaplamalari ve mutabakatlardan yola cikilarak
hesaplanmistir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.
Hesaplamalarda CO,, CH4, N,O, HFC'lerin (SFs ve sogutucu gaz) CO, esdegeri faktorleri kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktorleri asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi
Protokoll (Greenhouse Gas Protocol (https:/www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gasreporting-conversion-factors-2020)) ve Birlesik Krallik DEFRA 2022 Emisyon Faktorleri kullanilarak
bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Faktorleri — Kapsam 1 Toplam Karbon Faktorii (Ton CO.-e)
Dogal Gaz (m?) 0,00191
Motorin (sirket araclari) (1) 0,00273
Diesel (jeneratorler) (1) 0,00270
Benzin (/) 0,00234
Sogutucu Gaz — R410A (kg) 1,92
Sogutucu Gaz — R407C (kg) 1,62
CO, Gaz (kg) 0,001
Emisyon Faktorleri — Kapsam 2 Ton CO.-e/MWh

Elektrik (sebeke) 0,44



https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gasreporting-conversion-factors-2020
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Emisyon Faktorleri — Kapsam 3 Ton CO,-e/km
Is Seyahatleri (Uguslar i¢ Hatlar) (km) 0,00015
Is Seyahatleri (Ucuslar Dis Hatlar - Avrupa) (km) 0,00019
Is Seyahatleri (Uguslar Dis Hatlar — Kitalararasi) (km) 0,00018
Personel Servisleri (km) 0,00021

Su Yonetimi

Toplam su cekimi ve su desarji gostergeleri igin tlketim verileri servis saglayicilarin faturalari Gzerinden ilerlenir. Bu kriter kapsaminda sebeke suyu olarak kullanilan toplam tiiketim desarj edilen su olarak
degerlendirilmistir.

Atik Yonetimi

Tehlikeli atiklar insan sagligi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar; tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak ifade
edilmektedir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik miktari, saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari izerinden takip edilmektedir.

Geri donusturilen atik miktari, kendisi veya baska bir kurulus tarafindan geri déndstdrilen, enerji amagl geri kazanilan ve tekrar kullanilan atik miktarini ifade eder. Geri donustrdlen atik miktari, saglayicilar
tarafindan paylasilan atik beyan formlari ile takip edilmektedir.

Formiiller:

Yeniden kullanilan / geri donisturilen atik orani = Geri donisturilen atik miktar / (Toplam tehlikeli atik + toplam tehlikesiz atik)

Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formdller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
Surddrdlebilir Grin ve hizmet sayisi gecis, kolaylastirici ve olumlu sosyal etki yaratan trdnler olarak ele alinan 522 adet trin ve hizmetten olusmaktadir.

Dogasl geregi strdurdlebilir kabul edilmeyen Grtinler, Aspects+Mobilfix ve Grtin iyilestirmeleri ile tasarlanmus lastik Grtinleridir. PSR A&B, LVR A&B&C etiketleri, TBR A&BB&.C lastik modelleri gibi dogasi geregi
tamamen cevre dostu olmayan ancak daha surddrulebilir teknolojilere gecis olarak degerlendirilebilecek trlinler gecis Griin grubunda yer almaktadir. Kolaylastirici Griin grubunda ise elektrikli araclar icin
e-sarj noktalari ve Uretilen lastik Griinleridir. Olumlu sosyal etki yaratan triinler kategorisinde, 1slak zemin fren mesafesi(Tim gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri) ve islak zemin fren
mesafesi(Tum gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1'den farkli degeri) ve 1slak zemin fren mesafesi(Tum gruplar A degerinden farkli & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri) Griinleridir.

Siirdiriilebilir Urin ve Hizmet Gelirlernin Tutari, Sirket'in yukarida anlatilan strdurdlebilir Grin ve hizmetler kapsamina giren Uriin ve hizmetlerden elde edilen gelirlerini ifade etmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon yatirnmlari kapsaminda gerceklesen projeler Brisa Ar-Ge Merkezi'nde gerceklesen projelerdir ve bu bakiye 2021 finansal yilinda aktiflestirilen Ar-Ge projelerini kapsamaktadir.
Srdurdlebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kapsaminda raporlanan toplam tutarlar, Sirket'in onaylanmis bitcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Brisa Ar-Ge Merkezi'nde yurGtilen
projeler, cevre yatinmi kapsaminda yuvarlanma direnci, gurilti ve hammadde kullaniminin azaltiimasi, enerji tasarrufu, yerellestirme projeleri, geri donisimli malzeme kullanimi ve asinma omrinin
ivilestiriimesi basliklarr altinda yirdtilen projelerdir.
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Formiiller:
Siirdiiriilebilir tiriin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani = Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir

Tiim Ar-Ge ve inovasyon Yatinm Butcesinin Toplam Gelire Orani = Ar-Ge ve inovasyon Yatirim Biitcesi/ Toplam Gelir
Surdurulebilir Odakli Ar-Ge ve Inovasyon Yatirnim Butcesinin Toplam Gelire Orani = Surdurdlebilir Odakli Ar-Ge ve Inovasyon Yatinm Butcesi / Toplam Gelir

Sirdtiriilebilir Yatinmlar/ Faaliyetler Yoluyla Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda

Surdurdlebilir yatinm ve/veya faaliyetler sayesinde gerceklesen finansal tasarruf ve cevresel ve sosyal fayda gostergesi kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis oldugu ton cinsinden CO, tasarrufu ve TL
cinsinden tasarrufu raporlanmaktadir. Izmit ve Aksaray lokasyonlarinda gerceklesen enerji tasarrufu projelerinin finansal ve cevresel faydalar degerlendirilmistir.

Cevresel Yatinmlar ve Harcamalar

Kanunen zorunlu olmayan cevresel harcamalar, izmit plastik kirma makinesi kurulumu; Izmit mikser toz toplayicr iilestirmesi, izmit filtre degisimleri, Aksaray misavirlik ve teknik yardim hizmet alimlarini
kapsamaktadir. Kanunen zorunlu olan harcamalar ise Izmit plastik kirma makinesi kiralama, emisyon 6lgum bedelleri ve GEKAP harcamalarini kapsamaktadir. Bu gostergelerde raporlanan toplam tutar,
Sirket'in onaylanmis butcesi dahilinde yapilan ve TUIK'e de raporlanan harcamalardan olusmaktadir.

Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Hassas Kitleler

2022'de ulasilan hassas gruplar arasinda gencler, cocuklar ve kadinlar yer almaktadir. Strdurdlebilirlik Haftasi ve “Cumhuriyet Seferberligi” Projesi kapsaminda etkinlikler ve bagislarla ulasilan genc ve cocuk
sayisini temsil etmektedir. Ulasilan kadin sayisi, ideathon programinin ulastigi kisi sayisini ifade etmektedir.

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin él¢tilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler izerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gériis beyani
dusundlebilir.



1)

BRIiSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2022

102-56

EI%I \GIRIS \SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ \AKILLI MOBILITE \DUITALLESME \KURUMSAL GIRISIMCILIK VE ACIKINOVASYON ~\ENERJi VE EMISYON YONETIMi \DOCAL KAYNAKLARIN ETKILi KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

\BIYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HIZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMi \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA iLiSKILER

pwc

Siirh Giivence Raporu
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”) tarafindan 31 Arahk 2022
tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Brisa Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de (“Siirdiiriilebilirlik
Raporu 2022”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”)
tizerinde bagimsiz sinirh giivence ¢alismas: yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢ahismamiza konu olan ve Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022'nin 58., 59., 60., 61., 62., 63., 64.,
ve 65. sayfalarinda bulunan ve “«@ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yll itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

. Kaza Siklik Oram (izmit, Aksaray) (%)

. Kaza Agirlik Orani (izmit, Aksaray) (%)

. Toplam Calisma Saati (h)

. Kaza Sayist (#)

. Oliimlii Kaza Sayis1 (#)

. Meslek Hastalig1 Sayis1 (#)

. Kazadan Kaynakli Devamsizlik (#)

. Kayp Is Giinii Orani (%)

. iSG Egitimleri (h)

. Toplam Calisan Sayis1 (#)

. Toplam Kadin Caligan Orani (%)

. Yasa Gore Calisan Sayisi (#)

. Yasa Gore Yonetici Sayilar: (#)

. Seviyelerine Gore Yonetici Sayilar: (#)

. Seviyelerine Gore Kadin Yonetici Oranlar (%)

. Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici Orani

. STEM (IT, mithendislik, vb.) Rollerindeki Kadin Caligan Orani (%)

. Dogum izni/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

. Dogum izni/Babalik izninden Sonra ise Dénen ve Minimum 12 Ay Calismaya Devam Eden Calisan Sayist (#)
. Dogum izni Sonras ise Doniig Orani (%)

. Toplam Egitim Saatleri (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (h)
. Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saatleri (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (h)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

. Toplam Egitim Maliyeti (TL)
. Calisan Bagina Diisen Egitim Maliyeti (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (TL)

. ise Alinan Calisanlar (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gére) (#)
. isten Ayrilan Calisanlar (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (#)
. Kendi istegiyle isten Ayrilmalar (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (#)

. Caligsan Devir Orani (%)

. Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani (%)
. Calisan Memnuniyet Anketi Sonuglar (%)

. Kapsayicilik Programiyla Ulagilan Kisi Sayis (#)

Cevresel Gostergeler

. Dogal Gaz Tiiketimi (m3)

. Motorin Tiiketimi (It)

. Benzin (It)

. Elektrik Tiiketimi (kWh)

. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiiketimi (MWh)
. Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

. Yenilenebilir Enerji Titketimi (MWh)

. Sera Gazi ve Enerji ve Yogunlugu

. Enerji Tasarrufu

. Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Pay1 (%)
. Is icin Yapilan Ugak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)
. Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)

. Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gaz1 Emisyonlar1 (tCO2e)

. Enerji Dolayh (Kapsam 2) Sera Gazi1 Emisyonlar: (tCO2e)

. Diger Dolayh (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO2e)

. Kuyu Suyu (m3)

. Sebeke Suyu (izmit+Aksaray) (ms3)

. Yagmur Suyu Kullanimi (ms3)

. Geri Doniistiiriilen ve Yeniden Kullanilan Su (ms3)

. Varig Noktasina Gore Atik Su Desarji (m3)

. Tehlikeli Atiklar (ton)

. Tehlikesiz Atiklar (ton)

. Geri Doniistiiriilen Atiklar (ton)

. Enerji Amach Geri Kazanilan Atik Miktar (ton)

. Tekrar Kullamlan veya Geri Doniistiiriilen Atiklar (ton)
. Geri Doniistiiriilen Diger Plastikler (ton)

. Depolama (ton)

. Yakma (ton)
. Cevresel Yatirimlar (TL)
. Cevresel Harcamalar (TL)

GRI 2-5
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Ekonomik Gostergeler

. Toplam Cevre Harcamalarimim Miktari (TL)

. Toplam Cevresel Yatirim Miktar: (TL)

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayis1 (#)

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutar1 (TL)

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Oram (%)

. Tiim AR-GE ve Inovasyon Yatirmmlari (TL)

. Siirdiirtilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirimlar: (TL)

. Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirim Biitcesinin Toplam AR-GE Inovasyona Orani (%)
. Cevresel Yatirimlara Bagh Elde Edilen Tasarruf ve Azaltim

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de @ ile isaretlenmis Secilmis

Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de “ ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir iglem uygulanmamis ve bu
nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket Secilmis Bilgileri hazirlarken Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022'nin 71., 72., 73., 74., 75., 76., 77., 78., ve
79. sayfalarinda bulunan Brisa Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 -Raporlama Kilavuzu (“Raporlama
Kilavuzu”) boliimiindeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’nin iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diistiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢timlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢iim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
ol¢iim tekniklerinin hassashig: da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, aym zamanda 6l¢tim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklhilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin titketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ticiincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler ve ticiincii taraflarca saglanan bilgiler
calisgmamiz kapsamina alinmamstir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplart i¢in Uluslararas: Etik Standartlar: Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1’i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siiregleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz simirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢cekmedigine iligkin bir smirh giivence bildirmektir. Siirh giivence
calismamuz, Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standard1 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlaria uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirli giivence ¢calismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarimin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarn tizerinde
mutabakata varilmasindan olugsmaktadir.
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Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’ den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’ in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin siire¢ anlagilmistir. Bu prosediir Segilmig
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’ in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmigtir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’ in derlenmesi ve hazirlanmast i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

. Raporlanan veriler lizerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kamtlarin sonucunda, Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’de yer
alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Seg¢ilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren y1l icin hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 i¢inde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6lciide ve kosullar: 6nceden yazih onayimiz ile agik¢a mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
haricinde higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

%

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 7 Agustos 2023
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI GOSTERGELERI EK ACIKLAMALAR —

YONETISIM

1. Ucret politikamizin ana hedefleri; is buyukItgd, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin dne gikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler arasi (icret dengesinin

ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve baglliklarinin artinimasi ile
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki is gliciiniin sirketimize kazandinimasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli; organizasyondaki roller, temel sorumluluk érnekleri,
performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve ticretlendirme politikamiz
da is Ailesi Modelimiz iizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir. Ucretlendirmede kullanilan
performans gostergeleri sosyal, cevresel ve yonetisim konularini da kapsamakta, boylelikle bu alanlardaki
performans degerlendirilerek, ticretlendirmenin bir parcasi olarak kullaniimaktadir.

2. 2022 Toplanti Sayisi Katilim Durumu
Yonetim Kurulu 26 %100
Denetimden Sorumlu Komite 4 %100
Kurumsal Yonetim Komitesi 4 %100
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 %100
Surdurdlebilirlik Komitesi 3 %100
SOSYAL
1. Yillara gore kadin yonetici sayi ve oranlari asagidaki sekildedir:
2019 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
18 (%19,14) 76 (%80,86) 17 (%17,90) 78 (%82,10) 19(%19,39) 79 (%80,61) 23(%21,7) 83(%78,3)

2. Brisa'da acilan tiim yeni pozisyonlar icin iceriden terfi uygulamasi degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda yil icerisinde pozisyon yedekleme calismalari yapilmakta, boylelikle calisanlarimizin
kendilerini gelistirmelerinin 6nd agiimaktadir.

3. Yillara gore calisan egitimi harcamalari (TL) su sekildedir:

2019 2020 2021 2022
2.867.581 1.913.279 2.624.664 7.722.987

4. Calisan memnuniyeti skorlarimiz (%) su sekildedir. 2020 ve 2022 yillarinda memnuniyet anketi calismasi
yapilmamistir.

2019 2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

66% 77% = = %63 6L = =

5. Yillara g6re kayip is glinii oranlarimiz (%) su sekildedir:

2019 2020 2021 2022
9,7062619 10,9517756 17,73242426 17,66917728

6. Mesleki hastalik oranimiz “0” dir.

7.1s saghg ve giivenligine yonelik egitim bilgileri su sekildedir:

Mavi yaka Beyaz Yaka Direktor ve Uzeri
Kisi*Saat ISG Egitimi-2021 14271 1.648 3
Kisi*Saat ISG Egitimi-2022 49815 2.309 3

8. Brisa olarak, BM Siirdirdlebilir Kalkinma Amaglari'na katkida bulunmak igin Kaliteli Egitim (SKAZ)
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA5) konularina odaklanarak projeler yiritiiyoruz. 2022 yilinda
Brisa'nin yarattigi sosyal etkiyi degerlendirmek icin Brisa'nin SKA4 projeleri (Sen?, Meslek Lisesi
Projeleri) ve SKA 5 projelerine (Miisterinin Kahramanlari, Servisin Kahramanlari, Sen de Bizimle
Tasarlamak isterSEN Ideathon Projeleri) yénelik sosyal etki analizleri (Social Return on Investments
/SROI) gerceklestirdik.

9. Brisa olarak ¢alisanlarimizin haklarinin saglanmasi hususunda yikimli oldugumuz tiim yasa ve
yonetmeliklerin gerekliliklerini yerine getirirken, tilkece taraf oldugumuz uluslararasi s6zlesme, esas
ve beyannemeleri de gézetiyoruz. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, OECD Cok Uluslu Sirketler
Rehberi, Uluslararasi Calisma Orgiitii Temel Sézlesmeleri ve Uluslararasi Calisma Orgiitii Is Yerinde
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, bu kapsamda faaliyetlerimizi yonettigimiz temel drneklerdir.

10. Operasyon lokasyonlarimizin timi (%100), ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.

11. Is Etigi Kurallar, basta riisvet ve yolsuzlukla miicadele olmak (izere kurumsal politikalari, insan
kaynaklari ve gevre politikalarini, calisma ilkelerine ve yasal yikimliliklere uyumu kapsar. Yasal
dizenlemelere, sozlesmelere, sirket politika ve proseddirlerine ve etik kurallara uyumu saglamak,
hatalari ve diizensizlikleri onlemek, varliklari korumak, risk yonetimi ve ic kontrol ortaminin
etkinligini, operasyonel ve finansal bilgilerin dogrulugunu ve bitinliginu saglamak ve iyilestirme
firsatlarini belirlemek icin Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Etik Kurallar'a uygun olarak,
Denetim Komitesi'nin kontroliinde ilgili Denetim Departmanlari tarafindan periyodik veya istege
bagli denetimler gerceklestirilir. Denetimlerin kapsami, Strdurilebilirlik Raporu kapsamina giren
tim grup sirketlerini kapsar ve denetlenecek is birimlerine risk degerlendirmesi acisindan éncelik
verilir. Ayrica Topluluk sirketlerinin i¢ Denetim Birimleri de Denetim Komitelerinin gézetiminde en az
tc yilda bir ayni amacla diizenli denetimler gerceklestirir. Denetim kapsami tim Topluluk sirketlerini
kapsar ve ilgili yil icinde denetlenecek birimlere risk acisindan oncelik verilir. Denetim faaliyeti; etik
hatti veya diger kanallardan iletilen bildirim ve sikayetleri, yasal diizenlemelere, etik kurallarimiza ve
diger sirket diizenlemelerine aykirilik konusunda 6zel incelemeleri kapsar.

12. Brisa Yetenek Yonetimi Yaklasimimiz dogrultusunda her Brisa calisaninin ise alimdan itibaren sirkete,
paydaslara, stireclere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna inaniyoruz. Bu kapsamda
her Brisa calisani yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, isini, ekibini ve iklimi gelistirerek deger
yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek Potansiyel ve Yiiksek Performansli calisanlarimizi “Organizasyonel Basari
Plani” stirecimizde tiim yoneticilerimiz ile birlikte degerlendiriyor ve gelisimini planliyoruz.

13. Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 8diil yénetiminin dnemli
bir parcasi olarak ele alinir. Sirket olarak sagladigimiz kisa vadeli ve uzun vadeli (3 yillik streyi
kapsayan) yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetgi ve adil olma esaslariniigerir.
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CEVRESEL

1.2022 yiliigerisinde operasyonlarimizda, 3. Taraflarca dogrulanmis geri donustiiriimis/yeniden

kullanilan su miktari 36.523 m3 'tiir.

2. Enerji verimliligi projeleri ile Gretilen birim ton lastik basina tiiketilen elektrik ve buharda %1'er

ivilesme hedeflenmektedir.

3. Yillara gore toplam enerji kullanimi verisi tretim rakamlarindaki gizlilik nedeniyle surddrdlebilirlik

raporumuzda endekslenerek ve baz yil belirtilerek paylasiimaktadir.

4. 2022 yil toplam emisyonumuz

Kapsam 1: 53.167 tCO,-e
Kapsam 2 (Pazar Bazli): 48.676 tCO,-e
Kapsam 3: 4.028.639 tCO,-e

olarak gerceklesmistir.

CiNSIYET ESITLIGI

5. Operasyonlarimiz kapsaminda tiim elektronik atiklar geri dontsttrlilmektedir. Bunun disinda
calisanlarimizin evlerinde olusan elektronik atiklarin geri dontisimuint saglamak icin fabrikalarimizda
elektronik atik toplama noktasi belirlenmistir. 2022 yilinda bu kapsamda geri donlsiimi saglanan e-atik

miktar 14 tondur.

6. 2022 vili su kirletici emisyonlar (BOD, COD, SS, T-N, T-P) toplamda 57.172 m? olarak

gerceklesmistir.

7.2022 yilinda alinmis bir cevre cezasi bulunmamaktadir.

8. Personel tasimaciligindan kaynaklanan cevresel etkiyi azaltmak icin servislerde rota optimizasyonu
yapiimistir. Calisanlarin ise gidis gelislerinde bisikletlerini kullanmalart icin fabrika icinde bisiklet yolu yapilmis;
is gortismeleriicin sehir disina glkmak yerine, konferans gortismeleriicin online toplanti sistemi kurulmustur.
2022 yilinda izmit tesisine proses atig! icin malzeme geri dontstim makinesi kurulmustur. 550 ton proses
atiginin bertaraf tesisine gonderiimeden kaynaginda geri dondistiriilmesi sayesinde, operasyonlardaki atik
Uretimi kategorisindeki emisyonlar 2021 yilina gore %32 dlismdistir.

KP1/Gostergeler

Tanim

KP1/Gdstergeler

Tanim

Liderlik

Sirket yonetim kurulundaki kadinlarin yizdesi

Yénetim Kurulumuzdaki kadin temsili orani %9.09'dur

Yonetim kurulu baskani veya esdegeri kadindir

Bir kadinin baskanlik/es baskanlik yaptigi cesitli yonetim kurulu
komitelerinin yiizdesi

Sirketin CEO'su kadindir

Mali isler mudirl (CFO) veya esdegeri kadindir

Brisa finans gelen miidir yardimaimiz Neslihan Déngel Ozlem/dir.
Ayrica kendisi kurumsal yonetim komitesi Gyesidir.

Icra kurulundaki kadin temsil orani

icra Kurulumuzdaki kadin temsili orani %37.5'dir.

Cesitlilikten sorumlu baskan/yonetici

Sirketimizin D& yol haritasl, kadinlarin is yasamina esit ve etkin
katihmi calismalari insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcilig
biinyesinde yiriittilmektedir. Ayrica esitlik ve cesitlilik calismalari
Stirdrilebilir is Modeli kapsaminda olusturdugumuz odak
alanlarimizdan Kiiltlrel ve Sosyal Déntisiim calisma grubu
blinyesindedir.

Yetenek Kanali

Tum yonetici seviyelerindeki kadin orani

Tum yonetici seviyelerindeki kadin oranimiz %22'dir.

Ust yonetimdeki kadin orani

Ust yénetimdeki kadin oranimiz %22'dir.

Orta kademe kadin yonetici orani

Orta kademe kadin yonetici oranimiz %22'dir.

Yonetimden arindirimis toplam kadin galisan orani

Yonetimden arindirilmis toplam kadin calisan oranimiz %5.2'dir.

Toplam kadin galisan orani

Toplam kadin galisan oranimiz %6'dir.

Mali yil icerisinde terfi ettirilen kadin calisan orani

Mali yil igerisinde terfi ettirilen calisanlarin %29,17'si kadin
calisanlardir.

Sirketin, liderlik pozisyonlarindaki kadin temsilini artirmaya yanelik
hedefler iceren, kamuya acik, nicel ve zamana bagli bir eylem plani

Sabanci Holding'in 2030 yilina kadar kadin lider sayisini %50'ye
¢ikarma taahhudune paralel olarak, 2022 yilinda Kadin Yonetici
Oranini %18'e ¢ikarmay! hedeflemistik. 2022 yill sonunda Yonetici
Oranimiz %21.7'ye yiikselmistir. Ayrica mali yil icerisinde terfi
ettirilen calisanlarin %29,17'si kadin calisanlardir.

Sirketin, sirketteki kadin pozisyonlarinin temsilini artirmaya yonelik
hedefler iceren, kamuya agik, nicel ve zamana bagli bir eylem plani

"Brisa olarak kapsayici bir stirdUrebilirlik bakis agisi ile insan ve
kiiltiire de onem veriyoruz. Her alanda firsat esitligini savunuyor
ve islerimizin her asamasina bu bakis agisini katarak yaklasiyoruz.
Yetenek bazli, liyakate dayali ise alim sistemimizle sirket icinde
kapsayici sirket kiltlrimiizl destekliyoruz. Cevremizdeki her
farkli sesi kutluyoruz ve tesvik ediyoruz. Sadece sirket icinde degil
is ortaklanmizla da firsat esitligi ve kapsayicilik cercevesinde
calismalar yaparak toplumsal farkindaligi da saglamay!
amacliyoruz. Geng Danisma Kurulu (Young Advisory Board-YAB)
olarak sirket icinde cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik kiiltlrintn daha
da percinlenmesi ve gelecegin Brisa'sinin bir dnceki glinden hep bir
adim 6nde olmasi igin calisiyoruz."

Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katilimini saglamayi ve

kadin istihdamini artirmayi ilke ediniyoruz. Kadin istihdaminin
artinimasina yonelik ise alim yaklasimimizda %50 kadin hedefi ile
calisiyoruz. Ozellikle STEM rollerdeki kadin calisan sayimizin artisini
izliyoruz. ise alimlarda kadin calisan oranini artirirken bir yandan da
mevcut kadin calisanlarimizin calisma kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik calismalar yiritiyoruz. 2022 yilinda beyaz yakali kadin
calisan oranimiz bir 6nceki yila kiyasla %23,6'dan, %25,5'e; kadin
yonetici oranimiz ise %19,4'ten %21,7'e yilkseldi.

IT/ Miihendislik gibi STEM rollerdeki kadin calisan orani

IT/ Miihendislik gibi STEM rollerdeki kadin calisan oranimiz %32'dir.

Ise alimlardaki kadin orani

ise alimlardaki kadin orani %15.36'drr.

Isten ayriimalardaki kadin orani

isten ayrilmalardaki kadin orani %32.9'dur.
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KPI/Gostergeler

Tanim

KPI/Gostergeler

Tanim

Odeme

Rol, konum ve gorev siiresini dikkate almak igin yapilan makul
ayarlamalarla cinsiyete dayal tcret farki

Sirketimizde kadin-erkek ticret orani 1,0 olmak (izere kadin ve erkek
esit Ucret alir.

Ham cinsiyete dayali Gcret farki, is fonksiyonu, seviye, egitim,
performans, konum gibi faktdrlere gére ayarlama yapilmaksizin
kadin ve erkek arasindaki toplam dicret farki

Brisa'da kadin calisanlar arasinda herhangi bir ham ticret farki
bulunmaz. Sabanci Holding, her yil islenmemis bir cinsiyetler arasi
licret farki analizi ile esit ise esit ticret calismasi yiriitmeyi ve
esitligiileriye tasimayi taahhtit eder.

Sirketin cinsiyete dayali ticret farkini kapatmak icin kamuya agik,
sayisal ve zamana bagli bir eylem plani

Sirketimizde kadin-erkek ticret orani 1,0 olmak tizere kadin ve erkek
esit ticret alir. Ayrica Brisa'da kadin calisanlar arasinda herhangi bir
ham Gcret farki bulunmaz. Sabanci Holding, her yil islenmemis bir
cinsiyetler arasi ticret farki analizi ile esit ise esit ticret calismasi
yiritmeyi ve esitligi ileriye tasimayi taahhiit eder

Esnek calisma politikasi

Galisanlarimizin degisen is yapis sekillerine uyumunu
kolaylastirmak ve deneyimlerini iyilestirmek icin biitunciil, cok
boyutlu ve insan odakli bir bakis agisiyla 2021 yilinda baslattigimiz
"isin Gelecegi Senin igin” yolculugumuz kapsaminda; 95 kisilik
calisma grubumuz ile Uzaktan Calisma, Fiziksel ve Zihinsel Saglik,
Esnek Is Giicti, Performans Odakli Is Giicii, Yetenek ve Beceri
Yonetimi, Gelecegin Liderligi, Amag Odakli Organizasyon ve Kiiltr,
Dijital ve Veri, Cevik Calisma olmak lizere 7 ana boyut ve 12 alt
baslik altinda deger yaratmaya devam ediyoruz. 2022 yilinda her
bir boyuttaki ekiplerin simdiye kadar neler yaptiklarini ve gelecek
planlarini paylastiklar bir bulusma gerceklestirirken, 12 evik takim,
100'tin tizerinde Isin Gelecegi gelistiricisi ve 400'den fazla katilimci
ile projeler hayata gecirdik.

Ust yénetim cretlendirilmesinde esitlik ve gesitlilik gbstergeleri

Calisanlari cekmek, elde tutmak, motive etmek ve ddiillendirmek
icin rekabetci toplam dicretlendirme firsatlari saglayan dengeli
ve etkin bir sekilde yonetilen bir cretlendirme sistemi uygulanir.
Brisa'da cretlendirme, yirdrlikteki yasal ve diizenleyici
gerekliliklere ve piyasadaki gelismelere uygun olarak yirditdlir.
Yonetici pozisyonlari dahil tim calisanlara yonelik Ucretlendirme
Modeli; baz licret, calisanlara saglanan faydalar, ddeneklerden
olusan sabit dcretlendirme ile kisa ve uzun vadeli tesvik
6ddllerinden olusan degisken ticretlendirmeden olusur. Cinsiyet
esitligi, lcretlendirme modelimizin temel kriterlerinden biridir

Sirketin kadinlari ise almaya, elde tutmaya ve gelistirmeye
odaklanan herhangi bir ¢alisan kaynak grubu/toplulugu ve
calismalari

Kadin calisanlarimizin dogum izninin ardindan gorevlerine dénmeleri,
6zel ve is yasamlari arasinda denge kurmalari icin gerekli destegi
sagliyoruz. "Sen Yokken" programi ile dogum izninden donen
calisanlarin sirketteki degisiklikler hakkinda bilgilendirilmesini, stireg
hakkinda bilgi sahibi olmasini ve adaptasyonlarinin kolaylastiriimasini
amagliyoruz.

Kapsayici Kiiltiir

Tam Ucretli birincil ebeveyn izni

Tam ucretli birincil ebeveyn izni minimum 16 haftadir.

Tam dcretli ikincil ebeveyn izni

ikincil ebeveyn izni 1 haftadir.

Anne/babalik izninden dénen ¢alisanlarin orani

Anne/babalik izninden dénen calisanlarin orani %100'd(r.

Sirket araciliglyla aile bakimi hizmetleri

Beyaz yakali calisanlarimiza, es ve ¢ocuklarina ortalamanin %30-35
lizerinde saglik sigortasi sagliyoruz. Mavi yaka galisanlarimiz igin
de es ve cocuklar kapsayan saglik sigortasi sagliyoruz. Ayrica
Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin
lcretlerine ek olarak, 4 aylik brit tcretleri tutarinda ikramiye, BES
(Bireysel Emeklilik Sigortasi) sagliyoruz.

Covid -19 déneminde "Destek isterSEN Online Galisan Destek
Programi” baslatilmistir. Bu kapsamda Brisa calisanlari alaninda
uzman klinik psikologlardan psikolojik danismanlik ve rehberlik
destegi alabilmeleri saglanmistir. 2021 yilinda Beden ve Ruh Saglig
Ekibinin calismalariyla sekillenen Brifit, calisan refahi uygulamamiz,
devam etmektedir.

Tim calisanlara 6nyargi farkindaligini artirmak ve ayrimci
davranislari azaltmak icin verilen bilingsiz 6nyarg egitimi, stratejileri
ve calismalari

Cinsiyet esitligi egitimleri kapsaminda yonetim ve orta kademe
yonetici seviyesinde Cinsiyet Esitligi atolyeleri gerceklestirdik.

Tum calisanlanimiz Sabanci Holding liderliginde ilerleyen X-Tend
programlarina davet edildi. 2023 yilinda farkli fonksiyonlarda gorev
vapan 6 kisilik Geng Danisma Kurulu -cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
lizerine CEQ inisiyatifi ile calismalarina baslayacak; Brisa calisanlari
ve aday calisanlarimizin timunu kapsayacak aksiyonlar tizerinde
calismalarini surdiirecekler. Man 101 ve Let's Co. Programlarimiz ile
Esitlik ve Kapsayicilik odakl calismalarimiz kapsamindaki “Cesitlilik
ve Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi” egitimleri, ayrimcilikla ilgili

ortlik onyargl ile micadele konusunda bilgi saglar. Bu kapsamda
yoneticilerimizin %401 bu egitimi almis durumdadir. Ayrica Farkli

is ortaklanimizla yirittugimuz liderlik gelisim programlarimiz
kapsaminda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik” egitimleri
gerceklestiriyoruz.

Tim calisanlara yilda en az bir kez verilen cinsel taciz karsiti egitim

Evet, insan Haklari Politikasi kapsamindaki egitimler cinsel tacizi
onlemeye yonelik bilgilendirmeyi icerir
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Yasal Uyari

Bu raporda ver alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorisler Brisa tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci igin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Bu raporda ver alan bilgiler Brisa hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi veya teklifin bir parcasini veya bu tir bir satis surecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve
iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetli aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Brisa bu bilgilere iliskin
olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhtte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Brisa'nin hicbir sirketi veya onlarin yonetim kurulu Gyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi ya da iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya ver
almavyan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag kayip ve zarardan sorumlu degildir.






