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RAPOR HAKKINDA —

Brisa olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerimizin
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini, bu etkilerin
nasil yonetildigini ilgili hedef ve performanslar ile
birlikte seffaf bir sekilde paydaslarimizin goristne
sunuyoruz. Okumakta oldugunuz 2020 vili
Surdurdlebilirlik Raporumuz, 01.01.2020 — 31.12.2020
tarihleri arasindaki strddrulebilirlik performansimizi
kapsamaktadir.

Bu rapor GRI Standards: Temel uyumluluk secenegine
gore hazirlanmistir,

Raporumuzun catisini ve icerigini ilk raporlama
surecimizde i¢ ve dis paydaslarimizin katiimi ile
gerceklestirdigimiz Surdurdlebilirlik Anket Calismasi
sonucunda elde edilen ve villik olarak gozden gegirilen
surddrdlebilirlik dnceliklerimiz olusturuyor.

Raporumuzu hazirlarken, bir onceki raporumuza

almis oldugumuz Vigeo EIRIS ve Reporting Matters
degerlendirme goruslerini, Ecovadis degerlendirmesini,
iklimle Baglantili Finansal Beyan Garev Gicl (TCFD)
aslarini ve ortagimiz Sabanci Holding'in referansiyla
MSCI (Morgan Stanley Capital International) cevre,
sosyal, yonetisim performans 6nceliklerini gdzden
gecirdik. Oniimiizdeki dénem icin bu degerlendirmeleri
gozetiyoruz.

Surdurdlebilirlik performansimizi daha ileriye tasimak
ve bu dogrultuda daha hesap verebilir ve seffaf

bir organizasyon olmak, vazgecilmez hedeflerimiz
arasindadir. Bu hedeflerimizi gerceklestirmek icin
paydas geribildirimlerinin dnemine inaniyoruz.

daha iyi seviyelere tasimak icin raporumuzla ilgili

geribildirimlerinizi kurumsaliletisim@brisa.

com.tr adresi lizerinden bize iletebilirsiniz.

Raporlama performansimizi strekli olarak (I,?j
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Haluk Kiirkgii - CEO

Sirketimizin toplam yillik
satis gelirleri 4.237
milyon TL'ye ulast.

102-14

CEO MESAJl —

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2020 yili Covid-19 pandemisi tim dinyayi
etkiledigi gibiis diinyasinda da is yapis sekilllerinin yeniden ele
alindigr ve degerlendirildigi bir yil oldu. Strdirtilebilirlik, dijitallesme,
inovasyon gibi kavramlarin dneminin daha ¢ok hissedildigi bu
dénemde, siirdirdlebilirligi isinin merkezine almis ve inovasyonu

is vapis sekillerine entegre etmis bir sirket olarak attigimiz bu énci
adimlar finansal basarimiz ve geceklestirdigimiz ilklerle percinledik.
Sekizincisini yayimladigimiz strdurtilebilirlik raporumuzda elde
etti§imiz bu basarilari siz paydaslarimizin gériistine sunuyoruz.

Bu donemde bir yandan saglik kaygilari one cikarken diger
yandan kiresel ekonomi, tretim, tiiketim zorlu bir sinavdan
gecti, surdirdlebilirlik ve iklim krizi ise gicli bir sekilde

o6nemini korumaya devam etti. Etkilerini her alanda derinden
hissettigimiz bu dénemde, llkemize ve topluma karsi tizerimize
diseni yerine getirme hedefiyle calistik. Brisa olarak tim
paydaslarimizin saglik ve giivenligini saglayacak sekilde en Gst
seviyede tedbir ve uygulamalari devreye aldik. Tiirk Standartlar
Enstitiisii'nden (TSE) “COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” alan
ilk lastik ureticisi olduk. Faaliyet bolgelerimiz olan Aksaray ve
izmit'te il Saglik Miidiirliiklerine dezenfektan, cerrahi énliik gibi
ihtiyaclarin karsilanmasinda destek verdik. Lassa, Bridgestone
ve Otopratik magazalarinda lcretsiz sundugumuz arag
dezenfeksiyon hizmetleri ile toplumsal saglk icin yiritilen
cabalara katki sagladik.

Tum bu gelismeler dogrultusunda zorlu gecen 2020 yilinda

da Brisa olarak gliclu bir performans sergiledik. Sirketimizin
toplam yillik satis gelirleri 4.237 milyon TL'ye ulasti. Yurtdisi
pazarlardaki daralmalara ragmen, TL bazinda uluslararasi

satis gelirlerinde artis elde ettik. Uluslararasi pazarlarda 3

yeni Ulkeyi ihracat bolgelerimize dahil ederek 13 llkede pazar
payimizi artirmayi basardik. Brand Finance Tirkiye'nin En
Degerli ve Giicli Markalan” arastirmasinda Tirkiye'nin 42., lastik
sektoriinin en degerli markasi olduk.

Raporlama doneminde sektoriin akilli teknolojilerle
donatilmis ilk fabrikasi olan Aksaray Fabrikamiz, izmit
Fabrikamiz ve AR-GE Merkezimiz ile ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet gliciimiizii artiran yenilikgi Griinlere imza
attik. Tirk mihendislerimizin gelisirdigi yerli lastiklerimizi,
Avrupali arag ureticilerine gonderdik. 16 adet faydal model,
tasarim ve yazilim tescilinin sahibi olduk. Tim bu calismalar
sonucunda Tirkiye'nin en biiyiik 250 sirketine yer veren Ar-
Ge 250 listesinde lastik sektorinin lideri olduk.

Diger yandan, yerinde ve mobil hizmetler, hizli bakim

servis zincirlerimiz Otopratik ve Propratiklerin llke capinda
yayginlastirimasi, E-sarj isbirligi ile elektrikli arag sarj
istasyonlari kurulumlari, filolara yonelik dijital hizmetlerimiz
ile misterilerimizin mobilite ihtiyaclarina yonelik
calismalarimizi zenginlestirdik.

Sirketimiz ayrica “dijital lastik asistani” projesi ile TUSIAD
Sanayide Dijital Dontstim programinda yer aldi ve start-up
isbirliklerini gliclendirerek devam ettirdi.

Kultirimdzld onemli bir parcasi olan strdurdlebilirlik
kapsaminda yurittimiz calismalar ulusal ve uluslararasi
prestijli kurumlardan da takdirle karsilandi. Tirkiye'den
yalnizca 5 sirketin yer aldigi CDP Tiirkiye 2019'da, (Karbon
Saydamlik Projesi), 4. kez Tiirkiye iklim Degisikligi Lideri
olduk. Ayrica, ilk kez hesaplanan “Tedarikgi iIeti;imi
Derecelendirmesi” alaninda en yiiksek puan olan ‘A" notu ile
kiresel liderler arasina giren Turkiye'den tek sirket olduk.

Brisa olarak surdurtlebilirlik alanindaki performansimizi
dahaileri seviyelere cikarmak icin onimuzdeki
donemlere hazirliklarimizi eksiksiz olarak surdurtyoruz.
Bu basarilarin ise paydaslarimizin katkilar ile mimkiin
oldugunun bilincindeyiz. Bu basarilari mimkin kilan
basta calisanlarimiz olmak Gzere tiim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.



]}ﬁ F3e E%r \GiRis \SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ \AKILLI MOBILITE \DUITALLESME \INOVASYON VE KURUMSAL GIRISIMCILIK \ENERJI VE EMISYON YONETIMi \DOGAL KAYNAKLARIN ETKILi KULLANILMAS| VE DAHA AZ ATIK

BRISA YONETIM ESASLARI RAPORU 2020 \BIYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMI \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA ILISKILER

BRISA HAKKINDA —

Turkiye lastik endlstrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, hizmeti) hizmetleri, ticari araglara yénelik yol yardimi (Filofix)
Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda Lassa hizmetlerimiz ve Brisa Akademi egitim platformumuz ile sektére
markamizla atildi. Brisa'nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone onctlik ediyor, misterilerimiz ve is ortaklarimiza deger katiyoruz.

markalarinin yolculugunun baslamasi ise 1988 yilinda Sabanci
Holding ve duinya lastik sektoru lideri Bridgestone Corporation
ortakhigina dayaniyor.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt icinde 1.300'den fazla tabelali satis
noktamizda, Brisa iscisinin el emegi ile Lassa markamiz altinda
Uretilen lastikler ise 87 lilkede, 600'ln lzerinde Lassa tabelall
1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiili'nii kazanan Sirketimiz, magaza ve 6.000 satis noktasinda arag sahipleriyle bulusuyor.
1996 yilinda da is mikemmelligi konusunda gosterdigi tstlin
performans sonucu Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii'nii kazanan ilk
Turk sirketi oldu. Bugtin ayni zamanda, Avrupa’nin en biyuk
lastik ureticileri arasinda yer aliyoruz.

izmit fabrikamiz, 361.000 m2'ye ulasan kapali alaniyla,
diinyanin tek cati altindaki en biiylk lastik fabrikalarindan
biri olmakla birlikte Bridgestone'un dlinya tizerindeki en
onemli tretim tesisleri arasinda yer aliyor. 300 milyon dolar

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizla otomobil, hafif yatirrmla Aksaray OSB'de 952.000 m2 alanda kurulan ikinci
ticari arag, otobis, kamyon, tarim ve is makinalari icin 6zel fabrikamiz ise sektortin akill teknolojilerle donatilmis ilk
lastikler Uretiyoruz. Ayni zamanda Kinesis markamizla endustriyel fabrikasi olma dzelligine sahip. Fabrikamiz, hem sirketimizin
makinalara yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan lastik sektorindeki 40 yili askin sanayi deneyimi ve yetkinligi
uluslararasi standartlardaki lastikleri Firestone markali tarim hem de Bridgestone'un ileri teknolojisi ve kiresel birikimi ile
lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastikleri ile toplam 1.800 donatildi. Bu sayede; verimlilik, cevrecilik ve rin kalitesi ve
cesit lastigi pazara sunuyoruz. Bandag kaplama markasi ana performansi ile sektorimizde oncl bir yatirima imza attik.
markalari ile beraber Lastigim tabelali satis noktalari, Otopratik Bu calismalarimiz arasinda, enerji tasarrufu uygulamalari,

ve Propratik hizmet noktalari, Lastik.com.tr alternatif satis kanall, tam otomatik transfer sistemleri, sanal ortamda olusturulan
Profleet filo hizmetleri, Mobilfix ticari arac filolarina yerinde dijital ikiz uygulamalari, sanal gerceklik ve ileri veri analitigi ile

bakim saglayan mobil bakim servisi ve Lastik Oteli (lastik saklama cozidmler sundugumuz akilli makineler bulunuyor.

Misyonumuz Degerlerimiz Sloganimiz Vizyonumuz

Sirdurdlebilir bliyime ile s Guvenligi, inovasyon, Cesaretle Yol Alinz Yolculugunuzun

topluma Ustiin degerler Miisteri Odaklilik, Ekip
sunmak Ruhu, Is Mikemmelligi,
Strdurdlebilirlik

Gelecegini Tasarliyoruz

102-2+102-4 ¢ 102-6

Hizmetler

Dijital Filo / Profleet

Dijital Filo /

TPMS&Telematic

Dijital Filo / Filofix

Mobilfix

Probox

Aspects+ / Aspects Acil

Lastik Otel

Brisa Akademi

Brisa Mize

Truckcam / TMP+ /MFS

Lastik Disi Uriinler

Otopratik Akii. Yedek Parca ve Otobakim Uriinleri

Bridgestone Sismik izolatér

Bandag (Kaplama)

Protread (Kaplama)

Cutcure

Satis Kanallari

Bridgestone

Lassa

Bandag

Lastigim

Otopratik

Propratik

Lastik.com.tr

Lastikler

Bridgestone

Lassa

Firestone

Dayton

Kinesis
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RAKAMLARLA 2020 —

2.870

Calisan sayisi

V]

1.45

Milyar USD

4.2

milyar TL

2020 yil sonu
itibariyle Brisa'nin
Turkiye've yaptigi
toplam yatirim
miktari

2020 yili net
satis gelirimiz

[urkiye'ae tabelall
satis noktasi

Lassa markasinin
thrag edildigi ulke
sayisi

6.562.135

Brisa'nin 2020 yilinda
TUrkiye'de sattig lastik
adedi

5285574

Brisa'nin 2020 yilinda
yurtdisinda sattigr lastik
adedi

60 O’den fazla Lassa

tabelall magaza ve

6.000 satis noktasi

Uluslararasi pazarlarda
kendi konseptlerimizle
olusturdugumuz satis
noktas! sayisi
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U35'5694. 644

Cevre Koruma ve Yatirim
Harcamalarimiz .
A%

1.890

ton CO -e
(lzmit ve Aksaray) esdegeri

Enerji verimiiligi projeleri
sayesinde atmosfere
verilmesi engellenen sera

/

: '
dziemisyonu — ~
\ AN =
—

\\\

Banadag hizmeti kapsaminda

106.000

ticari arag lastigi kapladik
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2.126

Yerel tedarikci sayisi

Brisa Akademi
;O.rgi% //225//70 3 6[ 7 4 egitim programlari ile
’ o lisanlarimiz icin
dusen emisyon Cal
miktarimizdaki Vi /u/ Ik ortalama 15- 000
azalis egitim saati katihmciya ulastik
IENEE
oo
2008den bugtine B 'OJ 45. 7 0 0
tretim ton basina S~~~ gdamxsaat egitim verdik
enerji tuketim
miktannda
lyilesme
(V)
2008den bugtine 0
Kuyu suyu Olumle
tuiketim tasarruf sonuclanan
oranimiz kaza sayisi

Memnuniyet
anketi yapilan
anket sayisi

3.671

Musteri
memnuniyeti
seviyemiz

1932
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2020 YILINDA KAZANDIGIMIZ ODULLER —

» Uluslararasi marka degerlendirme

kurulusu Brand Finance'in "Tirkiye'nin

En Degerli ve Glcli Markalan”
raporunda gecen yila gore 10 sira
yUkselerek 42. sirada yer aldik.

>

v

Marketing Turkiye ve Akademetre
tarafindan diizenlenen The One
Awards Butlnlesik Pazarlama
Odiilleri'nde, otomotiv lastigi
kategorisinde “Lassa” ile en itibarli
marka secilirken, Bridgestone ile de en
itibarli ilk 3 marka arasinda yer aldik.

Nielsen'in 4.000 tuketici ile
gerceklestirdigi arastirma sonuglarina
gore, Bridgestone TOO5 ile yaz lastigi
kategorisinde Yilin Secilmis Urini
unvaninin sahibi oldu.

>

v

Bridgestone Bolgesel Odiilleri'nde,
Yonetim Temelleri kategorisinde
'ROBI-Dijital Ekip Arkadasimiz'
projemizle Altin, Cevre kategorisinde
‘Enerji Verimliligi' projemizle Gumus
ve insana Katki kategorisinde 'Brisa
Akademi-Yasama Dokunan Akademi'
projemizle Bronz odul kazandik.

>

v

CEVRE

» Bridgestone'un “In Harmony with
Nature” hedefi dogrultusunda
baslattigl Recognition on
Biodiversity programi kapsaminda
Izmit ve Aksaray fabrikalarimizla
Biyocesitlilik alaninda ikinci kez
global odle layik goraldik.

» 4. kez CDP Tiirkiye iklim
Liderligi, Tedarikgi iletisimi
Derecelendirmesinde Global Liderlik
sahibi olduk.

v

v

v

INOVASYON VE AR-GE

]

» Turkishtime'in yaptigi “Ar-Ge 250,

Turkiye'nin Ar-Ge Harcamalari En
Yiiksek 250 Sirketi” arastirmasinda
Ar-Ge'de sektorimuzun lideriyiz.
Genel siralamada 43. sirada

yer alirken, proje sayisina gore
olusturulan ilk 100 listesinde ise 66
proje ile 25. sirada yer aldik.

Tiirkive Sanal inovasyon Haftasi
kapsaminda 1.236 firmanin
basvurdugu “inovaliG 2019 Odull
Toreni"nde, inovasyon Organizasyonu
ve Kiltlrd kategorisinde birincilik
oduld aldik.

TUSIAD Sanayide Doniistim programi
kapsaminda Mobilite Coztimleri
ekibimizin ve Teknoloji Tedarikgisi
Golive ekibinin calistig Dijital Lastik
Asistani projemizle “Teknolojinin
Surdurulebilirligi” kategorisinde oddille
onurlandirildik.

2020 yilindaki ¢alismalarimizla,
toplamda 16 adet patent, faydali
model, tasarm ve yazilim tescili
sahibi olduk.

INSAN

» Brisa Akademi “Boost” Satis Gelisim
Programimizla, Brandon Hall Group,
21.HCM Excellence Awards'ta
Miikemmelik Odili'ne layik goriildiik.
Boost ile ayrica TEGEP 2020
Ogrenme ve Gelisim Odiilleri, Satis
Gelisim Programi kategorisinde de
birinci olduk.

» Tedarik Zinciri Takimimiz, sirket
yonetim simulasyonu olan Fresh
Connection Global Challenge 2020
Turkiye finalinde dstiin basari
gostererek birinci oldu ve Dinya
finalinde llkemizi temsil etmeye hak
kazand!.

» Aksaray Fabrikamizda, kiltir
donustimune katki saglamak
amaclyla hayata gecirdigimiz Aksaray
Gonulld Kultur Elcileri calismalarimizla
MediaCat Felis Odiilleri 2020'de, i
lletisim Yonetimi alaninda Basari
Odiilii'ne layik goriildiik.
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PANDEMI ILE MUCADELE —

Pandemi surecinde paydaslarimizin
is saglgi ve guvenligini dncelik
alarak tiim fabrikalarimizda
operasyonlarimizin devamliligini
sagladik. is ortaklarimiza ve topluma
yonelik desteklerimizi hayata
gecirip venililikci hizmetlerimizle
musterilerimizin
farklilasan ihtiyaclarina
cozimler sunduk.

Uretim ve Siire¢ Onlemleri

TSE Covid-19 Guvenli tretim Belgesini
almaya hak kazandik.

Covid-19 ile miicadele kapsaminda aldigimiz
onlemleri kamuoyuyla paylastik.

Altisveren ve tedarikcilerimize yonelik
“Covid-19 onlemleri” Egitimi’ni
gerceklestirdik.

Bayilerimiz

Bayilerimize Brisa Akademi araciliglyla
egitimler sagladik.

Bayilerimizin magazalarinda Covid-19
onlemlerinin alinmasina destek olduk.

Bayilerimizle diizenli dijital bulusmalarla bir
araya geldik.

Brisaliyiz.biz platformunu devreye aldik.

Toplum

Izmit ve Aksaray'da il Saglik
Miudirliklerine desteklerimizi ulastirdik.

ihtiyac sahibi 6grencilere tabletlerini
teslim ettik.

Brisa Akademi’nin egitimlerini tcretsiz
olarak universite dgrencilerine actik.

Son Kullanicilar

Bizleri hayata baglayan soférlerimize ve emek
veren herkese, “Saglamsa Sizinle Saglam Bu
Ulke" diyerek Lassa markamizla tesekkdir ettik.

Baylerimizle birlikte yirittiglimiiz yerinde
lastik degisimleri icin Mobil Hizmet MUsteri
Hatti'ni devreye aldik.

Online satis paltformumuz lastik.com.tr ile
Ankara ve istanbul'da sundugumuz kapida
montaj hizmetimizi tim Turkiye capinda
vayginlastirdik.

Otopratik magazalarinda lcretsiz hizmetler
devreye aldik.

COViD-19 DONEMi SURECINDE OPERASYONLARIMIZ
HAKKINDA DETAYLI BiLGILERE BRiSA FAALIYET
RAPORU 2020 SAYFA: 28-29'DAN ULASABILIRSINIZ.



https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari
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Sirdurdlebilirlik Brisa'nin is yapis biciminin onemli
temellerinden biridir. Kurucu ortaklarimiz olan
Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding'in kurumsal
degerleri ve yonetisim tecribesi isiginda faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda sektoriimiizdeki oncd
uygulamalarla cesaretle yol aliyoruz. Sorumlu bir Uretici
olmanin verdigi bilingle paydaslarimiz icin yarattigimiz
degeri daha ileri seviyelere tasimak ve her glin daha
iyisini basarmak icin arastiriyor, yenilik gelistiriyor, yatirim
yapiyor, calisiyor ve Uretiyoruz.

“Brimiz Hepimiz i¢in” yaklasimimiz ve samimiyetimizle
surddrdlebilirlik alaninda 6ncii sirket konumumuzu korumak
icin olusturdugumuz yol haritamizda ilerliyoruz. Ust
yonetimimiz tarafindan takip edilen proje portfoytimuzdeki
surdurulebilirlik projeleri sayisini gun gectikce artiriyoruz.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi‘nde Yer Almaya Devam Ettik

2015 yilinda Borsa istanbul'un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazanan sirketimiz Kasim
2020-Ekim 2021 déneminde endeks kriterlerinden
basariyla gecerek altinci kez listede yer ald.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI —

Surdurdlebilirlik yonetimi yaklasimimiz ile strdirdlebilirlik stratejilerimizi temel
operasyonlarimiz ve yetkinliklerimiz ile bir araya getiriyor; paydaslarimiz icin katma deger
yaratmaya devam ediyoruz. Kurum kultirimuzun ve dolayisiyla tim faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirdigimiz strddrdlebilirlik yonetimi anlayisimizi
paydaslanimiz nezdinde yayginlastirmak amaciyla iletisim calismalari yirGtayor,
surdurdlebilirlik alanlarindaki gelisim noktalarimizi belirlemek icin denetim faaliyetleri
gergeklestiriyor ve somut hedeflere dayanan aksiyon planlari ile strddirtlebilirlik
performansimizin gelisimini glivence altina aliyoruz.
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Surddrdlebilirlik stratejimizi dusuk

karbon ekonomisine gecis, dusuk temasli
ekonomiye gegis, kultdrel ve sosyal
donusum ana odaklarinda topluyoruz.
Her bir odak alaninda oncelikle risklerimizi
ongoruyor, guglu risk yonetimimizle
destekliyoruz.
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Strddrdlebilirlik stratejimizi disiik karbon ekonomisine
gecis, dislk temash ekonomiye gecis, kiiltirel ve sosyal
donlsim ana odaklarinda topluyoruz. Her bir odak
alaninda oncelikle risklerimizi 6ngoriyor, gucli risk
yonetimimizle destekliyoruz. Aksiyonlarimizi Birlesmis
Milletler'in ¢6zim aradigl Strddrdlebilir Kalkinma
Amaclariyla eslestiriyor, kiiresel capta baslatilan bir
hareketin ¢dziimiinde paydas olmayi 6nemsiyoruz. Risk
yonetimini ekonomik parametrelere ek olarak, cevresel
ve sosyal konulari da icerecek sekilde hayat boyu bakis
agisiile yardtdyoruz. Tedarik zincirimizde, musteri, bayi
ve hizmet slreclerimizde olusabilecek cevresel ve sosyal
risklerin bize getirecegi etkileri yonetiyoruz. Bu sekilde
aksiyonlarimiz tim paydaslarimiz i¢in daha anlasilir
olurken, gelismekte olan regtilasyonlar, teknolgjiler,
finansal imkanlari da sirddrdlebilir finansmana erisim
icin yakinen takip ediyoruz. Seffaflik, adillik, sorumluluk
ve hesapverebilirlik ilkeleri kapsaminda yonettigimiz

2015 yilinda olusturdugumuz siirdirtlebilirlik
politikamiz ile sosyal, cevresel ve ekonomik
alanlardaki oncelikli sorumluluklarimizi belirledik.
Politikamizin hem calisanlarimiz hem de deger
zincirimizde yer alan diger paydaslarimiz
nezdinde bilinirligini artirmak icin egitimler
dizenliyor, iletisim calismalari ylrdttyoruz.Brisa
Surddrdlebilirlik Politikasi’'na ulasmak icin:

http:/www.brisa.com.tr/surdurulebilir-
yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi

uygulamalarimizi ve elde ettigimiz performans
sonuglarini ulusal ve uluslararasi katilim saglayarak
tarafi oldugumuz inisiyatifler isiginda taahhit altina
aliyor, raporluyor ve ilgili kalite sistemleri uygulamalari
ile performansimizi daha ileri seviyelere tasimaya gayret
gosteriyoruz.

Sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik performansimizin
surekli gelisimini glivence altina almak adina

ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmis
standartlari ve yontemlerden faydalaniyor; periyodik
kiyaslama calismalari yiritiyoruz. Ust yonetimden
organizasyonumuzun tim seviyelerine uzanan etkin bir
surdurdlebilirlik yonetim yapisi dahilinde hareket ediyor;
seffaf ve iki yonli iletisim mekanizmalar ve kapsamli
denetim stirecleri ile bu yapimnin etkinligini temin
ediyoruz.


http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi
http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi
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SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPIS| —

Bridgestone
Global
Brisa BOD
Sabanci I
Holding )
Brisa CEO
Surdurdlebilirlik
Komitesi
(@]
a D
a D
O Galisma Tedarik Zinciri Ekonomik Musteri ve "T?knolou,
ve Sosyal Surecleri Surecler Ur[jn'Sijre leri Urtin, ISG ve
4, / Surecler ¢ ¢ ¢ Cevre Surecleri
Ust yonetimden organizasyonumuzun

tum seviyelerine uzanan etkin bir
surddrtilebilirlik yonetim yapisi dahilinde
hareket ediyor; seffaf ve iki yonlu iletisim
mekanizmalari ve kapsamli denetim
stirecleri ile bu yapinin etkinligini temin
ediyoruz.
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ONCELIKLI KONULARIMIZ —

ilk defa 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma
sonucunda belirledigimiz strddrdlebilirlik
onceliklerimizi, sirketimizin stratejileri
dogrultusunda calistaylar ve iletisim calismalari
ile gozden geciriyoruz. Raporlama doneminde,
oncelikli konularimizi, paydaslarimizdan aldigimiz
geribildirimleri, gtincel konular, kiiresel mega
trendler, sektorel surdurulebilirlik dnceliklerimiz
tizerindeki etkisini 25 farkli bélimden 37 sirket
calisanlarimizla biraraya gelerek inceledik. 6 farkli
paydas grubumuzun beklentilerini goz dniinde
bulundurarak bakis acilarini yansitan bir ¢alistay
gerceklestirdik. Olusturdugumuz konu evrenimizi

ve oncelikli konu matrisini sirketimiz Gst yonetimine

sunarak, gorlslerini Kano Modeline yerlestirdik.
Calismalarimiz sonucunda ortaya ¢gikan oncelikli
konu matrisimiz asagidaki gibidir.

Calistay sonucunda stirdrdlebilirlik
performansimizi paydaslarimizin gorisiine
sundugumuz raporumuzun yapisini da revize
ettik. Bu calisma sonucunda elde ettigimiz

veriler ve calisma ekibinin verdigi geribildirimler
dogrultusunda onceki donem surdurdlebilirlik
raporumuz kapsaminda yer alan "Yonetim
Esaslar”mizi kurumsal web sitemizde paylasarak
oncelikli konularimizi ilgili mega trendlerle birlikte
surdurulebilirlik raporumuz kapsamina dahil ettik.
Bu sekilde olusan rapor yapimiz su sekildedir:
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MEGATRENDLER

insan Haklari

Yasam Kalitesi

Iklim Degisikligi
Sorumlu Tedarik Zinciri
Kaynaklarin Azalmasi
Yeni Mobilite Trendleri
Hizli Kentlesme
Demografik Degisiklikler
Buyk Veri

Edilenler
Dongusel Ekonomi,
Dogal Kaynak Kullanimi,

Dijitallesme,
Tercih Edilen isyeri
Olmak (Gelisim
Yolculugu)

Raporlama déneminde, oncelikli
konularimizi, paydaslarimizdan
aldigimiz geribildirimleri, giincel
konular, kiiresel mega trendler,
sektaorel siirdiiriilebilirlik
onceliklerimiz iizerindeki
etkisini 25 farkh béliimden 37
sirket calisanlanimizla biraraya
gelerek inceledik. 6 farkl paydas
grubumuzun beklentilerini goz
oniinde bulundurarak bakis
agilanini yansitan bir ¢alistay
gergeklestirdik.
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Raporlama déneminde siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimizin stratejimiz kapsamindaki ana odak noktalarina ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglarina katkilarini belirlemek
lizere calismalar ve degerlendirmeler yaptik. Bu dogrultuda siirdiiriilebilirlik odaklarimizi, 6nceliklerimizi ve Kalkinma Hedeflerine olan katki iliskisini su sekilde ortaya koyduk:

ONCELIKLI ILGILI SURDURULEBILIR  ORNEK ONCELIKLI iLGILI SURDURULEBILIR  ORNEK ONCELIKLI iLGILI SURDURULEBILIR  ORNEK
KONULAR KALKINMA AMACI (SKA)  UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA)  UYGULAMALAR KONULAR KALKINMA AMACI (SKA)  UYGULAMALAR
. . . Brisa Akademi (&4.4) SANAYL, VENILKGLIK
Yenilenebilir enerji Mtk : 9 itk Akilli Mobilit
Enerji ve yatirimlari (7.2) c Insgp Kaynaklari Akilli Mobilite T viobiite
Emisyon m l Politikasi (8.5) Uygulamalari (9.1)
Yonetimi Enerji verimliligi Tercih Edilen Birlesmis Milletler
projeleri (7.3) isyeri Olmak e Kiresel llkeler g Sy
' VAL S6zlesmesiimzacis Diiitallesme Dijitallesme
Su Yénetimi ve ilgili /4 olmak (8.7) ) g & Uygulamalari (9.A)
iyilestirme hedefleri i IS Sagligi ve Guvenligi
mise 19 sormutrerm (6.4) Uygulamalari (8.8)
Dogal Kaynak 5 INSANAYAKISRIS . Yas al . 16 Eﬁ'é'fuﬁﬂﬁﬁﬁﬂﬁ . i
Kullanimi E ( x ) Atik yonetimi (12.5) inovasyon VEEKONDMKEYOHE Inovasyon ve Duzenlemelerin 0 Kurumsal Yonetim
ve Kurumsal /J Girisimcilik Programi Otesinde s ‘z_ Uygulamalari (16.5)
Siirdiiriilebilirlik Girisimcilik II' (8.2) Yapis Gekii -
Raporlamasi (12.6)
Cevreci Urlin Cevre Dostu Urln ve TOPLUSAL Kah
i ; e GINSYETESITLGH ahramanlari
ve Hizmetler m Hizmetler (12.4) E§|t.||k. ve Ve Servisin [1111/1/1]/
Cesitlilik g‘ e EE Operasyonlarimiz kapsafnlndakl sirdiirdlebilirlik
A i - 5.5) risklerini aktif olarak degerlendiriyor ve ilgili
R 12 et Cevre Politikasi ve Lo/ , & ./, 4 &
Dongiisel ilgili uygulamalar proaktif onlemleri hayata gegiriyoruz. Bu
Ekonomi m bl 1] ] 1] o L/ ]/ y
(12.2) _ kapsamda, glinimiiz is diinyas izerindeki
5“?”0”‘”‘ etkisini aktif bir sekilde hissetiren iklim
T 19 Sawuteei gurdurlu|ebll:llrr » ngn;sn Sismik izolator (11.5) deg'IISIkIIng risklerine yO”EIIk riskler ve
dradruenir atinaima Politikasi Artirilmasi aldigimiz aksiyonlarla ilgili ayrintili

Satinalma ve Uygulamalari

(12.6)

@@)

— Agaclandirma ulasabilirsiniz.
15 Vs calismalari (15.2)
Biyogesitlilik &= o
= Turnalar Hep Ugsun [

Projesi (15.5)

DUSUK KARBON EKONOMiSINE GEGi$

SOSYAL VE KULTUREL DONUSUM

bilgiye “Siirddiriilebilirlik Yonetim
Esaslan” raporumuzdan
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2020 HEDEFLERIMizZ

2020 PERFORMANS ACIKLAMASI

2021 HEDEFLERIMiz

i¢c denetim faaliyetlerinin Uluslararast ic Denetim Standartlarna uygun olduguna iliskin
guvence saglayan Kalite Glvence Degerlendirmesi “QAR” calismasini 2020'nin 3.¢eyrek
déneminde gerceklestirmek

Brisa'nin i¢ denetim stirecleri, Uluslararast Ic Denetim Enstitisi’nin (The 1A) “i¢
Denetim Kalite Glvence Degerlendirmesi” icin akredite ettigi bagimsiz denetim
firmalarindan olan EY tarafindan 2020 yili sonunda detayli sekilde degerlendirildi.
Brisa'da ilk defa yapilan bu degerlendirme sonucunda, Brisa i¢ denetim alanindaki
uluslararasi standartlara gore en yuksek uyumluluk notunu alarak, i¢ denetim
hizmetlerindeki kalitesini tescillesmis oldu.

Tescilledigimiz kalitemizi ayni sekilde strdirmeye devam edecegiz. Bu aldigimiz tescil,
5 yil gecerlilige sahiptir.

200°den farkl kontrol senaryosunu hayata gecirecedimiz denetim faaliyetlerinin
dijitallesmesine yonelik projenin ilk fazinin tamamlanmasi

200den fazla ic kontrol senaryosunun Sirket'in ERP sisteminde yazilimini ve kullanici
testlerini tamamladik.

Yazilimini ve kullanicr testlerini tamamladigimiz 200'den fazla ic denetim sorgularinin
Sirket icinde aktif sekilde calistinimasini ve tamamen Sirket is streclerine gore
uyarlamalarinin tamamlanmasini hedefliyoruz.

Sardurtlebilirlik Politikamizin deder zincirinde yayilimini saglamak amacli
calismalarimizi devam ettirmek

Global Bridgestone tedarikgilerinin %48'i EcoVadis ile degerlendirme strecini
tamamladi. Incelenen tedarikgilerin %55'i, strdirulebilir tedarik uygulamalarina
uygunlugun teyit edildigine karsilik gelen bir EcoVadis Madalyasi kazandi.

Surdrtlebilirlik politikasi dogrultusunda tedarikci degerlendirme sistemine yerel
tedarikcilerin de dahil edilmesini hedefliyoruz.

Tedarikgilerin belirli bir periyotta Sorumlu Satin alma Politikamizi okuyup anladiklarini
teyit edecek sistemin yillik periyotta devamliliginin saglanmasi

1.098 tedarikcimizden teyit alinmistir.

Tedarikcilerimizin okudum, anladim, onayliyorum teyit sistemini gelistirecek ek
ekranlarin tasarlanmasi ve yillik periyotta devamliligin saglanmasini hedefliyoruz.

WSA projemizi %90 oraninda tamamlamak

Proje %90 oraninda tamamland.

WSA projemizi %95 oraninda tamamlamayi hedefliyoruz.

CRM Gizli Musteri Ziyareti 410 bayiye, 2'ser ziyaret gerceklestirmek

400 bayi, 72 rakip bayiye 3'er farkli gizli musteri ziyareti yapiimistir

2021 yilinda, 400 bayi, 100 Lastigim, 100 rakip bayiye 3'er gizli mUsteri ziyareti
yapilacaktir.

Muisteri memnuniyeti arastirmasi stirecinin QR kod ile gelistiriimesi

2020 yilinda Qr Kod anket yontemi basladi. 3671 adet anket ile misteri gorusleri alindi.

2021 yilinda 5.000 musteriye ulasiimasi hedeflenmektedir.

NPS-net 6neri puani KPI olarak takip edilecektir. Hedef %78 NPS

Turkiye NPS ortalamasi 85 olarak gerceklesti.

2021 yili hedefimiz 78'dir.

2020 yilinda kuyu suyu tiketimimizi 2008 yilina kiyasla %61 oraninda azaltmak

2020 yilinda kuyu suyu tuketimimizi 2008 yilina kiyasla %55 oraninda azaltiimistir.

2023 yilinda 2008 yilina gére %68 azaltmak

CDP-su programina devam etmek

CDP Su Guvenirligi platformunda A- ile Tirkiye Lideri olmustur.

CDP Su Guvenirligi platformunda A+ ile Global Liderler arasinda yer almak.

1SO 14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmak

Dogrulama calismalar tamamlanmistir.

CEO Water Mandate imzacisi olmak.

2020 yilinda dretim ton basina diisen toplam karbondioksit emisyonunun, 2005
yilindaki degere gore %25 azaltmak

2020 yilinda tretim ton basina disen toplam karbondioksit emisyonunu 2005 yilindaki
degere gore %28 azalmistir.

Kapsam 1 ve kapsam 2'den kaynakli toplam emisyon hedefi 122.738 ton CO2-e'dir.

Yesil ofis ¢alismalarini sirdirmek

Calismalar devam etmektedir.

Calismalarin strddralmesi

CDP-iklim degisikligi raporlamasina devam etmek

CDP Iklim Dedgisikligi platformunda A- ile Ttrkiye Lideri olmustur.

CDP Iklim Degisikligi platformunda A+ ile Global Liderler arasinda yer almak.

1SO 14064 Sera Gazl Emisyonlarinin Hesaplanmasi Standardi kapsaminda dogrulama
yaptirmak

Dogrulama calismalari tamamlanmistir.

SBT taahhutlerinin agiklanmasi

ISO 50001 sistem sertifikasyonlarinin devam ettirilmesi

Sifir uygunsuzlukla denetim tamamlanmistir.

Sifir uygunsuzlukla sistem gerekliliklerinin yerine getirilmesi

is Dunyas! Plastik Grisimi kapsaminda 2021 yilinda 110 ton plastik atik azaltmay

Plastik atik envanterleri olusturulmustur.

is Diinyasl Plastik Girisimi kapsaminda 2021 yilinda 110 ton plastik atik azaltmak
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2020 HEDEFLERIMiz

2020 PERFORMANS ACIKLAMASI

2021 HEDEFLERIMiz

120.000 lastik kaplamayi hedefliyoruz

106.000 lastik

100.000 lastik

Yeni dijital platformlarda isveren markasl ile Universite Ogrencilerine ulasan
calismalar gerceklestirmek

"Sen2" uzun dénem staj programi ile yine Universite égrencilerine yonelik "Tasarlamak
isterSEN" hackathon programlari hayata gecirildi.

Programlarin devamini saglamak ve sosyal etki analizini yaparak iyilesme alanlarini
belirlemek. isveren markamiz alaninda calismamizi detaylandirmak. Bunun yaninda
sosyal medya, ilan vb. alanlarimizda gorsel ve dilimizi teklestirmek ve calismalarimizla
paralel hale getirmek.

Akilli Kultdr stratejisi kapsaminda yeni projeler gelistirmek

Akill Kultdr stratejimiz altinda Brisa Journey, Yeni Bri, Brinsan Next gibi farkli alanlarda
projelerimizi tamamladik.

Akilli Kultar stratejimiz kapsaminda Future of Work / isin Gelecedi" kapsaminda farkli
10 alanda projelerin ve ekipleri olusturarak deger yaratacak aylik ¢iktilar ile ilerlemek,
pulse 6lcumlemelerle takip etmek.

Yolculuk ¢alismalarinin farkindaligini artirmak

insan Kaynaklari alaninda calisan deneyimini arttiracak bircok alanda kanallar (Birlikte
Bi Kahve, Mid Talks, Executive Talks-toplamda 35'e yakin bulusma ile) olusturduk ve
bircok projemiz icin lansman calismalari (9 adet - Brinsan Next, PerfX, iK'va Sor..)
gerceklestirdik.

Calisan deneyimini arttiracak farkli kanallarimizda ve ilgili projelerimizde yapacagimiz
paylasim / lansman bulusmalart ile calismalarimiza ait farkindaligi arttirmak

Aksaray Kulttr Dontstmu Projesini devam ettirip tamamlamak

Aksaray Kulttr Déntistim projesi tamamlandi. Aksaray Kultdr ajanlarinin 6zellikle
tim sirketi etkileyecek sosyal ve diger alanlarda calismalarda bulundu. Brikim vaka
calismalari kapsaminda projeye ait vaka calismasi tamamlandi.

Bu kapsamda takip ¢alismalari yapmak.

“Liderlik” ve “Gelisim Yolculugu” moduillerini gézden gecirip yenilenmesi kapsaminda
Journey projesi ile programlarin yeniden tasarlanip iletisiminin yapiimasi

Egitim ve gelisim programlarimizin ¢atisi Brisa Yolculugum- Brisa Journey kapsamindaki
projemiz ile programlarr yeniden tasarlamaya basladik ve farkindaligi arttirmaya dontk
iletisim calismalarini yaptik. Brisa Journey haftasi ile bu farkindaligi arrtirmaya donuk
farkli etkinlikler gerceklestirdik (%50'den fazla beyaz yaka calisanin katilimi ile) ve pre-
farkindalik anketi uyguladik.

Brisa Journey kapsaminda yoneticileri ekiplerinin hangi programlarda olduklarini
bilmelerine dontk calismalari ile editim ve gelisim programlari yeni gruplar acilis, biten
gruplar kapanis ile Journey iletisimlerinin devamini saglamak. Post farkindalik anketi
uygulamak.

Yeni dijital platformlarda isveren markasi ile Universite Ogrencilerine ulasan ¢alismalar
gerceklestirmek

"Sen2" ve "Tasarlamak Istersen” programi hayata geirildi

Programlarin devamini sadlamak ve sosyal etki analizini yaparak iyilesme alanlarini
belirlemek

Dijital Oryantasyon Projesini tamamlamak

Digital Onboarding projesi tamamlanarak YeniBri uygulamasi hayata gecirildi.

Dijital Onboarding surecinin ve YeniBri uygulamasinin ilerleyisini takip ederek
gelistirmeler yapmak.

Yola Saglam Cik projesi; Hedef kitleye dijital projelerle ulasmak

"Yol Saglam Cikanlar" Sosyal medya hesabindan hedef kitlesine erisim saglamistir

Yola Saglam Cikanlar sosyal medya hesabindan son kullanilacara ulasiimaya devam
edilmesi

Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere destegimizi strdtirmek

Bilgi ve deneyimlerimizi tyesi oldugumuz inisiyatiflerle aktif olarak paylastik.

Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere destegimizi strdtrmeyi

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi devam ettirmek

2019-2020 egitim doneminde 107 6grenciye destek verdik

BMODD vasitastyla egitime destegimizi devam ettirmeyi

Brisaspor bunyesinde Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile destedimizi devam ettirmeyi ve
Masa Tenisi takimi kurmak

Takimimiz ulusal ve uluslararasi misabakalarda yaristi. Gengler icin Masa Tenisi Takimi
kurudu, antrenmanlarina basladi

Brisaspor bunyesinde Dad Bisikleti (MtB) Takimi ile destedimizi devam ettirmeyi

Trafik emniyeti konusunda farkindalik iletisimi yapiimasi

Ozellikle seyahat donemleri 6ncesinde ve lastik degisim dénemlerinde, ek olarak LASID
bunyesinde iletisim calismasi yapilmistir.

Trafik emniyeti konusunda farkindalik iletisimi yapiimasl. LASID Guvenli Trafik
Akademik Eser Lansmanini yapmak

Toplum ile aramizdaki paydas iletisim ve geri bildirim yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iliskiler kurmak

Dis Paydas goérusleri allyoruz

Oncii 2 projemiz icin sosyal etki analizi yaptirmak

Yeni Hedef

Sektorimiizde kadinin is hayatina katilimini tesvik etmek tizere programlari devam
ettirmek . Programlarimizin sosyal etki analizini yaparak iyilestirmek
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Guivenli ve verimli seyahat edebilmek insanlk tarihi
boyunca kiltir ve ekonomik gelismenin en 6nemli
kolaylastiricilar arasinda yer almistir. Gelisen teknoloji,
insanlarin ulasim ihtiyaclarini degistirmis, azalan
kaynaklar ve hizlanan is diinyasi daha akilli mobilite
¢6ztmleri bulmayi zorunlu kilmistir. Brisa'da bizler,
urtin ve hizmetlerimizi tasarlarken degisen ihtiyaglari
gozetiyor, sehirlerin daha surdurdlebilir olmasina katki
sagliyor, Urtin glivenligine verdigimiz dnemle trafik
kazalarinin 6nlenmesine yardimci oluyoruz.

Mobilite taleplerinin daha da artmasiyla musterilerimiz
otonom stirts, baglanabilirlik, elektrifikasyon gibi trendler
dogrultusunda yuvarlanma direnci disik, yakit verimliligi
ylksek, daha uzun omrld, 1slak zeminde siki yol tutus
performansina sahip katma degeri ylksek trlnler talep
ediyor ve ayni zamanda lastigin dtesinde akilli hizmet

ve ¢cozumler bekliyorlar. Brisa olarak bu kapsamda, son
tuketiciye yonelik dijital, yerinde ve ugtan uca hizmetlerin
on plana ciktigl yeni nesil hizmetler gelistiriyoruz.

Mobilite calismalarimiz altinda 6nceliklendirdigimiz

ilk alan musterilerimize ug¢tan uga sundugumuz
hizmetler. Bu kapsamda mobil ve yerinde hizmetlerimizi
cesitlendiriyor, misterilerimizin Grlnlerimize kolay
erisimini artirmak icin lastik.com.tr online satis
kanalimizla deneyimi iyilestiriyor, Otopratik hizmet
noktalarimiz ile tek cati altinda hizli arag bakimi ve servis
hizmetleri sunuyoruz.

(

"Otopratik magaza zincirlerimiz,
Brisa'nin lastigin otesinde
hizmet sunma vizyonunun

en glizel orneklerinden biri.
Arag sahiplerinin tek noktada
binek ve hafif araclariile ilgili
tdm ihtiyaclarina yanit vermek
amaciyla faalivete aldigimiz

bu hizmete yaptigimiz yatinmlar, degisen ihtiyaclar
ve musteri beklentileri dogrultusunda devam ediyor.
Hedefimiz sektoriin tedarik ihtiyaclarini tek noktadan
karsilayacaklari gticlu bir cozim ortagi olmak.
Bridgestone, Lassa ve Dayton'in yani sira Otopratik
markali Grinleri misterilerimize sunuyoruz.’

Cenk Kocdor,
Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi/Brisa

Otopratik ile Yolculuklarin Giivenle
Baslayabilmesi yeni nesil lastik satin alma
deneyimi sunuyoruz

Kolay, kaliteli, hizli ve ekonomik bakim magaza
zincirimiz Otopratik ile lastik sahibi olma
tdeneyimini iyilestiriyoruz. Her marka ve

model binek ve hafif ticari araca yedek parca ve
iscilik garantili olarak hizmet veren Otopratik
magazalarinda, 52 noktanin kontrol edildigi check-
up hizmetine ek olarak farkli nokta icin servis ve
bakim saglaniyor. Bu hizmetler arasinda baslica;
lastik, jant, aku, 6n dlizen bakimi, yag degisimi,
filtre degisimi, klima gazi dolumu, fren balata ve
disk degisimi, amortisor degisimi ve periyodik
bakim bulunuyor. 2020'de Otopratik magaza
sayimiz 70'e yaklasti. Bu hizmetlerimizi daha fazla
musterimize ulastirabilmek icin 2021 yilinda 40
yeni nokta agmayi hedefliyoruz.

L

2020'de Otopratik magaza
sayimiz 70% yaklasti

Bu hizmetlerimizi daha
fazla musterimize
ulastirabilmek icin
20217 yilinda 40
veni nokta acmayi
hedefliyoruz.
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Mobilite calismalarimiz altinda 6nceliklendirdigimiz ikinci alan
Miisterilerimize daha fazla “yerinde hizmet” ise, bulundugumuz otomotiv sektortindeki elektrikli araglara
sunabilmek icin, bayilerimize arag satin dondsim. Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin ¢alismalarina gére

alimlarinda destek oluyoruz ise dlinya ¢apindaki elegtrli.kli arac filosunun 2030 yilinda 245
milyon adede, yani bugtinin 30 katindan fazlasina ulasacag;

1.300 is ortagimizla Tirkiye'nin en glicli bayi ongoriliyor. Bogazici Universitesi'nin arastirma raporuna

agina sahip olan Sirketimiz, bu ag, kurumsal gore; 2022'e kadar Tiirkiye'deki elektrikli arag sayisinin

glicliyle oldugu gibi avantajli programlarla

da destekliyor. Ford ile yaptigimiz anlasma
kapsaminda bayilerimize kapsamdaki arag
alimlarinda 6zel indirimler sunuyoruz.
Kampanyadan yararlanan bayilerimizle mobil
agimizi da genisleterek, misterilerimize yerinde
hizmet imkanlanimizi daha fazla ulastiriyoruz.

56 kat artarak 140 bine, sarj istasyonu sayisinin ise

35 kat artisla 14 bine ulasacagi ongoériiliiyor.

Bu verilerin isiginda elektrikli araclar igin lastik gelistiriyoruz
ve pazarin gelisiminde kritik 6neme sahip yaygin sarj hizmeti
konusunda ¢6zim saglamak tizere E-Sarj isbirligiyle istasyon
aginin yayginlasmasina yatirim yapiyoruz.

(

"Sektorimuzdeki elektrifikasyona donistim
kaciniimaz sekilde gtindemimizde. Bir yandan

otomotiv misterilerimizin taleplerini karsilamak igin OfO,D/’GU/( magaza/ar/m/zda
calisiyor bir yandan da bireysel arag kullanicilarinin . ,
beklenti ve ihtiyaclarini takip ediyoruz. Amacimiz Sundugumuz e-sarf

misterilerimizin kesintiye ugramadan yolcularina

devam etmeleri. E-Sarj ile baslattigimiz is birligi hizmetlerimizi TUf/(/V €

kapsaminda sarj hizmeti ¢oziimlerini gelistiriyor gC]p//’)C/O yayg/n/agt/rmay/

ve tilkemiz genelinde yayginlastirma hedefiyle - -

Turkiye'de mobilitenin gelisimi icin katki sunuyoruz.” ve /U,UO/’/U/")”)G doneminde 4

Chlb LA adet olan istasyon sayimizi

Lastik Otesi Uriinler Uriin Yoneticisi / Brisa 2021 y///nda 20've g/ka/’may/
hedefliyoruz.
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Sektorde ilkler

Dijital Filo, Brisa'nin siirekli gelisen ve son
teknoloji Grtinler iceren, her ticari arag
segmentine uygun dijital hizmet gami. Bu
sayede, filolar, tim dijital filo hizmetlerine
mobil aplikasyon ile ulasip lastikleri aracin
altina takildigi andan itibaren, émri boyunca
takip edebiliyor. Brisa misterileri filo analizi,
lastik incelemeleri, kaplama analizi, hurda
sorunlari gibi Brisa'nin yaptig saha calismalarini
seffaf bir sekilde anlik gorebiliyor ve sahadaki
sorunlardan aninda haberdar olabiliyor. Filo
araclarinin konum, ariza, mekanik bilgilerini
ve slrlcil davranisini raporlayan Telematics
sistemleri ile lastik basing ve sicakligini 6lgen
TPMS hizmetlerini tek cati altinda toplayan ilk
sirket oluyor. Aspects+, filolara, lastik kaynakli
kayip ve kazanclari net bir sekilde gosteriyor,
raporlar sayesinde tasarruf alanlarini daha
net bir sekilde belirliyor. TMP+ lastik ve servis
harcamalarinin yonetimi, kayip-calinti lastiklerin
tespiti, tim filo sistemlerine entegre olabilen
ve Ozellestirilebilen servis moduld, filoya ozel
projeksiyon raporlari saghyor.

Mobilite calismalarimiz
altinda onceliklendirdigimiz

son konumuz filolara

sundugumuz hizmetlerimizi kapsiyor.
Yuksek sayida araca sahip ticari arag
filolalarin lastik ihtiyaglariyla beraber tim
operasyonlarina hizmet saglyoruz. 2020 yilinda
Profleet Filo Yonetim Cozimlerimize dijital filo”
hizmetlerini de dahil ettik. Bu sekilde, Telematik,
TPMS (Lastik Basinci ve Sicaklk Olgme Sistemi),
Strls Destek Sistemi ve Profleet mobil
uygulamalariyla filolarin anlik olarak takibi ve
yonetimine olanak sagliyoruz. Lastigin omri
boyunca yolculugunu takip ederken, dnemli
olctde yakit tasarrufu da sagliyoruz. Verimlilik,
glvenlik, gtivenilirlik ve karhhklarini garanti
altina aliyoruz.

(

"Pandeminin de etkisiyle otomotiv sektortd,
elektrikli ve otonom araglar ile baglanabilirlik
teknolojileri etrafinda yeniden sekillenirken ticari
araclarda rota optimizasyonu, platooning gibi
teknolojiler hizla 6nem kazaniyor. Biz de filolara
bir yandan yakit verimliligi, daha uzun 6mur, disik
yuvarlanma direnci, siki yol tutus sunan lastikler
saglarken, bir yandan da kilometre basina maliyet
hesabiyla yenilikci hizmetler sunuyoruz. Filolarin
tim operasyon maliyetlerini asagi ceken Grtin

ve hizmetlerimizle lastik dmrund ortalama %15
artiryor, yakit tiiketiminde %5 tasarruf sagliyoruz.
Uriin, hizmet, 6deme ve Dijital Filo paketlerini
biraraya getirerek Profleet Filo Cozliimlerimizi
yeni uygulamalarla zenginlestirdigimiz bir
donemdeyiz. Profleet adi altinda sundugumuz
tim hizmetlerden faydalanan 100 araglik bir
filonun yillik ortalama kari 2 milyon TL. En biyiik
hedefimiz; detayli analiz ve yonlendirmelerimiz
sayesinde filo misterilerimizin operasyonlarini
sorunsuz bir sekilde yirtitmelerine yardimci
olmak.”

Seray inan, Ticari Uriinler ve Profleet Pazarlama
Uriin Yoneticisi / Brisa
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20,

Milyon TL

.17

A

O

AV

2020 Yilinda dijital
donusum projelerinin
ebitda uzerindeki etkisi
20,5 Milyon TL
gerceklest.

20217 Yiinda djjital
satislarimizin toplam
ciromuzun %17'sini
olusturmasin
hedefliyoruz.

2018 yilinda belirledigimiz dijital donisim yol
haritamizi, 5 donlsim alaninda aldigimiz aksiyonlarla
hayata geciriyoruz. Dijital dondstm ile Gretimden
pazarlamaya, satis kanallarimizdan, genel is

yapis bicimlerimize kadar birgok alani yeniden
sekillendiriyoruz. Dijitallesmeyi projelerin 6tesinde,
bitdnsel bir kiltir dénlsimi olarak ele alyoruz.
Fabrikalarimizdaki akilli uygulamalar, ¢calisanlarimizin
verimlilik ve yetkinliklerini gelistirecek dijital isyeri
uygulamalari, misteri deneyimi ve ileri veri analitigi,
is ortaklarimizin dijitallesmeye uyumu ve e-ticaret
konularini odak noktalarimiz olarak belirledik. Bu
dogrultuda cesur adimlar atarak sadece sektorimiize
degil, is dlinyasinin tamamina onciilik edecek
calismalara imza atiyoruz.

Ovle ki, gectigimiz yil bagimsiz bir sirket ile yaptigimiz
dijital déntsim olgunluk dlcimlesinde, Tirkiye'de tim
sektorlerin ortalamasinin lizerinde bir deger elde ettik
ve su anda bu degerin lzerine ¢cikma hedefimize de hizli
bir sekilde ilerliyoruz.

Dijital kanallarimizi hem son tiketici hem de ticari arag
filolarinin ihtiyaclarina gore sekillendiriyoruz ve bu
alanda yatirrmlarimiza devam ediyoruz. Her ne kadar
lastik seciminin uzmanlik gerektiren bir alan olmasindan
dolayr musterilerimiz bayilerimizin magazalarindan
lastik satin almay: tercih etse de, online hizmetlere ilgi
de artiyor.
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RAKAMLARLA DIJITALLESME —

ROBI ile calisan A Aksara %

%9 verimliligindeki 800 Fabrikasi'nda
artis: 650den Milyon veri 500 milyon
5©98e cikti veri

Tim dijitallesme calismalarimizi
olclimliiyoruz: Dijital Olgunluk Endeksi

Dijital Dénuslim yolculugumuzda bugtine dek gelinen
noktayl anlamak ve iyilestirme alanlarinin stirekli takibi
icin Dijital Olgunluk Seviyesinin dlcimu calismasi yaptik.
Bu kapsamda miisteri, siirecler, organizasyon, teknoloji,
inovasyon ve yonetisim basliklari altinda kurumumuzun
dijital olgunluk seviyesi dl¢limlendi. Gerceklestirilen
Dijital Olgunluk Olgiim ve Degerlendirmesi kapsaminda;
glicll ve zayif yanlar, belirlenen her alanin olgunluk

2 0 Genba Odasi'nda 1 2 Cironun
bayi sikayetlerimizi % %12 dijital

seviyesi ve kurumun genel olgunluk seviyesi belirlendi. Dakika /(Uﬁafma sures: kanallardan
Elde edilen sonuclara yonelik aksiyonlar, oncelikler ve 30 saatten 20

hedefler t land. , vy

edefler tanimlandi dak//(aya indy

2021 Hedefimiz, cevik ve akilli

2 5 Veri analitigi 8 Lastik.com.tr
dijitallesme calismalarina hiz katarak p projerine yatinm: L

entegrasyonun tamamlandigi Milyon TL = 2,5 milyon TL kat  sqyisindaki artis:
kabul edilen “optimize” asamasina 8 kat /
ulasmaktir.

g_\ /'E 3 4 Dijjital Olgunluk =~~~ 2021 Hedefi
’ /4 Seviyemiz 4,06

o = M3
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Dijital is Yeri: COVID-19 déneminde
dijitallesme ile saghkli ve giivenli bir sekilde
operasyonlarimizin devamhligini saglyoruz

COVID-19 kiresel salgininin da gosterdigi lzere
dijitallesme en biylk onceliklerimizden biri olmayi
koruyor. Bu kapsamda Brisa olarak bu sirecte tiim
operasyonlarimizda dijital yetkinliklerimizi cok

daha yogun bir sekilde kullaniyoruz. Bu alandaki
planlarimizi oncelikli sekilde uygulamaya sokarak
tiim paydaslarimiza kesintisiz hizmet sunmaya
odaklaniyoruz. COVID-19 déneminde calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve musterilerimizin sagligi ve glivenligi
icin kapsamli tedbirler ve hizmetler gelistirirken,
operasyonlarimizin devamhhgr icin dijital teknolojilerden
yararlaniyoruz. Bu siirecte Brisa ¢alisanlari, bini askin
toplantida bir araya geldi, 700 saate yakin sesli ve
gorlntull gorisme ile operasyonlara her asamasinda
kesintisiz baglanti saglad.

Once is glivenligi diyoruz. “Saglam Kal” uygulamasi
ile calisanlarimizin temas ettikleri kisi ve lokasyonlari
istege bagli olarak kayit altina alabildikleri ve risk
olustugunda geriye doniik kiminle nerede temas
ettiklerini gormelerini saglayabiliyoruz.

Is mekanlarimiza uzak kaldigimiz dénemlerde
calisanlarin ihtiyag duydugu her tirld bilgiye kolay

ve hizli bir sekilde ulasabilmeleri adina dijital bilgi
kitliphane Bripedia'yl hayata gecirdik. Brisa, dijital

bilgi kiittiphanesi Bripedia ile calisanlarinin bilgiye hizli
ve kolay erisimini sagliyor. Kiiresel salgin siirecinde
uzaktan calisan ekipler basta olmak (izere tim Brisalilar,
30 binden fazla igerigin yer aldig bu ortak alanda bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunuyor.

Tdm dijital platformlarimizdan aldigimiz bilgiyi Carbon
Veri GOlu adl veri havuzunda topluyoruz. Bu platform
hem son tuketicimizin hem bayilerimizin deneyimlerini,

duygularini, operasyonel verilerini birlestirip anlamli
sonuclar ¢ikardigimiz degerli bir veri kaynagi haline
geliyor. Calismamiz SAP'nin basari hikayelerinden biri
oldu.

Fabrikalarimizda akilli dijital uygulamalar

Izmit ve Aksaray fabrikamizdaki calisanlarimizi artiriimis
sanal gerceklik uygulamalari ile sanal ortamda birbirleri
ile bagliyoruz. Calisanlarimiz akilli gozlikler ile aninda
haberlesiyor, birbirlerine uzaktan destek ile ¢6zim
saglayabiliyor.

Aksaray fabrikamizda, robotik uygulamalar ve veri
analitigi ile lastik Gretim sirecini otonom hale getirdik
ve akilli uygulamalari hayata gecirdik. Boylece yuksek
verimlilik saglayacak teknolojilerle, standardize uretim,
planlama ve raporlamalarla, bilgi akisini hizlandiracak,
analiz ve karar alma mekanizmalarini gi¢lendirecek
olcekte dijitallesme ile Grlin proses ve kalitesi en Gst
seviyeye ulasiyor.

]
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Bu siirecte Brisa ¢alisanlari, bini
askin toplantida bir araya geldi,
700 saate yakin sesli ve gorintiilii
goriisme ile operasyonlara her
asamasinda kesintisiz baglanti
saglad..
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(

Koronaviris kiresel salgini gésterdi ki dijitallesme
degismeyen bir oncelik. Dijitallesme faaliyetlerine
erken baslamis bizim gibi sirketler, bugtin krizin
ortasinda bu yatirimlarini hem kurumlari hem de
tlkeleri icin faydaya donusturtyorlar. Bu donemde
oncelik verdigimiz konulardan bir tanesi yapay
zeka temelli is arkadasimiz ROBI'nin verimlilige
olan katkisini artirmak oldu. Chatbot ve gortinti
isleme teknolojisi gibi 6zelliklerle strekli yeni
yetkinlikler kazandirdigimiz ROBi'den ARGE,
tedarik, finans, fiyatlandirma, IK basta olmak
tzere 11 farkl departmanda yararlaniyoruz. 2020
yili sonuna kadar 200 giin, 1.600 saat durmadan
calisti. Robi'nin yaptigy isleri calisanlarimiz
yapsaydi 400 glinlik bir calisma eforu gerekiyordu.
i,s sureclerinde de verimlilik olanaklarini %50'den
%98'e cikariyor ve hata risklerini azaltiyor. Ornegin
Bavyi Bilgisi sorgulama, uygulama oncesinde 5
dakikada yapilirken, simdi ayni islem ROBI chatbot
ozelligi yardimiyla 20 saniyede tamamlaniyor.
Akademi seviyesinde vaka calismasina donlserek
derslere de konu olmaya baslad:. Bridgestone Odiil
Programi'da da Biiyiik Odiil'iin sahibi oldu.”

Tekin Gilsen, CIO, Brisa

Tam otomatik lastik transfer sistemiyle fabrikamizda
lastikler neredeyse yere hi¢ degmiyor. Bu teknoloji

ile sifir hatali Griin Gretiyoruz. Bu sayede, enerjide

%30 tasarruf sagliyoruz. Fabrikamizin sanal ortamda
olusturulan dijital ikizi ile uzaktan teknolojiyle Gretimi
takip ediliyor ve maksimum 2 dakika icinde herhangi bir
soruna mudahale edilebiliyor.

ileri veri analitigi ile isimizi surekli iyilestirme yolunda
kat ve kat hiz kazaniyoruz. Akilli makineler ve akilli
araclarla fabrikamizda her giin 800 milyon veri akisi
gerceklesiyor. Bu verileri analiz ederek, lastigin tretim
makinalarindaki ideal kosullarini, Gretim acilarini
belirleyebiliyoruz.

Akilli makineler ve akilli araglarla
fabrikamizda her giin 800 milyon veri
akisi gerceklesiyor.
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Uzaktan Calismanin Giindemimize Girdigi 2020 yilinda Bilgi Giivenligi Her Zamankinden
Daha Fazla Onem Kazand.

Dijitallesme calismalarimiza hiz kesmeden devam ederken musterilerimizin ve is
‘ ‘ ortaklarimizin verilerini en yuksek standartlarda korumaya devam ettik.

“Gunimuzde “Veri Odakli Sirket” stratejisinin
onemi ve yayginligl her gecen giin artiyor.

Yaptigi isleri ve aldigi kararlari veriye dayal
analizlerle yapan sirketler, daha cevik hale geliyor,
hizli aksiyon alabiliyor ve hem yaptigi is hem
calisanlari hem de ekosistemi icin deger yaratiyor.
Veri, glinimuzde soludugumuz hava gibi yeniden
kullanilabilen ve kaynagi sinirli olmayan bir deger.
icinde oldugumuz kosullarda biyiik veriden
ziyade bu verinin analitigi, anlamlandiriimasi

ve verinin fayda saglayacak sekilde kullanimi
onem kazandi. Uctan uca dijitallesmeyi

odagina alan Brisa da SAP'nin yol arkadaslig;

ile verilerini calisanlar, paydaslar, misteriler

ve tim ekosistem icin fayda saglayacak hale
doénustirerek biiyiik kazanimlar elde ediyor.

SAP Turkiye olarak Brisa'nin ‘Akilli isletme” olma
yolculugundaki dondstimine destek olmaktan
buyik mutluluk duyuyoruz.”

Ugur Candan, SAP Tiirkiye Genel Miidiirii

(

“Sektorintn lideri Brisa'nin “Cesaretle

Yol Alinz"” mottosunu her yaklasiminda
uyguladigini, gerceklestirdigimiz Karbon SAP
BW/4HANA projemizde is ortagi olarak yakindan
gozlemleme sansi edindik. Analitik yaklasimin
gereklilikten ziyade kiltire dontismesine
yardimci olan Karbon projemiz ile Brisa
yatirimini; cagimizin en hizli yatinm araci olan
“veri”ye ve boylelikle de tiim calisanlarina
yapmis oldu. Cevik karar mekanizmasini seffaf
ve veriye dayali yaklasimi ile sirddren Brisa’'nin
kazanimlarini is ortagi olarak gozlemlemekten
gurur duyuyoruz.”

Onder Sahin, Vektora Genel Miidiirii

Raporlama déneminde
calisanlarimiza 460
saat is etigi ve 155 saat
davranis ilkeleri, 155
saat rekabet hukuku ve
233 saat bilgi giivenligi,
197 saat is siirekliligi
egitimi sagladik.
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Brisa’nin bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine déniismesi icin galisiyoruz. 2018 yilinda kurulan
Girisimcilik Midirligi'miz liderliginde, inovasyonu kurum kiiltiirimiiziin ve is siireclerimizin ayrilmaz
bir parcasi haline getirmeyi amacliyoruz. Brisa icin inovasyon, yaratici ve orijinal fikirlerin, ticari bir deger

haline gelme siirecidir.
Brisa Inovasyon Takimi (BIT) —

inovasyon kiiltiiriini yayginlastirmak ve inovasyon
sureclerinin yonetimine destek vermek Gzere, farkli
departmanlardan ve farkli disiplinlerden gelen gondlli
profesyonellerden olusan BIT, 10 kisilik ekibiyle
calismalarina devam ediyor. Brisa'nin tim departmanlarini
kapsayacak bir cesitlilikte bir bolimden en fazla i kisinin
katilimi ile olusan BiT'in amaci ¢oklu disiplinli, msteri
odakli, yaratici ¢ztimleri ortaya ¢ikararak is basarimiza
katkida bulunmak ve Brisa igi kurumsal girisimlere
mentorlik yapmak. Ekip, surecin fikirden uygulamaya
dénmesini saglamaya calisir. Deneyim paylasimi esastir ve
surecler gondllllik esasiyla isler.

Surecte her bir fikre Brisa st yonetim ekibinden bir
“Sponsor” atanmaktadir. ihtiyac ve ¢oziim odakli gidilerek
eslestirilen Sponsorlarimiz, projeyi sahiplenir, gereken
yerlerde temsil eder, biitce ve ekip saglar ve projelere yon
verir.

Brisa Inovasyon Stratejisi —

Brisa icinde, misteri odakli inovasyon
kdlturtnd beslemek

= Kullanici odakli olarak yeniden
tasarlanmis kurum igi girisimcilik
programi

= Startup etkilesim yonetimi ve startup
tarama faaliyetleri

Brisa inovasyon Portall —

= Yerel ve global girisimcilik
ekosistemlerinde ‘network’ gelistirmek
Brisa inovasyon ve Proje Portall, Brisa calisanlarinin devam
eden kurum icin girisimcilik fikirlerini ve stratejik projelerini
girip takip edebildikleri bir platformdur. 2020 yilinda kurum
ici girisimcilik programimiz Roket Programi ve BIPP aracili]
ile 28 farkli kurum ici girisim fikri basvurusu aldik. 3 adedi
konsept ve prototip gelistirme asamasina ulasti. Tim
girisim calismalarimiz, Brisa inovasyon Takimi mentérleri
ve ust yonetim sponsorlarinin destekleri ile devam ediyor.

= Brisa'lilari ve tm paydaslarini stattikoyu
sorgulamaya tesvik etmek

= Kurum ici girisimcilik ve startup etkilesim
deneyimlerinde kolaylastirici rol oynamak

= inovasyon ve girisimcilikten en verimli
sekilde fayda saglamaya hizmet eden
yontem ve sistemler tasarlamak
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Kurum Ici Girisimcilik — —

Brisa olarak, girisimciligi destekleyerek hem ekosisteme
katki saglamayi, genclere yol agmayi hem de farkli bir
bakis acisi ve yetkinlik giici ile Brisa'yi dinamik tutmay!
amacliyoruz. 2018 yilindan beri yirittigimiz Start-up
is birlikleri ile her yil bircok teknoloji parki, kulucka ve
hizlandirma merkezleri ile isbirligi yaparak taramalar
gerceklestirip, yaklasik 150 yeni girisimci ile tanisiyoruz.
Onceligimiz olan Yolculugun Gelecegi, Akilli Uretim

ve Misteri Deneyimi alanlarinda teknik mentérlik,
potansiyel is ortakliklari, prototip gelistirme gibi zengin
bir deger paketi ile calisiyoruz.

Raporlama doneminde
16 adet patent, faydali
model, tasarim tescll,
yazihm tescilinin sahibi
olduk.

16

Endeavor Connect Programi’na dahil olduk

Endeavor Tlrkiye'nin baslattigi Endeavor Connect
Programi ile kurumsal sirketler ve girisimlerin

ile bir araya getirilerek potansiyel is birlikleri
olusturmalarinin amaglandig programda, Brisa
olarak partner sirketlerin arasinda yerimizi aldik.

TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim
Programi'na devam ettik

TUSIAD Sanayide Dijital Dondlsim Programi
kapsaminda yenilikci teknoloji tedarikgisi GoLive

ile dijital lastik asistani projesi icin bir araya
geldik. Proje kapsaminda sektorde bir ilk olarak,
surdculerin lastik secimlerini saniyeler icerisinde
yapmalarina olanak saglayacak, yeni nesil bir
¢6zlm yaratmak icin calisiyoruz.

2021 Yilinda acik inovasyon
programimiz yolculugun énciileri'ne
devam etmeyi hedefliyoruz.
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Girisimcilere Ozel Pitch Perfect egitim
programini hayata gecirdik

Brisa Girisimcilik ekibi, Brisa Akademi is birligi
ve Viveka destekleri ile Start Up Pitch Perfect
programini hayata gecirdik. Bu program ile hem
isbirligi potansiyeli olan girisimcilere erismeyi
hem de Brisa inovasyon Takimi mentorliigii ve
egitimler ile start-up'larin temel yetkinlinliklerini
gelistirerek destek olmayi hedefliyoruz.

Girisimcilerle start-up tarama
webinarlarinda bir araya geldik

Viveka ile birlikte TUBITAK Bireysel Geng Girisim
programi destegi alan girisimcilerle Start-up
taramasinda biraraya geldik, Mobilite Trendleri
ve Brisa'nin girisimcilik faaliyetlerini aktardik.
Keiretsu Forum Tirkiye ile COVID-19 Sonrasi
Mobilite Sektdriinde misteri deneyimi, akilli
uretim ve teknoloji Coztimleri odaginda Brisa'ya
ozel bir start-up tarama demoday'i diizenledik.
Ayrica, Kocaeli Universitesi Teknopark 5
birligiyle, Kocaeli'nde akilli fabrika, robotik
surecg, mobilite coztimleri Gzerine calisan 7 farkl
start-up ile bir araya geldik. istanbul Teknopark
Cube Incubation ile is gelistirme platformumuz
kapsaminda girisimcileri dinledik.

(

"Brisa olarak startup dostu bir
firmayiz. Startup is birlikleri ile hem
yeni girisimcilere firsat vererek
Tirkiye'nin girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katkida bulunuyoruz
hem de bunu bize farkl bakis

acilar ve yetkinlikler getiren bir
firsat olarak gorlyoruz. Viveka ile
baslattigimiz Startup Pitch Perfect
Programi ile Brisa Akademi egitim
yetkinligimizi ve inovasyon ekibimizin
startup’larla yaptiklari is birliklerinden
edindikleri deneyimi ekosistemdeki
girisimcilere aktarmasini hedefledik.
i yetkinliklerimizi girisimcilere
aktararak aslinda sektorde mevcut
bilgi birikiminin devamliligini da
sagliyoruz. Bu programi ayrica Brisa
ekiplerimizin mentorluk ve is birligi
yetkinliklerini gelistirdigi icin de
onemli buluyoruz. Girisimcilerle is
birliklerimiz devam edecek.”

Seran Sukan,
inovasyon ve Girisimcilik Uzmani,
Brisa
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Dlnyamizin yasamakta oldugu en biyik
problemlerden biri olan iklim degisikligi sektor ve
blyuklikten bagimsiz olarak tim is diinyasinin

ortak mucadelesi etmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
problemin ¢oztimunde Brisa olarak operasyonlarimizi
tzerimize dlsen sorumlulugun bilinciyle yonetiyoruz.

Bu kapsamda Global Yonetim Platformu
koordinasyonu ile Bridgestone Grup Cevre Komitesi,
iklim degisikligine iliskin global politikalari belirliyor
ve olusturulan bu politikalar, stratejik is tniteleri

ile paylasilip, isletmelerin icsellestirmeleri ve
uygulamaya almalar saglaniyor. Ulusal dlcekte
Bridgestone Grup Cevre Komitesi tarafindan
belirlenen bu politikalara iliskin ayrintili uygulama
planlari hazirlaniyor ve gerceklesmeler periyodik
olarak izlenerek raporlaniyor.

Bu anlayis dogrultusunda, enerjinin verimli kullanimi
ve bosa harcanan ya da verimsiz enerjinin ortadan
kaldirlmasi is yapis bigimimizin temel taslarindan
birini olusturuyor.

Rapolama doneminde izmit ve Aksaray
fabrikalarimizda gergeklestirdigimiz enerji verimliligi
projeleriile 152.174 USD finansal tasarruf sagladik.

Gergeklestirdigimiz enerji

1 5 2_ 1 74 verimliligi projeleri ile 152,174

USD finansal tasarruf sagladik.

(

“Sistemimiz kablosuz sensorleri ve kolay
entegre edilebilen platformu ile 6zellikle
hali hazirda uzun yillardir kullanilmakta olan
fabrika sistemleri ile tam entegre sekilde
calisabiliyor. Bu projede de Brisa ekibinin
destekleri ile en yeni nesil kablosuz sensor
sistemleri ve analitik platform, uzun yillardir
kullaniimakta olan SCADA haberlesmesine
sahip isitici sistemlerini akillandiracak
sekilde kurgulandi. Bu sayede ¢ok kisa
surede ve pratik bir sekilde hem iscilerin
daha konforlu bir ortamda calismasi
saglandi, hem de isitma icin harcanan
enerjideki verimsizlikler ortadan kalkti

Burak Polat, Skysens Kurucu Ortagi

X
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Alkalli Isitma Kontrol Sistemi Projesi

Depolarda cevresel etkilerin yonetimi icin
gelistirilen Akilli Isitma Kontrol Sistemi sahay
homojen bir bigcimde iklimlendirir, ilgili saha
sicakhigin belli limitlerde tutulmasini saglar.
Enerji verimliligi sunan, kablosuz calisan, bulut
tabanli analitik sistemlerle entegre ve tamamen
otomatize yeni nesil bir sistemdir. Sensor
teknolojisini kullanan sistemin modiler olusu
farkl biyuklikte uygulamalara hizl bir sekilde
adapte edilebilmesine ve Isitma-sogutma igin
akilli sisteme ihtiyac duyulan her kapali alana
kolaylkla uygulanmasina imkan veriyor. Veri
analizine imkan sunan yapisiyla enerji verimliligi
sagliyor. Sistemin ayrica genis menzilde bir
okuma kapasitesi bulunuyor; ve 7.000 m?'lik

bir alanda tek bir gateway ile tim sensorler
kontrol edilebiliyor. Sistem 139ton CO, salimini
engellemis oldu.

Ayni zamanda, TUSIAD'In Sanayide Dijital
Donusum Programi’nda, teknoloji alaninda bir
start-up olan Skysens ile esleserek urettigi
“Akilli Isitma Kontrol Sistemi” dijital ¢6ztmu
ile “Ticarilesme Potansiyeli” kategorisinde
onurlandirild.
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Enerji tiketiminde verimlilik saglamak ve iklim
degisikligine olan etkimizi en aza indirebilmek adina
yurittigumuz sistematik iyilestirme calismalar sayesinde
2012'den bugtine uretim tonaji basina enerji tiketim
miktarimizi %8 azalttik. Raporlama doneminde Aksaray
fabrikamizda tretim tonaji basina diisen ener;ji tiketimi
2019 yilina gore %14 azald..

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi salimini
ve kiresel isinmaya olan etkisini azaltmak, stratejik
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

2012-2020 yillari arasinda izmit fabrikamizda yiiriitiilen
faaliyetlerden kaynaklanan karbondioksit emisyonlari,
Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda Giivence Denetimi
Standardi'na (GDS 3000); Aksarayda 2017-2020,
Altunizade lokasyonlarinda 2014 — 2020 yillarinda,
Maslak 2014-2019 yillarinda, Esenler Lokasyonu’nda
2014-2020 yillari faaliyetlerden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlari Bandag franchise olarak 2019-
2020 ve Profilo 2020 ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama
Standardi'na gére bagimsiz denetci kuruluslar tarafindan
dogrulandi. ISO 14064 Standardi geregince “Sera Gazi
Envanter Raporu” 2013 yiindan bu yana villik periyotlarla
hazirlandu.

izmit tesisimizde karbon emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik calismalarimizi 2005 yilindan bu yana
sUrdurtyoruz. 2005 yilina gore %25 azaltma olarak
hedefledigimiz birim kaucuk tiketimi basina disen
karbon emisyonlarini 2020 yilinda %27 azaltma ile
gerceklestirdik, hedeflerimizin Gzerine giktik.

Raporlama doneminde, ton tretim basina dogrudan ve
enerji dolayli sera gazi emisyonu (kapsam1+kapsam
2) izmit fabrikasinda %4, 1 artis, Aksaray fabrikasinda
ise %14 azalis gostermistir. izmit tesisinde, Covid-19
onlemleri kapsaminda uretim yapilan giin sayisinda
disls yasandigi icin, emisyon yogunlugu yikselmistir.

Aksaray Fabrikasi Dogrudan ve

Enerji Dolayh Sera Gazi Salimi

(Scope 1&Scope2) (ton CO,-e/Uretim Ton)
(indeks, Baz:2018=100)

100

65 56

izmit Fabrikasi Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi
(Scope 1&Scope2) (ton CO,-e/Uretim Ton)
(indeks, Baz:2012=100)

100
96 95
93 93 91 87

84 83

2018 2019 2020

28

20712den bugune
dretim tonaj basina
enerji tuketim
miktarimizi %8
azallttik

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

izmit Fabrikasi Enerji Tiiketimi (G)/ton)
(indeks; Baz: 2012=100)
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- su kullaniminin azaltiimasi ve atik suyun geri kazanimina yonelik
calismalarimiz sonucu 2008'e gore %54 iyilesme elde ederek

% » Bridgestone global hedeflerinin dniine gectik.

Evsel ve endustriyel amach kullanim icin ¢ekilen yeralti suyu

(C} ve sebeke suyu miktarinin azaltiimasi kapsaminda yapilan

H
.
g
N
Oy e
AT

p uygulamalar sonucunda bir dnceki raporlama donemine gore
izmit fabrikamizda yeralti suyundan %54 Aksaray Fabrikamizda
ise Uretim kapasitesinde %24 artisa ragmen sebeke suyundan

Su kullaniminin azaltiimasi ve atik %181 oraninda azaltim elde ettik.

suyun genl kazanimina ybne//'k Streclerimiz sonucu ortaya gikan atik sulari biyolojik aritma
ga//sma/ar/m/z sonuycy 2008e g@/’g tesisinde aritarak izmit'te Su ve Kanalizasyon idaresi'ne desarj

o . di Ak i . -
Y55 3 /}///85/’7’7@ elde ettik e |y9ruz saray'da ise evsel rntehkh atik sular biyolojik aritma
7 tesisinde aritildiktan sonra yesil alan sulamasinda kullanilarak

evsel nitelikli atik su desarji yapilmamaktadir. Bu slreg
kapsaminda tesislerimizin uygunlugunu gerceklestirdigimiz
periyodik dlctimlerle gozlemleyerek takip ediyoruz.

s
‘O

Operasyonlarimizin sirddrilebilirligi ve operasyonlarimiz Cevresel ayak izimizin azaltilmasi kapsaminda, atik yonetimi

sonucunda olusan cevresel etkisinin disdrilmesi ile dogrudan calismalarimizla, Gretim sireclerimizi atiklarin kaynaginda
iliskilidir. Brisa olarak trinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusumunu 6nleyecek sekilde degerlendiriyor, olusan atiklarin
olusacak cevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba geri kazandiriyor ya da geri donlsimunu sagliyor, trtinlerimizin
katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan hammadde kullanimina kullanimi ve tiketimi sonucunda olusacak cevresel etkileri

ozen gosteriyoruz. Iyilestirme ve farkindalik artirici calismalarimiz tasarim asamasinda dikkate alarak kirlilik ve saglk riski

ile dogal kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde kullaniyoruz. icermeyen hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Brisa olarak uzun donemliis planlarimizi éntimdzdeki yillarda Atiklarin minimize edilmesi amaciyla 6nemli calismalara imza
azalacagl 6ngorllen su kaynaklarini daha etkin bir sekilde atiyoruz, bu kapsamda izmit tesisimizde iiretim basina toplam

kullanmak dogrultusunda hazirliyoruz. Raporlama déneminde atik miktarinda 2012 yilina kiyasla %19,5 iyilesme sagladik.
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En onemli hedefimiz 2025
% 7 5 vilina geldigimizde izmit

tesisimizde kuyudan cektigimiz
su miktarini 2008 yilina gore
%75 oraninda azaltmaktir. 2021
Yilinda hedefimiz %68 oranina
ulasmaktir.

(//DG) 110 ton azaltim taahhlidi Atik yonetimine iliskin olarak, 2015 yil
verdik sonundan itibaren Izmit ve Haziran 2017

itibariyle Aksaray tesislerimizde “Zero Landfill
(Sifir Depolanan Atik)” uygulamasina gectik. Bu
uygulama kapsaminda fabrikamizdan;

Plastik atik miktarin azaltmak
1 1 0 icin Is Dunyasi Plastik Girisimi‘ne
ton

Tiim bu ¢alismalar sonucunda atiklarin minimize edilmesi = atik depolama alanlarina hicbir atik
amaciyla dnemli calismalara imza atiyoruz, bu kapsamda gondermiyoruz,
raporlama doneminde elde ettigimiz figiirler su sekildedir: » tesislerimizde ortaya cikan kati atiklari

= veniden kullaniyoruz
= geri donustiriyoruz
= geri kazaniyoruz

Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m3)

F13/755 490120 495.014 425.353 Yapilan sistematik ¢alismalar sonucunda, 2020
yilinda, izmit fabrikasi igin sifir atik belgesi almaya
530.738 438.755 462.516 480.353 407162 hak kazandik.

Ofislerde tasarruf ve iyilesme saglamak amaciyla
WWF (Dogal Hayati Koruma Vakfi)'in Yesil Ofis
Uygulamalarini gergeklestiriyoruz. Yesil Ofis
programi kapsaminda Yesil Ofis ekibinin de
destegiyle gerceklestirdigimiz calismalarla hem
izmit hem de Altunizade ofislerimiz Yesil Ofis
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Diplomasi'na sahip durumdadir.




fr-j \GIRIS \SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ \AKILLI MOBILITE \DUITALLE

BRISA YONETIM ESASLARI RAPORU 2020 \BiYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE ) URUN VE HizM g

15 e




]}ﬁ {F37=) E%r \GIRIS \SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ \AKILLI MOBILITE \DUITALLESME \INOVASYON VE KURUMSAL GIRISIMCILIK \ENERJ VE EMISYON YONETIMI \DOGAL KAYNAKLARIN ETKILI KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

BRISA YONETIM ESASLARI RAPORU 2020 \BiYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMi \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA JLISKILER

Operasyonlarimizi yiritirken, biyolojik cesitlilik

Uzerinde negatif etkisi olabilecek siireclerden kaciniyor;
yeni yatinmlanmizi gerceklestirirken Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket
ediyoruz. Bu kapsamda, olusabilecek risklerin akredite
kuruluslar tarafindan denetlenerek degerlendirilmesini
sagliyoruz. Bugline dek yirdtilen calismalar, Brisa'nin
faaliyet sahasi ve yakin cevresinde biyogesitlilige zarar
verebilecegi, koruma altina alinmis alanlarin bulunmadigini
gosteriyor.

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) is birligi ile
2013 yilinda basladigimiz “Turnalar Hep Ugsun” projesine
2020 yilinda da devam ettik. Anadolu'daki turna kuslarinin
neslinin devami igin yirtttugumuz calismalar, tlkemizde
kislayan turnalarin %95'inin barindigi Cukurova Deltasi’nda
gerceklestiriyoruz. 2020'de Cukurova'da iki kez kis saha
ziyareti gerceklestirdik.

Uzun streli calismalarimizin bir sonucu olarak, Doga
Koruma ve Milli Parklar 7. Bolge MuidUrligu konuyu
giindemine aldi ve 2022 yili kis doneminde gerceklesecek
turna sayiminin av koruma memurlari tarafindan
yapilmasina karar verildi.

Turtin korunmasina yonelik farkindalik calismalarinin
artinimast icin farkl calismalarda da basladik. Buna

gore WWEF-Tirkiye'nin yapim asamasinda olan “Gozim
Dogada” yaban hayati izleme uygulamasina Turna' tlrd
de eklenecek, Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel Mddurltugt ve WWEF-Tiirkive is birligiyle
turnalarin Greme alanina bilgi tabelalar yerlestirilecek ve
basimi yapilacak egitim kitaplarinin kdy okullarina dagitimi
gerceklestirilecek.

izmit ve Aksaray fabrikalarimizda 2020 yilinda
yurattigumuiz agaclandirma calismalari ile biyogesitliligi
koruma ve karbon salimlarimizin giderilmesi icin yutak
alanlari olusturulmasi ¢alismalarini yirGtiyoruz. Bu
kapsamda 2020 yilinda izmit fabrikamizda yer alan

seramizda tohumdan 20.000 adet agag fidani yetistirdik.
7.500 agac adet fidaninin cesitli organizasyonlarda
toprakla bulusmasina vesile olduk. S6z konusu agaclar
neden oldugumuz karbon salinimlarinin giderilmesi
acisindan oldukca onemlidir. Boylelikle orta vadeli bir
tarihte “Sifir Karbon Salimli” fabrika olma hedefimize
ulasabilmeyi hedeflemekteyiz.

Eko Okul Projesi

Aksaray'daki Sehit Salih Aksu Ortaokulunun
eko-okul programina katiimasi ve devamliligini
saglayabilmesi icin okulla birlikte calismalar
yuruttlmektedir. Eko-okul Programi, gonalltilik
esasina dayanan, okul oncesi ile ilkogretim

kademesinde cevre bilinci ve surdurdlebilir
kalkinma egitimi vermek icin uygulanan uluslararasi
bir programdir. Program 67 llkede, 52.700'den
fazla okulda, Turkiye'de 1.428 okulda, Aksaray'da
su anda sadece Sehit Salih Aksu Ortaokulunda
uygulanmaktadir.

Brisa olarak, "CDP Tiirkiye iklim Degisikligi
Liderligi” konumu kapsaminda segilmis fikir
liderleri ve sosyal medyada etki alani yiiksek
kisilerden olusan 75 kisinin bir yillik karbon ayak
izini sifirladik. Surdurdlebilirlik Akademisi is birligi
ve Ege Orman Vakfi araciligyla izmir-Torbali
Yogurtcular mevkiinde konumlanacak Brisa
Korusu'nda her kisi icin 20 adet fidan diktik.

&

?ni(\aag

2020 yilinda lzmit
fabrikamizda yer alan
seramizda tohumdan
20.000 adet agac
fidan yetistirdik.

Hatay Ormanlar i¢in 4.000 fidan
Hepimizi derinden izen orman yanginlarinin

ardindan, Hatay Ormanlarinin yeniden yesile
dénmesi icin, bayilerimiz adina 4.000 fidan
bagisinda bulunduk.
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“Kesintisiz mobiliteyi saglamak igin cevreci trtin
portfoylnd artirmak” stratejimizi sattigimiz Grinlerin
agirhkli ortalama yuvarlanma direnci ve cevreci

Urln portfoy orani gostergeleri ile takip ediyor ve bu
dogrultuda projeler gerceklestiriyoruz.

Sorumlulugumuzu fabrika sahamizin disinda tiketim
sureclerini de kapsayacak sekilde, trlinlerimizin yasam
dongusu boyunca yaratacaklari cevresel etkileri dikkate
alarak, trtin ve hizmetlerimizin "cevre dostu" olmasi igin
caba gosteriyoruz.

Uriin yasam déngisii icindeki siireclerimizin ilk asamasi
urtin gelistirme. Nufustaki artisin arag sayisindaki artisa
etkisi ve bunun hem iklim degisikligine hem de kaza riski
artisina etkisinin azaltiimasi amaciyla, sektérimizde
Avrupa Birligi ile uyumlu olarak 2012 yilindan beri trin
Uzerinde etiketleme zorunlulugu vardir. Etiketleme
Uzerinde, trafikte tiiketimi azalatarak CO2 salimini
azaltmak icin yakit verimliligi, stiriis emniyetini artirmak
icin 1slak zemin fren mesafesi ve trafikteki gtirtltiyd
azaltmak icin dis guriltt degerleri verilir. Biz de Grinleri
gelistirme asamasinda hem yonetmeligin getirdigi
zorunluluk hem de misterilerimizin beklentilerini g6z
onlne alarak, cevre boyutunda toplamda 6 kriteri
onceliklendiriyoruz. Pazara daha disiik yuvarlanma
direncine ve daha distk gurilti seviyesine sahip, daha
hafif, enerji tasarrufu saglayan, icinde geri dontstumli
malzeme kullanilan, dmri uzun lastikler saglamak icin
calisiyoruz.

Pazara surdurdlebilir ve kolaylastiric trtin ve hizmetler
sunmaya ve bunlarin protfolyomuz icindeki payini
artirmaya calisiyoruz. Yuvarlanma direnci daha dustk,
daha az emisyon ve gurilt olusturan, daha distik
agirhga sahip yeni konsept drtinler Gzerinde calisiyoruz.
Bu dogrultuda pazara sundugumuz Lassa Ecopia ve
Greenways serisi ve Bridgestone Driveguard ve RFT
teknolojilerine sahip ¢evre dostu lastiklerinden olusan
zengin bir drin portfoylne sahibiz.

Raporlama doneminde
surdurdlebilir ve kolaylastinci
drun ve hizmetlerimiz

576 urtne ve bunlardan elde
ettigimiz gelirler ise 2,5 milyar tl
ile ciromuzun %60'1na ulast

25

Milyar TL

50

Milyon TL

Son 3 yilda toplam arge
yatinmimizin %55 'ine denk
gelen 50 Milyon tl yatirim
yaptik.

Mobilfix hizmetimizle filolara yerinde servis vererek
araclarin servise giderken yolda harcayacag yakit
ve zamandan tasarruf sagliyoruz. Servis ihtiyaclarini
karsilayarak miisterilerimizde servis bilincini
olusturuyoruz. Mobilfix hizmetimiz ile 2020 yilinda
11 filoya kendi garajlarinda yakit tasarrufu hizmeti
vererek yillik toplamda 5,8 Milyon TL yakit ve lastik
omru tasarrufu sagladik.
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Lastik sektoriintin 6nde gelen oyuncularindan
biri olarak dongtisel ekonomiye katki saglamak
konusunda tizerimize 6nemli sorumluluklar
diismektedir. Uretimi esnasinda yiiksek miktarda
fosil yakit kullaniimasi lastigi en temel atik
kaynaklarindan biri kilmaktadir. Bu dogrultuda,
surddrdlebilir bir geri doniistim ve etkin bir atik
yonetimi benimsiyoruz.

Oncelikle, déngiisel ekonomiyi destekleyen iiretim
modelleri uygulayarak sirdurilebilir dogal kaynak
yénetimine katkida bulunuyoruz. Uretim esnasinda
olusan lastik atiklarimizin yakit ve enerjiye
déniismesini sagliyoruz. ikinci olarak ise, 6mriini
tamamlamis lastiklerin bertarafini sagliyoruz.

Omriinii tamamlamis lastiklerin piyasadan
toplanarak tiretime tekrar kazandiriimasi
dongusel ekonomiye katki saglayan en onemli
uygulamalardandir. Bu kapsamda kurucu tyesi
oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin
(LASDER) émriini tamamlamis lastiklerin
mevzuata uygun bir sekilde toplanarak gevreye
ve ekonomiye geri kazandirma strecine destek
veriyoruz. Granil olarak cocuk parklari, yiriyus
yollari zeminlerinde, suni ¢im futbol sahalarinda,
pirolitik yag olarak elektrik tretiminde ve ek
yakit olarak cimento sektorinde kullanilan hurda
lastiklerin toplanmasi konusunda tizerimize
disen sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz.
2020 yilinda, Lasder operasyonlariyla 89.319
ton grandl Ureticisi firmalara, 20.518 ton piroliz
firmalarina ve 57.681 ton cimento fabrikalarina
Omriinii Tamamlamis Lastik tedariki yaparak,
toplam 167.518 ton Omriinii Tamamlamis Lastigin
toplanmasina ve geri donustirilmesine katki

sagladik. Raporlama doneminde, piyasadan
toplanan Omriind Tamamlamis Lastikler sayesinde
ulke ekonomisine 200 milyon TL katki saglandi.

Lastik yonetimi kapsaminda yer alan Bandag
kaplama hizmetimizle, lastiklerin kaplanmasini ve
tekrar kullanilmasini sagliyoruz. Dénglisel ekonomi
modeline uyumlu bu hizmetimiz ile lastigin
omrund uzatiyoruz. Bir kamyon veya otobtis
lastiginin kaplanmasi sayesinde hammadde
kullaniminda 55 kg'lik bir tasarruf saglayabiliyor,
60 kg'lik atik olusmasini 6nleyebiliyor, CO2 salimini
%30 azaltabiliyoruz. Ustelik kaplama islemi, Gretim
surecine gore yaklasik %70 oraninda daha az petrol
kullanimi anlamina geliyor. Bandag ayni zamanda
maliyet avantaji da sagliyor. Filolarin lastik
maliyetlerinde %40'a varan tasarruf diizeylerini
mumkdn kiliyor. 2020 yilinda Bandag hizmeti
kapsaminda, 106.000 ara¢ lastigi kapladik. Son

5 yilda lastik kaplama hizmetiyle 680 milyon TL
tasarruf saglayarak, musterilerimizle birlikte hem
ekonomik hem de cevresel fayda olusturduk.

2015 yilinda izmit tesisimizde baslattigimiz “Zero
Landfill (Sifir Depolanan Atik)” uygulamamiz
kapsaminda fabrikamizdan atik depolama
alanlarina hicbir atik gondermemeyi hedefliyor,
ortaya ¢ikan atiklari yeniden kullaniyor, geri
donustirdyor ve geri kazaniyoruz. Bu dogrultuda
2020 yilinda, ortaya cikan atiklarin %100'tnun
yeniden kullanimini, Yillara Gore Kaplanan Lastik
Sayisi donistimind ve geri kazanimini sagladik.

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi'nce
piyasaya surtilen ambalaj malzemelerinin belli
bir oranini Cevko aracilig ile toplayarak geri
donustirdlmesini sagliyoruz.

Yillara Gore Kaplanan Lastik Sayisi

129.000

125.000 116.000 118.500

.—.\._.I 10f0

2016 2017 2018 2019 2020

Bandag kaplama hizmeti ile dogal
kaynak kullanimini azaltiyoruz.

Lastik yonetimi kapsaminda yer alan
Bandag kaplama hizmetimizle, filolarin
lastik maliyetlerinde %40'a varan
tasarruflar saglarken kaliteli malzeme ve
dogru tretim kosullariyla dogal kaynaklarin
korunmasina ve ulke ekonomisine buytk
olctide katki sagliyoruz. Lastiklerin
kaplanmasi ve tekrar kullaniimasi
sayesinde omrinu t¢ katina cikartiyoruz
ve daha az lastik atigi ile cevre
korunmasina katkida bulunuyoruz.

(https:/www.youtube.com/
watch?v=VEBy_4 _Nolk)


https://www.youtube.com/watch?v=VEBy_4_NoIk
https://www.youtube.com/watch?v=VEBy_4_NoIk
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IS ORTAKLARIMIZ  —

Misterilerimizin drdnlerimize kolaylikla ulasabilmesi
adina satis ve hizmet noktalarimizi strekli
yayginlastiriyoruz. Yaygin satis ve hizmet ag| ile
misterilerimize etkin bir satis ve satis sonrasi hizmet
organizasyonu sunmayi hedefliyoruz. Benzer is kiiltlrini
benimseyen is ortaklarimizla satis agimizi gelistirmek ve
biyiitmek iizere calisiyoruz. is siireclerimizi daha etkin
hale getirmek icin perakende, toptan ve filo dagitim
kanallarina ayri ayri odaklaniyoruz.

Lastik sektoriine oldugu kadar tim is diinyasina kurumsal
bir Giniversite olarak egitim vererek, nitelikli ve deneyimli
insan kaynagi kazandirmayi hedefleyen Brisa Akademi,
TURKAK tarafindan TS EN 1SO / IEC 17024 standardina
gore Personel Belgelendirme Kurulusu olarak akredite
edildi. T.C Aile, Calisma Ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi -
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yetkilendirilen Brisa
Akademi Belgelendirme ile; “makine bakimci, otomotiv
mekanikgisi, otomotiv on dizencisi ve lastik bakim

2020 yiinda 200 is ortagl
calisanina 790 kisi x saat musteri
vaklasimi ve iletisim egitimi verdik.

onarimcisi” alanlarindaki 4 ulusal yeterlilik kapsaminda
28 Avrupa Birligi tlkesinde gecerli belgelendirme hizmeti
sunuyoruz.

Bayilerimiz, arag sahipleri ile aramizda en 6nemli baglant
noktasini olusturmalari nedeniyle is basarimizda Gnemli
bir rol oynamaktadir. Cift yonlu iletisim kanallari ile
bayilerimizin bizden beklentilerini dgreniyoruz. Brisa ve
rakip bayilerin kendi bayileri nezdinde mevcut durum
degerlendirmeleri ve gelecek donem beklentilerini aylik
olarak takip edip, istatistiksel olarak degerlendirilerek
hem Bayilerin Given Endeksi'ni hem de Bayilerin
Gelecek Beklenti Endeksi'ni takip ediyoruz. Boylelikle
aylik operasyonel gindemimizi bayilerimizin beklentileri
cercevesinde sekillendiriyoruz.

Raporlama doneminde, 400'e yakin bayinin katilimiyla
Bayi Onurlandirma Torenimizi gerceklestirdik.
Bayilerimizle interaktif iletisim sagladigimiz Brisaliyiz.
Biz platformunu devreye aldik. Brisa'nin bayilerine 6zel
ilk sadakat kart uygulamasi olan “Brisaliyiz Kart” ve Brisa
perakende uygulamalarini gliclendirmek icin kullanilan
tesvik programi “Lastik Para” uygulamasini baslattik.

Bayi gelistirme projeleri ile bayilerimizin yetkinliklerini
artiriyor ve sirddrdlebilir gelisimlerini destekliyoruz. i$
ortaklarimizin yetkinliklerini gliclendirmek igin “Misteri
ilig,kileri Yonetimi ve Garanti Uygulamalari” egitimlerine
blylk 6nem veriyoruz. Satis noktalarimizda sunulan
standartlardan taviz verilmemesi icin glivenilir bir egitim

ve denetim sistemi uyguluyoruz. Brisa Akademi ve

Kanal Yonetimi-Musteri Deneyimi ekipleri liderliginde,
hizmet verdikleri magazalarinda is ortaklarimizin misteri
yaklasimlarini yerinde gozlemleyerek, gelisim alanlarin
tespit ederek, misteri memnuniyeti ve deneyimini
artirmalarini destekleyecek egitimler veriyoruz.

2020 yilinda 200 is ortag calisanina 790 kisi x saat
musteri yaklasimi ve iletisim egitimi verdik. ligili dSnemde
15 is ortagimiza 48 kez yerinde egitim sagladik.

i,s Ortagim Dijitallesiyor projesi kapsaminda is
ortaklanimiza dijitallesme ve degisen miisteri beklentileri
ile ilgili egitimler veriyoruz. Boylece is ortaklarimizin dijital
platformlardaki varliklarini gliclendiriyor, dijital pazarlama
araglarint kullanarak magazalarina muisteri trafigi
yaratmayi hedefliyoruz.

Dijital Sali Bulusmalan diizenliyoruz

Bayilerimizle Dijital Sali Bulusmalarinda her ay
bir araya geliyor, kampanyalar, satis-pazarlama
uygulamalarimiz, egitimler, finans, lastik otesi
urdnler ve risk yonetimi gibi kritik konularda fikir
ve bilgi paylasiminda bulunuyoruz.




™
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Turkiye
genelinde 1.300
labelal satis
noktasi ile en
genis bayi agina
sahip lastik
firmasiyiz.

Etkin denetim mekanizmalari ile,
bayilerimizin is ve sirdurdlebilirlik
performanslarini takip ediyoruz. is
ortaklarimizla karsilikl gtivene dayali
uzun streli iliskiler gelistirmeyi ve islerinin
devamliligina katki saglamay1 nemsiyoruz.
Is ortaklariyla beraber biiyiime vizyonumuz
dogrultusunda nesilden nesile devredilen aile
isletmelerinin vizyonlarini genisletmesine,
verimliligini artirmasina ve kurumsallasmalarina
katki saglamak iizere "Yeni Nesil is Basinda”
sertifika programini yiritiyoruz.

i$ ortaklarimizla baglarimizi gliclendirmek ve
Brisa ailesine yeni katilan tyelerin hizli bir sekilde
adaptasyonlarricin kogluk programi yurdtiyoruz.
Program kapsaminda mdsteri yaklasimimiz,
misteri memnuniyeti standartlarimiz ve dogru
uygulamalar hakkinda bilgi vererek, iyi uygulama
orneklerinin yayginlasmasini hedefliyoruz.

MUSTERILERIMIZ —

Isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor.
Misterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru anlamak
ve buna uygun ¢oziimler Gretmek misteri iliskileri
anlayisimizin temelini olusturuyor. Misteri deneyimizi
strekliiyilestirmeye calisiyor, misterilerimizin satis ve
servis noktalarinda yasadiklari deneyimin memnuniyetle
sonuclanmasini amacliyoruz.

Misteri yonetim modelimizin en 6nemli unsurlarindan
biri musteri iletisim kanallaridir. Brisa Cagri Merkezi,
musterilerimizin geri bildirimlerini elde ettigimiz baslica
iletisim mekanizmalarindan birini olusturuyor. Misteri
Temas Noktalari ile misterilerimizi Grin yasam dongus
boyunca destekliyor ve bilgilendiriyoruz. Miisteri
Basvuru Yonetimi Sistemimiz ile mlsterilerimizin 6neri
ve gorslerini topluyor, dnceliklendiriyor, bunlara uygun
¢ozlmler gelistiriyoruz. Bunun yani sira, online anketler,
odak grup calismalari ve web sitelerimizin deneyim
haritalari vasitasiyla trtin ve hizmetlerimize yonelik
ivilestirme noktalarini belirliyor ve performansimizi
surekli iyilestiriyoruz.

Her yil diizenli olarak yurdttugimdz tiketici memnuniyeti
arastirmasiyla misterilerimizin trin ve hizmetlerimize
yonelik memnuniyetini ve bayilerimizin hizmet

kalitesini 6l¢limllyoruz. 2020 yilinda gerceklesen anket
sonucunda, musteri memnuniyet diizeyimiz %93,2 olarak
belirlenmistir.

Mdusteri beklentilerine cevap veren Urin cesitliligi, etkin
satis ve servis siiregleri ve teknolojik altyapisi ile lastik
alma deneyimini iyilestirmek amaciyla tasarladigimiz
Otopratik magazalarimizda arag ve lastik bakimini kolay,
kaliteli, ekonomik ve hizli sekilde gergeklestiriyoruz.

Filo misterilerimize Profleeet filo yonetim modeliyle tek
cati altinda ¢ozimler sunuyoruz. Profleet hizmetimiz
kapsaminda musterilerimizin operasyonlarini minimum
maliyetle yonetebilecekleri, stirdirilebilir coziimler
uretiyoruz. Misterilerimize sagladigimiz Uriin ve servis
desteginin yansira; egitim, danismanlik, yol yardimi,
envanter yonetimi, dijital programlar, merkezi faturalama,
diizenli takip ve raporlamaile filo yonetim giderlerinde
tasarruf yapabilmelerine olanak saglyoruz.

Filofix ile mUsterilerimize sektorimuzde ilk yol yardim
hizmetini sunmaya devam ediyoruz. 2020 yilinda toplam
140 filo mlsterimize 3.829 kez Yol Yardim hizmetini
100% memnuniyet oraniyla verdik.

2020 sonu itibariyle Turkiye'de 4,3 milyon adet ticari arag
lastigini inceleyerek miisterilerimize danismanlik verdik.

Yine filolar icin gelistirdigimiz akill garaj yonetim
programi TMP+ 2.0 ile lastik ve servis harcamalarinin
yonetimi, kayip-calinti lastiklerin tespiti ve dzel
projeksiyon raporlari sunuyoruz. TMP+ 2.0 kullanicilarinin
100 araclik bir filoda yillik ortalama 264 bin TL kazang
saglatiyoruz.
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Brisa olarak 2018 yilinda “Akilli Kiltlr” olusturma
hedefiyle is yerinde gelisim ve donlsim yolculugu
planlamalarimiza basladik. Farklliklarimizdan
beslenerek olusturacagimiz Akilli Kiltir kapsaminda
genis katiim ile yol haritamizi ve projelerimizi
olusturduk. Onceligimiz, degisim siirecinde giiclenmekte
olan Brisa'da calisanlarimizin en yiiksek seviyede katkiyi
sunmalari icin uygun iklimi olusturmak olarak belirledik.

Akill Kiltiirl 2 boyutta olusturduk; Brisa’lilarin Dijital
Déniisiim Yolculugu ve Brisa Yolculugu.

Dijital Doniisiim Yolculugu kapsaminda calisanlarin dijital
alanlardaki okuryazarligini artirmayi ve ayni zamanda

son teknoloji Griinleri etkin bir sekilde kullanmalarini
saglamayi hedefliyoruz. Yeni Neslimizi veri analitigi ve yeni
teknoloji ¢cozlimleri ile sekillendiriyoruz. lleri veri analitigi
projelerimiz ile Tirkiye ve sektorimuzde fark yaratiyoruz.
Bu kapsamdaki ¢alismalarimiz sayesinde, ¢alisanlarin bilgi
sistemlerine olan ihtiyaci azaliyor. Artik kendi verilerine
ulasabiliyor, bu verimleri yorumlayabiliyor ve kendi
raporlarini analiz edebiliyorlar. Dijital dénisimiin bir adimi
da dijital isyeri. Dijital isyeri uygulamalarini sistemlerimizle
entegre ederek, calisanlarimiza sunuyoruz.

Brisa Yolculugu kapsaminda ise her Brisa calisanin ise
alimdan itibaren sirkete, paydaslara, stireclere, ekiplere ve
kendine deger katma potansiyeli bulunduguna inaniyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik

programlari ile destekleyerek her Brisa liderinden gelecek
odakli deger yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek potansiyel
ve yiiksek performansli calisanlarimizi “Organizasyonel

Basari Plani” stirecimizde tim yoneticilerimiz ile birlikte
degerlendiriyor ve gelisimini planliyoruz.

Tim gelisimin ¢alisanin kendisinden basladigina
inanarak uygulamalarimizi SEN temasi ile yirutiyoruz.
“Potansiyelinle bulusursun kesfederSEN" diyerek
“Brisa Journey” programlarimizi tim calisanlarimiz

icin tasarlayip uyguluyoruz. Degisen beklentiler ve isin
gelecegi trendlerini dikkate alarak tim programlarimizi
katilan calisanlarimiz ile glincelliyoruz. 0-5 yil deneyimli
Brisa calisanlarimiz DEV101 programinda kendini
kesfediyor, ihtiyaci olan cesareti bulup harekete
geciyor. 0-3 yil deneyimli Brisa mudurlerimiz MAN101
programimiz ile ekip yonetimi icin anlam yaratirken,
liderlik becerilerini gelistiriyor.

Raporlama doneminde, Marmara Universitesi
Pazarlama Kuliibii ve iTU isletme Miihendisligi 2.
sinif Fundamentals of Production Management

ve 3. sinif Quality for Engineers derslerinde 160
ogrenciyle biraraya geldik, “Robi: Yapay Zeka ile
Dijital D6nlisim” vakamizi paylastik.

Brisa Yolculugum

Raporlama doneminde, calisanlarimizin
egitim ve gelisim programlarimizin catisini
olusturan Brisa Yolculugum ile ilgili daha

fazla bilgi sahibi olmasini hedefledigimiz
etkinlikleri hayata gecirdik. Potansiyelinle
Bulusursun KesfederSEN mottosu ile yola
ciktigimiz etkinliklerin birinci gliniinde

dunyay yiriyerek turlayan @hareketamiri
Dicle Dogan, ikinci gliniinde Journey Nedir'i
konustugumuz Burcu Bakdur, ticlinci glininde
ise kare bulmaca yarismast ile Ali ihsan Varol
ekiplerimizle biraraya geldi. Son etkinligimizde
ise Brisa Yolculugum programlarina katilan
calisma arkadaslarimizdan deneyimlerini ve
programlarla ilgili ipuglarini dinledik.

Brisa Akademi

Brisa Akademi ¢atisi altinda
calisanlarimiza yonelik mesleki ve kisisel
gelisim egitimler kapsaminda 970 saat
egitim suresiyle toplam 13.981 adam x
saat egitim verilmistir.
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Paylasmak isterSEN sloganimiz ile farkli iletisim
platformlari ile (MidTalks, Bi'Kahve, Executive Talks)
Brisalilari ayni cati altinda sohbet ve bilgi paylasimi
toplantilarinda bulusturuyoruz. DijitalSEN sloganimizdan
yola cikip tiim insan Kaynaklari uygulamalarimizi
“Brinsan” catisi altinda yeniden tasarlayarak kullanima
sunuyoruz. Yeni ise giren calisma arkadaslarimizi daha
ise baslamadan bu platform tizerinden karsilayip YeniBri
dijital oryantasyon uygulamamiz ile Brisa ile tanistirip
tim oryantasyon sturecini kolaylikla gecirmesini
sagliyoruz. K islemleri ile ilgili soru ve dokiiman
yonetimini IK'ya Sor ortak alanindan siirdiiriiyoruz.

2020 yilinda performans yonetimi slirecimizi de
degistirip, strekli geri bildirim ve kilometre taslari ile
strekli performans yonetimini PerfX uygulamamiz ile
takip etmeye basladik.

2020 yilinda yillardir yatinm yaptigimiz “Akilli Kaltir”
anlayisi sayesinde pandemi doneminin getirdiklerine
calisanlarimizla birlikte hizli ve cevik bir sekilde adapte
olduk. Calisan deneyimini zenginlestiren calismalara
odaklandigimiz bu dénemde Brisa olarak, uzaktan calisma
modelleri basta olmak lzere bircok alanda calisanlarimizi
destekledik. 2020 yilinda calisanlarimizin kendilerini
gelistirebilecekleri, yetkinliklerini artirabilecekleri ve daha
uretken olabilecekleri bir calisma ortami saglamak icin
uygulamalara da devam ettik.

Onceligimiz pandemic donemi oldu. Mart ayinda, esnek
calisma modellerine gectik. Aylik calisma planlarimizi
“Calisan Takvimi” Gzerinden paylastik. Calisanlarimizin

bu donemin belirsizlik ve kaygilarinin yonetebilmesine
yardimci olmak amaciyla “Destek isterSEN, Online
Calisan Destek Programi”ni devreye aldik. Brisa
Akademi’'nin bu déneme 6zel gelistirdigi Witamin Extra
biltenleriyle destek vermeye ¢alistik. Her hafta Birlikte
Bi'Kahve sohbetlerde bulustuk.

Raporlama doneminde, kapsamli olarak yirtttigimuiz
Aksaray kultlr donusimund, Universite 6grencilerine
ulastirmak icin vaka calismasi olarak hazirladik. Gondlli
Kiiltiir Elcileri ile Kimbet ilkokulu 6grencilerine yilbasi
hediyeleri ulastirdik. Calisan deneyimini odagimiza
koyarak gecirdigimiz COVID-19 déneminde, elcilerimizle,
Dinya Cevre Gunu kutlamasi, fotograf yarismalari,

kitap isimlerinden ctimle yazma, bayramlasmalar ve
cocuklarla 23 Nisan kutlamasi gibi bircok farkl konuda
online platformlardan etkilesimler sagladik.

Detayli bilgilere Brisa (@)
Faaliyet Raporu 2020 sayfa: kﬂj

46-49'dan ulasabilirsiniz.

(

Akilli Kilttr stratejimiz ile Brisalilarda gelecegin
yetkinlik, bilgi ve becerilerini gelistirme odagimiz

ile yola gikiyoruz. Gelisim siirecinin cift tarafl
sorumlulugu ile SEN temasi ve DNA metaforumuz
ile gorsellestirdigimiz Journey programlarimiz

ile her gruptan calisanimiza erismeyi hedefliyor,
potansiyellerini kesfedecekleri bir yolculuga davet
ediyoruz. Oniimiizdeki 3 yili “isin Gelecegi" stratejisi
uzerine calisarak gegirecegiz. Bu kapsamda Ekim
2020'de tiim calisanlarimizi isin Gelecegi stratejik
onceligimizi gelistirmek adina dlizenledigimiz
calistayimiza davet ettik. 300'tn Gzerinde Brisa'll
ile Isin Gelecegi, Dijital Déntstim ve Stirdirilebilirlik
alanlarinda beklenti ve nerileri birlikte calisip 2021
yili stratejimizi beraber sekillendirdik.

CHRO- Nilgiin 0ZKAN

Brisalilarin basari hikayeleri BRIKiM
adi altinda akademi seviyesinde vaka
calismalarina doniistii

BRIKIM projesi kapsaminda, 90 Brisalinin,

basta Sabanci Universitesi olmak tizere, farkli
universiteler ve platformlardan 11 akademisyenin
katkilariyla hayata gecirdigi akademik vaka
calismalari olarak belirlenen 12 projesini, akademi
seviyesinde vaka calismalari olarak, akademi, is
diinyasi ve ulkemizin bilgi birikimine katki sunacak
sekilde paylastik.



https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari
https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari
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Gesitliligin ve farkliiginin getirdigi farkl deneyimlerin

ve perspektiflerin kurumsal zenginlik kazandirdigina
inaniyoruz. Tum kurumsal ve operasyonel sireclerde,
uygulamalanimizi cesitlilik ve firsat esitliligi ilkelerini
gozeterek yurtttyoruz. Bu kapsamda 2011 yilinda
Birlesmis Milletler'in Kadini Giiglendirme ilkeleri
Bildirgesi'ni (WEPs) imzalayan ilk Tiirk sirketi ve Brisa'nin
ortagi olan Sabanci Holding'in ilgili uygulamalarini titizlikle
takip edip gozetiyoruz.

Firsat esitliginin toplumsal strdurdlebilirligin temellerinden
biri olduguna inaniyoruz. istihdama esit katiimin 6niindeki
yas, cinsivet, sosyal altyapi, din, dil, fiziksel kosullar gibi
tum engelleri kaldirmak icin ¢abaliyoruz. i,se alimve ise
yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamay etik
sorumluluk kabul ediyoruz.

Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katilimini saglamay!
ve kadin istihdamini artirmay ilke ediniyoruz. i§e alimlarda
kadin calisan oranini artirirken bir yandan da mevcut

kadin calisanlarimizin calisma kosullarinin iyilestiriimesine
yonelik calismalar yiratiyoruz.

Kadin calisanlarin dogum izni sonrasi islerine geri
dénmeleri ve is yasami ile 6zel hayatlari arasinda bir denge
saglamalari adina gerekli destegi sagliyoruz. Kolaylastirici
uygulamalarimiz sayesinde 2020 yilinda dogum iznine
ayrilan kadin calisanlarin tamami ise geri dondd.

Gesitlilik anlayisimizin bir pargasi olarak engelli bireylerin
is hayatinda daha fazla istihdam edilmesi adina caba

sarf ediyoruz. Yasal zorunluluklarin Gzerinde sayida

engelli calisan istihdam ediyoruz. Ofis ortamini engelli
calisanlanmizin ¢alisma kosullarini kolaylastiracak bicimde

dlizenliyoruz. Bu konudaki 6zenli tutumumuz neticesinde,
2020 yili itibariyle engelli calisan sayimiz 60'a ulasti.

Bayilerimizin satin alma noktasi oldugu kadar lastik ve
aracla ilgili her konuda uzman bir bilgi alma noktasi olarak
gortlmesini de saglamaya 6nem veriyoruz. Lastik satis ve
servis noktalarimizi uzun vadede bilimsel, toplum yararini
gozeten ve surdirdlebilir bir sisteme dogru yonlendirmeyi
amaclyoruz. Kadinin toplumdaki gticind artirmay! ve lastik
sektorlne yonetici, satis sorumlusu ve servis teknisyeni
pozisyonunda kadin calisanlar kazandirmayi hedefliyoruz.

Bu uzmanhg olusturmak ve misteri deneyimini
zenginlestirmek lizere de bayilerimizdeki kadin calisanlarin
mesleki bilgi ve deneyimlerini gliclendirmeyi saglayacak
programlar dizenliyoruz. Programlardan mezun olan
uzman ve ustalarimiza gevre bilinci ve sosyal sorumluluk
konusunda tesvik edici projeler atayip takibini de
gerceklestiriyoruz.

Sektorlimtizde bir ilk olma ozelligini tasiyan ve musteri
deneyimi uzmani yetistirdigimiz Misterinin Kahramanlari
Programimizi 2016 yilindan beri strdurtyor, perakendeden
surddrdlebilirlige, inovasyondan magaza yonetimine kadar
bircok konuda egitimler veriyoruz. 2020 yilinda online
olarak devam eden programimizla, 2019 yilinda Turkiye
Egitim Gondilleri Platformu’nda (TEGEP) “Topluma Katki
Saglayan Gelisim Projesi” kategorisinde En lyi Uygulama
odulind kazandik.

Kadin Servis Danismanlari Yetistirme Programimizda ise
bayilerimizin kadin calisanlari 3 moddli tamamlayarak,
lastik servis alanindaki tiim islerde uzmanlasmis olarak
mezun oluyorlar.

23 Haziran Diinya Kadin Mihendisler
Gund’'nde, bu mesleklere uygun
donanimlari bireylere kazandirma
sorumlulugunu aliyor, arastiran, bulan ve
yeni ¢coztimler Gretebilen mihendislere
duyulan ihtiyaci gidermek adina “Sen

de Bizimle Tasarlamak isterSEN"
programini yirutiyoruz. Programimizda
Universite 6grencisi kadin miihendis
adaylarini yeni fikirler iretme konusunda
cesaretlendiriyor, farkl bakis acilari
kazandiriyor ve gelisimlerine katki
sagliyoruz. Raporlama doneminde,

5'er kisilik takimlar olusturan 16 farkli
universiten 30 muhendis adayi, yapay
zeka temelli ekip arkadasimiz ROBI'nin
yonettigi basvuru stirecinin ardindan,
Brisa ekibinin degerlendirmesiyle
programa basladilar. Calisma
Ortamlarindaki Degisimler ve Trendler,
Pandemi Donemi Calisan Deneyimi,
Design Thinking, Kisisel Farkindalik,
Ozgiivenli Durus gibi egitimleri alarak,
lst duzey yoneticilerimiz ve kadin
muhendilerimizle biraraya geldiler. Farkli
alanlarda uzmanlasmis Brisa inovasyon
Takimi Gyelerinden mentorliik alarak
Gelecegin Calisma Ortamini tasarladilar.
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Toplumsal gelisime ve toplumsal refaha katki saglamayi
ilke ediniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz cografya tizerinde
pozitif bir etki yaratmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiriyoruz. “Sosyal sorumluluk bilinciyle
yonetim” anlayisimiz dogrultusunda kurulusumuzdan bu
gline tlkemizin sosyal, kiltlrel ve ekonomik gelisimine
katki saglayan bircok toplumsal katki projesini hayata
geciriyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirirken yerel
toplumlar ile iyi iliskiler kurma prensibimiz dogrultusunda
hareket ediyor, paydaslarimizin beklentilerini g6z éniinde
bulunduruyoruz. Onde gelen bir lastik Ureticisi olarak,
Urtntimdz ile eslesen trafikte stirls emniyeti konusunda
katki saglamayi en oncelikli sorumlulugumuz olarak
gorlyoruz. Bu kapsamda, oncu uygulamalar hayata
geciriyor, sektorel uygulamalara katki saglayacak
projelerde yer aliyoruz. Toplumun her kesimine ulasmak
ve topluma cesitli alanlarda deger katabilmek amaciyla
egitim, kdltur ve spor alanlarinda uzun soluklu projeler
uretiyoruz. Brisa olarak hayata gecirdigimiz projelerin yani
sira, sivil toplum kuruluslariyla da isbirlikleri yir(tiyoruz.

Brisa Miize

Sektorde bir ilk olan ve ana temasi "Yolculuk” olarak
belirlenen Brisa Mize'de Brisa'nin tarihsel gelisimini

ve bir sanayi sirketinden Grlnle beraber hizmetler
bltind sunan bir inovasyon sirketine dondstim siirecini
anlatiyoruz. Ziyaretgileri lastigin yapilisi, anatomisi ve
lastik de yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve
yumusakligin énemi, kis lastigi ile yaz lastiginin farklarini
ve su tahliyesinin onemini hakkinda bilgilendiriyoruz.

Brisa Muze'nin akilli ve cevreci bir binanin icinde
bulunuyor olmasi ziyaretcilerin ayrica ilgisini ¢ekiyor.
Binada kullanilan elektrigin %20'sinin catidaki glines

Sismik izolasyon calismalarimizla deprem
farkindaligini artirmaya katki sagladik

Tirkiye'de Pazara sundugumuz, Bridgestone'un
yapllar icin tasarlamis oldugu ileri teknoloji trtinG
olan sismik izolatorler ile ilgili Grinlerimizi ve
tim gelismeleri aktardigimiz web sitemiz yayin
hayatina basladi. Ayni zamanda tilke genelinde
deprem farkindaligini artirma calismalarimiz
kapsaminda Bridgestone Japonya'dan teslim
aldigimiz sismik izolatorli bina modelimizi Brisa
Miuze'ye kurduk ve ziyarete actik.

panelleriile saglanirken, bahcede doksanin tizerinde bitki
cesidi bulunuyor ve sulama aritma su ile yapiliyor. Bina,
Turkiye'de Leed Gold sertifikasina sahip sayil binalardan
biri olma niteligi tasiyor. Brisa Mize'de bugline kadar
8.200 ziyaretciyi agirlamamiza ragmen 2020 yilinda
pandemi nedeniyle yilin ilk 3 ayinda 237 kisi icin ziyarete
acabildik. Sonraki aylarda Miize'mizin sanal turunu Brisa
Akademi websitesi tizerinden ziyaretcilere sunduk.

Egitime ve Spora Katki

Egitim ve spor alanlarinda yuruttigumuz uzun soluklu
ve surddrdlebilir projelerle toplumsal gelisime 6nemli
katkilar sagliyoruz. Egitimi toplumsal gelisimin baslica
unsuru olarak gortyoruz. Egitim faaliyetlerimizle
gelecek nesillere katki saglarken paydaslarimizin bu
konudaki farkindaliklarini artiriyoruz. Brisa Akademi

Kuruldugu gunden bu yana 600°Un
uzerinde ogrenciye burs destegi
veren dernek 2020 yilinda da 107
ogrenciye destek oldu. Bugun toplam
500'un ustunde ogrencinin meslek
sahibi olarak topluma katkilarini
gormek bizleri gururlandiriyor.

DOGAL KAYNAKLARIN ETKILI KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK




W e [B

BRISA YONETIM ESASLARI RAPORU 2020

\GIRIS \SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ \AKILLI MOBILITE \DUJITALLESME \INOVASYON VE KURUMSAL GIRISIMCILiK \ENERJi VE EMISYON YONETIMi \DOGAL KAYNAKLARIN ETKIiLi KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

\BIYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMI \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA iLiSKiLER

sanal egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz

fon ile 0grencilerin egitimlerine destek sagliyoruz.
Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibimiiz
Brisaspor blinyesindeki Lassa bisiklet takimimiz

ile sporunun yayginlasmasina katki saglyoruz.

Bisiklet takimimizin yani sira farkli spor branslarinda
gerceklestirdigimiz sponsorluk uygulamalariyla da

spora destek oluyor ve gerek sirketimizin gerekse
markalarimizin kiiresel bilinirligini artiriyoruz.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi

Faaliyetlerini Brisa calisanlarinin gondlli katiimlariyla
siirdiiren Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi
(BMODD) ile ihtiyag sahibi 6grencilerin egitimlerini
surdirmelerine destek olmak amaciyla kurulmustur.
Kuruldugu glinden bu yana 600'Un tzerinde 6grenciye
burs destegi veren dernek 2020 yilinda da 107 ogrenciye
destek oldu. Bugtin toplam 500'Un Usttinde ogrencinin
meslek sahibi olarak topluma katkilarini gormek bizleri
gururlandinyor.

izmir'deki depremin ardindan, bélgede ihtiyac
duyulan malzemeleri iceren yardimlarda
bulunurken, Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi ve Turk Egitim Vakfi
destekleriyle hayata gecen egitim burs fonuna
bagis katkilarimizi sunduk.

Brisa Akademi’den Ogrencilere Sen?
programi

Programin ilk boyutunda online kariyer deneyimi
program ile ogrenciler staj projelerinin yani sira
Robotik Zeka, Biiyiik Veri gibi kisisel gelisimlerine
katki saglayacak egitimler aliyorlar. Programin
ikinci boyutunda ise Gniversite ogrencileri

kisisel gelisimlerini ve is hayatlarini konforlu

hale getirecek Brisa Akademi’nin 20 farkli
konudaki egitime ticretsiz ulasiyorlar. Raporlama
doneminde, Brisa Akademi web sitesi Gizerinden
alinan kayitla ulasilan ve stres yénetiminden,
etkili iletisime ve sunum tekniklerine kadar zengin
bir cesitlilik sunan egitimlerle 1.566 6grenciye
dokunduk.

COVID-19 nedeniyle veni egitim ogretim doneminde
uzaktan egitim sistemine gegiste, online egitim
imkanlarindan faydalanamayan 6grencilere
dagitilmak tzere, Aksaray Belediyesi Sosyal Yardim
Isleri MUdurligi aracilig ile tablet teslim ettik.

Brisaspor

1978 yilinda Lassaspor adiyla kurulan, 1988 yilinda
Bridgestone ile Lassa'nin birlesmesi ile sirketin adina
paralel olarak yeni adiyla yoluna devam eden Brisaspor,
Tirkiye'de, Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda faaliyet
gosteren federe bir kullptir. Kuruldugu giinden bu yana
Yildiz, Geng ve Blyuk Erkekler kategorilerinde yarisan
kulibimuzle, 2001 yilindan bugtine Bayan Bisiklet
Takimi ve 2005 yilindan bugtine Dag Bisikleti (MtB)
Takimi ile misabakalara katiliyoruz. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bircok basariya imza atan Brisaspor hem bisiklet
sporunun yayginlasmasina katkida bulunuyor, hem de
Brisa'nin sirdurdlebilirlik yaklasimi dogrultusunda de
cevreci bir ulasim araci olan bisiklet kullanimina olan
ilginin artinlmasina katki sagliyor. Sporcularimiz her yil
Turkiye sampiyonalarinda elde ettigi basarilarin yani sira
Balkanlar ve Avrupa'daki sampiyonalarda da tilkemizi
basariyla temsil ediyorlar. Raporlama déneminde ise,
sporcularimiz ilk kez Turkiye'de, Sakarya ili ev sahipliginde
ve Cumhurbaskanhgi himayelerinde diizenlenen 2020
Dilnya Dag Bisikleti Maraton Sampiyonasi’'nda yaristilar.

Sanata Katki

Raporlama doneminde tiketicilerimiz ile mizik Gzerinden
bag kurabilmek icin Bridgestone Studio YouTube projesini
hayata gecirdik. Bridgestone Studio projesi, rap mizigin
sevilen isimlerinden Ege Cubukgu moderatorliginde
90'lar ve glinimuz pop ve rock muziginin bilinen
sanatcilarinin hit olmus sarkilarinin rap versiyonlarini
dinleyicilere ulastiriyor.
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PERFORMANS TABLOSU  —

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hammadde Grubu Bazli Tedarik Degerleri (%) / / / / / / / / /
Enerji Tiiketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi)
TOPLAM 100 96 92 93 96 93 89 89 2 @
Dogrudan 100 78 73 70 105 199 346 348 366 @
Dolayl 100 99 95 97 95 75 44 Ll 45 Q@
Enerji Tiiketimi (GJ/ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi)
TOPLAM 100 6L 55 @
Dogrudan 100 63 53 @
Dolayl 100 66 s6 @
Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu (GJ/ton) (Kiimdilatif Indeks, Baz:2012=100) (izmit Fabrikasi) 100 114* 131* 142* 152* 163* 180 195 201
Kaynaklarina Gére Toplam Su Kullanimi (m?)
Kuyu Suyu 530.738*  443.755*  438.486*  490.120* 462.516 495.014 480.671* 425.353 407.162 @
Sebeke Suyu (Izmit+Aksaray) 13.126 19.132* 17.132* 21.397* 17.896* 70.628 115.873* 127.477 117.040 @
Sebeke Suyu (Diger) = - 1.250 1.732 4.213 3744 4.234* 1.977 3629 @
Geri Dontsttrtilen ve Yeniden Kullanilan Su (m?;%) / / / / / / / / /
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m?) TOPLAM (izmitl) 268.854 319.662 309.724 680.566 557.449 518.331 388.341 210.686 156.121
Varis Noktasina Gore Atik Su Desarji (m?) TOPLAM (izmit,Alt. Ve Otopratik) 268.854 319.662 310.974 682.298 561.662 522.076 391.716 212.663 159.750
Dogrudan Sera Gazi Salimi (Scope 1) (ton COZfe/Uretim Ton) (indeks, Baz:2012=100) Dogrudan (Scope 1) (izmit) 100 73* 66 62* 90* 167* 284 284 297 ©
Dogrudan Sera Gazi Salimi (Scope 1) (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) (Aksaray Fabrikasi) Dogrudan (Scope 1) (Aksaray) 100 63 53 @
Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (Scope 2) (ton COZfe/Uret\m Ton) (indeks, Baz:2012=100) Enerji Dolayli (Scope 2) (Izmit) 100 99* 96* 97* 95* 81* 59,3 58,7 61 @
Enerji Dolayl Sera Gazi Salimi (Scope 2) (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) Enerji Dolayli (Scope 2) (Aksaray) 100 66 57 @
Dogrudan ve Enerji Dolayli Sera Gazi Salimi (Scope 1&Scope2) (ton COZ—e/Uret\m Ton) (indeks, Baz:2012=100) -izmit TOPLAM (izmit) 100 96 93 93 95 91 84 83 87
Dogrudan ve Enerji Dolayl Sera Gazi Salimi (Scope 1&Scope2) (ton CO,-e/Uretim Ton) (indeks, Baz:2018=100) - Aksaray TOPLAM (Aksaray) 100 65 56
35.097,29 41.320,12 255.154,92 279.36969 348247139
Satin alinan mal ve hizmetler / / / / / / 92,40 55,35 96.180,55
Yakit ve Enerjiile ilgili faaliyetler / / / / 20.401,83 24.897,69 21.882,31 21.204,73 20.489,89
Tasimacilik ve dagitim (hammadde) / / / / 6.90850 7.65945 8756,76 896591  8224,06
Atiklar / / / / 149,79 166,23 179,00 163,39 375,70
i$ seyahatleri / / / / 1.274,41 633,16 930,38 869,09 780,20 @
Evden ise ulasim / / / / 2.044,61 3.650,18 3.645,43 3.820,97 456190 @
Tasimacilik ve dagitim (Griin) / / / / 281519  2.798,74 373616 381847 9.359,40
Satilan drdnlerin kullanimi / / / / / / 21434632 23847215 333992634
Diger Dolayli Emisyonlar - Kapsam 3 (Scope3) Emisyonlari* Satilan Urtnlerin bertarafi / / / / 1.502,97 1514,67 1.586,17 1.999,62 1.999,62
Franchies / / / / / / / / 573,73
Karayolu / / / / 2.362,64 268810  4.29565  4.800,61 4.231,05
. Denizyolu / / / / 3.833,49 4.244,28 4.148,19 3.813,57 3.542,13
Tasimacilik ve dagntim (hammadde) -
! Demiryolu / / / / = = 199,01 243,96 266,58
Havayolu / / / / 712,37 727,07 113,91 107,77 183,50
Karayolu / / / / 2.402,18 2.031,67 2.878,07 2.885,20 8.550,30
Denizyolu / / / / 322,95 595,23 705,87 807,28 733,84
e=ecli scasiuplltn) Demiryolu / / / / 90,06 10362 107,16 11824 69,72
Havayolu / / / / - 68,23 45,07 7,74 5,53

° Dis denetim alinmistir.
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CHa (lzmit, Aksaray, Altunizade, CHa4 100 80 73 71 92 333 239 237 241
Profilo)
gijggxgigégh)glma Gére, Nox, Sox ve Diger Onemli Hava Emisyonlari (ton CO{e/Uretim Ton) (Indeks, N20 (izmit, A;(rsc)afirs)\;, Altunizade, N20 100 %0 o8 97 97 100 o1 18 17
CH‘XIt’\U‘i%gézi;rﬁ:E@"' CH&+N20 100 %0 % % 97 112 99 30 29
Tehlikeli Atiklar (Ton) 640* 761* 672* 672* 660 607 764 949,578 939 @
Tehlikesiz Atiklar (Ton) 6.293 6.274 7.721 7.721 6.368 6.497 6.240 6.672 6.161 @
Tiirline Gore Toplam Atik Miktari (Ton) (izmit, Aksaray) Toplam atik (Ton/ton tiretim) 0,053 0,052 0,055 0,055 0,049 0,046 0,050 0,045 0,044
Tehlikeli Atiklar (Ton/ton retim) 0,0049 0,0056 0,0044 0,0044 0,0046 0,0039 0,0062 0,0207 0,006
Tehlikesiz Atiklar (Ton/ton Gretim) 0,0479 0,0463 0,0503 0,0503 0,0447 0,0421 0,0433 0,1141 0,038
Yeniden Kullanim 183 161 4 4 198 150 171 194 243
Geri Donisim 3.240 3.442 4.901 4.901 3.462 2.705 2.460 2131 2.468
islem Trtine Gére Toplam Atik Miktari (Ton) (izmit, Aksaray) Geri Kazanim 2676 2.626 3.182 3.182 3.239 3.908 4.092 5.485 4.630
Yakma 234 298 4 4 128 330 0,06 0,241 0,591
Depolama 602 509 303 303 1 11 0 5,701 2,107
Cevre Koruma ve Yatirm Harcamalari (TL) 1098097 1198410 869000 869000 876179 803983 14993144 24689843 5‘39;;333@
EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gelirler (TL) 1.451.919.360 1.552.032.545 1.723.135.014 1.850.704.094 1.818.879.472 2.333.574.486 2.998.775.696 3.558.329.305 4.236.875.447
i$\etme Malivetleri (TL) 1.027.613.373 1.027.744.179 1.137.124.014 1.173.732.849 1.193.816.021 1.644.975.933 2.154.004.211 2.492.560.732 2.723.725.148
Calisan Ucretleri ve Saglanan Diger Faydalar (TL) 188.512.109 201.899.957 236.497.535 292.383.705 298.971.149 335.798.450 404.300.843 483.721.046 524.581.577
Maddi Kaynak Saglayicilara Yapilan Odemeler (TL) 122.703.715 131.564.956 179.103.952 230.189.633 345.019.569 209.544.341 280.135.634 313.076.688 268.883.409
Devlete Yapilan Odemeler (TL) 23.470.772 174.170 195.200 207.010 206.954 203.656 271.644 248.237 315.125
Toplumsal Yatirnmlar (TL) 33.441 1.269.906 453874 277.000 5.379.811 379.461 1.341.485 623.955 521.069
Korunan Ekonomik Deger (TL) 89.288.950 155.887.307 163.302.630 137.537.042 79.515.726 142.672.645 158.721.879 268.098.647 718.849.119
Dijital Donlstim Projelerinin EBITDA (izerindeki etkisi (Milyon TL) 20,5
Surddrdlebilir ve kolaylastirici driin ve hizmetlerimizden elde ettigimiz gelir (Milyar TL) 25
Son 3 Yildaki Stirdiir(lebilirlik Odakli Arge, inovasyon Yatinmlari (Milyon TL): 50
Sirdardlebilir Urin ve Hizmet Sayisl 576 (]
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toplam Calisan Sayisi 1.745 1.818 2.431 2.591 2.568 2.713* 2.787* 2867* 3.115
Cinsiyet ve Statlye Gére Calisan Dagilimi (Say1,%)
Mavi Yaka Kadin 0(0) 0(0)* o(oy* o(oy 1(0,04)* 5(0,2)* 6(0,2)* 6(0,2)* 6(0002)" @
Mavi Yaka Erkek 1.305 (100) 1.361 (100)* 1.893(77,9)* 1.989 (76,8)* 1.956 (76,2)* 2.133(78,6)* 2.202 (79,0)* 2260 (79,0* 2484 (79,7 @
Beyaz Yaka Kadin 67 (15,5) 79 (18)* 108 (4,4)* 126 (4,8)* 129 (5,0)* 132 (4,9)* 133 (4,8)* 145 (5,1)* 150 (4,8)* (V]
Beyaz Yaka Erkek 366 (84,5) 372 (82)* 430(17,7)* 476 (18,4)* 482 (18,8)* 443(16,3)* 446 (16,0)* 456 (15,9)* 475(152)* @
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sozlesme Turline Gore Calisan Dagilimi
Strekli Kadin 67 79* 108* 126* 130* 137* 139* 151* 156*
Gegici Kadin 0 1% o* o* 2 0* 0* o* o*
Strekli Erkek 1.671 1.733* 2.323* 2.465* 2.438* 2.576* 2.648* 2716* 2708*
Gegici Erkek 1 1* 0* 1* 38* 52* 1 0* 25517
Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi
<30 (%)
Beyaz Yaka 239 18,6* 20,3* 24,3* 24,4* 2191* 20,9* 20,1* 17,76 (111)* @
Mavi Yaka 27,6 27,3* 30,3* 28,9* 25%* 27,2* 25* 23,4* 24,7 (615 @
<30-50> (%)
Beyaz Yaka 68,8 76,1* 72,7* 684* 69,2* 73,0* 74,1* 75* 78,08 (488)* @
Mavi Yaka 71,9 72,5* 69,4* 70,7* 74,3* 72,1* 73,6% 75,0* 74,1 (1845)* o
50> (%)
Beyaz Yaka 7.4 5.3* 7* 7,3* 6,4* 5,0* 5* 4,8* 42(26) @
Mavi Yaka 0.5 0,1* 0,3* 0,5* 0,7* 0,7* 1,3* 1,6* 1,230 @
Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar (%) 75 75 78 77 76 79* 79* 79* 79,9 (2490)* @
Calisan Egitimleri (kisi/saat)
Mavi Yaka (kisi/saat) 24,85* 17,7* 1,317 28,28* 43,95* 36,27* 42,21* 44,81% 3581 @
Beyaz Yaka (kisi/saat) 53,11* 71,6* 70,69* 65,74* 37,81* 25,32* 50,26* 43,50* 4053* @
Kadin 75,88* 64,57* 35,24* 25,14* 29,69* 39,74* 31,22 @
Erkek 38,85* 35,99* 42,86* 34,23* 4L4,72* 44,80* 37,03 @
Kaza Siklik Orani (KSO) izmit 0,69* 0,71* 0,86* 0,82* 0,51* 0,79* 0,54* 0,4* 044 @
Kaza Agirlik Orani (KAO) izmit 14,79* 13,42% 12,27* 14,62* 12,35* 22,52* 9,95* 9,45* 177 @
Kaza Siklik Orani (KSO) Aksaray / / / / / 0,69 1.47* 0,85* 111 @
Kaza Agirlik Orani (KAO) Aksaray / / / / / 5,22 13,26% 11,2* 642" @
Devamsizlik Orani (%) izmit 5,68 5,09 534 561 6,49 6,10 6,69 6,46 906 @
Cinsiyete Gére Ust Yonetim
Vel T,E/:)r“'“ Racl 1,1 9,1% 1,1% 9,1* o* o* 9,1* 9,1* 182 @
VCET }Ej')r U EfE 89,9 90,9* 89,9* 90,9* 100* 100* 90,9+ 90,9+ 818 @
icra Komitesi Kadin (%) 0 0* 0* 0* 0* 0* 0* @ 125 @
icra Komitesi Erkek (%) 100 100* 100* 100* 100* 100* 100* 100* 87,5* (]
Yas Gruplarina Gére Ust Ygnetim
<30 (%)
Yonetim Kurulu 0 o0* 0* 0* 0* o* o* o* 0*
icra Komitesi 0 0* 0* 0* 0* 0* 0* 0* 0*
<30-50> (%)
Yonetim Kurulu Lo, 4 L, L* L, 06> 45,5* 45,5* 63,6* 63,6* 54,5% 18,2* (]
icra Komitesi 66,7 66,7* 66,7* 40* 50* 50* 66,7* 50* 375 (]
50> (%)
Yonetim Kurulu 55,6 55,6* 55,6* 54,5* 54,5* 36,4* 36,4% 45,5* 81,8 []
icra Komitesi 333 333* 333* 60* 50* 50* 33,3 50* 625 ©
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uyruklarina Gore Ust Yénetim (%)
Yonetim Kurulu (Turk) 63,6* 63,6* 72,7* 73 7 73* 73* 73 (]
Yﬁ?igtr:;g;;mu 36,4 36,4 27,3* 27* 27* 27* 27 7t 0
icra Kurulu (Ttirk) 50* 50* 40* 67* 67* 67* 67* 75* (]
icra Kurulu (Yabanc) 50* 50* 60* 33* 33* 33* 33* 25* (V)
Cinsiyete Gore ise Alinan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka Kadin 0(0) o(o) 0(0)* 0(0)* 1(1,7) 4(1)* 1(0,8)* 0(0)* o O
Mavi Yaka Erkek 42 (100) 96 (100)* 586 (100)* 183 (100)* 57 (98,3)* 277 (99)* 119(99,2)* 139 (100)* 302 (100)* @
Beyaz Yaka Kadin 10(18,2) 18(30)* 35(28,9)* 31(20,9)* 23 (24,7)* 17 (27)* 32(28,1)* 24 (30,8)* 19311 @
Beyaz Yaka Erkek 45 (81,8) 42 (70)* 86 (71,1)* 117 (79.1)* 70(75.3)* 46 (73)* 82(71,9)* 54 (69,2)* 42(689) @
Cinsiyete Gére isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka Kadin 0(0) 0(0)* 0(0)* 0(0)* 0(0)* 0(0)* 0(0)* 0(0)* o @
Mavi Yaka Erkek 39(100) 38(100)* 50 (100)* 87 (100)* 86 (100)* 118(100) 65 (100)* 70 (100)* 74(100¢ @
Beyaz Yaka Kadin 6(9,8) 6(13)* 7 (14,9)* 13(17,1)* 67 (77)* 14 (14)* 30(26,8)* 13 (20)* 11314 @
Beyaz Yaka Erkek 55(90,2) 40 (87)* 40 (85,1)* 63 (82,9)* 20 (23)* 87 (86)* 82(73,2)* 52 (80)* 24(686) @
Yas Gruplarina Gére Ise Alinan Calisanlar (Say, %)
Mavi Yaka <30 39(92,9) 91(94,8)* 283 (483)* 135 (73,8)* 37(63.8)* 219(77,9)* 97 (80,8)* 89 (64)* 246 (81,5) @
Mavi Yaka <30-50> 3(7,1) 5(5,2)* 299 (51)* 48(26,2)* 21(36,2)* 62 (22,1)* 23(19,2)* 50 (35,9)* 56 (185)* @
Mavi Yaka 50> 0(0) 0(0)* 7(1,2)* 0(0)* 0(0)* 0(0)* 0 (0 0(o) oo @
Beyaz Yaka <30 29(52,7) 37(61,7)* 49 (48,1)* 76 (51,4)* 42 (45,2)* 33(52,4)* 66 (57,9)* 41(52,5)* 31(508)* @
Beyaz Yaka <30-50> 25 (45,5) 22(36,7)* 50 (49)* 69 (46,6)* 51 (54,8)* 30(47,6)* 48 (42,1)* 35 (44,8)* 30 (49,2)* @
Beyaz Yaka 50> 1(1,8) 1(1,7)* 3(29)* 3(2,0* 0(0)* 0(0)* 0(0)* 2(26)* oor @
Yas Gruplarina Gore isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka <30 1(2,6) 0(0)* 3(6)* 27(31,0* 4 (4,6)* 40(33,9)* 22(33,8)* 15 (21,4)* 48 (64,9 @
Mavi Yaka <30-50> 33 (84,6) 35(92,1)* 45 (90)* 57 (65,5)* 55 (64,0)* 73(61,9)* 32 (49,2)* 44 (62,9)* 200277 @
Mavi Yaka 50> 5(12,8) 3(7.9)* 2 () 3(3,4) 27 (31,4)* 5 (4,2)* 11(16,9)* 11(15,7)* 681 ©
Beyaz Yaka <30 14(23) 18(39,1)* 12 (25,5)* 18(23,7)* 12 (13,8)* 25 (25)* 35(31,3)* 11(16,9)* 10(286) @
Beyaz Yaka <30-50> 39(63,9) 25 (54,3)* 34(72,3)* 52 (68,4)* 63 (72,4)* 61(60)* 69 (61,6)* 45 (69,2)* 22629 @
Beyaz Yaka 50> 8(13,1) 3(6,5)* 1(2,71)* 6(7,9)* 12(13,8)* 15 (15)* 8(7,1)* 9(13,8)* 386 @
ise Giris Maaslarinin Asgari Ucrete Orani
Mavi Yaka 38 3,79 3,72 3,55 2,95 3,05 2,95 28 2,74 (]
Beyaz Yaka 3,51 3,52 3,26 3,39 2,71 2,68 2,46 2,19 1,97 (]
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BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESME ILERLEME BILDIRIMi

insan Haklari

ilke 1: s diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali

s.13-14

ilke 2: i$ dinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali

s.13-14

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasl calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiinii desteklemeli

Yonetim Esaslari Raporu
s.13-14

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistinimasina son verilmeli

Yonetim Esaslari Raporu s.14

ilke 5: Her tiirli cocuk isci calistinimasina son verilmeli

Yonetim Esaslari Raporu s.14

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede aynmailiga son verilmeli

Yoénetim Esaslari Raporu s.14

Cevre

ilke 7: i§ dlnyasi gevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlari desteklemeli s.30-37
ilke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlt faaliyete ve olusuma destek vermeli s.30-37
ilke 9: Is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli s.39

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is dlinyas! riisvet ve harag dahil her tiirli yolsuzlukla savasmali

Yonetim Esaslari Raporu s.4-5

TCFD

Yonetisim

Oneriler

Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin
yOnetisim yapisini agiklayin.

Referanslar

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- C1.14,C1.1b

2020 Faaliyet Raporu (Yonetim Kurulu
s.70-72)

Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari
degerlendirme ve yonetmedeki rolind tanimlayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- C1.2,C1.2a

Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim
baglantili risk ve firsatlari agiklayin

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- C2.1,€2.3,(2.33, (2.4, C2.4a

Yonetim ilkeleri Raporu (Kurumsal Yénetim
s.2-5)

iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik
ve finansal planlamasi tzerindeki etkilerini aciklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- C2.33,(C2.44,C3.1,C3.13,C3.1d

2°C veya daha diistk senaryosu dahil olmak tizere farkli
senaryolari dikkate alarak organizasyonun stratejisinin
esnekligini tanimlayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- C3.1b

Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini
ve degerlendirdigini agiklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- C2.2

Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)

BRISA CDP Raporu- Climate Change

Risk Yonetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yonettigini 2020- C2.2
agiklayin. Yénetim ilkeleri Raporu (Kurumsal
Yonetim s.2-5)
R|sk|e‘r| tan|m|am?, dggerlglndlr'mg ve yolnetme surecini BRISA CDP Raporu- Climate Change
organizasyonun tiim risk yonetimi stirecine nasil entegre
Ay 2020- C2.2
ettigini agiklayin.
iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun
strateji ve risk yonetimi siireciyle uyumlu olarak, hangi
metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan edin.
BRISA CDP Raporu- Climate Change
. Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3~ 2020- C6.1, (6.3, (6.5
g°5dtef1ge ve sera gazi emisyonlarini beyan edin. Brisa 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu
edefler

Cevresel Performans Tablosu

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yénetilmesi icin
kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin performansinizi
aciklayin.

BRISA CDP Raporu- Climate Change
2020- (4.1, C4.1a, C4.1b

Brisa 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
Surdurilebilrilik Yonetimi s.12-13
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EK-1: Brisa Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu ("Kilavuz"), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S!nin (“Brisa’, "Sirket”) 2020 yili Strddrdlebilirlik Raporu’nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelere ait
veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler; sosyal gostergeleri (is sagligi ve glivenligi, calisan demografikleri), evresel gostergeleri (enerji tiketimi, su tiketimi, atik
yonetimi, kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari) ve ekonomik gostergeleri (cevresel yatinmlar ve harcamalar, toplumsal yatirmlar, strdirdlebilir is modeli) kapsamindadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri,
her tdrli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda ver alan bilgiler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren FY 20 mali yilini (01 Ocak — 31 Aralik 2020) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimiinde ayrintilandirldig) gibi sadece sirketin
sorumlulugunda olan Turkiye'deki ilgili operasyonlari kapsamakta olup istirakler ve taseronlar ile ilgili bilgileri aksi belirtiimedigi stirece haric tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
= Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
= Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin 6nceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiirdi Gosterge

Kapsam

is Saglig: ve Giivenligi

Kaza Siklik Orani (KSO)

Raporlama déneminde gerceklesen, toplam calisma saatine gore kayip is glinlii kazalarin siklik orani anlamina gelmektedir. Bu indikator, izmit ve
Aksaray lokasyonlar kiriliminda paylasilarak, Brisa ¢alisanlari ve destek hizmetleri personellerini kapsamaktadir.

Sgsyal Kaza Agirlik Orani (KAO)
Gostergeler

Raporlama déneminde gerceklesen, toplam calisma saatine gore kayip is glinlerinin agirlik orani anlamina gelmektedir. Bu indikator, izmit ve
Aksaray lokasyonlart kinliminda paylasilarak, Brisa calisanlari ve destek hizmetleri personellerini kapsamaktadir.

Kazadan Kaynakli Devamsizlik
Orani (%)

Raporlama doneminde gerceklesen, ilk yardim ve tibbi miidahale olayi olmak tizere iki grupta gerceklesen is giint kayipli makine/ ekipman
carpmasi, is glinu kayipl kontrolsiiz malzeme hareketi, bicakli kesme, makine ekipmani arasina sikisma, disme/kayma/takilma, araba ile ekipman
arasina sikisma, arag/araba carpmasi, inme/gikma, stirtme ile sonuglanan kazalar kaynakli devamsizlik orani anlamina gelmektedir. Bu indikator,
izmit lokasyonunda gdrev alan Brisa calisanlari ve destek hizmetleri personellerini kapsamaktadir.
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Tiirii Gosterge Kapsam
Gahisan Demografikleri
Cinsiyet ve Statliye Gore Calisan | 46 indeki Sirket'in cinsi L K Vak | dasil | Imektedi
Dagilimi (Say, % Raporlama donemindeki, Sirket'in cinsiyete ve statiiye gére (Beyaz Yaka ve Mavi Yaka) calisan sayisi dagilimi anlamina gelmektedir.
Yas Gruplarina Gore Calisan Raporlama donemindeki, Sirket'in yas gruplarina (30 yasindan kiiglik, 30-50 yas arasi ve 50 yasindan bilyik) ve statiiye gore (Beyaz Yaka ve Mavi
Dagilimi (%) Yaka) calisan sayisi dagilimi anlamina gelmektedir.
CInEEce, Ya,s“Gru.pIanrla ve Raporlama donemindeki, Sirket'in Gist yonetiminde (yonetim kurulu ve icra kurulu) rol alan ¢alisanlarinin cinsiyete, yas gruplarina (30 yasindan
Uyruklarina Gore Ust Yonetim . ' - . . . g VS g
- ) kiiclik, 30-50 yas arasl ve 50 yasindan blyik) ve uyruklarina (Tirk ve Yabanci) gore dagilimi anlamina gelmektedir.
Calisan Dagilimi ( %) Z g
Sosyal Cinsiyet ve Statiiye Gore Ise

Gostergeler

Alinan ve isten Ayrilan Calisan
Dagilimi (Say, %)

Raporlama donemindeki, Sirket'in cinsiyete ve statlye gore (Beyaz Yaka ve Mavi Yaka) ise alinan ve isten ayrilan calisan sayisi dagilimi anlamina
gelmektedir.

Yas Grubu ve Statiiye Gére ise
Alinan ve Isten Ayrilan Calisan
Dagihmi (Say, %)

Raporlama donemindeki, Sirket'in yas grubu (30 yasindan kiigtik, 30-50 yas arasi ve 50 yasindan bilyik) ve statiiye gore (Beyaz Yaka ve Mavi Yaka)
ise alinan ve isten ayrilan calisan sayisi dagilimi anlamina gelmektedir.

Cinsiyet ve Statlye Gore Calisan
Egitimleri (kisi/saat)

Raporlama doneminde gerceklesen, cinsiyete ve statlye gore kirlimla Sirket'in calisanlari basina disen ortalama egitim saati anlamina gelmektedir.

Ise Giris Maaslarinin Asgari
Ucrete Orani

Raporlama doneminde Sirket'in Mavi Yaka ve Beyaz Yaka icin ayri olmak kaydi ile ise alinan ¢alisanlarin maaslarinin raporlama dénemine ait asgari
Ucrete orani anlamina gelmektedir.

Cevresel
Gostergeler

Enerji Tiiketimi

Raporlama doneminde Sirket’in, denetim kapsaminda olan lokasyonlarindaki operasyonlari esnasinda dogrudan ve dolayli tiiketilen enerji miktari
anlamina gelmektedir. Toplam enerji tiiketimi dogrudan ve dolayli olmak tizere baz yili 2012 tiketim miktar alinarak endekslenmistir. izmit ve Aksaray
fabrikalari icin raporlanmaktadir.

Kuyu Suyu

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda yapilan toplam kuyu suyu tiiketimi (hacmen-m3) anlamina gelmektedir.

Sebeke Suyu

Raporlama doneminde ilgili lokasyonlarda yapilan toplam sebeke suyu tiiketimi (hacmen—m3) anlamina gelmektedir.

Atik Yonetimi

Toplam Tehlikeli ve Tehlikesiz
Atik (ton)

Raporlama doneminde Sirket operasyonlarinin gerceklestigi yerlerde tirline gore toplam atik miktari anlamina gelmektedir. Tehlikeli atiklar insan
sagligi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilik potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise insan sagligina ve cevreye herhangi bir
zarari bulunmavyan atiklar anlamina gelmektedir.

Kapsam 1, 2 ve 3 Sera Gazi
Emisyonlari

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO2e)

Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda dogalgaz, motorin, benzin tlketimi ve sogutucu gaz ile yangin sondurdct kullanimi sebebiyle
olusan sera gazi emisyonu anlamina gelmektedir.

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO2e)

Raporlama doneminde Sirket'in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi emisyonu anlamina
gelmektedir.
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Tiirii Gosterge Kapsam

i;‘. seyahatleri dolayli Kapsam 3

Cevresel Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) Raporlama doneminde Sirket calisanlar tarafindan yapilan is seyahatleri dolayli olarak olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Gostergeler Evden ise Ulasim dolayli Kapsam

3 Sera Gaz Emisyonlar (tC02¢) Raporlama doneminde Sirket calisan servisleri dolayli olarak olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Koruma Yatirim ve Harcamalari

Raporlama doneminde, Sirket'in gerceklestirdigi cevresel yatinmlar anlamina gelmektedir. Bu yatinmlar stirec optimizasyonu, enerji verimliligi ve

Gevrese e (T makine yalitim iyilestirmeleri Gzerine yapilan yatinmlari kapsamakatadir.

Raporlama déneminde gerceklesen, Sirket'in kanunen zorunlu olan ve kanunen zorunlu olmayan cevresel harcamalari anlamina gelmektedir. Bu
Cevresel Harcamalar (TL) indikator, Cevre Temizlik Vergisi, GEKAP, Izmit elektrikli forklift yatinmi, Izmit enerji verimliligi CAPEX, Aksaray enerji verimliligi CAPEX harcamalarini

Ekonomik kapsamaktadir.

Gostergeler

Siirdiiriilebilir is Modeli

Raporlama doneminde sunulan, cevresel ve sosyal fayda saglayan Uriin ve hizmet sayisi anlamina gelmektedir. Bu trlnler, Aspects-Mabilfix
Strdurtilebilir Uriin ve Hizmet urni gecis, hizli sarj noktalari kolaylastirici; RFT Etiket, 1slak zemin fren mesafesi (Tim gruplar A degeri & Ses Tim gruplar PBN dalga-1 degeri),
Sayisi (#) 1slak zemin fren mesafesi (Tim gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1'den farkli degeri) ve islak zemin fren mesafesi (Tim gruplar A

degerinden farkli & Ses Tim gruplar PBN dalga-1 degeri) Grtinleri olumlu sosyal etki yaratan Urtin ve hizmetler olarak siniflandinimustir.

Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Is Saghgr ve Giivenligi (ISG) Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formiiller iSG verilerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Toplam calisan sayisi hesaplanirken raporlama dénemindeki ortalama calisan sayisi dikkate alinmaktadir.

Kayith is Kazasi Sayisi: Kayip Is Giinii Olayi (KiO), ilk Yardim Olayi (iYO) ve Tibbi Miidahale Olayi (TMO) olarak siniflanmis kazalarin toplamidir.

Kayip Is GUn( Olayi (KiO): Calisanin fiziksel olarak etkilenmesine yol agan, 6lim ya da yaralanma ile sonuglanan ve is giind kaybina neden olan olaylardir.Kazali, hastaneden aldigl istirahat nedeniyle kazay
takip eden ilk is glinlinde is basi yapamiyorsa olay, Kayip Is Glnu Olay! (KIO) olarak degerlendirilir. Isyeri Saglik Birimi tarafindan 2 gline kadar verilen istirahatler bu sinifa girmemektedir.

Ik Yardim Olayi (IiYQ): isyeri Saglik birimi veya dis saglik kurumu tarafindan mudahale edilen, ileri tetkik ve tibbi midahale gerektirmeyen yaralanmalar ilk yardim olayi olarak degerlendirilir. (Buz uygulamasi,
bandaj, atel, doku yapistirma uygulamasi vb.) llkyardim uygulamalari sonrasinda calisan isine geri donebilir. “IYO" olaylari kazasizlik gtinlerini etkilemez.

Tibbi Mldahale Olay! (TMO): Is kazasi sonucu olusan, is giinii kaybina neden olmayan ancak ilkyardim haricinde miidahale gerektiren olaylardir. Kazalinin bir uzvuna dikis atiimasi sonrasi ¢alismaya devam
etmesi, Is yeri Saglik birimi tarafindan 2 gline kadar istirahat verilen vakalar bu sinifta degerlendirilir. Tibbi Midahale Olaylari (TMO) isletmenin kazasizlik giinlerinin sifirlanmasina neden olur.

Formidiller:

Kaza Siklik Orani (KSO) = (Kayip is gtinll olay sayisi * 200.000) / Calisma saati

Kaza Agirlik Orani (KAO) = (Kayip is glind sayisi * 200.000) / Calisma saati



]}ﬁ {Ee1=) E%J \GIRiS \SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ \AKILLI MOBILITE \DUITALLESME \INOVASYON VE KURUMSAL GIRISIMCILIK \ENERJI VE EMISYON YONETIMi \DOGAL KAYNAKLARIN ETKILi KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

BRISA YONETIM ESASLARI RAPORU 2020 \BIYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMI \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA ILISKILER

Calisan Demografikleri Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formdiller calisan demografikleri gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilimaktadir. Bu gosterge grubunda yer alan cinsiyet ve statiiye gore calisan dagilimi; yas gruplarina gére
calisan dagilimi; cinsiyete, yas gruplarina ve uyruklarina gore Ust yonetim calisan dagilimi; cinsiyet ve statlye gore ise alinan ve isten ayrilan calisan dagilimi; yas grubu ve statiye gore ise alinan ve isten
ayrilan calisan dagilimi ve ise giris maaslarinin asgari tcrete orani gostergeleri hesaplamalari icin gerekli veriler, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sistemden cekilerek, Sirket'in kullandigl SAP yaziliminin insan
kaynaklari modult kullanilarak cinsiyet, pozisyon, dogum tarihi, uyruk, ise giris-cikis tarihi bilgilerini icerecek sekilde olusturulmustur.

Cinsiyet ve statiye gore calisan egitimleri gostergesi hesaplamalari icin gerekli veriler, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sistemden cekilerek, Sirket'in kullandigi SAP yaziliminin egitim modulu kullanilarak
olusturulmustur.

Cevresel Gostergeler

Enerji Tiiketimleri

Enerji tiiketimi verileri, denetim kapsaminda olan lokasyonlardaki operasyonlar esnasinda dogrudan ve dolayli tiiketilen enerji miktari anlamina gelmektedir. izmit lokasyonu enerji tiiketimi dogrudan ve dolayl
olmak iizere baz yil 2012 tiiketim miktari alinarak endekslenmistir. izmit lokasyonu 2012 yili tiiketimi 100 alinarak 2020 yili dogrudan ve dolayl enerji tiiketimi oranlanmistir. Aksaray tesisi enerji tiketimi
dogrudan ve dolayli olmak Gzere baz yili 2018 tiketim miktari alinarak endekslenmistirAksaray lokasyonu 2018 yili tiketimi 100 alinarak 2020 il dogrudan ve dolayli enerji tiketimi oranlanmistir. Bu
kapsama dahil edilen tiiketimler elektrik, buhar, dogalgaz, motorin, benzin ve LPG olmak tzere birincil yakit kaynaklar yakit tiketimidir.

Elektrik tlketimi, raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda iklimlendirme, aydinlatma, makine ekipmani kullanimi ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik
enerjisi miktari anlamina gelmektedir. Dogalgaz tiiketimi, raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz
miktar (hacmen—m3) anlamina gelmektedir. Elektrik ve dogalgaz tiiketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan elde edilmektedir. Motorin tiiketimi, raporlama déneminde satin alinarak

ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti, yangin pompalari, forkflit ve Sirket'e ait araclarda kullanilan motorin akaryakit miktari (hacmen—I) anlamina gelmektedir. Motorin tiiketimi verisi servis saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir. Benzin tiiketimi, raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda Sirket'e ait araglarda kullanilan toplam benzin akaryakit miktari (hacmen—I) anlamina gelmektedir.
LPG tiiketimi, raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda kullanilan toplam LPG miktari (agirlik-kg) anlamina gelmektedir. Benzin ve LPG tiiketimi verileri servis saglayicilarin faturalarindan elde
edilmektedir.

Sirket enerji tiketimi hesaplamalarinda asagida belirtilen kabulleri kullanmaktadir:
Elektrik tiketimi icin;

» izmit lokasyonu icin elektrik tedarik birimi TL cinsinden faturalandig icin, faturada bulunan KDV ve enerji fonu dahil edilmeden sadece elektrik tiiketimi icin yer alan fiyat iizerinden trafo kayip kacak bedeli
cikarilarak YEKDEM'in belirlemis oldugu birim fiyata bolinir ve toplam tiketim degeri bulunur.

= Aksaray lokasyonu icin faturadaki kWh degeri dikkate alinir.
» Profilo lokasyonu icin elektrik tedarik birimi TL cinsinden faturalandig; icin, ISMER tarafindan kabul edilen birim fiyatlara béliinerek tiiketim degerleri elde edilir.

= Altunizade lokasyonu igin elektrik tiiketimleri Temsa ile ortak faturalandiriimasi sebebiyle kullanim alanlarina gére payda edilerek tiiketim degerleri elde edilir. Brisa icin kullanim payi %4 1'dir. Tiketim degeri
icin toplam tiketimin %41'i alinarak Brisa'va ait elektrik tiiketimi elde edilir.

= Esenler lokasyonu igin pandemi sebebi ile nisan ve mayis aylari kapali olmasi ile birlikte aralik ayi hari¢ diger aylar gecen senenin tiketimi baz alinarak ilerlenir. Tuketim degerleri icin faturalardaki kWh degeri
dikkate alinir.
Dogalgaz tiiketimi icin;
= izmit, Aksaray ve Esenler lokasyonu icin faturada bulunan m3 degeri dikkate alinir.
= Altunizade lokasyonu icin dogalgaz tiketimleri Temsa ile ortak faturalandiriimasi sebebiyle kullanim alanlarina gore payda edilerek tiketim degerleri elde edilir. Brisa icin kullanim payi %4 1'dir. Tiketim
degeri icin toplam tlketimin %41'i alinarak Brisa'ya ait dogalgaz tiketimi elde edilir.
Su Tuketimi Verileri

Su tlketimi verileri, Sirket'in denetim kapsaminda olan lokasyonlardaki operasyonlari esnasinda, raporlama déneminde tiiketilen sebeke suyu, kuyu suyu ve yagmur suyu miktari anlamina gelmektedir.
Toplam su tiiketimi icin;
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= Altunizade lokasyonu icin su tiiketimleri Temsa ile ortak faturalandiriimasi sebebiyle toplam su tiiketimi calisan sayisina gore pay edilerek tiiketim degerleri elde edilir. Brisa galisan sayisi 135 kisi, Temsa
calisan sayisi 41 kisidir. Bu baglamda Brisa kullanim payi %7 7'dir. Tuketim degeri icin toplam tiketimin %77'si alinarak Brisa'ya ait su tiketimi elde edilir.

Atik Yonetimi Verileri

Tehlikeli ve tehlikesiz atik verileri, Sirket'in denetim kapsaminda olan lokasyonlardaki operasyonlari esnasinda, raporlama doneminde elde edilen atiklar anlamina gelmektedir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz
atik miktari, servis saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari Gzerinden takip edilmektedir.

Kapsam 1,2 ve 3 Emisyonlari
Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Hesaplamalarda CO2, CH4, N20 ve HFC'lerin (sogutucu gazlar ve yangin sonddriictler) salimlarindan olusan CO2 esdegeri faktorler kullanilmistir. Kullanilan emisyon faktérleri asagidaki tabloda
detaylandinimistrr. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilari kapsam 1 emisyon hesaplamalar icin Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) 2006 yilinda yayinlamis oldugu Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi - Cilt 2'den alinmis ve bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir. Sebekeden tiketilen
elektrik enerjisi emisyon faktori 2018 yilinin Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) verileri kullanilarak hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiveli (Global Warming Potantial, GWP) katsayilar kapsam 3 emisyon
hesaplamalari icin Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA (ingiltere Cevre, Gida ve Koy Isleri Bakanligi/Department for Environment, Food and Rural Affairs) 2020 Emission Factors” (https:/
www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gasreporting-conversion-factors-2020) calismasi baz alinarak, bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Faktorleri — Kapsam 1 Toplam Karbon Faktorii (ton CO2-e)
Motorin (Jeneratdr, Yangin Pompalari) (ton/T)) 74,10
Moatorin (Forklift) (ton/T)) 74,10
Motorin (Hareketli Yanma) (ton/T)) 74,13
Benzin (Hareketli Yanma) (ton/T)) 69,33
Dogalgaz (ton/T)) 56,10
LPG (ton/T)) 63,10
Kati CO2 (ton/kg) 0,001
Yangin tipleri CO2 gazi (ton/kg) 0,001

Sogutucu gazlar — R410A (ton/kg) 192
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Emisyon Faktorleri — Kapsam 2

Toplam Karbon Faktorii (ton CO2-e)

Turkive Elektrik Enerjisi (Sebeke kaynakli) (ton/T))

0,495

Emisyon Faktorleri — Kapsam 3

Toplam Karbon Faktorii (ton CO2-e)

Yurtici: Karayolu (ton*km) 0,000107
Yurtdisi: Karayolu (ton*km) 0.00107
Hammadde Tedarigi Yurtdisi: Denizyolu (ton*km) 0,000004
Yurtdisi: Demiryolu (ton*km) 0,000026
Yurtdisi: Havayolu (ton*km) 0,001134
Gida Tedarigi Yurtigi: Karayolu (ton*km) 0,0001065
Yurtici: Karayolu (ton*km) 0,000107
Yurtdisi: Karayolu (ton*km) 0.00107
UrGnlerin Dagitimi Yurtdisi: Denizyolu (ton*km) 0,000004
Yurtdisi: Demiryolu (ton*km) 0,000026
Yurtdisi: Havayolu (ton*km) 0,001134
Ticari ve Endustriyel Atik / Diizenli Depolama (ton) 0,458176
Atik Yonetimi
Diger atiklar (ton) 0,021317
Yurtici: Karayolu (ton*km) 0,000107
Atik Transferi
Dogalgaz (m3) 0,00026
LPG (ton) 0,35934
Motorin (I) 0,00063
Enerji Tlketimi Dolayli Emisyonlari
Benzin (I) 0,00060
Elektrik (kwh) 0,00008
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Emisyon Faktorleri — Kapsam 3

Toplam Karbon Faktorii (ton CO2-e)

Yurtici (Business Sinifi) (yolcu*km) 0,00016

Yurtici (Ekonomi Sinifi) (yolcu*km) 0,00016

Yurtdisi — Kisa Mesafe (Ekonomi Sinifi) (yolcu*km) 0,00016
Havayolu Seyahati

Yurtdisi — Kisa Mesafe (Business Sinifi) (yolcu*km) 0,00023

Yurtdisi — Uzun Mesafe (Ekonomi Sinifi) (yolcu*km) 0,00015

Yurtdisi — Uzun Mesafe (Business Sinifi) (yolcu*km) 0,00042
is Seyahati Otel konaklamasi — Tiirkive (kisi*gece) 0,03730
OTL Olusumu Bayiler (OTL miktari) 0,02132

Ofisler (TUketilen kagit tonaj (A3 -A4 kagit)) 0,91940
Malzeme Tiketimi

Ofisler (Tuketilen plastik bardak tonaji) 3,11629

Lastik (PSR- Genel) 0,2634

Lastik (PSR- Verimli) 0,2108
Satilan Lastik

Lastik (TBR- Genel) 2,1675

Lastik (TBR- Verimli) 1,734

Emisyon Faktorleri — Kapsam 3

Toplam Karbon Faktorii (ton CO2-e)

Dogalgaz (m3) 0,00026
Enerji Tuketimi Akaryakit (ton) 0,61071
(Bayiler) Kémiir (ton) 0,38309

Elektrik (kwh) 0,00008

Hammadde kullanimi (Kord bezi) -
Malzeme Kullanimi

Hammadde kullanimi (CB) 2,62000
Calisan Servisleri (Evden ise Ulasim) (ton/km) 0,00170
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Ekonomik Gostergeler
Asagida belirtilen tanim ve formdller ekonomik gostergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Siirdiiriilebilir Is Modeli
Surdurdlebilir Griin ve hizmet sayisi gecis, kolaylastirici ve olumlu sosyal etki yaratan Griinler olarak ele alinan 576 adet triin ve hizmetten olusmaktadir.

Dogasi geregi strdurdlebilir kabul edilmeyen kapsaminda degerlendirilen trlnler, Aspects+mobilfix ve trln iyilestirmeleri ile tasarlanmis lastik drlnleridir. Kolaylastirici Griin grubunda ise elektrikli araclar
icin e-sarj noktalar ve Uretilen lastik trlnleridir. Olumlu sosyal etki yaratan driinler kategorisinde, islak zemin fren mesafesi (Tim gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1 degeri), 1slak zemin fren
mesafesi (Tum gruplar A degeri & Ses Tum gruplar PBN dalga-1'den farkli degeri) ve 1slak zemin fren mesafesi (Tum gruplar A degerinden farkli & Ses Tim gruplar PBN dalga-1 degeri) trtnleridir.

Koruma Yatinm ve Harcamalar

Kanunen zorunlu olan cevresel harcamalari ve kanunen zorunlu olmayan harcamalari olarak izmit elektrikli forklift yatinmi, izmit enerji verimliligi CAPEX, Aksaray enerji verimliligi CAPEX harcamalarini
kapsamakatdir. Bu gostergelerde raporlanan toplam tutar, Sirket'in onaylanmis bitcesi dahilinde yapilan ve TUIK'e de raporlanan harcamalardan olusturulmustur.

Yeniden Goriis Beyani
Dogrulanan verilerinin él¢tilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler izerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden gériis beyani
dusundlebilir.
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Sinirli Glvence Raporu
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa” veya "Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Sirket'in 2020 yili Stirdirdlebilirlik Raporu’nda (2020
Surdurdlebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Surdurdlebilirlik Bilgileri ("Secilmis Bilgiler”) lzerinde bagimsiz sinirli glivence calismasi yirltmek tizere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl glivence calismamiza konu olan ve 2020 Surddrilebilirlik Raporu'nun 53, 54, 55 ve 56. sayfalarinda bulunan ve 0 ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyle
asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler
« Is Sagligi ve Givenligi Gostergeleri
o Kaza Siklik Orani (KSO)
o Kaza Agirlik Orani (KAO)
o Kazadan Kaynakli Devamsizlik Orani (%)

= Calisan Demografikleri
o Cinsiyet ve Statlye Gore Calisan Dagilimi (Say, %)
© Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi (%)
o Cinsiyete, Yas Gruplarina ve Uyruklarina Gore Ust Yonetim Calisan Dagilimi (%)
o Cinsiyet ve Statliye Gore ise Alinan ve isten Ayrilan Calisan Dagilimi (Sayi, %)
o Yas Grubu ve Stattiye Gore ise Alinan ve isten Ayrilan Calisan Dagilimi (Sayi, %)
o Cinsiyet ve Stattye Gore Calisan Egitimleri (kisi/saat)
o ise Giris Maaslarinin Asgari Ucrete Oran
Cevresel Gostergeler
= Enerji Tuketimi
= Kuyu Suyu
= Sebeke Suyu
= Atik Yonetimi
o Toplam Tehlikeli Atik (ton)
© Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

= Kapsam 1, 2 ve 3 Sera Gazi Emisyonlan
o Kapsam 1 Sera Gazl Emisyonlari (tCO2e)
© Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)
o |5 seyahatleri dolayli Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

© Evden Ise Ulasim dolayl Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

102-56
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Ekonomik Gostergeler
= Koruma Yatirnm ve Harcamalari
o Cevresel Yatinmlar (TL)
o Cevresel Harcamalar (TL)
» Strdrlebilir is Modeli
= Stirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Savyisi (#)
Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icin diizenlenmis olup onceki donemlere ya da 2020 Surdurdlebilirlik Raporu'nda ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan
diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.
Olciit
Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2020 Surdurdlebilirlik Raporu'nun 58-65 sayfalarinda bulunan yer alan Brisa 2020 Sirdurdilebilirlik Raporu - Raporlama Kilavuzu ("Raporlama Kilavuzu") bélimundeki
prensipleri kullanmistir.
Sirket'in Sorumluluklari
Sirket, 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesinden de sorumludur.
Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distntldiglinde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya
koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli diizeyde farkli 6lctimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin segilmesi s6z konusu
olabilir. Farkli ol¢im tekniklerinin hassaslig da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda ol¢cim kriterleri ile bunlarin
hassasiyeti zaman icinde farklilik gbsterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cergevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiketimlerinde MWh birimine dénistim faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliminde belirtildigi
gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz ticlincti sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler ve tgtinci taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina
alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplart iin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu (“I[ESBA") tarafindan yayimlanan; diristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis
temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve stirecleri
iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl glivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi cekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli glivence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlar Kurulu tarafindan cikariimis Uluslararasi Glivence
Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri Standardi“na (“ISAE 3000" Revize) ve Uluslararasi Glivence
Denetimi Standardi 3410 - “Sera Gazi Beyanlarina liskin Glivence Denetimleri Standardi”na ("ISAE 3410") uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiritmis oldugumuz sinirl glivencenin kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgtide dardir. Bir sinirli glivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen proseddrlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul glivence calismalarina oranla cok daha dardir.

Yirttmus oldugumuz prosedirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen streclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik proseddirler, 6lcim yontemlerinin uygunlugunun
ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata variimasindan olusmaktadir.
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Yirutmus oldugumuz sinirl glivence prosedurleri sunlarr icermektedir:

= Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gorismelerde bulunulmustur;

= Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stirec anlasiimistir. Bu prosedtr Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak icin 6nemli stireg ve kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir;
= Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama ornekleri yeniden yapilmistir;

= Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin 6rnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir;

= Raporlanan veriler tzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in 2020 Surdurilebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren vil itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket'in strdirdlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimei olmak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’'nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan
2020 Surdurdlebilirlik Raporu icinde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6lctide ve kosullari dnceden yazili onayimiz ile acikca mutabik kalinmis durumlar haricinde, yuritmus oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Ortak

istanbul, 27 Temmuz 2021



R

BRISA YONETIM ESASLARI RAPORU 2020

& \GIRiS

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

AKILLI MOBILITE \DUITALLESME

INOVASYON VE KURUMSAL GIRISIMCILIK

ENERJI VE EMISYON YONETIMI

DOGAL KAYNAKLARIN ETKILI KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

\BIYOCESITLILIGE SAYGI \CEVRE DOSTU URUN VE HIZMETLER \DONGUSEL EKONOMIYE KATKI \DAGITIM KANALLARI YONETIMi \AKILLI KULTUR \ESITLIK VE CESITLILIK \TOPLUMLA iLiSKILER

GRIICERIK INDEKSI  —

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

Aciklama

GRI 101: Temel 2016

Aciklamalar ve Sayfa Numaralan

Raporlama Uygulamasi

Rapor Hakkinda s.1

Rapor Hakkinda s.1

Oncelikli Konularimiz s.12

GRI igerik indeksi: Bulunmamaktadir.

Rapor Hakkinda s.1

Rapor Hakkinda s.1

GRI icerik indeksi: 01.07.2020

GRI icerik indeksi: Villik raporlama

iletisim 5.71

Rapor Hakkinda s.1

GRI icerik indeksi .69

Sinirl Glvence Raporu s.66

GRI 102: Genel Agiklamalar 2016 102-45
Kurumsal Profil 102-46
102-1 Rapor Hakkinda s.1 102-47
102-2 Brisa Hakkinda s.3 102-48
102-3 iletisim 5.71 102-49
102-4 Brisa Hakkinda s.3 102-50
102-5 GRI icerik indeksi: Kurumsal Web Sitesi/ Yatirimci iliskileri 102-51
102-6 Brisa Hakkinda s.3 102-52
102-7 Rakamlarla 2020 s.4-5 102-53
102-8 Sosyal Performans Gostergeleri s.55-56 102-54
102-9 Yonetim Esaslar Raporu s.9 102-55
102-10 GRI icerik indeksi: Kurumsal Web Sitesi/ Yatirimci iliskileri 102-56
102-11 Yonetim Esaslar Raporu s.1-4

102-12 Yonetim Esaslari Raporu s.15

102-13 Yonetim Esaslari Raporu s.15

Strateji

102-14 CEO Mesaji s.2

102-15 Yonetim Esaslar Raporu s.1-3 Standart

Etik ve Diristlik

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Enerji ve Emisyon Yonetimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayiciligi

Oncelikli Konularimiz s.12; Enerji ve Emisyon
Yonetimi s.31-32

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.31-32

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.31-32

302-1 Organizasyon igindeki enerji tiketimi

Cevresel PerformansGdstergeleri s.53

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel PerformansGostergeleri s.53

302-4 Enerji tliketiminin azaltiimasi

Cevresel PerformansGostergeleri s.53

102-16 Yonetim Esaslar Raporu s.4-5
102-17 Yonetim Esaslar Raporu s.4-5 GRI 103:
Yénetisim Yonetim
L T T Yaklasimi
102-18 Yonetim Esaslar Raporu s.1; Surddrtlebilirlik Yonetimi s.10-11 2016
102-19 Sirddrdlebilirlik Yonetimi s.10-11
102-20 Sirddrdlebilirlik Yonetimi s.10-11
102-21 Yonetim Esaslar Raporu s.5-6 ORI 3..02:
Enerji 2016
102-29 Yonetim Esaslar Raporu s.1; Surddrtlebilirlik Yonetimi s.10-11
102-30 Yonetim Esaslar Raporu s.1-3
102-31 Yonetim Esaslar Raporu s.1; Surddrtlebilirlik Yonetimi s.10-11
102-32 Surdurdlebilirlik Yonetimi s.10-11
Paydas Katilimi
Lo — GRI 305:
102-40 Yonetim Esaslari Raporu s.5-6 Emisyonlar
102-41 Yénetim Esaslari Raporu s.13-14 2016
102-42 Yonetim Esaslari Raporu s.5-6
102-43 Yonetim Esaslar Raporu s.5-6
102-44 Yonetim Esaslarl Raporu s.5-6

102-5¢102-10« 102-48 ¢ 102-51 ¢ 102-52 « 102-55

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari

Cevresel PerformansGdstergeleri s.53

305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gaz!
Emisyonlari

Cevresel PerformansGostergeleri s.53

305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi
Emisyonlari

Gevresel PerformansGdstergeleri s.53

305-4 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu

Cevresel PerformansGostergeleri s.53

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltiimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.32

305-7 Nox, Sox ve Diger Belirgin Hava Emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri s.54

"GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi'nin agik¢a sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 aras
"Agiklamalarin” raporun uygun bélimlerinde yer aldigini degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Tiirkge versiyonu (izerinden gerceklestirilmistir.’
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Standart

Agiklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralar

Standart Agiklama

Agiklamalar ve Sayfa Numaralan

Dogal Kaynak Kullanimi

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayiciligr

Oncelikli Konularimiz s.12; Dogal Kaynaklarin
Daha Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik 5.34-35

Tercih Edilen isyeri Olmak

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

G'Rl 1Q3; Baglayicilig Oncelikli Konularimiz s.12; Akilli Klltir 46-47
Yénetim

Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Akl Kiiltdr 46-47

2016

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Akl Kiltlr 46-47

inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik

GRI103:
Yonetim o) Ve . . Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Daha Az Atik s 34-35
2016
- o . . Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Daha Az Atk 5.34-35
GRI'303: Su
ve Atik Sular 303-3 Su Cekimi Gevresel Performans Tablosu s.53
2018
GRI 306: 306-1 Kalite ve Varis Yeri Bakimindan Su Tahliyesi Cevresel Performans Tablosu s.53
Atik Sular ve
Atiklar 2016 306-2 Tir ve Bertaraf Yontemine Gore Atiklar Cevresel Performans Tablosu s.54

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve

Oncelikli Konularimiz s.12; inovasyon ve

G_Rl 103: Baglayicilig Kurumsal Girisimcilik 5.27-29

Yonetim ,

Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik 5.27-29
2016

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik 5.27-29

Esitlik ve Cesitlilik

Cevreci Uriin ve Hizmetler

GRI103:
Yonetim
Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayiciligi

Oncelikli Konularimiz s.12; Gevre Dostu Uriin ve
Hizmetler s.39

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.34-35

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Oncelikli Konularimiz s.12; Esitlik ve

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Dogal Kaynaklarin Daha Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik 5.34-35

Dénglisel Ekonomi

GRI103: Baglayiciligi Cesitlilik s.49
Yonetim
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Esitlik ve Cesitlilik 5.49
2016
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Esitlik ve Cesitlilik 5.49
GRI 405: 405-1 Yonetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Gostergeleri s.55-56
Cesitlilik ve

Esit Firsatlar 405-2 Kadinlar ve Erkekler Arasindaki Taban Maas
2016 ve Ucret Orani

Esitlik ve Cesitlilik 5.49

GRI103:
Yonetim
Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve
Baglayicilig

Oncelikli Konularimiz s.12; Dénglisel Ekonomiye
Katki s.41

Ekonomik Katma Degerin Artirimasi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dongtisel Ekonomiye Katki s.41

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Dénglisel Ekonomiye Katki s.41

Strdrdlebilir Satinalma

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Oncelikli Konularimiz s.12; Yénetim ilkeleri

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve

Oncelikli Konularimiz s.12; Yonetim Esaslari

GRI103: 5 5
Baglayiciligi Raporu s.11
Yonetim R 2 -
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Yonetim Ilkeleri Raporu s.11
2016 ,
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Yonetim Ilkeleri Raporu s.11
Akl Mobilite
GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligl Oncelikli Konularimiz s.12; Akilli Mobilite s.17-19
Jonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Akilli Mobilite s.17-19
Yaklasimi . ’
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Akl Mobilite 5.17-19
Dijitallesme
GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligr Oncelikli Konularimiz s.12; Dijitallesme 5.21-26
Jonetim 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Dijitallesme s.21-26
Yaklasimi . ’ .
2016 103-3 Yénetim Yaklasimi Degerlendirmesi Dijitallesme 5.21-26

GRI'103: 5 o
Baglayiciligl Raporus.9-10
Yonetim R f
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Yonetim Esaslari Raporu s.9-10
2016
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Yonetim Esaslari Raporu s.9-10
Biyogesitlilik
GRI 103: 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligl Oncelikli Konularimiz s.12; Biyogesitlilige Saygi .37
Yonetim . . . . .
Yaklasimi 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Biyocesitlilige Saygi s.37
2016 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Biyogesitlilige Saygl 5.37
304-1 Koruma Altindaki Bolgelerde ve Koruma
GRI 304: Altindaki Bolgeler Disinda Biyolojik Cesitlilik Degeri
Biyocesitlilik Yiiksek Olan Alanlarda Sahip Olunan, Kiralanan, Biyocesitlilige Saygi .37
2016 Yonetilen veya Bu Bolgelere Komsu Olan Faaliyet

Sahalari
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ILETiSIM

izmit Fabrika Subesi Aksaray Fabrika Subesi Merkez-Pazarlama ve Satis Ofisi
Alikahya Fatih Mahallesi, Sanayi Caddesi, No:98, Erenler OSB Mahellesi, Recep Tayyip Erdogan Kiiciik Camlica Mahallesi, Sehit ismail
41220 Izmit-Kocaeli Bulvari, No:21/1, Taspinar-Merkez-Aksaray Moray Sokak No: 2/1 34662 Altunizade,
Telefon : (262) 316 40 00 Uskiidar, Istanbul

Fax: (262) 316 40 40 Telefon: (216) 544 35 00

Fax:(216) 544 35 35
Internet Adresi
www.brisa.com.tr
Kurumsal e-posta Adresi

brisa.info@brisa.com.tr

Yasal Uyari

Bu raporda ver alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgiler ve gorisler Brisa tarafindan temin edilmis ve bu raporun amaci igin bagimsiz
olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karart icin temel olusturma amaci tasimaz.
Bu raporda ver alan bilgiler Brisa hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi veya teklifin bir pargasini veya bu tiir bir satis siirecine davet teskil
etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve
iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetli aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Brisa bu bilgilere iliskin
olarak herhangi bir beyan, garanti veya taahhttte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Brisa'nin hicbir sirketi veya onlarin yonetim kurulu Gyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi ya da iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.

102-3 ¢ 102-53






