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RAPOR HAKKINDA

2012 yilindan bu yana seffaflik ve hesapverebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sirket faaliyetlerimizin sosyal,
ekonomik ve cevresel etkilerini ilgili yonetim
uygulamalari, performans sonuclari ve hedefler
dogrultusunda paydaslarimizin gorisine sunuyoruz.
2015 yili stirdirdlebilirlik raporumuz 01.01.2015 -
31.12.2015 tarihleri arasindaki sirdirilebilirlik
p‘erfqrman5|m12| kapsiyor.
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Rapomuzun ana catisini 2012 yilinda gerceklestirdigimiz
Sirdirilebilirlik Anket Calismasi sonucunda elde ettigimiz
ve yillik olarak gozden gecirdigimiz oncelikli konularimiz
olusturuyor. Raporlama doéneminde departman
temsilcilerimiz ile bir araya gelerek yaptigimiz goriismeler,
Brisa icinde uygulanan standart ve sistemlerden elde edilen
veriler ve paydaslarimizin tarafimiza ilettigi geri bildirimler
dogrultusunda sirdirilebilirlik onceliklerimizi gézden
gecirdik.
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Degerli Paydaslarimiz,

2015 yili, Brisa olarak kurumsal kimligimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gordigimuz surdurilebilirlik
anlayist ile yuriuttigimiz operasyonlarimizin
meyvelerini aldigimiz bir yil oldu. Elde ettigimiz bu
basarilari dordiinci sirdirilebilirlik raporumuzda siz
paydaslarimizla paylasmanin mutlulugu icindeyiz.

Diinya lastik pazari %1'lik artisla 1,7 milyar adede,
Turkiye lastik pazari ise 2014 yilina kiyasla %14
blylime gostererek 22,4 milyon adede ulasti. Brisa,
toplam satislarini bir dnceki yila gére adet bazinda
%2,3 artirarak %7 FAVOK biiyiimesi ve %é artisla
1.802 milyon TL'lik yillik satis geliri ile sektorel
liderligini korudu. Bu gelismelerle birlikte Lassa
markamizin ihracati %5’lik biyime gésterdi ve 2015
yil sonu itibariyle 130’un lzerinde tabelali satis
noktasinda arac sahipleri ile bulustu.

2015 yilinda, Aksaray'da kurulacak yeni dretim
tesisimizin calismalarina hiz verdik. 300 milyon ABD
Dolari baslangic yatirimiyla 2018 yilinda calismaya
baslayacak olan Aksaray fabrikamiz ile toplam uretim
kapasitemizi %30 artirmayi planliyoruz. Raporlama
doneminde yeni urdnlerimizle deger yaratmaya
devam ettik. Bridgestone sismik izolatorlerini 2015
yilindan itibaren Turkiye pazarina sunmaya basladik.

Lassa markamizla, dinyanin en basarili spor
kulliplerinden FC Barcelona ile isbirligine imza attik. 4
sezonluk donemi kapsayan ve 1 Haziran 2015'te
yurirlige giren anlasma ile kullibiin basketbol,
hentbol, futsal ve tekerlekli paten hokeyi takimlarinin
resmi isimleri “FC Barcelona Lassa” olarak
kullaniliyor. Boylelikle markamizi kiiresel dlcekte
daha rekabetci ve degerli bir konuma tasidik.

Raporlama doneminde, sirdurdlebilirligi is
sireclerimize daha fazla dahil etmek ve Brisa
blnyesindeki herkes tarafindan sahiplenilmesini

desteklemek amaciyla “Surdirilebilirlik Politikamizi”;
Sirdurdlebilirlik  yonetimi  konusunda tedarik
zincirimizde yer alan paydaslarimizla isbirligi
icerisinde olmak, sirdirulebilirlik bilincini artirmak
amaciyla “Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi”ni;
Sorumlu is yapis anlayisimizin bir sonucu olarak
“Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasini
yayinladik.

Sdrdurdlebilirlik performansimizi paydaslarimiza
seffaf bir sekilde sundugumuz strdirdilebilirlik
raporumuz 2015 yilinda Ingiltere’de Ethical
Corporation tarafindan dizenlenen organizasyonda
global rakipleri geride birakarak “En lyi B2B
Surddrilebilirlik Raporu” secildi. Raporlama dénemi
icerisindeki diger bir onemli gelisme de Brisa'nin
Borsa lstanbul Sirdirilebilirlik Endeksi'nde
listelenmeye baslamasi oldu. Borsada islem gdren ve
Ust seviyede surdurdlebilirlik performansina sahip
sirketlerin yer aldig1 endekste Kasim 2015-Ekim 2016
donemi arasinda yer alacagiz.

Raporlama dénemindeki enerji kullanimiz 2008 yilina
kiyasla ise %12 azalma gosterirken elde ettigimiz
tasarruf miktarinda 13 kat artis sagladik. Brisa olarak
2020 yilinda birim Uretim basina sera gazi salimimizi
2005 yilina kiyasla %25 azaltma hedefimizi 2015 yili
sonu itibariyle %22 oraninda gerceklestirdik. Evsel su
kullaniminin azaltilmasi ve atik suyun geri kazanimina
yonelik calismalarimiz sonucu 2008 yilina kiyasla %46
iyilesme elde ederek 2020 yili su tiiketimini azaltma
hedefimizin %75'ini gerceklestirmis olduk.

Atiklarin minimize edilmesi amaciyla 2009 yilindan
glinumize yapilan calismalar sonucu Tehlikeli atik
miktarinda %62 iyilesme sagladik.
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Brisa olarak inovasyon ve surdirilebilirlik
anlayisimizi  dijitallesme siirecleriyle entegre
ediyoruz. Sistem ve siireclerimizi dijital platformlara
entegre ederek bilginin dogru, etkin ve guvenilir
kullanimini sagliyor, analitik ve mobil cozimler
gelistiriyoruz. Tirkiye'de ilk defa hayata gecirilen
“Accenture Dijitallesme Endeksi” “Diger imalat”
kategorisinde “Dijital Sektor Lideri” secildik ve
"Dijitallesme Onciileri” 8diili'ne layik grildik.

2015 yili “Tercih edilen isyeri olmak” stratejimiz
dogrultusunda Calisanlarimiza sagladigimiz saglikli,
glvenli, adil, seffaf ve mutlu bir isyeri olanaklarini
gelistirmek icin yogun caba harcadik. Potansiyel
Brisa'lilara en etkin bir sekilde ulasmayi
hedefledigimiz strateji ile kapsamli calismalar
gerceklestirdik ve onlara Brisa'da calisanlar icin
yarattigimiz degeri anlatma firsati bulduk. 2015 yili
icerisinde bilgi, birikim ve tecribelerimizi tim
paydaslarimizla paylasmak icin, Brisa Akademi
kapsaminda 33.200 adam x saat egitim vererek 2014
yilina gore ilgili performansimizda %40 oraninda artis
sagladik. 2013 yilinda imzaladigimiz Birlesmis
Milletler is'te Esitlik Bildirgesi kapsaminda
baslattigimiz istihdam, farkindalik ve destek
projelerini deger zincirimizi de icerecek sekilde devam
ediyoruz.

Sirdurtlebilirlik vizyonumuz Isiginda
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projelerimizi
yerel toplumla iyi iliskiler kurma, sosyal, kiltirel ve
ekonomik gelisime katki saglama ilkeleri
dogrultusunda belirliyoruz. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina dikkat cekmek amaciyla
hayata gecirilen Solar Impulse projesinin Tirkiye
resmi partneriyiz. Glvenli ve emniyetli strls bilincini
arttirmak icin Lassa Yola Saglam Cik projesi
kapsaminda, 2015 yilinda, 32 sehirde 44 noktayi
ziyaret ederek 5.501 uzun yol siricisinin tansiyon,
kan sekeri ve viicut kitle endeksi olclimlerini yaptik.

Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk” projesi
kapsaminda, 2015 yilinda, yaklasik 30.000 aracin dis
derinligini, hava basincini 6lcimi ve dengelemesini
gerceklestirdik. “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam
Projesi” kapsaminda raporlama doneminde 20 ilde
155 koyu gezerek 9.500 ciftciye ulastik. Brisaspor
catisi altindaki Lassa takimimiz 2015 yilinda katildigi
13 ulusal ve 33 uluslararasi miisabakada 184 madalya
ile gecmis yillarda da oldugu gibi biiylik basarilar elde
etti.

Elde ettigimiz basarilar siz paydaslarimiz ile mimkin
olabilmektedir. Yarattigimiz degeri daha iyi noktalara
tasimak icin Brisa olarak elimizden gelen gayreti
gostercegimizi taahhit ederim.

Saygilarimla

YiGiT GURCAY
Genel Middr
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUPLARININ MESAJLARI

(MMLECEG ZICIN G ECEGIMIZ ICINFG

Surdurdlebilirlik yaklasimimizla stratejilerimizi, temel operasyonlarimiz ve yetkinliklerimiz ile bir araya getirerek paydaslarimiz icin pozitif
degerler yaratiyoruz. Sirdirdlebilirligin is yapis seklimize entegrasyonunu arttirarak ve sosyal, cevresel ve ekonomik konular arasindaki
iliskileri glclendirerek elde ettigimiz performansi daha ileri noktalara tasimak temel amacimizdir.
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUPLARININ MESAJLARI

DESTEK FONKSIYONLAR CALISMA GRUBU

Surdurilebilirlik stratejilerimizi paydas gorislerini dikkate alarak hayata geciriyoruz. Daha yliksek ekonomik deger uretilmesi ve
dagitilmasi icin kaynaklarimizi etkin yoneterek, stratejilerin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda ortaya cikaracagi risk ve
firsatlari 6zenle degerlendiriyoruz. Calisanlarimizin is hayatlarini mutlu, givenli, saglikli ve verimli bir sekilde sirdirebilmeleri
icin durist, adil, givenlive saglikli bir calisma ortamisunmak icin gayret ediyoruz. Calisanlarimiza kariyerleri boyunca kendilerini
gelistirebilecekleri firsatlar sunarak birlikte deger yaratiyoruz.

PAZARLAMA VE SATIS CALISMA GRUBU

Faaliyetlerimizde paydaslarimizin beklentilerini is yapis bicimimizin merkezine koyuyoruz. Strdurdlebilirlik vizyonumuzla sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestiriyoruz. Sektoriimizle dogrudan ilgili bir konu olan trafikte siiriis emniyeti 6ncelikli sorumluluk
noktamizdir. Bu alaninyani sira sektorel gelisim, egitim ve spor alanlarinda projeler hayata geciriyoruz.

TEDARIK ZINCiRi CALISMA GRUBU
Surdurdlebilir degerleri tedarik zincirimizdeki paydaslarimizi dahil ederek yaratmak, tedarik zincirimizde strdurdlebilirlik
bilincini artirmak ve faaliyetlerimizi bu cercevede gerceklestirmek temel amaclarimiz arasinda. Bu dogrultuda tedarikcilerimizi

surdurdlebilirlik stratejimize paralel faaliyetler gerceklestirmeleriicin destekliyor birlikte stirdurdlebilir degerler yaratiyoruz.

TEKNiK FONKSIYONLAR CALISMA GRUBU

BRISA 2015
SURDURULEBILIRLIK Calismalarimizi surekli iyilestirme felsefesi dogrultusunda faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkilerimizi en aza

RAPORU indirgemek odakli bir sekilde hayata geciriyoruz. Operasyonlarimizi ve performansimizi sirekli olarak takip ederek
degerlendiriyor bu dogrultuda cevresel etkimizi azaltacak onlemler uyguluyoruz. Bu kapsamda amacimiz urin ve hizmetlerimizin

SURDURULEBILIRLIK s I . < IV - . . S .
g CALISMA GRUPLARI cevresel etkisini tasarim slirecinden baslayacak sekilde degerlendirip diger tim siireclerde de asgari seviyelere indirmektir.

MESAJLARI

®OOe™
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BRISA HAKKINDA

Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda
kurulan Brisa, 1978 yilinda Lassa markasi altinda lastik
dretimine basladi. 1988 yilinda, Sabanci Holding ve
dinyanin lastik sektorid lideri Bridgestone
Corporation’un esit pay ile gerceklestirdigi ortaklikla
sirket, “Brisa” adini aldi. 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite
Odiili'nii kazanan Brisa, 1996 yilinda is mikemmelligi
konusunda gosterdigi Ustlin performans sayesinde
Avrupa Kalite Biiyiik Odiili'nii kazanan ilk Tiirk sirketi
oldu. 2010 yilinda Amerika merkezli lastik kaplama
sirketi Bandag’'in Turkiye operasyonlarini Bridgestone
Avrupa’'nin istiraki Bandag AG'den satin alan Brisa,
hizmet portfoylini cesitlendirdi. 2013 yilinda diinyanin
lider aki markasi Energizer ile distribitorlik
anlasmasi imzalayarak Urlin yelpazesini cesitlendiren
Brisa, 2014 yiinda Tirk otomobil ve hizmet sektdoriniin
yenilikci firmasi Authority Group ile stratejik is ortakligi
gelistirerek is hacmini genisletti.

361.000 m2'ye ulasan kapali alana sahip, yilik 11
milyon adet lretim kapasiteli Kocaeli liretim tesisiyle
dinyanin tek cati altindaki en buylk lastik
fabrikalarindan biri olmakla birlikte Bridgestone'un en
onemli Uretim Usleri arasindadir. Binek ve hafif ticari
araclarin Uretiminin yapilacagi ve 2018 yilinda devreye
alinmasi planlanan Aksaray'da kurulacak fabrikayla
beraber ise toplam Uretim kapasitesinin %30 oraninda
artirilmasi hedeflenmektedir. Yaklasik 2.600 calisana
dogrudan istihdam saglayan Brisa'nin 1988 yilindan
itibaren gerceklestirdigi toplam yatirim tutari 1.009
milyon USD seviyesine ulasmistir.

2015 yilinda Turkiye'nin en blyik sanayi kuruluslarinin
belirlendigi 1SO 500 listesinde 57.* olan Brisa,
Uluslararasi Marka Derecelendirme Kurulusu Brand
Finance tarafindan gerceklestirilen “Tirkiye'nin En
Degerli Markalari Arastirmasi'nda 133 milyon ABD Dolari

marka degeriyle 40.* sirada yer aldi. “Fortune 500
Turkiye” listesinde ise 82.* sirada yer alan Brisa'nin
Lassa markasi Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan
verilen marka destegi tesvigi Turquality kapsaminda
desteklenmektedir.

1974 yilinda bir sanayi sirketi olarak baslayan
yolculugumuza, sektériinde lider ve “Yolculugunuzun
Gelecegini Tasarlayan” bir inovasyon sirketi olarak devam
ediyoruz. Yeni yatirimlarimizla tilkemiz ekonomisine
deger katiyor, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakabilmek icin cevresel etkimizi kontrol altinda
tutuyor, deger zincirimizde stirdirilebilir uygulamalara
imza atiyor, calisanlarimizin mutlulugunu artici
uygulamalari hayat geciriyor ve toplumsal yatirimlarimiza
devam ediyoruz.

LASTIK URETIM SURECI

izlemek icin hklaylnlz.&:3

BRIiSA GENEL KURUL §§

“Yolculugunuzun Gej \gini Tasarliyor
rculugunuzu 1yor
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* 2014 verileridir.
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Misyonumuz

Surdurilebilir bliyime ile topluma ustiin degerler sunmak

Degerlerimiz

is Giivenligi, inovasyon, Miisteri Odaklilik, Ekip Ruhu, is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Sloganimiz

Degisim icin Degisin

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz

Tedarik Zinciri Pazarlama & Satis EaALELE

Hizli ve yenilikci Sundugumuz Yolcugun gelecedi icin
tedarikci stirecleri ile  [eEIs[EIgtIalE yola isik tutuyoruz.
PECESEIRTNIFERINIYI Liderligimizi kalici
degeri, en diisiik kiliyoruz.
maliyetle sunuyoruz.

Teknik Gruplar insan Kaynaklari &
IV Calisma iliskileri
VLN [VARYETelikslinlPAll Brisa Ailesi olarak
her isi sahiplenerek [V
tasarliyoruz. gelecegine birlikte
yon veriyoruz.
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“InovaLig” inovasyon Stratejileri ikincilik odiilii
Brisa’nin oldu. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi inisiyatifiyle
Tiirkiye inovasyon Haftasi kapsaminda diizenlenen
“Inovalig” inovasyon ddillerinde, inovasyon
yaklasimimiz ve kurumsal girisimcilik modelimiz ile
inovasyon Stratejisi kategorisinde ikincilik 8diiline layik
bulunduk.

Londra‘da Yilin is Siirekliligi Biiyiik Odiiliinii aldik.
ingiltere’de “CIR Magazine” tarafindan bu yil 17.'si
diizenlenen 2015 Is Siirekliligi Odulleri'nde (CIR
Business Continuity Awards 2015), global rakiplerimizi
geride birakarak “Yiin Is Sirekliligi Stratejisi”
(Business Continuity/Resillence Strategy of the Year]
kategorisinde biytik odiiliin sahibi olduk.

2014 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz “En lyi B2B
Siirdiiriilebilirlik Raporu” secildi. Seffaflik ilkesi
dogrultusunda en ince ayrintisina kadar 0zen
gostererek hazirladigimiz 2014 Sirdurilebilirlik
Raporu'muzla, global rakiplerimizi geride birakarak
ingiltere'de Ethical Corporation tarafindan “En lyi B2B
Siurdirdlebilirlik Raporu” odulini almaya layik
gorulduk.

CDP - iklim Degisikligi "iklim SaydamUk Liderlik
Odili” aldik ve Su programinda en yiiksek
performans bandinda raporlama yaptik. CDP Tiirkiye
Iklim Liderlerinin 6dillendirildigi "lIklim Saydamlik
Projesi (CDP)- iklim Degisikligi" programinda 98 puan
ile Endistriyel firmalar sinifinda en iyi performansi
gosterdik ve "iklim Saydamlik Projesi (CDP)- Su”
programinda aldigimiz B degeri ile Turkiye'de en yliksek
performans bandinda yer aldik.

Brisa’ya “Dijital Sektér Lideri” ve “Dijitallesme
Onciisii” 6diili. Accenture, Vodafone, Tiirkiye Bilisim
Vakfi, Bogazici Universitesi ve ODTU isbirligi ile
Tirkiye'de ilk defa hayata gecirilen "Accenture
Dijitallesme Endeksi” “Diger imalat” kategorisinde
“Dijital Sektor Lideri” secildik ve "Dijitallesme Onciileri”
oduld’ne hak kazandik.

“Yilin Veri Tabani Déniisiim Projesi” Odiilii. Kurumsal
kaynak planlamada veri tabani donisiim projemiz ile,
SAP Forum’'da “Yilin Veri Tabani Dénlisiim Projesi”
oduline layik gorildik.

“Saglamsa Lassa” kampanyasiyla Giimiis Effie Odiilii
aldik. Reklam ve pazarlama sektoriiniin en iyilerinin
yaristigi 7.Effie Turkiye Reklam Etkinligi Yarismasi'nda,
Kis lastigi pazarini sahiplenmek ve gelistirmek yoniinde
hayata gecirdigimiz “Saglamsa Lassa” kampanyamiz ile
Otomotiv Uriinleri Kategorisinde en iyi 8diil olan Giimiis
Effie Odili'ni aldik.

Bridgestone’a Siirdiiriilebilir Etkinlik odiili. 2006
yilindan bu yana dizenlenen European Best Event
odullerinde, 10.'su dizenlenen ve Bridgestone
sponsorlugunda gerceklesen “Chill Out Festival”,
“Siirdirilebilir Etkinlik” kategorisinde Avrupa’nin en iyi
tciinci etkinligi oduli’'nin sahibi olduk.

2015'te Brisaspor biinyesindeki “Lassa Bisiklet
Takimi” basarilarina basari katti! Brisaspor 2015
sezonunda (blylk erkek, genc erkek, yildiz erkek ve
bayanlar] kategorilerinde dag bisikleti ve yol bisikleti
olmak tzere 2 farkli bransta, 13 ulusal, 33 uluslararasi
toplam 46 miisabakada yaristi. Sporcularimiz 77 Altin,
66 Gumis, 41 Bronz madalya alarak, toplam 184 defa
podyuma cikti. Sporcularimiz 42 kez milli takim formasi

giydi.

Brisa Miisteri iletisim Merkezi’nin hizmet kalitesi,
Cagri Merkezleri Dernegi tarafindan verilen
EN15838:2009 Miisteri iletisim Merkezleri Hizmet
Sertifikasi ile tescillendi. Cok sayida is slrecini
kapsayan bir dizi zorlu denetimden basariyla gecen
Brisa Miisteri iletisim Merkezimiz, Cagri Merkezleri
Dernegi tarafindan Avrupa Birli§i standartlarinda
hizmet sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009 Musteri
iletisim Merkezleri Hizmet Sertifikasi'ni almaya hak
kazand.

Enerji Verimli Endiistriyel Tesis kategorisinde
birincilik odiilii. 2012-2014 yillari arasinda ortalama
%34 oraninda enerji yogunlugu tasarrufu saglayarak
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan
dizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi“nda, “Enerji Verimli Endistriyel Tesis”
kategorisinde, kaucuk ve plastik Urinler sektoriinde
birincilik 6duliinin sahibi olduk.

Lassa’nin viral kampanyasi “Don Duran-Arkamiz
Saglam” ile 4 Kristal Elma ddiilii kazandik.
Reklamcilar Dernegi Yonetim Kurulu'nun 1989 yilindan
beri gerceklestirdigi; 6zglin ve yaratici calismalarin
odillendirildigi 26. Kristal Elma odil toreninde 10
milyon izlenme alan filmimiz ile Kristal Elma dahil En
Yaratici Gercek Zamanli Aksiyon, Sosyal Medya
Platformunun Yaratici/Yenilikci Kullanim, Viral Film
alanlarinda 4 odil aldik.

CHILL OUT FESTIVALI

ED

izlemek icin tlklaylmz.%
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SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Surdirdilebilirlik Yaklasimimizi, Bridgestone Corporation’in kiiresel bilgi birikimine ve Sabanci
Holding’'in ulusal tecriibelerine dayanarak olusturuyoruz. Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve
Sabanci Holding sirdirilebilirlik anlayisini kendi kurumsal politikalarimiz, strateji, siire¢c ve
projelerimizle birlestirerek EFQM, GRI gibi uluslararasi standartlara dayandiriyoruz.

Surdurilebilirlik yaklasimimizin kurum ici entegrasyonunu kuvvetlendirmeye yonelik iyilestirmeler
planliyoruz. Tim bu yapi sayesinde "Sirdurilebilir biyime ile topluma Ustiin degerler sunmak”
misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda surdurdlebilirlik stratejilerimizi guncelliyor,
aksiyonlarimizi planliyor ve butin calisanlarimizin katkilariyla tim sireclerimize entegrasyonunu

saglamaya devam ediyoruz.
Borsa istanbul
Sirdiiriilebilirlik
Endeksine

o L j Denetim evrenimizdeki
( BrisaStirdlirtlebilirlik T | 61 is siirecinden
N
katilmaya hak kazandik.

Politikasini yayinladik. 6’sinin
Brisa RiSk 2014 SUrdUrF]Iek?)ilirIik
Y.. t. . Raporumuz Ingiltere’de
onetimi Npaylaslr.n Ethical Corporation
toplantisini dizenledik.

1.350 adet sureci, sUrecler
= & ) arasindaki baglantiyi, stirec
E sorumlularini ve ana sltrec¢
temel performans gostergelerini
“Brisa Siirec Evi”
uygulamamizda tanimladik.

Brisa Rlsvet ve
Yolsuzlukla

Miicadele Politikasini
yayinladik.

@m 2015 is Surekliligi
Odullerinde (CIR

denetimini tamamladik.
tarafindan dizenlenen

organizasyonda

“En lyi B2B
Sirdiirulebilirlik
Raporu” secildi.

Cesitli artn ve
hizmetlerde
kazandigimiz

odul sayisi 12

2014 Surdurulebilirlik
Raporumuz icin

Surdurulebilirlikte

t kurumsal
ft performansimizi

Dis Komite
Business ContinuityAwards 2015), degerlendiren Deéerlendirmesi
“Yilin is Strekliligi Stratejisi” (Business ’ klyaslama yaparak iyilestirmeler
Continuity/Resillence Strategy t‘ callsmasml belirledik.
of the Year) kategorisinde

tekrarladik.
blylik édiile layik goruldik.
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KURUMSAL
YONETIM YAPRIS

Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

> ADILLIK

> SEFFAFLIK

> HESAP

> SORUMLULUK VEREBILIRLIK

Brisa olarak tim alanlarda elde ettigimiz basarilarin
temel yapitaslarini seffaflik, adillik, hesapverebilirlik ve
sorumluluk olan ilkeleri
olusturmaktadir. Bu kapsamda etkin ydnetim
sistemlerimiz ile yuruttigimuiz operasyonlarimizda
ulusal ve uluslararasi standartlari takip ediyor, adil
rekabet anlayisimiz ve yasal uyumun &tesinde is yapis
seklimizle sektorimizdeki lider konumumuzu
stirdiriyoruz.

Kurumsal Yonetim

Brisa’'nin yonetim yapisi Yonetim Kurulu ve icra
Kurulunun bulundugu bir sistemden olusuyor. Brisa'da
Genel Mudirlik ile Yonetim Kurulu Baskanligi gorevleri
farkl kisilerce yuritiliyor. Genel Kurul tarafindan
secilen Yonetim Kurulumuz 4’0 icrada gorevli, 2'si
bagimsiz olmak lzere 11 lyeden olusuyor.

Yonetim Kurulumuzun tim
performansindan
biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev
aliyor. Sirketimiz faaliyetlerine yonelik stratejik
yonelimlerin planlanmasi ve uygulanmasinda,
yatirnmlarin takibinde Yonetim Kuruluna destek olmak
amaciyla Genel Mddiir, icra Koordinatori, Teknik
Gruplar Yonetmeni, Tiketici Uriinleri Pazarlama ve
Satis Genel Midur Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan

Uyeleri sirketin

sorumludur. Yonetim Kurulu

olusan licra Kurulu goérev aliyor. icra Kurulumuz
sirketimizin sosyal ve cevresel alanlardaki performansa
yonelik sorumlulugunu tasiyor.

Brisa’'nin kurumsal yonetim yapilanmasi,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust kademe

yOneticileri hakkinda detayli bilgiye
www.brisa.com.tr internet sitesindeki
"Kurumsal” sekmesinden ulasabilirsiniz.

Brisa Sure¢ Yonetimi

Kurumsallasmanin énemli basliklarindan
birisinin SlUrec Yoénetimi oldugunun
farkindayiz. Tanimli, seffaf, yetki dahilinde
erisilebilir streclerin ic denetim ve kontrol
ortamina katki sagladigini distntyoruz.

Yapilan tim islerin streclerinin tanimli
olmasini hedefliyoruz. iki yila yakin stren
calismalarimiz sonucunda 1.350 adet
sUreci, sUrecler arasindaki bagdlantiyi, sirec¢

sorumlularint ve ana sUrec temel
performans gbéstergelerini “Brisa SUrec
Evi” uygulamamizda tanimladik.

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi yaklasimimiz; kurumsal risk yonetimini
stratejilerimize ve kurum kiltirimuze entegre ederek,
tim calisanlarimizin giinliik operasyonlarini yiritiirken
performanslarinin yani sira risklere ve firsatlara da
odaklanmasini saglamayi ve bu yolla Brisa'nin
surdurilebilir katkida bulunarak
paydaslarimiza deger yaratmayi hedeflemektedir.

blylimesine

Bu amaca ulasmak icin olusturdugumuz risk yonetimi
cercevesinde ve sistemin etkin bir sekilde
ylritilmesinde
yerel/kiresel dlcekte en iyi uygulamalari referans

uluslararasi standartlari ve
aliyoruz.

Risk yonetimi programimiz dogrultusundaki
calismalarimiz finansal, stratejik, operasyonel ve uyum

alanlarini kapsamaktadir. Bu alanlarda tespit ettigimiz
risklerin timiine yonelik stratejilerimizi, etkin risk
yonetimi uygulamalarimizile aksiyona donustiiriyoruz
ve en iyi sekilde yonetmeye gayret ediyoruz.

Brisa Yonetim Kurulu, risk yonetimi sistemimizin etkin
bir sekilde yuritilmesinden en Ust seviyede
sorumludur. Yonetim Kurulu dyeleri arasindan
olusturulan "Riskin Erken Saptanmasi” Komitesi,
sirketin Risk Yonetim Mudirligu ve Risk Komitesinden
gelen bilgiler 1siginda iki ayda bir Yonetim Kuruluna
verdigi raporda kritik riskler icin durum
degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk yonetim
sisteminin etkinligini de yilda bir kez
degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Muddurldgd, her yil tim fonksiyon yonetici
ve calisanlariyla dizenledigi risk degerlendirme
calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal,
operasyonel ve yukimlilik risklerinin belirlenmesi ve
tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, cevresel ve
insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin
olctilmesi ve onceliklendirilmesi, s6z konusu risklerin
olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi veya
transfer edilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin
kararlastirilmasi, kritik risk gostergelerinin ve risk
toleranslarinin belirlenmesi ve mevcut risk yonetim
aksiyonlarinin takibi faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Operasyonel risk yonetimi ve is sirekliligi planlamalari
ve ileriye donik risklerin detaylari faaliyet raporumuzda
yer almaktadir.

Bir 6nceki raporlama doneminde, “iklim Degisikligi”
‘nin Brisa icin yaratabilecegdi riskleri ve firsatlari analiz
edip degerlendirerek, kurumsal olarak odaklanmamiz
gereken alanlari ve yol haritasini belirlemistik. Bu
kapsamda 2015 yili icerisinde de, departman
yoneticileri ile birlikte strdirdlebilirlik ana alanlari ve
bunlarla ilgili gerceklestirdigimiz projeleri, sonuclarini
ve gelecede yonelik planlari“iklim Degisikligi ve
Sirdirdlebilirlik” konulu toplantida st yonetimimiz ile
paylastik.
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Brisa Risk Yonetimi

Paylasim Toplantisi
Brisa calisanlarinin risklere karsi donanimli
ve hazirhikli  olmalari konusunda
farkindaligini artirmak amaciyla 2015
yilinda Brisa Risk Yénetimi paylasim
toplantisini dizenledik.

[ ™
.

2015 is Surekliligi Odulleri

Buyiik Odulu
Brisa, 2015 is Surekliligi Odullerinde (CIR
Business Continuity Awards 2015), “ Yilin
is Surekliligi Stratejisi” (Business
Continuity / Resillence Strategy of the
Year) kategorisinde buUyuk o6dule layik
goéruldu. iclerinde BP, General Motors,
GE Capital ve Deucthe Bank gibi
sirketlerin is surekliligi ve risk
yonetiminden global dlcekte sorumlu olan
Ust duzey yoéneticilerinin de bulundugu
bagimsiz juri, dokuz aday icerisinden Brisa
‘viI bayUk odul ile onurlandirdi.

ic Denetim ve i¢ Kontrol

ic denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin
etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yirdtilmesi,
Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin
kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butidnligu, tutartilig, gvenilirligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Brisa'da ic denetim ve ic kontrol faaliyetleri Yonetim
Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi araciligiyla
yuritilmektedir. Komite tarafindan yapilan calismalar
sonucunda elde edilen tespit ve oneriler Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir.

ic Denetim ve kontrol mekanizmasinin verimli bir
sekilde calismasinda diger bir etkili yapi ic Denetim
Midirligi dir. Komite ve ic Denetim bolimi
gerceklestirilen periyodik toplantilarla ic denetim
sistemini degerlendirmekte ve bulgularini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Yil boyunca denetlenecek olan siirecler ilgili risklerin
yillik bazda g6zden gecirilmesi ile belirlenmektedir. 2015
yilinda 61 is stirecimizin % 10°luk kismina karsiklik gelen
6 sirecin daha denetimini gerceklestirerek, 2012 yilindan
itibaren toplamda %43’liik bir ylizdeye ulastik. Yapilan
sirec denetimlerinde insan haklari konulari da
gozetilerek ilgili calismalar tamamlanmistir. Bir sonraki
raporlama ddonemi icin hedefimiz is sireclerimizin
%11'lUnln daha denetimini gerceklestirerek, toplamda
%54 ik bir ylizdeye ulasmaktir.

Sorumlu is yapis anlayisimiz dogrultusunda yolsuzluk
ve risvet karsitligi konusundaki hassasiyetimizi tim is
sireclerimizde titiz bir sekilde kontrol ediyoruz. Bu
noktada Sabanci Toplulugu SA-ETIK ilkeleri ve Brisa
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi en 6nemli yol
gostericilerimizdir.

Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasini 2015
yilinda yayinladik. Boylece Brisa'da da uygulamakta
oldugumuz Sabanci Holding is Etigi Kurallarinda da yer
alan riusvet ve yolsuzluk karsiti politikalari ortaya
koyuyoruz.

Brisa Riisvet ve Yolsuzlukla Miucadele Politikasi’na
ulasmak icin tiklayin. ety

R

SA-ETIK Is Etigi Kurallari hakkinda ayrintili bilgiye

www.sabanci.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Usllsuzlik riski denetim evreni kapsaminda
kriterlerimizden bir tanesini olusturmaktadir. Raporlama
doneminde sirecler usilsizlik ve risvet karsitligina
gozetecek sekilde gozden gecirilmis olup ilgili bir vakaya
rastlanmamistir.

oA

ERDAL TEKER
Muhasebe Miidiirii

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Yolsuzluk ve risvetle micadeleyi tim is diinyasinin
oldugu gibi Brisa'nin da toplum ve insanliga karsi temel
sorumluluklarindan birisi olarak gériyoruz. “Yolsuzluga
ve rlisvete karsi 6nlem alma” ve “Yasal dizenlemelerin
otesinde is yapis sekli” oncelikli konularimiz arasinda yer
aliyor. Sorumlu is yapis seklimizin en énemli yol
gostericilerinden Sabanci Holding is Etigi Kurallarina
gore uygulamakta oldugumuz yaklasimi Brisa 6zelinde
sekillendirdik ve 2015 yilinda “Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politika"mizi yayinlayarak yazili hale getirdik.
Boylelikle yolsuzluk ve risvet karsitligi konusuna

verdigimiz énemi farkli bir boyutta hayata gecirmis olduk.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Sirdurdlebilirligi temel is siireclerimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak goriyoruz. Bu anlayis paralelinde tim
sireclerimizi, planlama asamasindan baslayarak,
vizyonuyla  degerlendiriyoruz.
Potansiyel gelisim noktalarini belirleyerek aksiyon

strdirilebilirlik

planlari olusturuyoruz. Strdirdlebilirlik yolculugumuzu
Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding'in
tecribelerinden elde ettigimiz bilgi birikiminden
hareketle kurguluyoruz.

Sirdurdlebilir is  modeli yaklasimimiz ile
stratejilerimizi, operasyonlarimiz  ve
yetkinliklerimiz ile bir araya getirerek paydaslarimiz
icin pozitif degerler yaratiyoruz.

temel

Sektor tecribemiz, tanimli sireclerimiz, vyetkin
calisanlarimiz ve gicli tedarik yapimizi

Tercih edilen is ortagi ve son kullanicinin ilk tercihi
olma, karlilik ve satis artisi stratejilerimiz
dogrultusunda musterilermiz,
hissedarlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikcilerimiz,

kullanarak
calisanlarmiz ve toplum;

Misteri deneyimi, operasyonel mikemmellik, Uriin ve
hizmet yonetimi, kanal ve bayi yonetimi stratejilerimiz
dogrultusunda misterilerimiz, is ortaklarimiz ve
toplum;

Tercih  edilen isyeri olma stratejilerimiz
dogrultusunda calisanlarimiz, ve is ortaklarimiz

Sdrdurulebilirlik, bilgi teknolojileri, risk yonetimi ve
inovasyon stratejilerimiz dogrultusunda kullanarak
misterilerimiz, is ortaklarimiz, toplum ve sivil toplum
kuruluslarricin strdirdlebilir deger yaratiyoruz.

Yetkinlikler . Yaratilan Deger

o Sektorel

Tecribe

e Taniml

Sirecler

e Yetkin

is Giicii

e Guclu

Tedarik Yapisi

YETKINLIKLERIMIZ ve STRATEJILERIMIZ
DOGRULTUSUNDA PAYDASLARIMIZA DEGER
KATMAK iCiN YOLCULUGUN GELECEGINi TASARLIYORUZ.

(4]

Karli Buytme icin Satislarin Arttirilmasi,
Karlilligin Yonetilmesi ve Maliyet Verimliliginin
lyilestirilmesi

0

Tercih Edilen Is Ortagi ve
Son Kullanicinin ilk Tercihi Olmak

Kanal Yonetimi ve
Bayi Bagliligi

Operasyonel G) @ @

Mikemmellik

oed

Tercih Edilen Isyeri Olmak

Misteri Deneyimi

Uriin ve Hizmet
Yonetimi

Bilgi Teknolojilerini @) (=) Brisa Surdritebilirik €) €

Stratejilere Gére Hizalamak  Yaklasimini Yonetmek 0

Riskleri 9 Inovasyon ve Kurumsal @
Yonetmek Girisimciligi Temel Almak

Ekonomik Deger

e Kar payl 6demeleri

o Is Ortaklari icin tiretilen deger
o Tedarikci 6demeleri

¢ Calisan 6demeleri

o Vergi odemeleri

Mobilite Uriin
ve Hizmetleri

Cevre Dostu Faaliyetler

e Enerji tasarrufu

o Atik minimizasyonu

¢ Su tiiketiminin azaltilmasi
o Etkin kaynak kullanimi

Yetkinlik Gelisimi ve
is Firsatlar
e Yetkinlik gelisimi
o istihdam

Sosyal Sorumluluk

o Trafik Emniyetine Katki

e Sektorel Uygulamalara Katki
o Egitim ve Spora Katki

Hissedarlar
is Ortaklari
Tedarikciler
Calisanlar
Toplum

Musteriler
is Ortaklar

Toplum
Musteriler

Calisanlar
is Ortaklar

Toplum
STK
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Paydaslarimiz icin yarattigimiz degeri koruyarak
artirmak icin ulusal ve uluslararasi standartlari
yakindan takip ediyoruz. Temel yaklasimimiz yasal
sorumluluklarin otesinde bir is yapis bicimiyle
performansimizi ortaya koymaktir. Bu nedenle
raporlama doneminde gectigimiz donemlerde de
oldugu gibi surdirilebilirlik performansimizi
kiyaslama calismalari dogrultusunda degerlendirdik
ve aksiyonlarimizi belirledik.

Sardurulebilirlik  gruplarimizin calismalari
dogrultusunda hayata gecirdigimiz uygulamalarla
strdurudlebilirligi her gecen gln is streclerine daha
fazla dahil ediyoruz. Yapisal déntstUmlerin yanisira
yvayilimi arttirmak ve Ust ydnetim tarafindan
sahiplenmeyi ortaya koymak amaciyla
sUrdarulebilirlik politikamizi yayinladik.

Surdurulebilirlik Politikasi’na ulasmak icin tiklayin. |

Sosyal, cevresel ve ekonomik konulara yonelik oncelikli
sorumluluklarimizi 2015 yilinda yayinladigimiz
surdiurilebilirlik politikamizla yayginlastiriyoruz. Sosyal
konularr; insan haklari, is sagligi ve glivenligi, Uriin ve
hizmet yasam dongiisi boyunca musteri sagligi ve
emniyeti, yolsuzluk ve risvet karsitligi, yasal
dizenlemelerin otesinde is yapis sekli, bilgi givenligi,
calisan haklari, gelisim yolculugu, paydaslarla ve
toplumla iliskiler basliklariyla paylasiyoruz. Cevreye
iliskin konularri ise dogal kaynaklarin etkili kullanimi ve
daha az atik, enerji ve karbon yonetimi, cevre dostu riin
ve hizmetler, biyocesitlilie saygi basliklari ile
yayginlastiriyoruz. Sorumlu deger zinciri uygulamalari
ve inovasyon ve kurumsal girisimcilik yaklasimimiz
ekonomi alaninda dncelik verdigimiz konular arasinda
yer aliyor.

Politikalar ve ilgili dokiimanlar alt birimlerin bagl
bulundugu bolim yoneticilerinin sorumlulugunda pratige
aktarilir. Bu fonksiyonlar politikanin iletisiminden, ilgili
egitimlerden ve diger sireclerden sorumludur.
Performans yoneticiler tarafindan olcilmekte ve diizenli
olarak icra kurulu bilgilendirilmektedir.

Sirdurilebilirlik Yonetim Yapisi

STRATEJIK
PLANLAMA
iCRA ve IKKG
KOMITESI (Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi ve
Koordinasyonu)

SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU
SPONSORLARI

Teknoloji,
Uretim,
ISG ve Cevre
Siirecleri

Miisteri, Ekonomik ve Tedarik
Uriin Sosyal Zinciri
Siirecleri Siirecler Siirecleri

Brisa, Borsa istanbul

Surdurualebilirlik Endeksi’ne

katilmaya hak kazandik.
Brisa olarak, borsada islem gdéren ve
kurumsal strdurulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan Borsa istanbul Strdurilebilirlik
Endeksi’nde listelenmeye basladik. Brisa,
Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda
endekste yer alacak.

izlemek icin tlklaylnlz.&3

Q Surdurudlebilirlik performansimizi ve
paydaslarimiz icin yarattigimiz
degeri seffaf bir sekilde sundugumuz
surdurulebilirlik raporumuzla 2015 yilinda

ingiltere’de Ethical Corporation
tarafindan duzenlenen organizasyonda
global rakipleri geride birakarak “En lyi
B2B Surdurulebilirlik Raporu” secildik.
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Paydaslanmiz

Surdirdlebilirlik performansimizi farkli acilardan
degerlendiren, farkli gelisim noktalarini belirleyen ve
geri bildirimler saglayan paydaslarimizin beklenti ve
gorusleri Brisa icin degerli bir olgudur. Paydaslarimiza
verdigimiz onem ve deger geregince farkli iletisim
kanallari ile kendileri ile bir araya gelmeye gayret
gosteriyoruz. Dizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon
toplantist ve is ortaklari toplantilart ile
paydaslarimizdan elde edilen beklenti ve gorisleri
dizenli olarak degerlendiriyoruz.

Raporlama kapsaminda seffaf bir sekilde paylastigimiz
sirdirtlebilirlik performansimizi daha iyi noktalara
tasiyabilmek adina paydaslarimizin goriisiine sunduk.
2015 yili Stirdurilebilirlik Raporumuzu aldigimiz paydas
geribildirimleri dogrultusunda gelistirdik.

Dis Komite Degerlendirmesi
2014 surdurualebilirlik raporumuzu

paydaslarimizin degerlendirmesine
sunarak goruslerini aldik ve ilerleme
noktalarini belirledik.

Sektorel isbirlikleri kapsaminda cesitli platformlarda
paydaslarimizla biraraya gelme firsati buluyoruz. 2015
raporlama donemi kapsaminda uyesi oldugumuz
platformlarca diizenlenen uygulamalara katilarak
paydaslarimizin beklenti ve geribildirimlerini aldik.

Baskanligini yurdttigimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesinde faaliyet gosteren Lastik Alt Komitesi
(LAK]) binyesinde kamu kuruluslarinca iletilen talepleri
karsiliyor ve teknik calistaylara katiliyoruz. Bunun
yaninda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
biinyesindeki Lastik ve Can Givenligi calistaylarina da
katilim sagliyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik
Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant
Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik regiilasyonlari
konularinda tam Uye olarak dizenli katiliyoruz.

Paydaslarnmizla iletisim

oli|mh olU ) 1]elnld|0

Sabanci Calisanlari
Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog

Calisanlar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Adres Listesi, Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Kurumsal ve Finansal Iletisim, E-Newsletter

Medya

Kurumsal Web sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalars,

Roportaj ve Soylesiler

Yatirimcilar )
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal ve Finansal Iletisim, Finans Raporlari, Yatirimci Sunumlart,
Finansal Performans Raporlari

Yerel Toplum
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Bagis ve Sponsorluklar,
Faaliyet Raporlari

Sivil Toplum Kuruluslari )
Kurumsal Web sitesi, Muhtelif Diizeyde Uyelikler, Ortak Projeler

Universiteler
Kurumsal Web sitesi, Burs ve Staj Olanaklari,
Sponsorluk ve Destekler

is Ortaklari ‘
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, E-Academy, Medya, Brisa Blog, Kurumsal ve Pazarlama lletisimi
Performans Dergisi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilari

Son Kullanicilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalari

Miisteriler
Toplanti ve Goriismeler, Faaliyet Raporlari

Kamu Kuruluslari
Kamu Denetimleri, Faaliyet Raporlari, Toplanti ve Gériismeler

Tedarikciler
Yiz Yize Gorismeler, Faaliyet Raporlari, Tedarikci Denetimleri

Potansiyel Brisalilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya
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Dis Komite Degerlendirmesi

BAHAR 0zZAY
UN SDSN Tiirkiye Direktori

1-iCERIK ve GORSELLIK

Raporun gorselligi ve okunabilirligi gayet iyi. Gorseller icerigin anlasilmasina olumlu katkida
bulunuyor ve yerine gore kullanilmis goriinmekte. Verilen mesajlar net ve anlasilir. Rapordan
aldigim en nemli mesaj; “Brisa, Turkiye'de sirdirdlebilirligin gelistirilmesi adina énemtli
calismalar ylriitmekte ve bu calismalarin istatistiki degerlendirmelerini de yapmakta. Hedefler
koymakta ve bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik calismakta.” Gerceklestirilen isler ve
cevaplanan kriterler nispetinde dogal olarak uzun. Yonetici 6zeti gibi hazirlanabilecek ayri bir
ozet, bilgi sahibi olmak isteyenler icin Brisa deneyimlerini paylasmak adina faydali olabilir.
Politika ve beyanlara dair gorseller daha okunur bir formatta paylasilabilir.

BRISA SURDURULEBILIRLIK AKSIYONU

Aldigimiz bu geribildirimi dikkatlice degerlendirip rapor icerigimizi sadelestiriyoruz. 2015 yili
raporumuzu takiben bir "Yonetici Ozeti" hazirlamayi planliyoruz. Politika ve beyanlarla ilgili
adreslemeyi dogrudan internet sitemize yaparak ve tasarimda iyilestirmeler gerceklestirerek
daha ayrintili ve okunakli incelenmesini sagladik.

2-SEFFAFLIK ve DENGELILIK

Rapordaki bilgiler seffaf ve dengeli goriiniyor.Hedeflere yonelik yapilacak isler daha rakamsal
olarak ifade edilebilir. Bu kadar detayli bir rapor icinde hedefe yonelik islerin basamaklari ve
sayisal veriler daha cok yer alabilir.

BRISA SURDURULEBILIRLIK AKSiYONU

Konu oOzelindeki performans gerceklesmelerini olabildigince seffaf bir sekilde rapor
kapsamimiza dahil ettik. Verinin givenilirligini saglamak adina daha 6nceki yillarda oldugu gibi
dis denetim hizmeti aldik. Proje ve oncelikli konularimiza yonelik sayisal gerceklesme ve
hedefleri ayrintili bir sekilde paylastik.

3-PAYDAS GORUSLERI

Herkesin mesajlarinin ayri ayri yazilmasi; tekrar tekrar ayni seylerin yazildigi hissini
uyandirmakta. Kisilerin notlari ve mesajlari daha iyi bir sekilde sentezlenip, sunulabilir. Bu
kapsamda sirketin strdirilebilirlik konusunda bakis acisini ve raporun bitintni anlatan tek
ciimlelik slogan bir mesaja indirgenmesi, akilda kaliciliga olumlu katki yapabilir.

BRISA SURDURULEBILIRLIK AKSiYONU
Paydaslarin mesajlarini daha spesifik konularda toplayarak, dogrudan paydasi oldugu proje ya
da sirec ile ilgili geribildirimlerini topladik.

KONCA CALKIVIK
SKD Genel Sekreter

1-iCERIK ve GORSELLIK

Tasarim formatinin okumayi kolaylastirici etkisi var. Infografikler, rahatlikla acip izlenebilecek
videolar, ikonlarla verilen mesajlar net bir sekilde ifade ediliyor. Bolimlerin sonunda sunulan
gelisim raporu ile hedeflerle uyum rahatlikla takip edilebiliyor. Sektorel kiyaslama ¢alismalari
biraz daha detaylandirilabilir, 6zellikle elde edinilen kazanimlara deginilebilir.

BRISA SURDURULEBILIRLIK AKSIYONU

Gerceklesme ve onlimizdeki yillara yonelik hedeflerimizi gelisim raporlari ile paylasmaya
devam ettik. Paylasilan verilerin sade ve anlasilabilir olmasi rapora yonelik énemli
onceliklerimizden biri. Sektdrel kiyaslamalara yonelik calismalarin paylasilmasi énimuzdeki
raporlama donemleri icin bir ilerleme noktasi olarak gtindemimizde bulunuyor.

2-SEFFAFLIK ve DENGELILIK

Raporun odakli, seffaf ve dengeli oldugunu diisiiniiyorum. Onceliklendirme analizinin yapilmis
olmasi ve stratejinin burada belirtilen oncelikli konulara odaklanmis olmasi raporun olumlu
yonleri. Gelisme alani olarak odak alanlari bazindaki orta ve uzun vadeli stratejininde de rapora
dahil edilebilecegini, cevresel risklerin yani sira sosyal risklerin de hesaplanabilecegini,
sonuclarin rapora yansitilabilecegini belirtmek isterim.

BRISA SURDURULEBILIRLIK AKSIYONU

Onceliklendirme calismamizi departmanlarimiz temsilcileri ile gozden gecirdik ve gerekli
revizyonlari sagladik. Bununla birlikte orta ve uzun vadeli hedeflerimizi raporlama icerigine
daha cok dahil etmeye calistik. Rapor kapsaminda sosyal, ekonomik ve cevresel etkimizi ortaya
koyup ilgili alanlardaki riskleri yonetmek adina konularin yonetim modeli ve gerceklesmelerini
seffaf bir sekilde paylastik. Surdurilebilirlik ana konularini risk yonetimi kapsaminda
degerlendirdik ve bulgularimizi tst yonetime sunduk.

3-PAYDAS GORUSLERI

Paydas gorislerine yer verirken toplumun Brisa hakkindaki gorislerine; 6zellikle misterilere
ve proje kapsamindaki ciftcilere yer verilebilir. Ayrica is birligi yapilan STK’larin gorislerine yer
verilebilir. Paydaslarla periyodik degerlendirme toplantilari yapilarak Brisa'nin sirdirilebilirlik
yolculugunda kullanabilecegi yeni fikirler bulunabilir.

BRISA SURDURULEBILIRLIK AKSIYONU

Raporumuzda farkli proje ve uygulama kapsamindaki paydas gruplarimiza ulasip
geribildirimlerini aldik.Bu kapsamda farkli paydas gruplarinin temsilini saglamak ilgili
noktadaki onceliklerimizden biri konumundaydi. Operasyonlarimiz kapsaminda ozellikle
strdirilebilirlik alaninda gerceklestirdigimiz iletisim mecralarinin sayisini artirmaya calisarak
raporlama doneminde farkli paydas gruplarina ulastik. 2015 raporlama calismamizla birlikte
raporlama 6zelinde uzman dis paydas gorislerini raporlama calismamiza dahil ettik.
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cin onemi

Paydaslari

Oncelikli Konulanmiz

Surdurdlebilirlik onceliklerimizi 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma
kapsaminda belirledik ve takip eden yillarda periyodik olarak onceliklerimizi
glncelledik. Bu kapsamda farkli fonksiyonlardan temsilcilerimizin katilimiyla
calistaylar diizenledik. Bunun yani sira farkli diyalog yontemleri kullanarak hem ic
hem de dis paydaslarimizin geribildirimleri dogrultusunda dncelikli konu evrenimizi
degerlendirdik. Gerek kurumsal stratijelerimiz gerekse paydaslarimizdan aldigimiz
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Brisa icin dnemi

gorlsler sonucunda raporlama ddneminde dijitallesme konusunu dncelikli

konularimiz arasina dahil ettik.

Raporlama déneminde tim bu calismalar sonucu ortaya cikan oncelikli konu

matrisimiz ve konularin ic ve dis paydas grup/siireclerine gore dagilimi su sekildedir:

Paydas Gruplarina Gére Surdiirilebilirlik Oncelikleri

icra

Konular Kurulu

Miisteriler
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is
Ortaklari

Calisanlar

Tedarikciler

Yerel
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GELISIM RAPORU

2015 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Brisa Strateji Evi ile Brinsan —insan Kaynaklari
Portali arasinda kurgulayacagimiz
entegrasyon projemiz ile kurumsal stratejiler
ve bireysel is planlari arasindaki baglantiyi
daha da etkin hale getirmeyi,

Denetim evrenimizdeki is slireclerimizin %10’
unun denetimini tamamlamayri,

Brisa Surdurlebilirlik Politikasi'ni
yayimlamaysi,

Yolsuzluk ve Risvetle Micadele Politikasi
olusturup, politikay! tim menfaat sahiplerine
resmi internet sitemiz araciligiyla duyurmaysi,

iletisimi ve paydas katilimini artirmak icin
calismalarimiza devam etmeyi

ISO 26000 standardini referans alarak ilgili
sireclerimizi degerlendirmeyi

Sirdurdlebilirlik Yonetimi stirecini gelistirmek
icin iyilestirme yol haritasi olusturmayi

. Tamamlandi ‘ Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2015
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Sistemin calisma prensiplerini
ortaya koyan kavramsal tasarim
calismalarina basladik.

2015 yilinda is slreclerimizin
%10’'unun denetimini tamamladik.

Brisa Sirdirulebilirlik Politikasi'ni
kurumsal web sitemizde yayinladik.

Politikamizi tim menfaat
sahiplerini bilgilendirecek
sekilde internet sitemizde
duyurduk.

2014 surdirilebilirlik raporumuzu
paydaslarimizin degerlendirmesine
sunarak gorislerini aldik ve ilerleme
noktalarini belirledik.

Standartlari degerlendirdik ve
etkileyecegi bolimleri belirledik.

lyilestirme yol haritasini
olusturduk.

2016
HEDEFLERIMiz

2017 yilinda uygulayacagimiz
sekilde strateji evi ve Bireysel
Performans sireci
entegrasyonunu 2016yilinda
tasarlamayi hedefliyoruz.

Denetim evrenimizdeki is
siureclerimizin %10" unun
denetimini tamamlamayi

iletisimi ve paydas katilimini
arttirmak icin calismalarimiza
devam etmeyi
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DEGER ZINCIRI

Gelecek icin eniyi yolculugu tiim paydaslarimizla birlikte tasarliyoruz. Faaliyetlerimizi yiiritiirken
deger zincirimizin tiim bilesenleriicin arti deger yaratma hedefiyle hareket ediyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin yasam dongisiiniin tim asamalarinda (izerimize diisen sorumlulugun
farkindaligiyla hareket ediyor, sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini stirec boyunca takip ediyoruz.
Deger zincirimiz boyunca, asgari cevresel etki ve pozitif ekonomik etki hedefi karsilayacak sekilde

gerceklestiriyoruz.

Paydaslarimizin beklenti ve geri bildirimlerini tim sireclerimizde hesaba katiyoruz. Bu amacla, is
ortaklarimiz ve misterilerimizle farkli platformlarda bir araya gelerek gorislerini aliyoruz.

Tlketici
Lastiklerinde Islak
Zemin etiket
degeri “C ve Ustu”
olan artinlerimizin satig
portfoyumiizdeki
payi! %81

%86,3 miisteri
memnuniyet
dlzeyimiz

47 farkh egitim

programimizla

164 is ortagimizin
2.467 magaza ¢alisanina

1.883 adam-saat
egitim verdik.

A Brisa Sorumlu
Satin Alma
Politikasin
yayinladik.

Cc<o0
%39.9

Yerel Tedarik Oranimiz

Karayolu
ma tasimaciliginin
O 0 agdirhdini 2008

yilina kiyasla %52 oraninda
azalttik.

Oryantasyon

Egitim

Programimiz

kapsaminda 2.200
alt isveren firma calisanina
4.400 saat egitim
verdik.

M

“Dijital Sektor Lideri”
ve “Dijitallesme
Onciisli” sdulu

SAP Forum’da

“Yilin Veri Tabani
Donilisim Projesi”
oduala

s 1200 tabelah
m satis noktasi
i sayisi
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Uriin sorumlulugu anlayisimizi Griinlerimizi olusturan
hammaddelerin temini asamasindan baslayarak son
kullanicilarimiza ulasana kadar tim stire¢c boyunca
devam ettiriyoruz. Uriinlerimizi en yiiksek giivenlik
standartlari ile piyasaya siriyor, Urin guivenligine
yonelik sirekli iyilestirme ve gelistirme calismalari
yuriutlyoruz. Kalite yolculugumuzda standartlara ve
yonetim sistemlerine uyuma blylik dnem veriyor,
drtnlerimizin kalite yonetimini yasal gerekliliklerin
otesinde belirlenen standartlarla gerceklestiriyoruz.

Misterilerimize sundugumuz urdnlerin givenli, saglam
ve ylksek kalitede olmasi, hizmetlerimizin
miusterilerimize katma deder yaratiyor olmasi
onceliklerimizdendir. Misterilerimize, distk guraltu
seviyesine sahip, yakit tiketiminde verimli ve emniyetli
lastikler sunma hedefiyle calisiyoruz. Uretim
slreclerimizi bu anlayis cercevesinde
gerceklestirmenin yani sira, misterilerimizin Urin ve
hizmetlerimiz hakkinda dogru ve eksiksiz
bilgilendirilmesini sagliyoruz. Uretimde kullandigimiz
hammaddelere ydnelik tim  bilgilendirmeyi
Kimyasallarin Envanteri ve Kontroli Hakkinda
Yonetmelige uygun sekilde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na diizenli olarak yapiyoruz.

*1SO TS 16949, TS EN ISO-1EC 17025, 1SO 9001, TSE EN
ISO 9001, TS EN ISO 10002, OHSAS 18001, ISO 27001,
ISO14001 yonetim sistemleri belgelerine sahibiz ve
ISO14064, 15014046 dogrulama calismalari
tamamlandi.

* Tek bir Uretim tesisinde uretim gerceklestirdigimiz icin yonetim
sistemlerinin (IS0, vb.) kapsami %100'd{r.

BRIDGESTONE EMNIYET LASTiGi

izlemek icin t|klay|n|z.$>

Uriinlerimizin etiketlenmesi konusu da misteri
bilgilendirme yaklasimimizin énemli bir parcasidir.
Avrupa Birligi ile uyum yasalari cercevesinde 2012 yilinda
yurirliuge giren Lastik Etiketleme Sistemi kapsaminda
lastik performanslari yakit verimliligi, 1slak zeminde yol
tutus ve dis ses olmak Uzere 3 ana kriter cercevesinde
degerlendirilmektedir. Cevresel sorumluluk ve siris
emniyeti acisindan lastik performansinin %30°unu
yansitan bu kriterlere tam destek verirken,
musterilerimize diger onemli kriterlere yonelik
bilgilendirme sagliyoruz. Raporlama doneminde Urin
etiketleme konusunda yasal gerekliliklere
uygunsuzluktan kaynaklanan bir vaka bulunmuyor.

Brisa olarak arac sahiplerine dengeli bir performans
saglama misyonumuzla ekonomi, emniyet ve konfor
alanlarinda bircok parametreye odaklaniyoruz.
Misterilerimize lastik secimlerinde tek bir performans
kriteri ile 6n plana cikan bir lastik yerine kendi sirtis
aliskanliklarina, araclarini kullandiklari yol ve iklim
kosullarina uygun olabilecek dengeli bir performans
sunan lastiklerin degerlendirmesini yapmalarini tavsiye
ediyoruz.

DAHA GUVENLI
FREN MESAFESI ICIN
griocestone | BRIDGESTONEA GECIN!

2METRE DAHA GUVENLI FREN MESAFESI*
YENI NESIL BRIDGESTONE LASTIKLERINDE.

Emniyet Lastigi

Banis Falay
Mavi Riizgarin babasi

# =

%30°LA YETINMEYIN!

Lastik etiketleri, dengeli bir performans igin gerekli olan bilgilerin
sadece %30'unu gostermektedir. Emniyetli bir suriis adina gerekli olan
tiim kriterler i¢in Yetkili Satig Noktalarimiza danigin.

YAKIT
VERIMLILIGI

ISLAK ZEMIN -
FREN MESAFES! -_(0,

ZRIDGESTONE SRLASSA
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Islak Zemin Fren Mesafesi

Tim pazarlama faaliyetlerimizi sorumlu satici
anlayisimiz  dogrultusunda  yUrdtiyoruz.

Tuketiciye Urtin ve hizmetlerimiz hakkinda en dogru,
direkt ve acik bilgiyi paylasiyor, yaniltici ortam
olusmamasina 0zen gosteriyoruz. Artan trafik
kazalarini onlemek Uzere de islak zemin fren
mesafesini dikkate aliyoruz. Lastiklerin islak zemindeki
fren performansini gelistirmeyi tesvik eden bu kriterle
kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltilmasina
katkida bulunmayi amacliyoruz. Bu kapsamda, binek
araclari segmentinde islak zemin fren mesafesi

parametresini gosteren etiket degerlerini sirekli
iyilestiriyoruz. Bu sayede, bu parametreye ait etiket
deger “C ve dUsti” olan dridnlerimizin satis
portfoyimuzdeki payini artiriyoruz.

Etiket 2016
*ISLAK 2012 | 2013 | 2014 | 2015 HEDEE

ZEMIN

S| SYe w0 we9 %73 %81 %83

(WET)
E-F-G %30 %31 %27 %19 %17

Ticari lastiklerimiz icin “C ve Usti” Griinlerimizin orani
%60 seviyesinin Uzerinde bulunuyor.

* Tiiketici Uriinleri

Bridgestone Run Flat Tire
Bridgestone, dinyanin her yerindeki
sUrUculerin glUvenligini arttirmak icin
patlak lastik sorununun Ustesinden gelmek
amacilyla ortaya koydudu calismalar
sonucunda Run Flat Tyre (RFT-Patlak Yol
Alabilen Lastik) adi verilen teknolojinin
ortaya cikmasini saglamistir.

RFT teknolojisi, lastik patlamasiyla ilgili
endiseleri ortadan kaldirmaktadir. Daha
fazla guvenlik saglayan RFT lastikler ile
patlasa bile 80 km/saat hizla 80 km'ye
kadar guvenle yol alinabilmektedir. Brisa
2016 yilindan itibaren ise Patlak Yol
Alabilen Lastiklerin UGretimine Brisa
blUnyesinde baslamistir.

= RFT

Run Flat Tyre - The next level of safety

SORUMLU
DEGER ZINCIRI
UYGULAMALARI

Surdirdilebilirlik anlayisimizi tim deger zincirimize
yayma hedefiyle hareket ediyoruz. Sorumlu deger zinciri
uygulamalarimizla operasyon cografyamizin
surdurilebilir gelisimine destek sagliyor, tedarikci ve
is ortaklarimizin gelisimini esas alan uygulamalar
yurutdyoruz.
yapitaslarindan biri olan inovasyon siireclerimizle

Kurum  kiltirimizin temel
mikemmel misteri deneyimi yaratmak amaciyla
calisiyor, misteri memnuniyeti adina gelistirdigimiz
yenilikci uygulamalarla sektorde onci oluyoruz.

Deger zincirimizin her asamasinda paydas iletisimini
ve katilimini temel aliyor, paydaslarimizin beklentilerini
Boylelikle,
faaliyetlerimizden kaynaklanan sosyal, cevresel ve

goz onlnde  bulunduruyoruz.
ekonomik etkilerin yonetilmesinde paydaslarimizla
birlikte hareket ediyoruz.

Musteriler

Uzun donemli plan ve stratejilerimizi gerceklestirirken
miusterilerimizi odak noktasina koyan bir yaklasimla
hareket ediyoruz. Bu sayede, misteri memnuniyeti
anlayisimizi sirdurdlebilirlik anlayisimizla birlestiriyor
ve misterilerimizicin fark yaratan ¢ézim ve hizmetler
gelistiriyoruz.
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Misterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini dogru tespit
etmek adina misteri yonetimi
gerceklestiriyor, sikayetleri degil memnuniyeti
yonetmeye odaklaniyoruz. Misterilerimizle iletisim
kurarken her yerde ve her zaman ayni deneyimi
yasamalarini saglamayr amacliyoruz. Misteri Temas
Noktalari uygulamamiz ile misterilerimiz ile diizenli
iletisim kuruyor ve bu sayede, onlari Uriin yasam
donglsi boyunca destekliyor ve bilgilendiriyoruz.
Misteri Basvuru Yonetimi (MBY) Sistemimiz ile ise
misterilerimizin oneri ve gorislerini kayit altina aliyor,
analiz ediyor ve oncelige gore ele aliyoruz.

uygulamalari

Uriinlerimizin Garanti inceleme ve Cevap Verme
Siresini uygulamay baslattigimiz 2009 yilindan bu yana
%67 oraninda iyilestirerek 4,4 gin
gerceklestirdik. 2010 yilinda baslattigimiz kisi ve lastige
ozel fotografli mektup yazma uygulamamiz kapsaminda
ise musterilerimizin %98,5'ine fotografli yanit ilettik.

olarak

olcmek,
hizmetlerimize yonelik memnuniyet seviyesini
belirlemek amaciyla 2009 yilindan bu yana dizenli
olarak Tiiketici Memnuniyeti arastirmasi yuritiyoruz.
Raporlama déneminde, 45.321 kisi ile gerceklestirilen
anket sonucunda miisteri memnuniyet diizeyimiz
%86,3 olarak belirlenmistir.

: i

Brisa bayilerinin hizmet ve kalite performansini
misterilerimizin drin  ve

83,6 . 83,7
201 2012 2013 2014 2015

Misteri memnuniyeti ve inovasyon yonetimi
yaklasimimizla misteri odakliligimizi giderek daha fazla
gliclendiriyoruz. Misteri deneyiminin her zaman her
yerde ayni sekilde ve memnuniyetle sonuclanmasini ve
devamUliliginin saglanmasini amacliyoruz. Magaza, Call
Center, Online ve iletisimsel olmak lizere 4 ana baslikta
topladigimiz yonetim modelimizle misteri deneyimini
standart hale getirmek lizere calisiyoruz.

Brisa ve is ortaklarimizin calisanlari icin egitim Ussu
olarak tasarlanan ve perakende deneyimi gelistirmek
icin tasarladigimiz Model Magazamizda miusteri
deneyimini gelistirmeye yonelik 6rnek calismalar ve
uygulamalar gerceklestiriyor, is ortaklarimiza ¢cozim
onerilerinde bulunuyoruz.

Misterilerimiz ile temas kurdugumuz ana kanallardan
biri olan Call Center vasitasiyla misterilerimizin
beklentilerini 6greniyor, gerekli iyilestirmeleri en kisa
stirede hayata geciriyoruz. Bunun yaninda, online
anketler, odak grup calismalari ve web sitelerimizin
deneyim haritalarindan yola cikarak drin ve
hizmetlerimizle ilgili iyilestirme noktalarini tespit ediyor
ve cozUim Uretmek Uzere harekete geciyoruz.

OtoPral:lk

Otopratik magazalarimizin sayisini artiyoruz.

“Mikemmel misteri deneyimi” konseptiyle hayata
gecirdigimiz Otopratik magazalarimizin sayisini artirmaya
devam ediyoruz. Magazanin musteri beklentilerine cevap
veren Urin cesitliligi, satis ve servis siirecleri, teknolojik
altyapisi ile lastik alma deneyimini iyilestirmek amaciyla
tasarladigimiz Otopratik magaza konseptimizi 2015
yilinda izmir'deki miisterilerimizin hizmetine sunduk.

ProPratik

“Agir Vasita Uzmani” .

ProPratik Magazamiz Van'da

2015 yilinda, Bandag lastik kaplama, agir ticari araclara
yonelik aki, yedek parca ve aksesuarlarin satis ve servisi
tek cati altinda sunan Propratik magazalarimizin
dordiincusini Van'da actik. Propratik magazalarimiz ile
Bridgestone ve Lassa’in otobis ve kamyon segmentindeki
Urinlerini, Bandag lastik kaplama, agir ticari araclara
yonelik akl, yedek parca ve aksesuarlarin satis ve
servisini musterilerimize tek cati altinda sunuyoruz.

PROBOX

Filolara Probox Hizmeti

Filo yonetim cozimlerimizi tek cati altinda birlestiren
Profleet kapsaminda, satistan cok servis amacli bir
konsept olarak tasarlanan Probox'i 6zellikle filo
miisterilerimizin ihtiyaclarina hizli ve pratik bir c6zim
sunmak amaciyla hizmete actik. Probox ile ticari araclara
bulunduklari yerde hizmet verilmesini sagliyor, yakit ve
zaman tasarrufu ile verimlilik olusturuyor.
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is Ortaklan

Guclu bayi agimizin sektordeki basarimizda onemli rol
oynadiginin bilinciyle son kullanici ile en onemli
baglanti noktamiz olan bayilerimizin is basarilarinin ve
yetkinliklerinin artirilmasi adina cesitli uygulamalar
yuritiyoruz. Bu kapsamda, bayilerimizi triinlerimiz
hakkinda surekli bilgilendiriyor, egitimler ve toplantilar
organize ediyor, guvenilir bir denetim sistemi
uyguluyoruz.

= =011

Tabelali Satis Noktasi sayisi

Yeni Nesil is Basinda Sertifika Programi
2015 yilinda, is ortaklarimizin ikinci ve
UclncU kusaklarinin isleri devralmasina
katki saglamak Uzere Yeni Nesil is Basinda
Sertifika Programrni hayata gecirdik. is

ortaklarimizin  devamhhklarini  ve
kurumsallasmalarini hedefleyen program
kapsaminda, isletmelerin glclenmesine
Istk tutan seminerler, dersler verilirken
sektdrden tecrlbe aktarimi ve érnekler
paylasildi.

Tiketici memnuniyeti arastirmalarimizin sonuclarini
bayilerimizle paylasiyor ve iyilestirme noktalarinin
tespit edilmesine yonelik destek veriyoruz. “Bayi
Gelistirme Projeleri” ile bayilerimiz icin projeler
uretiyor, satis noktalarimizin tercih edilirligini artirmak
icin ulusal ve yerel kampanyalar diizenliyoruz. is
ortaklarimizin, cevre, calisma kosullari, is sirecleri,
tedarikci uygulamalarimiza yonelik geri bildirimlerini
onemli birer girdi olarak kabul ediyor, is ortaklarimizi
lastik yasam dongusi hakkinda bilgilendiriyoruz.

BETUL DEMIREL
Dalita Oto Lastik, izmir

2015 yili "Brisa Aile Sirketleri Akademisi Nesilden Nesile
is Basinda" programina bir bayan is ortagi olarak katilip
kaliteli bir egitim aldigim icin mutluluk duyuyorum. Bu
program sirketimin gelecegine bakisimi derinden etkiledi.
Ozellikle Brisa gibi siirdiriilebilirlik degerine énem veren
kurumsal bir sirketin is ortaklarina profesyonel bir
calisma ortaminin kapilarini actigr icin mutluluk
duyuyorum. Bu program isletmemde finans ve personel
yonetimi acisindan cok énemli bilgi, birikim ve deneyim
sagladi. Brisa'ya is ortaklarina sagladigi katki icin

tesekkirlerimi sunuyorum.

“Miisteri iliskileri Yonetimi ve Garanti Uygulamalari”
egitimlerimizle is ortaklarimizin yetkinligini artirmak
icin calisiyoruz. 2015 yilinda, Brisa Akademi kapsaminda
47 farkli egitim programimizla 164 is ortagimizin 2.467
magaza calisanina temel lastik, urln, perakendecilik,
toptancilik, filo yaklasimlari, etkili sunum teknikleri ve
servis konularinda 1.883 adam-saat egitim verdik.

Raporlama ddneminde, misteri memnuniyeti
degerlendirme notu Tiirkiye ortalamasinin altinda olan
40 is ortagimizi secerek Brisa Akademi egitmenleri
araciligiyla her bir is ortagimiza yilda en az 4 kez yerinde
egitim verdik. Egitimler ile is ortaklarimizin misteri
memnuniyeti konusunda farkindaliklari artirilirken
yapilan yilsonu dederlendirmelerinde bu yil secilmis olan
40 is ortagimizin musteri memnuniyeti notlarinin
ortalama %10 oraninda yikseldigini gozlemledik.

Sorumlu Tedarik Zinciri
Uygulamalan

Surddrdlebilirlik yonetiminde, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarinin biylk rol oynadiginin bilinciyle hareket
ediyoruz. Tedarik zincirimizde yer alan is ortaklarimiz
ile isbirlikleri ve bilinclenmelerine yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz.

insan haklari, calisan haklari, is sagligi ve giivenligi,
is etigi ve cevresel etkiler konularinda sahip oldugumuz
yaklasim ve yirittigimiz calismalarla tedarik
zincirimizdeki tim paydaslarimiza érnek oluyoruz.
Sorumlu tedarik zinciri uygulamalarimiz ve giderek
genisleyen tedarik zincirimizle sektdr ve tlke ekonomisi
icin katma deger yaratmaya devam ediyoruz.

Satinalma ﬂ

Sirdurulebilir biylime gerceklestirirken
surdirdlebilirlik yonetimi ve bilesenleri konusunda
tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizla isbirligi
icerisinde olmayi, siirdirulebilirlik bilincini artirmayi
ve faaliyetlerimizi cevreye duyarli 6rnek yaklasimlarla
desteklemeyi amacliyoruz. Bu amac dogrultusunda
raporlama olusturdugumuz ve
yayinladigimiz “Brisa Sorumlu Satinalma Politikas!”
tedarikci portallari Gizerinden paylasima acilmis, basin

bilteni ile kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

déoneminde
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2015 yili itibariyle, tedarikcilerimizle iliskilerimizi bu
politika cercevesinde
Tedarikcilerimizden, insan haklari, calisan haklari, is
sagligi ve guvenligi, is etigi ve cevresel etkiler konularini
da iceren satinalma politikamiza tam uyum
saglamalarini bekliyor, bu kapsamda uygunsuzluk tespit
edilen tedarikcilerden politikaya uyum icin dizeltme
plani talep ediyoruz.

yliritmekteyiz.

Sorumlu Satinalma Politikasi
Tedarik Zinciri Yonetimi Ekibi

is yapis seklimizin her alaninda
strdurudlebilirlik uygulamalarini gérmek
mUmkin. Bu bilingle hazirladigimiz
“Sorumlu Satinalma Politika”’miz ile tedarik
zincirimizde yer alan paydaslarimizin
strdurulebilirlik bilincini ve bu alandaki
ornek faaliyetleri artirmayi hedefledik.
Boylelikle Brisa olarak topluma ve cevreye
sayglli; iklim degisikligine duyarli, enerji
verimliligi calismalar yuriten, temel insan
haklari, is etigi, is saghdi ve glvenlidi ile
calisan haklarini korumaya yénelik
girisimlerde bulunan tedarikcilerle is
ortakliklarinin kurulacagdini da bildirmis
olduk. Tedarikcilerle is iliskimizin
devamliligi politikamiza gdsterecekleri
uyum paralelinde sekillenecek. Bdylelikle
is ortaklarimizla birlikte karsilikli fayda
saglarken operasyonel slUreclerimizde
sUrekli gelisim saglamayi hedefliyoruz.

Uyum siirecini kabul etmeyen veya belirlenen sire
icinde iyilestirmeyi gerceklestirmeyen tedarikciler ile
sonlandiriyoruz. Boylelikle,
tedarikcilerimizin yasal diizenlemelere tam uyumunu
garanti altina aliyor, Brisa'nin sirdirilebilirlik
stratejisine paralel faaliyetler ylritmelerine onderlik
ediyoruz.

ticari iliskimizi

2016 yilinda, tedarikcilerimizin belirli periyotlarla
Sorumlu Satinalma Politikamizi okuyup anladiklarini
teyit edecek sistemler olusturmayi hedefliyoruz.

diinyanin sadece belirli noktalarinda
bulunabilmesi nedeniyle tedarigimizin cogunlugunu
yurt disindan gerceklestiriyoruz. Ote yandan, yerel
tedarik ilkemiz dogrultusunda ithalata bagimli bazi
hammaddelere yonelik olarak yerlilestirme calismalari
ylrdtlyor, yerel tedarikciler icin ekonomik deger
tretiyoruz. 2011 yilinda %4 oraninda gerceklesen
hammadde yerlilestirme oranimizi 2015 yilinda %11
dizeyine cikarmis bulunuyoruz. Yerlilestirme
calismalarimiz sonucunda 2014 yilinda %38 olarak
gerceklesen yerel tedarik oranimizi raporlama

doneminde %39.9 diizeyine getirdik.

ﬂ Kullandigimiz hammaddelerin biiyiik kisminin

Tedarikci Denetimleri

Tedarikci denetimlerini etkin bir paydas iletisim metodu
olarak goriyoruz. Gerceklestirdigimiz denetimler
sonucunda tespit ettigimiz iyilestirme alanlarina
odaklanarak tedarikcilerimizin ekonomik, sosyal ve
cevresel performanslarini gelistirmelerine destek
oluyoruz. Denetimlerimizi ISO 9001 ve ISO TS 16949
kalite standartlari dogrultusunda gerceklestiriyoruz.

Tedarikci Yonetim Sistemi Standardimiz kapsaminda,
hammadde tedarigi gerceklestirdigimiz firmalar
Satinalma, Teknoloji ve Kalite Givenirligi
bolimlerimiz tarafindan degerlendiriliyor.

Hammadde satin alimlariicinde %0,1 ve Uzerinde paya
sahip olan tedarikcilerimizi, “Tedarikci Degerlendirme
Formumuzu” kullanarak degerlendirmeye tabi
tutuyoruz. “Senelik Tedarik¢ci Degerlendirme
Toplantisi” kapsaminda sonuclari gozden geciriyor,
denetime tabi tutulacak firmalari belirliyor ve

degerlendirme  sonuclarini  tedarikcilerimizle
paylasiyoruz.
Degerlendirme sonuclari dogrultusunda

tedarikcilerimizle birlikte iyilestirmeye acik alanlara
yonelik aksiyon planlarini hayata geciriyoruz. 2015
yilinda, 67 adet hammadde tedarikcimizi degerlendirdik,

en iyi tedarikcimizi “Tesekkir Yazisi” ile 6diillendirdik.

Makine, ekipman ve hizmet tedarigi gerceklestirdigimiz
tedarikcilerimiz ic Satinalma bolimiimiiz tarafindan
tim Brisa personelinin doldurdugu anketler ile
degerlendiriliyor. Diger mal ve hizmetlerin tedariginde
toplam satin alimlarin %0,1"ini veya yillik 50 kalem
siparis adedini gecen tedarikcilerimizi yillik
degerlendirme sistemi kapsaminda degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda raporlama doneminde, 799 tedarikciden
ilgili kriteri saglayan 189 tedarikciyi, 193 personelimizin
doldurdugu toplam 1.200 anket ve sistem tarafindan
hesaplanan puanlarile degerlendirdik. Siralamada ilk
ona giren tedarikcilerimizi “Tesekkir Yazisi” ile
odullendirdik.

Raporlama débneminde gerceklestirilen
denetimlerde mevcut ve olasi olumsuz cevresel
etkileri tespit edilmis tedarikci bulunmuyor.

Raporlama déneminde temel insan haklarina ve is
etigi ilkelerine uyumsuzluk nedeniyle s6zlesmesi
feshedilen tedarik¢cimiz bulunmuyor.

Bridgestone tarafindan global dizeyde calisilan
tedarikcilere yilda bir 6z degerlendirme formu
gonderilerek tedarikci tarafindan doldurulmasi talep
edilmektedir.
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AHMET KILIC
Uzer Makina - Genel Midir Yardimcisi

Kazan kazan felsefesi ile hareket eden Brisa yerlilestirme
ilkesiyle hem tedarikcilerin kazanacagini hem de
Brisa’'nin kazanacagini bilerek her tirld egitim,
denetleme ve degerlendirme destegini tedarikcilerine
sagliyor. Dizenledigi  sirdirilebilir  degisim
konferanslarina tedarikcilerini de davet ederek bilgi
paylasimina onderlik ediyor ve ornek yaklasim sergiliyor.
is diinyasinda giiniimiiziin en 6nemli konularindan olan is
givenligi, isci sagligr ve cevresel konulardaki hassasiyet

ve gosterdigi liderlik bizlere itlham veriyor.

Alt isveren Yaklasimi

Alt isveren firma calisanlarinin pozisyon, gorev ve
sorumluluklarina uygun olarak organizasyonlarimiz
ve slreclerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyoruz.
Bununyaninda, is sagligi ve giivenligi, mesleki-teknik
donanim, cevre konularina yonelik bilgi, beceri ve
yetkinliklerini artirmak amaciyla egitimler veriyoruz.
Oryantasyon Egitim Programimiz kapsaminda
raporlama doneminde 2.200 alt isveren firma calisanina
4.400 adam-saat egitim verdik.

Altisverenlerimizin seciminde yasal uyum, temel insan
haklarina saygi ve is etigi ilkelerimize uyum gibi
kriterleri gozetiyoruz. Alt isveren firma calisanlarinin
saglikli giivenli ve insan onuruna yarasir calisma
kosullarina erismeleri icin caba harciyor, kazasizlik
performanslarini takip ediyoruz.

Cevreci Lojistik Operasyonlari

Uriin ve hizmetlerimizin cevresel etkilerini yalnizca
uretim asamasinda degil her bir Griin ve hizmetin yasam
donglsi boyunca g6z oniinde bulunduruyoruz.
Depolama ve dagitim siireclerimizin cevresel etkilerini
mimkin olan en dislik seviyeye getirmek icin calisiyor,
trlnlerimizin tasinmasinda cevresel etkisi daha dislk
olan denizyolu ve demiryolu tasimaciligina oncelik
veriyoruz. Depo lokasyonlarimiz icin optimum noktalar
secerek daha az yakit tiiketimi ile daha fazla transfer
saglanmasina 0zen gosteriyoruz. Lojistik
operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarini
azaltmak adina tasimalarimizda EURO5 ve tizeri motorlu
araclarin oranini artirmaya calisiyoruz.

2015 yili itibariyle deniz tasimaciliginin agirtigini
2008 yilina kiyasla %83 artirmis bulunmaktayiz.

Ayni kapsamda karayolu tasimaciliginin agirtigini ise
2008 yilina kiyasla %52 oraninda azaltarak lojistik
operasyonlarimizin cevresel etkisini distirmeye devam
ediyoruz. Gelecek ddnemlerde de denizyolu
tasimaciligina agirlik  vermeyi ve depo
operasyonlarimizda elektrikli forklift kullaniminin
yayinlastirilmasini hedefliyoruz.

VAHIT YAZICI
Lojistik Uzmani

Yetkilendirilmis Yiikiimliiliik Statiisi

Yetkilendirilmis yukimli statust (YYS), gimrik
yukiumluliklerini yerine getiren, kayit sistemi diizenli ve
izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve glvenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolini
yapabilen givenilir firmalara Dis Ticaret islemlerinde
birtakim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi bir
statudur.

Brisa olarak halihazirda A Sinifi Onaylanmis Kisi Stati
Belgemiz mevcut. Hedefimiz, 2016 yili icerisinde YYS
Belgesini de almaya hak kazanmak. Bu siirec bir takim
yukumlulukleri de birlikte getirdi ve ilgili calismalarimiza
2014 yilindan itibaren basladik. Giimriik ve Ticaret
Bakanligi ile iletisime gecilerek yapilan gérismeleri
takiben YYS gerekliliklerini yerine getirecek sekilde
ISO9001 belgemizin kapsami genislettik ve 1S027001
belgesini aldik. Bu uygulamalari takiben YYS Oz
Degerlendirme Soru Formu’'nun cevaplarini olusturma
calismalarimizi tamamlayarak Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile paylastik. Bakanlikla yapilan goriismeleri
takiben olusturdugumuz proje grubumuz ile ilgili

calismalara devam ediyoruz.
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Sorumlu Uretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak
paydaslarimiz icin farkli alanlarda degerler Ureterek
bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri
de yarattigimiz ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin
sonucu olarak ortaya cikan finansal degerin yanisira,
yatirimlarimiz, projelerimiz ve Urinlerimiz ile deger
yaratiyoruz.

Borsa istanbul’da islem goren BRISA hissesinin son 5
yildaki yillik birlesik blyime orani 24.5% olarak
gerceklesirken; ayni dénemde IMKB endeksi %2; sanayi
endeksiise %7 artis gostermistir.

Raporlama déneminde Aksaray’'da kurulacak yeni
Uretim tesisimizin calismalarina hiz verdik. 300 milyon
ABD Dolaribaslangic yatirimiyla 2018 yilinda calismaya
baslayacak olan Aksaray fabrikamiz ile toplam tretim
kapasitemizi %30 artirmasini planliyoruz. Bu dogrultuda
dogrudan istihdam olanaklari saglayacagiz. Yaratilan
ek kapasite ile birlikte cari aciga pozitif anlamda katki
saglanacak.

Yeni Urlinlerimizle deger yaratmaya devam ediyoruz.
Japonya’da kullaniminda olagantisti basari saglayan
kaucuk sismik izolatdrlerin Tirkiye'de kullanilmasticin
calismalarimizi tamamladik ve Bridgestone sismik
izolatorlerini 2015 yilindan itibaren pazara sunmaya
basladik. Sismik izolatorler, uygulandiklari binalarda
yiksek deprem dayanikliligi ve titresim sonimleme
saglayarak can ve mal kayiplarini 6nlemektedir.

Kaucuk ve metal hammaddelerden, Ustiin teknolojiile

tretilen Bridgestone sismik izolatorler hastane, yol
yapilari, arastirma ve bilgi merkezlerinin yani sira,
farkli yikseklikteki konut yapilari dahil bir cok alanda
kullanilmaktadir.

Lassa markamizla, kiresel marka olma yolculugunda
dinyanin en basarili spor kuliplerinden FC Barcelona
ile isbirligine imza attik. 4 sezonluk dénemi kapsayan
ve 1 Haziran 2015'te yirurlige giren anlasma
kapsaminda kulliiblin basketbol, hentbol, futsal ve
tekerlekli paten hokeyi takimlarinin resmiisimleri “FC
Barcelona Lassa”

olarak kullaniliyor. Boylece

markamizi daha degerli hale getirerek yarattigimiz
ekonomik degerin biyukliginu kiresel olcekte daha
rekabetci bir konuma tasidik.

MANEL ARROYO

FC Barcelona, Baskan Yardimcisi

Brisa ve Barcelona arasindaki bu anlasma klibin diinya
tzerindeki mevcudiyetini arttirma strateji dogrultusunda
Kulubin
kiresellesme stratejini uyguladiginin yeni bir kanitidir.
Seckin ortagimiz LASSA kiresel

imzalanmistir. kiresel oldugunun ve

bir marka olma

sorumlulugunu bizimle birlikte paylasmaktadir.

LASSA-FC BARCELONA REKLAM FiLMi

izlemek igin hklaylnlz.§$

DAHA FAZLA EKONOMiK DEGER

Yolculugunuzun g:.ceyni tasarliyoruz

izlemek icin hklaylnlz.&s
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INOVASYON VE KURUMSAL GIRISIMCILIK

“Sirdirdlebilir biyime ile topluma tstiin degerler
sunma” misyonumuz dogrultusunda yol alirken,
inovasyon konusu gelecedimizi sekillendiren unsurlar
arasinda 6n plana cikiyor. inovasyon siireclerimizi
surdirulebilirlik  hedeflerimiz  dogrultusunda
kurguluyoruz.

Brisa calisanlarini yeni fikirler Uretmeye tesvik eden
inovasyon ruhunu kurum kiltirimizin ve is
sireclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirmek
hedefiyle calisiyoruz. Misterilerimizin ve is
ortaklarimizin beklentilerine yanit veren yenilikci siirec,
Urilin ve hizmetlerimizle sektor standartlarinin 6tesine
gecerek sektorde fark yaratmaya calisiyoruz. Bir sanayi
sirketinden inovasyon
yolculugumuzda, paydaslarimizin ihtiyac ve goruslerini
yol gdsterici olarak kabul ediyoruz.

sirketine donidsim

Brisa inovasyon
Yonetim Metodolojisi Adimlari

‘.n Brisa'nin stratejilerine uygun bir inovasyon stratejisi

kurmak

p inovasyon vizyonu ve stratejisi dogrultusunda

gerekli organizasyonel diizenlemeler
gerceklestirerek

organizasyonun tamamina yaymak

inovasyon kidltdrind

.h Kultir degisimi icin gerekli inovasyon sireclerini

belirleyerek, Brisa inovasyon Portali gibi araclari
ortaya koymak

Jn inovasyon Portali araciligiyla toplanan fikirlerin

sahiplerine inovasyon egitimleri saglayarak birlikte
is modelleri gelistirmek

_p Yaratilan is modellerini stirekli takip ederek Ust

yonetime raporlamak

Lastiklerinizin artik dis derinligi
azaldiysa ve degismesi gerekiyorsa;
kaldiritan yaz lastikleri Tirkiye genelindeki yaygin
gerialinir ve yerlerine satis ve hizmet
kis lastikleri noktalarimizda
konur. yenileyebilirsiniz.

Gegenyil Lastik Oteli'ne

Yaz lastikleri takilir. ™

?:6 35 i ’

Tripin uygulamasiyla
o seyahat Potasubelu):'lenir,
dostlarla paylasilir.
Tum ekip tam techizat
yolculuga hazirlanir.

J TP,
lasiingy
lastik.com.tr ile tek tikla

lastik alip, dilediginiz adreste
degisim rahatligi yasanir.

Timyaz kumlarda,
kumsallarda, A
kamp alanlarinda,

toz toprak camur gezilir. | e

Tum sorularinizicin
Brisa Call Center yaninizdadir.

B >

G L.

ﬂ}\, A~
e

A
———

Yola ¢tkmadan 6nce uzman personelimiz,
son teknoloji tiriini ekipmanlarimizla
%100 misteri memnuniyeti hedefleyen
servislerimizde arac kontrolii ve
bakimiyaptirilir.

Sponsorluk destegi
verdigimiz etkinliklerde
keyifli zaman gecirilir.

LS Yol Yardimi ve
0 BS Alo Yol Dostu

YARDIMI
SLASSA) 7/7/ yaninizdadir.
0212291 03 94

Kis geldi mi kis lastikleri takilir,
yaz lastikleri Lastik Oteli'nde yerinialir.

Yazin sonuna gelinir.

Bu saatten sonra aracinizi
OtoPak paklar. Ozel aktivitelerimizde
kis lastiginin farki

deneyimlenerek gorilir.

N

Omriint tamamlamis lastikler
LASDER tarafindan toplanir,

geri dondsim icin degerlendirilir, g\ Lastik degisimi ve rotasyon
tekrar kullanima kazandirilir. zamaniniz deldi@inde,
° Brisa SMS'ler ile hatirlatir.
- OLasoer o=
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inovasyon siireclerimizi etkin bicimde yiriitmek
adina, organizasyonel araclar ile hareket ediyor, farkl
fonksiyonlara ve wuzmanlik alanlarina sahip
calisanlarimizi bir araya getiriyor ve lst yonetimin
destegini aliyoruz. inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
calismalarimizi dogrudan Genel Midirimiize bagl
Stratejik araciligiyla
yuritiuyoruz. Farkli departmanlardaki uzmanlardan
olusan Brisa inovasyon takimi liderliginde fikir
calismalari yiritlyor, sirecler, is modelleri ve
hizmetler tasarliyoruz. Bunun yaninda, Sabanci
Holding Sanayi Grubu sirketlerinden olusan sinerji
gruplarinda inovasyon ve kurumsal girisimcilik
kiltirinin olusturulmasi ve yayilmasina yodnelik
calismalar yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda, inovasyon ve
Kurumsal Girisimcilik Araclari kitapcigini hazirladik.
Calisanlarimiza ve dis paydaslarimiza inovasyon
konusunda bilgi aktarimi yaparak, farkindalik
diizeylerini artiracak egitimler verdik.

, TURKIVE =
NOVAS‘{@ N
HAFTASI

Planlama bolimimiz

innovalig inovasyon Stratejisi ikincilik Odulii
Raporlama déneminde, Turkiye inovasyon Haftasi
kapsaminda dlzenlenen “InovaLig” yarismasi 6dul
téreninde, inovasyon yaklasimimiz ve kurumsal
girisimcilik modelimiz ile inovasyon Stratejisi
kategorisinde ikincilik 6duline layik bulunduk.

Brisa inovasyon Takimi

Brisa'nin, is ortaklarimizin ve miusterilerimizin
yolculugunun gelecegini tasarlamak lzere yenilikci
fikirlere taniyan bir ortam
tanimlayabilecegimiz Brisa inovasyon Takimi 12 kisiye
ulasan ekibiyle calismalarina devam ediyor. Temel
hedefi, kurumsal girisimcilik modelleriyle tim
paydaslarimiza deder katmak olan inovasyon
Takimimiz, yasam dongisd icinde hem kurum
kiltiridne hem de tecribeyi yasayan ekip Uyelerine
arti deger katiyor.

imkan olarak

Brisa inovasyon Takimi 2015 yilinda 107 fikir, 19
¢6zUm, 10 detaylandirilmis ¢d6zim ve 4 prototip
Ureterek inovasyonun sadece Urin degdil hizmet
alaninda da gerceklestirilebilecedini tim sektore
kanitlamay! basarmistir.

Brisa inovasyon Portali

2014 yilinda calisanlarimizin kullanimina sundugumuz
Brisa inovasyon Portalini bir fikir toplama enstriimani
olarak gelistirdik. Bununla birlikte, Portal, fikir toplama
asamasinin oncesinde fikir gelistirme egzersizleri,
trendler, riskler ve departman bazli ihtiyac ve
problemlerden yola cikarak fikir yaratim asamalarini
destekliyor. Portal calismalari kapsaminda, yilda iki
defa olmak lizere yarismalar diizenliyor ve yaratici fikir
sahiplerini 6dullendiriyoruz.

Fikir Yansmasi

Brisa inovasyon Portali kapsaminda gerceklestirdigimiz
Fikir Yarismasi ile calisanlarimizi sirec, uriin ve
hizmetlerimiz hakkindaki fikirlerini paylasmalari
yoninde tesvik ediyoruz. Calisanlarimizin sirket
stratejilerimize uygun yenilikci fikirlerini hayata
geciriyoruz. Ayni zamanda bir paydas iletisim araci
olarak kullandigimiz Fikir Yarismasi dahilinde
calisanlarimizi her yarisma donemi icin belirlenen

konulardan haberdar ediyoruz. Calisanlarimizdan gelen
fikirleri Brisa inovasyon Takimi'nin 6n elemesinin
ardindan calisanlarimizin ve st yonetimin onayina
sunuyoruz. Secilen fikirlerin sahiplerini odillendiriyor,
inovasyon ve kurumsal girisimcilik egitimleri ile
destekliyoruz.

Egitim sirecinin devaminda,
fikirlerinden yola cikarak is modelleri kurmalarini ve
prototipini (Minimum Viable Product) hazirlayarak
gercek musteriler Gzerinde denemelerini sagliyoruz.
Bu sayede, calisanlarimizin fikirlerin gelismesine
oncilik ediyor ve takibini gerceklestiriyoruz.

calisanlarimizin

LASTIK.COM.TR

izlemek icin tlklaylnlz.&t3
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DIJITALLESME

Global trendleri yakindan takip eden ve bunlari is
sireclerine verimli bir sekilde yansitarak sektordeki
yeniliklerin dnclsi olma hedefiyle hareket eden bir
sirketiz. Bu dogrultuda, son yillarda tim diinyada
kitlesel bir donusimi tetikleyen dijitallesme
konusunda sektore liderlik etmek lzere calismalar
ylriutiyoruz. Dijitallesme, yeni is modelleri
gelistirmek, bilgi, sirket kaynaklari ve dijital
teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek
benzersiz misteri deneyimleri olusturmak, yeni Urin
ve hizmetleri mimkin kilmak ve sirket kaynaklarini
cok daha etkin kullanmak icin teknolojiyi bu
kaynaklara uygulamak olarak tanimlanmaktadir.
Brisa olarak, dijitallesmenin glinimizde saglayacagi
verimliligin bilinciyle, inovasyon ve sirdurdlebilirlik
anlayisimizi  dijitallesme sirecleriyle entegre
ediyoruz. Sistem ve sireclerimizi dijital platformlara
entegre ederek bilginin dogru, etkin ve givenilir
kullanimini sagliyor, analitik ve mobil cozimler
gelistiriyoruz.

Brisa’ya Dijitallesme Odulleri

ﬂ Accenture, Vodafone, Turkiye Bilisim Vakfi,
Bogazici Universitesi ve ODTU isbirligi ile Turkiye'de
ilk defa hayata gecirilen Accenture Dijitallesme
Endeksi’nde “Dijital Sektdr Lideri o6duUlu&
Dijitallesme Onculeri Oduld” ve SAP Forum
Odulleri’nde “Yilin Veri Tabani Dénldsim Projesi”
oduline layik bulunduk.

GOKHAN ONCU
Bilgi Sistemleri Direktori

Dijitallesme ile yeni is modelleri gelistirmek, sirket
kaynaklari ve teknolojiyi bir araya getirerek cok farkli
alanda yeni Urin ve hizmet olusturmak mimkin.
Dijitallesmenin yeni drin ve hizmetler gelistirme
haricinde sirketler icin yarattigi cok sayida fayda
bulunuyor. Bu kapsamda dijitallesme artik ginimuz is
dinyasi icin olmazsa olmaz bir siirec haline gelmistir.
Kurumsal stratejilerinde dijitallesmeye yer veren ve
dijitallesmeyi sirketin ana hedefleri ile basarili bir sekilde
bitinlestiren; miusteri iletisiminde dijital drin ve
hizmetleri muisteri memnuniyetini arttiracak sekilde
kullanan; organizasyon icerisindeki iletisim, ic slirec ve
operasyonlari dijital teknolojiler araciliiyla en verimli

sekilde yuriten firmalar rakiplerinden ayrisiyor.

Brisa olarak bilginin daha etkin, glivenilir ve dogru bir
sekilde kullanilmasi kapsaminda dijital sirecleri
kullaniyor ve boylece daha inovatif coziimler Uretiyoruz.
Teknolojinin is slireclerimize daha yogun entegrasyonu ile
kullandigimiz kaynaklari daha verimli bir sekilde
yonetebiliyoruz. Cozimlerimiz sadece kendi is
sireclerimizle sinirli degil. Misterilerimiz ve
tedarikcilerimiz icin bircok inovatif hizmet gelistiriyoruz.
Boylelikle deger zincirimiz icin yarattigimiz faydayi
dijitallesme ile artik cok daha genis kapsamda
degerlendirmek mimkin. Brisa olarak is stratejilerimizi
dijitallesme ile destekleyerek “Yolculugun gelecegini

tasarlayan” bir inovasyon sirketi konumundayiz.

insan kaynaklari sistem ve siireclerini dijital
platformlarda entegre ederek bilginin dogru, etkin ve
giivenilir kullanimini hedefliyoruz. Brisa-MEC (Uretim
Egitim Merkezi) egitim sisteminde olusturulan kayitlari
SAP insan Kaynaklari sistemine aktariyoruz. Bu sayede
bilginin zamaninda, verimli ve dogru aktarilmasini
sagliyoruz. Ayrica Brisa Akademi egitim sistemlerinin
entegrasyonu ile es zamanli ve cift yonli veri aktarimini
mumkin kiliyoruz.

Veriye hizli ve givenilir erisimi kolaylastirmak ve is
siireclerinin verimini arttirmak amaciyla Brinsan
Entegre insan Kaynaklari portalinin mobil kullanimini
destekliyoruz. Calisanlarimizin bilgiye uzaktan
ulasmalarini, giincelleme ve onay sireclerini
yurttmelerini saglayan mobil sistemimiz is siireclerinin
esnekligi icin katki sagliyor.

BPC Projesi

Finans BPC butce planlama projemiz ile etkin bltce
ve planlama yapma imkani elde ettik. Ayni zamanda
departmanlarimiz arasinda iletisimi hizlandirip
sUreclerin kisalmasini sagladik.

Brisa Akademi Egitim Portaliile Brisa calisanlari basta
olmak Uzere paydaslarimiza online egitim olanaklari
sunuyoruz. 2015 yili boyunca acilan 8 farkli e-learning
programina 993 kisi katilarak tamamladi. Egitim
portalimiza Tecriibe Konusuyor Forumu ve Akademi
Tube Sayfasi eklendi. Yeni eklenen forum, sayfa ve
icerikler coklu paydas grubumuz tarafindan aktif bir
sekilde kullanildi. Brisa Akademi Egitim Portali'nin
mobil uygulamasi olan Mobil Akademi zaman ve
mekandan bagimsiz 6grenme olanagi sunuyoruz.
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2015 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Sorumlu Satin Alma Politikamizi
tamamlayarak SA-Etik is Etigi Kurallari, Brisa
Cevre Politikasi, Brisa ISIG Politikasi ve
Tedarikci Etik Kurallari ile birlikte portal
araciligiyla tedarikcilerimizle

paylasmayi

2015 yilinda gerceklesecek Surdurilebilir
Degisim Konferansi'miza tedarikcilerimizin
katilimini saglamayi

Misteri Memnuniyeti Arastirmasi’ni 45.000
kisiye uygulamayi

Misteri memnuniyeti seviyesini
%87 oraninda gerceklestirmeyi

Brisa inovasyon Portali'ni is ortaklarimizin
kullanimina acarak hem dis paydas girdileriyle
bilgi girisini genisletmeyi hem de cevremizdeki
ekosistemi beslemeyi

iLgili politikalarimizi portalimiz
araciligiyla tedarikcilerimizle

paylastik.

2015

PERFORMANS

ACIKLAMASI

Konferans gerceklestiginde
tedarikcilerimizin katilimi
saglanacaktir.

45.321 kisiye uyguladik.

86,3 olarak gerceklesti

Altyapi calismalari basladi.

2016
HEDEFLERIMiz

Tedarikcilerin belirli bir
periyotta Sorumlu Satinalma
Politikamizi okuyup
anladiklarini teyit edecek
sistem kurulmasi.

Ambarlarimizda elektrikli
forklift kullaniminin
yayginlastirilmasi

47.000 Kisiye uygulamayi

2015 hedefimiz 86,5

Ana tedarikcilerin
surdirdlebilirlik bakis acisiyla
degerlendirmelerinin yapilmasi

@ Tamamlandi () Devam Ediyor . Tamamlanmadi

®OOe™
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CEVRE YAKLASIMI

Cevre Yonetim Sistemleri calismalarimizi sirekli iyilestirme felsefesi dogrultusunda hayata
geciriyoruz. Bu amacla Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkilerimizi en aza
indirgemek icin yogun caba sarf ediyoruz. Cevre yonetim sistemlerimizin temelini doga ile uyum
icerisinde Uretim, dogal kaynaklara deger vermek ve CO, salimlarini azaltmak olusturuyor. Bu
dogrultuda iklim degisikligi ve dogal kaynak kullanimi konulari bizim icin 6zel nem tasiyor. Stirekli
gelisim ve iyilestirme felsefemiz kapsaminda bu konulara yonelik hedefler belirliyoruz ve elde
ettigimiz sonuclar dogrultusunda performansimizi daha iyi noktalara tasiyacak projeleri hayata
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geciriyoruz.

Q’, 869.000 USD <Y “CDP Global (;’ Tiketici Lastiklerinde
\, Cevre Koruma ve “‘CDP Su Raporu”na, a z Yuvarlanma Direnci
\ / Yatirim el raporlama i etiket degeri
Harcamalarimiz déneminde basvurduk ve N\ “C ve ustu”

x13 2008 yilina gére
Enerji Verimliligi
Projeleri ile elde
ettigimiz tasarruf

2008 yilina kiyasla ton
basina disen emisyon
miktarimizi

%10 azalttik.

Yesil Ofis Programi
kapsaminda 2014 yilina

kiyasla organik
atik miktarimizi
%17,5 oraninda
azalttik.

B performans skoru
elde ettik.

S Kuyu suyu
1 | tuketimimizi 2008

i yilina kiyasla

Aksaray’daki ikinci
fabrika yatirrmimiza

ew o

%46 azalttik.
is Giivenligi,
Yangin

‘ ﬂ”\
J
\ /Gﬁvenliéive

Cevre Koruma faaliyetlerine
6zel 6Gnem gobstererek basladik.

' “iklim Saydamlik
"4“ Liderleri

’ Endeksi”ne girdik.

olan UrUnlerimizin satis

portfoylmuzdeki payi % 32

Enerji Verimli
Endustriyel Tesis
kategorisinde birincilik

N sdiili

Bandag hizmetikapsaminda

127.000 lastik kapladik.
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Brisa olarak temel anlayisimiz yasal gerekliliklerin
otesinde bir is yapis bicimini uygulamaktir. Bu
dogrultuda ulusal ve uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini titizlikle ve de§er zincirimizi de
sureclerin icine katacak sekilde gerceklestiriyoruz.
IS014001 Cevre Yonetimi Sistemleri uygulamalarimizi
ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi, 1SO
14046 Su Ayak izi Dogrulamasi, 1S050001 Enerji
Yonetim Sistemleri uygulamalari ile giiclendiriyoruz.
Uygulamalarimiz ve sirekli iyilestirme yaklasimimizin
bir sonucu olarak, ISO14001 Cevre yonetim Sistemleri
Sertifikasyonu'nu Tirkiye'de ilk; Avrupa’'da ise ikinci
kurulus olarak almaya hak kazandik.

S/ Cevresel Misyon Beyani

Simdiki ve gelecek nesillere saghkl bir
cevrenin saglanmasina katkida
bulunmak igin...

Bridgestone grubu olarak biz, masterilerimiz, ortaklanmiz, topluluklar ve tim danya ile birlik

ve beraberlik igerisinde sardirilebilir bir toplum olusturma yolunda sireki olarak galigiyoruz.

Buna bagli olarak i amaca odaklanmis bulunmaktayiz.

% D)

Dogaileuyum  Dogal kaynaklara
icerisinde deger vermek

CO2 salinimini
azaltmak

bulunmalk

Ukilin ve Hizmetler

g

= o ™
Faaliyetler evresi Toplulak
Alletisi Calismalan
-4 letisim®._

e Ms
“One Team, @ne Plaﬁ&?.a"\
BRIDGESTONE

Cevre Koruma ve Yatirim Harcamalari (ABD dolari)

1.198.410

1.098.097 g
880.195 NN 869.000
] 847.566 ——
—
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Brisa Aksaray Yatirimi

Aksaray Organize Sanayi bolgesi icerisinde ikinci Gretim
tesisimiz icin yatirimlarimizi baslattik. Teknik,
operasyonel ve sistematik yetkinliklerimiz Bridgestone
tarafindan degerlendirildi. Degerlendirme sonucunda
Aksaray yatiriminin tarafimizca efektif bir sekilde
yonetilebilecegi sonucuna varildi. 4,2 milyon lastik
tretim kapasiteli yeni yatirimimizin planlama
asamasinda is Giivenligi, Yangin Giivenligi ve Cevre
Koruma faaliyetlerine 6zel 6nem gésterdik. ilk asamaya
yeralti suyu kirlilik analizi ve toprak analizleri ile
basladik. Boylelikle mevcut durum analizi ve arsanin
korunabilmesi icin tasarim kriterlerini hazirladik.
isletmemizin neden olabilecedi cevresel etkilerin insaat
asamasinda ve Uretim safhasinda kontrol altinda
tutulabilmesi icin Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
raporu hazirlanmis ve etkiler analiz edilerek alinacak
onlemler belirlenmistir.

Endistriyel faaliyetler icin ayrilmis olan Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosterecek tesisimiz ulusal ya da
uluslararasi sozlesmelerce belirlenmis dogal sit alani,
ozel cevre koruma alani, ya da RAMSAR (Uluslararasi
Sulak Alanlarin Korunmasi Sozlesmesi) alanlarinda
bulunmamaktadir.

Biyocesitligin ve canli tirlerinin korunabilmesine yonelik
calismalara arsa tahsisi ile birlikte basladik. Bu
kapsamda 2015 yilinda tesis arazimizin bir kismina

2.140 adet 11 farkli cesit agac fidani dikilmistir. Agac
fidani dikme calismalarini dniimizdeki yillarda artirarak
devam ettirecek, etkilesimde olunan flora ve faunanin
korunmasi icin calismalari hayata gecirecegiz.

Operasyon asamalarinda olusacak cevresel etkilerin
minimize edilebilmesi icin tasarim asamasinda Dogal
kaynaklari daha az tiiketen; Daha az sera gazi salimina
yol acan; Daha az eneriji tiilketen; Daha az atik Ureten;
Yesil bir habitat iceren; Paydaslari ile yasarken onlari
rahatsiz etmeyen; s glivenligi acisindan yasal mevzuat,
uluslararasi standartlara uygun; En iyi uygulama
orneklerini iceren; Yangin guvenligi acisindan ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun givenli bir isletme
olusturmak oncelikli konularimizi olusturmustur.
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ENERJI
VE EMISYON
YONETIMI

iklim degisikligi giiniimiiz is diinyasinin miicadele ettigi
onemli bir olgudur. Tasidigi risk itibariyle tim isletmeleri
etkileyebilecek bir risk potansiyeline sahip bu olgu ile
micadele hususunda lzerimize disen sorumlulugun
farkindaligiyla operasyonlarimizi strdiriyoruz. Daha
disik cevresel etkiye sahip urilinler gelistirebilmek icin
ilgili teknolojileri takip ediyoruz.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi
salimlarini ve kiiresel iIsinmaya olan etkisini azaltmak
stratejik hedeflerimiz arasinda yer aliyor ve ve ist
yonetimimiz tarafindan takip edilen sistematik aktiviteler
yuritiyoruz.

Ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerce ortaya konulan
sonuclari aktif bir sekilde degerlendirip is
siireclerimize adaptasyonunu sagliyoruz. TUSIAD ve
TOBB'un dizenledigi ulusal politika ve hedeflerin
olusturulmasi calismalarina katkida bulunuyoruz.
Bridgestone Global iklim Degisikligi hedefleri ile uyum
kapsaminda calismalarimizi devam ettiriyoruz.

iklim degisikligi ve sera gazlarinin azaltilmasi amaciyla
yaptigimiz calismalari ve performanslarini akredite
kurum tarafindan dogrulatmayi surdiriyoruz. Bu
kapsamda 2013'ten itibaren her yil ISO 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulamasini yaptirarak sertifika
almaya hak kazandik.

Enerji verimliligi is slreclerimizde dikkatle takip
ettigimiz 6nemli operasyonel stratejilerimiz arasindadir.
Diizenli gozden gecirme ve degerlendirme calismalari
ile stireclerimizdeki enerji kullaniminin daha verimli
hale getirilmesi bizim icin biyiik 6nem tasiyor.

Raporlama donemi icerisinde 1SO50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu calismalari kapsaminda enerji
yonetim prosedirind yayinladik ve ic denetci
sertifikasyonlarini aldik. Sertifikasyon ile enerji
verimliligi projelerimizi daha sistematik bir yaklasim ile
ele alabilmeyi amacliyoruz. Yine raporlama doneminde,
izmit Uretim Tesisi ve Altunizade Satis ve Pazarlama
ofisleri, idari bina ofislerinde Yesil Ofis uygulamalarina
devam ettik.

Dunya genelinde sUrdurulebilir binalara verilen
LEED Gold sertifikasi sahibi Brisa Mlze ve Akademi
binalarimizda 2015 yilinda aydinlatma ihtiyacinin
%45'lik (toplam ihtiyacin %10) kismini glnes
panellerinden sagladik. Bu kapsamda Uretilen 15.741
kWh’lik enerji karsiligi sera gazi emisyonun énlne
gecmis olduk.

Toplam Enerji Tuketimi
(indeks GJ/Uretim ton, Baz: 2008=100)
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Verimlilik Projeleri ile enerji tasarrufumuzu 2008’e gore
13 kat artirdik.

Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu
(Kimlatif indeks GJ/Uretim ton, Baz: 2008=100)

1383
1222 1313

1086 g [

968 ]
830 ]

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Hedef

* Bknz. Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

** lgili oranlar 2008 yilina gore indekslenmis olup 2012, 2013, 2014 ve
2015 yillarina ait gercek degerler sinirli giivence calismalarina dahil
edilmistir. 2008 yilina gore indeks bilgileri sinirli giivence kapsami disinda
tutulmustur.

2009-2015 Yillari
Dogrudan/Dolayli
Enerji Tuketimi Kirilimi
(%) (Toplam=100)

%88,7
DOGRUDAN
[ DOLAVYLI

Tim slreclerimizde enerji verimliligine verdigimiz
onemin karsiligini raporlama donemi boyunca hayata
gecirdigimiz projeler ile aliyoruz. 2015 yilindaki enerji
verimliligi projelerimiz ile 2014 yilina gore ton basina
disen dogrudan enerji tiketimimizi %4,1* disirdik.
Dolayli enerji tiketimimizde %1,7*lik, toplam enerji
kullanimimizda ise kis sartlarinin agir gecmesinden
ve buhar kullaniminin artmasindan dolayi bir 6nceki
raporlama donemine gore %1,0*'Lik bir artis

gerceklesti.

Aydinlatma otomasyonu, basincli hava jenerasyonunda
verimliligin artirilmasi, hidrolik sistem ve yeni
jenerasyon yalitim uygulamalari ile 2015 yili Uretim
amacli enerji tiketimimizin %1,64'G oraninda enerji
tasarrufu elde ettik. 2015 yili gerceklesmeleri goz
onlinde bulunduruldugunda 2008 yilina kiyasla elde
ettigimiz tasarruf miktarinda 13 kat artis sagladik.

Enerji verimliligi konusunda farkindalik yaratmak amaci
ile diizenledigimiz egitimlere 2015 yili kapsaminda 112’si
beyaz yaka ve 1.700°U mavi yaka olmak iizere 1.812
calisanimiz katildi.

Enerji verimliligi alanindaki calismalarla Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan “Enerji Verimli
EndUstriyel Tesis” kategorisinde, kaucuk ve plastik
UrUnler sektdérinde birincilik 6dulintn sahibi olduk.
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Brisa olarak 2020 yilinda birim lretim basina sera gazi
salimimizi 2005 yilina kiyasla %25 azaltmayi hedefliyoruz.
2015 yili sonu itibariyle bu hedefimizi %22 oraninda
gerceklestirdik.

Raporlama doneminde lretim ton basina dogrudan
karbondioksit emisyonumuzda %5,4* disls gorulirken,
enerji dolayli emisyonumuzda ise %0,9* artis oldu.
Toplamda bir onceki raporlama donemine kiyasla, kis
aylarinin soguk gecmesinden dolayr olusan enerji
tiketimi artisiyla birlikte toplam karbondioksit
emisyonumuzda %0,4* oraninda artis oldu
Toplam Karbondioksit Emisyonu

(Scope 1 & Scope 2] (ton CO2-e/Uretim ton)
(indeks, Baz: 2008-100)
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o Brisa, endustri sektoériinde

"Turkiye iklim Saydamlik Liderligi
Adult” nt almaya hak kazanan en iyi
firma secildi
Yerel olarak belirlenen “iklim Saydamlik
Liderleri Endeksi”’ne giren sirketlerden biri
olarak bu kapsamda “Turkiye iklim
Saydamlik Odulu”ne layik gérulen bes
sirketten biri olma basarisi gésterdik.

HUSEYiN CAVUSOGLU
is Giivenligi ve Cevre Miidiirii

Tiirkiye iklim Saydamuk Odiilii

Brisa Cevre Yonetim sistemlerimiz dogal kaynaklarin
korunmasina,doga ile uyum icerisinde lretime ve CO2
salimimizin azaltilmasina odaklanmaktadir. Bu kapsamda
3. Taraf

bagimsiz kuruluslara dogrulatiyor ve paydaslarimiz ile

yurdttiguimiz calismalarimizin sonuclarini

seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Sirdurdlebilirlik
calismalarimizin onemli bilesenlerinden biri olan CO,
salimlarinin azaltilmasi icin 2020 yili hedeflerimize
ulasmak icin yogun caba harciyoruz. Yapilan calismalari
2011 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda paydaslarimiza aciyoruz. 2015 yilinda
paydaslarimizin  gorisine sundugumuz calismalar
“Tiirkiye iklim Saydamlik Odiili"ne layik goriildi. Bizleri
motive eden bu 6dil ile hedeflerimize ulasmak icin daha
fazla calisiyor ve kaynak ayiriyoruz. Brisa ailesinin bu
basariyr stirdurdlebilirlik yaklasimini is yapis sekillerine

yansitarak elde ettigini disintyorum.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon
miktarinin azaltilmasi icin Urinlerimizin tasinmasinda
cevresel etkisi daha dislk tasimacilik alternatiflerini
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda deniz tasimaciliginin
agirtigint 2008 vyilina kiyasla %83,3 artirmis
bulunmaktayiz. Ayni kapsamda karayolu tasimaciliginin
agirtigini ise 2008 yilina kiyasla %52 oraninda azaltarak
lojistik operasyonlarimizin cevresel etkisini distrdik.

DOGAL
KAYNAKLARIN

ETKILI
KULLANILMASI

VE DAHA AZ
ATIK

Sorumlu dUretici anlayisimiz dogrultusunda dogal
kaynaklari verimli olarak kullanmak hem cevresel
etkimizin  distrilmesi hem de isimizin
surdurdlebilirligi acisindan oldukca onemlidir. Bu
anlayisla siireclerimizdeki iyilestirme calismalari,
calisan farkindaligini artirici uygulamalar ve cevre dostu
trin ve hizmetlerimiz ile dogal kaynaklari etkili ve

verimli bir sekilde kullanmaya 6zen gdsteriyoruz.

“Su” dogal kaynaklar icinde 6zel 6nem verdigimiz
konular arasinda yer aliyor.

Su tuketimi konusunda siirekli iyilesme saglamayi ve
2020 yilina geldigimizde 2008 yilina kiyasla su
tiketimimizi %61 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda cevre

yonetimi  uygulamalarimiz

kapsaminda verimlilik projeleri gerceklestiriyoruz.

Dogal kaynaklarin etkin kullanimiamaciyla su yonetimi
konusunda yaptigimiz calismalari ve elde ettigimiz
performansi dogrulatmak amaciyla ISO 14046 Su Ayak
izi Dogrulamasi calismalarini baslattik. Akredite bir
kurum tarafindan 2014 dogrulama calismalari
tamamlanmis olup 2015 sonuclari icin gerceklestirilen
calismalar devam etmektedir.
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Su Ayak izi Performansimiz

CDP ’nin bir diger klresel projesi
olan ve su kaynaklari konusunda 6zel
sektdérl harekete gecirmeyi amacladigi
“CDP Su Raporu”na, raporlama
déneminde basvurduk. Iilk defa
katildigimiz bu projede B performans

skoru elde ettik. Dlinya ortalamasinin B-
oldugu ve dinyada sadece 8 adet A
bandinda firma oldugu dustnulecek
olursa ilk yilimizda aldigimiz bu puani
basarili gelecek dénemlerin bir gdstergesi

olarak kabul ediyoruz. Hedefimiz
onumuzdeki yillarda klresel dlcekte A
bandindaki sirketler arasina katilmaktir.

Evsel su kullaniminin azaltilmasi ve atik suyun geri
kazanimina yonelik calismalarimiz sonucu 2008 yilina
kiyasla %46 iyilesme elde ederek 2020 yili su tiketimini
azaltma hedefimizin %75'ini gerceklestirmis olduk.
Proseste yapmis oldugumuz iyilestirmelerden dolayi
tolerans araligimiz daraldigindan su tiiketimi artmistir.

Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m?)

567.362

530.738

490.113
443.755 I

438.486

.
I I N N e
20M 2012 2013 2014 2015

Sireclerimiz sonucu ortaya cikan atik sulari biyolojik
aritma tesisinde aritarak izmit Su ve Kanalizasyon idaresi
kollektoriine desarj ediyoruz. Bu siirec kapsaminda yasal
gerekliliklerin otesinde is yapis anlayisimiz
dogrultusunda
gerceklestirdigimiz periyodik olciimlerle gozlemleyerek
takip ediyoruz.

tesislerimizin uygunlugunu

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklari minimum
seviyelere cekmek ve atiklarin dogadaki etkilerini ortadan
kaldirmak icin entegre atik yonetimi uygulamalarindan
faydalaniyoruz. Ayrica drtinlerimizin kullanimi ve tiiketimi
sonucunda olusacak cevresel etkileri tasarim asamasinda
dikkate alarak kirlilik ve saglik riski icermeyen
hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Atik yonetimine iliskin olarak 01 Aralik 2015 tarihinde
izmit tesislerimizde “Sifir Atik” uygulamasina gectik. Bu
uygulama kapsaminda fabrikamizdan;

M atik alanlarina hichir kati atik gondermiyoruz,

B tesislerimizde ortaya cikan kati atiklar yeniden
kullaniyoruz,

W geri dondstiriyoruz

W geri kazaniyoruz

Atiklarin minimize edilmesi amaciyla 2009 yilindan
glinimize yapilan calismalar sonucu Tehlikeli atik
miktarinda %62 iyilesme sagladik. Raporlama doneminde
2014 yilina gore %6'lLik bir azalma elde ettik. Ofis ve
yardimci faaliyetlerden kaynaklanan atiklarda 2009
yilindan glinimize yapilan calismalar sonucunda %60°lik
bir iyilesme olmustur. 2014 yilina kiyasla bu oranda
%8,5’lik azalma elde ettik.

Tehlikeli Atiklar (Ton)

761
e 640 661 672
.
— —
N N D B e
2011 2012 2013 2014 2015

Evsel Nitelikli Tehlikesiz Atiklar (Kg/Uretim Ton)

3.82
2.71 .

- 2.64

2.27

2.37
]

I N N .
2011 2012 2013 2014 2015

Yesil Ofis Programi
2014 yilindan bu yana basladigimiz WWF

tarafindan yaratdlen VYesil Ofis Programi
kapsaminda calisan farkindaliginin artirilmasi
kapsamindaki projelerimize 2015 yilinda da devam
ettik. Bu uygulamalar sonucunda 2014 yilina kiyasla
organik atik miktarimizi %17,5 oraninda azalttik.

Yesil IT Uygulamalar

Gerceklestirdigimiz uygulama kapsaminda bugline
kadar 230 sunucunun sanallastiriilmasini hayata
gecirdik. Bu sekilde elde ettigimiz enerji tasarrufu
fiziksel sunuculara kiyasla 1.520.544 kWh
seviyesindedir.
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Omriinii Tamamlamis Lastikler Nedir? OMRUNU
1 Dis derinligi 1.6 milimetrenin altina diisen ve/veya TAMAMLAMIS

LASTIKLER

bir daha arac altinda kullanilamayacak lastikler
Omrint Tamamlamis Lastikler (OTL) olarak kabul edilir.

..

Geri Kazanim Yolculugu

2 Bayilerde Baslar.
Yeni lastik satin aldiginiz zaman 2
eski lastiklerinizi degisim SATIS NOKTASI

yapilan satis noktalarina
birakirsaniz, OTL lerin geri
kazanilmasina yardimci
olursunuz.

LASDER tarafindan yetkilendirilen yiklenici firmalar,

OTL'ler, daha yesil bir cevre icin islenmek tizere __
satis ve toplama noktalarinda biriken OTL leri toplar.

Geri Kazanim Merkezlerine gider.

ALTERNATIF PiROLiZ GRANUL p

. Y_A_K)'; /@ i) ) )) (m} e ) )

OMRUND
TAMAMLAMIS
LASTIKLER

Piroliz tesislerinde OTL ler parcalanarak,
pirolizislemlerine hazir hale getirilir.

5 Granil fabrikalarinda OTL ler cesitli milimetrik 6 PiROLIZ

boyutlarda parcalanarak granil haline getirilir.

PiROLiZ
»

® =6

Graniiller suni ¢cim sahalarda,
cocuk parklarinda glivenli zemin
malzemesi, yiriyis yollari ve drin
kalitesini arttirmak tizere hayvan
yatagi olarak kullanilir.

Yiksek 1s1 ve basinc altinda islenen parcalar 6nce gaz —
ve kullanim amacina gére yag haline getirilir. Uretilen

yag, baslica elektrik enerjisi tiretiminde ve sanayi

tesislerinde yakit olarak kullanilir.

ALTERNATIF
YAKIT @

lastikler artik enerji geri doniisime
hazirdir. Distiik silfir oranina sahip
OTL ler cimento retiminde alternatif
yakit olarak kullanilir.

OTL'ler islenerek farkli boyutlarda parcalanir. @ Farkli boyutlarda pargalanan

ALTERNATIF
YAKIT

» ||
ro—"" ﬂ’@ |
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Lastik Sanayicileri Dernegi'nin émrind tamamlamis
lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak
cevreye ve ekonomiye geri kazandirma siirecine destek
veriyoruz. Bu kapsamda raporlama doneminde 153.523
ton lastigin toplanmasini ve geri donistiridlmesini
sagladik.

Ambalaj atiklarinin Kontrolld Yonetmeligi'nce piyasaya
surilen ambalaj malzemelerinin belli bir oranini
CEVKO araciligi ile toplayarak geri donustiridlmesini
sagliyoruz. Bu kapsamda 2015 yilinda 1 ton ambalaj
atiginin geri donustirilmesine katkida bulunduk.

Brlsa nin lastik atiklan, Tugba Ergin ile
tasarima donustua

Surduarulebilirligi hayatimizin  her
asamasina tasimak ve 6zimsemek icin
caba sarfediyor, bu alanda paydaslarimizi
bilgilendirmek icin calismalar yapiyoruz.
Turkiye’de oldugu kadar 6ncelikle italya
olmak Uzere Avrupa’da da gelecegdin

basarili moda tasarimcilari arasinda
belirlenen Tugba Ergin’in strduralebilir

moda felsefesi c¢ergevesinde Brisa
muhendislerinin de katkilari ile Gretim
sUreclerimizde olusan atiklari kullanarak
hazirladig koleksiyonu, Mercedes Benz
istanbul Fashion Week kapsaminda “Tuba
Ergin for Brisa” defilesi ile tanitildi. 600
davetlinin katildig! defilede, Brisa’'nin
pismis lastik, hamur ve ic malzeme atiklari
Uretim amacindan c¢ok farkli olarak
aksesuar ve kiyafet tasarimlari olarak
podyumda yer aldi.

BIYOCESITLILIGE
SAYG

Operasyonlarimizi gerceklestirirken biyolojik cesitlilik
tzerinde negatif etkisi olabilecek sireclerden
kaciniyoruz. Bu kapsamda yeni yatirbmlarimizi
gerceklestirirken Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
Yonetmeligi dogrultusunda ediyoruz.
Olusabilecek risklerin akredite kuruluslar tarafindan
denetlenerek degerlendirilmesini sagliyoruz. ilgili

calismalar Brisa'nin faaliyet sahasi ve yakin cevresinde

hareket

biyocesitlilige zarar verebilecegi, koruma altina alinmis
alanlarin bulunmadigini gosteriyor.

WWF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) isbirligi ile

2013’ten bu yana Anadolu’daki turna kuslarinin neslinin
devami icin yurittigimuiz “Turnalar Hep Ugsun”
projesine raporlama doneminde devam ettik. Proje
kapsamindaki calismalar tlkemizde kislayan yaklasik
10.000 turna kusunun %95'inin barindigr Cukurova
Deltasi'nda gerceklestirilmektedir. Raporlama
doneminde WWF-Tirkiye'nin gozlem calismalarinin yani
sira Cukurova Deltasi’'nda doga koruma farkindaliginin
ogretmenler araciligiyla katki saglamak amaciyla Adana
Akyatan Yabani Hayati Gelistirme Sahasi’'nda, Orman ve
Su isleri Bakanligi isbirligi ile 6gretmenler icin yaban
hayati gézlem kampi diizenlenmistir.

WWF-TURKIYE iLE BRiSA, ANADOLU’DAKi TURNA (GRUS GRUS) NESLiNiN DEVAMINI SAGLAMAK i¢
= “TURNALAR HEP UCSUN” PROJESINDE BiRLIKTE CALISIYOR.

o

=

Tirk ve Japon killtirlerinde
REFAH, DOSTLUK V6 SADAKATI
temsil ediyor. Heryil 50 BiN ile 100 BiN
civarinda turna Tiirkiye'den geciyor.

Dinyadaki 15 TURNA tiinden 2°si Tirkiye'de yagiyor.

TURNALARIN (GRUS GRUS) HAYAT YOLCULUGU

Turnalar Hep Ugsun Projesi'ni
WWE-TURKIVYE ishirlifinde gerceklegtiriyoruz.

Gilnler siiren arazi alismalanmizla
TURNALARI GOZLEMLIYORUZ.

Hayatlarini nelerin tehdit ettigini ARASTIRIVORUZ. 6
Biylece Anadolu'daki tuna neslinin devamini saglamayr S5
AMAGCLIYORUZ.

Tirkiye'deki tunalarin %95'i
Gukurova Deltasinda kishyor.

25 Turnalar, sicak yaz aylarini yeni
m;""-u::m xyun':- H;l:k u;::l;mlm Siirii halinde yaurularini yetistirmekle:
Qegiren tumalar,ilkbahar aylannda yeni i i

o bp ko g6 ederler gegirirler.
Topralannda gl kenarlan, saziar,
iring allan i suak alalara

)

o

Kig, Turnalar, ks aylanini
g6 ettikleri sehirlerin disindaki gamur

Cukurovata dilierind, kum tepeierinde gecier,

yer fistigi ile beslenmeyi gillerde, tanim alanlarinda beslenirler ve bir
ok severler. sonraki bahara hazirlanirlar...

“TURNALAR HEP UCSUN” PROJESI HAKKINDA DAHA FAZLA BiLGi i¢iN:
brisa.com.tr // www.wwf.org.tr

TURNA NESLININ DEVAMI
IGIN BIRLIKTE GALISIYORUZ.

BRI
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TOLGA BASTAK
Genel Midir WWEF-Tiirkiye

Turnalar hep ucsun!

“WWEF-Tiirkiye'nin Turna izleme Ekibi 2015 yili boyunca en
az 5000 turnanin kis donemini Cukurova Deltasi’'nda
gecirdigini gozlemledi. Hava kosullari nedeniyle zor
sartlar altinda gecen calismamizda turnalarin bilinmeyen
davranislari hakkinda bircok ipucu topladik. Nisan ayinda
ise Adana Portakal Cicegi Karnavali'nin kortejinde proje
pankartlari ve gonullilerimizin yardimiyla projemizi
duyurduk; organize ettigimiz etkinlikler ve ziyaretler
cercevesinde de “Turna Gocmen Bir Kustur”
kitapciklarimizi bircok 6gretmene ve 6grenciye ulastirdik.
Tim bunlarin yani sira, Brisa'nin destegiyle Avrupa‘dan
Afrika'ya géc sirasinda ayagr kirilan bir turnayi istanbul
Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi'ne ulastirdik. Tedavisi
tamamlanan turna Atlas Jet'in gonilli yardimiyla Adana
Havaalani’'na getirildi. Burada teslim aldigimiz turnayi
personelimiz araciligiyla Yumurtalik Tabiati Koruma Alani
icinde dogaya biraktik. Sagligina kavusan turna kisa
siurede havalanarak diger turnalarin arasina karisti.
Anadolu’daki turna neslinin devami icin yurittigumuz bu
projede tim taraflarin ortak cabasi ile daha bircok

turnanin hayatta kalmasina katki saglamayi umuyoruz.”

BiYOCESITLILIGE SAYGI

izlemek icin tlklaylnlz&:)

CEVRE DOSTU

URUN VE
HIZMETLER

“Sirekli mobiliteyi saglamak icin cevreci Uriin portfoylinu
arttirmak” stratejimiz dogrultusunda Urinlerin kullanimi
ve sonrasindaki cevresel etkilerini dikkate alarak Urin
ve hizmetlerimizin “cevre dostu” olmasi icin caba
gosteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha dislk, daha az
emisyon ve girilti olusturan, daha disuk agirliga sahip
yeni konsept Urlnler tzerinde calisiyor, cevreci urin
portfoyl orani géstergelerini takip ediyoruz.

Daha cevre dostu durinler dretmek anlayisimiz
dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways
serisi cevre dostu lastiklerinden olusan zengin bir Grin
portfdyline sahibiz.

Binek arac urinleri segmentinde glivenlik unsurundan
6din vermeksizin yeni nesil desen tasarimi ve
bilesenlerle gelistirdigimiz lastiklerde, yuvarlama
direncini azaltarak yakit tasarrufunda dogrudan
iyilestirme sagliyoruz. Bu parametreye ait etiket degeri
"C ve Ustl"” olan Urlnlerimizin satis portféyimiiz
icerisindeki payini slirdirdlebilir bir sekilde arttiriyoruz.

*YUVARLAMA DIRENCI (RRC)

2016
2015 HEDEF

Etiket Degeri | 2012

C ve isti %0 %5 %21 %32 %45

E-F-G %100 %95 %79 %68 %55

Ticari lastiklerimiz icin “C ve Usti” Griinlerimizin orani
%?25 seviyesinin tizerinde bulunuyor.

* Tiiketici Urtinleri

Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama
hizmetleriyle ticari lastik atiklarini azaltarak cevrenin
korunmasina katki sagliyoruz.

BRIDGESTONE YAKIT TESTI

0

FILOFIX TANITIM FiLMi

s o

izlemek icin tlklaylnlz.¥t3

Mobilfix hizmetimizle filolara yerinde servis vererek
araclarin servise giderken yolda harcayacadi yakit
ve zamandan tasarruf sagliyoruz. Servis ihtiyaclarini
karsilayarak musterilerimizde servis bilincini
olusturuyoruz.

Aspects+, filo mUsterilerimizin lastiklerinin takip
edilerek drdnlerin maksimum verim ile
kullaniimasini sagliyoruz. Basin¢ degerleri ve dis
derinligi bilgileri dlculerek lastiklerin degisim
zamanini hesapliyoruz. Boylelikle lastiklere yerinde
ve zamaninda midahale ederek kaplanabilirlik ve
lastigi dogru kullanma adina pozitif etki
yaratiyoruz.
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ECOPIA EP150

Doganm da emniyet lastigi

‘Daha disiik yovarlanma direnci v daha yiiksek
igile dog

Ecopia EP150,
doganin da emniyet lastigi

Ecopia EP150 ile emniyetten taviz vermeden
lastigin yuvarlanma direncini azaltarak yakit
tiketiminde yiksek verimlilik sagliyoruz.
2014 yiinda EP150 Grtnimuzin yerlilestirme
sirecini tamamladik.

0/09 daha hafif konstriksiyon @

%14 dana disiik yuvarlanma direnci @
%1,7 yakit verimlitigi

l)/O\I'.-) daha kisa islak zemin fren mesafesi @

127.000

Bandag hizmeti kapsaminda
kaplanan lastik sayisi

0/01 5 daha uzun omir ee

Normal kosullar altinda:
@ TUV test sonuclarina gére; onceki nesil Bridgestone ile
karsilastirma
@ @ Brisa saha test sonuclarina gore; rakip lastikler ile
karsilastirma

Bandag kaplama hizmeti ile
dogal kaynak kullanimini
azaltiyoruz

Lastik yonetimi kapsaminda yer alan Bandag
kaplama hizmetimizle, filolarin lastik
maliyetlerinde %40’a varan tasarruflar
saglarken kaliteli malzeme ve dogru Uretim
kosullariyla dogal kaynaklarin korunmasina
ve Ulke ekonomisine biyik dlclide katki

@@@@i@ sagliyoruz. Lastiklerin kaplanmasi ve tekrar
S7 kullanilmasi sayesinde omriini Uc katina

cikartiyoruz ve daha az lastik atigi ile cevre
korunmasina katkida bulunuyoruz. Bir
kamyon veya otobis lastiginin kaplanmasi
sayesinde hammadde kullaniminda 55 kg'lik
bir tasarruf saglanabiliyor, 60 kg'lik bir atik
onlenebiliyor ve karbondioksit emisyonu %30
azaltilabiliyor. Ustelik kaplama islemi, iretim
sirecine gore yaklasik %70 oraninda daha az
petrol kullanimi anlamina geliyor.

Greenways SAGLAMSA
==L A

LASSA GREENWAYS

Uzun Gmri, diisik yuvarlanma direnci ve yiksek yakit tasarrufuyla

Lassa Greenways bltgenizin yaninda,

-

Greenways Cevre Dostu Lastik

Greenways lastiklerinde kullanilan nano-pro
teknoloji, yuvarlanma direncini ve buna bagli
olarak yakit tiiketimini azaltiyor. Ozel cevre
dostu deseni sayesinde Greenways kuru ve
islak zeminde tutunmayi kolaylastirirken hafif
konstriiksiyon ve inovatif dizayniyla sessiz ve
konforlu bir siirtis sagliyor.

0/0'7 daha hafif konstriiksiyon @

0/03'7 daha disulk yuvarlanma direnci @
%5,5 yakit verimlitigi @

0/08 daha kisa islak zemin fren mesafesi
0/030 daha uzun omire e

Normal kosullar altinda:

@ TUV test sonuclarina gore; dnceki nesil Lassa ile

karsilastirma

@ ® Brisa saha test sonuclarina gére; rakip lastikler ile

5‘61‘ leett

filo yénetim ¢oziimleri

Profleet kapsaminda
yaptigimiz arac ve lastik
bakimlari ile %6 yakit
ve 7,5 milyon TL lik
lastik tasarrufu
sagladik

karsilastirma

Profleet ile filo yonetim
coziimleri sunuyoruz

Agir vasita filolarina yonelik olarak
gelistirdigimiz danismanlik hizmetimiz
Profleet filo yonetim coziimleri ile dogal
kaynaklarin tasarruflu kullanimini sagliyoruz.
Profleet kapsamindaki ¢oziimlerimiz
sayesinde yakit tasarrufu saglanirken daha az
atik ile cevresel etkiyi minimum dizeye
indiriyoruz.
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BRISA AKADEMI

BANDAG

TPMS

SHLASSA

MUSTERI DE

% SERVIS HiZMETi

ZRIDGESTONE

NEYiMi YOL HARITASI

X

ASPECTS+

IDEAL GMOR YONETIMI

YOL YARDIMI

PROPRATIK

MOBILFiX

((Propretik  mobitfis¢

b=

.,))

42

glof leet

filo yénetim coztimleri

Profieet ile Tanigma

Servis Hizmeti

Adr vasia araglannzn ihtiyag duydudu mekanik dizen ayarkan; balans ve lastik tamin gibt hizmetier
Lassa ve Bri servis noklalannda stn kaite standarnianyin sunul

Propratik

Ay vasia licar arogiara yonelik geligtiimis Propratik iaaseptl servis noidalannda, astic senvis
hizmetinin yarssia fren, balata gibi orag aksamianna yonesk servis hizmetier ve arag bakm hizmetier bir
arada verimektedr.

Yol Yardimi
Filofix yol yardim Wzmeti e ar vasta aragiant fr panasinda onaya gkan lastik kaynakh sonuntanna
7/24, Turkiye'nin her noktasndia ve Aviupa'da gozim sunuimaktadir

TPMS
Lastiderinize yerlestinien sensdrier sayesnide hava basinglan ve sioak
sayede hava basings uygun degerde ok Lastixiers on hah sekide
basncrie seyir etmeler

Profieet Danismas

Bandag

jerinize Uyguiasly

anyan festikier

%a o5 degjer

Mobilfix

Mobif

gelistrcisl mobl senvis
1a olmak Lizere kapsomi bir

dahil hes t0r tic; 2,
kendi garajnda vericbimekied.

SA
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- ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

- DOGAL
KAYNAKLARIN
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KULLANILMASI VE
DAHA AZ ATIK

- BIYOCESITLILIGE
\¢el!

- CEVRE DOSTU
URUN VE
HiZMETLER

>GELISIM RAPORU

GELISIM RAPORU

2015 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

2020 yilinda kuyu suyu
tiketimimizi 2008 yilina kiyasla
%61 oraninda azaltmayi,

CDP-su programina katilim
saglamayi,

2020 yilinda Uretim ton basina diisen toplam
karbondioksit emisyonunun, 2005 yilindaki
degerinin %25 altina cekilmis

olmasini,

Yesil ofis calismalarini siirdirmeyi,

CDP-iklim degisikligi raporlamasina devam
etmeyi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu almaysi,

Bandag hizmetimiz kapsaminda 158.000
lastik kaplamayi

2015
PERFORMANS
ACIKLAMASI

ilgili hedefimizi 2015 yil sonu
itibariyle %46 oraninda
tamamladik.

B+ performans skoru elde ettik.

2005 yilina gore %22 disls
elde ettik.

Organik atik oranimizi
%17,5 azalttik.

Tiirkiye iklim Liderleri
arasina girdik.

Enerji yonetim prosedirini
yayinladik ve ic denetci
sertifikasyonlarini aldik.

Hedefimizin altinda 120.000
lastik kapladik.

2016
HEDEFLERIMiz

2020 yilinda kuyu suyu
tiketimimizi 2008 yilina kiyasla
%61 oraninda azaltmayi

CDP-su programina devam etmeyi

2020 yilinda Gretim ton basina
diisen toplam karbondioksit
emisyonunun, 2005 yilindaki
degerinin %25 altina cekilmis
olmasini

Yesil ofiis calismalarini siirdiirmeyi

CDP-iklim degisikligi
raporlamasina devam etmeyi

2016 yilinda denetim ve
sertifikasyonu tamamlamayi

130.000 lastik kaplamayi

. Tamamlandi Devam Ediyor . Tamamlanmadi

®OOe™
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CALISMA HAYATI

Calisanlarimizin is hayatlarini mutlu, giivenli, saglikli ve verimli bir sekilde siirdiirebilmeleri icin
ana stratejilerimiz dogrultusunda calisiyor, “tercih edilen isyeri olmak” icin yolculugumuzun
gelecegini calisanlarimizla birlikte tasarliyoruz.

Calisan haklarina saygili, hic bir is sirecinde ayrimcilik olmayan, calisanlarin givenli ve saglikli
olarak calisabilecekleri bir calisma ortami sunmayi en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olarak
goruyoruz. Calisanlarimizin kariyerleri boyunca kendilerini gelistirebilecekleri firsatlar sunuyoruz.

2015 yilinda, “Tercih Edilen isyeri Olma” kapsamindaki farkli calismalarimizi hayata gecirdik. Farkli
sosyal medya mecralarinda yer alarak Brisa'yi ve calisanlarimiz icin yarattigimiz degeri daha detayli
bir sekilde anlatma firsati bulduk. Kariyer siteleri ve gorsel reklamlar araciligiyla gelecekteki Brisa
calisanlarina daha etkin bir sekilde ulastik. Universite ve Sivil Toplum Kuruluslariisbirlikleriile hem
tecriibemizi gelecegin calisanlarina aktardik hem de onlarla tanisma firsati bulduk.

Kaza siklik oranimiz
0,82* ve kaza agirhk
oranimiz 14,52*

olarak gerceklesti.

103
® calisanimiza
00@ 0@ fclaket
onleme ve 112
calisanimiza is glivenligi
eéitimleri vererek bu
egitimleri toplamda butdn

calisanlarimizin almasini sagladik.

“is Glivenligi
@ Simiilasyonu”

egitimleri kapsaminda

raporlama déneminde

744 calisanimiza egitim
verdik.

32 calisanimiza,

512 adam-saat
Suru-Raku
egitimi sagladik.

“r 37,35*

Calisanlarimiz icin kisi
m basi yillik editim saati

|||‘
>~ )

37 calisanimiz
gelisim merkezine
katilarak birebir

geri bildirim aldi.

Kadin calisan
sayimizi

% 16,67 arttirdik.

Brisa Akademi’de
ﬁ 4.801 kisiye
toplam 32.935 saat
eéitim verdik.

“Siparisten
Teslimata® surecinin
ortalama déngu sUresinde
2015 yiliigin 2014’e gore
ortalama 5,5 glinve 2,1IM TL
faiz getirisine esdeger bir
miktar tasarruf sagladik.
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AYLIN ERDIL

Kurumsal iletisim Miidiirii

is’te Esitlik
2013 yilinda Birlesmis Milletler is'te Esitlik Bildirgesini
imzalayarak baslattigimiz istihdam ve Farkindalik
Projeleri ile Destek Projeleri'ni bu yil da sirdurirken, bu
anlayisimiz dogrultusundaki ¢c6zim arayislarimizi deger
zincirimizi de icerecek sekilde genislettik. Halihazirda
kadin calisanlarimiza sagladigimiz Givenli Siris
Teknikleri ve diger muhtelif egitimler, kadin
yoneticilerimize yonelik olarak gerceklestirdigimiz
“Design the Work You Love” calistayi, Kadinlar Ginii'ne
0zel sosyal sorumluluk aktivitesi gibi calismalarimizi ve
bundan sonra kadinlara yonelik olarak
gerceklestirdigimiz tim calismalari tek cati altinda
toplayarak bir marka ile gorsellestirmek istedik.

MGEI.ECEGI Gelecegi Tasarlayan Kadinlar

&m&}wm markasi ile Brisa'nin

\ BRIOD

dokunduklari herkesin gelecegini tasarladiklarina yonelik

Q Bu dogrultuda olusturdugumuz

paydasi konumundaki kadinlarin

bir algiyr hedefledik. Markamizi olusturdugumuz 2015
yilinda sektordeki kadinlarin temsilcileri olarak kadin
bayilerimizden bir kismi ile bir calistay gerceklestirerek,
gorus, oneri ve katkilarini aldik. 2016 yilinda bayilerimizin
kadin  calisanlarina yonelik olarak hayata
gecirebilecegimiz faaliyetleri tartistigimiz calisma ile
hem miusterilerimizin satis ve servis deneyimlerini
mikemmel hale getirecek hem de kadin bayi
calisanlarinin  mesleki bilgi ve deneyimlerini
glclendirerek toplumsal surdirdlebilirlik hedeflerimize
katki saglayacak bir dizi uygulamanin temellerini attik.

%16,67

Kadin calisan
sayimizi artirdik

IS SAGLIGI
VE GUVENLIG
YAKLASIM!

is sagligr ve giivenligi calisanlarimizin giivenli bir

sekilde calisabilecekleri bir calisma ortaminin
surekliligi yani sira isimizin sirdirdlebilirligi icin de
azami derecede onem tasiyor. Bu nedenle is sagligr ve
guvenligi tim faaliyetlerimizde birinci dncelige sahiptir.
Temel amacimiz is sagligi ve givenligi performansimizi
iyilestirirken “Sifir Is Kazas!”, “Sifir Meslek Hastaligi” ve
“Sifir Yangin” hedeflerimizi stirekli olarak saglamaktir.

Hedefimiz “O Kazasizhk!”
Brisa Teknoloji DirektorlGgt’ne baglh tim
birimlerimizde 1685 gun, Uretim

Direktorligd’nin Stok Hazirlama ve Bakim
Boélimlerinde ise sirasiyla 1325 ve 1625
gun hicbir is kazasl yasanmadan
tamamlanmistir.

Uretim siireclerimizin is giivenligi performansini izliyor
ve periyodik olarak raporlama gerceklestiriyoruz. is
Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri uygulamalarinin
sistemsel yaklasimindan faydalanarak ilgili
calismalarimizi hayata geciriyoruz. Tesislerimiz

OHSAS18001 sertifikasina sahiptir.

Ulusal yasal mevzuata uyumun otesinde uluslararasi
standartlari yakindan takip ediyoruz. Sabanci Holding
ve Bridgestone Corporation’in bilgi ve birikimlerini
operasyonlarimizda aktif bir sekilde uyguluyoruz. is
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Is Sagligi
ve Glvenligi Komitesinde aktif olarak rol aliyoruz.
Sabanci Holding Lastik ve Lastik Takviye Grubu
sirketlerince olusturulan is Sagligi ve Giivenligi
Komitesi Brisa liderliginde sirdirilmekte.

Giivenlik Misyon Beyani

Giivenlik, Her Zaman Once Gelir.

Bridgestone'da "is Giivenligini" bir is degeri haline getiriyoruz.
Gavenli bir isyeri yaratmak herkesin sorumlulugudur.

3S

Seg & Ayr, Siniflandr,
Temiz Tut

KY

Tehlikeleri 6nceden
tesbit et

is Giivenligi
Temel
Faaliyetleri

is Giivenligi
o Kurallan ﬁﬁ §'
z Standartlara .b\
"’;(@ uygunluk &
% &
‘&\\3

Mikemme! is Giivenligi hedefine ulasmanin gururunu hedefliyoruz.

"Civeniik Her Zaman Once Geli” fadies, yanginlar, endtistriyel hijyen, trafik kazalan dahil s llelgi tim kazalarin Gnlenmesini ierir.

ZRIDGESTONE

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyani kapsaminda
duyarliigin artirilmasi  (insan davranisi odakli
iyilestirmeler), mihendislik 6nlemleri (makine ve
altyapi odakli iyilestirmeler) ve sistemsel calismalar
ana basliklari altinda uygulamalar gerceklestiriyoruz.
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ERKIN KARATAS

Gelistirme Miihendisi

2013 yilinda Brisa'da gelistirme mihendisi olarak ise
basladim. ise basladigim giinden beri, siirekli olarak,
birinci onceligim is guvenligi. Yaptigimiz tim
iyilestirmelerde hedefimiz insan saglina olan tehditleri
ortadan kaldirmak veya en aza indirmek. Bu
iyilestirmelerin yaninda ergonomik olarak insani zorlayan
faaliyetlere de ¢cozim Uretmek icin calismalarimiz da
oluyor. 2014 yilinda ekip olarak tasarimina basladigimiz
ve 2015 yilinda ilk asamasini bitirdigimiz projemizle, is
sagligr ve glivenligi kademesinde bir cok olumlu geri
bildirim aldik ve iyilesmeler gozlemledik. Kapsamli ve bir
cok kullaniciyi olumlu yonde etkileyecek bu projeyi 2017
yilinda bitirmeyi hedefliyoruz. Bu proje ile kesme ve
kalenderleme sahalarinda bircok kaza riskinin oniine
gecilmesinin yaninda calisan operatorlerin fiziki calisma
sartlarinda buytk iyilesmeler olacak. Calisan
ergonomisine katkida bulunacak bu ve benzeri projeler ile
gelecekte daha az saglik sikintisi ve rahat calisma ortami
sunulmasini hedefliyoruz. BRISA olarak ekonomik fayda
saglayacak projelerin yaninda is saglinda ve givenligini
on planda tutarak yaptigimiz blylk projelerle
surdirulebilir bir calisma ortami yaratma hedeflerimizi

daha da yukarilara tasiyoruz.

Isglicimiiziin tamaminin temsil edildigi is Sagligi ve
Guvenligi kurulumuz aylik periyotlarla is glivenligi
performansimizi izliyor. Kurulumuz ile birlikte is
Guvenligi ve Cevre Komitesi is kazalarinin analizlerini
yapip bir daha tekrarlanmamasina yonelik onleyici
planlar hazirliyor.

Is Givenligi Temel Aktivitelerimiz kapsaminda
yuruttiglimuz 3S calismalari kazasiz ve verimli Uretim
calismalariicin temel teskil eder.

Bu calismalarin ana hedefi kazasiz ve yangin baslangici
olmayan birisyeri olusturulmasi, atiklarin azaltilmasi
ve hatasiz Uretim gerceklestirilmesidir. Bu faaliyetler
kapsaminda, 3S programini, 2015 yili sonu itibariyle
tim Uretim sahalarimizda %100 olarak uyguluyoruz.
Bu sekilde bir 6nceki raporlama doneminde %52 olan
bu oranin %100e wulastirilmasi hedefimizi
gerceklestirdik. 3S uygulamalarinin bir yasam sekli

haline gelmesi temel hedefimizdir.

Risk analizi uygulamalarimiz kapsaminda calisma
ortamindan ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek
tehlikeleri tespit ederek degerlendiriyor ve bu
degerlendirmeler cercevesinde onlemler
gelistiriyoruz.

Ana amaci tim kazalarin onlenmesi olan programimiz
kapsaminda, raporlama doneminde, 142 adet calisma
uyguladik. 2015 yili sonu itibariyle onlem
aksiyonlarimizin gerceklesme orani %89 dur.

Kaza Siklik Orani (IR)

0.86
0.82

0.74

201 2012* 2013* 2014* 2015*
Kaza Siklik Orani (IR)= Kayip is giinii olayr * 200.000 /Yillik calisma saati

Kaza Agirlik Orani (SR)

15.13

13.42
12.27

20M 2012* 2013* 2014* 2015*
Kaza Agirlik Orani (SR)= s giinii kaybi * 200.000/Yillik calisma saati

2015 yilindan itibaren alt isveren calisanlarinin biylk
bir kismi Brisa calisani haline gelmistir ve IR, SR
degerleri mevcut calisanlarimizla birlikte takip
edilmektedir.

Raporlama doneminde gerceklestirdigimiz bu
ﬂ temel faaliyet sonucunda kaza siklik oranimiz
2014 yilina gore %5 oraninda iyilesmistir. Bu oran
2005 yili ile kiyaslandiginda iyilesmenin %81 oldugu

gorulmektedir.

BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi -
Manufacturing Education Center)
Faaliyetlerimiz

Teknik grup calisanlarimizin temel beceri
seviyelerinin ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik egitim programlari gelistirmek ve
uygulamak amaciyla olusturulan merkezimizde 6
ana alanda egitimler saglamaktayiz. Bu aktivitelerin
yani sira insan Kaynaklari departmani
koordinasyonu ile birlikte Takim Lideri Gelistirme
egitimleri ve gereksinimler sonucu ortaya c¢ikan
ekstra egitimlerde merkezimiz kapsaminda
calisanlarimiza saglanmaktadir.

ﬂ Standart egditim programimiz kapsaminda
calisanlarimiza is glvenlidi, yangin ve felaket
Onleme gibi 8 baslikta 26 saatlik bir egditim
sagliyoruz. 2013 yilinda baslattigimiz program
kapsaminda raporlama déneminde 103
calisanimiza felaket 6nleme ve 112 ¢alisanimiza is
glivenligi egitimleri vererek bu egitimleri toplamda
butln calisanlarimizin almasini saglamis olduk.
1106 calisanimiza verdigimiz Suru-Raku ve 3S
egitimleri ile toplamda calisanlarimizin %73’0 bu
egitimleri tamamlamis oldu. 2018 yili sonunda tim
mavi yakali c¢alisanlarimizin Standart egitim
programi kapsamindaki egitimleri almis olmalarini
hedefliyoruz.

2014 yilinda, titm mavi yakall calisanlarimizda is
glvenligi ve Uretim alanindaki risklere yonelik
farkindalik artirmak amaciyla gelistirdigimiz “is
Glivenligi Simllasyonu” egitimleri kapsaminda
raporlama déneminde 744 calisanimiza egitim
verdik. Boylece tiUm mavi yakali calisanlarimizin
bu egditimi almis olmasini sagladik. Programimizin
amacl bu egitimlerin iki yilda bir tekrarlanmasini
saglamaktir.
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AYDIN DURMUS
Uretim

is giivenligi yasamimizin vazgecilmez bir parcasidir.

Lastik imalat bélimiinde 2004 yilindan beri calisiyorum.
Operator olarak basladigim Brisa calisma hayatima
SuruRaku faaliyet lideri olarak devam ediyorum.
BRISA-MEC catisi altinda bir cok egitim aldik. is giivenligi
simulasyon odasi egitimleri, is givenligi, afet onleme,
kalite, problem cozme, analiz ve liderlik egitimleri kisisel
gelisimimize cok katki sagladi. BRISA-MEC egitimleri ile
kazandigimiz is glivenligi bilinci benim ve tim calisma
arkadaslarimin her giin saglam sekilde ciktigimiz
evlerimize saglam sekilde donmemiz gerektigi bilincini
bize asiliyor. Elde ettigim bilgileri isimizde de o6zel
hayatimizda da olmazsa olmazimiz haline getiriyorum. Bu
egitimler bize yeni bakis acilari kazandirdi, etrafimizdaki
her tirlu riske karsi farkindaligimiz bu sekilde sinif
atladi. Artik cok daha iyi bir sekilde biliyoruz ki is

glivenligi yasamimizin vazgecilmez bir parcasidir.

Tehlike tanima egitimlerimiz ile tim calisanlarin calisma
bolgelerinde bulunabilecek tehlikeleri bulmalarini
saglamak, tehlike tanima yeteneklerini gelistirmelerini
sagliyoruz. Bridgestone kiresel bilgi birikiminin bir
parcasi olan benzer kaza oOnleme yaklasimi ile
fabrikamizda benzer kaza olmadan potansiyel is
kazalarini 6nleyebiliyoruz. Bu kapsamda 2015 yilinda
diger fabrikalarda yasanan 30 is kazasi olayi / yangin
baslangici olay! terclime edilerek isletme icinde tim
bolimlerle paylastik. Takiben ilgili bolimlerimiz bu
olaylari tim calisanlarina egitim olarak vermislerdir.
Raporlama doneminde Bridgestone global Risk
degerlendirme projesi kapsaminda gecmisinde 6
siddetinden blyik deprem yasanan fabrikalar icin
“Deprem Riskleri Analizi Calismasi’ni biinyemizde
baslattik.

Is Saglig & glivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa
calisanlari ile sinirli tutmuyoruz. Sahamizda faaliyet
gosteren alt isveren / tedarikgiler, ziyaretciler stajyerler
icin de benzer sorumlu yaklasimla davraniyoruz.

2015 yilindan itibaren alt isveren calisanlarinin biyik
bir kismi Brisa calisani haline gemistir. Daha once alt
isveren firmalarca yuritiilen bu calismalar s6z konusu
tarihten sonra Brisa catisi altinda yapilmaya
baslanmistir. Bu calisanlarimizin Brisa is guvenligi
yonetim sistematigine dahil edilmesi ile ilgili calismalar
2015 yiinin 6nemli calismalari arasinda yer almistir.

Yillara Gore

o Kaza Kaza
edarikeive Siklik Orani Agirtik Orani
Alt Isveren (IR) (SR)

iSG Gostergeleri

2012 1,60 36,16
2013 0,62 10,43
2014 0,99 26,88
2015 0,82 14,62

2015 yilindan itibaren alt isveren calisanlarinin IR, SR
degerleri mevcut calisanlarimizla birlikte takip
edilmektedir.

Bayi is Glivenligi Denetim Calismalar

Brisa is ortaklari olan bayilerde
yasanabilecek is kazalarinin 6nlenmesi
icin bayi entegre denetim programi
olusturduk. Program kapsaminda is

ortaklarimiz yilhik plan cercevesinde 3.
taraf bagimsiz bir kurum tarafindan

denetlenmektedir. Brisa olarak s
ortaklarimizdan denetim programlarindan
clkan aksiyonlari almalarini ve
sonuclandirmalarini bekleriz.

GELISIM
YOLCULUGU

Gelisim yolculugumuza organizasyonumuz, siireclerimiz

ve calisanlarimiza yonelik programlarimizi
zenginlestirerek ve harcadigimiz eforu artirarak devam

ediyoruz.

Orta ve uzun vadede kurumsal stratejilerimizin
gerceklestirilmesine ve siirdiriilmesine dogrudan katki
saglayan tim bu programlarla birlikte egitime biyuk
onem veriyoruz. Ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda
surdirdlebilirlige katki saglayacak yaklasimlari
harmanlayarak slrdirilebilirligin
yonetilmesinde bitiincil bir anlayisi benimsiyoruz.

kurumsal

Hayallerine olan yolculugunda
Brisa hep yaninda

Kaliplara uyma
aradigin fark Brisa’da

ISVEREN MARKASI CALISMALARIMIZ
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Tercih edilen isyeri olmak - iK Ekibi

“Tercih edilen isyeri olmak” temel stratejilerimiz
arasinda yer aliyor. Sahip oldugumuz yetenekleri
korumayi, gelistirmeyi ve potansiyel Brisa’lilara en
etkin bir sekilde ulasmay! hedefledigimiz strateji
kapsaminda uygulamalarimiza 2015 yilinda devam
ettik. Calisanlarimiza saglikh, gtvenli, adil, seffaf
ve mutlu bir isyeri sunmak adina yodun caba
harcadik.

Aksaray fabrikasi icin ilk arkadaslarimizin aramiza
katilmasina yénelik sosyal medya, gazete ve
Universite isbirlikleri ile kapsamli c¢alismalar
gerceklestirdik ve 32 yeni mUhendisimiz 2015
itibariyla goreve basladilar.

Sosyal medya, kariyer siteleri ve gorsel reklamlari
bu yil daha etkin bir sekilde kullanarak Brisa’da
calisanlar icin yarattigimiz degeri anlatma firsati
bulduk.

2015 yili ise veren Markasi ve ilan calismalarimiz
ile - Linkedin takipcisi: 9162 - Toplam iK Videolar!
erisim: 243.646 - Toplam iK 6zelindeki icerik
paylasim erisim: 3.152 sayilarina ulastik.

Employer Branding projemiz ve Universite
isbirlikleri ile gelecegdin Brisa’lilarina ulasmaya
devam ettik. Aksaray Universitesi ziyareti, iTU SBU
GUni’ne katihm, Bogazici, ITU, Marmara ve Sabanci
Universitelerinde Brisa konusmacilarimiz ile katilim,
Bogazici, Marmara ve Yeditepe Universitelerinde
inovasyon, kurumsal girisimcilik ve risk yénetimi
ders mufredati ile katilimlari ile gelecegdin Brisa’lilari
ile bir araya gelme firsatini yakaladik.

Kurumsal Gelisim
Yolculugu

Kurumsal gelisim yolculugumuzda organizasyonumuzun
ve siireclerimizin gelisimini saglayarak calisanlarimizla
olan iletisimimizi gliclendirmeyi, iyi uygulama ornekleri
yaratmay! ve inovasyonu, girisimciligi ve degisimi
icsellestirmis katilimci ve dinamik bir calisma ortami
olusturmayi hedefliyoruz.

Organizasyonel ve siirecsel gelisim icin olusturdugumuz
yaklasimlari en iyi uygulama oérnekleri haline getirmek
icin caba sarfediyoruz. Performans degerlendirme
sureclerinde adil olma prensibiyle hareket ediyor,
calisanlarimizin bireysel hedefleriyle sirket stratejileri
arasindaki uyumu glclendirmeye calisiyoruz.

Organizasyonel Gelisim

Organizasyonel Kiiltiir

Degisim yonetimini baslattigimiz 2009 yilindan itibaren
hedefledigimiz siirec bazli ve miisteri odakli kiiltiire
yonelik calismalar yiiritlyoruz.

- 2009 yilindan bugiine yaraticiliga ve inovasyona
yatirim yaparak ve girisimciligi tesvik ederek
mevcut kiltirimuzi hedefledigimiz kiltire
yaklastirdik.

iklim & Yonetim Stilleri

2007 yilindan bu yana iklim ve Yénetim Stillerini
dlciiyoruz. ideal iklim ve mevcut iklimimiz arasindaki
farki degerlendirerek aksiyon planlarimiza
yansitiyoruz.

Calisan Bagliligi Arastirmasi

iki yilda bir Calisan Bagliligini dlciiyor ve sonuclarini
iyilestirme planlarimizin odagina aliyoruz.

- 2014 Yili Calisan Bagliligi degerlendirmemizde
Tirkiye ortalamasi 53, Brisa degerlendirmesi 62
olarak gerceklesti.

Performans Yonetimi

Kurumsal ve Bireysel performans degerlendirme
slirecimizi sirketimiz strateji ve hedeflerinin tim
fonksiyon, departman ve calisanlara yayilimi ile
uyguluyoruz.

- 42 calisanimizicin 360 ° yetkinlik
degerlendirmesi gerceklestirdik.

Kariyer Yonetimi

Tim organizasyonumuzu kapsayacak sekilde
sirketimizin potansiyel, yedekleme ve rotasyon
haritalarini olusturuyor, organizasyon senaryolarini
planliyor, terfi siirecinde gelisim merkezi uygulamasi
ile calisanlarimizin giiclii ve gelisim alanlarina doniik
birebir degerlendirilmesini ve geri bildirim almasini
sagliyoruz.

- Toplam 37 calisanimiz gelisim merkezine katilarak
birebir geri bildirim aldi.
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Performans yonetimi stirecimiz, hedef belirleme, ara
degerlendirme ve yil sonu degerlendirme asamalarini
iceriyor. Brinsan projemiz ile Brisa Strateji Evi'nde
tanimlanan stratejilerimizin bireysel performans
hedefleri ile uyumunu sagliyoruz. Boylelikle
calisanlarimizi bireysel hedeflerine ulasma ve
vizyonumuza ve stratejik hedeflerimize katkida
bulunma konusunda motive ediyoruz. Tim beyaz yaka
calisanlarimizin bir degerlendirme donemi icinde en az
iki performans seviyesi ve gelisim ihtiyaclarina yonelik
karsilikli goriismeler yaparak geri bildirim almasini
sagliyoruz. Geri bildirim kdltiridnin yayilmasi amaciyla
egitim ve gelisim programlari diizenliyoruz. Brinsan
performans modill Uzerinden geri bildirim siirecinin
daha etkin uygulanmasini sagliyoruz.

Slrec¢ Gelisimi

Kiyaslama

Her yil dncelik belirledigimiz alanlar icin goriismeler
ve aksiyon planlari olusturuyoruz.

- Kurumsal gelisim projelerimiz icin 15 kiyaslama
calismasi gerceklestirdik.

Brinsan
Brinsan ile tiim insan kaynaklari siireclerini gozden
gecirerek iyilestirmeleri icerecek sekilde tek bir cati

altinda tutuyoruz.

- Ise Alim Modiilii ve hatirlatma sistemini canli
kullanima actik.

Strateji Evi
Stratejilerimiz ve bireysel hedefler arasindaki

baglantiyl kuruyor ve strateji yonetimini herkesin isi
haline getiriyoruz.

ﬂ Siirec Evi

Stratejilerimiz  dogrultusunda
modelleyerek performanslarini dlciiyor, iyilestiriyor
ve degisimi hayata geciriyoruz.

stireclerimizi

- Detay is akislarini anlatan 940 (toplamda 1350) adet
siireci gozden gecirerek modelledik.

- 41 calisanimiza 476 saat siirec yonetimi
egitimi verdik.

Siparisten Teslimata Siireci

Siirec Yonetimi calismalarimiz kapsaminda siirec
iyilestirmeler
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda siparisin
alinmasindan baslayan ve irinin teslimatina kadar
devam eden “Siparisten Teslimata” siirecini calistik.
Siireci uctan uca modelledik ve sistem Ulzerinde
tanimladik. Boylelikle her siparisi bastan sona
olciilebilir hale getirdik. Yapilan analizleri ilgili

performans analizleri ve

boliimler ile paylasarak aksiyonlari takip ettik.

lyilestirme calismasi sonucunda yenileme kanalinda

“Siparisten Teslimata” siirecinin ortalama dongii siiresi
2015 yiliicin 2014’e gore ortalama 5,5 giin iyilestirme
saglayarak 2,1 M TL faiz getirisine esdeger bir miktari
tasarruf etmis olduk.

Proje Evi

Projelerimizi ve proje portfoylimiizi stratejilerimiz
dogrultusunda belirliyor ve onceliklendiriyoruz.
Kaynaklarimizi dogru bir bicimde kullanarak
projelerimizin etkisini maksimize ediyoruz.

- Yeni Uriin Gelistirme Projelerinin takibini ve
yonetimini canli sistemden gerceklestirmeye
basladik.

Suru-Raku Felsefemiz

ﬂ Suru-Raku, kaliteli Grin ve hizmet
Uretimi  kapsaminda operasyonel
sUreglerin tamaminda kesintisiz olarak
standartlara uyulmasi gerektigini
vurgulayan ve iyilestirme faaliyetlerini bu
sUrecin bir bileseni haline getiren bir
felsefedir.

2015 vyilinda 32 c¢alisanimiz, 512
adam-saat Suru-Raku egitimi aldi.
Boéylece Suru-Raku felsefesinin
yayginlastirilmasi icin egitim verdigimiz
calisan sayimiz 189’a, egitim saati 3.024
saate ulasti. Raporlama déneminde 11.sini
dlzenledigimiz Suru-Raku Konferasinda
farkli  fonksiyonlardan olusan 28
calisanimizin olusturdugu 7 takim
projelerini paylasti. Uretim ve Pazarlama
Fonksiyonlarindan secilen 2 proje grubu
Brisa’yi global Suru-Raku Konferansi’'nda
temsil etti.
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Calisanlarin Liderlik ve
Gelisim Yolculugu

Calisanlarimizin Brisa Yolculugu olarak adlandirdigimiz
sirecte kisisel gelisimlerini destekliyor ayrica
yetkinlikleri kapsaminda gelecedin Brisa liderlerine
yonelik gelisim programlari tasarliyor ve uyguluyoruz.
Calisanlarimiza is hayatina yodnelik yetkinlikler
kazandirmanin yani sira motivasyonlarini giiclendirici

ortamlar sunuyor, birikimlerini topluma aktarmalarini
saglayacak proje ve etkinlikler gerceklestiriyoruz.

Liderlik Yolculugu

SALT - Sabanci Lider Takimi

Ust yonetimimizi her yil yarattiklari
iklim, yonetim stilleri ve 360°
yetkinlikleri bazinda degerlendiriyor
ve kisiye o0zel kocluk gibi gelisim
programlari ile destekliyoruz.

- Uc Yoneticimize SALT Temel Egitimi verdik.

- Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi Gelisim
Programimiza bir Yoneticimiz katildi.

- ki yéneticimizin katilimiyla SA-EXE 1. Modil'Gnii
gerceklestirdik.

Liderlik Atdlyesi

Orta kademe yoneticilerimizi liderlik
yetkinliklerini gelistirecek
programlara dahil ediyoruz.

LIDERLIK ~
' ATOLYES
S

- *Mentoring * 360 Degerlendirme ve Liderlik WS
* Manager as Coach / Kocluk Siipervizyon
* Performans Yonetimi / ise Aim Teknikleri
* Gelisim Planlama / 1-1 Coaching
*Yonetim Simulasyon * Future Forums (Sabanci Pazar
Odaklilik Programi)

- 41 Yoneticimiz Liderlik Atolyesi kapsamindaki farkli
egitimlerden faydalandi.

LGP - Lider Gelisim Programi

Siipervizor ve formenlerimizin
yoneticilik yetkinliklerini kisisel
gelisim ve takip toplantilari ile
olusturdugumuz gelisim programimiz
ile destekliyoruz.

- 1-1 goriismeler, Yaraticilik ve inovasyon ve Takip
Toplantilari 39 calisanimiz faydalandi.

ELYP - Ekip Llderi Gelistirme

Ekip liderligine hazirlanan mavi yaka calisanlarimizin
bu yolculuklarina kisisel, teknik ve liderlik yetkinlikleri
destekleyen kapsamli bir program ile hazirliyoruz.

- Sektorinde ilk olan programimiza bugiine kadar
katilan calisan sayimiz 140'tir.

Gelisim Yolculugu

Oryantasyon

Her calisanimizi Brisa ve uygulamalarimiza doniik
oryantasyon siirecimiz ile gorevlerine baslatiyoruz.

- *Brisa Tanitim (Tim Bélimler & Model Magaza &
Saha Turu & Miize) * is Giivenligi & Cevre * SA-Etik
* Rekabet Kanunu * Bilgi Givenligi * Strdirdlebilirlik
- Oryantasyon programimiz kapsaminda 109 yeni
calisanimizin tamamina egitim verdik.

BRISA-MEC - Brisa Uretim Egitim Merkezi

Teknik Gruplar fonksiyonumuzdaki calisanlarimizin
is glivenligi, afet onleme, cevre, kalite, verimlilik
konularinda farkindalik seviyelerini, analiz yontemleri,
problem cozme teknikleri, Giriin bilgisi tizerine teknik
bilgilerinin ve becerilerinin artiritlmasini BRISA-MEC
yapilanmasi ile sistemli bir program kapsaminda
destekliyoruz.

- 2188 calisanimiza toplam 9108 saat egitim verdik.

Brisa Akademi

is Ortaklarimiza, satis ve pazarlama ekiplerimize
pazara ve is modellerimize yonelik vizyon ve
siireclerimizi Brisa Akademi ile ulastiriyoruz.

- 4.801 kisiye toplam 32.935 saat egitim verdik.

Teknik Mesleki Gelisim & Yonetim Sistemleri

Degisim ve gelisim siireclerimizi destekleyecek
programlari sirket stratejilerine paralel gelistiriyor
ve hizlica calisanlarimiza ulastiriyoruz.

- Sirdirilebilirlik kavraminin kurum icinde
yayginlasmasini saglamak ve farkindaligi artirmak
amaciyla calisanlarimiza toplamda 109 saat
surdurulebilirlik egitimi verdik.

Global Training Program

Ortagimizile birlikte calisanlarimizin Diinya capindaki
Bridgestone kuruluslarinda calisarak 6grenme ve
Global is deneyimi elde etmesini sagliyoruz.

- 1 calisanimizin bu programa katilimi planlanmistir.

¢ BRISA

LIDERLIK
YOLCULUGUM



mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

G4-LA10, G4-DMA

BRISA 2015

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

- CALISMA
HAYATI

- IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
YAKLASIMI

- BRISA-MEC (Uretim
Egitim Merkezi -
Manufacturing
Education
Center)
Faaliyetlerimiz

- Bayi Is Guvenligi
Denetim
Calismalari

- GELISIM
YOLCULUGU

- Kurumsal Gelisim
Yolculugu

>Calisanlarin
Liderlik ve Gelisim
Yolculugu

- CALISAN HAKLARI

- Calisma liskileri
ve Sendikal
iliskiler

- s Etigi Yaklasimi

- GELISIM RAPORU

®OOe™

MUSTAFA KEMAL USTUN

Satis Gelisim Kocu

ise giris tarihim olan 03.03.2014'den bu yana Brisa
Akademi'de hem bizzat katildigim sinif egitimleri hem de
aldigim online egitimler ile kariyerim adina onemli
adimlar attim. Sektdrimdize, is modellerimize ve
surdirilebilirlik konularina dair aldigim oryantasyon
egitimlerine bu yil liderlik egitimleri ile devam ettim.
Benim ve diger katilimcilarin is hayatina yonelik
yetkinlikleri artirmayi amaclayan bu egitimlerle birlikte
bana 6zel bir gelisim programi hazirlandi. Egitim alan
diger is arkadaslarimla beraber is ortagi ve misteri
ziyaretlerine, misteride deger yaratmaya yonelik saha
calismalarina ve Brisa'nin diizenledigi; “is Ortaklari
Toplantisi”, “En lyiler Bir Arada” gibi organizasyonlara
katilarak hem motivasyonumuzu arttirdik hem de takim

ruhumuzu giiclendirdik.

BrRIOD

akademi

ZEREN ASAR
Brisa Akademi Egitim Miduru

Gelecegin yolculugunu tasarlamak paydaslarimizla
mumkin olabilmektedir. Bu yolculugu daha iyi
planlayabilmek icin bilgi birikimimizi ve tecribemizi
paylasmanin gerekliligine inaniyoruz. Calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz icin sagladigimiz olanaklarla gelisimlerine
katkida bulunurken hedeflerimize ulasmak icin birlikte

calisiyor, faaliyetlerimizi bu dogrultuda surdiriyoruz.

Brisa Akademi olarak temel hedefimiz, tim
paydaslarimizla bilgi birikimi ve tecribemizi paylasarak
misteri deneyiminde fark yaratilmasini saglamaktir. Bu
kapsamda, 2015 yili icerisinde 33.200 adam x saat egitim
vererek 2014 yilina gore %40 oraninda artis sagladik. Bu
egitimlerin %10°u, 2015 yilinda hayata gecirdigimiz ic
Egitmen Projesi kapsamindaki egitmenlerimiz tarafindan

verildi.

Dijitallesmeye onem veriyoruz ve bu bakis acisiyla
olusturulan Brisa Akademi Egitim Portali ile tim egitim
ve aktivitelerimizi tek bir platformdan yiritebiliyor, sanal
sinif, elektronik 6grenme gibi farkli dijital uygulamalarla
paydaslarimizin gelisimlerine destek oluyoruz. Ayrica
mobil uygulamamiz Cep Akademi ile zaman ve mekandan

bagimsiz 6grenme olanaklari sunuyoruz.

2015 yilinda Is ortaklarimizin devamliligini saglamak, yeni
nesilde marka bagliligr olusturmak icin planlanan Yeni
Nesil is Basinda programimiz kapsaminda is ortaklarimiz
ile bir araya geldik. Bunun yani sira is ortaklarimizin
misteri memnuniyeti dizeyini artirmak icin
madgazalarinda verilen yerinde egitimleri arttirarak

devam ettirdik.

2 e A e

Mesleki gelisime katki saglamak amaciyla baslattigimiz
Meslek Liseleri isbirligi projemizdeki kurulu laboratuvar
sayimiz 2015 yilinda 3’e ulasti. Ayrica yil icerisinde proje
kapsaminda Brisa Akademi egitmenlerimiz 6grencilere

“Temel Lastik Bilgileri” egitimleri verdi.

Amacimiz sagladigimiz olanaklari daha genis paydas
kitlelerine yaymak, gelisimlerine destek olmak ve

gelecege birlikte iz birakmak.

KUCUL DE
CEBIME GIR!

Sen de Cep Akademi uygulamamizi akilli telefonuna indir.
Online-offline diledigin an, diledidin yerden segtigin kitabi oku,
calis veya egitimlere katil.

Cep Akademi ile gelisim her yerde.
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CALISAN
HAKLARI

isimizin siirdirilebilirligi icin vazgecilmez degerimiz
calisanlarimizdir. Bu nedenle calisanlarimizin mutlu,
refah icinde ve Uretken bir sekilde calisabilecekleri
ortami saglamak temel sorumluluklarimizindan biridir.
Bu nedenle calisanlarimizin aktif bir sekilde
kullanabilecekleriiletisim mekanizmalarini olusturmak,
geribildirimlerini degerlendirip ilerleme noktalari tespit
etmek icin siirekli caba gosteriyoruz. Brisa olarak elde
ettigimiz basarinin en 6nemli etmenlerinden birinin
calisanlarimiz oldugu bilinciyle hareket etmeye ve
karsilikli sevgi, saygi ve gliven ortamimizi sirdirmeye
devam edecegiz.

Calisma iliskileri ve
Sendikal iliskiler

Calisanlarimizin temel haklarina o6zel &nem
gostermek, onlara calismaktan gurur ve mutluluk
duyacaklari calisma olanaklari sunmak Brisa olarak
oncelikli konularimiz arasinda yer aliyor. Bu anlayis
dogrultusunda calisanlarimizin anayasal ve
uluslararasi anlasmalarca kaynaklanan haklarina
saygl duyuyoruz ve lzerimize disen sorumluluklari
eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye azami gayret
gosteriyoruz.

Calisanlarimizin orgiitlenme 0dzgirligine dnem
veriyor ve calisma barisina verdigimiz dnem
dogrultusunda tim mavi yakali calisanlarimizin tyesi
oldugu Lastik-is Sendikasi ile seffaf ve siirekli bir
iletisim siirecimiz mevcut.

Toplu is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam
disindaki calisanlarin tcretlerine ek olarak, 4 aylik
brit Gcretleri tutarinda ikramiye, BES (Bireysel

Emeklilik Sigortasi), saglik sigortasi, kapsam
disindaki calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu is
Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harcligi, yillik izin harcligi, dogum
yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim
yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi
menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim calisanlara
yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Turkiye Petrol, Kimya ve Lastik sanayi
iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile sirketimiz
arasinda 01.01.2016 -31.12.2017 tarihleri

arasindaki 24 aylik dénemi kapsayan 19.
Dénem Toplu is Sézlesmesi, 2015 yili son
ceyreginde baslamis olup, 2016 yili ilk
ceyreginde bitirilmesi planlanmaktadir.

is Etigi Yaklasimi

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz 6nemli
bir yol gosterici konumundadir. SA-ETIK “is Etigi
Kurallari” kilavuzlugu dogrultusunda insan haklari ve
isgiict ilkelerine saygili bir sekilde operasyonlarimizi
gerceklestiriyoruz. “Esit Kosullardaki Kisilere Esit
Firsatlar Saglanmasi” ilkemiz dogrultusunda calisma
hayatlari boyunca tim siireclerde calisanlarimiza esit
firsatlar taniyoruz. Ayrimciligin hicbir tiiriine izin
vermiyor, stireclerimizde dikkatli bir sekilde onlemler
aliyoruz.

Calisanlarimizin is Etigi Kurallarimiz hakkinda
bilgilendirilmesini kurallarin ic iletisim portalinda
yayimlanmasi, basili kitapciklarin tim calisanlara
dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla sagliyoruz. Her yil,
e-ogrenme programiyla, calisanlarimizin is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincelliyor ve is etigi
kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yeniliyoruz.

Raporlama ddéneminde calisanlarimiza 785 saat is
etigi, 785 saat rekabet hukuku ve 110 saat
sUrdurulebilirlik egitimi olmak Uzere toplam 1680
saat egitim sagladik.

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve tyesi oldugumuz
inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde yerine
getiriyoruz. Cocuk isci, zorla/zorunlu isci calistirmama
konusunda sagladigimiz tam uyumu deger
zincirimizdeki tedarikci, is ortaklari, alt yuklenici gibi
paydaslarimizdan da bekliyoruz. ilgili konularda
raporlama doneminde tarafimiza iletilmis bir sikayet
bulunmuyor.

Etik Anlayisimiz

DurUstluk: Calisanlarimiz ve tim paydaslarimizla
iliskilerimizi seffaflik ve durustlUk Uzerine
temellendiriyoruz.

Gizlilik: Mdusterilerimizin, calisanlarimizin ve
calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gdsteriyoruz.

Cikar Catismasi: Sabanci kimligimizi kisisel
cikarlarimiz icin degdil, kurum ruhunu ylceltmek
icin kullaniyoruz.

Sorumluluklarimiz: Sorumlulugumuz yalnizca
isimize ve ortaklarimiza degil tim topluma ve
insanhdin yararinadir.
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. Tamamlandi

GELISIM RAPORU

2015 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

“Employer Branding”"kapsaminda Universite
ogrencilerine yonelik aktivite planlarini

olusturmayi,

Yeni yatirimimizla ilgili
planlarimiz kapsaminda
calismaya devam etmeyi,

Girisimcilik Glint calismasina
destek vermeyi,

iklim & kiiltir ve baglilik
sonuclarina yonelik olarak tim
yonetim ile ortak bilgilendirme
ve orta kademe yoneticilerimiz
icin 6 farkli bilgilendirme seansi
organize etmeyi,

Calisan Bagliligr ile ilgili
gelisimi takip edebilmek icin
ara donem kisa
degerlendirmeler yapmayi

Gelisim Plani olusturma
sirecini icsellestirmek icin
egitim ve performans siirecine
entegrasyonunu,

Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2015
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Aksaray Universitesinde ve
Sabanci Holding ile birlikte ITU'de
Brisa kariyer gunlerini
gerceklestirdik.

Yeni yatirimlarimizla ilgili insan
kaynaklari planlama ve
uygulama sirecleri tasarlandi
ve ise alim planina uygun
istihdam gerceklesti.

Sanayi grubuyla birlikte 12
Haziran 2015 tarihinde
diizenlenen Girisimcilik giini
calismalarina destek verdik.

2015 Mart ayinda tim yonetim
ekibi birlikte iklim
degerlendirmelerimizi gozden
gecirdik.

Calisan bagliligi ara donem
degerlendirme anketini
Eylul 2015'te gerceklestirdik.

Gelisim plani olusturma siirecin,

performans siireclerimizin yil sonu

degerlendirme adiminda entegre
ettik.

2016
HEDEFLERIMiz

“Employer Branding”
calismalarina devam etmeyi

Brisa'ya yeni katilan
calisanlarin ilk bir senesini
“Warm-up” catisi altinda
bitinsel bir deneyim sunacak
sekilde tasarlamayi

Sanayi Grubu kariyer giini
etkinliklerine destek vermeyi

9 seans insan Kaynaklari
iletisim Toplantilari
diizenleyerek calisanlari
Performans Yonetimi, Ucret
Yonetimi, Egitim & Gelisim ve
Organizasyonel Basari Planlari
hakkinda bilgilendirmeyi

Kadin calisanlarin dogum izni
sonrasinda sirkete
adaptasyonlarini
kolaylastirmak icin “Sen Yokken
Neler Oldu” oryantasyonunu
diizenlenmeyi
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GELISIM RAPORU

2015 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Zaman Yonetimi Modiill, Nakisa ve Mobil
uygulama siireclerinin uygulamaya
alinmasini,

Egitim & Gelisim programlarimizicin
tasarladigimiz logo ve tasarimlarin yaygin
kullanmi ve anlatimi icin bilgilendirme

yapmayi,

Surddrdulebilirlik Yolculugu programini yeni
katilimcilarimiz ile zenginlestirerek devam
ettirmeyi,

Rekabet Kanunu egitimi ile ilgili
uygulamalarimiza devam etmeyi

2015
PERFORMANS
ACIKLAMASI

ise Alim Modiilii ve hatirlatma
sistemini canli kullanima actik.

isveren markasi catisi altinda
yeniden gozden gecirdigimiz
egitim ve gelisim markalarimizin
logo ve tasarimlarini cesitli
egitimlerimizde kullanimlarini
gerceklestirdik

Surdurdlebilirlik yolculugu icerigi
ve lokasyonu gdzden gecirilerek
yenilendi.

785 saat rekabet hukuku
egitimi verildi.

2016
HEDEFLERIMiz

Egitim planinin Brinsan modulu
lizerinden takibinin saglanmasi

Surdurdulebilirlik Yolculugu
programini lider
katilimcilarimiza da
yayginlastirarak devam
ettirmeyi,

Rekabet Kanunu egitimi ile ilgili
uygulamalarimiza devam
etmeyi

. Tamamlandi Devam Ediyor . Tamamlanmadi

®OOe™
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TOPLUMLA ILISKILER

“Sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisimiz ile tim faaliyetlerimizde paylasilacak degerler
ortaya cikarmaya calisiyor ve bunu gerceklestirirken paydaslarimizin beklentilerini is yapis
bicimimizin merkezine koyuyoruz. Sirdirilebilirlik vizyonumuz 1siginda gerceklestirdigimiz sosyal
sorumluluk projelerimizi yerel toplumla iyi iliskiler kurma, sosyal, kiltlrel ve ekonomik gelisime
fayda saglama ilkeleri dogrultusunda belirliyoruz.

il I

O—=Q0 ‘00

Lassa Yola Saglam Cik projesi
kapsaminda, 44 noktada
5.501 agir vasita ve

uzun yol siiriiciisiine
beslenme ve saglikli yasam

danismanhgi verdik.

ZRIDGESTONE

Bridgestone
“#Emniyetimizi¢cin2dk”
30.000 aracin dis
derinligini, hava
basincini él¢limii ve
dengelemesini
gerceklestirdik.

¥
74 I\

“Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam
Projesi” 20 ilde 155 koyi

gezerek 9.500 ciftciye verimli
tarim egitimi verdik

Giivenli Suris

Teknikleri Egitimine || s—

katilan 63 kadin f—
calisanimiz Milli Egitim
Bakanlhigi onayli
diplomalarini aldi.

A
[ !
N@

« Kamu
I(:; kuruluslarina ve
(4

sivil insiyatiflere

destek vermeye devam ettik.

2015 yilinda

miizemizi 1.213

kTiSAMUZE kisi ziyaret
etti.

13 ulusal ve 33 uluslararasi
misabakada 184
madalya kazandik.

/s Daggrnds

“Yeni Nesil is Basinda”
programi 10-15 yas grubu icerigini

raporlama doneminde tamamladik.

SALASSA m

FC BARCELONA OFFICIAL TYRE

FC Barcelonanin 2015
yilindan itibaren 4 sezon
boyunca “Global Resmi Lastik
Partneri” olduk.
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Projelerimizde toplum Uzerindeki dogrudan ve dolayli
etkileri g6zetiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz cografyada
pozitif deger yaratma anlayisimizla yerel istihdam
olanaklari sagliyor, yerel tedarikciler ile birlikte hareket
ediyoruz. Ozkaynaklarimizla imza attifimiz bircok
projenin yani sira H.Omer Sabanci Vakfi'nin
gerceklestirdigi projelere de destek sagliyoruz.

Esas aldigimiz bu anlayis dogrultusunda sektorimizle
dogrudan ilgili bir konu olan trafikte siiris emniyetini
oncelikli sorumluluk noktamiz olarak sahipleniyoruz.
Temel aldigimiz bu alanin yani sira sektorel gelisim,
egitim ve spor alanlarinda projeler hayata geciriyoruz.

TRAFIK

EMNIYETINE
KATK!

Sorumlu Uretici olmak bizim icin satinalma siirecleri ile
baslayip, Uretim, satis ve satis sonrasi sireclerle
devam eden tim deger zincirimizi titizlikle diisinmeyi
ve bu dogrultuda hareket etmeyi temsil ediyor. Bu
nedenle trafikte ve lastikte glvenlik konularina 6zel
onem gosteriyor, givenli ve sirdirilebilir bir trafik
ortami olusturmayi en énemli sorumluluklarimizdan
biri olarak goriyoruz. Bu anlayisin bir sonucu olarak
“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonu”na imza
atan, sektorin oncl kuruluslarindan biriyiz.
Sektorimizle ilgili  sorumlu  tutumumuzu
gerceklestirdigimiz projelerle destekliyoruz.

Lassa “Yola Saglam Cik”

“Yola Saglam Cik” sloganiyla gerceklestirdigimiz
bilgilendirme projemiz ile glivenli ve emniyetli siirls
bilincinin artirilmasini hedefliyoruz.

NESLIHAN ALTINTAS
Uriin Yoneticisi, Pazarlama (Ticari)

Lassa markamiz ile uzun yol siricilerini daha saglikli bir
yasama tesvik etmek tizere “Yola Saglam Cik” projesini
strdiriyoruz. Tlrkiye genelinde 5 yilda 151 sehir 206
noktada 17 bin 282 uzun yol soféri ile bir araya gelerek
trafik guvenligi ve saglikli yasam danismanligi sagladik.
itk iki yilinda trafik giivenligi icin gz sagligi konusuna
odaklanirken, 2013 yilinda bu yana diyetisyen ve spor
uzmani destegiyle saglikli yasam ve egzersizin 6nemini
vurguluyoruz.

2015 yilinda 20 Nisan'da Edirne'de baslayan
yolculugumuz ile 32 sehir 44 noktada toplam 5.501 kisiye
ulastik. %91 Llik kesiminin daha once diyetisyen
kontrolliine gitmedigini 6grendigimiz katilimcilarimizin
vicut kitle endeksi ve tansiyon dlcimleri yapildi. Bu
veriler 1siginda beslenme uzmanimizdan kendilerine 6zel
beslenme programini alan soférler, spor danismanindan
da hareketsiz calisma sartlarinin olumsuz etkilerini
azaltmaya yonelik pratik egzersizlerle ilgili bilgi aldilar.

Oniimiizdeki yillarda da devam etmeyi planladigimiz proje
kapsaminda uzun yol sirlcilerinin saglikli yasam
bilincinin artiritmasini hedefliyoruz.

Bridgestone
“#Emniyetimizigin2dk” ﬂ

Sidrius emniyetiicin lastik dis derinligi ve lastik basinci
0zel onem tasiyan konulardir. Raporlama doneminde
emniyetli slirts bilincinin arttirilmasi amaciyla,
#emniyetimizicin2dk kampanyasi kapsaminda Sirkeci,
Yenikapi, Pendik ve Yalova IDO iskelelerinde uzun yolda
emniyetli slris icin siricileri bilinclendirdik,
lastiklerin dis derinligi ve basinclarini dlctik. Lastik
dis derinligi glvenli sinirin altinda bulunan arac
sahiplerini lastiklerini en kisa zamanda yenilemeleri

konusunda uyardik ve hava basinci diistik olan lastiklere
de uygun seviyede hava basimi gerceklestirdik. 2015
yilinda yaklasik 30.000 aracin dis derinligini, hava
basincini 6lcimi ve dengelemesini gerceklestirerek
2013 yilindan itibaren toplam 60.000 kisiye ulasmis
olduk.

Kadin Siriiciler icin
Guivenli Surus Egitimi

Intercity isbirligiyle gerceklestirdigimiz Guvenli
ﬂ Suris Teknikleri Egitimi ile kadin siricilerin
araclarini tehlike aninda giivende tutmalarini, yol ve
trafik kosullarina en iyi sekilde uyum gostermelerini
hedefliyoruz. 2015 yilinda 2 farkli seansta gerceklestirilen
Guvenli Siris Teknikleri Egitiminden faydalanan 63 kadin
calisanimiz Milli Egitim Bakanligi onayli diplomalarini
aldi. 2016 yilinda da devam etmeyi planladigimiz
egitimleri tim kadin calisanlarimizin tamamlamasinin
ardindan katilimci portfoyimuzi is ortaklarimizin
calisanlarindan olusturmayr amacliyoruz.
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CANAN SARITAS
Uriin Yoneticisi, Pazarlama (Hafif Ticari)

Kadinlarin calisma hayatina girmelerinin ve kariyerlerini
devam ettirmelerinin gi¢c oldugu bir kiltirel iklimde
yasiyoruz. Bu anlamda Brisa gibi, her noktada firsat
esitligi yaratan bir firmada calismanin biiyiik bir sans
oldugunu disiniyorum. Bu yil gerceklestirilen Kadin
Strdcller icin Guvenli Stris Egitimi ile bu sansa sahip
oldugumu yeniden hatirladim. Egitimde araci tehlike
aninda givende tutmaya ve yol kosullarina uyum
gostermeye dair onemli dersler aldigimiz egitim sonunda

Milli Egitim Bakanligi onayli diplomalarimizi aldik.

Lassa ile “Tanm Saglamsa
Gelecek Saglam”

2012 yiinda ciftcileri, sirdirilebilir tarim
ﬂ uygulamalari hakkinda bilgilendirmek ve trafikte
giivenle yol almalarini saglamak amaciyla basladigimiz
“Tarim Saglamsa Gelecek Saglam Projesi” kapsaminda
raporlama doneminde 20 ilde 155 kdyl gezerek 9.500
ciftciye ulastik.

Ziraat miihendislerimiz araciligiyla ciftcilere “lyi Tarim
Uygulamalari’nayonelik 1.600 recete ve ¢c6zlim onerisi
sunduk. Ciftcilere, bolgelerinde yetisen lriln cesitlerine
uygun olarak, tarimda verimlilik uygulamalari ve tarim
ekonomisi hakkinda toplam 5.425 saat bilgi ve
danismanlik hizmeti verdik.

Projemiz kapsaminda romorklarin karanlikta fark
edilmemesi nedeniyle yasanan kazalara dikkat cekmek
ve traktorlerin yoldaki gérinirligini artirmak icin,
4.230°'u 2015 yilinda olmak lzere, 2013 yilindan bu yana
toplam 10.740 reflektor montaji gerceklestirdik.

TRAFIK
GUVENLIGI

son i yilda 10.704 traktore

& 2015 yilinda
4.230 traktore reflektor takildi.

reflektor takildi.

b' aon 00 ce
g 26 kﬁ‘i
ﬁm qekibr 4

| N
SURDURULEBILIR
TARIM

Proje kapsaminda son 2 yllda
toplamda 17.000 ciftciye ulagila

2015 yilinda 9.500 ciftciyle gorisiidi.

; (}iftgilere tanmda

verimlilik uygulamalari ve
tarim ekonomisi hakkinda

toplam 5.425 saat

Lassa ziraat miihendisleri tarafindan

«lyi Tarim Uygulamalari» kapsaminda
her koyde egitim verildi.

Ziraat milhendislerimiz tarafindan,

2015'te 1.600 tarimsal recete ve
¢oziim onerileri sunuldu.

/f”’_
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SEKTOREL
UYGULAMALARA
KATKI

Sektérimizi desteklemek ve daha iyi noktalara tasimak
0zel 6nem gosterdigimiz konular arasindadir. Bilgi,
birikim ve tecriibe paylasminin bu amaca ulasmak icin
cok onemli olduguna inaniyoruz. Bu nedenle kamu
kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu
ulusal ve uluslararasi inisiyatiflere aktif katilim
gosteriyoruz.

Brisa Surdirilebilir Degisim Konferanslari ile sektor
profesyonellerini bir araya getiriyor; tecribelerin
paylasilmasi icin verimli bir platform olusturuyoruz.
Yoneticilerimizin katilimiyla bu konferanslarda tecriibe
ve birikimlerimizi paydaslarimiz ile paylasiyoruz.

Sektorimizin sirddrdlebilir gelisimi icin egitim
desteklerimizle sektdriimiize katkida bulunuyoruz. Yolcu
tasimaciligi segmentinde, yetkin otobls kaptani ihtiyacina
yonelik kurulan Afyon Kocatepe Universitesi Otobiis
Kaptanligi Programi'na destegimiz lastik temelli bilgi
paylasimi ve egitim malzemelerini de icerecek sekilde
3 yildir devam etmektedir.

Brisa’da Yeni Nesil is Basinda

is surekliliginin  saglanabilmesinde isi
devralabilecek, isin niteliklerini bilen yeni neslin
son derece dnemli bir rol oynamasindan yola

cikarak is ortaklarimizin ¢cocuklarina yoénelik
gelistirdigimiz “Yeni Nesil is Basinda” programi
10-15 yas grubu icerigini raporlama déneminde
tamamladik. Program kapsaminda is ortaklarimizin
gelecek nesillerini hem Brisa’yla tanistirdik hem de
yeni deneyimler yasamalarina imkan sagladik.

MEHMET 0ZKAN
Ozkan Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti., Afyon

Yeni Nesil is Basinda” programina katilan, isi devralmis,
yeni nesil bir is ortagiyim. Program ile birlikte
isletmemizi daha guclid kilacak seminer ve derslere
katilim olanagim oldu. Bunlara ek olarak. Isletmemizin
siurdirdlebilir ve daha saglam bir yapiya biirinmesinde
de cok biiylk faydalar sagladi. Bu programin diger tim is
ortaklariyla gerceklestirilmesinin fayda saglayacagi
gorisiindeyim. Brisa'ya bu program icin ne kadar

tesekkir etsem azdir.

o e
Brisa Muze ﬂ
! 7 :

Bilgi birikimi, tecribe ve deneyimlerimizi
paydaslarimizla dogrudan paylasma firsati buldugumuz
Miize'mizde sektorimiize yonelik bilgilendirme, sektore
Isik tutan gelismelerin yani sira Brisa'nin bir inovasyon
sirketine dontismesinin hikayesini de anlatiyoruz. 2015

yilinda miizemizi 1.213 kisinin ziyaret etmistir.
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Solar Impulse

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina dikkat cekmek amaciyla hayata
gecirilen ve fosil yakit kullanmadan yalnizca glines enerjisiyle diinya ¢cevresinde
turlamasi planlanan ilk ucak olan Solar Impulse 7 Mart’'ta Abu Dabi’den
havalandi.

Bu tarihi dinya turuna Turkiye Resmi Partneri olarak katilan Brisa 40 yili askin
bir stredir strdUrulebilir blyUime ile tim paydaslarina deger katmak icin
calismakta ve ‘yolculugun gelecegdini tasarlamak’ vizyonu dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu amaca ulasmak igin strdurulebilirlik ve inovasyonun SOLARIMPULSE
tum sUreclerini merkezine yerlestiren Brisa icin Solar Impulse, bu noktada ] ! Ry
yeni bir ilham kaynadi olmustur. :

Brisa, Solar Impulse ile U¢ bucuk ay sGirmesi planlanan turun Turkiye’den de
etkin bir sekilde izlenebilmesi amaciyla iletisim faaliyetleri yuritmektedir.
Ayni zamanda yolculuk boyunca, Turkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelecekteki kullanim alanlarina iliskin bilin¢g yaratmak icin calismalar
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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G4-EC7,G4-ECS,
G4-S02, G4-DMA
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EGITIM VE
SPORA KATK!

Egitim ve sporun toplumsal gelisimin cnemli birer
parcasi oldugunun farkindaligiyla ogrencileri
destekliyor, 6zellikle spor kliiblimiiz olan Brisaspor ile
bisiklet sporunun yaginlastirilmasina katkida bulunuyor
ve farkli spor dallarina destek oluyoruz.

Brisa Mensuplan
Ogrenimi Destekleme
Dernegi

Toplumsal gelisim icin egitimin 6neminin farkindaligiyla
Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Derne§i
(BMODD) araciligiyla ihtiyac sahibi 8grencilerin
egitimlerini sirdirmelerine destek sagliyoruz.
Faaliyetlerini Brisa calisanlarinin gondlld katilimiyla
sirdiren dernegimiz, bugiine kadar 300'ln Uzerinde
6grenciye burs destegi sagladi. Dernegimiz calismalari
kapsaminda 2014-2015 6gretim yilinda 81 dgrenciye
destek oldu.

Kartopu Gonillilerimiz

“Brisa calisanlarinin ve paydaslarinin sosyal
sorumluluk farkindaligini artirmak, yetkinlik, bilgi,
birikimi ve becerilerini ‘biz" bilinci ile strdirulebilir
sekilde topluma aktarmak” misyonumuz dogrultusunda
egitimde firsat esitligi konusunda faaliyetler
ylritlyoruz. Brisa Kartopu Génillilerimiz 2010 yilindan
bu yana Ozel Sektdr Gondilliileri Dernegi'nin (0SGD)
destegiyle Gonullulik Egitim Programi ve Atolye
Calismasi'na katiliyor ve Meslek Lisesi Koclari programi
ile mesleki egitim goren kiz 6grencilere destek veriyor.

Meslek Liseleri Projesi

2008 yilinda baslatmis oldugumuz Meslek Liseleri
Projesiile Brisa’nin Meslek Liselerinde kurmus oldugu
laboratuvarlarda 6grenim goren ogrencilerin teknik
egitimlerini strekli pratik yaparak tamamlamalarini
ve lastik sektoriinde calismaya hazir halde okullarindan
mezun olmalarini hedefliyoruz. Proje kapsaminda
kurulan laboratuvar sayisini 2015 yilinda kurulan
laboratuvarlarla birlikte 3 katina cikardik. Bunun
yaninda, laboratuvarlarda 6grenimini sirdiren 3
ogrenci Brisa bayilerinde staj yapma imkanina sahip
olurken 10 6grenci de gelecek donemde bayilerimizde
staj yapmak Ulzere secildi.

Meslek Yuksek Okullan
Isbirligi

Meslek Yiiksek Okullari isbirligini, lastik ve plastik
boliminde egitim alan Meslek Yiksek Okulu
6grencilerinin bilgi seviyelerini iyilestirmek amaciyla
yiritiyoruz. ilk isbirligini yapmis oldugumuz Késekdy
Meslek Yiksek Okulu lastik ve plastik bolimi mifredati
2015 yilinda Brisa Akademi tarafindan giincellenerek
bolim ogretmenlerine Brisa Akademi egitmenleri
tarafindan “Temel Lastik Bilgileri Egitimi” verildi. Yine
isbirligi kapsaminda 6grencilere sinav donemi oncesi

Brisa Akademi egitmenleri tarafindan ayri bir “Lastik
Egitimi” verildi.

Brisaspor

1987 yilinda kurulan spor kliibimiz Brisaspor catisi
altindaki Lassa takimimiz 2015 yilinda katildigr 13 ulusal
ve 33 uluslararasi misabakada 184 madalya ile gecmis
yillarda da oldugu gibi biyiik basarilar elde etti. Bu
basarilar ile hem bisiklet sporunun yayginlasmasina
katkida buluyor hem de cevreci bir ulasim araci olan
bisiklet kullanimina olan ilginin artmasina katkida
bulunuyoruz.
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>lassa markamizla
spora ve sporcuya
destegimiz devam

ediyor

Lassa markamizla spora
ve sporcuya destegimiz
devam ediyor

Lassa markamizla uzunyillardir spora destek veriyoruz.
Amerika Acik Tenis Turnuvasi'nda sampiyon olarak,
Turkiye'nin ilk Grand Slam kupasini kazanmis milli
tenisci ipek Soylu ve diinya serbest dalis rekortmeni
Sahika Erciimen’in destekcileri arasindayiz. Milli
sporcumuz Arda Turan 2015 yilinda 2 yil boyunca
Lassa'nin marka elcisi oldu.

2014-2015 yilinda TBL sampiyonlugunu kazanip ilkemizi
THY Euroleauge’'de temsil etmeye hak kazanan Pinar
Karsiyaka Basketbol Takimi'ni destekliyoruz.

Turkiye Spor Yazarlari Dernegi is birligiyle hayata
gecirdigimiz “Lassa En Saglam Defans” ve “Lassa En
Saglam 11" calismalarimizla Turk futbolunda basarinin

olcimlenmesive desteklenmesiicin calismalar hayata
geciriyoruz.

2011°den beri Tirkiye'nin en poptiler motor sporlari
sampiyonalarindan V1 Challenge’in ana sponsoruyuz.
Sporaolan destegimizi 2015 yilinda uluslararasi alanda
da gliclendirerek Lassa markamizile FC Barcelona'nin
2015 yilindan itibaren 4 sezon boyunca ‘Global Resmi
Lastik Partneri olduk. Anlasma ile ayrica kulibin
basketbol, hentbol, futsal ve tekerlekli paten hokeyi
takimlarinin resmiisimleri “FC Barcelona Lassa” oldu.
Boylece ismi sporda surdirtlebilir basari ile
ozdeslesmis ve sadece sporla de@il bulundugu bélgenin
ekonomisine yaptigi blylk katki ile “bir kuliipten fazlasi”
olarak anilan bir spor kulibi ile yolculuklarinin
gelecegini birlikte sekillendiriyoruz.

BAREA

HRWAYS
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GELISIM RAPORU

2015 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

“Yola Saglam Cik” projemize
devam etmeyi,

Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere
destegimizi sirdirmeyi,

Brisa Mize'nin halka acilmasini

BMODD vasitasiyla egitime destegimizi
devam ettirmeyi,

Brisaspor ile spora katkimizi siirdirmeyi,

Trafik emniyetini onceligimizde tutmayi,

Toplum ile aramizdaki paydas iletisim ve
geri bildirim yontemlerini gelistirerek
daha sistematik iliskiler kurmayi

@ Tamamlandi () Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2015
PERFORMANS
ACIKLAMASI

32 sehirde 44 noktayi ziyaret
ederek 5.501 uzun yol
strlcusinin tansiyon,

kan sekeri ve viicut kitle endeksi
olctimlerini yaptik.

Sektdrel bilgi ve deneyimimizi
cesitli kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgitlerinin
olusturdugu platformlarda

destek vermeyi sirdirduik.

1.213 kisi ziyaret etti.

2014-2015 6gretim yilinda 81
ogrenciye destek olduk.

13 ulusal ve 33 uluslararasi
miisabakada 184 madalya
kazandik.

Trafik emniyetine katkimizi;
Lassa “Yola Saglam Cik”",

“Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk”,

Kadin siriciler icin glvenli stri

egitimi uygulamarimizla devam ettik.

2014 Sirdurdulebilirlik raporu
kapsaminda dis paydas gorisi
aldik ve gelisim alanlarimizi
belirledik.

2016
HEDEFLERIMiz

“Yola Saglam Cik” projemize
devam etmeyi,

Kamu kuruluslarina ve sivil
inisiyatiflere destegimizi
surdlirmeyi,

BMODD vasitasiyla egitime
destegimizi devam ettirmeyi,

Brisaspor ile spora katkimizi
surdirmeyi,

Trafik emniyetini onceligimizde
tutmayi,

Toplum ile aramizdaki paydas
iletisim ve geri bildirim
yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iliskiler kurmayi
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KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

1. s Diinyasl ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) 20. Lastik Kaplamacilari Dernegi

2. LASDER 21. Kocaeli Goniillii itfaiyeciler Birligi

3. Iktisadi Arastirmalar Vakfi 22. Kocaeli Tabip Odasi

4. Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi 23. Metalurji Mihendisleri Odasi

5. DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurumu) 24. Makina Miihendisleri Odasi

6. Reklam Verenler Dernegi 25. KALDER

7. istanbul Sanayi Odasi 26. EFQM

8. Yased Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi 27. Trafik Givenligi Platformu

9. Kocaeli AISEC 28. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

10. Uludag ihracatcilar Birligi 29. Risk and Insurance Management Society Inc.(RIMS]
11. TUSIAD 30. Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi (LASID)
12. Tirkiye Arastirmacilar Dernegi 31. Kaucuk Dernegi

13. Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi
14. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Dernegi .
15. Tiirk Tarim Alet ve Makina imalati Birligi
16. PERYON
17. ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers Association)
/ ETICA (European Tyre Industry Coordination Activity)
18. LAK (Lastik Alt Komitesi)

19. ETRTO (The European Tyre and Rim Technical Organization)

®OOE™
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G4-9, G4-10, G4-11,
G4-17, G4-EC1,
G4-EN10, G4-EN15,

EKONOMIK VE YONETSEL PERFORMANS VERILERI

G4-EN16, G4-EN17, Gelirler (TL] 1.368.845.521 1.451.919.360 1.522.032.545 1.723.135.014 1.850.704.094

G4-EN19, G4-EN21, isletme Maliyetleri (TL) 1.070.391.964 1.027.613.373 1.027.744.179 1.137.124.014 1.173.732.849

G4-EN22, G4-DMA Calisan Ucretleri ve Saglanan Diger Faydalar (TL) 165.496.251 188.512.109 201.899.957 236.497.535 292.383.705
Maddi Kaynak Saglayicilara Yapilan Odemeler (TL) 79.808.998 122.703.715 131.564.956 179.103.952 230.189.633
Devlete Yapilan Odemeler (TL) 20.478.732 23.470.772 24.311.200 24.449.790 16.583.865
Toplumsal Yatirimlar (TL) 478.090 330.441 1.269.906 453.874 277.000
Korunan Ekonomik Deger (TL) 32.191.486 89.288.950 135.242.347 145.711.693 137.537.042

CEVRESEL PERFORMANS VERILERI 2011 2012 2013 2014 2015
Hammadde Grubu Bazli Tedarik Degerleri (%) - - - - -

Enerji Tliketimi (GJ/ton) (Indeks, Baz 2008=100)

Toplam 89 95** 9Q1** 87** 88**
Dogrudan 115 159** 125%* 117** 112%*
Dolayli 86 89** 88** 85** 86**
Verimlilik Projeleriile Saglanan Enerji Tasarrufu
(GJ/ton) (Kimlatif Indeks, Baz:2008=100) 830 968 1086 1222 1313
Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m3) 567.362 530.738* 443.755* 438.486* 490.120*
Sebeke Suyu[m?) - 13.126 19.132* 17.132* 21.397*

Geri Doénustirilen ve Yeniden Kullanilan Su (m3, %) - - - - -

Varis Noktasina Gore

Toplam Su Desarji (m3]  TOPLAM N/A 824.692 680.566
Karbondioksit Emisyonu (Scope 1&Scope 2)

(ton CO2-e/Uretim ton) (Indeks, Baz: 2008=100)

Toplam (Scope 1& Scope 2) 93 96** 92%* 89** 90**
Dogrudan (Scope 1) 177 185** 131** 17** 114**
Dolayli (Scope 2) 88 91** 90** 87** 88**

ilgili Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Scope 3) (ton CO2 -e/Uretim ton) (Indeks,Baz: 2010=100)

Toplam (Scope 3] 100 103 99 72 75
Lojistik Faaliyetler 100 100 97 68 70
Calisan Tasima 117 135 124 109 126

Tiiriine ve Agirligina Gore, Nox, Sox ve Diger Onemli
Hava Emisyonlari (Ton CO2-e/Uretim Ton) (Indeks, Baz: 2008=100)

Toplam 90 112 94 87 86
CH4 (ton CO2-e/liretim ton) 84 103 82 69 68
N20 (ton COz2-e/iiretim ton) 94 118 101 98 98

@@@@ “Maviile belirtilen rakamlar Brisa 2014 Strdurdlebilirlik Raporlarina gére degisen verileri gostermektedir.”

* Bknz. Bagimsiz Sinirli Givence Raporu
**lgili oranlar 2008 yilina gére indekslenmis olup; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait gercek degerler sinirli giivence calismalarina dahil edilmistir. 2008 yilina gore indeks bilgileri sinirli giivence kapsami disinda tutulmustur.
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G4-9, G4-10, G4-11,

G4-EN23. G4-LAT2, CEVRESEL PERFORMANS VERILERI 2011 2012 2013 2014 2015
G4-DMA
Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (Ton)
Toplam 6.841 6.934* 7.035* 7.278* 8.393 *
Tehlikeli Atiklar (Ton) 681 640* 761* 6671* 672 *
Tehlikesiz Atiklar (Ton) 6.160 6.293* 6.274* 6.618* 7.721 *
islem Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (Ton)
Toplam 6.841 6.934* 7.035* 7.278* 8.393 *
Yeniden Kullanim 202 183 161 171 4
Geri Donlisim 3.137 3.240 3.442 3.806 4.901
Geri Kazanim 2.759 2.676 2.626 2.932 3.182
Yakma 265 234 298 15 4
Depolama 479 602 509 354 303
Cevre Koruma ve Yatirim Harcamalari (ABD Dolari) 880.195 1.098.097 1.198.410 847.566 869.000
SOSYAL PERFORMANS VERILERI 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Calisan Sayisi 1.785 1.745 1.818 2.431 2.591
Cinsiyet ve Statiiye Gore Calisan Dagilimi (Sayi, %)
Mavi Yaka Kadin 0 (0) 0(0] 0 (0)* 0 (0)* 0 (0)*
Mavi Yaka Erkek 1.337 (100) 1.305 (100) 1.361(100)* 1.893 (77,9)* 1.989 (76,8)*
Beyaz Yaka Kadin 62 (14,1 67 (15,5) 79 (18)* 108 (4,4)* 126 (4,8)*
Beyaz Yaka Erkek 378 (85,9) 366 (84,4) 372 (82)* 430 (17,7)* 476 (18,4)*
Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi
Sirekli Kadin 62 67 79* 108* 126*
Gecici Kadin 0 0 1* 0* 0*
Sirekli Erkek 1.715 1.671 1.733* 2.323* 2.465*
Gecici Erkek 7 1 1* 0* 1*
Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi
<30 (%)
Beyaz Yaka 27,1 23,9 18,6* 20,3* 24,3*
Mavi Yaka 34,8 27,6 27,3* 30,3* 28,9*
<30-50> (%)
Beyaz Yaka 65,2 68,8 76,1* 72,7* 68,4*
Mavi Yaka 64,7 71,9 72,5% 69,4* 70,7*
50> (%)
Beyaz Yaka 7,6 7,4 5,3* 7* 7,3*
Mavi Yaka 0,5 0,5 0,1* 0,3* 0,5*
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar (%) 75 75 75 78 77

®OOE™
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G4-38, G4-EC6,
G4-LA1, G4-LA9,
G4-LA

®OOE™

SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Calisan Egitimleri (kisi/saat)
Mavi Yaka (kisi/saat)
Beyaz Yaka (kisi/saat)
Kadin
Erkek
Kaza Siklik Orani (IR)
Kaza Agirlik Orani (SR)
Devamsizlik Orani (%)
Cinsiyete Gore Ust Yonetim
Yonetim Kurulu Kadin (%)
Yonetim Kurulu Erkek (%)
icra Komitesi Kadin (%)
icra Komitesi Erkek (%)
Yas Gruplarina Gore Ust Yonetim
<30 (%)
Yonetim Kurulu
icra Komitesi
<30-50> (%)
Yonetim Kurulu
icra Komitesi
50> (%)
Yonetim Kurulu
icra Komitesi
Uyruklarina Gére Ust Yonetim
Turk
Yabanci
Yonetim Kurulu (Tirk)
Yonetim Kurulu (Yabanci)
lcra Komitesi (Tiirk])
Icra Komitesi (Yabanci)
Cinsiyete Gore ise Alinan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka Kadin
Mavi Yaka Erkek
Beyaz Yaka Kadin
Beyaz Yaka Erkek

18,51
58,08

0,74
15,13
5,36

9.1
90,9

100

bbb
66,7

55,6
33,3

0(0)

78 (100)
11(12,9)
74 (87,1)

24,85*
53,11*

0,69*
14,79*
5,68

11
89,9

100

WA
66,7

55,6
33,3

0(0)

42 (100)
10 (18,2)
45(81,8)

17,7*
71,6*

0,71*
13,42*
5,09

9.1*
90,9*
0*
100*

0*
0*

4b4*
66,7*

55,6*
33,3*

64,3*
35,7*
63,6*
36,4*
50*
50*

0(0)*
96(100])*
18(30)*
42(70)*

31,51*
70,69*
75,88*
38,85*
0,86*
12,27*
5,34

1
89,9*
0*

100*

0*
0*

bb 4>
66,7*

55,6*
33,3*

64,3*
35,7*
63,6*
36,4*
50*
50*

0 (0)*

586 (100]*
35(28,9]*
86 (71,1)*

28,28*
65,74*
64,57*
35,99*
0,82*

14,62*
5,61

9.1*
90,9*
0*
100*

0*
0*

45,5%
40,0*

54,5%
60,0*

66,710*
33,35*
72,7*
27,3*
40*

60*

0 (0)*

183 (100)*
31(20,9)*
M7 (79,1)*
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %)

Mavi Yaka Kadin 0 (0)
Mavi Yaka Erkek 32 (100]
Beyaz Yaka Kadin 11 (17,7)
Beyaz Yaka Erkek 53(82,3)
Yas Gruplarina Gére ise Alinan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka <30 77 (98,7)
Mavi Yaka <30-50> 1(1,3)
Mavi Yaka 50> 0(0)
Beyaz Yaka <30 58 (68,2)
Beyaz Yaka <30-50> 27 (31,8)
Beyaz Yaka 50> 0 (0)
Yas Gruplarina Gare isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka <30 2 (6,3)
Mavi Yaka <30-50> 29 (90,6)
Mavi Yaka 50> 1(3,1)
Beyaz Yaka <30 19 (29,7)
Beyaz Yaka <30-50> 34 (53,1)
Beyaz Yaka 50> 11(17,2)
ise Giris Maaslarinin Asgari Ucrete Orani
Mavi Yaka 3,91
Beyaz Yaka 3,94

®OOE®

0 (0)

39 (100)
61(9,8)
55 (90,2)

39(92,9)
3(71)

0 (0)

29 (52,7)
25 (45,5)
1(1,8)

112,6)
33(84,6)
5(12,8)
14 (23)
39(63,9]
8 (13,1)

3,8
3,51

0 (0)*
38(100)*
6(13)*
40(87)*

91(94,8)*
5(5,2)*

0 (0)*
37(61,7)*
22(36,7)*
101,7)*

0(0)*
35(92,1)*
3(7,9)*
18(39,1)*
25(54,3)*
3(6,5)*

3,79
3,52

0 (0)*

50 (100)*
7 (14,9)*

40 (85,1)*

283 (48,3)*
299(51,0*
7(1,2)*

49 (48,1)*
50 (49,0]*
3(2,9)*

3 (6)*

45 (90)*
2 (4)*
12(25,5)*
34(72,3)*
12,1*

3,72
3,26

0 (0)*

87 (100)*
13 (17,1)*
63 (82,9)*

135 (73,8]*
48(26,2)*

0 (0)*

76 (51,4)*

69 (46,6)*

3(2,0) *

27 (31,0)*
57 (65,5)*
3 (3,4)*
18 (23,7)*
52 (68,4)*
6(7,9)*

3,55
3,39
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. Enerji Tiiketimi, Karbondioksit
Emisyonu, Su Tiiketimi, Egitim Saati, Calisan
Dagilimi, ise Alinan Calisanlar, isten Ayrilan
Calisanlar, Ust Yonetim, is Sagligi ve Giivenligi
ve Tiiriine Gore Toplam Atik Miktar1 Gostergeleri
Raporlama Rehberi

Bu Raporlama Rehberi (“Rehber”), Brisa Sabanci
Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) sirketinin enerji
tiketimi, karbondioksit emisyonu, su tiketimi, egitim
saati, is sagligi ve glivenligi ve atik gostergelerine iliskin
verileri hazirlama ve raporlama siirecine rehber
olacaktir. Yukarida bahsedilen gdstergelerin her acidan
Rehber’e uygunlugunun saglanmasi icin gerekli
prosedirlerin olusturulmasi sirket ydnetiminin
sorumlulugundadir.

Raporun Kapsami

Raporun cercevesi Tirkiye operasyonlarini kapsamakta
olup lastik disi uriinlere yonelik performans kapsam
disindadir. Lastik disi Urinler toplam cironun %71’ini
olusturmaktadir. MY2015’e (31 Aralik 2015 tarihinde
sona eren mali yila) kadar olan veriler (buna MY2015'e
ait veriler de dahildir]) raporlanmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki

ilkeler dikkate alinmistir:

e Bilgilerin Hazirlanmasi; bilgilerin bagintili ve
guvenilir olarak hazirlanmasi ana ilke olarak kabul
edilmektedir.

e Bilgilerin Raporlanmasi; 6nceki yila ait veriler dahil
olmak tzere, diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ve verileri kullaniciya acik ve net sekilde
sunulmasini saglayan anlasilabilirlik / seffaflik,
bilgilerin raporlanmasi acisindan ana ilkeler olarak
kabul edilmektedir.

Temel Tanimlar ve Verilerin Hazirlanmasi
Enerji Tiketimi

“Eneriji”; elektrik, buhar, dogal gaz, akaryakit, ve LPG'yi
kapsamaktadir. Bu rapor acisindan, toplam enerji
tiketimi ve karbondioksit emisyonu icinde kiclk bir
pay! bulunan, biyo-atik, biyo-kiitle, biyodizel veya
(rizgar veya glines enerjisi gibi) yenilenebilir enerji
kaynaklari gibi alternatif yakitlar enerji tanimina
girmemektedir.

“Enerji tiketimi”, rapor yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik
tarihleri arasindaki donemde) satin alinmis ve donem
icinde kullanilmis enerjiyi ifade etmektedir. Enerji
tiketim verileri; elektrik sistemleri, 1sitma, aydinlatma,
tesis ici tasima, sirket araclari, hava sartlandirma
(HVAC sistemi] dahil tim Uretim slreclerinde ve
yardimci tesislerde kullanilan enerjiyi kapsamaktadir.
Tedarik slireci de dahil tclinci taraflardan alinan
tasimacilik hesaplamaya  dahil
edilmemektedir.

hizmetleri

“Dogrudan enerji tiiketimi”, sirketin kendi tiiketimi icin
satin aldigr dogalgaz, LPG ve akaryakit gibi birincil
enerji kaynaklari bu gruba dahildir.

“Dolayli enerji tiketimi”, sirketin operasyonel sinirlari
disinda uretilen ve sirket tarafindan satin alinarak
kullanilan elektrik ve buhar miktarini ifade etmektedir.
“Uretim hacmi (ton)”, bir yillik ambarlanan iretim
tonajini ifade etmektedir. Muhasebe biriminden
alinmaktadir.

Enerji tiketim verileri tedarikci faturalarindan elde
edilmektedir. Enerji
hesaplanmasinda
kullanitmaktadir.

oranlarinin
katsayilar

kullanim
Tablo.1'deki

Enerji Tiiketim Orani (Uretim ton basina basina GJ
cinsinden tiketilen enerji]: Enerji Tuketimi (GJ) /
Uretim Hacmi (ton)

Givence calismasi cercevesinde iretim ton basina
disen dogrudan ve dolayli enerji tiketimi
verilmektedir. Veriler gizlilik nedeniyle

endekslenmektedir.
Karbondioksit Emisyonu

‘Karbondioksit emisyonu’, raporlama yilinda (1 Ocak
ila 31 Aralik tarihleri arasindaki déonemde) enerji
tiketimi neticesinde ortaya cikan karbondioksit gazini
ifade etmekte ve izmit tesisindeki tim lastik iretim
sirecleri, kaynak kullanimi, kimyasallar ve lojistik
operasyonlarimizin  cevreye olan etkisini
belirtmektedir. Tesis ifadesi, Uretim, idari, sosyal
hizmet, depolama ve teknoloji binalarini icermektedir.
Sirket’in kendi enerjisini urettigi durumlarda ilgili
tiketim,
kaynak cinsinden tanimlanmaktadir.

enerji uretimi icin harcanan dogrudan

“Dogrudan emisyonlar”, sirketin sahip oldugu ya da
denetim altinda tuttugu butin kaynaklardan dogan
emisyonlardir (Scope-1).

“Dolayli emisyonlar”, sirketin faaliyetlerinin sonucu
olarak ortaya cikan, ama baska bir kurumun sahip
oldugu ya da denetim altinda tuttugu kaynaklarda
tretilen emisyonlardir.

e Sirketin satin alarak operasyonel sinirlari
icerisinde tikettigi elektrik ve buharin yarattigi
emisyonlar “enerji dolayli (Scope-2]";

e Sirket disindan satin aldigi lojistik hizmetlerinden
kaynaklanan emisyonlar ise “diger dolayli
(Scope-3)” emisyonlar olarak siniflandiritmistir.
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Karbondioksit
Hikimetler
(IPCC-2006)'nin referans metot ve 6lctimleri temel
olarak dikkate alinmistir.

hesaplanmasinda,
Degisikligi

emisyonlarinin

Arasi  iklim Paneli

Enerji tuketimlerinin Enerji
Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artirilmasina Dair Yonetmelik (RG: 27.10.2011/ 28097 )-
EK 2'de verilen alt isil degerleri kullanilmistir. Degerler

Tablo 1'de verilmektedir.

hesaplanmasinda,

Karbondioksit emisyonu, enerji kaynaklarina ait
emisyon katsayilari kullanilarak hesaplanmaktadir.
Emisyon katsayisi, bir birim enerji tiketimi basina
karbondioksit
hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Farkli tipteki enerji

atmosfere salinan miktarinin
kaynaklari, farkli cevrim katsayilarina sahiptir. Bunlar o
enerji kaynaginin karbondioksit yogunlugunu temsil
etmektedir. ilerideki donemlerde, emisyon katsayilari
yayinlanmis verilerdeki degisiklikleri /gelismeleri
yansitacak sekilde glincellenebilecektir. Katsayilar

Tablo.2'de verilmektedir.

TABLO 1. ENERJi KAYNAKLARININ ALT ISIL DEGERI

Yakit / Malzeme
Dogalgaz 8.250

Alt Isil Degeri Birim

kCal/m3
Motorin
Benzin 10.400.000
Elektrik 86

574.300

*Kj/Kcal ve Mj/kj cevrimi icin sirasiyla 4,186 ve
1000 degerleri alinmaktadir.

kCal/ton
kCal/kWh
kCal/ton

0.000 kCal/ton
0

Tablo 2. Enerji Kaynaklarinin Emisyon Katsayilari

Yakit / Malzeme Kapsam

Cco2 CH4

Dogalgaz Dogrudan 56.100,00

Motorin

Motorin Diger Dolayli 74.100,00 3,90
LPG Dogrudan | 63.100,00

Elektrik Enerji Dolayli 0,472
Buhar Enerji Dolayli 0,167

a 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories -Bolim 2-Kisim 2 Stationary Combustion
Tablo 2.3

b 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories - Bolim 2-Kisim 3 Mobile Combustion
Tablo 3.2.2

c |EA Istatistikleri 2013 Tiirkiye Bakisi ( Seviye 2-Ulke
Spesifik Emisyon Faktérleri) - Elektrikiretiminde
kWh basina CO2 emiyonu- syf: 110

d Tedarikci deklerasyonu (Supplier's declaration)

Karbondioksit Salim Orani (Uretim ton basina salinan CO2

tonaji): Karbondioksit Salimi (ton C02) / Uretim Hacmi (ton)
Glvence calismasi cercevesinde Uretim ton basina disen
scopel ve 2 karbondioksit salim tonaji verilmektedir. Veriler

gizlilik nedeniyle endekslenmektedir.
Su Tiketimi

‘Su’, kuyu ve sebeke suyu olmak lzere tesiste kullanilan
suyun tamamini kapsamaktadir. Rapor yilinda (1 Ocak ila 31
Aralik tarihleri arasindaki dénemde) kullanilan kuyu suyu ve
sebeke suyu degerleri verilmektedir. Kuyu suyu tiketim
verileri, Uretim, sogutma (temasli ve temassiz), temizlik, filtre
geri yikamasi, sulama, arac yikama, tuvalet ve lavabo ile
yangin kontrol icin kullanilan suyu icermektedir. Sebeke suyu

yemek hazirlama islemlerinde kullanilmaktadir.

Emisyon Faktérleri (kg/TJ)

3,90

Su tlketim verileri tedarikci faturalarindan elde
edilmektedir.

Glvence calismasi cercevesinde su tiketimi verileri
m3 olarak verilmektedir.

Egitim Saati

“Aylik Egitim Saati”, beyaz ve mavi yaka calisanlara
sirket tarafindan veya bir egitim kurumu araciligiyla
verilen (kisisel gelisim, mesleki gelisim ,is givenligi,
cevre, isbasi, outdoor, oryantasyon, vb.] tim
egitimlerin aylik toplam saatini ifade etmektedir.
Egitim saati rapor yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri
arasindaki donemde) verilen aylik bazda toplam
egitim
hesaplanmaktadir.

saatini gostermektedir. Her ay icin

“Aylik Calisan Sayisi”, sirkette calisan mavi ve beyaz
yaka calisanlarin aylik toplamini ifade etmektedir.
Sirkette calismaya baslayan mavi ve beyaz yaka
calisanlarin ozlik bilgileri insan kaynaklari ve calisma
iliskileri uygulamalari icin kullanilan SAP sistemine
Calisma iliskileri Birimi tarafindan aktarilmaktadir.
Program Uzerinden statilerine gore (beyaz yaka/mavi
yaka) calisan dagilimi verileri alinmaktadir. Calisan
sayislicin ay sonu degerleri alinmaktadir.
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Beyaz ve mavi yaka calisanlara verilen egitimler
sonrasinda doldurulan ve imzalanan katilimci
formlarinda bulunan egitim adi, egitime katilan kisilerin
isimleri ve egitim saati bilgileri insan Kaynaklari Birimi
tarafindan SAP sistemine aktarilir. Hesaplamalarda
egitim siresi 1 glin icin 8 saat olarak alinmaktadir.

Kisi Basina Diisen Egitim Saati (Saat/Kisi):

Kisi Basina diisen Aylik Egitim Saatlerinin Toplami
Kisi Basina Disen Aylik Egitim Saati (Saat/Kisi):
Aylik Egitim Saati / Aylik Calisan Sayisi

Glivence calismasi cercevesinde kisi basi egitim
saatinin toplam, mavi ve beyaz yaka kirilimi ve kadin ve
erkek kirilimi verilmektedir.

Calisan Dagilimi

Calisan dagilimi, sirkette gdrev alan calisanlarin
cinsiyet, stati, sdzlesme tiri ve yas grubuna yonelik
demografik bilgileri icermektedir.

Calisanlarla yapilan sozlesmeler tiiriine gore surekli ve
gecici olarak siniflandirilmaktadir. “Sézlesme Tiriine
Gore Calisan Sayisi” ile calisanlarin cinsiyetlerine ve
sozlesme tlrlerine godre kiritlimlarinin sayilari
verilmektedir.

Sozlesmeler statliye gore mavi ve beyaz yaka olarak
kirilmaktadir. “Cinsiyete ve Statliye Gore Calisan Sayisi”
ile calisanlarin cinsiyet ve statiilerine gore kirilimlarinin
sayis| verilmektedir.

Cinsiyet ve Statiiye Gore Calisan Dagiimi (Sayi, %):
Cinsiyet ve Statliye Gére Calisan Sayisi/ Toplam Calisan
Sayisi

“Yas Gruplarina Gore Calisan Sayisi” ile calisanlarin
statilerine ve yaslarina gore kirilimlarinin sayisi
verilmektedir. Yas kiritiminda 30 yasindan kdicikler, 30
ve 50 yas araligindaki calisanlar ve 50 yasindan
buytkler olmak Uzere Uc aralik bulunmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Calisan Dagiimi (%]:
Yas Gruplarina Gére Calisan Sayisi / Toplam Calisan
Sayisi

Sézlesmelere iliskin bilgilerin tamami Calisma iliskileri
Birimi tarafindan SAP sistemine aktarilmakta ve bu
sistem Uzerinde takibi yapilmaktadir. Program
lizerinden sozlesme tiirlerine gore calisan dagilimi
verileri alinmaktadir.

“Toplam Calisan Sayisi”, sirkette calisan mavi ve beyaz
yaka calisanlarin toplamini ifade etmektedir. Sirkette
calismaya baslayan mavi ve beyaz yaka calisanlarin
ozlik bilgileri insan kaynaklari ve calisma iliskileri
uygulamalari icin kullanilan SAP sistemine Calisma
iliskileri Birimi tarafindan aktarilmaktadir. Program
tzerinden statiilerine gére (beyaz yaka/mavi yaka)
calisan dagilimi verileri alinmaktadir. Calisan sayisi icin
yil sonu degeri alinmaktadir.

ise Alinan Calisanlar

ise alinan calisanlarin cinsiyete, yas gruplarina ve
statllerine gore kirilimlari verilmektedir.

“Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisan Sayisi” sirketin 1
Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda istihdam ettigi mavi
ve beyaz yaka calisanlarin cinsiyetlerine gore sayilarini
ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisanlar (Sayi, %]:
Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisan Sayisi / Toplam ise

Alinan Calisan Sayisi

“Yas Gruplarina Gére ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin
1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda istihdam ettigi
mavi ve beyaz yaka calisan sayisini ifade etmektedir. 30
yasindan kictik olanlar, 30 ila 50 yas araliginda olanlar
ve 50 yasindan blytiik olanlar olmak Uzere lic gruba
ayrilmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Ise Alinan Calisanlar (Sayi, %]):

Yas Gruplarina Gére Ise Alinan Calisan Sayisi/ Toplam
Ise Alinan Calisan Sayis|

“Toplam ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve
31 Aralik tarihleri arasinda istihdam ettigi toplam
calisan sayisini gostermektedir.

isten Ayrilan Calisanlar

isten ayrilan calisanlarin cinsiyete, yas gruplarina ve
statllerine gore kiriimlari verilmektedir.

“Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi” sirketin 1
Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda isten ayrilan mavi
ve beyaz yaka calisanlarin cinsiyetlerine gdre
sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Goére Isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %]:

Cinsiyete Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam
Isten Ayrilan Sayisi

“Yas Gruplarina Gére ise Alinan Calisan Sayis!”,
sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda isten
ayrilan mavi ve beyaz yaka calisanlari ifade
etmektedir.30 yasindan kiiclik olanlar, 30 ila 50 yas
araliginda olanlar ve 50 yasindan biyik olanlar olmak
lizere Uc gruba ayrilmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %):

Yas Gruplarina Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi/
Toplam isten Ayrilan Sayis

“Toplam isten Ayrilan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31
Aralik tarihleri arasinda isten ayrilan toplam calisan
saylisini gostermektedir.
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Ust Yonetim

Cinsiyetlerine, yas gruplarina Yonetim Kurulu ve icra
Komitesi kirilimlarimi icermektedir.

“Cinsiyete Gore Ust Yonetim”, sirketin Yonetim Kurulu
ve icra Komitesi'nde yer alan kadin ve erkek iyelerin
toplam Uye sayisina oranini ifade etmektedir.

Yonetim Kurulu Kadin:
Yonetim Kurulu Kadin Uye Sayisi / Yonetim Kurulu
Toplam Uye Sayisi

Yonetim Kurulu Erkek:

Yénetim Kurulu Erkek Uye Sayisi / Yénetim Kurulu
Toplam Uye Sayisi

icra Komitesi Kadin:
icra Komitesi Kadin Uye Sayisi / icra Komitesi Toplam
Uye Sayisi

icra Komitesi Erkek:
icra Komitesi Erkek Uye Sayisi / icra Komitesi Toplam
Uye Sayisi

“Yas Gruplarina Gore Ust Yonetim”, sirketin Yonetim
Kurulu ve icra Komitesi'nde yer alan kadin ve erkek
dyeleri; 30 yasindan kicik olanlar, 30 ila 50 yas
araliginda olanlar ve 50 yasindan biyik olanlar olmak
lzere Uc ana grupta ifade etmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi

“Aylik Calisma Saati”; beyaz ve mavi yaka calisanlarin is
yeri sinirlari dahilinde ilgili ay icinde calistiklari toplam
saati ifade etmektedir.

Mavi yaka calisanlarin calisma saatleri isletmelerde
giris ve cikislarda kullanilan kart okuma sistemi
Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) araciligiyla
hesaplanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlar icin calisma saati hesaplamada
asagidaki formul kullanilmaktadir;

Beyaz yaka calisma saati (aylik) = Beyaz yaka calisan
sayisi * Calisilan giin sayisi (aylik] * 7,5 saat

“Kayip Is Giinli Olayi (Lost Day Cases)”; calisanin
fiziksel olarak etkilenmesine yol acan, 6lim yada
yaralanma ile sonuclanan ve is giini kaybina neden
olan olay sayisini ifade etmektedir.

“Is Ginid Kaybi (Lost Days)”; is kazasi sonunda
kaybedilen toplam is giinii sayisini ifade etmektedir. Is
kazasi geciren kisinin kaza gecirdigi glinden itibaren ise
basladigi gline kadar gecen calisilmamis giinler saglik
kurumlari tarafindan verilen is goremez raporunun
kontroli ile belirlenmektedir.

Kaza Siklik Orani (Incident Rate-IR]:

Kayip Is Giinii Olayi*200.000/Aylik Calisma Saati
Kaza Agirlik Orani (Severity Rate-SR]):

Is Giinii Kaybi*200.000 /Aylik Calisma Saati

Givence calismasi cercevesinde kaza siklik ve agirlik
oranlari verilmektedir.

Tiiriine Gore Toplam Atik

“Tehlikeli atiklar (ton)”, atik Yonetimi Genel Esaslarina
iliskin Yonetmelik (05.07.2008 / 26927) geredince
tehlikeli olarak siniflandirilan ve buna uygun olarak
sirket disinda geri kazanim/bertarafi saglanan atiklarin
miktaridir. Tehlikeli atik miktarlari, yil icerisinde lisansli
firmalara tehlikeli atik génderilmesi esnasinda ilgili
yonetmelik geregdi doldurulan Ulusal Atik Tasima
Formlari'nda yer alan tonajlarin toplamidir.

“Tehlikesiz atiklar (ton)”tehlikeli atiklar disinda kalan
ve sirket disinda geri dontsim/ geri kazanim/
bertarafi saglanan, atik su haric diger bitin kati ve
sivi atik miktaridir. Tehlikesiz atik miktarlari, yil
icerisinde firmalara tehlikesiz atik
gonderilmesi kullanilan  cikis
irsaliyelerinde yer alan tonajlarin toplamidir.

lisansli
esnasinda

Givence calismasi cercevesinde tehlikeli ve tehlikesiz
atik tonajlari verilmektedir.

Diizeltmeler ve Yeniden Bildirimler

Dogrulanan verilerin 6lciim ve raporlanmasi belirli bir
dereceye kadar tahmin icermektedir. Bazi istisnai
durumlarda, onceki yillarda raporlanan verilerin
diizeltilmesi gerekebilir. Sirkete iliskin verilerde 5%'in
lizerinde bir sapma gorilmesi durumunda yeniden
bildirim yapilabilir.
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Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cerceveler G4-49 Sirdirilebilirlik Yonetimi s.15-16 - Hayir

G4-17 Brisa Hakkinda s.8; Ekonomik ve Yonetsel G4-50 Siirdirdlebilirlik Yonetimi s.15-16;
Performans Gostergeleris. 64 - Hayir Oncelikli Konular s.19 - Hayir

G4-18 Sirdurilebilirlik Yonetimi s.15; G4-51 2015 Faaliyet Raporu s.88 - Hayir
Oncelikli Konular s.19 - Hayir G4-52 2015 Faaliyet Raporu s.88 - Hayir

G4-19 Oncelikli Konular s.19 - Hayir G4-53 2015 Faaliyet Raporu s.88 - Hayir

G4-20 Oncelikli Konular s.19; Paydas Gruplarina Gére G4-54 Gizlilik
Siirdirilebilirlik Oncelikleri s.19 - Hayir kisitlamasi.

G4-21 Oncelikli Konular s.19; Paydas Gruplarina Gore Sirket 6zel
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri s.19 - Hayir bilgisi Hayir

G4-22 Rapor Hakkinda s.2 - Hayir G4-55 Gizlilik

G4-23 Rapor Hakkinda s.2 - Hayir kisitlamasi.

Paydas Katilimi Sirket 6zel

G4-24 Paydaslarimiz s.17 - Hayir bilgisi Hayir

G4-25 Paydaslarimiz s.17 - Hayir Etik ve Diirustlik

G4-26 Paydaslarimiz s.17 - Hayir G4-56 is Etigi Yaklasimi s.52 - Hayir

G4-27 Paydaslarimiz s.17 - Hayir G4-57 is Etigi Yaklasimi s.52; ic Denetim ve i¢ Kontrol

Rapor Profili s.14 - Hayir

G4-28 Rapor Hakkinda s.2 - Hayir G4-58 is Etigi Yaklasimi s.52; ic Denetim ve ic Kontrol

G4-29 Rapor Hakkinda s.2 - Hayir s.14 - Hayir

G4-30 Rapor Hakkinda s.2 - Hayir
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G4-EC5, G4-EN9,
G4-EN24, G4-DMA

GRI G4 Gostergeler Tablosu

Ozel Standart Bildirimler

DMA ve

Sayfa

Gostergeler

Kategori: Ekonomik

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA

G4-EC1

G4-EC2
G4-EC3

G4-EC4

Risk Yonetimi s.13; Ekonomik ve Yonetsel
Performans Gostergeler s.64; 2015

Faaliyet Raporu s.127-128

Ekonomik ve Yonetsel Performans Gdstergeler
s.64

Risk Yonetimi s.13

Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.52;

2015 Faaliyet Raporu s.134-135

2015 Faaliyet Raporu s.110,135

Oncelikli Unsur: Pazar Gériinimii

G4-DMA

G4-EC5

G4-EC6

Calisan Haklar1s.52,

GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.73

Sosyal Performans Gostergeleri s.67;

GRI G4 Géstergeleri Tablosu s.73 (Minimum
calisan licreti cinsiyete gore farklilik
géstermemektedir)

Sosyal Performans Tablosu s.66

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA
G4-EC7
G4-EC8

Toplumla iliskiler s.55-56
Toplumla iliskiler s.55-61
Toplumla iliskiler s.55-61

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari

G4-DMA
G4-EC9

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.25
Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.26

Kategori: Cevresel

Oncelikli Unsur: Malzemeler

G4-DMA
G4-EN1

G4-EN2

Haric Dis

Tutulanlar

GRI G4 Gostergeler Tablosu s.73

Oncelikli Unsur: Eneriji

G4-DMA
G4-EN3

G4-EN4

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35

Gizlilik kisitlamasi,
rekabeticin
dezavantaj
yaratmaktadir.
“(Uretimde geri
donustirilmis
hammadde
kullanilmamaktadir.)”

(Kaynak kiritimi
gizlilik nedeniyle
paylasilmamaktadir)
(Kaynak kiritimi
gizlilik nedeniyle
paylasilmamaktadir)

Denetim

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet, s.78

Hayir

DMAve

Sayfa

Gostergeler

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-EN5
G4-ENé6
G4-EN7

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35
Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35
Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler s.40-41

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA

G4-EN8

G4-EN9

G4-EN10

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.36-37

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.37

GRI Géstergeleri Tablosu s.73 (Tesislerimiz
RAMSAR bolgesinde bulunmamaktadir.)
Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha
Az Atik s.37; Cevre Performans Verileris.64

Oncelikli Unsur: Biyocesitlilik

G4-DMA
G4-EN11
G4-EN12
G4-EN13
G4-EN14

Biyocesitlilige Saygi s.39
Biyocesitlilige Saygi s.39
Biyocesitlilige Saygi s.39
Biyocesitlilige Saygi s.39
Biyocesitlilige Saygi s.39

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA
G4-EN15
G4-EN16
G4-EN17
G4-EN18
G4-EN19
G4-EN20

G4-EN21

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35
Cevresel Performans Gostergeleris.64
Cevresel Performans Gostergeleris.64
Cevresel Performans Gostergeleris.64
Enerji ve Emisyon Yonetimi s.36
Cevresel Performans Gostergeleris.64

Cevresel Performans Gostergeleris.64

Oncelikli Unsur: Atiklar

G4-DMA

G4-EN22

G4-EN23
G4-EN24

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.36-37

Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.37; Cevresel Performans
Gostergeleris.é4

Cevresel Performans Gostergeleris.65
GRI G4Gostergeleri Tablosu s.74
(Raporlama déneminde sizinti
gerceklesmemistir.)

Haric Dis

Tutulanlar

Toplam sera gazi
emisyonlariicerisinde
%5'ten diisiik etkiye
sahip oldugu icin
raporlamaya dahil
edilmemektedir.

Denetim

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir

Evet, s.78

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

No
Evet,s.78
Evet, s.78
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Evet, .78

Hayir
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GRI G4 Gostergeler Tablosu

Ozel Standart Bildirimler

G4-EN29, G4-EN34,
G4-LA3, G4-LA4,

G4-LA6, G4-LA13, DMA ve Sayfa Haric Dis DMAve Sayfa Haric Dis
G4-HR2, G4 DMA Gostergeler Tutulanlar Denetim Gostergeler Tutulanlar Denetim
Oncelikli Unsur: Atiklar Oncelikli Unsur: isgiicii-Yonetim iliskileri
G4-EN25 Gecerli degil. Hayir G4-DMA  Calisan Haklaris.52 - Hayir
G4-EN26 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve G4-LAL GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.74 (is
Daha Az Atik s.36-37 - Hayir sozlesmesinin sona ermesi durumunda,
Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler calisma mevzuati ve toplu is sdzlesmesi
G4-DMA  Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler .40 - Hayir hiikiimleri uygulanmaktadir.) - Hayir
G4-EN27 Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler s.40-41; Oncelikli Unsur: is Sagligi ve Giivenligi
Uriin yasam Déngiisii Boyunca Miisteri G4-DMA  is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi s.45-47 - Hayir
Sagligi ve Emniyeti s.22-23 - Hayir G4-LAS is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi s.46 - Hayir
G4-EN28 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve G4-LA6 is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi s.46;
Daha Az Atik s.39 - Hayir GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.74 Mavi yakali kadin
Oncelikli Unsur: Uyum calisanimiz
G4-DMA  Kurumsal Yonetim Yapisi s.13 - Hayir bulunmadigindan
G4-EN29 GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.74 cinsiyet kirilimi
(Raporlama déneminde cevre mevzuatina verilmemistir Evet, s.78
uyumsuzluktan dolayi herhangibir ceza G4-LA7 is Sagligi ve Giivenligi Yaklasim s.45-46 - Hayir
alinmamistir) - Hayir G4-LA8 Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.52 - Hayir
Oncelikli Unsur: Tasimacilik Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim
G4-DMA  Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.25 - Hayir G4-DMA  Gelisim Yolculugu s.47-51 - Hayir
G4-EN30 Cevreci Lojistik Operasyonlari s.27 - Hayir G4-LA9Y Sosyal Performans Gostergeleris.66 - Evet, s.78
Oncelikli Unsur: Genel G4-LA10  Calisanlarin Liderlik ve Gelisim Yolculugu
G4-DMA  Cevre Yaklasimi s.33-34 - Hayir 5.50-51 - Hayir
G4-EN31  Cevre Yaklasimi s.33-34 - Hayir G4-LA11  Kurumsal Gelisim Yolculugu s.48-49 - Hayir
Oncelikli Unsur: Tedarikcinin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar
G4-DMA  Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.25-27 - Hayir G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.74 Hayir
G4-EN32 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.26 - Hayir G4-LA12  Sosyal Performans Gostergeleris.65 - Evet, s.78
G4-EN33 Cevreci Lojistik Operasyonlari s.27 - Hayir Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucretlendirme
Oncelikli Unsur: Cevresel Sikayet Mekanizmalari G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.73 Hayir
G4-DMA  Kurumsal Yonetim Yapisi s.13 - Hayir G4-LA13  GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.75 (Brisa‘da
G4-EN34  GRI Gostergeleri Tablosu s.74 (Raporlama calisanlarin iicretlendirilmesinde cinsiyet
doneminde cevre mevzuatina uyumsuzluktan ayrimi yapilmamaktadir) - Hayir
dolayi herhangibir ceza alinmamistir) - Hayir Oncelikli Unsur: Tedarikginin isgiicii Uygulamalari Bakimindan Degerlendirilmesi
Kategori: Sosyal ; ; G4-DMA  Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.34-36 - Hayir
Alt Kategori: Isglici Uygulamalarive Insana Yakisir Is G4-LA14  Tedarikci Denetimleri s.35-36 - Hayir
Oncelikli Unsur: istihdam G4-LA15 s Etigi Yaklasimi s.52 - Hayir
G4-DMA  Calisan Haklari s.52 - Hayir Oncelikli Unsur: isgiicii Uygulamalari Sikayet Mekanizmalari
G4-LA1 Sosyal Performans Gostergeleris.66 - Evet, s.78 G4-DMA is Etigi Yaklasimi s.52 Hayir
G4-LA2 Calisan Haklaris.52 - Hayir G4-LA16  is Etigi Yaklasimi s.52 - Hayir
G4-LA3 GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.74 (Raporlama Kategori: Sosyal _ _
doneminde 11 kadin ve 208 erkek calisanimiz Alt Kategori: Isgiicii Uygulamalari ve Insana Yakisir Is
ebeveyn izninden yararlanmistir. Kadin ve Oncelikli Unsur: Yatirim
erkek calisanlarimizin %100'i izin siirelerinin G4-DMA Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.25 Hayir
ardindan gérevlerine donmiistiir.) - Hayir G4-HR1 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari1 s.25-26 - Hayir

G4-HR2 Is Etigi Yaklasim s.52; GRI G4 Gostergeleri
Tablosu s.75 (is etigi egitimlerimiz insan
haklari konularini da icermektedir) = Hayir



mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

GRI G4 Gostergeler Tablosu

Ozel Standart Bildirimler

G4-HR3, G4-HR7,
G4-HR8, G4-HR12,

G4-S06, G4-S07, DMA ve Sayfa Haric Dis DMAve Sayfa Haric Dis
G4-S08, G4-S010, Gostergeler Tutulanlar Denetim Gostergeler Tutulanlar Denetim
G4-S011, G4-DMA Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele
G4-DMA s Etigi Yaklasimi s.52 - Hayir G4-DMA  Siirdiiriilebilirlik Yolculugu s.12; ic Denetim
G4-HR3 GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.75 (Raporlama ve i¢ Kontrol s.14 - Hayir
doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi G4-S03 ic Denetim ve ic Kontrol s.14 - Hayir
gerceklesmemistir) = Hayir G4-S04 Siirdiiriilebilirlik Yolculugu s.12; ic Denetim
Oncelikli Unsur: Orgiittlenme Hakki ve Toplu S6zlesme ve ic Kontrol s.14 - Hayir
G4-DMA  Calisan Haklaris.52 - Hayir G4-S05 ic Denetim ve ic Kontrol .14 - Hayir
G4-HR4  Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.52 - Hayir Oncelikli Unsur: Kamu Politikalari
Oncelikli Unsur: Cocuk istihdami G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.75 Hayir
G4-DMA  Calisan Haklaris.52 - Hayir G4-S06 GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.76 (Siyasi
G4-HR5 is Etigi Yaklasimi s.52 - Hayir partilere, politikacilara ve ilgili kuruluslara
Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calisma mali ve ayni katkida bulunulmamaktadir) - Hayir
G4-DMA  Calisan Haklaris.52 - Hayir Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis
G4-HRé is Etigi Yaklasimi s.52 - Hayir G4-DMA  Oncelikli Degil GRI G4 Gostergeler Tablosu s.75 Hayir
Oncelikli Unsur: Giivenlik Uygulamalari G4-507 GRI G4 Gdstergeleri Tablosu s.76 (Raporlama
G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.75 Hayir doneminde Rekabet Hukukuna aykirilik
G4-HR7  GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.75 (Brisa'da nedeniyle yasanmis bir vaka
ozel giivenlik hizmetleri bagimsiz bir sirket bulunmamaktadir.) - Hayir
tarafindan saglanmaktadir. Tim giivenlik Oncelikli Unsur: Uyum
personeliinsan haklari konularini da kapsar G4-DMA  Risk Yonetimis.13-14 - Hayir
sekilde politika ve yasal zorunluluk arz eden G4-508 GRI G4 Gostergeleri Tablosu p.76 (Raporlama
konularda egitim almaktadir.) = Hayir doneminde yasa ve yonetmeliklere uyumsuzluk
Oncelikli Unsur: Yerli Halklarin Haklari nedeniyle alinan 6nemli bir parasal ceza
G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.73 Hayir bulunmamaktadir.) - Hayir
G4-HR8  GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.75 (Raporlama Oncelikli Unsur: Tedarikcinin Toplum Uzerindeki Etkiler Bakimindan Degerlendirilmesi
doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir) o Hayir G4-DMA Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalaris.26  Hayir
Oncelikli Unsur: Degerlendirme G4-509 Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.26-27 - Hayir
G4-DMA ic Denetim ve ic Kontrol s.14 Hayir G4-S010 GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.76 (Negatif
G4-HR9 ic Denetim ve ic Kontrol s.14 - Hayir etkiler dlclimlenerek kontrol altina
Oncelikli Unsur: Tedarikcilerin insan Haklari Bakimindan Degerlendirilmesi alinmaktadir. Sistemler, dnleyici yaklasimlar
G4-DMA  Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.25-27 - Hayir (teknolojik yenilikler, kiyaslama calismalari,
G4-HR10 Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.26-27 - Hayir 6neri sistemleri vb.) kullanilarak
G4-HR11  Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.26-27 - Hayir iyilestirilmektedir.) = Hayir
Oncelikli Unsur: insan Haklari Sikayet Mekanizmalari Oncelikli Unsur: Toplum Uzerindeki Etkilere iliskin Sikayet Mekanizmalari
G4-DMA  Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.25-27 - Hayir G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.75 Hayir
G4-HR12 GRI G4 Géstergeleri Tablosu s.75 (Raporlama G4-S011  GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.76 (Raporlama
doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) - Hayir déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) o Hayir
Kategori: Sosyal Kategori: Sosyal
Alt Kategori: Toplum Alt Kategori: Uriin Sorumlulugu
Oncelikli Unsur: Yerel Toplumlar Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglik ve Emniyeti
G4-DMA  Toplumla iliskiler s.55-61; Cevresel Yaklasim G4-DMA  Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Sagligi
s.33-34 - Hayir ve Emniyeti s p.22; Cevre Dostu Uriin ve
G4-S01 Biyocesitlilige Saygi 5.39; Cevresel Yaklasim Hizmetler s.40-41 - Hayir
5.33-34 - Hayir G4-PR1  Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Sagligi
G4-502 Toplumla iliskiler 5.55-61 - Hayir ve Emniyeti s.22; Cevre Dostu Uriin ve

Hizmetler s.40-41 o Hayir
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GRI G4 Gostergeler Tablosu

Ozel Standart Bildirimler

G4-PR2, G4-PR4,
G4-PRé6, G4-PR7,
G4-PR8, G4-PRY,
G4-DMA

DMA ve Sayfa Haric Dis
Gostergeler Tutulanlar Denetim

Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglik ve Emniyeti
G4-PR2 GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.76 (Raporlama

doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) - Hayir
Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketleme
G4-DMA  Uriin Yasam Dongiisii Boyunca Miisteri Sagligi

ve Emniyeti s.22; Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

s.40-41 - Hayir
G4-PR3 Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Saglig

ve Emniyeti s.22; Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

s.40-41 - Hayir
G4-PR4  GRI G4 Gostergeleri Tablosu s.76 (Raporlama

doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) - Hayir
G4-PR5 Miisteriler s.23-24 - Hayir
Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi
G4-DMA GRI G4 Gostergeler Tablosu s.76 Hayir
G4-PR6 GRI Gostergeleri Tablosu s.76 [ilgili kapsamda

bir Griinimiiz bulunmamaktadir.) - Hayir
G4-PR7 GRI Géstergeleri Tablosu s.76 (Raporlama

doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) - Hayir

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi

G4-DMA  Risk Yonetimis.13-14 - Hayir
G4-PR8  GRI Géstergeleri Tablosu s.76 (Raporlama

déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) - Hayir
Oncelikli Unsur: Uyum
G4-DMA ¢ Denetim ve ic Kontrol s.14 - Hayir
G4-PR9  GRI Gostergeleri Tablosu s.76 (Raporlama

déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.) = Hayir
Oncelikli Unsur: Toplumla iliskiler
G4-DMA  Toplumla iliskiler s.55-61 - Hayir

Oncelikli Unsur: inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik

G4-DMA  inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik s.29-30 - Hayir
Oncelikli Unsur:Gelisim Yolculugu

G4-DMA  Gelisim Yolculugu s.47-51 - Hayir
Oncelikli Unsur: Dijitalizasyon

G4-DMA  Dijitalizasyon s.31 - Hayir
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Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesme ilerleme Bildirimi

insan Haklari
ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali s.25-27; 52

ilke 2: Is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali s.25-27; 52

Calisma Standartlari

iLke 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemeli s.52
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirilmasina son verilmeli s.52
iLke 5: Her tiirli cocuk isci calistirilmasina son verilmeli s.52
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli s.52
Cevre

ilke 7: Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli s.33-43
ilke 8: is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli s.33-43
ilke 9: Is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli s.33-43

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi riisvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla savasmali s.13, 14, 20

®OOE™
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Bagimsiz Simirh Giivence Raporu

pwe

Brisa Bridgestone Sabane Lastik Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Girig

PricewaterhouseCoopers mensubu Bagaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$. (“PwC Tiirkiye") olarak, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Brisa”) Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Brisa 2015 Stirdiirtlebilirlik Raporu
(“Siirdiiriilebilirlik Raporu”) iizerinde bagimsiz
sirh giivence ¢ahigmas yliriitmek iizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Bagimsiz sinirh giivence ¢ahigmamiz,
Siirdiirilebilirlik Raporu'nun 35, 36, 44, 46, 63,
64, 65 ve 66. sayfalarinda (“*7) ile isaretlenmis
olan 31 Arahk 2015 tarihinde sona eren yla ait
Brisa'nin Tiirkiye'deki tesis i faalivetlere iligkin
dogrudan enerji tiiketimi, dolayh enerji tiiketimi,
toplam kuyu suyu kullamim, dogrudan sera gaz
salimi (Kapsam 1), dolayh sera gazi salimi
(Kapsam 2), tehlikeli atiklar, tehlikesiz atiklar,
caligan egitimleri, kaza sikhk orani ve kaza
agarhik orani, cinsiyet ve statiiye gére caligan
dagihim, szlesme tiiriine gére cahsan dagilimi,
vag gruplarina gore ¢aligan dagihinn, yag
gruplarina gore iist yonetim, cinsiyete gore ise
alnan ¢ahsanlar, cinsiyete gore isten aynlan
calisanlar, yas gruplarina gire ise alinan
caliganlar ve yas gruplarina gore isten ayrilan
cahganlara iliskin verileri (“Secilmis Bilgiler”)
kapsamakta olup énceki dénemlere iligkin ya da
Stirdiirilebilirlik Raporu'nda yer alan diger
bilgiler calisma kapsamimiz disinda tutulmustur.

Brisa'min sorumluluklar

Brisa Yénetim Kurulu sunlardan sorumludur:

+  Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda
kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan hi¢hir maddi vanhs beyan
igermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
siirdiiriilmesi,

+  Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasina iligkin
objektif degerlendirmelerin yapilmasi ve
Segilmis Bilgiler’in élgiilmesi, kaydedilmesi
ve rapor edilmesi icin bir raporlama
rehberinin (“Raporlama Rehberi”, bkz.
Siirdiiriilebilirlik Raporu 67, 68, 69 ve 70.
sayfalarr) olugturulmas,

+ Raporlama Rehberi esas alinarak Brisa’mn

ansimn olgiilmesi ve

ilebilirlik Raporu’nun igeriginin

belirlenmesi.

Sorumluluklarimz

+ Elde edilen sonuglarin Brisa Yénetim
Kurulu'na sunulmas.

Uygulanan mesleki standartiar ve
yapilan is

Caligmamiz, Uluslararas: Denetim ve Giivence
Standartlarn Kurulu (IAASB) tarafindan
yayinlanmus Giivence Calismalan Hakkinda
Uluslararas: Standartlar 3000 - “Tarihsel Mali
Bilgilerin Denetlenmesi veya Gozden Gegirilmesi
Digindaki Giivence Calismalar’ ile Uluslararas
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
belirlenmis bagimsizhk ve yeterlilik sartlaria
uygun olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu
standartlar geregince, cahsmamz, bagimsiz ve
farkh alanlarda egitimli siirdiiriilebilirlik ve
denetim uzmanlarindan olugan bir ekip
tarafindan gerceklestirilmigtir.

TAASB tarafindan tammlandig: sekliyle giivence,
kullanierya, inceleme kapsamindaki konunun
raporlama rehberine uygunlugu konusunda
giiven verir. Makul giivence, simirh glivenceden
daha fazla giiven saglar zira sinirh giivence
caligmalary, gerek maddi hata risklerinin
deperlendirilmesi gerekse de degerlendirme
kapsamindaki risklere kargilik izlenen
prosediirler agisindan kapsam olarak makul
giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.
Yiirtitmiis oldugumuz simrh giivence
prosediirleri asagidaki sekildedir:

. Brisa yonetimiyle goriigmelerde
bulunulmustur,

. Secilmig Bilgiler'e iligkin nemli siireg ve
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi
degerlendirilmistir. Ancak, inceleme
kapsamindaki dénemlerde kontrollerin
planlandig sekilde calisip calismadigimin
testi bu kapsamda yer almamistir,

. Bir 6rnek iizerinden tekrar hesaplama
yapilmasi da dahil 2015 yilina iliskin
Secilmig Bilgiler'in hazirlanmasinda
kullamlan veri kaynaklar
degerlendirilmistir,

. Segilmis Bilgiler {izerinden analitik
prosediirler uygulanmstir,

= Secilmis Bilgiler iizerinden drnekleme
yoluyla sinirh maddi dogrulama testleri
yapilmstir ve

»  Secilmis Bilgiler'in sunum ve agiklanmalarn
degerlendirilmistir,

Raporlama ve élgiim metodolojilerinin
anlasilmasi

kullamlan yéntemler, aym zamanda Sl¢iim
kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde
farkhlik gosterebilmektedir. Bu nedenle,
Secilmig Bilgiler'in hazirlanmasi ve élgiilmesinde
Brisa tarafindan kullamlms olan Raporlama
Rehberi’nin okunmasi ve incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

Ozellikle, farkli enerji dlgiimlerinin megavat-
saate (mwh) ve kullamlan enerjinin karbon
emisyonuna gevrilmesi, diger hususlarm yam
sira, Raporlama Rehberi'nde belirtildigi gibi
tesis iginde elde edilen bilgilere ve faktorlere
ve/veya bagimsiz iigiincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktirlere baglhdir, Bu farkh fakiorler
ve ligiineii taraflarca saglanan bilgiler
cahismamiz kapsamina alinmarnustr.

Sonug

Yapilan cahsma neticesinde, Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.'ve ait

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila iligkin
Secilmig Bilgiler'in, tiim dnemli vanlaryla,
Raporlama Rehberi’ne uygun sekilde
hazirlanmadigin konusunda herhangi bir
hususa rastlanilmargtir,

Swrlamalar

Bizim sorumlu oldugumuz konular gunlardir:

+  Secilmis Bilgiler'in suistimal veya hatadan
kaynaklanan hicbir maddi yanhs beyan
icermedigi konusunda simirh bir giivence
elde edilmesini saglayacak gekilde
cahgmanin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi,

+ izlenen prosediirler ve elde edilen kamtlara
dayanarak bir sonuca ulagilmas ve

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri
belirlemede kullamlan metotlar
diisiiniildiigiinde, finansal olmayan bilgiler
finansal bilgilerden daha fazla dogal
smirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan
ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle dnemli diizeyde farkh 6lgiimlerin
yapilmasi ve karsilagtinlabilirligi etkileyebilecek
sekilde farkl, fakat kabul edilebilir él¢iim
tekniklerinin secilmesi séz konusu olabilir.
Farkh 6l¢lim tekniklerinin hassash@ da
degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, soz
konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Brisa'mn
stirdiiriilebilirlik performans ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime: olmak amaeiyla Brisa
Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmstir, Brisa
‘Yonetim Kurulu'nun Secilmig Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuvla
ilgili sorumluluklarim yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31
Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait Brisa
2015 Siirdiiriilebilirlik Raporu iginde ver
almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin
verdigi 6l¢iide ve kosullar: Snceden yazili
onayimiz ile agik¢a mutabik kalmms durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldufumuz ¢alisma veya
raporumuzla ilgili olarak Brisa Yonetim Kurulu
ve Brisa haricinde hig bir kisi veya kuruma kars
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
amember of

PricewaterhouseCoopers

-

Ediz Giinsel, SMMM
Ortak

istanbul, 1 Haziran 2016
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Yasal Uyari

Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tasimayan tim bilgiler ve gorisler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. tarafindan temin edilmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin
temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tir bir satis slirecine
davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tiir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tiim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup
bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Buna
uygun olarak, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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Merkez Ofis

Alikahya Fatih Mah.Sanayi Cad.No:98,
41310 izmit / Kocaeli

Telefon : (262) 316 40 00

Faks :(2B62) 316 40 40

Genel Miidiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 8,
4. Levent, 34330 istanbul
Telefon : (212) 385 84 50
Faks :(212) 385 84 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Iismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks :(216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr
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