


Yolculugun gelecegini tasarlarken
Dunya'miz aklimizda,

O'nun icin ne yapabilecegimizi
dusunuyoruz.

Guzel yarinlar ve strdurlebilir

bir dunya icin calisiyoruz.




Faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve cevresel etkileriyle
birlikte ilgili alanlardaki yonetimsel yaklasimimizi,
gerceklesen performans sonuclarini ve hedeflerimizi 2012
yilindan bu yana surdirilebilirlik raporlarimiz araciligiyla
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bu
raporumuzda 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasindaki
sirdirilebilirlik performansimizi siz paydaslarimizin

gorusune sunuyoruz.

Bu raporlama doneminden itibaren Sirdurilebilirlik
Raporumuzu GRI G4 Standardi gerekliliklerine gore
hazirlayacagiz. Bu sebeple raporlama calismasi dncesinde 6n
hazirliklari GRI G4 gerekliliklerini goz onlinde bulundurarak
yaptik. 2014 raporlama doneminde, bir 6nceki raporlama
doneminden farkli olarak, raporumuzda yer alan Ust
yonetimin, calisanlarin, ise alinan ve isten ayrilan calisanlarin
yas ve cinsiyetine gore dagilimi ile calisanlarin statiilerine ve
sozlesme tlriine gore dagilimi konularina da bagimsiz dis

denetim alarak kapsamimizi genislettik.

2014 raporlama doneminde, 2012 yilinda Surdirilebilirlik

Anket Calismasi ve GRI Standardi'na dayali olarak

olusturdugumuz Oncelikli Konular Matrisi’ni ilgili departman

temsilcilerinin bir arada bulundugu calistaylarda yeniden
degerlendirdik. Bu calismanin yani sira temsilcilerle birebir
yapilan goriismelerde paydaslar tarafindan iletilen ve Brisa
icinde uygulanan standart ve sistemlerden elde edilen verileri
degerlendirerek Oncelikli Konu Matrisine son halini verdik.
Raporumuzun icerik catisini bu calismanin sonucunda cikan

oncelikli konularimiz dogrultusunda kurguladik.

Surdurilebilirlik performansimizi seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde paydaslarimiza sunmak bizim icin bliyiik 6nem tasiyor.
Bu noktada bize yardimci olan en 6nemli unsurlardan biri de
paydas gorusleridir. Raporlama performansimizi strekli
olarak daha iyi seviyelere tasimak icin raporumuzla ilgili

geri bildirimlerinizi surdurulebilirlik@brisa.com.tr adresi

Uzerinden bize iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskanimiz
Giiler Sabanci'nin sirketimize 1sik tutan vizyonu:

“Sabanci Toplulugu olarak, ‘siirdiiriilebilir bir diinya’ odakli biiyiime
hedeflerimize goniilden bagliyiz. Tiirkiye'de ve faaliyet gostermekte
oldugumuz tiim cografyalarda, topluma karsi tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha iyisini basarmak
icin calisiyoruz.”
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Degerli Paydaslarimiz,

Ekonomik, cevresel ve sosyal tim boyutlari ile ele aldigimiz siirdurilebilirtik
anlayisimizi kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyoruz.
Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) ilkelerine uyumlu olarak yayinladigimiz
ilgili alanlardaki performansimiziiceren uclinci surdirdlebilirlik raporumuzu
sizlerle paylasiyoruz.

Diinya lastik pazari, 2014 yilinda adet bazinda 2013 yilina oranla

%4,5 biyime ile 1,7 milyar adet olarak gercekleserek son 5 senede toplamda
%28 blyume kaydetti. Turkiye lastik pazarinda ise 2014 yilinda bir 6nceki yila
gore %1,5 kiiciilme yasandi. Brisa olarak Yurt ici Lastik satislarimizi, Tirkiye
pazarindaki daralmaya ragmen, 2013 yilina kiyasla adetsel olarak %5
artirarak 6,4 milyon adet seviyesine tasidik. 2014 yilinda satislarimizi %14,
net karimiziise %29 oraninda artirdik ve toplam yillik net satis gelirlerimizi
1.693 milyon TL seviyesine cikardik.

Fortune 500 Turkiye'nin En Blylk Sirketleri siralamasinda 84. sirada,
Tirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluslarinin belirlendigi iSO 500 listesinde

54. sirada ve uluslararasi Marka Derecelendirme Kurulusu Brand Finance
tarafindan gerceklestirilen “Tirkiye'nin En Degerli Markalari Arastirmasi”nda
da 133 milyon ABD Dolari marka degeriyle 39. sirada yer aliyoruz.

2014 yilinda “Brisa Strateji Evi” projemizle, diinyanin 6nde gelen strateji ve
teknoloji danismanligi, egitim ve lisanslama kuruluslarindan Palladium
Group tarafindan verilen ve uluslararasi is cevrelerinde “Strateji Yonetimi
Oscar”i olarak bilinen “Balanced Scorecard Hall of Fame for Executing
Strategy” (Stratejik Yonetimde Basari) 6diliine layik gorildik.
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inovasyon ve kurumsal girisimcilik uygulamalarini Brisa biinyesinde
daha yaygin bir hale getirmek icin yogun bir caba sarf ediyor, elde
ettigimiz sonuclari musterilerimizin hayatlarini kolaylastirmak icin
kullaniyoruz. Bu anlayisimizin sonucu olarak 2014 yilinda Turkiye
inovasyon Haftasi'nda “Miisteri Odakli Hizmet inovasyonu Odiilii”,
ve Avrupa s Diinyasi Odiilleri yarismasinda “Ulusal inovasyon
Sampiyonu” ddillerini kazanmanin hakli kivancini yasiyoruz.

Sirketimizin kurulus yili olan 1974’ten bu yana yaklasik olarak

920 milyon ABD dolari yatirim gerceklestirdik. 2018 yilinda devreye
almayi hedefledigimiz Aksaray fabrikamizda ise 300 milyon dolarlik
baslangic yatirimini hayata gecirmeye basladik. Yeni tesisimiz ile,
tretim kapasitemize yillik 4,2 milyon adet ek yapmayi ve toplam
dretim kapasitemizi %30 artirmayi hedefliyoruz.

Surdurulebilirlik anlayisimizin 6nemli bir bileseni cevresel
surdurdlebilirliktir. Operasyonlarimizin cevresel etkilerinin
farkindaligiyla elde ettigimiz performans sonuclarini her gecen
dénem daha da ileriye tasimayi arzuluyoruz. 2014 yilinda karbon
salimini 2005 yilina gore % 12,5 azaltirken; enerji tasarrufumuzu ise
2008'e kiyasla 12 kat arttirdik. 2008’e gore kuyu suyu tiiketimini
ylzde 52 azalttik. 2010 yilina kiyasla, evsel atiklarimiz

yuzde 36 azaldi.

Cevresel siirdirilebilirlik anlasimizi Griin ve hizmetlerimize de
yansitarak sektordeki onci konumumuzu devam ettiriyoruz.

Binek lastiklerimizin %28'i Ecopia ve Greenways markali cevre dostu
lastiklerden olusuyor. Lastik kaplama markamiz Bandag ile de
gectigimiz yil icerisinde yaklasik 127.000 ticari lastik kaplayarak
atiklarin azaltilmasini sagladik.

Uretim odakli bir sanayi sirketinden miisteri odakli bir inovasyon
sirketine doniisim slrecini basariyla surdurirken yolculugun
gelecegini tim calisanlarimizla birlikte tasarliyoruz. Bu dogrultuda
“Tercih Edilen isyeri Olmak” stratejimiz ile calisanlarimiz icin deger
yaratmaya, yeni fikirler icin katiimi artirmaya ve birlikte gelisime
0zen gosteriyoruz.

2014 yiinda Brisa MEC ile 2.675 calisanimiza toplamda 9.134 saat,
Brisa Akademi ile 3.592 kisiye 23.856 saat ve s Giivenligi Simiilasyon
Odasi uygulamamiz ile 783 calisanimiza toplam 1.566 saat egitim
verdik. inovasyon ve kurumsal girisimcilik calismalarimizin katkisiyla
calisanlarimiz yil icerisinde 300 fikir Uretti.

Is'te Esitlik cercevesinde ve toplumsal sorumlulugumuzun
farkindaligiyla kadinlarin is hayatina katilimini 6nemsiyoruz.

Firsat esitliginin toplumsal surdurulebilirligin temellerinden biri
olduguna inaniyoruz ve kadinlarin is yasamina esit ve etkin katilimi
icin projeler uretiyoruz. 2014 yili icerisinde kadin calisanlarimizin
sayisini bir onceki yila gore %37 oraninda arttirdik.

Sorumlulugumuzun tim paydaslar yararina oldugunun bilinciyle
insan icin arastiriyor, yenilik gelistiriyor, yatirim yapiyor, calisiyor ve
uretiyoruz. Sirdurulebilirlik anlayisimizin 6nemli bir bileseni olan
toplumsal sirdiirilebilirlik alaninda 2014 yilinda da cesitli
uygulamalari hayata gecirdik. Gerceklestirdigimiz uygulama ve
projelerle yarattigimiz toplumsal faydayr artirmaya caba sarfettik.
Ciftciler icin 13 ilde toplam 4.010 rémorka Ucretsiz reflektor monte
ettik ve ayrica Tirkiye genelinde 7.500 ciftciye verimli tarim egitimi
verdik. Yola Saglam cik projesi kapsaminda 2.281 agir vasita ve uzun
yol stirticiisiine danismanlik hizmeti sagladik. Spor alanindaki
basarilarimiza yenilerini ekleyen Brisaspor ekibi 2014 yili icerisinde
138 madalya kazandi.

Surdurilebilirlik yolculugumuzda bizi yalniz birakmayan tim
paydaslarimiza tesekkiri borg bilir, performansimizi gelecek
donemlerde daha iyi noktalara tasimanin gayreti icinde olacagimizi
taahhit ederim.

Saygilarimla

Hakan Bayman
Genel Middur
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Brisa Siirdiriilebilirlik Yolculugu “Siirdiriilebilir biiyiime ile topluma istiin degerler sunma” misyonumuz ile devam ediyor. Bu kapsamda olusturdugumuz
stratejilerimizi yonetim sistemlerimiz ve calisanlarimizin iistiin performansi ile hayata geciriyoruz. Her yeni donemde performansimizi daha iyi noktalara
tasiyacak uygulamalari belirlemek icin tiim siireclerimizi aktif bir sekilde degerlendiriyoruz.
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Kiresel cevresel risklerin farkindaligiyla cevresel etkilerimizi azaltmak sirdirdlebilirlik anlayisimizin temel
maddelerinden. Bu nedenle sorumlu bir retici olarak cevresel etkimizi stirekli olarak degerlendiriyoruz.
lyilestirme noktalarini belirleyerek yeni hedefler belirliyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin cevresel etkilerini
tasarim sireclerinde degerlendirerek, cevresel etkileri son kullanim siireclerinde de diistirmeye calisiyoruz.
Yonetim sistemlerimiz, inovatif trlin ve hizmetlerimiz cevresel etkimizi azaltmadaki en onemli stratejik
araclarimizdir.

Ticari faaliyetlerimizin, basta hissedarlarimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz olmak lizere genis bir paydas
agina etki ettiginin bilinciyle, strdirdlebilirlik ilkelerinin tim deger zincirimizde yayginlastirilmasi icin
calisiyor, 8ncii uygulamalar hayata geciriyoruz. Uriin ve hizmetlerimizin yasam dongiisii boyunca cevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini yonetiyor, yatirim ve tercihlerimizi buna gore gerceklestiriyoruz.

Guvenli ve surdirdlebilir bir trafik ortami olusturmayi baslica sosyal sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

Bu sorumlulukla Griin ve hizmetlerimizin gelistirilmesinden satis sonrasi hizmetlerine kadar tim
sireclerimizde lastikte ve trafikte emniyet konusunu odagimiza aliyoruz. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz
egitim ve bilinclendirme calismalarinin yani sira, egitim, kiltir, sanat ve spor alaninda gelistirdigimiz sosyal
sorumluluk projeleri ile tim paydaslarimiz ve toplum icin katma deger Uretiyoruz.

Daha yliksek ekonomik deger uretilmesi ve dagitilmasi icin paydas katilimini saglayarak kaynaklarimizi etkin
yonetiyoruz. Bu dogrultuda olusturdugumuz stratejilerin ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda ortaya
cikaracagi risk ve firsatlari 6zenle degerlendiriyoruz ve rekabet avantaji yaratiyoruz. Calisanlarimizi en degerli
varligimiz olarak goriyor, calisma hayatina deger katan uygulamalarimizla calisanlarimizin gelecegini birlikte
tasarliyoruz. Dirist, adil, glivenli ve saglikli bir calisma ortami sunmak icin calisiyor, diizenledigimiz egitim ve
gelisim programlariyla calisanlarimizin bilgi ve birikimlerine katki sunuyoruz. Calisanlarimizin is ve d6zel
yasam dengesini gozetiyor, yasam kalitelerini artiracak etkinlikler diizenliyoruz.
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BRISA HAKKINDA

Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda kurulan Brisa,

1978 yilinda Lassa markasi altinda lastik tretimine basladi. 1988 yilinda,
Sabanci Holding ve diinyanin lastik sektdrd lideri Bridgestone Corporation’un
esit pay ile gerceklestirdigi ortaklikla sirket, “Brisa” adini aldi. 1993 yilinda
ilk Ulusal Kalite Odiili'nii kazanan Brisa, 1996 yilinda is mitkemmelligi
konusunda gosterdigi tstiin performans sayesinde Avrupa Kalite Buylk
Odiili'ni kazanan ilk Tiirk sirketi oldu. 2010 yilinda Amerika merkezli lastik
kaplama sirketi Bandag'in Tirkiye operasyonlarini Bridgestone Avrupa’nin
istiraki Bandag AG’den satin alan Brisa, hizmet portfoylini cesitlendirdi.
2013 yilinda diinyanin lider akld markasi Energizer ile distribitorlik
anlasmasi imzalayarak Urin yelpazesini cesitlendiren Brisa, 2014 yilinda
Turk otomobil ve hizmet sektdriiniin yenilikci firmasi Authority Group ile
stratejik is ortakligr gelistirerek is hacmini genisletti.

361.000 m2’ye ulasan kapali alana sahip, yillik 11 milyon adet liretim
kapasiteli Kocaeli Uretim tesisiyle diinyanin tek cati altindaki en biyiik lastik
fabrikalarindan biri olan Brisa, Avrupa’'nin 7. biiylk Ureticisi konumundadir.
Binek ve hafif ticari araclarin tGretiminin yapilacagi ve 2018 yilinda devreye
alinmasi planlanan Aksaray'da kurulacak fabrikayla beraber ise toplam
Uretim kapasitesinin %30 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir. 2500°in
tzerinde calisana dogrudan istihdam saglayan Brisa'nin bugiine kadar
gerceklestirdigi toplam yatirim tutari 920 milyon ABD Dolari seviyesine
ulasmistir.

2014 yilinda Turkiye'nin en biylk sanayi kuruluslarinin belirlendigi 1ISO 500
listesinde 54. olan Brisa, Uluslararasi Marka Derecelendirme Kurulusu
Broad Finance tarafindan gerceklestirilen “Tirkiye'nin En Degerli Markalari
Arastirmasi’'nda 133 milyon ABD Dolari marka degeriyle 39. sirada yer aldi.
“Fortune 500 Turkiye” listesinde ise 84. sirada yer alan Brisa'nin Lassa
markasi Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan verilen marka destegi tesvigi
Turquality kapsaminda desteklenmektedir.

Bridgestone ve Lassa markalariyla Brisa; otomobil, hafif ticari arac, otobls,
kamyon, tarim ve is makinalarina yonelik olarak emniyet ve kalite kriterleri
acisindan uluslararasi standartlara sahip lastik Uretimi gerceklestiriyor.
Firestone markali tarim lastiklerini, 2014 yilinda pazara sunulan Dayton
markali otomobil lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastiklerini ise ithal
ederek yurtici pazara sunan Brisa, triin ve hizmetlerini, Tirkiye'nin dort bir

yaninda bulunan 1200’ln Uzerinde yetkili satis noktasinda arac sahipleriyle
bulusturuyor. Brisa, 2014 yilinda 120’yi askin Lassa Tyres tabelali satis
noktasiyla surdirilebilirligi hedefledigi ihracat yolculugunda ise biylimeyi
surdiruyor. 601 askin Ulkede Lassa markasi altinda Uretilen lastiklerin
distribitor ve yerel is ortaklari araciligiyla satisi gerceklesiyor. Brisa ayni
zamanda Renault, Toyota, Ford, Fiat, Honda, Mercedes Benz, BMC, Temsa,
Isuzu, Otokar, Karsan, Tirk Traktér ve MAN gibi otomotiv Ureticilerine orijinal
ekipman urlnlerinin satisini yapmaktadir.

LASTiK URETIM SURECI BRIiSA GENEL KURUL

> ©

izlemek icin tiklayiniz. izlemek icin tiklayiniz.
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Misyonumuz

Surdirulebilir biyime ile topluma lstiin degerler sunmak

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilik, Ekip Ruhu,

is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik
Sloganimiz
Degisim icin Degisin

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz

Yolcugun gelecegi
icin yola isik
tutuyoruz.

Hizli, esnek ve
yenilikci tedarik
surecleriile
paydaslarimiza
en iyi degeri, en
diisiik maliyetle
sunuyoruz.
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Sundugumuz
degerlerle
liderligimizi kalici
kiliyoruz.

Brisa Ailesi olarak
yolculugun
gelecegine birlikte
yon veriyoruz.

Gelecek icin en iyi
yolculugu her isi
sahiplenerek
tasarliyoruz.
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RAPORLAMA DONEMiNDE
KAZANDIGIMIZ ODULLER

BRISA 2014
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

> BRISA HAKKINDA

®OOOM

Stratejik Yonetimde Basari Odiili

Brisa'nin stratejilerini daha etkin yonetmesini ve calisanlarin
kurumsal hedeflere dogru yonde deger katmalarini saglayan
“Brisa Strateji Evi” projemiz, diinyanin 6nde gelen strateji ve
teknoloji danismanligi, egitim ve lisanslama kuruluslarindan
Palladium Group tarafindan verilen ve uluslararasi is
cevrelerinde “Strateji Yonetimi Oscar”i olarak bilinen
“Balanced Scorecard Hall of Fame for Executing Strategy”
(Stratejik Yonetimde Basari) 6diiliine layik gérildd.

LACP (League of American Communications
Professionals) Vizyon Odiilii

2013 yili Strdirilebilirlik Raporumuz Diinya capinda
katilimcilarin raporlama calismalariyla katildigi LACP Vizyon
Odiillerinde “Sirdiirilebilirlik Raporu” kategorisinde Diinya'nin
en iyi 50 raporu icinde 21. sirada yer alarak “Altin Odil”

(Gold Award) almaya hak kazandi.

Miisteri Odakli Hizmet inovasyonu Odiilii

2014 yiinda gelistirdigimiz mobil satis noktasi konseptimiz
Bridgestone Box ile Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda
"Misteri Odakli Hizmet inovasyonu Odiili”ne layik gériildiik.

Ulusal inovasyon Odiilii

Avrupa’nin en prestijli ddiillerinden biri olarak kabul edilen ve
bu yil 8.’si diizenlenen Avrupa is Odiilleri Yarismasi inovasyon
Kategorisi'nde Ulusal Sampiyon secildik. Brisa, Avrupa capinda
33 llkeden katilan yaklasik 24.000 firma arasindan Turkiye
Ulusal Sampiyonu secilerek inovasyon anlaminda %2’lik bir
dilime girdi.

“InovaLig” inovasyon Kaynaklari Uciinciiliik Odiilii

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi inisiyatifinde, uluslararasi yonetim
danismanligi firmasi A.T. Kearney'nin isbirligiyle Turkiye
inovasyon Haftasi kapsaminda diizenlenen “Inovalig” inovasyon
odillerinde inovasyon yaklasimi ve kurumsal girisimcilik
modelimiz ile inovasyon Kaynaklari kategorisinde ticiinciiliik
oduline layik bulunduk. Boylece Brisa Tirkiye'deki en inovatif
15 sirket icinde yer aldi.

Game Changers Tiirkiye Odiilii

Filo yonetim cozimlerini tek cati altinda birlestiren Profleet
hizmetimiz, 15. Pazarlama Zirvesi kapsaminda Tirkiye'de ilk
kez diizenlenen “Game Changers Tiirkiye” odiilleri “iliski
Degistir Kategorisi"nde “Game Changers” (oyunu degistiren)
6dild almaya hak kazandi.

Awwwards Onur Mansiyonu Odiili

Profleet platformumuz icin gelistirilen ‘Profleet.com.tr’ mikro
sitesi, yenilikci ve yaratici internet sitesi tasarimlarini
ddillendiren diinyanin en prestijli 6diil mekanizmalarindan
Awwwards tarafindan Onur Mansiyonu Odiilii'ne layik goriildi.

Pazar Odaklitik Odiilii

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Lastik Disi Uriinler” projesi ile
birincilik 6dilini kazanarak Pazar Odaklilik” kategorisinde
Uclinci kez zirveye ciktik.
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ISCSI Siirdiiriilebilir Proje Odiilii

2014 yilinda ilki diizenlenen ve tedarik zinciri yoneticilerinin
projelerini paylasti§i Uluslararasi Tedarik Zinciri Zirvesi stanbul
(ISCSI) organizasyonunda, “En Surdirdlebilir Proje” odulind
almaya hak kazandik.

Risk Yonetimi Odiilii

CIR Magazine tarafindan uluslararasi diizeyde diizenlenen ve
bu yil 5.'si gerceklestirilen “Risk Yonetimi Odiilleri"nde

“Yilin Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi” kategorisinde
“Ovgliye Deger” 6diilintiniin sahibi olduk.

Oyak Renault Yan Sanayi Basari Odiilii

Sirketimiz, kalite ve teslimat guvenilirligi, teknoloji
gelistirmedeki isbirligi ve dogru fiyat konumlandirmasi
alanlarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda, Oyak Renault
A.S. tarafindan 2013 yili OSD Yan Sanayi Basari Odiilii'ne deger
bulundu.

MediaCat Felis En lyi itibar Yonetimi ve iletisim
PR Odiilii

Brandweek kapsaminda istanbul Kongre Merkezi'nde
diizenlenen MediaCat Felis Odiilleri Téreni'nde 25.

Kurulus yitdonimim{z icin ylrittigimiz 360 derece iletisim
calismalarimizla En lyi itibar Yonetimi ve iletisim

PR kategorisinde birinci olduk.

“Tripin” uygulamas! “En Gozde Start-up” Listesinde

Turkiye'nin ilk sosyal seyahat platformu olan “Tripin”
uygulamamiz ile Turkishtime Dergisi'nin Temmuz sayisindaki
kapak haberi olan “En Gozde 100 Startup 2014” listesinde

7. sirada yer almayi basardik. Tripin, listedeki tim start-up’lar
arasinda tek kurumsal girisimcilik projesi olarak dikkat cekti.

“Insana Yatirim” Odiilii

Sabanci Altin Yaka Odilleri'nde “insana Yatirim” kategorisinde
ikinci kez blyuk odili alarak basarimizi taclandirdik.

“is"te Esitlik” Odiilii

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde kadinin is hayatina katilimini ve
varligini desteklemeye ydnelik yapilan calisma ve projelerin
degerlendirildigi “Is'te Esitlik” kategorisinde biiyiik dili aldik.

“Deger Yaratan” Odiilii

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde en yiiksek dederi ortaya koyan
sirkete verilen ve en blyik 6dil olarak belirtilen
“Deger Yaratan” kategorisinde mansiyon 6duli aldik.


mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

Yo

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

Surdiirulebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olmanin paydaslarimizla miimkiin
olabileceginin bilinciyle basta calisanlarimiz olmak iizere tiim paydaslarimizi dahil
ettigimiz siirdiilebilirlik yolculugumuza emin adimlarla devam ediyoruz.

Bu yolculukta basta Bridgestone Corporation’in kiiresel bilgi birikimi ve Sabanci Holding ulusal tecriibeleri olmak tzere
kurumsal politikalarimiz, stratejilerimiz, siireclerimiz, projelerimiz ve uluslararasi standartlar yolumuza isik tutuyor. Tim bu
yapi sayesinde "Sirdurilebilir biyime ile topluma Ustiin degerler sunmak” misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda
surdurulebilirlik stratejilerimizi olusturuyor, aksiyonlarimizi planliyor ve bitiin calisanlarimizin katkilariyla tim
sireclerimize entegrasyonunu saglamaya devam ediyoruz.

BRISA 2014

SURDURULEBILIRLIK Q

RAPORU = Kurumsal ?I’ISZ—] Strateji Evi Siirdiirilebilirlik

- - o L Balanced Scorecard Strateji

> SURDURULEBILIRLIK uyeliklerimizin Hall of Fame for Calist
YoLcuLUeU sayisl Executing Strategy” vals aylm.|2|'
RN (Stratejik Yonetimde Basari) gerceklestirdik.
VONETIM YAPIS| odilind kazandik

- BlEls e . o Siirdiiriilebilirlikte Cesitli tirtin ve

- lc Denetim ve Iklim Degisikligi . i lerimizl
ic Kontrol - Risk ve Firsatlar kurumsal performansimizi izmetlerimizle

- SURDURULEBILIRLIK Raporu'muzu l degerlendiren kiyaslama kazandigimiz
ORI hazirladik. [ | calismasi tekrarladik. odiil sayisi

- Paydaslar
- Oncelikli Konular

- Paydas Gruplarina Q “Yilin Kurumsal Risk
Gore Sirdirtlebilirlik

Oncelikleri Yonetimi Stratejisi”
- GELiSIM RAPORU

Denetim evrenimizdeki

61 IS siirecimizden kategorisinde

11'Inin denetimlerini "ngijye Deﬁer"
tamamladik.

@ @ @ @ odilini kazandik
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> KURUMSAL
YONETIM YAPISI

- Risk Yonetimi

- Ic Denetim ve
ic Kontrol

- SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

- Paydaslar

- Oncelikli Konular

- Paydas Gruplarina
Gore Surdurilebilirlik
Oncelikleri

- GELiSIM RAPORU
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Surdurdlebilirligi, glicld kurumsal yapimiz ve uygulamalari dogrultusunda
yonetiyoruz. icra Kurulumuz ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda
strdirdlebilirlik performansimizi gézden geciriyor ve degerlendiriyor.

Surdurulebilirlik konularindaki risk ve firsatlari Strdirulebilirlik calisma
ekiplerimizin ve sirec sahiplerinin calismalari ile belirliyor ve
degerlendiriyoruz. Tim bu yaklasimlari Risk Yonetimi ve ic Denetim
kapsaminda degerlendirerek kurumsal yonetim yapimizi giiclendiriyoruz.
Uygulamalarimizi gelistirerek siirdirilebilirlik ve etik anlayisimizin deger
zincirimizdeki paydaslarimiza yayilimini sagliyoruz.

2015 yili icerisinde Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Politikasi olusturup,

politikayr tim menfaat sahiplerine resmi internet sitemiz araciligiyla
duyurmayi hedefliyoruz.

KURUMSAL
YONETIM YAPISI

KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ;

HESAP

ADILLIK VEREBILIRLIK

SORUMLULUK

SEFFAFLIK

Surekli gelisim ve kurumsallasma odakli calisma kdiiltirimizin en 6nemli
yapitaslarindan biri seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerini temel alan gicli kurumsal yonetim yaklasimimizdir.
Faaliyetlerimizin siirdirilebilirligini, modern yonetim ilkeleri 1siginda, st
diizey ulusal ve uluslararasi standartlari gozeterek, adil rekabete ve yasal
uyuma verdigimiz énem ile sagliyoruz.

Adil rekabete verdigimiz onemin itibarimizi giclendirdigine inaniyoruz.
Bu dogrultuda, Rekabet Hukuku kurallarina uymayi her calisanimizin
bireysel sorumlulugu kabul ediyoruz.

Brisa'nin ydnetim yapisi Yonetim Kurulu ve icra Kurulunun bulundugu bir
sistemden olusuyor.

Brisa'da Genel Midirlik ile Yonetim Kurulu Baskanligi gorevleri farkli
kisilerce yurutiliyor. Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulumuz 3'{
icrada gorevli, 2'si bagimsiz olmak lzere 11 Uyeden olusuyor.

Yonetim Kurulumuzun tim Uyeleri sirketin performansindan sorumludur.
Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdrev aliyor. Sirketimiz faaliyetlerine
yonelik stratejik yonelimlerin planlanmasi ve uygulanmasinda, yatirimlarin
takibinde Yonetim Kuruluna destek olmak amaciyla Genel Miidiir, icra
Koordinatori, Teknik Gruplar Yonetmeni, Pazarlama Genel Midir Yardimcisi,
Finans Genel Midiir Yardimcisi ve Finansal Asistan’dan olusan icra Kurulu
gorev aliyor. icra Kurulumuz sirketimizin ekonomik, sosyal ve cevresel
alanlardaki performansa yonelik sorumlulugunu tasiyor.

Brisa'min kurumsal yonetim yapilanmasi, Yonetim Kurulu Giyeleri ve ist
kademe yoneticileri hakkinda detayl bilgiye www.brisa.com.tr internet
sitesindeki "Yatinime: fligkileri" sekmesinden ulasabilirsiniz.

Prof. Dr. Robert Kaplan ve
Prof. Dr. David Norton

Palladium Group

Balanced Scorecard Hall of Fame for
Strategy Execution

Brisa, 1990°li yillarda ortaya koydugumuz
Strateji Yonetim Sistemini kullaranak ylksek

bir performans elde etti ve kiiresel 6neme sahip,
sinirli sayida organizasyona verilen Hall of Fame
6dulind aldr. Brisa'nin sirdirilebilirlik
konusuna olan bagliligi misyonuna yansimis ve
“Brisa’nin surdirdlebilirlik tarzini olusturmak”,
“Yesil Griin portfoyiinii ve cevre performansini
arttirmak” seklinde kurumsal stratejik amaclara
dontsmustir. Surdurilebilirlik, Strateji Evi'nin
merkezinde yer aliyor ve sirketin DNAsinin bir
parcasi haline geliyor. Brisa doganin dengesini
koruyarak cevreye deger katmayi dncelik olarak
aliyor ve yasanabilir bir diinya icin

kaynak ayiriyor.
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Nihai hedefi Uriinlerimizin, hizmetlerimizin, operasyonumuzun, konularinda kisa, orta ve uzun vadeli strateji onerileri st yonetim
insanlarimizin, itibarimizin ve finansal glicimuzin surddrulebilirligini toplantisinda tartisildi. Sonuc olarak 2015 yilinda calismanin
saglamak ve paydaslarimizicin en yiksek degeri yaratmak olan risk detaylandirilarak kurum icinde yayiliminin saglanmasi ve tim ilgili proje
B (R e yonetimi programimiz dogrultusundaki calismalar finansal, stratejik, ve calismalarin periyodik olarak yonetim ekibi tarafindan
P A (5 operasyonel ve uyumluluk risk alanlarini kapsiyor. Brisa Yonetim Kurulu, degerlendirilecegi bir platforma donustiridlmesi kararlastirildi.

G4-47,G4-EC2,

G4-DMA etkin bir risk yonetimi sisteminin kurulmasi ve sirdirilmesi konusunda en

st seviyede sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetim
Mudirliginden gelen bilgiler isiginda iki ayda bir Yonetim Kuruluna rapor
veriyor. Bu raporda kritik riskler icin durum degerlendirmeleri yapiyor,
sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendiriyor.
Risk yonetim sistemimizin olusturulmasi ve yiiritiilmesinde 1SO 31000 ve
diger uluslararasi standartlari referans aliyoruz.

Dr. Cumhur Bilgili

Brisa - Risk Yonetim Miidiiri

Kurumsal Risk Yonetimi

Surdirdlebilirligin bilesenlerine

baktigimizda kurumsal risk yonetimi

kavramlariyla glicli sekilde iliskili oldugunu

gorlyoruz. Sirketimizde risk yonetiminin
kapsami icerisinde yer alan is surekliligi, uyumluluk, itibar, likidite,
karlilik ve biyiime gibi kavramlarin ayni zamanda strddrilebilir
buyimenin de gereklilikleri oldugunu sdyleyebiliriz.

Proaktif yaklasimlarla sistematik bir risk yonetimi yapilanmasina sahibiz.
Bu nedenle kurumsal ve sektorel oldugu kadar global riskleri de etkin ve
ongorill bir sekilde degerlendiriyor, yaratacagi is sonuclari hakkinda
onlemlerimizi aliyoruz.

BRISA 2014
SURDURULEBILIRLIK . o
RAPORU Iklim Degisikligi  Mudurlagu koordinasyonunda, iklim

2014 yilinda Risk Yénetim is siireclerimizde kullandigimiz kaynaklarin gelecekte tiikenebilecegini,
onlara ulasmanin zorlasabilecegini ve maliyetlerinin ylikselebilecegini
ongorerek, sirketimizin varligini devam ettirmesinin ve saglikli
blylmesinin yolunun olusabilecek bu risklericin simdiden yenilikci
cozimler Uretmekten gectiginin bilincindeyiz.

Risk ve Firsatlar

SURDURULEBILIRLIK Raporu'muzu
YOLCULUGU hazirladik.

degisikligi ve sonuclarininis

diinyasina ve BRISA ‘'ya etkilerinin,

risklerin ve firsatlarin

- KURUMSAL degerlendirildigi bir calisma gerceklestirdik. Calismada BRISA 'nin giiclii
YONETIM YAPISI yonlerive gelisim alanlari, sektdr, liriin ve operasyonlar da dikkate

> Risk Yonetimi alinarak riskler ve firsatlarin en cok enerji ve su kaynaklari, lriin ve i planvlad.|§|m|z. UL b.izlere ve t“,m paydaslarimiza )
- I¢ Denetim ve musteri ihtiyaclari ve tedarik zinciri konulari etrafinda yer aldigini saptadik. varaitaes ] rieldert e frseian el belilemeye v deial anzlz
ic Kontrol ' ' etmeye devam edecegiz.

- SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI Calisma sirasinda iklim degisikligi ve diisik karbon ekonomisine gecis

Sirketimizin stirdirdlebilirlik yolculugunda dogru adimlari atabilmesi

- Paydaslar slrecinde olusabilecek risklerden kacinmak ve firsatlari
- Oncelikli Konular degerlendirebilmek icin; sirket icerisinde konuya iliskin strdirdlebilirlik
- Paydas Gruplarmg . calisma gruplari rollerinin ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
Gére Surdurilebilirlik karbondioksit, su ve eneriji tiiketimi gdstergelerinin ve iyilestirici projelerin
DIESE Ust yonetim tarafindan yakin takibi; cevre regiilasyonlartile ilgili kamu
- GELIiSiM RAPORU yonet Y » gevre regutasy 9
otoriteleri ve diizenleyici kurumlarla olan iliskilerin arttirilmasi; ana

ortaklar, is ortaklari ve diger sirketlerle sinerji yaratilmasi; satilan Uriin ve

@ @ @ @ kullanilan enerji acisindan cevreci yaklasim ve hedeflerin belirlenmesi
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Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikas1

2015 yilinda icra kurulu onayiyla Uist yonetimin destek ve taahhiitlerini
iceren Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasinin yiurirlige girmesini
planliyoruz. Bu politikayla; uyumluluk yénetim cercevesini girket
stratejilerine ve sirket kiiltiirine entegre ederek, tiim ¢alisanlarin
gunlik ¢alismalarinda performanslarinin yani sira yasal uyumluluga
ve bunlara iligkin risklere odaklanmalarini saglamay1 hedefliyoruz.

Bu sayede sirketin stirdiiriilebilir gelismesine katkida bulunmayi ve
deger yaratmay1 amacliyoruz. Politikada ; adil rekabet , ig iligkilerinde
diriist davranig, yolsuzluga karismamak, stirdiiriilebilirlik ilkesini
benimsemek, dig ticaret kanunlarina uygun ¢alismak, hisse senedi
alim-satimlarinda firsat esitligini korumak, diizgiin kayit tutma ve
seffaf finansal raporlama, adil ve saygili calisma kosullari, yaptigimiz
isten elden ettigimiz kazanci korumak ve baskalarinin da yasal olarak
taninmis haklarina saygi géstermek, baskalarinin miilkiyet hakkini
ihlal etmemek, kurumsal ve kisisel ¢ikarlar: ayr tutmak, kamu ve diger
diizenleyici otoritelerle igbirligi yapmak, gibi uyumluluk prensiplerinin
yer almasini planhiyoruz.

BRISA 2014
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

£y “Yitn Kurumsal Risk Brisa'ya Uluslararasi Odiil

Yonetimi Stratejisi”
kategorisinde
"Ovgiiye Deger"
odilunu kazandik

2014 yil1 Kasim ayinda CIR
Magazine (Continuity, Insurance &
Risk - UK) tarafindan global
olcekte dlizenlenen yarigmada

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

KURUMSAL "Yilin Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisi" kategorisinde
YONETIM YAPISI "Ovgtliye Deger” (Highly Commended) édiiliine layik goriildik.

> Risk Yonetimi

- Ic Denetim ve
ic Kontrol

- SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

- Paydaslar

- Oncelikli Konular

- Paydas Gruplarina
Gore Surdurdlebilirlik
Onceliklerimiz

- GELiSIM RAPORU

®OOOM™
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- Risk Yonetimi

> ic Denetim ve
ic Kontrol
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- Paydaslar

- Oncelikli Konular

- Paydas Gruplarina
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Oncelikleri
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Ic Denetim ve ic Kontrol

ic denetim ve ic kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir
ve kesintisiz bir sekilde yurutilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi
ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal
ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve

mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinldgd, tutartiligs,
guvenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

ic denetim ve ic kontrol faaliyetlerini Yonetim Kurulumuz biinyesindeki
Denetim Komitesi araciligiyla yiuritiyoruz. Ayrica, ic denetim ve ic kontrol
mekanizmalarinin saglikli bir sekilde calismalarini siirdirmesiicin,
Yonetim Kurulu'na bagli ic Denetim Miidiirliigii faaliyet gésteriyor. Denetim
Komitesi ic Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak ic
kontrol sisteminin yeterliligini gorisiyor ve Yonetim Kurulu'na
bilgilendirme yapiyor.

Yil boyunca denetlenecek olan siirecler
ilgili risklerin yillik bazda gozden
gecirilmesi ile belirleniyor. 2013 yilinda
61 is sirecimizden 9 is stirecini denetlemis ve 2014 yilinda
11'inin denetimlerini  denetim evrenimizdeki is sireclerimizin
tamamladik. %18" inin daha denetimini tamamlamayi
hedeflemistik. 2014 yilinda 61 is slirecimizden 11'ini denetleyerek bu
hedefimizi gerceklestirdik. Yapilan siirec denetimlerinde insan haklari
konularini da gozeterek ilgili calismalari tamamladik. 2015 yilinda is
stireclerimizin %10’'unun daha denetimini gerceklestirerek, toplamda
%43’k bir ylizdeye ulasmasini hedefliyoruz.

11/61

Denetim evrenimizdeki

Usllslzlik riski denetim evreni kapsaminda kriterlerimizden bir tanesini
olusturuyor. Raporlama doneminde siirecleri usilsizlik ve risvet
karsitligini gozetecek sekilde gozden gecirdik ve ilgili bir vakaya
rastlamadik.

SA-ETIK is Etigi Kurallar1

Yolsuzluk ve riigvet karsithig: tiim is diinyasinin oldugu gibi Brisa'nin
da toplum ve insanliga karsi temel sorumluluklarindan biridir. ilgili
konulardaki hassasiyetimizi yil boyunca gerceklestirdigimiz i¢ kontrol
ve i¢ denetim ¢aligsmalar: kapsaminda yiuritmekle birlikte

Sabanci Toplulugu SA-ETIK ilkelerini en énemli yol gdstericimiz olarak
kabul ediyoruz.

SA-ETIK ig Etigi Kurallar1 hakkinda ayrintili bilgiye
www.sabanci.com.tr adresi tizerinden ulagabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurdlebilirligi temel is stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriyoruz. Bu nedenle sirket stratejilerimizi stirdirulebilirlik
perspektifinde olusturuyor, yonetim uygulamalarimiz ile destekliyor ve
tim is sireclerimizi bu dogrultuda gerceklestiriyoruz. Aldigimiz is
sonuclarininin sirduirdlebilirlik bakis acisiyla degerlendirilmesini
saglayarak tim siireclerimizdeki iyilestirmeleri bu dogrultuda planliyor
ve uyguluyoruz.

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding'in tecriibelerini
surdurilebilirlik yaklasimimizi stireclerimize yansitarak hayata gecirirken
en énemli yol gostericilerimizden biri olarak kabul ediyoruz. Bu tecribeleri
ulusal ve uluslararasi standartlarla ve kurumsal politika ve stratejilerimiz
ile bir arada degerlendirerek siirdirdlebilirlik performansimizi ortaya
koyuyoruz. Bu dogrultuda 2014 yili stirdirilebilirlik perfonmansimizi
yaptigimiz kiyaslama
calismalarrile degerlendirdik,
kurumsal gerekli aksiyon noktalarini
performan5|m|z| tespit ettik ve Ilglll bolimlerle

degerlendiren kiyaslama degerlendirme calismalari

calismasi tekrarladik. gerceklestirdik. Tim bu
uygulamalarla birlikte,

surdurilebilirlik, kurumsal stratejimizde énemi giderek artan bir
uygulamalar bitind haline geldi.

Sirdirilebilirlikte

Surdirdlebilirlik uygulamalarimizin hayata

gecirilebilmesi ve calisanlarimiz tarafindan

sahiplenilmesine yonelik Brisa Strateji Evi ve Brinsan
insan Kaynaklari Portali uygulamalarimiza 2014 yilinda da devam ettik.

iK ve KG

: SURDURULEBILIRLIK
ICRA (Strdirilebilirlik

CALISMA GRUBU
SPONSORLARI

KOMITESI Yonetimi ve
Koordinasyonu)

Tfjkno-loji' Miisteri, Ekonomik ve Tedarik
retim, Urii : i Sioart

ISG ve Cevre Lorun S0sya Zinciri
Siirecleri Sirecleri Siirecler Siirecleri

Murat Ayan

Brisa - Yonetim Sistemleri Yoneticisi

Siirdiiriilebilir Gelecek

Surdirilebilir gelecegi garanti altina almanin

yolu paydaslarimizin katilimiyla doga ve

toplumla uyumlu giicli bir ekonomik yapi

olusturmaktan geciyor. Bu dogrultuda,
ekonomik, cevresel ve sosyal zorluklari ic ice ve bagli goriyor,
sirdirilebilirlik yaklasimimizin yéniini uzun vadeli bir bakis acisiyla
ciziyoruz.

Yaptigimiz her iste diisiinmeye sirdurilebilirlik ile baslamak icin caba
gosteriyoruz. Bu konudaki farkindaligi, Strdirilebilir Degisim
Konferansi, Strdirilebilirlik giind, Yesil ofis uygulamalari ve
“Surdirdlebilirlik yolculugumuz” oryantasyon programi gibi calismalarla
artiriyor ve siirdirilebilirligi kurum kiltird haline getiriyoruz.

Paydas geri bildirimlerini dikkate alarak ve kiyaslama calismalarimizdan
yola cikarak Surdurdlebilirlik Yonetimi strecimizi gozden gecirdik.

2015 icerisinde iyilestirme yol haritamizi olusturmayi ve paydaslarimiza
yonelik egitim calismalarimizi artirmayi planliyoruz. Sirdirilebilir
gelecek icin bu yolculukta gelismeye ve sorumluluk almaya

devam ediyoruz.

g . PETS .

- Kurumsal C_e$ltll rdin ve
tiyeliklerimizin hlzmetlevrlmlzle
sayisl kazandigimiz

odiil sayisi
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Sirdiriilebilirlik Strateji
Calistayi

Surdurdlebilirlik calismalarinda 6nci
bir rol Ustlenmek ve stratejilerimizi
gozden gecirmek amaciyla Ust

Surdurulebilirlik

Strateji T
yonetimimizin tamaminin katilimiyla
Calistayimizi Sardirlebilirlik Strateji Calistay'imizi
gerceklestirdik. gerceklestirdik.

Mevcut durum analizi ve 2030 gelecegin diinyasi senaryo
calismasi ile mevcut siirdirilebilirlik stratejilerini gozden
gecirdik ve yeni stratejileri belirledik. Sturdirdlebilirlik oncelikli
alanlarini strateji haritalari ile iliskilendirerek calismamizi
tamamladik.

GELECEGE iZ BIRAKIYORUZ 2013 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

> o

e QO > - Qi

izlemek igin tiklayiniz. izlemek igin tiklayiniz.
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Paydaslar

Surdurdilebilirlik performansimizi daha ileriye tasimak icin paydaslarimizin
beklenti ve goruslerini 6nemli bir bilesen olarak goriiyoruz. Bu anlayisin
bir sonucu olarak, faaliyetlerimizi ylritirken ilgili paydas gruplarinin
goruslerini uygulama ihtiyacina gore olusturdugumuz paydas diyalog
kanallari vasitasiyla degerlendirmeye aliyoruz. Diizenli olarak
gerceklestirdigimiz icra Kurulu ve bélimler arasi toplantilarda paydas
diyalog kanallariyla elde edilen beklenti ve gorisleri sistematik olarak
degerlendiriyoruz.

Yonetim uygulamalarimizin yani sira sektorel isbirlikleri kapsaminda cesitli
platformlarda paydaslarimizla biraraya gelme firsati buluyoruz ve
paydaslarimizin beklenti ve geri bildirimlerini aliyoruz.

Genel Miidiiriimiiziin Baskanlik gérevini yiiriitmeye basladigi is Diinyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi biinyesindeki calismalarla tlkemiz is
hayatindaki sirdirtlebilirlik konularinda paydaslarimizdan degerli geri
bildirimler aliyoruz. Baskanligini yirittigimdz Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi biinyesinde faaliyet gosteren Lastik Alt Komitesi (LAK) biinyesinde
kamu kuruluslarinca iletilen talepleri karsiliyor ve teknik calistaylara
katiliyoruz. Bunun yaninda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
bilinyesindeki Lastik ve Can Givenligi calistaylarina da katilim sagliyoruz.
ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu) ve ETRMA

(Avrupa Lastik ve Jant Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik regiilasyonlari
konularinda tam tye olarak dizenli katiliyoruz.

Raporlama doneminde paydaslarimiz icerisinde 6nemli bir yere sahip
calisanlarimiz ve is ortaklarimizla farkli platformlarda pek cok kez bir araya
gelme firsatimiz oldu. iletisim kanallarimizi giiclendirerek stratejilerimizin,
surdirdlebilirlik birikimi ve anlayisimizin yayilimini saglamayi ve
paydaslarimizin beklenti ve geri bildirimlerini aktif bir sekilde toplamayi
hedefliyoruz.

BRIDGESTONE

©

B Qi ]

izlemek icin tiklayiniz.

PAYDASLARIMIZLA ILETISIM

Sabanci Calisanlari
Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog

Calisanlar

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Adres Listesi, Sabanci
Extranet, Medya, Brisa Blog, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri,
Kurumsal ve Finansal iletisim, E-Newsletter

Medya
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri,
Reklam ve Pazarlama Calismalari, R6portaj ve Soylesiler

Yatirimcilar )
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal ve Finansal Iletisim, Finans Raporlart,
Yatirimci Sunumlari, Finansal Performans Raporlari

Yerel Toplum
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Bagis ve Sponsorluklar,
Faaliyet Raporlari

Sivil Toplum Kuruluslari .
Kurumsal Web sitesi, Muhtelif Dizeyde Uyelikler, Ortak Projeler

Universiteler
Kurumsal Web sitesi, Burs ve Staj Olanaklart,
Sponsorluk ve Destekler

is Ortaklari
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, E-Academy, Medya, Brisa Blog, Kurumsal ve
Pazarlama lletisimi Performans Dergisi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilari

Son Kullanicilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalari

Miisteriler
Toplanti ve Gorismeler, Faaliyet Raporlari

Kamu Kuruluslari
Kamu Denetimleri, Faaliyet Raporlari, Toplanti ve Gorlismeler

Tedarikciler
Yiiz Yiize Gorismeler, Faaliyet Raporlari, Tedarikci Denetimleri

Potansiyel Brisalilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya

RIE]CIE CICIRIRICI FIEA
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Oncelikli Konular @

2012 yilinda ilk strdurilebilirlik raporlamamiz kapsaminda ortaya cikan
strdurilebilirlik oncelikli konular matrisimizi her raporlama déneminde
Surdurdlebilirlik calisma gruplariile gézden geciriyoruz. Bu yaklasima
mevcut sirket stratejilerinin sirdurdlebilirlik acisindan degerlendirilmesi,
sirdurdlebilirlik onceliklerini sektor dinamikleri ve rakipler ile kiyaslayan
konumlandirma analizi, paydaslarin belirlenmesi, risk ve firsatlarin
belirlenmesi gibi detay calismalar temel olusturuyor.

Paydaslarimizi ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda ve tc katmanli bir
bakis acisiyla degerlendirme yaparak belirliyoruz.

eeeY(iksek

Ikincil Oncelikler
Birincil Oncelikler

(raporda yer almayan)
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Paydaslar icin 6nemi

Brisa'nin ve paydas gruplarinin karsilikli performanslari tzerindeki
etkilerini ve olasi gelecek etkilerini sirdirilebilirligin her tc boyutuyla
birlikte gozden gecirerek onceliklendirme calismalarimiza girdi sagliyoruz.

2014 yili calismamizda Sirdirilebilirlik calisma gruplari ve departman
temsilcileri ile yapilan calistaylar ve birebir gérismelerde oncelikli
konularimizi gézden gecirdik. Calismalar sonucu ortaya cikan

Oncelikli konular matrisimiz ve bu konularin organizasyonumuz ic ve dis
paydas grup/siireclerine gore dagilimi su sekildedir:

eeOrta eeeYiiksek

Brisa icin 6nemi



mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

N

G4-20, G4-21

BRISA 2014
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGU

- KURUMSAL
YONETIM YAPISI

- Risk Yonetimi

- Ic Denetim ve
ic Kontrol

- SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

- Paydaslar

- Oncelikli Konular

> Paydas Gruplarina
Gore Siirdiiriilebilirlik
Oncelikleri

- GELiSIM RAPORU

®OOOM

Konular

Uriin yasam déngiisii boyunca
misteri sagligi ve emniyetine
onem verme

Is sagligi ve giivenligine
onem verme

Yolsuzlu@a ve risvete karsi
onlem alma

Yasal dizenlemelerin dtesinde
is yapis sekli

Dogal kaynaklarin etkin
kullanilmasi ve daha az atik

Enerji ve karbon yonetimi
Cevre dostu Urilnler
Bilgi gizliligi

Daha yiiksek ekonomik deger
tretilmesi ve dagititmasi

Calisan haklari

Cevresel ve sosyal konularda
politika belirlemeye dahil olma

Bio-cesitlilige saygi

Sorumlu deger zinciri uygulamalari
Toplumla iliskiler

Gelisim yolculugu

inovasyon ve girisimcilik

Devlet tesviki kullaniminin
arttirilmasi

Paydas Gruplarina Gore
Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri

icra Kurulu

Miisteriler

Is Ortaklari

Calisanlar

Tedarikciler

Yerel Yoneticiler
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GELISIM RAPORU

2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Brisa Strateji Evi ile
uluslararasi bir iyi uygulama
ornegdi olmay!

Denetim evrenimizdeki is
stireclerimizin %18'inin
denetimini tamamlamayi

Kiyaslama calismalarinin
strdurdlebilirlik stratejimiz
icerisindeki agirtigini
arttirmayi

iletisimi ve paydas katilimini
arttirmaya yonelik daha
sistematik metodlar
olusturmayi

. Tamamlandi . Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Brisa Strateji Evi uygulamamiz
diinyanin dnde gelen strateji ve
teknoloji danismanligi, egitim
ve lisanslama kuruluslarindan
Palladium Group tarafindan
verilen “Balanced Scorecard
Hall of Fame for Executing
Strategy” (Stratejik Yonetimde
Basari) 6diline layik bulundu.

2014 yilinda 61 is slirecimizden
11'ini denetledik. (%18)

Kurumsal gelisim projelerimiz,
Sirdurdilebilirlik Yonetimi ve
digeris slireclerimizde
kiyaslama calismalarina ve
paydas geri bildirimlerine
verdigimiz agirligr artirdik.

Kicik gruplarla cesitli odak
grup calismalari yaptik.
iletisimi ve paydas katilimini
arttirmaya yonelik daha
sistematik metodlar
olusturmak icin calismalarimiz
devam ediyor.

2015
HEDEFLERIiMiz

Brisa Strateji Evi ile Brinsan -
insan Kaynaklari Portali
arasinda kurgulayacagimiz
entegrasyon projemiz ile
kurumsal stratejiler ve bireysel
is planlari arasindaki baglantiyi

daha da etkin hale getirmeyi,

Denetim evrenimizdeki is
streclerimizin %10" unun
denetimini tamamlamay!,

Brisa Kurumsal Uyumluluk
Politikasi'ni yayimlamayi,

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele
Politikasi olusturup, politikayi
tum menfaat sahiplerine resmi
internet sitemiz araciligiyla
duyurmayi,

iletisimi ve paydas katilimini
artirmak icin calismalarimiza
devam etmeyi,

ISO 26000 standardini referans
alarak ilgili stireclerimizi
degerlendirmeyi,

Surddirilebilirlik Yonetimi
sirecini gelistirmek icin
iyilestirme yol haritasi
olusturmayi hedefliyoruz.
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Gelecek icin en iyi yolculugu tiim paydaslarimizla birlikte tasarliyoruz.

Deger zincirimizin tiim bilesenleri icin arti deger yaratmayi baslica
gorevlerimizden sayiyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin hammadde tedariginden son kullanicilara uzanan yasam dongiilerini, asgari cevresel etki ve
pozitif ekonomik tesir hedefleri dogrultusunda yonetiyoruz. Deger zincirimizin tim asamalarinda yer alan calisanlar icin
saglikli, glivenli ve insan onuruna yakisir calisma kosullarini yaratmayi baslica 6devlerimizden sayiyoruz.

Saglanan
% yerel
tedarik orani

4 Garanti inceleme 24 calisanimiza P 1.200
y

384 adam-saat Tabelali Satis

e A [1S0 27001
:=] 43'630 Bilgi Giivenligi
m==_ Misteri Memnuniyeti

Anketiyaptigimiz
miusteri sayisi

Yonetim Sistem
belgelendirmesi
aldik

ve Cevap Verme

GUN Si _ Suru-Raku Noktasi sayisi
uremiz egitimi verdik

-

DAY TON Bridgestone Box =  Brisa Akademi’'de C—U—D

hizmetimizi hayata I is ortaklarimizin Tedarik Zincirinde

E:\;Trg’:u”r‘]zziam'z' gecirdik Y 1964 calisanina “En Siirdirilebilir

toplam 15.500 saat Proje” dalinda

@ egitim verdik odil aldik.
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Uriinlerimizi paydaslarimizin kalite, emniyet ve saglik beklentilerini
karsilayacak sekilde tretiyoruz. Uriin yasam dongiisiindeki tim asamalarda
lzerimize diisen sorumlulugun farkindaligiyla operasyonlarimizi
gerceklestiriyoruz.

is ortaklarimiz ve miisterilerimiz ile farkli platformlarda bir araya geliyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizi deger zincirimiz boyunca tiim siireclerde
paydaslarimizin beklenti ve geri bildirimlerini alarak gelistiriyoruz.

URUN YASAM

DONGUSU BOYUNCA
MUSTERI SAGLIGI
VE EMNIYETI

Uriinlerimizi mevcut olan en yiiksek giivenlik standardi ile piyasaya siirme
hedefiyle hareket ediyoruz. Uriin giivenligi ile ilgili siirekli olarak gelistirme
ve iyilestirme calismalari yiiritiyoruz. Uriin sorumlulugu anlayisimiz en
onemli sosyal taahhiitlerimizden biridir. Bu kapsamda iriin kalitesi
yonetimini yasal zorunluluklarin tizerinde belirlenen standartlarda
gerceklestiriyoruz.

Misterilerimize glivenli, saglam ve yiiksek kalitede Urlnler ve katma degeri
ylksek hizmetler sunuyor, triinlerimizin saglik, glivenlik ve cevresel
etkilerine iliskin bilgileri misterilerimizle paylasiyoruz. Uretimde
L 150 27001 kullanqlglm!z hammaddelere |l|§k.|n
R . olarak ise Kimyasallarin Envanteri ve
Bilgi Giivenligi . i .
. . . Kontroli Hakkinda Yonetmelige
Yonetim Sistem ) _ S
. . uygun bir sekilde Cevre ve Sehircilik
belgelendirmesi T
aldik Bakanligi'na diizenli olarak
bilgilendirme yapiyoruz. ISO 14001,
ISO TS 16949, TS EN ISO-IEC 17025, ISO 9001, TSE EN 1SO 9001, TS EN ISO
10002, OHSAS 18001 ve ISO 27001 yonetim sistemleri belgelerine sahibiz.

Misterilerimizin triin ve hizmetlerimiz hakkinda dogru ve eksiksiz
bilgilendirilmesini is yapis seklimizin en nemli parcalarindan biri
olarak gorlyoruz. Misterilerimize dislk girilti seviyesine sahip,
yakit tiketiminde verimli ve emniyetli lastikler sunmak icin
calismalar yurutiyoruz.

Avrupa Birligi ile uyum yasalari cercevesinde 2012 yilinda yurdrlige giren
Lastik Etiketleme Sistemi kapsaminda lastik performanslari yakit verimliligi,
1slak zeminde yol tutus ve dis ses olmak lizere 3 ana kriter altinda
degerlendirilmekte, Uriin etiketlerinde cevreye duyarlilik ve givenlik
performansi konularinda miusteriler bilgilendirilmektedir. Cevresel
sorumluluk ve siirlis emniyeti acisindan lastik performansinin %30'unu
yansitan bu kriterler disinda kalan diger etiketleme kriterlerine de yiiksek
diizeyde onem veriyoruz.
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Dengeli bir performans saglamak amaciyla entegre triin sorumlulugu
cercevesinde 50°den fazla performans kriterine odaklanarak siris
gereksinimlerine uygun ve dengeli performansa sahip lastikler tretiyoruz.
Raporlama déneminde Uriin etiketleme konusunda yasal gerekliliklere
uygunsuzluk dolayisiyla kaynaklanan bir vaka bulunmuyor.

Islak Zemin Fren Mesafesi

Binek arac uriinleri segmentinde gelistirdigimiz yeni trinler ve
gerceklestirdigimiz Grin iyilestirmeleri ile birlikte islak zemin fren mesafesi
parametresini gosteren etiket degerlerini iyilestiriyoruz ve siiris emniyetine
biylk 6nem veriyoruz.

Bu parametreye ait etiket degeri "C ve Usti” olan Urlnlerimizin satis
portfoyimuz icerisindeki payini bu sayede arttiriyoruz. Gectigimiz seneye
gore bu alanda %5,8'lik bir iyilestirme gerceklestirdik.

ISLAK ZEMiN FREN MESAFESI

Yurtici yenileme pazari satislari icerisindeki payi

Binek arac uriinleri
Etiket degeri 2012 PAK] 2014
Cve Usti %69,5 %68,5 %72,5
E-F-G %30,5 %31,5 %27,5

Tiim pazarlama faaliyetlerimizde sorumlu satici niteligimizi koruyarak
hareket ediyoruz. Uriin ve hizmetlerimizi, tiiketiciye en dogru, direkt ve acik
sekilde anlatarak tiketicileri dogru sekilde yonlendiriyor ve yaniltici ortam
olusmamasi icin bliyiik 6zen gdsteriyoruz.
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SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

Surdirulebilirlik anlayisimizi deger zincirimize yayma hedefimiz
dogrultusunda sorumlu deger zinciri uygulamalari gerceklestiriyor;
paydaslarimizin beklentilerini, etkin tedarikci iletisimini ve rekabet avantajini
temel alan faaliyetler yuritiyoruz.

Sorumlu deger zinciri slirecleriyle operasyon cografyamizin stirdirdlebilir
kalkinmasina destek oluyor, kurum kiltirimuzin onemli bir parcasi olan
inovasyon sirecleri ile milkemmel misteri deneyimi icin 6nemli adimlar
atiyoruz. Is ortaklarimizin gelisimlerine eslik etmeye devam ediyor, miisteri
memnuniyeti adina gelistirdigimiz yenilikci uygulamalarla sektériimizde
fark yaratiyoruz. Tim deger zinciri sireclerinde paydas iletisimini ve
katilimini temel aliyor, faaliyetlerimizden kaynaklanan sosyal, cevresel ve
ekonomik etki alanlarini paydaslarimizla birlikte yonetiyoruz.

Fatih Tuncbilek
Brisa - Tedarik Zinciri
Yonetimi Direktorii

Deger Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Deger zinciri uygulamalarinin sirdirdlebilirlik

yonetiminde 6nemli bir etkisinin oldugunun

farkindayiz. Streclerdeki risklerden kacinmak

ve firsatlari degerlendirebilmek adina
surduirulebilirlik yaklasiminin deger zincirimiz boyunca yayilimi icin
caba gosteriyoruz.

is sagligi ve giivenligine ve miisteri sagligi ve emniyetine éncelik
vererek asgari cevresel etki olusturmak icin faaliyetlerimizi
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda musteri ihtiyac ve beklentilerinden
yola cikarak trlin ve hizmetlerimizi gelistiriyoruz ve yenilikci
fikirlerimizle fark yaratiyoruz.

Hammadde tedariginden son kullanicilarimiza kadar uzanan deger
zincirimizde yer alan biitiin paydaslarimizile ortak deger lretmeye ve
birlikte gelisime 6nem veriyoruz. Siireclerimizi iyilestirmek icin paydas
iletisimini ve katilimini temel aliyoruz.

Surdirdlebilirligi yaptigimiz islerin dnceligine koymak ve tim
paydaslarimizin da bu bakis acisiyla hareket etmelerini saglamak icin
sorumlu deger zinciri uygulamalari gelistiriyoruz. Bu noktada egitimi ve
ishirligini, paydaslarimizin sirdirilebilirligin ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlarindaki farkindaliklarini artirmak icin en 6nemli
bilesenler olarak goriyoruz.

DAYTON

DAYTON markamizi
pazara sunduk

Bridgestone Box
hizmetimizi hayata
gecirdik
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Musteriler

Kurumsal kiltirimuzin temel degerlerinden biri olan Misteri Odaklilik,
planlama ve strateji stireclerimizin merkezinde yer aliyor. Misteri odakli
strateji yaklasimimiz sayesinde misteri memnuniyeti anlayisimizi
surdirdlebilirlik anlayisimizla birlestiriyor, misterilerimiz icin doniisim ve
degisim yaratan ¢ozim ve hizmetler Uretiyoruz. Yenilikci degerler yaratan
musteri yonetimi uygulamalarimiz ile misterilerimizin ihtiyac ve
beklentilerini yakindan takip ediyor, sikayetleri degil memnuniyeti yonetmeye
odaklaniyoruz. iletisim faaliyetimizle miisterilerimizin her yerde ve her
zaman ayni deneyimi yasamalarini saglamak icin calisiyoruz.

Misteri Temas Noktalari ile triin ve hizmetlerimizin ulastigi her misterimizi
Urlin yasam donglsi boyunca destekliyor, diizenli iletisim kuruyor ve
bilgilendirme calismalari yiritiyoruz. Misteri Basvuru Yonetimi (MBY)
Sistemimiz ile misteri goruslerini kayit altina aliyor, analiz ediyor ve 6nem
ve oncelik dogrultusunda ele aliyoruz.

4 Garanti inceleme Urlinlerimizin yasal Garanti
p

inceleme ve Cevap Verme Siiresini
o ve Cevap Verme 2009 yilindan bu yana %65 oranin
GUN siremiz

iyilestirerek 4,8 glin olarak

gerceklestirdik. Bu slreyi
korumaya yonelik calismalarimizi bir sonraki raporlama déneminde de
strdirmeyi hedefliyoruz. Cevap verme siiresinde elde edilen iyilesmeye ek
olarak 2010 yilindan bu yana siirdiirdigimuz kisi ve lastige 6zel fotografli

mektup yazma uygulamamiz ile misterilerimizin %98,5'ine fotografli yanit
iletmeyi basardik.

""] 43.630

I —

H —

g — Miisteri Memnuniyeti
Anketiyaptigimiz
musteri sayisi

2009 yilindan bu yana Brisa
bayilerinin servis ve hizmet kalite
performansini dizenli olarak
olcimlemek, Uriin ve
hizmetlerimizin musteri
memnuniyet seviyesini belirlemek amaciyla Tiketici Memnuniyeti

Arastirmasi yuritlyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda, 2014 yilinda
uyguladigimiz anket kapsaminda gorisilen misteri sayisini bir onceki
raporlama donemine gdre %18 artirarak 43.630 kisiye ulastik.
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Bitlncul bir yaklasimla ele aldigimiz misteri memnuniyeti ve inovasyon
yonetimimizle musteri odakliligimizi her gecen giin daha da gliclendiriyoruz.

Son kullaniclya dokundugumuz her noktada musteri deneyiminin ayni sekilde

ve memnuniyetle sonuclanmasini ve devamlilik saglamayi amacliyoruz. Bu
kapsamda misteri deneyimine yonelik gelistirdigimiz stratejimizi magaza,
call center, online ve iletisimsel olmak lizere 4 ana baslikta topladigimiz
yonetim modeliyle uygulamaya geciriyoruz.

Otopratik’ten “Miikemmel Miisteri Deneyimi”

2014 yiinda miisteri deneyimleri dogrultusunda “miikemmel miisteri
deneyimi” konseptiyle gelistirdigimiz Otopratik magazamizi Ankara'da
actik. Magaza'nin musteri beklentilerine gére kolayliklar saglayan i¢
dizayni, Griin gesitliligi, satis ve servis siirecleri, teknolojik altyapisi
miusterilerin lastik alma tecriibesini iyilestirmeyi amaghyor. Magazada,
miusterilerimizin kendi lastiklerini segmelerini saglayan yeni bir
uygulamanin yani sira oto bakim ve tamirat siirec¢lerini takip etmeyi
kolaylastiran bilgilendirmeler yapiyoruz.

Brisa ve is ortaklarimizin calisanlariicin egitim Ussi olarak tasarlanan ve
perakende deneyimini gelistirmek icin kullandigimiz Model Magazamizda
miusteri deneyimini degerlendirmeye yonelik cesitli calismalar yirituyor,
iyilestirici uygulamalar gelistiriyor ve elde ettigimiz deneyimleri diger is
ortaklarimizla paylasiyoruz. Misteriler ile iletisime gectigimiz ana
kanallardan biri olan Call Center araciliiyla musteri beklentilerini dikkatle
dinleyerek gerekli iyilestirmeleri cok kisa slirede hayata geciriyoruz. Online
anketler, odak grup calismalari ve web sitelerimizin deneyim haritalarini
inceleyerek Uriin ve hizmetlerimizde sirekli olarak iyilestirme noktalari
tespit ediyor ve cozim ureten bir yaklasimla hareket ediyoruz.

Is Ortaklari
’ 1 .200 agimiz etkin rol oynuyor. Nihai

Tabelali Satis kullanicilarla en 6nemli baglanti
Noktasi sayisi noktamizi olusturan bayilerimizin
islerini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak icin cesitli uygulamalar hayata

Sektordeki basarimizda glcli bayi

geciriyoruz. Bu dogrultuda bayilerimizi tGrinlerimiz hakkinda siirekli olarak
bilgilendiriyor, egitimler ve genel ve bélgesel toplantilar dizenliyor,
guvenilir bir denetim sistemi uyguluyoruz.

“Siirdiiriilebilir Adimlarla Gelecegin Diinyasina”
i§ Ortaklar1 Toplantisi

2014 yilinda is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimizin katilimiyla “Stirdirilebilir
Adimlarla Gelecegin Diinyasina” i§ Ortaklar Toplantisi diizenledik.
Toplantida teknolojik, ekonomik, sosyal ve ¢cevresel gelismeler 1s1ginda
Brisa'nin stirdiiriilebilirlik yonetimi ve stirdiiriilebilir inovasyon vizyonu
ele alindi.

Her yil diizenli olarak yaptigimiz tiiketici memnuniyeti arastirmalarinin
sonuclarini is ortaklarimizla paylasiyor ve iyilestirme noktalar tespit ederek
tavsiyelerde bulunuyoruz. “Bayi Gelistirme Projeleri” ile bayilerimize destek
olurken satis noktalarimizin tercih edilirligini artirmak icin ulusal ve yerel
kampanyalar diizenliyor, CRM aktiviteleri gerceklestiriyoruz.

is ortaklarimizin, cevre, calisma kosullary, is siirecleri, tedarikci
uygulamalarimizi kendi stirdirilebilirlik yaklasimlari dogrultusunda
yaptiklari geri bildirimleri énemli girdiler olarak degerlendiriyor, is
ortaklarimizi lastik yasam donglisi konusunda bilgilendiriyoruz.

Brisa Akademi'de is ortaklarimizin yetkinligini

" is ortaklarimizin
v 1964 calisanina

gliclendirmek icin “Miisteri iliskileri
Yonetimi ve Garanti Uygulamalari”
egitimlerine blylk 6nem veriyoruz.
toplam 15.500 saat Raporlama déneminde Brisa Akademi
egitim verdik ile is ortaklarimizin calisanlarina
temel lastik, Urlin, perakendecilik, toptancilik, filo yaklasimlari, etkili sunum
teknikleri ve servis konularinda egitim imkani sagladik.
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Sorumlu Tedarik Zinciri
Uygulamalari

Tedarik zinciri uygulamalarinin sirdirilebilirlik yonetiminde énemli bir
etkisinin oldugu bilinciyle tedarik zincirimizde yer alan is ortaklarimiz ile bu
konudaki isbirliginin arttirilmasi ve farkindalik yaratilmasi icin sorumlu
tedarik zinciri uygulamalari gelistiriyoruz.

Gelistirdigimiz projeler ve genisleyen tedarik zincirimiz ile hem sektdre hem
de Uilke ekonomisine deder katiyoruz. insan haklari, calisan haklari, is sagligi
ve glivenligi, is etigi ve cevresel etkiler gibi konularda gerekli 6zeni
gostererek ve drnek yaklasimlar gelistirerek tedarik zincirimizdeki tim
paydaslarimiza liderlik ediyoruz.

Satinalma

Hammadde tedarigi ve diger mal ve hizmetlerin tedarigi basliklari altinda
yonettigimiz satinalma uygulamalarimizda yerel tedarik ilkesi isiginda
hareket ediyor, tedarikcilerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik alanlardaki
surdirdlebilirlik performanslarini gelistirmek adina caba sarf ediyoruz.

insan haklari, calisan haklari, is sagligi ve giivenligi, is etigi ve cevresel
etkiler gibi konulardaki performanslarini 6nemsedigimiz tedarikcilerimiz icin
etkin ve seffaf iletisim kanallari olusturuyor, denetim uygulamalari ile
uyumluluklarini garanti altina aliyor, egitim almalarini saglayarak
gelisimlerine eslik ediyoruz. Gerek Bridgestone Corporation ile isbirligi
icerisinde hareket ettigimiz hammadde satin alimlarinda, gerekse diger

mal ve hizmetlerin tedariginde, paydaslarimizdan Brisa ilkelerine tam uyum
saglamalarini bekliyoruz.

P
(X
Tedarik Zincirinde
“En Surdurulebilir

Proje” dalinda
odul aldik.

Raporlama déneminde ilk kez diizenlenen
Uluslararas: Tedarik Zinciri Zirvesi Istanbul
(ISCSI) organizasyonunda, tedarik zincirinde
“En Sirdirilebilir Proje” oduli Brisa'nin oldu.

"Proje; uluslararasi bir referans modeli olan
“Supply Chain Operations Reference Model
(SCOR)" kullanilarak tim tedarik zinciri
siireclerinin yeniden yapilandirildilmasi, tim
KPI altyapilarinin sektor bazli kiyaslama
yapilabilir hale getirilerek standardize edilmesi
ve Is Stirekliligi Planlan ve risk haritalarinin
olusturulup hayata geg¢irilmesini kapsiyor."
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Kullandigimiz hammaddelerin biyik bir bélimindn dinyanin sadece belirli
noktalarinda bulunabilmesi nedeniyle tedarigimizin cogunlugunu halen yurt
disindan gerceklestiriyoruz.

Saglanan ithalata bagimli bazi hammaddelerimizi
°/°3 8 yerel yurticinden temin edebilmek adina

tedarik orani  yerlilestirme calismalari yiiriitiiyor,
boylelikle yerel tedarikciler icin ekonomik deger yaratiyoruz. 2011'de %4
olarak gerceklesen hammadde yerlilestirme oranimizi raporlama doneminde
%8’e cikarirken, sayilari artan muhtelif yerlilestirme calismalari sonucunda

bir dnceki donem %36,2 olarak gerceklesen toplam yerel tedarik oranimizi
raporlama doneminde %38’e yiikselttik.

Tedarikcilerimizin, satinalma gerceklesmeden dnce "Genel Satinalma Kural
ve Kosullari”ni onaylayarak beklentilerimize tam uyum gdstereceklerini
beyan etmelerini sagliyoruz. Sorumlu tedarik ilkelerimizi iceren satinalma
sozlesmelerimiz ile tedarikcilerimizin yasal diizenlemelere tam uyumunu
garanti altina aliyor, Brisa'nin stirdirdlebilirlik stratejisine paralel faaliyetler
yuriutmelerine liderlik ediyoruz.

Tedarikci Denetimleri

Tedarikci denetimlerini etkin bir paydas iletisimi metodu olarak goriyoruz.
Tespit ettigimiz iyilestirme alanlari ile tedarikcilerimizin ticari, sosyal ve
cevresel performanslarini gelistirmelerine yardimci oluyoruz.

Tedarikgci Yonetim Sistemi Standardimiz kapsaminda hammadde tedarigi
gerceklestirdigimiz firmalari Satinalma, Teknoloji ve Kalite Guvenilirligi
bolimlerimiz araciligiyla degerlendiriyoruz. Satin alimlarin icinde %0,1 ve
lizerinde paya sahip olan tedarikcilerimizi, "Tedarikci Degerlendirme
Formu”muzu kullanarak degerlendirmeye tabi tutuyoruz. Hammadde
tedarikcilerimize yonelik "Senelik Tedarikci Degerlendirme Toplantisi”
kapsaminda sonuclari gozden geciriyor, denetime tabi tutulacak firmalari
belirliyoruz. Degerlendirme sonuclarini tedarikcilerimizle paylasiyor,
iyilestirmeye acik alanlar konusunda belirlenen aksiyonlarin takibini
sagliyoruz.

2014 yilinda 64 adet hammadde tedarikcimizi degerlendirdik ve en
iyi tedarik¢cimizi Tesekkiir Yazisi ile édiillendirdik.

Makine, ekipman ve hizmet tedarigi gerceklestirdigimiz tedarikgilerimizi ic
Satinalma departmanimiz ile tiim Brisa personelinin doldurdugu anketler ile
degerlendiriyoruz. Raporlama doneminde diger mal ve hizmetlerin
tedariginde toplam satin alimlarin %0,1'ini veya yillik 50 kalem siparis
adedini gecen tedarikcilerimizi yillik degerlendirme sistemi kapsaminda
degerlendiriyoruz.Bu kapsamda donem icerisinde calistigimiz 878
tedarikciden ilgili kriteri saglayan 172 tedarikcimizi, 173 calisanimizin
doldurdugu toplam 1.346 anket ve sistem tarafindan hesaplanan puanlarile
degerlendirdik ve siralamada ilk ona giren tedarikcilerimizi odillendirdik.

Raporlama donemindeki denetimlerde mevcut ve olasi olumsuz
cevresel etkileri tespit edilmis tedarik¢i bulunmuyor.

Tedarikcilerimizden temel insan haklarina ve is etigi ilkelerimize tam uyum
gostermelerini bekliyoruz. Uyumsuzluk hallerinde sozlesme feshini de iceren
yaptirimlar uyguluyoruz. Givenli calisma ortaminda, calisma saatleri ve
licretlendirme de dahil olmak lzere tiim yasal diizenlemelere tam uyum
gbsteren tedarikciler ile calisiyoruz. Is sagligi ve giivenligi alanindaki
uygulamalarini 6nemsiyoruz.

Raporlama déneminde temel insan haklarina ve is etigi ilkelerine
uyumsuzluk nedeniyle sé6zlegsmesi feshedilen tedarikcimiz
bulunmuyor.
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Erez Navaro
Ege Kimya - is Gelistirme Direktorii

Brisa ile calismak

Brisa'ya uzun yillardir hammadde tedarik eden

bir firma olarak, ishirligimiz siiresince

gerceklestirilen denetleme ve
degerlendirmelerle siirekli olarak kendimizi gelistirme ve 6grenme
firsatlari yakaladik.

Brisa, ithalata bagli olan hammaddelerin, yurticinde Uretilmesi yoniinde
bizleri her zaman tesvik ederek, tilke ekonomisine katkida bulunuyor.
Tedarikci seciminde ve fiyat pazarliklarinda adil ve glivenilir bir calisma
ortami yaratarak uzun donemli isbirlikleri ylritmeye odaklaniyor.

isci sagligi ve giivenligi, kurumsal sosyal sorumluluk bilinci ve cevre
konularinda biiylk bir hassasiyetle calisiyor ve tedarikcilerinden de ayni
bilinci ve uygulamalari talep ederek sektore liderlik ediyor.

Alt isveren Yaklasimi

Fabrikamizda hizmet veren alt isveren firma calisanlarinin pozisyon, gorev
ve sorumluluklarina uygun olarak Brisa organizasyon ve sireclerine
yonelik bilgilendirme, is sagligi ve giivenligi, mesleki-teknik donanim ve
cevre konularindaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirilmasina yonelik
egitimleri almalarini sagliyoruz. Raporlama doneminde Oryantasyon
Egitim Programi kapsaminda 2.327 alt isveren firma calisani 6.981
adam-saat egitim aldi.

Sorumlu satin alma uygulamalarina paralel olarak alt isverenlerin
seciminde yasal uyum, temel insan haklarina saygi ve is etigi ilkelerimize
uyum gibi kriterleri gozetiyoruz. Alt isveren firma calisanlarinin saglikli,
giivenli ve insan onuruna yakisir calisma sartlarini elde edebilmelerini
glivence altina aliyoruz.

Alt isverenlerin kazasizlik performansini gindemimizde tutuyoruz.

Cevreci Lojistik Operasyonlari

Uriin ve hizmetlerimizin cevresel etkilerini tiretim ve hizmet asamalari ile
sinirli gormdyor, her bir Urin ve hizmetimizin yasam dongisiini hesaba
katan bir anlayisla hareket ediyoruz. Depolama ve dagitim siireclerimizin
cevresel etkilerini asgari seviyeye dislirmeye gayret ediyor, denizyolu ve
demiryolu tasimaciligina dncelik verdigimiz, rota planlamalari
gerceklestirdigimiz ve cevreci depo uygulamalarini hayata gecirdigimiz
lojistik operasyonlari ylritiyoruz. Yeni depolarimizda daha fazla glines
1s1g1 kullanimi saglamaya calisiyoruz. Depo lokasyonlarini optimum
noktalarda secip, daha az yakit tiiketimi ile daha fazla transferin
saglanmasina dikkat ediyoruz. Tasimalarimizda EURO5 ve lizeri motorlu
araclarin oranini arttirarak CO2 salimini minimuma indirmeye calisiyoruz.

Biiyiik sehirler icin saatlik 6zel teslimat projesi

Biiyiik adetlerde; biliyiik sehirlerin ilgili Model Magazalarina lastiklerin
yigin olarak sevk edilmesi, miisterilerin lastiklerini bu boélgelerden
kendilerinin temin etmesi ya da talep eden misterilere kiiciik araglarla
gonderilmesi.

Projenin faydalar:: Biylik araclarin sehir trafigine girmesine,
sikisikligin artmasina engel olunmasi, CO2 saliminin azaltilmasi.

Raporlama doneminde denizyolu tasimaciligini bir nceki doneme gére %15
seviyesinde artirdik. Boylelikle karayolu tasimaciliginin toplam sevkiyatlar
icerindeki payini %38 olarak gerceklestirerek, lojistik kaynakli cevresel
etkimizi azaltmaya devam ettik. Oniimiizdeki dénemde denizyolu
tasimaciliginin oranini daha da arttirmayi ve depo operasyonlarimizda
elektrikli forklift kullaniminin yayginlastirilmasi adina calismalar
yuritmeyi planliyoruz.
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2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Yerel tedarik oranimizi
artirmayi

2014 yilinda, Misteri
Memnuniyeti Arastirmasi'nin
kapsamini 54.000 kisi diizeyine
yiikseltmeyi

Misteri memnuniyeti seviyesini
%86 oraninda gerceklestirmeyi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistem
belgelendirmesi almayi

Garanti Inceleme ve Cevap
Verme Siiremizi 5 giin
dizeyinde devam ettirmeyi
hedefliyoruz.

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Yerel tedarik oranimizi
gectigimiz seneye gore %5
oraninda artirarak %38’e
yikselttik.

Uyguladigimiz anket
kapsaminda gorusilen misteri
sayisini bir dnceki raporlama
donemine gore %18 artirarak
43.630 kisiye ulastik.

Misteri memnuniyeti
degerimizi %86,1 olarak
gerceklestirdik.

Bilgi glivenligi ile ilgili
calismalarimizi tamamladik ve
IS0 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistem
belgelendirmesini aldik.

Garanti inceleme ve Cevap
Verme Siiremizi 4,8 glin olarak
gerceklestirdik.

2015
HEDEFLERIMiz

Sorumlu Satin Alma
Politikamizi tamamlayarak
SA-Etik ig Etigi Kurallari, Brisa
Cevre Politikasi, Brisa ISIG
Politikasi ve Tedarikci Etik
Kurallari ile birlikte portal
araciligiyla tedarikcilerimizle
paylasmayi

2015 yilinda gerceklesecek
Surdirdlebilir Degisim
Konferansi'miza
tedarikcilerimizin katilimini
saglamayi

Misteri Memnuniyeti
Arastirmasi'ni 45.000 kisiye
uygulamayi

Misteri memnuniyeti seviyesini
%87 oraninda gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

.Tamamlandl .Devam Ediyor ‘Tamamlanmadl

®OOOM
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Kurumsal stratejilerimizin en onemli bilesenlerinden olan inovasyon ve kurumsal

girisimcilik siireclerimizi siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda
kurguluyoruz.

inovasyon ve kurumsal girisimciligi kurum kiiltiirimiiziin ve is siireclerimizin odagina yerlestirmek icin iist diizey caba
sarf ediyoruz. Bir Uretim sirketinden inovasyon sirketine dontsimi en énemli hedefimiz olarak goriiyor; misterilerimizin,
is ortaklarimizin ve diger paydaslarimizin beklentilerine yanit veren yenilikci siirec, Uriin ve hizmetlerimizle sektorimuizde
fark yaratmaya calisiyoruz. Mikemmel misteri deneyimini ve is ortaklarimiz icin deger yaratmayi hedefliyor,
paydaslarimizin ihtiyac ve gorislerini bu hedef dogrultusundaki en nemli yol gésterenlerimiz olarak goriiyoruz.

o Avrupa is Diinyasi “InnovalLig” A | /, 1 0 Brisa
Inovasyon Kaynaklari = - inovasyon Portali
\ L

_ V “Ulusal inovasyon

BRISA 2014 R ictinciiliik diilini AL i o
SURDURULEBILIRLIK »ampiyonu” olduk veincutuk ogtund =  FIKIR fikiryarismasi
RAPORU aldik
> INOVASYON ve Brisa Inovasyon Takimi Bridgestone Box ile Universitelerde

KURUMSAL BD 300 Fikir Misteri Odakli inovasyon ve

GiRISIMCILIK e , .

15 Cozim Hizmet Inovasyonu kurumsal girisimcilik dersi

- BRISA INOVASYON 3 Detaylandirilmis odilini kazandik verdigimiz egitim saati

PORTALI -
- FIKIR YARISMASI ¢ozum ve
- GELISIM RAPORU 1 Prototip

(Minimum Gecerli Uriin)

®OOOM™
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RAPORU

> INOVASYON ve
KURUMSAL
GIRISIMCILIK

- BRISA INOVASYON
PORTALI

- FIKIR YARISMASI

- GELiSiM RAPORU
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2014 yiinda ortaya koydugumuz Brisa inovasyon Yonetim Metodolojisi ile
inovasyon yonetim bicimimizi 5 adimda tanimladik:

1. Brisa'nin stratejilerine uygun bir inovasyon stratejisi kurmak,

2. Buvizyon ve strateji dogrultusunda gerekli organizasyonel diizenlemeleri
gerceklestirerek inovasyon kiiltiriini organizasyonumuzun tamamina
yaymak,

3. Kiiltidr degisimiicin gerekli inovasyon siireclerini belirleyerek, Brisa
inovasyon Portali gibi araclari ortaya koymak,

4. Portal araciligiyla toplanan fikirlerin sahiplerine inovasyon ve kurumsal
girisimcilik egitimleri saglayarak birlikte is modelleri gelistirmek,

5. Yaratilan is modellerini siirekli takip ederek st yonetime raporlamak.

inovasyon siireclerimizin verimli bir sekilde yonetilmesi icin etkin
organizasyonel araclar ile hareket ediyor, Ust yonetimin ilgi ve destegiyle
farkli fonksiyon ve uzmanlik alanlarindan calisanlarimizi bir araya
getiriyoruz. inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik calismalarimizi dogrudan
Genel Middr ile birlikte calisan Strateji Planlama departmanimizin altinda
ylritiyoruz. Bir uzman ve bu uzmana performanslarinin %10'u kadariyla
bagli 11 inovasyon takim lyesinden olusan Brisa inovasyon Takimi'nin basini
cektigi uygulamalarla fikir calismalari yuritiyor, yeni is modelleri
olusturuyor, hizmet ve slirec inovasyonuna odaklanan faaliyetleri hayata
geciriyoruz.

Brisa inovasyon Takimi

Q) 300 Fikir//15 Céziim
3 Detaylandirilmis c6ziim ve 1 Prototip
(Minimum Gecerli Uriin)

Raporlama doneminde hayata gecirdigimiz yeniliklerin basinda gelen
inovasyon egitimleri ile calisanlarimiza ve dis paydaslarimiza konuyla ilgili
farkindaliklarini artiracak egitimler sagladik. 2014 yili icerisinde 54 Brisa
calisanina toplamda 60 saat inovasyon egitimi verdik.

Bagli oldugumuz Sabanci Holding Sanayi Grubu sirketlerinden olusan sinerji
gruplarinda inovasyon ve kurumsal girisimcilik kiltirinin olusturulmasi ve
yayilimina ydnelik calismalar kapsaminda inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
Araclari kitapcigini olusturduk. Kurumsal girisimcilik yetkinliklerini
belirleyerek Brisa Inovasyon Takimi Uyelerini bu yetkinlikler ile 360 derece
degerlendirdik.

Mehmet Pekarun
Sabanci Holding - Sanayi Grubu Baskani

inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik

Brisa, kuruldugu giinden bu yana degerleri

arasinda yer alan muisteri odakliligini

inovasyon yaklasimi ile harmanlayarak

sektoriinde fark yaratan coziimler sunuyor ve
misterilerinin hayatini kolaylastirmak icin calisiyor. Artik bir sanayi
sirketinden cok, otomotiv sektériinde degdigi her segmentte
musterilerinin yaninda olan bir c6ziim ortagi olarak konumlaniyor.

Sabanci Holding Sanayi Grubu Sirketleri icinde degisim ve esneklik
kiltirine onemli bir 6rnek olustururken, calismalari sonucunda
Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda layik goriildigl inovasyon Odiilleri ve
Tirkiye'nin itk 10 kurumsal girisimcilik ornekleri arasinda yer almasi
bizi son derece gururlandiriyor.

Bu calismanin surdirilebilir olmasi icin sistemler kurulmasi ve bu
sirecteki bilgi birikiminin toplumun gelisimi icin aktarilmasi son derece
onemli. iste bu noktada Brisa'nin aldigi rolii son derece énemli
buluyorum.

Brisa, bir yandan biinyesindeki inovasyon Takimi'nin odakli calismalari
ile kurduklari sistemi Brisa'nin tim paydaslarina yayginlastirirken, bir
yandan da ‘inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik" etkinlikleriyle bilgi
birikimini ve deneyimlerini Grubumuzun sirketleri basta olmak lzere
Tirk is diinyasi ile paylasiyor.

Brisa'ya, Grubumuz biinyesinde inovasyon ve kurumsal girisimcilik
kiltirinin olusturulmasi ve yayilimina yonelik sagladigi katkilar icin
tesekkir ediyorum.

Yetkinliklerin gelisimine ve yayilimina yonelik 2014 yilinda 5 farkl sirketten
22 katiimct ile egitim dizenledik. Dis egitim ve konferanslara katiimlar
sonrasi bilgilerin paylasimina destek olduk. 2015 yilinda da genis katilimli
bir Kurumsal Girisimcilik Guni dizenlemeyi hedefliyoruz.
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2014 yiindaki dis paydaslarimiza yonelik diger uygulamalarimizda lise

ve Universite dgrencileriyle is diinyasi calisanlarina yonelik inovasyon,
kurumsal girisimcilik ve yaratici dislince calistaylari ve konferanslar
diizenledik. Tiirkiye inovasyon Haftasinda diizenlenen calistaylar yaninda
Marmara, istanbul, Istanbul Teknik ve Bogazici Universitelerinde 6grencilere
toplamda 55 saat inovasyon ve kurumsal girisimcilik egitimi sagladik.
Ayrica istanbul Teknik Universitesi'nde GINOVA (girisimcilik ve inovasyon
merkezi) ile ortaklasa TUBITAK destekli egitimler verdik.

4 Avrupa is Diinyasi “Innovalig”
Q% “Ulusal inovasyon Inovasyon Kaynaklari
Sampiyonu” dclnculuk oddlund
olduk aldik

Inovasyon alanindaki calismalarimiz ile raporlama déneminde

Tiirkiye inovasyon Haftasi’'nda Kaynak kullanimi anlaminda 3.liik ve
“Miisteri Odakli Hizmet inovasyonu Odiilii"ne, ve Avrupa is Diinyasi
Odiilleri yarismasinda “Ulusal inovasyon Sampiyonu” édiiliine layik

goruldiik.

BRISA INOVASYON
PORTALI

Bridgestone Box ile

Portale http://bip.brisa.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Brisa inovasyon Takimi

M_Us’terl.Odakll QQ inovasyon Takimini, Brisa'nin ve

BRISA 2014 le.r.n.e.}t Ipovasyonu musterilerimizin gelecegini tasarlamak lizere
SURDURULEBILIRLIK odultini kazandik farkl disiplinlerden olusturulmus bir fikir
RAPORU “Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz” vizyonumuz dogrultusunda 2013 uretim laboratuvari olarak tanimlayabiliriz.
. yilinin Ocak ayinda calismalarina basladiimiz ve 2014 yilinda Nihai hedefi kurumsal girisimcilik modelleriyle
:(NUOIQIS;YSgE - calisanlarimizin kullanimina sundugumuz Brisa inovasyon Portali ile tim paydaslarimiza katma deger saglamak
GiRISIMCILIK sektorimizde ve Tirkiye'de ilklerden birini daha gerceklestirmis olmanin olan bu olusum, yasam dongisu icinde hem

. gururunu yaslyoruz. Tim algoritmasi ve icerigi Brisa inovasyon Takimi kurum kultlrtne hem de bu tecrlbeyi yasayan
> BRISA INOVASYON tarafindan gelistirilen portal bir fikir toplama enstriimani olmanin yani sira ekip iyelerine katki sagliyor. 8 kisi ile kurulan

PORTALI fikir toplama asamasi oncesinde fikir gelistirme egzersizleri, trendler, riskler ekibimiz 14 kisiye ulasti ve her yil yeni

- FIKIR YARISMAS| ve departman bazli ihtiyac ve problemlerden yola cikarak fikir yaratim gonulluler aramiza katiliyor.

- GELiSiM RAPORU

asamalarini destekliyor. 2015 yilinda musterilerimizin ve is ortaklarimizin
kullanimina sunmayi planladigimiz portal ile yilda iki defa fikir yarismalari

@ @ @ @ diizenliyor, fikir sahiplerini 6dillendiriyoruz.
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Ardindan calisanlarimizin fikirlerinden yola cikarak is modellerini
kurmalarini ve prototipini (Minimum Viable Product) hazirlayarak gercek
musteriler Gzerinde denemelerini sagliyoruz. Boylelikle calisanlarimizin
fikirlerini kulucka merkezine alarak degerlendiriyor, gelismesine onciiliik
ediyor ve takiplerini gerceklestiriyoruz.

Brisa inovasyon Portali'ni is ortaklarimizin kullanimina acarak hem
dis paydas girdileriyle bilgi girisini genisletmeyi hem de
cevremizdeki ekosistemi beslemeyi planliyoruz. Boylece bir siiredir
uzerinde calistigimiz acik inovasyonun temellerini atmak ve
inovasyonu Brisa ve paydaslar acisindan siirdiiriilebilir kilmak icin
biiyiik bir adim atmis olacagiz.

Irmak Cigdem
Brisa - Fiyat Analiz Uzmani

Bir fikrim var!

inovasyon ile gelisimi siirekli kilmak
sirketlerin strdurilebilirligi acisindan hayati
onem tasiyor. Brisa olusturdugu 6zgir
platformlar ile bu anlayisi destekliyor ve
calisaninin fikirlerine deger veriyor.

5 x Misterilerimizin yaninda olmak ve hayatlarindaki mobiliteyi
FI KI R YARISMASI kolaylastirmak icin son kullaniciyi isimizin odak noktasina koyuyor,
ihtiyac ve beklentilerinden beslenerek yenilikci fikirler yaratmak icin

\ | / Brisa inovasyon Portali araciligiyla yilda iki defa
1 0 8 calisiyoruz.

gerceklestirdigimiz Fikir Yarismasi ile

BRISA 2014 i
SURDURULEBILIRLIK = FI KI R iliskin fikirlerini paylasmalart icin tesvik ediyor, Brisa ve son kullanici acisindan kazan-kazan anafikrinden yola

calisanlarimizi slireg, triin ve hizmetlerimize

RAPORU cikarak ve giinimiz iletisim teknolojisi ile lastik arasinda baglanti

Brisa inovasyon Portali sirket stratejilerimize uygun yenilikci fikirlerin

iNOVASYON ve fikir yarismasi hayata gegmesini sagliyoruz.

KURUMSAL
GIRISIMCILIK Paydas iletisimi icin kullandigimiz araclarin da basinda gelen Fikir Yarismasi

dahilinde st yonetimle beraber her yarisma dénemi icin belirlenen
konulardan calisanlarimizi haberdar ediyor, portalimiz araciligiyla gonderilen
PORTALI fikirleri Brisa I Takimi'nin on el inin ardindan, BiT'in, st
> FiKiR YARISMASI ikirleri Brisa Inovasyon Takimi'nin 6n elemesinin ardindan, in, Us
- GELiSiM RAPORU yonetimin ve calisanlarimizin oylamasina sunuyoruz. Secilen fikirlerin
sahiplerini diizenledigimiz etkinliklerde édillendiriyor, ardindan kendilerine
Universitelerde de verdigimiz derslere benzer nitelikte inovasyon ve kurumsal

@ @ @ @ girisimcilik egitimi sunuyoruz.

kurarak fikrimi projelendirdim ve 2014 Brisa inovasyon Portali Fikir
Yarismasinda 1. secildim.

Hep birlikte “Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz”
vizyonumuzdan hareketle misteri memnuniyetini artirmaya ve
surdurdlebilir is modelleri olusturmaya odaklaniyoruz.

- BRISA INOVASYON
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LASTIK.COM.TR

©

www.lastik.com.tr web sitesi ile misterilerimize; sectikleri triinleri,
randevu ile isterlerse evlerinin oniinde isterlerse de isyerlerinde araclarina
taktirabilme kolayligi sunuyoruz.

izlemek icin tiklayiniz.

LASTIK OTELI
Misteri odaklilik anlayisimiz ve yolculuk olgusunu sahiplenme stratejimiz

dogrultusunda“Lastik Oteli” hizmeti ile ise yazlik ve kislik lastiklerin
kullanitlmadiklari donemlerde uygun kosullarda ve sigortali olarak

° saklanmasini sagliyoruz.

izlemek icin tiklayiniz.

MOBIL Fix
Kendimizi filo musterilerimizin yerine koydugumuzda, agir ticari arac

miisterileri segmentinde hem bireysel kullanim hem de filolar icin coziimler
sunmamiz gerektigini anladik.Gelistirdigimiz mobil servis tiri Mobilfix

arac sahipleri ile filolarin zamandan ve maliyetten tasarruf etmelerini ve is

° hizmetimizle agir ticari araclara yerinde bakim imkani sunuyoruz. Bu sayede,
surekliliklerini korumalarini sagliyoruz.

izlemek icin tiklayiniz.
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http://bos.brisa-online.com/temp/VideoSustainability/lastik_oteli.wmv
http://bos.brisa-online.com/temp/VideoSustainability/mobilfix.wmv

Gecenyil Lastik Oteli'ne
kaldirilan yaz lastikleri

Yaz geldi mi gerialinir ve yerlerine
Yaz lastikleri takilir. kis lastikleri
konur.

Tim sorularinizicin
Brisa Call Center yaninizdadir.

Sponsorluk destegi
verdigimiz etkinliklerde
keyifli zaman gecirilir.

Lastiklerinizin artik dis derinligi
azaldiysa ve degismesi gerekiyorsa;
Tirkiye genelindeki yaygin

satis ve hizmet

noktalarimizda

yenileyebilirsiniz.

Tim yaz kumlarda,
kumsallarda,

kamp alanlarinda,

toz toprak camur gezilir.

Tripin uygulamasiyla
seyahat rotasi belirlenir,
dostlarla paylasilir.
Tim ekip tam techizat
yolculuga hazirlanir.

lastik.com.trile tek tikla
lastik alip, dilediginiz adreste
degisim rahatligi yasanir.

Yola cikmadan once uzman personelimiz,
son teknoloji Urind ekipmanlarimizla
%100 misteri memnuniyeti hedefleyen
servislerimizde arac kontroli ve
bakimiyaptiritir.

LS Yol Yardimi ve
BS Alo Yol Dostu
Kis geldi mi kis lastikleri takilir, 7/24 yaninizdadir.

yaz lastikleri Lastik Oteli'nde yerini alir.

Yazin sonuna gelinir.
Bu saatten sonra aracinizi

OtoPak paklar. Ozel aktivitelerimizde

. kis lastiginin farki
BBISAHZO_:IA - deneyimlenerek goralir.
SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

iNOVASYON ve
KURUMSAL
GIRISIMCILIK

- BRISA INOVASYON L )
PORTALI Omrind tamamlamis lastikler

> FIKIR YARISMASI Lfrsi DdEEUt:[:rifliIl?r? ZQQZLrTQ:éiritir
- GELIiSiM RAPORU 9 sim icin deg .

tekrar kullanima kazandirilir.

Lastik degisimi ve rotasyon
zamaniniz geldiginde,
Brisa SMS’ler ile hatirlatir.
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GELISIM RAPORU

2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Brisa inovasyon portalinin .
kullanimini arttirmayri,

ﬁgrendiklerimizi strdirtlebilir

kilmak icin egitimler .
diizenlemeyi,
Brisa inovasyon Takimi ile .

fikirler yaratmayi hedefliyoruz.

Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Portal calisanlarimiz
tarafindan %90 oraninda
kullaniliyor ve fikir giris sayilari
artiyor.

5 Universitede derslere girdik ve
bilgi paylasiminda bulunduk.

Brisa inovasyon Takimi
genisleyerek daha fazla ve
kaliteli fikir Uretir duruma geldi.

2015
HEDEFLERIMiz

Brisa inovasyon Portali'ni is
ortaklarimizin kullanimina
acarak hem dis paydas
girdileriyle bilgi girisini
genisletmeyi hem de
cevremizdeki ekosistemi
beslemeyi hedefliyoruz.
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CEVRE
YAKLASIMI

Siireclerimizdeki verimliligimizin siirdiiriilebilirligini saglarken ayni zamanda
cevresel etkilerimizi azaltmak o6zel 6nem verdigimiz konular arasinda. Bu nedenle
iklim degisikligi ve dogal kaynak kullaniminin operasyonlarimiz iizerindeki etkisinin
farkindaligiyla hareket ediyoruz. Siireclerimizde siirekli gelisimi hedefliyor ve
belirledigimiz hedefler dogrultusunda performansimizi iyilestiriyoruz.

Cevresel sirdirilebilirlik performansimizi siirekli olarak daha iyi noktalara tasimak icin yonetim sistemlerini aktif bir
sekilde uyguluyoruz. Yasal zorunluluklarin ctesinde bir is yapis felsefemizi yonetimimiz ve calisanlarimizdan aldigimiz
destek ile pekistirerek operasyonlarimizi sirdiriyoruz. Paydas katiliminin performansimizi daha iyi noktalara

tasiyacaginin bilinciyle deger zincirimizdeki paydaslarimizla aktif bir sekilde projeler gelistiriyor, isbirlikleri yapiyor ve

paydaslarimizin geri bildirimlerini dikkate aliyoruz.

<7, 847.566

¥4 ABD Dolari

©
2014 yilinda
Cevre Koruma ve

Yatirim Harcamasi

_|_ R /0 52 l
) 2008’e gore
kuyu suyu tiketim
oranimizi azalttik

Verimlilik projeleri ile
enerji tasarrufumuzu

x121 o8 %12,58
2008’e gore

nﬂ 2005 yilina gore
12 kat artirdik '

dretim ton basina
toplam emisyon
miktarimizi azalttik
Profleet kapsaminda
0/03 1 l gloflaatj yaptigimiz arac ve lastik
2010%a gére tehlikeli bakimlari ile %6 yakit ve
atik oranimizi 7,5 milyon TLlik
azalttik lastik tasarrufu sagladik

127.000

Bandag hizmeti kapsaminda
kaplanan lastik sayisi

000000

—| CDP
/4 | raporumuzu
il hazirladik

LASDER’in omrind
tamamlamis lastikleri
toplayarak cevreye ve
ekonomiye geri kazandirma
sirecine destek verdik
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Cevre yonetimi uygulamalarimizi ulusal ve uluslararasi standartlarin
gerekliliklerini yerine getirecek sekilde siirdiriyoruz. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’nin getirdigi planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem

alma anlayisi dogrultusunda kiyaslama ve degerlendirme calismalari

yaplyoruz. Bu calismalarin sonuclarina yonelik iyilestirme ve egitim

uygulamalarini hayata geciriyoruz. Bu sekilde, Cevre Yonetim Sistemlerinin

de katkilariyla, cevre koruma bilincinin kurumdan bireye dogru yayilimini

sagliyoruz.

Cevre Koruma ve Yatirim Harcamalari (ABD dolari)

349.860

2010

(o ;

2011

1.198.410
847.566
=
= =
2013 2014

2010 sonrasi cevre koruma ve yatirim harcamalarindaki artisin sebebi, etkin kaynak
yonetimi ve iklim degisikligi uyum kapsamina yonelik iyilestirme odakli yatirimlardir.

N

847.566 ABD Dolari
2014 yilinda

Cevre Koruma ve
Yatirim Harcamasi
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

iklim degisikligi diinyamiz icin bily(k bir risk teskil ediyor. Bu riskin is
diinyasina yansimasi da yine ayni boyutta olacaginin ve konu ile ilgili atilmasi
gereken adimlarin bilinciyle operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz.
Uriinlerimizin cevresel etkilerinin azaltilmasina yonelik uygulamalara
tasarim asamasinda basliyoruz. Daha disik cevresel etkiye sahip Urlinler
gelistirebilmek icin teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor, kiyaslama ve
degerlendirme calismalari hayata geciriyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili lizerimize diisen sorumlulugu gerceklestirmek adina
2014 yilinda “iklim degisikligi risk ve firsatlar” raporumuzu icra Kurulumuza
sunarak atilabilecek stratejik adimlari belirlemeye yonelik calismalar
gerceklestirdik. Takip eden slreclerde bu riskleri minimum dizeye
indirgeyecek calismalari hayata gecirmek onemli amaclarimiz arasinda yer
aliyor. Bu uygulamalarimizin yani sira tlkemizin iklim degisikligi ile ilgili

strateji, politika ve mevzuat tanimlamalarinda aktif olarak rol alan
TUSIAD'In Cevre ve iklim Degisikligi calisma gruplarinin aktif tiyesiyiz.

Is stireclerimizdeki enerji kullaniminin daha verimli hale getirilmesi 6nemli
operasyonel onceliklerimiz arasinda. Bu nedenle gerceklestirdigimiz enerji
verimliligi projeleri ve iyilestirme calismalari ile enerjinin verimli
kullanilmasi icin siirekli caba gosteriyoruz.

Enerji politikasinin olusturulmasi, enerji kosullarinin ve performansinin
degerlendirilmesi, enerji yonetimi sisteminin standardizasyonu,

ic denetimler, diizeltici ve onleyici aksiyonlar ile birlikte 2015 yili icerisinde
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasyonu'na sahip olmayi
hedefliyoruz.

Bu amacla raporlama déneminde “Enerji Etidi” yaptirdik ve calisma
sonrasinda verimlilik artirici projelerimizi belirledik. Bu siirecin sonucunda
enerji verimliliginde sirekli gelisimi ve emisyonlarimizi disidrmeyi
hedefliyoruz.

2014 yilinda Brisa Akademi ve Miize binamiz icin LEED sertifikasyon
silirecini tamamlayarak Gold sertifika almaya hak kazandik. Yesil bina
konsepti ile tasarlanan Brisa Akademi binamizin 2014 y1l1 enerji

ihtiyacinin %12’si giines panellerinden saglandi.
Tim su ihtiyaci, Geri
i kirli su aritma donistiiriilmiis FTH
; i “ tnitelerinden maddelerden yapilan
0/020 karsilaniyor. mobilyalar
enerji ihtiyacinin @
300 TON ¢
Yagmur suyu

giines panelleriyle
karsilandigi oran

depolama sistemi
ile saglanan

yillik su tasarrufu

Doga dostu
ve az benzin
harcayan araclar
icin park alani

otamobil Bisiklet Engelli
tomobil ISIKle
(¢) O sarjistasyonu pa rk alani &\' asansoru

Operasyonlarimizda dogal gaz, dizel yakiti, LPG ve benzin yakiti dogrudan
enerji; elektrik ve buhari ise enerji tiketimimizin agirlikli kismini olusturan
dolayli enerji kaynaklari olarak kullaniyoruz.

2008-2014 Yillari Dogrudan/Dolayli Enerji Tiiketimi Kirilimi

(%) (Toplam=100)

I DOGRUDAN
DOLAYLI

%88
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Enerjinin verimli kullanilmasina verdigimiz énemin is sonuclarimiza da
yansimasi olumlu yonde gerceklesiyor. 2014 yilinda bir dnceki raporlama
donemine kiyasla tretim ton basina dogrudan enerji tiketimimizi %6*,
dolayli enerji tiiketimimizi %4* oraninda azalttik. Yillar bazinda Urettigimiz
urin miktarrartmasina ragmen, uretim ton basina disen toplam eneriji
tiketimimizi 2008 yilina kiyasla %13, bir énceki raporlama donemine gore
%4* iyilestirdik. Boylelikle 2014 raporlama donemi icin belirledigimiz
hedefe gore daha iyi bir performans elde ettik.

Toplam Ener;ji Tiiketimi

(indeks GJ/Uretim ton, Baz: 2008=100)
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Verimlilik projeleri

Raporlama déneminde pisirme
preslerindeki basincli su
sistemlerinin otomasyonu, yeni

ile enerji _
tasarrufumuzu jenerasyon yalitim
2008’e gore malzemelerinin uygulanmasi ve

12 kat artirdik yiiksek verimli aydinlatma
drinlerinin kullaniminin yayginlastiritmasi gibi verimlilik projeleri ile
enerji tasarruf miktarimizda 2008 yilina kiyasla 12 kat artis sagladik.

Boylelikle bir onceki raporlama déneminde belirledigimiz hedefi yakaladik.

Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu

(Kiimiilatif indeks GJ/Uretim ton, Baz: 2008=100)

1.086 1222
968
. v o © 8 S
FE O FE O O E =
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (HEDEF)

* Bknz. Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

** |lgili oranlar 2008 yilina gore indekslenmis olup; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait
gercek degerler sinirli glivence calismalarina dahil edilmistir.
2008 yilina gore indeks bilgileri sinirli glivence kapsami disinda tutulmustur.

Karbondioksit emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik
calismalarimizi 2005 yilindan bu
yana stirdiriyoruz. 2020 yilinda
tretim ton basina diisen dogrudan
ve enerji dolayli karbondioksit
emisyonlarini 2005 yilina gore

%25 azaltmayi hedefliyoruz. 2014 yili itibariyle bu uzun donemli hedefimizin
degerini, 2005 yilina gére, %12,5 oraninda gerceklestirdik.

o %12,58

2005 yilina gore
uretim ton basina
toplam emisyon
miktarimizi azalttik

2014 yilinda Uretim ton basina dogrudan karbondioksit emisyonumuzu
% 11* oraninda, enerji dolayli emisyonumuzu ise %3* oraninda azaltarak
toplam karbondioksit emisyonumuzu 2013 yilina gére %3* oraninda
iyilestirdik.

Toplam Karbondioksit Emisyonu (Scope 1 & Scope 2)

(ton CO2-e/Uretim ton) (Indeks, Baz: 2008=100)

95 96
93 92
= S
e o & © -
A = g =
= - A N A
== = = = =
2010 2011 2012%* 2013*+ 2014**
CDP 2010 yilindan bu yana faaliyetlerimiz sirasinda
—_— ortaya cikan karbondioksit emisyonlarini
I/I\l/l raporumuzu o hon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
hazirladik

raporluyoruz. 2013 yili itibariyle,
hesaplamalarimizi ISO 14064 Standarti cercevesinde akredite kuruluslara
dogrulatmaya basladik.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarini azaltmak icin
Urinlerimizin tasinmasinda cevresel etkisi daha az olan denizyolu
tasimaciligina oncelik veriyor ve rota planlamasi yapiyoruz.

Turkiye'nin de icinde bulundugu ve Bolgesel Karbon Piyasalarinin
gelistirilip olgunlastirilmasinda Tirk sanayisinin yerini alacagi piyasalara
hazirlik amaciyla Diinya Bankasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi isbirligi
ile gerceklestirilen 3.PMR (Partnership for Market Readiness) bolge
toplantisina Brisa olarak katki sagladik.
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DOGAL KAYNAKLARIN ETKILI KULLANILMASI

VE DAHA AZ ATIK

Uretim siireclerimizdeki calismalar, calisma davranislarinda yaratmaya
calistigimiz degisiklikler ve cevre dostu riin ve hizmetlerimizle dogal
kaynaklarin bilincli bir sekilde kullanilmasina onemli dlcide katki
sagliyoruz.

Yesil Ofis Programi

2014 yilinda WWF tarafindan yurutulen “Yesil Ofis Programi’na
basladik. Program dahilinde ¢alisanlar arasinda farkindalik
yaratilmasi, yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasi, dogal kaynaklarin
bilin¢li kullanimi gibi konularda ¢esitli uygulamalar hayata koyduk.
Raporlama déneminde Yesil Ofis kiiltirind atik ayrigtirma, atik yag ve
e-atik toplama kampanyalari, Brisa inovasyon Portal'inda Yesil
fikirlerin toplanmasi, e-fatura, dijital arsivieme ve daha az kagit YESIL OFiS GONULLOLERI

kullanimi uygulamalarimizla destekledik.
Tim bu uygulama ve ¢alismalar sonucunda organik atiklar:1 2013 yilina °

kiyasla %17 azalttik ve %10 olarak belirledigimiz hedefe gore daha iyi
bir performans ortaya koyduk.

izlemek icin tiklayiniz.
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ilerleyen yillarda su kaynagi rezervlerinin azalacagi pek cok arastirma
tarafindan ongoriliyor. Turkiye'de 2014 yilinda yasadigimiz kuraklik
stirecinde tim Ulke olarak su kaynaklarinin etkin kullaniminin 6nemini
tekrar tecribe ettik.

Cevre yaklasimimiz dogrultusunda
yaptigimiz uzun donemli is planlarimiz
paralelinde 2020 yilina geldigimizde 2008
yilina gore su tiiketimimizi %61 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz. Biyolojik aritma su kazanimi, tretim slrecleri

_l—l\\\\\\\\\\\\| 0/052 ‘
2008'e gore
v kuyu suyu tiketim
oranimizi azalttik

icerisindeki cesitli aritma ve desarj noktalarindaki verimlilik calismalari ve
daha az su tiketimi saglayan ekipman kullaniminin yayginlastiritmasi gibi
projelerimizin katkisiyla 2014 yilinda 438.486 m? su tiketerek, 910.627 m?3
olan 2008 tiiketimimize gore %52 oraninda azaltma gerceklestirdik. 2013 yila
kiyasla bu rakam %71* oraninda bir iyilestirmeye denk geliyor.

Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m3)

677.934

- 567.362 530.738 443.755
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Onemli hedeflerimizden biri operasyonel siireclerimiz sonucunda olusan
evsel nitelikli atik su miktarini sifira indirmek. Raporlama doneminde
309.724 m? su desarji gerceklestirdik.

Yasal gerekliliklerin otesinde sirdirdlebilir operasyonlar gerceklestirme
anlayisimiz kapsaminda biyolojik aritma tesisinde aritilarak izmit Su ve
Kanalizasyon idaresi kolektdriine desarj ettigimiz su ile birlikte aritma
tesislerimizin yasal uygunlugunu periyodik dlcimlerle gozlemliyor ve
takip ediyoruz.

Sorumlu Uretim anlayisimizin 6nemli bir sonucu olarak urinlerimizin
kullanimi ve tiiketimi sonrasinda olusacak cevresel etkilerin tasarim
asamasinda o6zenli bir sekilde dikkate alarak kirlilik ve saglik riski icermeyen
hammadde kullanimina 6zen gosteriyor, atiklarin kaynaginda olusumunu
onlenmesine yonelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamdaki 6nemli hedeflerimiz atik yonetimi calismalari kapsaminda
stirekli iyilestirme elde etmek, tehlikeli atik miktarini azaltmak ve atiklarin
tekrar kullanimi, geri kazandirilmasi ve geri doniistimiiniin saglanmasidir.
Uretimden kaynaklanan toz, gaz gibi havayi kirletme potansiyeli yiiksek
atiklari, hava kalitesinin korunmasi amaciyla aritma sistemlerinde tutuyoruz.

%3138

2010’a gore

2014 yili sonunda ortaya cikan tehlikeli atik miktarimizi
2010 yilina kiyasla %31 oraninda azalttik. Bununla
birlikte tehlikesiz atiklarin bir kismini olusturan organik
tehlikeli atiklarinin kompostlastirilmasi ile depolanan evsel atik
atikoranimizi miktarinda tretim ton basina yine 2010 yilina kiyasla
azalttik %36 oraninda disus sagladik.

Tehlikeli Atiklar (Ton)

958
e = 1 &
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Kurucu Uyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin

(LASDER) siirdiirdtigi 6mrind tamamlamis lastiklerin

mevzuata uygun bir sekilde toplanarak cevreye ve
ekonomiye geri kazandirma siirecine destek veriyoruz. 2014 yilinda LASDER
toplamda 107.935 ton lastigin toplanmasini ve geri donustirilmesini saglad.

Faaliyetlerimiz sonucunda olusan ambalaj atiklarini kayit altina aliyoruz.
Ambalaj Atiklarinin Kontrolu Yonetmeligi uyarinca her yil artan geri kazanim
hedeflerine gore piyasaya siirlilen ambalaj malzemelerinin belli bir oranini
CEVKO araciligi ile toplanarak geri donustirilmesini sagliyoruz. 2014 yilinda
bu oran 2 ton diizeyinde gerceklesti.
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BIYOCESITLILIGE
SAYGI

Cevresel etkimizi azaltmak kapsaminda biyocesitlilige negatif etkisi
olabilecek tiim sireclerden kaciniyoruz. Cevresel etkimizi azaltmaya
yonelik stratejilerimizi belirlerken biyocesitliligi de onemli bir unsur olarak
bu dogrultuda degerlendiriyoruz.

Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Yonetmeligi dogrultusunda yeni
yatirimlarimizin biyocesitlilik Gzerinde yaratabilecegi risklerin akredite
kuruluslar tarafindan degerlendirilmesini sagliyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirilen calismalar Brisa'nin faaliyet sahasi ve yakin cevresinde
biyocesitlilige zarar verebilecedi koruma altina alinmis alanlarin
bulunmadigini gosteriyor.

Alper Unal

Brisa - ic Denetim Uzmani

Turnalar hep ucsun

Brisa, 25. Yilini kutlarken dogal hayata
duydugu hassasiyetten dolayt WWF-Tirkiye
ile birlikte tehlike altindaki Turna Kusu tirini
korumak icin Turnalar Hep Ucsun Projesi'ni
baslatti.

Bu proje kapsaminda, Adana’nin Yumurtalik ilcesinde, bir ilkokulda
Origami Etkinligi'ne ve turnalarin kisladiklari Cukurova Deltasi'nda
Turna Gozlem Aktivitesi'ne katildim. 21 Aralik 2014 Pazar giind itkokul
ogrencileriyle birlikte gerceklestirilen ve nesli tiikenmekte olan
turnalarin, varliklarini gliven icinde siirdirebilmesini ve tirin
korunmasini amaclayan programin bizim ve itlkokul 6grencileri icin
onemli oldugunu distiniyorum. Ayni zamanda, bu programla Ulusal
Turna Eylem Plani'nin uygulanmasina da katki sagladik.

“Surdurilebilir biyime ile topluma Ustin degerler sunmak” misyonu
ile faaliyetlerini siirdiren Brisa, gelecek nesillere karsi
sorumluluklarini da biyocesitlilik alaninda cevresel sirdirilebilirlik
projelerine yatirim yaparak gerceklestiriyor.

2013 Yilinda WWF-Tirkiye (Dogal Hayati
Koruma Vakfi) isbirligi ile Anadolu’daki turna
kuslarina yonelik bir projeyi gelistirerek hayata
3’ gecirdik. “Turnalar Hep Ugsun” projesi ile
g“m“gu% ~_ neslinin devamiicin calismalar yuritiyoruz.
Usour? Projeye, Brisa Akademi e-egitim ve Brisa
Mizesi gelirlerinden aktardigimiz fon ile destek
oluyoruz. Yuritilen bu proje ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligi tarafindan hazirlanmakta olan “Ulusal Turna Eylem Plani"na

tlkemizde yasayan ve tehlike altinda olan turna

katki saglanmasini amacliyoruz.
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CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER

Uriin ve hizmetlerimizi cevreci bir anlayisla gelistiriyor, Giriinlerimizin
kullanimi ve sonrasinda yaratacagi cevresel etkileri goz oniinde
bulunduruyoruz. Misterilerimize, yuvarlanma direnci daha distik, daha az
gliriilti emisyonuna yol acan ve daha distik agirliga sahip “cevre dostu”
konsept Griinler sunuyoruz. “Cevreci triin portfoyini arttirmak”
stratejimiz kapsaminda trinlerimizin “agirtikli ortalama yuvarlama
direnci” ve “cevreci trln portfoyl orani” parametrelerini takip ediyor, bu
dogrultuda cesitli projeler yiiritiyoruz.

Cevre dostu Urtnlerimizin ilk adimi olan Ecopia serisi cevre dostu lastikler,
2014 yilinda Lassa ile saglamlik, yakit tasarrufu ve uzun omur
performanslarini bir araya getirerek gelistirdigimiz Greenways cevreci
binek Grinimiuz ve ticari lastik atiklarini azaltarak cevrenin korunmasina
katki sagladigimiz Bandag lastik kaplama hizmetimizle zengin bir cevreci
Uriin ve hizmet portfoyline sahibiz. Bunun yaninda LASDER Uyesi olarak
atik lastiklerin toplanmasi ve geri donlstirilmesine yonelik calismalara
verdigimiz destekle cevre dostu Uriin ve hizmet anlayisimizi pekistiriyoruz.

Yakit Verimliligi

Binek arac lrinleri segmentinde giivenlik unsurundan 6diin vermeksizin
yeni nesil desen tasarimi ve bilesenlerle gelistirdigimiz lastiklerde,
yuvarlama direncini azaltarak yakit tasarrufunda dogrudan iyilestirme
sagliyoruz. Bu parametreye ait etiket degeri “C ve Usti” olan Uriinlerimizin
satis portfoyimuz icerisindeki payini sirdirulebilir bir sekilde arttiriyoruz.
Gectigimiz seneye gore bu alanda yaklasik 4 katlik bir iyilestirme
gerceklestirdik.

YAKIT VERIMLILiGi

Binek arac uriinleri Yurtici yenileme pazari satislari icerisindeki payi

Etiket degeri 2015 Hedef
C ve Ustl %37,9
E-F-G %62,1

Mustafa Sert
Sertel Lojistik
/Yénetim Kurulu Baskani

Operasyonel Verimlilik

Brisa'nin sagladigi danismanlik hizmetinin

katkisiyla hurdaliga attigimiz kullanilabilir

durumda olan lastikleri saha calismalari ile
tespit ediyoruz. Bu lastikleri kaplayarak hem yeni lastik aliminda
tasarruf ederek maliyetlerimizi disuriyoruz hem de dogal hammadde
kullanimini azaltarak cevreye olan etkimizi azaltiyoruz.

Brisa'ya hassasiyetinden ve saglamis oldugu desteklerden dolayi
tesekkir ediyoruz.
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Ecopia EP150,
doganin da emniyet lastigi

Ecopia EP150 ile emniyetten taviz vermeden
lastigin yuvarlanma direncini azaltarak yakit
tiketiminde ylksek verimlilik sagliyoruz.

2014 yiinda EP150 Griinimuzin yerlilestirme

slirecini tamamladik.

0/09 daha hafif konstriksiyon @

0/01 4 daha dislk yuvarlanma direnci®
%1,7 yakit verimlitigi

0/05 daha kisa islak zemin fren mesafesi ®
0/01 5 daha uzun omir @

Normal kosullar altinda:
@ TUV test sonuclarina gore; 6nceki nesil Bridgestone ile
karsilastirma

@0 Brisa saha test sonuclarina gore; rakip lastikler ile

127.000

Bandag hizmeti kapsaminda
kaplanan lastik sayisi

000000

karsilastirma

Bandag kaplama hizmeti ile
dogal kaynak kullanimini
azaltiyoruz

Lastik yonetimi kapsaminda yer alan Bandag
kaplama hizmetimizle, filolarin lastik
maliyetlerinde %40’a varan tasarruflar
saglarken kaliteli malzeme ve dogru tretim
kosullariyla dogal kaynaklarin korunmasina
ve Ulke ekonomisine biytk dlctide katki
sagliyoruz. Lastiklerin kaplanmasi ve tekrar
kullanilmasi sayesinde omriini tc katina
cikartiyoruz ve daha az lastik atigi ile cevre
korunmasina katkida bulunuyoruz. Bir
kamyon veya otobiis lastiginin kaplanmasi
sayesinde hammadde kullaniminda 55 kg'lik
bir tasarruf saglanabiliyor, 60 kg'lik bir atik
onlenebiliyor ve karbondioksit emisyonu %30
azaltilabiliyor. Ustelik kaplama islemi, liretim
sirecine gore yaklasik %70 oraninda daha az
petrol kullanimi anlamina geliyor.

E‘élf leett

filo yonetim ¢oztimleri

Profleet kapsaminda
yaptigimiz arac ve lastik
bakimlari ile %6 yakit
ve 7,5 milyon TL lik
lastik tasarrufu
sagladik

Greenways Cevre Dostu Lastik

Greenways lastiklerinde kullanilan nano-pro
teknoloji, yuvarlanma direncini ve buna bagli
olarak yakit tiiketimini azaltiyor. Ozel cevre
dostu deseni sayesinde Greenways kuru ve
Islak zeminde tutunmay: kolaylastirirken hafif
konstriiksiyon ve inovatif dizayniyla sessiz ve
konforlu bir siirlis sagliyor.

0/07 daha hafif konstriksiyon @

0/037 daha dislk yuvarlanma direnci ®
%35,5 yakit verimlitigi @

0/08 daha kisa islak zemin fren mesafesi®
0/030 daha uzun omir e e

Normal kosullar altinda:

® TUV test sonuclarina gore; 6nceki nesil Lassa ile

karsilastirma

©® O Brisa saha test sonuclarina gére; rakip lastikler ile

karsilastirma

Profleet ile filo yonetim
coziimleri sunuyoruz

Agir vasita filolarina yonelik olarak
gelistirdigimiz danismanlik hizmetimiz
Profleet filo yonetim coziimleri ile dogal
kaynaklarin tasarruflu kullanimini sagliyoruz.
Profleet kapsamindaki cozimlerimiz
sayesinde yakit tasarrufu saglanirken daha az
atik ile cevresel etkiyi minimum dizeye
indiriyoruz. Profleet kapsaminda 2014 yili
icinde Tirkiye genelinde 2.639 bolgede
misteri sahasini inceledik ve egitim verdik.
Ziyaretlerimizde ayrica 382.370 adet lastigi
analiz ettik.


mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

BRISA2014
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

CEVRE YAKLASIMI

- ENERJI VE EMISYON
YONETIMI

- DOGAL
KAYNAKLARIN
ETKILI
KULLANILMASI VE
DAHA AZ ATIK

- BIYOCESITLILIGE
SAYGI

> CEVRE DOSTU
URUN VE HiZMETLER

- GELiSIM RAPORU

®OOOM



mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

BRISA2014
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

CEVRE YAKLASIMI

- ENERJi VE EMISYON
YONETIMI
DOGAL
KAYNAKLARIN
ETKILI
KULLANILMASI VE
DAHA AZ ATIK

- BIYOCESITLILIGE
SAYGI

- CEVRE DOSTU
URUN VE HiZMETLER

> GELiSIM RAPORU

®OOOM™

. Tamamlandi

GELISIM RAPORU

2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Piyasaya siirecegimiz ilk cevreci
binek Urinimiz Greenways ile
saglamlik, yakit tasarrufu ve émir

performanslarini bir araya getirmeyi,

EP150 Urldnumuzd yerlilestirmeyi,

2020 yilinda kuyu suyu tiiketimimizi
2008 yilina kiyasla %61 oraninda
azaltmayi,

2020 yilinda Uretim ton basina diisen
toplam karbondioksit emisyonunun,
2005 yilindaki degerinin %25 altina
cekilmis olmasini,

WWEF ile birlikte Yesil Ofis
calismalarina baslamaysi,

Yurtici lastik dagitimina yonelik
olarak uygulayacagimiz rota
planlamasiyla lojistik
faaliyetlerimizden kaynaklanan
karbondioksit emisyonunu mimkin
olan en distik diizeye indirmeyi,

Bandag hizmetimiz kapsaminda
150.000 lastik kaplamays,

CDP-iklim degisikligi raporlamasina
devam etmeyi

Faaliyetlerimizden kaynaklanan
karbondioksit emisyonlarini

ISO 14064 Standardi kapsaminda
hesaplayarak tcincd taraflara
dogrulatmaya devam etmeyi,

Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Lassa markasi ile piyasaya
sirdigumiz ilk cevreci binek
Uridnimiz Greenways ile cevreci
Urdn portfoyimuzi zenginlestirdik.

EP150 dGrinidmuzin yerlilestirme
sirecini tamamladik.

2014 yilinda 438.486 ton m3 su
tiketerek, 910.627 m3 olan 2008
tiketimimize gore %52 oraninda
azaltma gerceklestirdik.

Iklim degisikliginin getirdigi
risklerin farkindaligiyla
gerceklestirdigimiz calismalar
sayesinde Uretim ton basina diisen
emisyon miktarimizi 2008 yilina
gore %12,5 iyilestirdik.

WWE-Tirkiye ile Yesil Ofis
Programina basladik.

Rota optimizasyon indeksi
parametremizi %2,2 iyilestirerek ve
kamyon kapasite kullanim oranimizi
%93’e cikartarak karbondioksit
emisyonumuzu distrduk.

Bandag hizmetimiz kapsaminda
127.000 lastik kapladik.

2014 CDP-iklim degisikligi
raporumuzu hazirladik.

Karbondioksit emisyon verilerimizi
ISO 14064 Standardi kapsaminda
dogrulattik.

2015
HEDEFLERIMiz

2020 yilinda kuyu suyu
tiketimimizi 2008 yilina kiyasla
%61 oraninda azaltmaysi,

CDP-su programina katilim
saglamayi,

2020 yilinda uretim ton basina
diisen toplam karbondioksit
emisyonunun, 2005 yilindaki
degerinin %25 altina cekilmis
olmasini,

Yesil ofis calismalarini
sirdirmeyi,

CDP-iklim degisikligi
raporlamasina devam etmeyi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu almayi,

Bandag hizmetimiz kapsaminda
158.000 lastik kaplamayi
hedefliyoruz.
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CALISMA
HAYATI

"Tercih Edilen isyeri Olmak" ana stratejimiz dogrultusunda calisma hayatina deger
katmayi siirdiiriiyoruz ve gelecegi birlikte tasarliyoruz.

Calisanlarimiza dirust ve adil bir sekilde yaklasiyor, ayrimci olmayan, glivenli ve saglikli bir calisma ortami olusturuyoruz.
is sagligi ve giivenligini yaptigimiz her isin ayrilmaz bir parcasi ve tiim faaliyetlerimizde birincil 6ncelik olarak kabul
ediyoruz. Kurumsal gelisim ve calisanlarimizin bireysel gelisimiicin gerekli cabayi gosteriyoruz.

X - Vizyon Toplantimizda

Organizasyonel
iklimimizi 6lcerek
aksiyonlarimizi

a

- calisanlarimizla ®
vizyonumuzu ve gelecek ..' ) ()
' hedeflerimizi paylastik “ planladik
+7 Sirdiriilebilirlik kavraminin
0)““;4&: kurum icinde yayginlasmasini
‘1\‘: __saglamak ve farkindaligi 40,54*
20 ’(Jar’urmak amaciyla Calisanlarimizicin %37

\ :«f’a 152 calisanimizin katilimiyla

"( ) Surdiiriilebilirlik Ginii  ortalama
dizenledik egitim saati

Kaza siklik oranimiz
BrisaMECile % —. 0,86 ve
2.675 calisanimiza Kaza agirlik oranimiz
toplam 9.134 saat 12,27 olarak
egitim verdik gerceklesti

kisi basi yillik

sayimizi
artirdik

O

“Is Giivenligi
Temel Aktiviteleri”
uygulamalarini
strdirdik

Calisan
bagliLigi
arastirmamizi
tekrarladik

" g

Brisa Akademi ile

Kadin calisan  3.592 kisiye

toplam 23.856 saat
egitim verdik

BRISA-MEC is Giivenligi
Egitim ve Uygulama
Odasi'nda 783 calisanimiza
toplam 1.566 saat

egitim verdik.
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Nilgiin Ozkan
Brisa - insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim Direktori

is’'te Esitlik
2013 yilinda BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact] ve is'te Esitlik Bildirgesini
imzaladiktan sonra, 2014 yilinda Is'te Esitlik
projelerimizi kadin calisanlarimizin az oldugu bolimlerde istihdami
artirmaya ve siireclerimizi gézden gecirmeye déniik istihdam ve
Farkindalik Projeleri ve kadin calisanlarimizin ve adaylarimizin
is — yasam sireclerini destekleyecek Destek Projeleri olarak iki grupta
sekillendirdik.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz calismalar ile Sabanci Altin Yaka
Odiilleri'nde “is'te Esitlik” kategorisinde biiyiik 6diili aldik.

Toplumsal siirdirdlebilirligin ancak firsat esitligi ile birlikte
saglanabileceginin bilinciyle tim politika, siirec ve uygulamalarimizi

firsat esitligini dnceligimizde tutarak hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Kadin calisanlarimiza yénelik olarak gerceklestirdigimiz “Sevdiginiz
isi/yasami tasarlayin”, “Guvenli strus teknikleri”, kocluk destegi ve
gonulld mentorluk gibi 6zel gelisim programlari ile is-aile yasam
dengesini koruyan bir calisma ortami olusturuyoruz. 2015 yilinda Brisa
Akademi ile birlikte programlarimizi zenginlestirmeyi planliyoruz.
Uygulamalarimizi yayginlastirarak ve iletisimimizi artirarak
tedarikciler, is ortaklari ve musteriler gibi farkli paydas gruplarina
ulasmayi hedefliyoruz.

Firsat esitligi yaklasimimizi daha ileriye tasimak icin konuyu
sahiplenmeye ve deger lretmeye 6zen gosterecegiz.

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin saglikli ve glivenli bir calisma
ortaminda calisabilmeleriicin ulusal ve uluslar arasi standart ve yonetim
sistemleri ile destekledigimiz is Sagligi ve Giivenligi uygulamalarini hayata
geciriyoruz.

Calisanlarimizicin katilimci bir calisma ortami olusturmak, onlarla
iletisimimizi gliclendirmek, bireysel hedefler ve stratejilerimiz arasindaki
uyumu etkinlestirmek ve siireclerimizin gelisimini saglamak icin yaptigimiz
tim calismalari “Kurumsal Gelisim Yolculugumuz” kapsaminda
gerceklestiriyoruz.

“Calisanlarimizin Liderlik ve Gelisim Yolculugu” kapsaminda
calisanlarimizi kisisel gelisim programlari ile destekliyor ve gelecegin
Brisa liderlerine yonelik gelisim programlarini zenginlestirerek
uyguluyoruz.

%37

Kadin calisan
sayimizi artirdik
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IS SAGLIGI ve GUVENLIGI YAKLASIMI

is Sagligi ve Giivenligi operasyonel siirdiiriilebilirligimizin en 6nemli
unsurlarindan biridir. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz her faaliyette
is sagligr ve glivenligini yapilan isin vazgecilmez bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz.

is sagligi ve giivenligine yénelik ulusal yasal mevzuatlara uyumun
otesinde uluslararasi standartlara da uyum saglayarak bu alandaki
performansimizi hep bir adim 6teye tasimanin ve gelistirmenin arayisi
icerisindeyiz. Bu kapsamda tilkemizdeki glivenlik riskleri ile ilgili yasal
mevzuatlara tam uyum gostermekle birlikte, tesislerimiz OHSAS 18001
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri Sertifikasina sahiptir.

Bridgestone Givenlik Misyon Beyani kapsaminda Brisa'da farkindalik
artirma calismalari, sistemsel yaklasimlar, mihendislik yaklasimlari ile
is kazalarinin onlenmesine yonelik calismalar yiiritiyoruz. Proaktif risk
onleyici calismalar kapsaminda periyodik makine, faaliyet ve davranis
odakli riskleri degerlendiriyoruz. Analizler sonucunda belirlenen
risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik eylem planlari gelistirerek
hayata geciriyoruz.


mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

G4-LAS, G4-LAS,
G4-LA7, G4-DMA

BRISA 2014
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

CALISMA HAYATI

> iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
YAKLASIMI

- GELISIM YOLCULUGU

- CALISAN HAKLARI

- GELiSiM RAPORU

®OOOM™

Risk Analizi Calismalari

2014 yilinda tiim Teknik gruplar (CTO) ekibinin destegiyle Uretim alaninda 26
risk analizi calismasi gerceklestirdik. Saha gézlemlerine dayali risk
eliminasyon projeleri sayesinde Uretim tesislerinin cogu bolimu icin kazasiz
gecen siire bakimindan bugiine kadarki en iyi sonucu elde ettik. Bunun
yaninda, yangin risklerini en aza indirmek amaciyla ylruttigimuz yangin
onleme projeleri ile yangin tespit ve séndiirme sistemlerini, slirec ve
ekipmanlarini iyilestirdik. is siirdiiriilebilirligini etkileyebilecek dnemli
riskleri 6nlemek adina her yil hazirlanan “Kritik Makine Gelistirme Plani”
kapsaminda ise calisanlarimizin takibi ile 22 proje yurdttik.

Kaza siklik oranimiz Hedefimiz “0 Kazasizlik!”

0,86 ve

Kaza agirlik oranimiz

12,27 olarak

gerceklesti
yasanmadan 4 bolimimiiz 1.990 giind, 2 bolimimdz ise 1.260 giind
tamamladi. Brisa Teknoloji Direktorligi’'ne bagli tim bolimlerimizde ise
hicbir is kazasi yasanmadan 1.685 giinii, Uretim Direktsrligi'niin Lastik imal
2 bolimi 360 giini ve Stok Hazirlama 1 bolimi 1.310 giint tamamlad.

Mihendislik Direktorligi'ne bagli gruplarimizda
“Ailemiz icin Is Giivenligi Kurallarina Uyalim” ve
“Ise Baslamadan Bir Dakika Diisiin” calisma
ilkeleri dogrultusunda herhangi bir is kazasi

Brisa is Giivenligi Temel Aktiviteleri

Mevcut is glivenligi aktivitelerimizi daha ileriye
tasimak icin 2013 yilinda baslamis oldugumuz
“Is Giivenligi Temel Aktiviteleri” programi
Bridgestone Fabrikalari icerisinde ornek
uygulama olarak secildi ve Tokyo, Japonya'da
diizenlenen 43. is Sagligi ve Giivenligi
Konferansi'da paylasilmak lzere davet edildik.

is Giivenligi Temel Aktiviteleri kapsaminda 2013 yilinda calisanlar icin daha
glivenli bir calisma ortami saglamayi hedefleyen 3 yil siireli 3S projesini

“Is Giivenligi
Temel Aktiviteleri”
uygulamalarini
surdirdik

baslattik. Projeyle, Gretim sirecinde tim calisanlarin givenli, temiz ve
dizenli bir ortamda calismasini saglamayi; yangindan, hurdadan ve ozirlu
drinlerden uzak bir fabrika ortami olusturmayi amacliyoruz. 3S, dncelikle,
calisma sahasinda bulunmasi gereken ekipmanlarin tespit edilerek gereksiz
olanlarin uzaklastirilmasini, ardindan gerekli ekipmanlarin miktar ve
yerlerinin tanimlanmasini ve son olarak, calisma alaninin sirekli temizliginin
saglanmasini ongoriyor. Raporlama doneminde retim alanlarimizin
%52’sini 3S mantigi ile yeniden tasarladik. Dizenlemeleri 2015 yili sonu
itibariyle tretim alanlarimizin tamami icin gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Tiim isglicimiizli temsil eden Is Saguigi ve Giivenligi Kurulumuz aylik olarak
yaptigi degerlendirmeler kapsaminda Brisa'nin is givenligi performansini
izliyor. Is sagligi ve Giivenligi Kurulumuz ve s Giivenligi ve Cevre Komitemiz
is kazalarinin analizlerini yapiyor ve bir daha tekrarlanmamasina yonelik
onleyici planlar hazirliyor.

Kaza Siklik Orani (IR)

i 0,86
Q ke 0,69 o
= N @ N —
r o © o
== po—— L — =
= == = N =
2010 2011 2012* 2013* 2014%

Kaza Siklik orani (IR) = Kayip is glini olayr * 200.000 / Yillik calisma saati

Kaza Agirlik Orani (SR)

26,91
RN = 12,27
L = ] == = = <=
- — N~ ~— =
A = \_/,\-/WY, = =
2010 2011 2012* 2013* 2014*

Kaza Agirlik Orani (SR)= Is giinii kaybi * 200000 / Yillik calisma saati

Calisanlarimizin givenli calisma davranislarini yasam tarzi haline
getirebilmeleri 6zel 6nem verdigimiz konulardan birisi. Bu kapsamda Is
Sagligr ve Guvenligi egitimlerinin cok énemli olduguna inaniyoruz.
Tesislerimizdeki BRISA-MEC is Givenligi Egitim ve Uygulama Odasi'ni aktif
bir egitim alani olarak kullaniyoruz.
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BRiSA-MEC (Uretim Egitim Merkezi - Manufacturing Education Center)
faaliyetleri kapsaminda calisanlarimizin is giivenligi, yangin, kalite, cevre,
problem cozme konularindaki bilincini ve tretim alanindaki risklere yénelik
farkindaligini artirmak, temel becerilerini gelistirmek amaciyla 9 baslikta
30 saat stirecek “Standart Egitim Programi” adiyla egitim programlari
diizenliyoruz. ilk 2 basligimiz olan ve 2013 yilinda basladigimiz Felaket
Onleme (Yangin ve Deprem) (739 calisanimiza) ve s Giivenligi ve Saglik
egitimlerini (1.153 calisanimiza ] calisanlarimizin 94% ‘tine verdik.

2015 yilinda geriye kalan 6%’'lik kismi1 tamamlayarak, 3. Basligimiz olan
Suru-Raku & 3S egitimleri ile egitim programina devam edecegiz. 2018 yili
sonu itibariyle tim mavi yaka calisanlarimiz Standart E§itim Programi'nin
tim basliklarinda egitim almis olacaklar.

2014 yilinda basladigimiz yeni egitim
programimiz “is Giivenligi Simiilasyonu”
Egitimleriile calisanlarimizin is
guvenligi bilincini ve risklere karsi
farkindalik seviyelerini arttirmayi
hedefliyoruz. ilk yilimizda 783
calisanimizin faydalandigi “is Giivenligi Simiilasyonu” Egitimlerini 2015 yili
sonu itibariyle tim mavi yaka calisanlarimiz icin tamamlamis olacagiz ve

2 yillik stireclerle her calisanimiz icin bu egitimleri tekrarlamaya devam
edecegiz.

BRISA-MEC is Giivenligi
Egitim ve Uygulama
Odasi'nda 783 calisanimiza
toplam 1.566 saat

egitim verdik.

Kiyaslama calismalari kapsaminda
BRISA-MEC is Giivenligi ve
Uygulama Odasi diger sirketler
tarafindan dailgi goriyor.

is Sagligi ve Giivenligi uygulamalarimiz fabrika sahamizda bulunan deger
zincirimiz kapsamindaki alt isverenlerimiz ve tedarikcilerimizi de kapsiyor.
Bu paydaslarimizin kazasizlik performansinin ydnetimine yonelik iSG ve
Cevre egitimleri almalarini sagliyoruz. Ayrica tedarikci ve alt
isverenlerimizin bu alandaki performansini gerceklestirdigimiz dizenli
toplantilarla gézden geciriyoruz.

Yillara Gore
Ted_arikgi ve Kaza Kaza
Alt Isveren ISG Siklik Orani Agirlik Orani

Gostergeleri (IR) (SR)

2012 1,60 36,16
2013 0,62 10,43
2014 0,99 26,88

Tiirkiye Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Derneginin is Sagligi ve
Givenligi Calisma Grubunda baskanlik gorevi yuritiyoruz ve calismalara
aktif katiim sagliyoruz.

Tamay Aydin

Brisa - Lider Operator

is giivenligi isimizin dniinde geliyor.

Uriin Kontrol Bélimiinde on senedir farkli

birimlerde gorev aldim ve Vardiya Sorumlusu

olarak calismaya devam ediyorum.

is glivenligi konusunda tiim organizasyonda ist
yonetimden baslayip bizlere kadar ulasan sorumlu bir bakis acisi ile
hareket ediyoruz. is glivenligi problemi olusan makineleri kesinlikle
calistirmiyor ve sahada bulunan arkadaslarimizin karsilasabilecegi en
kicuk riskleri dahi ongorerek cok hizli aksiyon aliyoruz. Yasanabilecek
anormal durumlari belirleyerek ilgili is standartlarina dahil ediyor ve
operatorlerimizin farkindaliklarini arttiriyoruz.

Burada calistigim siire icinde is giivenligi alaninda; is Sagligi ve
Giivenligi, 8 Temel is Giivenligi Kurallari, itlkyardimci Egitimi ve ADME
(Acil Durum Midahale Ekibi) egitimlerine katildim.

Bu egitimler is glivenligi konusunda daha bilincli ve titiz olmami sagladi.
Bu bilgileri aileme ve cevreme aktariyorum. Ornegin esime yangin
tiplnd kullanmayi 6gretttim. Ayrica, ilk yardim uygulamalari
kapsaminda nefes alamama - tikanma durumlarina yonelik karina
baski uygulamasi anlamina gelen Heimlich manevrasini 6grettim.
Giinlik hayatta sara nobeti geciren bir hastaya yardimci oldum ve
yaralanmasini engelledim.
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GELISIM YOLCULUGU

> ~ Vizyon Toplantimizda
— calisanlarimizla
vizyonumuzu ve gelecek
hedeflerimizi paylastik

Ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarda sirdirilebilirlige katki
saglayacak yaklasimlari harmanlayarak kurumsal sirdirilebilirligin
yonetilmesinde bitincil bir anlayisi benimsiyoruz.

Gelisime yonelik calismalarimizin sadece sirketimiz calisanlarina degil,
ailelerine ve topluma katkiya dénistigiinin bilinciyle, -gelisim
yolculugumuza organizasyonumuz, stireclerimiz ve calisanlarimiza
yonelik programlarimizi zenginlestirerek devam ediyoruz.

Kurumsal Gelisim
Yolculugu

Kurumsal gelisim yolculugumuzda organizasyonumuzun ve
siireclerimizin gelisimini saglayarak calisanlarimizla olan
iletisimimizi gliclendirmeyi, iyi uygulama ornekleri yaratmayi,
inovasyonu, kurumsal girisimciligi ve degisimi icsellestirmis

katilimci ve dinamik bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Organizasyonel ve siirecsel gelisim icin olusturdugumuz

yaklasimlari en iyi uygulama érnekleri haline getirmek icin caba
sarfediyoruz. Performans degerlendirme siireclerinde adil olma
prensibiyle hareket ediyor, calisanlarimizin bireysel hedefleriyle

sirket stratejileri arasindaki uyumu gliclendirmeye calisiyoruz.

ﬂ Organizasyonel Gelisim

Organizasyonel Kiiltiir

Degisim yonetimini baslattigimiz 2009 yilindan itibaren
hedefledigimiz siirec bazli ve musteri odakli kiiltiire yonelik
calismalar yirutiyoruz.

2009 yilindan bugtiine yaraticiliga ve inovasyona yatirim yaparak ve girisimciligi tesvik
ederek mevcut kiiltirimizi hedefledigimiz kiltire yaklastirdik.

iklim & Yonetim Stilleri
Organizasyonel 2007 yilindan bu yana her sene iklim ve

0 iklimimizi 6lcerek Yonetim Stillerini olcliyoruz. ideal iklim ve
'. @ @ °ksiyonlarmizi  mevcut iklimimiz arasindaki farki
“ planladik anlamaya ve yonetmeye calisiyoruz.

ideal ve mevcut iklim arasindaki fark 6 iklim boyutunda %26 olarak gerceklesti. Farki
hedefledigimiz gibi %20'nin altina disiirmek icin iyilestirme adimlarini belirledik.

Calisan Bagliligi Arastirmasi

Calisan Calisan Bagliligini periyodik olarak dlclyor ve
baglilig

arastirmamizi
tekrarladik a[|yoruz,

sonuclarini iyilestirme planlarimizin odagina

2014 Yili Calisan Bagliligi degerlendirmemizin sonuclari:
* Beyaz Yaka Calisanlarimizicin Tirkiye ortalamasi %50, Brisa degerlendirmesi %62
* Mavi Yaka Calisanlarimiz icin Tirkiye ortalamasi %39, Brisa degerlendirmesi %58

Performans Yonetimi

Kurumsal ve Bireysel performans degerlendirme siirecimizi
sirketimiz strateji ve hedeflerinin tim fonksiyon, departman ve
calisanlara yayilimi ile uyguluyoruz.

is hedefleri degerlendirmelerinden bagimsiz olarak 360 derece yetkinlik
degerlendirmesini 385 calisanimizi kapsayacak sekilde tamamladik.

Kariyer Yonetimi

Tim organizasyonumuzu kapsayacak sekilde sirketimizin potansiyel,
yedekleme ve rotasyon haritalarini olusturuyor, organizasyon
senaryolarini planliyor, terfi sirecinde gelisim merkezi uygulamasi
ile calisanlarimizin gliclii ve gelisim alanlarina donik birebir
degerlendirilmesini ve geri bildirim almasini sagliyoruz.

2014 yilinda 31 ve toplamda 109 calisanimiz gelisim merkezine katilarak birebir geri
bildirim aldr.
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Performans yonetimi stirecimiz, hedef belirleme, ara degerlendirme ve yil
sonu dederlendirme asamalarini iceriyor. Entegre insan Kaynaklari
Sistemimiz Brinsan ile Brisa Strateji Evi'nde tanimlanan stratejilerimizin
bireysel performans hedefleri ile uyumunu sagliyoruz. Boylelikle
calisanlarimizi bireysel hedeflerine ulasma ve vizyonumuza ve stratejik
hedeflerimize katkida bulunma konusunda motive ediyoruz. Tim beyaz yaka
calisanlarimizin bir degerlendirme donemi icinde en az iki kez performans
seviyesi ve gelisim ihtiyaclarina yonelik karsilikli goriismeler yaparak geri
bildirim almasini sagliyoruz. Geri bildirim kdltirinin yayilmasi amaciyla
egitim ve gelisim programlari dizenliyoruz. Brinsan performans modili
tzerinden geri bildirim stirecinin daha etkin uygulanmasini sagliyoruz.

.‘ Siirec Gelisimi

Kiyaslama
Her yil oncelik belirledigimiz alanlar icin en iyi uygulamalarin yapildigi
sirketler ile gorismeler yapiyor ve aksiyon planlari olusturuyoruz.

Kurumsal gelisim projelerimiz ve dncelikli alanlarimiz icin 25 kiyaslama calismasi
gerceklestirdik.

Brinsan

Brinsan ile tiim insan kaynaklari siireclerini tek bir cati altinda
topluyoruz. Bu sekilde tim slireclerimizi gozden geciriyor ve
iyilestirmeler gerceklestiriyoruz.

Egitim ve Gelisim Modiillerinde ihtiyac analizi, Gelisim Plani ve 360° Raporlarinin
izlenmesi adimlarinda iyilestirmeler yaptik.

Strateji Evi
Stratejilerimiz ve bireysel hedefler arasindaki baglantiyi kuruyor ve
strateji yonetimini herkesin isi haline getiriyoruz.

“SEI - Strateji Uygulamaya Aktarma” anketini uyguladik ve aksiyon planimizi olusturduk.
Ust yonetim ile birlikte iki glinliik calistayda stratejilerimizi gdzden gecirdik.

Siirec Evi
Stratejilerimiz dogrultusunda siireclerimizi modelleyerek
performanslarini 6lclyor, iyilestiriyor ve degisimi hayata geciriyoruz.

Detay is akislarini anlatan 422 adet siireci gézden gecirerek modelledik.
75 calisanimiza 1.450 saat siirec yonetimi egitimi verdik.

Proje Evi

Projelerimizi ve proje portfoylimizi stratejilerimiz dogrultusunda
belirliyor ve onceliklendiriyoruz. Kaynaklarimizi dogru bir bicimde
kullanarak projelerimizin etkisini maksimize ediyoruz.

Proje ve portféy yonetim sistemimiz “Proje Evi“nin yazilim uygulamasina basladik.
30 calisanimiza 550 saat proje yonetimi egitimi verdik.

Suru-Raku Felsefesi

24 calisanimiza Kaliteli iiriin ve hizmet {iretimi

384 adam-saat kapsaminda operasyonel siireclerin

Suru-Raku tamaminda kesintisiz olarak standartlara
egitimi verdik  uyulmasi gerektigini vurgulayan ve

iyilestirme faaliyetlerini bu siirecin bir bilegeni haline getiren bir

felsefe olan Suru-Raku, vazgegilmez kurumsal degerlerimiz

arasinda yer aliyor.

Suru-Raku felsefesinin yayihm i¢in 2014 yihinda 24 ¢alisanimiza,
384 adam-saat Suru-Raku ve Problem ¢ézme egditimi verdik ve
katilimcilar hazirlamig olduklarn projeleri yonetim ekibi ile
paylastilar. Suru-Raku felsefesinin yayiimini saglamak icin egitim
verdigimiz ¢aligsan sayimiz 155’e, toplam egitim saati de

2.294 saate ulasti.

2014 yiinda gergeklestirdigimiz Brisa 10. Suru-Raku Konferansi
kapsaminda 27 ¢alisanimizin olusturdugu 7 ekip tiim Brisa
calisanlan ile projelerini paylasti.
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Liderlik Yolculugu

E} Causanlarin Liderlik

ve Gelisim Yolculugu

Calisanlarimizin Brisa Yolculugu olarak
adlandirdigimiz sirecte kisisel
gelisimlerini destekliyor ayrica
yetkinlikleri kapsaminda gelecegin
40'54* Brisa liderlerine yonelik gelisim
Calisanlarimiz ~ programlari tasarliyor ve uyguluyoruz.
icin kisi basi Calisanlarimiza is hayatina yonelik
YI_l!.I!( Ortala_ma yetkinlikler kazandirmanin yani sira
egitim saati motivasyonlarini giiclendirici ortamlar
sunuyor, birikimlerini topluma
aktarmalarini saglayacak proje ve
etkinlikler gerceklestiriyoruz.

SALT - Sabanci Lider Takimi
Ust yonetimimizi her yil yarattiklari iklim, yénetim stilleri
ve 360° yetkinlikleri bazinda degerlendiriyor ve kisiye
ozel kocluk gibi gelisim programlari ile destekliyoruz.

Liderlerimizi birebir kocluk sirecleriile destekledik.

Orta Kademe Ydneticiler - Liderlik Atdlyesi
Orta kademe yoneticilerimizi liderlik yetkinliklerini
gelistirecek programlara dahil ediyoruz.

*Mentoring *360 Degerlendirme ve Liderlik WS *Manager as Coach / Kocluk Siipervizyon
*Performans Yonetimi / ise Alim Teknikleri * Gelisim Planlama / 1-1 Coaching *Y6netim
Simulasyon *Future Forums (Sabanci Pazar Odaklilik Programi)

76 yoneticimiz kocluk, 73 yonetici ve calisanimiz da mentoring programlarindan
yararlandi.

LGP - Lider Gelisim Programi
Stpervizor ve formenlerimizin yoneticilik yetkinliklerini
kisisel gelisim ve takip toplantilariile olusturdugumuz
gelisim programimiz ile destekliyoruz.

3. Itk Kademe Ydneticilere yonelik liderlik gelisim programimizi 14 kisinin katilimri ile

baslattik. Bugiine kadar bu programa 40 calisanimiz katildi.

ELYP - Ekip Lideri Yetistirme Programi

Ekip liderligine hazirlanan mavi yaka calisanlarimizin bu
yolculuklarina kisisel, teknik ve liderlik yetkinlikleri destekleyen
kapsamli bir program ile hazirliyoruz.

Sektorinde ilk olan programimizin 5. Grubunu 19 yeni katiimcimiz ile baslattik. Bugiine

kadar bu programa 141 calisanimiz katildi.

Tim Bright
OneWorld Consulting - Danisman

Kocluk ve Gelisim

Yoneticiler icin kocluk programimizin amaci

yoneticilerimizi kendi takimlarina daha etkin

olarak kocluk yapabilmeleriicin desteklemek
ve tesvik etmek. Bu, yoneticilerle gelisim alanlarina yonelik
gorusmeler yapmak anlamina geliyor. Burada sirdirilebilirlikle ilgili
iki konu bulunuyor. ilk olarak, yoneticilerimize kendiiclerinde
gelecegin yoneticilerini yetistirmelerine yardim ederek organizasyonu
daha sirdurilebilir hale getiriyoruz. Yoneticiler icin koclugun ikinci
amaci calisanlari cesaretlendirerek kendi coziimlerini bulmalarini
saglamak ve kendilerini nasil gelistireceklerini 6gretmek. Bu ayni
zamanda sirdirilebilir liderlik gelisimini saglamanin bir yoludur.

Organizasyon kiltiriinde kademeli bir degisim gordiik; calisanlar
kocluga istekli olarak yoneticilerine geldiler, problemlerini kendi
kendilerine cozmeye basladilar ve yoneticilerinin ne yapilmasini
soylemek ve cevaplar vermek yerine sorular sormasina hazir hale
geldiler. Bu yontem sayesinde calisanlar kendi ic kaynaklarini
kullanarak problemleri cozmeleri ve kendilerini gelistirmeleri
konusunda cesaretlendirildiler.

“Yoneticilericin kocluk”™ programi yoneticilerin kendi ekiplerini
gelistirmelerine, calisanlarin gelisimine yonelik kaliteli sohbetlere
yardimci oluyor ve sirdirilebilirlige blytk katki sagliyor.
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Gelisim Yolculugu

Oryantasyon
Her calisanimizi Brisa ve uygulamalarimiza doniik oryantasyon
siirecimiz ile baslatiyoruz.

*Brisa Tanitim (Tiim Bolimler & Model Magaza & Saha Turu & Miize) *is Giivenligi & Cevre
*SA-Etik *Rekabet Kanunu *Bilgi Guivenligi *Surdurilebilirlik

iklime Deger Katan Calisanlar
Tim calisanlarimiza kisisel yetkinliklerini ve is
becerilerini gelistirmeye doniik programlarimiz ile
yatirim yapiyoruz.

*Yetkinlikler ve Kendini Tanima *Catisma Ydnetimi & Etkileme- ikna *Finansci olmayanlar

icin finans *Sunum Teknikleri *is Simulasyonu *Qutdoor
Bugiine kadar toplam 208 calisanimiz bu programa katilim sagladi.

BRiSA MEC - Brisa Uretim Egitim Merkezi

Teknik Gruplar fonksiyonumuzdaki calisanlarimizin
i G ile‘._t?kmk b.IlQI ve becerilerini MEC yapllanma.5| ile
2.675 calisanimiza Sistemli bir program kapsaminda destekliyoruz.
toplam 9.134 saat
egitim verdik
Brisa Akademi
is Ortaklarimiza, satis ve pazarlama ekiplerimize

pazara ve is modellerimize yonelik vizyon ve

Brisa Akademiile SUreclerimizi Brisa Akademiile ulastiriyoruz.

3.592 kisiye
toplam 23.856
saat egitim verdik

Teknik Mesleki Gelisim & Yonetim Sistemleri
Degisim ve gelisim siireclerimizi destekleyecek programlari sirket

stratejilerine paralel gelistiriyor ve hizlica calisanlarimiza ulastiriyoruz.

Siurdurdlebilirlik kavraminin kurum icinde yayginlasmasini saglamak ve farkindaligi
artirmak amaciyla 152 calisanimizin katilimiyla Sirdirilebilirlik Glind dizenledik.
Kurumsal Sirdirdlebilirlik sertifika programlarina 4 calisanimizin katilimini sagladik.

Global Training Program

Ortagimiz ile birlikte calisanlarimizin Diinya capindaki Bridgestone
kuruluslarinda calisarak 6grenme ve is deneyimi elde etmesini
sagliyoruz.

Uretim, Teknoloji ve Pazarlama fonksiyonlarimizdan toplam 7 calisanimiz bu programa
katilim sagladi.

Merve Giilsen
Brisa / Tarim Radyal ve Capraz
Lastikleri Gelistirme Miihendisi

Siirdiiriilebilirlik Yolculugu

Yaklasik bir senedir Brisa’ da calisiyorum.

Bu sire icinde katildigim teknik egitimlerin,

sosyal sorumluluk projelerinin ve kisisel
gelisim seminerlerinin yani sira Brisa'nin Surdurdlebilirlik

faaliyetlerini konu alan, eglenceli bir oryantasyon programina katildim.

istanbul’'un tarihi ve kiiltiirel mekanlarinda gerceklestirilen bu
oryantasyon programinda Brisa Siirdirdlebilirlik Raporu'ndan
secilmis sorulari cevaplayarak sirketimizin misyonunu ve gelecek
nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak konusundaki
hassasiyetini 6grendim. Surdurdlebilirlik Yolculugu Oryantasyon
Programi'nin, yeni calisanlarda “Brisa’li Olmak” bilincinin olusmasi
acisindan etkili ve eglenceli bir uygulama oldugunu distiniyorum.

Brisa, kariyer yolculuklarini en “sirdirulebilir” sekilde tasarlamak
isteyen girisimci ve basarma arzusu yiiksek calisanlar icin keyif
alacaklari bir calisma ortamina sahip. Belirledigi hedeflere ulasirken

cevreyi ve insanlari dikkate alan ve farkindalik olusturan bu ailenin
Uyesi oldugum ilk giinden beri gurur ve mutluluk duyuyorum.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

>

izlemek icin tiklayiniz.
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CALISAN HAKLARI

Calisanlarimizin calisma hayatlari boyunca verimli, mutlu ve Uretken bir
sekilde calisabilecekleri bir ortami saglamak temel 6nceliklerimiz
arasinda. Calisma ortamimizin sirdirdlebilirligi acisindan karsilikli sevgi,
saygl ve glvenin hakim olmasi 6nem tasiyor. Bunu saglamak icin seffaf bir
iletisimle birlikte etik kurallarin aktif bir sekilde uygulanmasini sagliyor,
paydas geri bildirimlerini etkin bir sekilde toplayarak gelisim noktalarini
aktif bir sekilde degerlendiriyoruz.

Calisma lliskileri ve
Sendikal Haklar

Calisanlarimiza insan onuruna yarasir ve karsilikli glivene dayali bir

calisma ortaminda calisma olanagi sunmak 6ncelikli konularimiz arasinda.

Bu paralelde calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalardan
kaynakli 6rglitlenme, sendikalasma ve toplu sdzlesme gibi tim temel
haklarina saygi duyuyoruz.

Sirdurdlebilir calisma barisina verdigimiz 6nem dogrultusunda Sirket
Yonetimimiz ve onemli paydaslarimizdan Sendika Yonetimi arasinda seffaf
ve siirekli bir iletisim s6z konusu. Tiim mavi-yaka calisanlarimiz Lastik-is
Sendikasi Uyesidir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile
Sirket arasinda 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2015 tarihleri arasindaki

24 aylik donemi kapsayan 18. Dénem Toplu i§ Sozlesmesi
gorismelerine 17 Ocak 2014 tarihinde baglanmig, 03 Mart 2014'te
taraflarin anlagmasi ile bu déneme ait Toplu is S6zlesmesi
imzalanmigtir.

Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin
Ucretlerine ek olarak, 4 aylik brit Gcretleri tutarinda ikramiye, BES
(Bireysel Emeklilik Sigortasi), saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu is Sozlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram harcligi, yillik izin harcligi, dogum
yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida
yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler sagliyoruz. Ayrica tim
calisanlarimiza yemek ve ulasim hizmeti veriyoruz.

Is Etigi Yaklasimi

insan haklarina saygili ve insan onuruna yarasir bir calisma ortami
yaratmak bizim icin cok dnemli. Bu nedenle ise alimdan baslayarak tim
asamalarda esit kosullardaki calisanlarimiza, esit firsatlar taninmasi
ilkesini benimsiyoruz. Adillik anlayisimiz isiginda her tirld ayrimciliga
karsi énlemler aliyoruz. insan Haklari yaklasimimiz periyodik olarak
gozden gecirerek iyilestirme calismalari yiiritiyoruz.

Etik Anlayisimiz

Diiriistlitkk: Calisanlarimiz ve tim paydaslarimizla iligkilerimizi
seffaflik ve diiriistlik tizerine temellendiriyoruz.

Gizlilik: Misterilerimizin, ¢calisanlarimizin ve ¢calistigimiz diger ilgili
kisi ve kuruluglarin 6zel bilgilerinin mahremiyetine 6zen goésteriyoruz.
Cikar Catigsmasi: Sabanci kimligimizi kisisel ¢gikarlarimiz i¢in degil,
kurum ruhunu yticeltmek i¢in kullaniyoruz.

Sorumluluklarimiz: Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza
degil tim topluma ve insanligin yararinadair.

is Etigi yaklasimimizin en 6nemli belirleyicisi Sabanci Toplulugu is Etigi
Kurallari (SA-ETIK). is etigi yaklasimimizi deger zincirimize yaymak icin
cesitli ortamlarda dis paydaslarimizla paylasiyoruz. ic paydaslarimiza
yonelik ic iletisim calismalarinin yani sira calisanlarimiz her yil bir
e-0grenme programiyla, is etigi kurallarina yonelik bilgilerini giincelleme
imkani buluyor.

Raporlama déneminde calisanlarimiza 611 saat is etigi, 1.218 saat rekabet
hukuku ve 968 saat surdirilebilirlik egitimi sagladik.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Mevzuati'na, isyeri calisma kurallariniiceren
yonetmelik ve standartlara ve imzaladigimiz kiresel ilkeler sozlesmesi gibi
inisiyatiflere tam ve eksiksiz olarak uyuyoruz. Cocuk isci, zorla ve zorunlu
tutarak calistirmama konusunda sagladigimiz tam uyumu deger
zincirimizdeki tedarikci, is ortaklari, alt isveren gibi paydaslarimizdan da
bekliyoruz. ilgili konularda raporlama déneminde tarafimiza iletilmis bir
sikayet bulunmuyor.
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2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

isveren markasi “Employer
Branding” projemizin aksiyon
adimlarini olusturmayi

Yeni yatirimimiza yonelik
siireclerimizi gozden gecirerek
planlamaysi,

Girisimcilik yetkinligini
gelistirmeye yonelik pilot
gelisim programini
gerceklestirmeyi,

Yoneticilerimiz ve
calisanlarimizile iklim&Kkdltir
ve baglilik sonuclarina donik
bilgilendirme toplantilari
diizenlemeyi,

Calisan BagliLigr arastirmamizi
tekrarlamaysi,

360° degerlendirme raporlari
dogrultusunda calisanlarimiz
icin kisisel gelisim plani
hazirlayarak takibini,

Brinsan lzerinden zaman
yonetimi modulidnd gelistirmeyi
ve tim mevcut moddllerde
iyilestirme adimlarini
olusturmayi, Brinsan
memnuniyet anketini tim
kullanicilarimiza uygulamayi,

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Aksiyon planlarimizi belirledik.

Yeni yatirimimiza yonelik
sureclerimizi planlamaya
devam ediyoruz. Proje ofisi
(PMO] yapilanmamizi ve detayli
proje planimizi olusturduk.

Sanayi grubu sirketlerinin ortak
katilimiile 22 kisiye egitim
verdik.

Bilgilendirme toplantilarinin
2015 yilinda yapilmasini
planladik.

2014 Yili Sonucumuz Beyaz Yaka
%62 ve Mavi Yaka %58 olarak
gerceklesti.

360 raporunu almis
calisanlarimizi gelisim
planlarini hazirlamalarricin
yonlendirdik.

Zaman yonetimi modilinin
canliya gecisini 2015 yilina
planladik. Brinsan Memnuniyet
Anketini uyguladik, sonucumuz
%88 olarak gerceklesti.

2015
HEDEFLERIMiz

“Employer Branding”
kapsaminda lniversite
ogrencilerine yonelik aktivite
planlarini olusturmayi,

Yeni yatirimimizla ilgili
planlarimiz kapsaminda
calismaya devam etmeyi,

Girisimcilik Ginu calismasina
destek vermeyi,

Iklim & kiiltir ve baglilik
sonuclarina yonelik olarak tim
yonetim ile ortak bilgilendirme
ve orta kademe yoneticilerimiz
icin 6 farkli bilgilendirme seansi
organize etmeyi,

Calisan Bagliligr ile ilgili
gelisimi takip edebilmek icin
ara donem kisa
degerlendirmeler yapmaysi,

Gelisim Plani olusturma
surecini icsellestirmek icin
egitim ve performans siirecine
entegrasyonunu,

Zaman Yonetimi Modulu, Nakisa
ve Mobil uygulama siireclerinin
uygulamaya alinmasini,

@ @ @ @ .Tamamlandl Devam Ediyor .Tamamlanmad|
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GELISIM RAPORU

2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

Egitim & Gelisim
programlarimiz icin yeni logo ve
gorsel tasarim olusturmayi

Tim calisanlarimizin
oryantasyon ile birlikte
tanisacagi sekilde
Surdurdlebilirlik kavramini
bitlinsel olarak ele alan bir
egitim programi tasarlamayi ve
“Sirdurdlebilirlik Yolculugu™
orienteering programini hayata
gecirmeyi,

Yeniise giren calisanlarimiza
Oryantasyon programi
kapsaminda Rekabet Kanunu
egitimini vermeyi,

BRISA 2014 Is Guivenligi Temel Aktiviteleri

SURDURULEBILIRLIK uygulamalarimizi sirdiirmeyi
RAPORU

CALISMA HAYATI

- iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
YAKLASIMI

- GELISIM YOLCULUGU

- CALISAN HAKLARI

> GELiSIM RAPORU

. Tamamlandi Devam Ediyor . Tamamlanmadi

®OOOM™

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

Yeni logo ve gorsel
tasarimlarimizi tamamladik.

Surddrdulebilirlik Yolculugu
programimizi 3 grup ve 60
katilimcimiz ile baslattik.

Tdm yeni giren katilimcilarimiz
icin oryantasyon siirecinde
rekabet kanunun egitimi
veriyoruz. Ayrica calisanlarimiz
icin yilda bir kez bilgilendirme
ve tazeleme egitimi baslattik.

Uygulamalarimizi
surdiriyoruz.

2015
HEDEFLERIMiz

Egitim & Gelisim
programlarimiz icin
tasarladigimiz logo ve
tasarimlarin yaygin kullanmi ve
anlatimr icin bilgilendirme

yapmayi,

Surdirdlebilirlik Yolculugu
programini yeni katiimcilarimiz
ile zenginlestirerek devam
ettirmeyi,

Rekabet Kanunu egitimi ile ilgili
uygulamalarimiza devam
etmeyi hedefliyoruz.
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TOPLUMLA
ILISKILER

Yaptigimiz her faaliyette toplumsal faydayi gozetiyor ve paydas beklentilerini is

yapis seklimize entegre ettigimiz “sosyal sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisini
benimsiyoruz.

Toplumsal gelisime katki saglayacak pek cok projeyle siirdirilebilirlik calismalarimizi gelistiriyor, projelerimizde en genis
paydas zincirimizin aktif ve gonulli katilimini temel aliyoruz. Sosyal sorumluluk calismalarimizi yerel toplumla iyi iliskiler
kurma, sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelisime fayda saglama ilkeleri dogrultusunda belirliyoruz.

Kamu kuruluslarina 94 birincilik
l[/.«\ ve sivil inisiyatiflere 50 ikincilik
0")), destek vermeye 34 Usiinciil'U'k . Turkiye genelinde
(4 devam ettik Brisaspor ekibimiz basarilarina 7.500 (';iftc';iye
devam etti, toplam 138 madalya verimli tarim
kazandik egitimi verdik
Ciftciler icin %Po el IS *
Lassa — — \ “Yola Saglam Cik” . .
Reflektor P74/ ‘\ 37 noktada 2.281 agir vasita Yola Saglam Cik™ ite
Kampanyasi kapsaminda ve uzun yol siiriiclisiine Tirkiye Halk Sagligi Dernegi
13 ilde toplam 4.010 rémorka beslenme ve tarafindan Gida ve Beslenme
ucretsiz olarak reflektor saglikli yasam kategorisi'nde 6diile
monte ettik danismanligi verdik deger bulunduk
ﬁ Brisa Mensuplari Ogrenimi = Brisa Akademi ve ‘ () ’ , Sirdirilebilir
Destekleme Dernegi — Miize binamizicin =\fz= Degisim
n vasitasiyla bugline kadar 300°in LEED Gold Konferansrmizi

tzerinde 6grenciye katkida bulunduk, e ..
0 80 sgrenciye ise burs saglamaya sertifikasi aldik gerceklestirdik

devam ediyoruz
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Tim sureclerimizin planlama ve uygulama asamalarinda yerel toplum
tzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini hesaba katiyor, olumsuz etki
yaratabilecek faaliyetleri 6lcimleyerek kontrol altina aliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde 6nemli sayida yerel istihdam sagliyor, satinalma
sireclerinde dncelikli olarak yerel tedarikcilerle ishirligi
gerceklestiriyoruz. Operasyon bolgelerimizdeki yerel toplum ile sistematik
iliskiler gerceklestirebilmek adina paydas iletisimi ve geri bildirim
yontemleri konularinda gelisim gostermek icin calisiyoruz.

H. Omer Sabanci Vakfi'nin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerine
destek vermenin yani sira paydaslarimizin katilimi ve 6zkaynaklarimizla
kendi projelerimizi gelistiriyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana bircok basarili toplumsal projeye imza attik.
Faaliyet gosterdigimiz sektord birincil derecede ilgilendiren trafikte siris
emniyeti konusunda katki saglamayi dncelikli sorumlulugumuz olarak
goruyor, trafikte glivenli ve emniyetli siiris bilincini gelistirmek ve
yayginlastirmak icin projeler hayata geciriyoruz. Bununla birlikte sektorel
gelisim, egitim ve spor alanlarina sagladigimiz katkilarla toplum icin deger
yaratmayi onceliklerimiz arasinda goriyoruz.

TRAFIK EMNIYETINE
KATKI

“Trafikte Sorumluluk Hareketi” kapsaminda “Kurumsal Trafik Guvenligi
Deklarasyonu”na imza atan sektorin onci kuruluslarindan biri olarak,
lastikte ve trafikte glivenlik konularina biylik 6nem veriyor, giivenli ve
surdurdlebilir bir trafik ortami olusturmayi sosyal sorumlulugumuzun
baslica 6gesi olarak goriyoruz. Bu kapsamda raporlama doneminde
trafikte giivenli ve emniyetli siiriis konularina yonelik projelerle birlikte
cesitli egitim ve bilgilendirme calismalarini hayata gecirdik.

Giivenli Yolculuk icin Lastik Basina

Lassa ve Bridgestone markalarimizla beraber hayata gecirdigimiz “Guvenli
Yolculuk icin Lastik Basina” projesi kapsaminda emniyetli siiris konusunda
cok onemli bir konu olan lastik dis derinligi ile ilgili farkindalik yaratmay:i
amacliyoruz. Proje kapsaminda Otopratik satis ve hizmet noktalarimizda
lastiklerin dis derinligi olcimini gerceklestirerek arac striculerinin
farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme calismalari yapiyoruz.

Bridgestone Emniyet Lastigi

Otomobil ve hafif ticari arac siiriiciilerine yonelik yurittigimiz
Bridgestone Emniyet Lastigi projesi ile emniyet kemerinin énemini
vurguluyor, lastik dis derinligi ve hava basincinin 6nemini arac
kullanicilarinin dikkatine sunuyoruz. Kampanya kapsaminda bayram
tatilinde arac sahiplerinin yolculuklarina emniyetle devam etmelerini
saglamak icin, IDO iskelelerinde ve tatilcilerin siklikla kullandigi bir
glizergah olan Susurluk - Soke yolunda, lastik dis derinligi 6lcimd, lastik
hava basinc élcimu ve uzun yolda emniyetli stiris icin bilgilendirme yaptik.

Yola Saglam Cik

“Yola Saglam Cik”

37 noktada 2.281 agir
vasita ve uzun yol
siiriiciisiine beslenme
ve saglikliyasam
danismanligr verdik

g

“Yola Saglam Cik” ile
Tirkiye Halk Sagligi
Dernegi tarafindan Gida

ve Beslenme kategorisi'nde

odile deger bulunduk

“Yola Saglam Cik” sloganiyla agir vasita
suriculerive ciftciler icin saglikli
beslenmeden fiziksel egzersizlere kadar
bircok farkli konuda hazirladigimiz
bilgilendirici projelerimizle toplumda gtvenli
ve emniyetli sirls bilincinin artirilmasina
yonelik calismalarimizi siirdiriyoruz. 2014
yilinda 28 sehirde 37 noktada 2.281 ticari arac
surlcusine ve proje baslangicindan bu yana,
161 noktada 12.000’e yakin uzun yol soforiine
dogru beslenme ve saglikli yasam
danismanligi verdik. “Yola Saglam Cik”
projemiz Turkiye Halk Sagligi Dernegi
tarafindan Gida ve Beslenme Kategorisi'nde
odule deger bulundu.

Ciftciler icin Lassa Reflektor Kampanyasi

verimli tarim
egitimi verdik

Turkiye genelinde*
7.500 ciftciye

Ciftcilericin

Lassa Reflektor 'w
Kampanyasi o o

kapsaminda

13 ilde toplam 4.010
romorka lcretsiz olarak
reflektor monte ettik

Ziraat mihendislerinin katilimiyla Tirkiye
genelinde 13 ilde 140 kdyde 7.500 ciftciye
tarimda verimlilik uygulamalari ve tarim
ekonomisi hakkinda bilgi ve danismanlik
hizmeti verdik. Toplam 170 saat verimli tarim
egitimi verdigimiz proje kapsaminda traktor
romorklarina 4.010 adet reflektdr montaji
gerceklestirdik.
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SEKTOREL UYGULAMALARA KATKI

Tecriibe ve birikim paylasimini kurum kiltirimiz olarak
Im\ benimsiyor, sektorel bilgi ve deneyimimizi cesitli kamu
." kuruluslari ve sivil toplum orgitlerinin olusturdugu
(4 platformlarda paylasiyoruz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Motorlu Araclar Teknik Komitesi'ne (MARTEK) bagli Lastik Alt
Komitesi'nde (LAK] yer alarak komiteye teknik destek sagliyoruz.

Tirkiye'deki lastik Ureticileri ve ithalatcilarini bir araya getirerek lastik
sektorl dretimini ve lastik sanayiini gelistirmek; strdurulebilirlik, kamu ve
ulasim givenligine iliskin sektor faaliyetlerini toplum ile paylasmak
amaciyla 2014 yilinda kurulan Lastik Sanayicileri ve ithalatcilar
Dernedi'nin (LASID] Yonetim Kurulu Baskanligini Genel Miidiirimiiz

Hakan Bayman yapiyor.

Raporlama déneminde Trafik Giivenligi Platformu’na destek vermeye
devam ederken Ulastirma, Denizcilik, Haberlesme Bakanligi'nin
diizenledigi Lastik ve Can Guvenligi Calistayi'nda sektorel bilgi ve
deneyimlerimizi paylasmayi siirdiirdik. Bunun yaninda ydneticilerimiz
Sabanci Yoneticileri Derste Programi kapsaminda Universitelerde ders
vererek bilgi ve deneyimlerini aktarmaya devam etti.

Siirdiirilebilir Degisim Konferansi

1992 yilinda sirket calisanlarimiza yonelik olarak
baslattigimiz Brisa lyilestirme Konferanslari'ni,

1995 yilindan itibaren farkli sektorlerden kurum ve
sirketlere acarak yillar icinde uluslararasi bir nitelik
kazandirdik. Bugiine dek 200°Un tzerinde sunumu ve 10.000ini askin
katilimciyr agirlamis bu platforma, sirdirilebilirlik ve inovasyon
yaklasimimizdan hareketle 2014 yilinda “Surdurilebilir Degisim
Konferansi” adini verdik.

Gectigimiz yil 25.si diizenlenen konferansta, diinyanin ve sektoriin onde
gelen firmalarinin temsilcilerini bir araya getirdik. Ana temasi “Yolculugun
Gelecegi” olan konferansta dijital iletisim ve teknoloji caginda inovasyon
konusuyla ve siirdirilebilirlik ile ilgili topluma deger katan 6rnek
uygulamalari katilimcilarla bulusturduk.

Dr. Bertrand Piccard
Solar Impulse - Kurucu, Pilot
ve Baskan

Yenilenebilir Enerji

Eger eskimis, verimsiz biitiin enerji tretim

teknolojilerini yenilenebilir, temiz ve daha verimli

enerji sistemleri ile degistirebilirsek diinyadaki
enerji tiketimini yariya indirebiliriz. Boylelikle, diinya temiz Urlinlere
ihtiyac duyarken cevreyi koruyacagimiz gibi karliligi ve ekonomik gelisimi
arttirabiliriz. Bunu saglamak icin toplumsal farkindaligi arttirmak ve
toplumdan gelen talepleri canlandirmamiz gerekiyor. Gectigimiz ytizyili
diinyayr tanimak ve fethetmek icin kullandik. Bu ylzyil boyunca hayat
kalitemizi arttirmak icin arayislarimizi gerceklestirmemiz gerekiyor.
Turkiye gibi petrol, dogal gaz kaynaklari bulunmayan Ulkeler bu firsati
toplumsal destegi alarak degerlendirmeli. Solar impulse seyahatinin
destekcisi olan Brisa konuya yonelik Ulke icinde kritik bir sorumluluk
uUstleniyor. Turkiye'de Ustlendikleri cigir acici bu rol icin Brisa'ya tesekkir
ediyoruz.

SURDURULEBILIR DEGiSiM KONFERANSI

>

izlemek icin tiklayiniz.
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Brisa Miize

Raporlama doneminde, Tirkiye'nin ilk lastik miizesi olan
—_b Brisa Miize ile ilgili siireclerimizi gozden gecirdik.
‘ “Surdurdlebilir Yesil Bina” olarak tasarladigimiz Brisa
6 Mize, gelecek nesiller icin kapsamli bir arsiv niteligi tasiyor.

Ana temasini “Yolculuk” olarak belirledigimiz Brisa Miize'mizde,
Lassa/Brisa’nin, bir sanayi sirketinden uriinle beraber hizmetler bitini
sunan bir inovasyon sirketine doniismesini anlatiyoruz. Sirketimizin
kurumsal tarihinin yani sira, lastik sektoriiniin tarihine isik tutan gelismeler,
lastigin anatomisi ve daha bircok konuyu interaktif uygulamalarla
ziyaretcilerimize sergiliyoruz.

EGITIME VE
SPORA KATKI

Brisa Akademi sanal egitimlerinden elde ettigimiz gelir ve Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz fon ile 6grencilerin
egitimlerine destek saglamaya devam ediyoruz. Spor kuliibimiz Brisaspor
ile bisiklet sporunun yayginlasmasina katki sagliyoruz.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme
Dernegi

n kaynaklara sahip olmayan genclerin egitimlerini
0 strdirmeleriicin destek saglayan Dernek faaliyetlerine,

calisanlarimiz gondlld katilim gosteriyor. Bugiine kadar 300U

Calisanlarimizin katkilariyla 20 yil 6nce hayat bulan Brisa
Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernedi (BMODD) ile

egitim alaninda deger katmaya devam ediyoruz. Yeterli mali

askin 6grenciye burs destegi sagladigimiz BMODD ile 2013-2014 6gretim
yilinda 80 6grenciye destek vermeyi stirdirdik.

Brisa Kartopu Goniilliileri

Brisa calisanlarinin ve paydaslarinin sosyal sorumluluk farkindaliginin
gelismesinin ve kolektif bilgi ve becerilerini biz bilinci ile stirdiirdlebilir
sekilde topluma aktarmasinin 6nemine inaniyoruz. Bu amacla 2010 yilindan
beri ylirittigimiiz “Brisa Kartopu Géniilliileri” calismalarini Ozel Sektsr
Gondilliileri Dernegi'nin (0SGD) destegiyle Gondilliilik Egitim Programi ve
Atélye Calismasi'na katilarak siirdiiriyoruz. 0SGD destegi ile mesleki egitim
goren kiz 6grencilere Meslek Lisesi Koclari programi ile destek veriyoruz.

Brisaspor

Toplumsal siirdirilebilirlik ve spora destek yaklasimi dogrultusunda

1978 yilinda kurdugumuzBrisaspor Bisiklet Takimi'miz, 2014 sezonunda

15 Ulusal ve 14 Uluslararasi olmak tzere toplam 29 miisabakada yarisarak
biylk basarilar elde etti.

"z 2

Vo =\

‘.;1 3

2014 yilinda 4 sampiyonada toplam 18 kez milli takim formasi

")

giyen sporcularimiz 54 Altin, 50 Gimus, 34 Bronz olmak
lzere toplam 138 madalya kazand.

Cansu Tiirkmenoglu
Brisaspor - Bisikletci

Bisiklet Sporu

Bugiin llkemizde bisiklet sporuna ilgi giderek

artarken, bu alana yatirim yapilmasi ve

sporculara destek verilmesi son derece

onemli. Turkiye'nin en kokli bisiklet
takimlarindan biri olan Brisaspor'un 1978 yilindan beri Tiirkiye'de
bisiklet sporunun gelisimine verdigi destek, hem yurt icinde hem de yurt
disinda 6nemli basarilar elde etmemizi sagladi. Ayni zamanda doga
dostu bir ulasim araci olan bisiklet kullanimini yayginlastirmak
konusundaki katkilarin disinda; Japonya, Misir, Sirbistan, iran,
Azerbaycan, Kamerun, Romanya, Makedonya, Bulgaristan gibi bircok
lilkede yapilan uluslararasi miisabakalarda Ulkemize dnemli
sampiyonluklarin gelmesine vesile oldu. Sporcu kimligimin gelismesine
ve kazandigim basarilardaki katkilari icin Brisa'ya ve kulibime
tesekkir ediyorum.
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. Tamamlandi

GELISIM RAPORU

2014 YILINDA
NELERI

HEDEFLEDIK?

“Yola Saglam Cik” projemize
devam etmeyi,

Kamu kuruluslarina ve sivil
inisiyatiflere destegimizi
surdidrmeyi

Turkiye'nin ilk lastik mizesi
Brisa Mize'nin halka acilmasini

Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi (BMODD)
vasitasiyla egitime destegimizi
devam ettirmeyi,

Brisaspor ile spora katkimizi
stirdirmeyi

Trafik emniyetini 6nceligimizde
tutmayi ve calismalarimizi
zenginlestirmeyi,

Toplum ile aramizdaki paydas
iletisim ve geri bildirim
yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iliskiler kurmayi

Devam Ediyor . Tamamlanmadi

2014
PERFORMANS
ACIKLAMASI

28 sehirde 37 noktada 2.281
ticari arac siricisine dogru
beslenme ve saglikliyasam
danismanligi verdik.

Sektorel bilgi ve deneyimimizi
cesitli kamu kuruluslari ve sivil
toplum orgutlerinin
olusturdugu platformlarda
paylastik. Sivil inisiyatiflere
destek vermeyi stirdiirdik.

Brisa Miize ile ilgili tim
sireclerimizi gozden gecirdik.
Bu sebeple mizemizin halka
acilisini 2015 ilk ceyregine
erteledik.

BMODD ile 80 6§renciye destek
vermeyi sirdirdik.

Sporcularimiz toplam 138
madalya kazandi.

Trafik emniyetine katkimizi;
Guvenli yolculuk icin lastik
basina, Yola saglam cik gibi
projelerin iceriklerini
zenginlestirerek strdirduk.

Kiclk gruplarla cesitli odak
calismalari yaptik. 2015 yilinda
calismalarimiza devam
edecegiz.

2015
HEDEFLERIMiz

“Yola Saglam Cik” projemize
devam etmeyi,

Kamu kuruluslarina ve sivil
inisiyatiflere destegimizi
stirdirmeyi,

Brisa Miize'nin halka
acilmasini,

BMODD vasitasiyla egitime
destegimizi devam ettirmeyi,

Brisaspor ile spora katkimizi
stirdirmeyi,

Trafik emniyetini onceligimizde
tutmayi,

Toplum ile aramizdaki paydas
iletisim ve geri bildirim
yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iliskiler kurmayi
hedefliyoruz.
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-J KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

1. Is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) 20. Lastik Kaplamacilari Dernegi
G4-16, G4-40 2. LASDER 21. Kocaeli Goniillii itfaiyeciler Birligi
3. lktisadi Arastirmalar Vakfi 22. Kocaeli Tabip Odasi
4. Ozel Sektor Géniilliileri Dernegi 23. Metalurji Mihendisleri Odasi
5. DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurumu) 24. Makina Miihendisleri Odasi
6. Reklam Verenler Dernegi 25. KALDER
7. istanbul Sanayi Odasi 26. EFQM
8. Yased Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi 27. Trafik Givenligi Platformu
9. Kocaeli AISEC 28. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
10. Uludag ihracatcilar Birligi 29. Risk and Insurance Management Society Inc.(RIMS)
11. TUSIAD 30. Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi (LASID)
12. Tirkiye Arastirmacilar Dernegi 31. Kaucuk Dernegi
13. Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi Q
14. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Dernedi 3 1 L}fygﬁmgﬁllmlzm
15. Tiirk Tarim Alet ve Makina Iimalati Birligi sayisl

16. PERYON

17. ETRMA (European Tyre and Rubber Manufacturers Association)
/ ETICA (European Tyre Industry Coordination Activity)

18. LAK (Lastik Alt Komitesi)

19. ETRTO (The European Tyre and Rim Technical Organization)

®OOOM
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EKONOMIK VE YONETSEL PERFORMANS VERILERI

Gelirler (TL) 993.530.845 1.368.845.521 1.451.919.360 1522.032.545  1723.135.014
isletme Maliyetleri (TL) 717.941.727 1.070.391.964 1.027.613.373 1027746179 1137.124.014
Calisan Ucretleri ve Saglanan Diger Faydalar (TL) 147.006.012 165.496.251 188.512.109 201.899.957 236.497.535
Maddi Kaynak Saglayicilara Yapilan GdEHSer (TL) 47.063.952 79.808.998 122.703.715 131.564.956 179.103.952
Devlete Yapilan GdEHSer (TL) 17.183.206 20.478.732 23.470.772 24.311.200 24.449.790
64-09, 64-17, G4-22, Toplumsal Yatirimlar (TL) 20.820 478.090 330.441 1.269.906 453.874
G4-40, G4-EC1, G4-EN3, Korunan Ekonomik Deger (TL) 64.315.128 32.191.486 89.288.950 155.887.307 163.302.630

G4-EN10, G4-EN15,
G4-EN16, G4-EN17,
G4-EN21, G4-EN22,
G4-DMA

CEVRESEL PERFORMANS VERILERi

Hammadde Grubu Bazli Tedarik Degerleri (%) - - - - -

Enerji Tiiketimi (GJ/ton) (Indeks, Baz 2008=100)

Toplam 94 89 95** 91** 87**
Dogrudan 112 115 159** 125%* 117**
Dolayli 92 86 89*x* 88** 85**
Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu
(GJ/ton) (Kimilatif Indeks, Baz:2008=100) 593 830 968 1086 1222
Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m3) 677.934 567.362 530.738* 443.755* 438,486*
Sebeke Suyu(m3) - - 13.126 19.132* 17.132*

Geri Donustirdlen ve Yeniden Kullanilan Su (m3, %) - - - - -

Varis Noktasina Gore

Toplam Su Desarji (m3)  TOPLAM N/A N/A 268.854 319.662 309.724
Karbondioksit Emisyonu (Scope 1&Scope 2)

(ton CO2-e/Uretim ton) (Indeks, Baz: 2008=100)

Toplam (Scope 1& Scope 2) 95 93 96** 92** 89**
Dogrudan (Scope 1) 111 177 185** 131** 117**
Dolayli (Scope 2) 94 88 91** 90** 87**

ilgili Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Scope 3) (ton CO2 -e/Uretim ton) (Indeks,Baz: 2011=100)

Toplam (Scope 3) N/A 100 103 99 72
Lojistik Faaliyetler N/A 100 100 97 68
Calisan Tasima N/A 100 135 124 109

Tiiriine ve Agirligina Gore, Nox, Sox ve Diger Onemli
Hava Emisyonlari (Ton CO2-e/Uretim Ton) (Indeks, Baz: 2008=100)

Toplam 97 90 112 94 87
CHa (ton CO2-e/iiretim ton) 97 84 103 82 69
N20 (ton CO2-e/iiretim ton) 97 94 118 101 98

“Mavi ile belirtilen rakamlar Brisa 2013 Surdirulebilirlik Raporu’na gére degisen verileri gostermektedir.”

* Bknz. Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu
**jlgili oranlar 2008 yilina gore indekslenmis olup; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait gercek degerler sinirli giivence calismalarina dahil edilmistir. 2008 yilina gore indeks bilgileri sinirli giivence

kapsami disinda tutulmustur.
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G4-09, G4-10, G4-11,
G4-EN23, G4-EC6
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CEVRESEL PERFORMANS VERILERI

Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (Ton)

Toplam 7.031 6.841 6.934* 7.035* 7.278*

Tehlikeli Atiklar (Ton) 958 681 640* 761* 661*

Tehlikesiz Atiklar (Ton) 6.073 6.160 6.293* 6.274* 6.618 *
islem Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (Ton)

Toplam 7.031 6.841 6.934* 7.035* 7.278*

Yeniden Kullanim 552 202 183 161 171

Geri Doniisiim 2.687 3.137 3240 3442 3806

Geri Kazanim 2.926 2.759 2676 2626 2932

Yakma 266 265 234 298 15

Depolama 599 479 602 509 354
Cevre Koruma ve Yatirim Harcamalari (ABD Dolari) 349.860 880.195 1.098.097 1.198.410 847.566
SOSYAL PERFORMANS VERILERI 2010 2011 2012 2013 2014
Toplam Calisan Sayisi 1.722 1.785 1.745 1.818 2.431
Cinsiyet ve Statiiye Gore Calisan Dagilimi (Say1, %)

Mavi Yaka Kadin 0 (0) 0(0) 0(0) 0 (0)* 0 (0)*

Mavi Yaka Erkek 1.291 (100) 1.337 (100) 1.305 (100) 1361(100)* 1893 (77,9)*

Beyaz Yaka Kadin 63 (14,9) 62 (14,1) 67 (15,5) 79 (18)* 108 (4,4)*

Beyaz Yaka Erkek 360(85,1) 378 (85,9) 366 (84,4) 372 (82)* 430 (17,7)*
Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Dagilimi

Sirekli Kadin 63 62 67 79* 108*

Gecici Kadin 2 0 0 1* 0*

Sirekli Erkek 1.651 1.715 1.671 1.733* 2.323*

Gecici Erkek 6 7 1 1* 0*
Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi

<30 (%)

Beyaz Yaka 28,7 27,1 23,9 18,6* 20,3*

Mavi Yaka 40,8 34,8 27,6 27,3* 30,3*

<30-50> (%)

Beyaz Yaka 65,2 65,2 68,8 76,1* 72,7*

Mavi Yaka 58,6 64,7 71,9 72,5* 69,4*

50> (%)

Beyaz Yaka 6,1 7,6 7,4 5,3* 7*

Mavi Yaka 0,5 0,5 0,5 0,1* 0,3*
Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar (%) 75 75 75 75 78
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI 2010

Calisan Egitimleri (kisi/saat)

Mavi Yaka (kisi/saat) 14,69

Beyaz Yaka (kisi/saat) 58,89

Kadin

Erkek
Kaza Siklik Orani (KSO) 1,37
Kaza Agirlik Orani (KAO) 26,91
Devamsizlik Orani (%) 4,66
Cinsiyete Gore Ust Yonetim

Yonetim Kurulu Kadin (%) 91

Yonetim Kurulu Erkek (%) 90,9

icra Komitesi Kadin (%) 0

icra Komitesi Erkek (%) 100
Yas Gruplarina Gore Ust Yonetim

<30 (%)

Yonetim Kurulu 0

icra Komitesi 0

<30-50> (%)

Yonetim Kurulu 36,4

icra Komitesi 33,3

50> (%)

Yonetim Kurulu 63,6

icra Komitesi 66,7
Uyruklarina Gére Ust Yonetim

Turk

Yabanci

Yonetim Kurulu (Tirk)

Yonetim Kurulu (Yabanci)

lcra Komitesi (Turk]

Icra Komitesi (Yabanci)

Cinsiyete Gore ise Alinan Calisanlar (Say1, %)

Mavi Yaka Kadin 0(0)

Mavi Yaka Erkek 234 (100)
Beyaz Yaka Kadin 13 (16,7)
Beyaz Yaka Erkek 65 (83,3)

201

18,51
58,08

0,74
15,13
5,36

9.1
90,9

100

44
66,7

55,6
33,3

0(0)

78 (100]
1(12,9)
74 (87,1)

2012

24,85*
53,11*

0,69*
14,79*
5,68

111
89,9

100

44
66,7

55,6
33,3

0(0)

42 (100)
10 (18,2)
45(81,8)

2013

17,7*
71,6*

0,71*
13,42*
5,09

9.1*
90,9*
0*
100*

0*
0*

36,4*
66,7*

63,6%
33,3*

64,3*
35,7*
63,6*
36,4*
50*
50*

o(0)*
96(100)*
18(30)*
42(70)*

2014

31,51*
70,69*
75,88*
38,85*
0,86*
12,27*
5,34

9.1*
90,9*
0*
100*

0*
0*

36,4*
66,7*

63,6*
33,3*

64,3*
35,7*
63,6*
36,4*
50*
50*

0 (0)*

586 (100)*
35(28,9)*
86 (71,1)*
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI 2010 201 2012 2013 2014

Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisanlar (Say1, %)

Mavi Yaka Kadin 0(0) 0(0) 0(0) 0 (0)* 0 (0)*
Mavi Yaka Erkek 30 (100) 32 (100) 39 (100) 38(100)* 50 (100)*
Beyaz Yaka Kadin 31(6,1) 11 017,7) 61(9,8) 6(13)* 7 (14,9)*
Beyaz Yaka Erkek 46(93,9) 53(82,3) 55 (90,2) 40(87)* 40 (85,1)*
G4-ECS, G4-LA1 Yas Gruplarina Gore ise Alinan Calisanlar (Say1, %)
Mavi Yaka <30 231(98,7) 77 (98,7 39(92,9) 91(94,8)* 283 (48,3)*
Mavi Yaka <30-50> 301,3) 10(1,3) 3(7,1) 5(5,2)* 299(51,0)*
Mavi Yaka 50> 0(0) 0 (0) 0 (0) 0(0)* 4(10,7)*
Beyaz Yaka <30 47(60,3) 58 (68,2 29 (52,7) 37(61,7)* 59(49,0)*
Beyaz Yaka <30-50> 31(39,7) 27 (31,8) 25 (45,5) 22(36,7)* 59(49,0)*
Beyaz Yaka 50> 0 (0) 0 (0) 1(1,8) 101,7)* 3(2,0)*
Yas Gruplarina Goére isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %)
Mavi Yaka <30 2(6,7) 2(6,3) 11(2,6) 0(0)* 3(6)*
Mavi Yaka <30-50> 25(83,3) 29 (90,6) 33 (84,6) 35(92,1)* 45 (90)*
Mavi Yaka 50> 3(10) 1(3,1) 5(12,8) 3(7,9)* 2 (4)*
Beyaz Yaka <30 23 (46,9) 19 (29,7) 14 (23) 18(39,1)* 12(25,5)*
Beyaz Yaka <30-50> 22 (44.9) 34 (53,1) 39 (63,9) 25(54,3)* 34(72,3)*
Beyaz Yaka 50> 4(8,2) 11 (17,2) 8(13,1) 3(6,5)* 1(2,1)*
ise Giris Maaslarinin Asgari Ucrete Orani
Mavi Yaka 4,05 3,91 3,8 3,79 3,72
Beyaz Yaka 4,21 3,94 3,501 3,02 3,26

®OOOM™
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Enerji
Tiiketimi, Karbondioksit Emisyonu, Su Tiiketimi, Egitim Saati,
Calisan Dagilimi, ise Alinan Calisanlar, isten Ayrilan
Calisanlar, Ust Yonetim, is Sagligi ve Giivenligi ve Tiiriine
Gore Toplam Atik Miktari Gostergeleri Raporlama Rehberi

Bu Raporlama Rehberi ("Rehber”), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San.
ve Tic. A.S. ("Sirket”) sirketinin enerji tiketimi, karbondioksit emisyonu,

su tiketimi, egitim saati, is sagligi ve glivenligi ve atik gostergelerine iliskin
verileri hazirlama ve raporlama silirecine rehber olacaktir.

Yukarida bahsedilen gdstergelerin her acidan Rehber’e uygunlugunun
saglanmasiicin gerekli prosedurlerin olusturulmasi sirket yonetiminin
sorumlulugundadir.

Raporun Kapsami

Raporun cercevesi Tlrkiye operasyonlarini kapsamakta olup lastik disi
drinlere yonelik performans kapsam disindadir. Lastik disi Grlnler toplam
cironun %1'ini olusturmaktadir. MY2014’e (31 Aralik 2014 tarihinde sona
eren mali yila) kadar olan veriler (buna MY2014'e ait veriler de dahildir)
raporlanmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmistir:

¢ Bilgilerin Hazirlanmasi; bilgilerin bagintili ve glivenilir olarak
hazirlanmasi ana ilke olarak kabul edilmektedir.

e Bilgilerin Raporlanmasi; dnceki yila ait veriler dahil olmak Uzere, diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ve verileri kullaniciya acik ve net
sekilde sunulmasini saglayan anlasilabilirlik / seffaflik, bilgilerin
raporlanmasi acisindan ana ilkeler olarak kabul edilmektedir.

Temel Tanimlar ve Verilerin Hazirlanmasi

Enerji Tiketimi

“Enerji”; elektrik, buhar, dogal gaz, akaryakit, ve LPG'yi kapsamaktadir.
Bu rapor acisindan, toplam enerji tiilketimi ve karbondioksit emisyonu
icinde kiicUk bir payr bulunan, biyo-atik, biyo-kiitle, biyodizel veya
(rizgar veya giines enerjisi gibi) yenilenebilir enerji kaynaklari gibi
alternatif yakitlar enerji tanimina girmemektedir.

“Enerji tiketimi”, rapor yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki
dénemde] satin alinmis ve donem icinde kullanilmis enerjiyi ifade
etmektedir. Enerji tiketim verileri; elektrik sistemleri, isitma, aydinlatma,
tesis ici tasima, sirket araclari, hava sartlandirma (HVAC sistemi) dahil tim
Uretim sireclerinde ve yardimci tesislerde kullanilan enerjiyi
kapsamaktadir. Tedarik slireci de dahil Gclinci taraflardan alinan
tasimacilik hizmetleri hesaplamaya dahil edilmemektedir.

“Dogrudan enerji tiiketimi”, sirketin kendi tiketimi icin satin aldig
dogalgaz, LPG ve akaryakit gibi birincil enerji kaynaklari bu gruba dahildir.

“Dolayli enerji tiketimi”, sirketin operasyonel sinirlari disinda tretilen ve
sirket tarafindan satin alinarak kullanilan elektrik ve buhar miktarini ifade
etmektedir.

“Uretim hacmi (ton)”, bir yilik ambarlanan iiretim tonajini ifade etmektedir.
Muhasebe biriminden alinmaktadir.

Enerji tiketim verileri tedarikci faturalarindan elde edilmektedir.
Enerji kullanim oranlarinin hesaplanmasinda Tablo.1'deki katsayilar
kullanilmaktadir.

Eneriji Tiiketim Orani (Uretim ton basina basina GJ cinsinden tiiketilen
enerjil: Enerji Tiiketimi (GJ) / Uretim Hacmi (ton)
Givence calismasi cercevesinde Uretim ton basina diisen dogrudan ve

dolayli enerji tiketimi verilmektedir. Veriler gizlilik nedeniyle
endekslenmektedir.

Karbondioksit Emisyonu

‘Karbondioksit emisyonu’, raporlama yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri
arasindaki donemde) enerji tiiketimi neticesinde ortaya cikan karbondioksit
gazini ifade etmekte ve izmit tesisindeki tiim lastik tiretim siirecleri, kaynak
kullanimi, kimyasallar ve lojistik operasyonlarimizin cevreye olan etkisini
belirtmektedir. Tesis ifadesi, Uretim, idari, sosyal hizmet, depolama ve
teknoloji binalarini icermektedir.

Sirket’in kendi enerjisini trettigi durumlarda ilgili tiketim, enerji Uretimi
icin harcanan dogrudan kaynak cinsinden tanimlanmaktadir.

“Dogrudan emisyonlar”, sirketin sahip oldugu ya da denetim altinda tuttugu
bitlin kaynaklardan dogan emisyonlardir (Scope-1).
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“Dolayli emisyonlar”, sirketin faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya cikan,
ama baska bir kurumun sahip oldugu ya da denetim altinda tuttugu
kaynaklarda uretilen emisyonlardir.

e Sirketin satin alarak operasyonel sinirlariicerisinde tiikettigi elektrik ve
buharin yarattigi emisyonlar “enerji dolayli (Scope-2]";

e Sirket disindan satin aldigi lojistik hizmetlerinden kaynaklanan
emisyonlar ise “diger dolayli (Scope-3)” emisyonlar
olarak siniflandiritmistir.

Karbondioksit emisyonlarinin hesaplanmasinda, Hiikiimetler Arasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC-2006)'nin referans metot ve dlciimleri temel olarak
dikkate alinmistir.

Enerji tiketimlerinin hesaplanmasinda, Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik (RG: 27.10.2011/
28097 )- EK 2'de verilen alt isil degerleri kullanilmistir. Degerler Tablo 1'de
verilmektedir.

Karbondioksit emisyonu, enerji kaynaklarina ait emisyon katsayilari
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emisyon katsayisi, bir birim enerji tiketimi
basina atmosfere salinan karbondioksit miktarinin hesaplanmasinda
kullanilmaktadir. Farkli tipteki enerji kaynaklari, farkli cevrim
katsayilarina sahiptir. Bunlar o enerji kaynaginin karbondioksit
yogunlugunu temsil etmektedir. ilerideki donemlerde, emisyon katsayilari
yayinlanmis verilerdeki de§isiklikleri /gelismeleri yansitacak sekilde
glincellenebilecektir. Katsayilar Tablo.2'de verilmektedir.

TABLO 1. ENERJi KAYNAKLARININ ISIL DEGERI

Yakit / Malzeme
Dogalgaz 8.250 kCal/m3
Motorin 10.200.000 kCal/ton

LPG 27.000 kCal/m3
Benzin 10.400.000 kCal/ton

Elektrik 860 kCal/kWh

*Kj/Kcal ve Mj/kj cevrimiicin sirasiyla 4,186 ve 1000 degerleri alinmaktadir.

Alt Isil Degeri Birim

Tablo 2. Enerji Kaynaklarinin Emisyon Katsayilari

Emi Faktorleri (kg/TJ
Yakit / Malzeme Kapsam gD [ SR

Cco2 CH4 N20

Dogalgaz Dogrudan 56.100,00 1,00
Motorin Dogrudan 74.100,00 . 3,00
Motorin Diger Dolayli 74.100,00
LPG Dogrudan 63.100,00
Benzin Dogrudan 69.300,00
Elektrik Enerji Dolayli 0,472
Buhar Enerji Dolayli 0,167

a 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Bolim 2-Kisim 2
Stationary Combustion Tablo 2.3

b 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories - Bolim 2-Kisim 3
Mobile Combustion Tablo 3.2.2

c IEA Istatistikleri 2013 Tiirkiye Bakisi [ Seviye 2-Ulke Spesifik Emisyon Faktérleri)
- Elektrikiiretiminde kWh basina CO2 emiyonu- syf: 110

d Tedarikci deklerasyonu (Supplier's declaration)

Karbondioksit Salim Orani (Uretim ton basina salinan CO2 tonajil:
Karbondioksit Salimi (ton C02) / Uretim Hacmi (ton)

Glivence calismasi cercevesinde lretim ton basina diisen scopel ve 2
karbondioksit salim tonaji verilmektedir. Veriler gizlilik nedeniyle

endekslenmektedir.

Su Tiiketimi

‘Su’, kuyu ve sebeke suyu olmak lzere tesiste kullanilan suyun tamamini
kapsamaktadir. Rapor yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki
dénemde) kullanilan kuyu suyu ve sebeke suyu degerleri verilmektedir.
Kuyu suyu tiiketim verileri, iretim, sogutma (temasli ve temassiz), temizlik,
filtre geri yikamasi, sulama, arac yitkama, tuvalet ve lavabo ile yangin
kontrolicin kullanilan suyu icermektedir. Sebeke suyu yemek hazirlama
islemlerinde kullanilmaktadir.

Su tiiketim verileri tedarikci faturalarindan elde edilmektedir.

Givence calismasi cercevesinde su tiiketimi verileri m3 olarak
verilmektedir.
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Egitim Saati

“Aylik EGitim Saati”, beyaz ve mavi yaka calisanlara sirket tarafindan veya
bir egitim kurumu araciligiyla verilen (kisisel gelisim, mesleki gelisim,

is glivenligi, cevre, isbasi, outdoor, oryantasyon, vb.] tim egitimlerin aylik
toplam saatini ifade etmektedir. Egitim saati rapor yilinda

(1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki dénemde] verilen aylik bazda
toplam egitim saatini géstermektedir. Her ay icin hesaplanmaktadir.

“Aylik Calisan Sayisi”, sirkette calisan mavi ve beyaz yaka calisanlarin aylik
toplamini ifade etmektedir. Sirkette calismaya baslayan mavi ve beyaz yaka
calisanlarin ozlik bilgileri insan kaynaklari ve calisma iliskileri
uygulamalariicin kullanilan SAP sistemine Calisma iliskileri Birimi
tarafindan aktarilmaktadir. Program uzerinden statiilerine gore

(beyaz yaka/mavi yaka) calisan dagilimi verileri alinmaktadir.

Calisan sayisiicin ay sonu degerleri alinmaktadir.

Beyaz ve maviyaka calisanlara verilen egitimler sonrasinda doldurulan ve
imzalanan katiimci formlarinda bulunan egitim adi, egitime katilan
kisilerin isimleri ve egitim saati bilgileri insan Kaynaklari Birimi tarafindan
SAP sistemine aktarilir. Hesaplamalarda egitim slresi 1 giinicin 8 saat
olarak alinmaktadir.

Kisi Basina Diisen Egitim Saati (Saat/Kisil: Kisi Basina diisen Aylik Egitim
Saatlerinin Toplami

Kisi Basina Diisen Aylik Egitim Saati (Saat/Kisi): Aylik Egitim Saati / Aylik
Calisan Sayisi

Glvence calismasi cercevesinde kisi basi egitim saatinin toplam, mavi ve
beyaz yaka kirilimi ve kadin ve erkek kirilimi verilmektedir.

Calisan Dagilimi

Calisan dagilimi, sirkette gorev alan calisanlarin cinsiyet, statl, sozlesme
tird ve yas grubuna yonelik demografik bilgileri icermektedir.

Calisanlarla yapilan sézlesmeler tlriine goére siirekli ve gecici olarak
siniflandirilmaktadir. “Sozlesme Turtine Gére Calisan Sayisi” ile
calisanlarin cinsiyetlerine ve sozlesme tirlerine gore kirilimlarinin sayilari
verilmektedir.

Sozlesmeler statliye gore mavi ve beyaz yaka olarak kirilmaktadir.
“Cinsiyete ve Statiliye Gore Calisan Sayisi” ile calisanlarin cinsiyet ve
statiilerine gore kirilimlarinin sayisi verilmektedir.

Cinsiyet ve Statiiye Gére Calisan Dagilimi (Sayi, %): Cinsiyet ve Statiiye Gére
Calisan Sayisi/ Toplam Calisan Sayisi

“Yas Gruplarina Gére Calisan Sayisi” ile calisanlarin statilerine ve
yaslarina gore kiriimlarinin sayisi verilmektedir. Yas kiriliminda 30
yasindan kicukler, 30 ve 50 yas araligindaki calisanlar ve 50 yasindan
biytkler olmak Uzere tc aralik bulunmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi (%]): Yas Gruplarina Gore Calisan
Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Sozlesmelere iliskin bilgilerin tamami Calisma iliskileri Birimi tarafindan
SAP sistemine aktarilmakta ve bu sistem lizerinde takibi yapilmaktadir.
Program Uzerinden sozlesme tiirlerine gore calisan dagilimi verileri
alinmaktadir.

“Toplam Calisan Sayisi”, sirkette calisan mavi ve beyaz yaka calisanlarin
toplamini ifade etmektedir. Sirkette calismaya baslayan mavi ve beyaz yaka
calisanlarin ozlik bilgileri insan kaynaklari ve calisma iliskileri
uygulamalariicin kullanilan SAP sistemine Calisma iliskileri Birimi
tarafindan aktarilmaktadir. Program lizerinden statilerine gore (beyaz
yaka/mavi yaka) calisan dagilimi verileri alinmaktadir. Calisan sayisi icin yil
sonu degeri alinmaktadir.

ise Alinan Calisanlar

ise alinan calisanlarin cinsiyete, yas gruplarina ve statiilerine gére
kiriimlari verilmektedir.

“Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisan Sayisi” sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik
tarihleri arasinda istihdam ettigi mavi ve beyaz yaka calisanlarin
cinsiyetlerine gore sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gére Ise Alinan Calisanlar(Sayi, %): Cinsiyete Gore Ise Alinan
Calisan Sayisi / Toplam ise Alinan Calisan Sayis|
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“Yas Gruplarina Gére ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik
tarihleri arasinda istihdam ettigi mavi ve beyaz yaka calisan sayisini ifade
etmektedir. 30 yasindan kictik olanlar, 30 ila 50 yas araliginda olanlar ve 50
yasindan bliylk olanlar olmak Uzere lic gruba ayrilmaktadir.

Yas Gruplarina Gére Ise Alinan Calisanlar (Sayi, %): Yas Gruplarina Gére Ise
Alinan Calisan Sayisi/ Toplam ise Alinan Calisan Sayisi

“Toplam ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri
arasinda istihdam ettigi toplam calisan sayisini géstermektedir.

isten Ayrilan Calisanlar

isten ayrilan calisanlarin cinsiyete, yas gruplarina ve statiilerine gére
kirilimlari verilmektedir.

“Cinsiyete Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi” sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik
tarihleri arasinda isten ayrilan mavi ve beyaz yaka calisanlarin
cinsiyetlerine gore sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Isten Ayrilan Calisanlar(Sayi, %): Cinsiyete Gore Isten
Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam isten Ayrilan Sayisi

“Yas Gruplarina Gére ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik
tarihleri arasinda isten ayrilan mavi ve beyaz yaka calisanlari ifade
etmektedir.30 yasindan kiiclk olanlar, 30 ila 50 yas araliginda olanlar ve 50
yasindan biyuk olanlar olmak Uzere lic gruba ayrilmaktadir.

Yas Gruplarina Gére Isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %]: Yas Gruplarina Gore

Isten Ayrilan Calisan Sayisi/ Toplam isten Ayrilan Sayisi

“Toplam isten Ayrilan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda
isten ayrilan toplam calisan sayisini gostermektedir.

Ust Yonetim

Cinsiyetlerine, yas gruplarina Yonetim Kurulu ve icra Komitesi kiriimlarimi
icermektedir.

“Cinsiyete Gore Ust Yénetim”, sirketin Yonetim Kurulu ve icra Komitesi'nde
yer alan kadin ve erkek tyelerin toplam Uye sayisina oranini ifade
etmektedir.

Yénetim Kurulu Kadin: Yonetim Kurulu Kadin Uye Sayisi / Yénetim Kurulu
Toplam Uye Sayisi

Yénetim Kurulu Erkek: Yonetim Kurulu Erkek Uye Sayisi / Yonetim Kurulu
Toplam Uye Sayisi

icra Komites Kadin: icra Komitesi Kadin Uye Sayisi / icra Komitesi Toplam
Uye Sayisi

icra Komites Erkek: icra Komitesi Erkek Uye Sayisi/ icra Komitesi Toplam
Uye Sayisi

“Yas Gruplarina Gore Ust Yénetim”, sirketin Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi'nde yer alan kadin ve erkek tyeleri; 30 yasindan kiictik olanlar,
30ila 50 yas araliginda olanlar ve 50 yasindan biiylk olanlar olmak lzere
Uc ana grupta ifade edilmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi
“Aylik Calisma Saati”; beyaz ve mavi yaka calisanlarin is yeri sinirlari
dahilinde ilgili ay icinde calistiklari toplam saati ifade etmektedir.

Maviyaka calisanlarin calisma saatleri isletmelerde giris ve cikislarda
kullanilan kart okuma sistemi Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS)
araciligiyla hesaplanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlar icin calisma saati hesaplamada asagidaki formdl
kullanilmaktadir;

Beyaz yaka calisma saati (aylik) = Beyaz yaka calisan sayisi *Calisilan giin
sayisi (aylik] * 7,5 saat

“Kayip Is Giinii Olay! (Lost Day Cases)”; calisanin fiziksel olarak
etkilenmesine yol acan, 6lim yada yaralanma ile sonuclanan ve is giini
kaybina neden olan olay sayisini ifade etmektedir.

“Is Glinli Kaybi (Lost Days)"; is kazasi sonunda kaybedilen toplam is giinii
sayisini ifade etmektedir. Is kazasi geciren kisinin kaza gecirdigi giinden
itibaren ise basladigi gline kadar gecen calisilmamis giinler saglik
kurumlari tarafindan verilen is géremez raporunun kontrold ile
belirlenmektedir.
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Kaza Siklik Orani (Incident Rate-IR): Kayip is Giinii Olays

*200.000/Aylik Calisma Saati
Kaza Agirlik Orani (Severity Rate-SR): is Giinii Kaybi

*200.000 /Aylik Calisma Saati

Guvence calismasi cercevesinde kaza siklik ve agirlik oranlari
verilmektedir.

Tiriline Gore Toplam Atik

“Tehlikeli atiklar (ton]”, atik Yonetimi Genel Esaslarina ili;kin Yonetmelik
(05.07.2008 / 26927) geregince tehlikeli olarak siniflandirilan ve buna uygun
olarak sirket disinda geri kazanim/bertarafi saglanan atiklarin miktaridir.
Tehlikeli atik miktarlari, yil icerisinde lisansli firmalara tehlikeli atik
gonderilmesi esnasinda ilgili ynetmelik geregi doldurulan Ulusal Atik
Tasima Formlari'nda yer alan tonajlarin toplamidir.

“Tehlikesiz atiklar (ton)” tehlikeli atiklar disinda kalan ve sirket disinda geri
dontistim/ geri kazanim/ bertarafi saglanan, atik su haric diger bittin kati
ve sivi atik miktaridir. Tehlikesiz atik miktarlari, yil icerisinde lisansli
firmalara tehlikesiz atik gonderilmesi esnasinda kullanilan cikis
irsaliyelerinde yer alan tonajlarin toplamidir.

Glvence calismasi cercevesinde tehlikeli ve tehlikesiz atik tonajlari
verilmektedir.

Diizeltmeler ve Yeniden Bildirimler

Dogrulanan verilerin 6lcim ve raporlanmasi belirli bir dereceye kadar
tahmin icermektedir. Bazi istisnai durumlarda, onceki yillarda raporlanan
verilerin dizeltilmesi gerekebilir. Sirkete iliskin verilerde 5%'in Uzerinde
bir sapma gorilmesi durumunda yeniden bildirim yapilabilir.
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G4-32, G4-40,
G4-54, G4-55

GRI G4 iCERIK INDEKSI-Kapsamli Uyum Diizeyine Gore

GENEL STANDART BILDIRIMLER

GENEL STANDART SAYFA
BiLDIiRiIMLER

Strateji ve Analiz

G4-1 Genel Miidiir Mesaji s.6-7
G4-2 Risk Yonetimi s.18

Kurumsal Profil

G4-3 Brisa Hakkinda s.10

G4-4 Brisa Hakkinda s.11

G4-5 iletisim (Arka Kapak)

G4-6 Brisa Hakkinda s.10

G4-7 2014 Faaliyet Raporus.12

G4-8 Brisa Hakkinda s.10

G4-9 Ekonomik ve Yonetsel Performans

Gostergeleris. 76; Sosyal Performans
Gostergeleris.77

G4-10 Sosyal Performans Gostergeleris.77
G4-11 Sosyal Performans Gostergeleris.77
G4-12 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.34
G4-13 http://kap.gov.tr/en/search/notice-inquiry

-results.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sir
ketgrubu=0&Sirket
AraciKurumList=891&bildirimtipi

G4-14 Risk Yonetimis.18

G4-15 Risk Yonetimi s.18; Uriin Yasam Dongiisii
Boyunca Miisteri SAgLigi ve Emniyeti s.28;
Enerji ve Emisyon Yonetimi s.47; Dogal
Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.49

G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz s.75

Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cerceveler

G4-17 Brisa Hakkinda s.10; Ekonomik ve
Yonetsel Performans gostergeleris. 76
G4-18 Rapor Hakkinda s.3; Siirdiirilebilirlik
Yénetimi s.21 Oncelikli Konular s.24
G4-19 Oncelikli Konular s.24
G4-20 Paydas Gruplarina Gore Sirdirilebilirlik
Oncelikleri s.25; Oncelikli Konular s.24
G4-21 Oncelikli Konular s.24; Paydas Gruplarina
Gore Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri s.25
G4-22 Cevresel Performans Gostergeleris.76
G4-23 Rapor Hakkinda s.3

Paydas Katilimi

G4-24 Paydaslars.23
G4-25 Paydaslars.23
G4-26 Paydaslars.23

G4-27 Paydaslars.23

HARiC
TUTULANLAR

DIS
DENETIM

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Evet, s.91

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

GENEL STANDART BILDIRIMLER

GENEL STANDART SAYFA

BIiLDIiRIMLER

Rapor Profili

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33
Yonetisim
G4-34
G4-35
G4-36
G4-37
G4-38

G4-39
G4-40
G4-41

G4-42
G4-43

G4-44

G4-45
G4-46

G4-47

G4-48
G4-49
G4-50

G4-51
G4-52
G4-53
G4-54
G4-55

Etik ve Diristlik

G4-56
G4-57

G4-58

Rapor Hakkinda s.3

Rapor Hakkinda s.3

Rapor Hakkinda s.3

Rapor Hakkinda s.3

GRI G4 icerik indeksi 5.85-89, 5.91
Sinirli Bagimsiz Giivence Raporu s.91

Kurumsal Yonetim Yapisi s.17
Kurumsal Yonetim Yapisi s.17
Kurumsal Yonetim Yapisi s.17
Paydaslars.23

Kurumsal Yonetim Yapisi s.17;
Sosyal Performans Gostergeleris.78
Kurumsal Yonetim Yapisi s.17

2014 Faaliyet Raporu s.75

is Etigi Yaklasimi s.65; 2014 Faaliyet
Raporu s.65

Kurumsal Yonetim Yapisi s.17

Risk Yonetimi s.18; Calisanlarin Liderlik

ve Gelisim Yolculugu s.63
Kurumsal Yonetim Yapisi s.17; 2014
Faaliyet Raporu s.78-81

Risk Yonetimis.18

Risk Yonetimi s.18;

2014 Faaliyet Raporus.81-83

Risk Yonetimi s.18;

2014 Faaliyet Raporus.81-83
Sirdirdlebilirlik Yonetimi s.21
Sirdirdlebilirlik Yonetimi s.21-22
Sirdirilebilirlik Yonetimi s.21-22;
Oncelikli Konular s.24

2014 Faaliyet Raporu s.84

2014 Faaliyet Raporu s.84

2014 Faaliyet Raporu s.84

is Etigi Yaklasimi s.65

is Etigi Yaklasimi 5.65; ic Denetim ve
ic Kontrol s.20

is Etigi Yaklasimi s.65; ic Denetim ve
ic Kontrol s.20

HARIC
TUTULANLAR

Sirket Ozel Bilgisi
Sirket Ozel Bilgisi

DIS
DENETIM

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
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G4-EC5, G4-EN1,
G4-EN2, G4-EN4,
G4-EN9, G4-32

GRI G4 iCERIK INDEKSI-Kapsamli Uyum Diizeyine Gore

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

YONETIM YAKLASIMI SAYFA
VE GOSTERGELER

KATEGORI: EKONOMIK
Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA Risk Yonetimi s.18; Ekonomik ve Yonetsel
Performans Gostergeleris.76; 2014
Faaliyet Raporu s.127-128

G4-EC1 Ekonomik ve Yonetsel Performans
gostergeleris.76

G4-EC2 Risk Yonetimis.18

G4-EC3 Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.65;
2014 Faaliyet Raporu s.127-128

G4-EC4 2014 Faaliyet Raporu s.110,135

Oncelikli Unsur: Piyasa Varligi

G4-DMA Calisan Haklari s.65, GRI G4 icerik
indeksi s.86

G4-EC5 Sosyal Performans Gostergeleri s.78; GRI
G4 icerik indeksi .86 (Minimum calisan
creti cinsiyete gore farklilik
géstermemektedir)

G4-EC6 Sosyal Performans Gostergeleris.77

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA Toplumla iliskiler s.68-69
G4-EC7 Toplumla iliskiler 5.68-71
G4-EC8 Toplumla iliskiler 5.68-71

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari
G4-DMA
G4-EC9 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.35

KATEGORI: CEVRESEL
Oncelikli Unsur: Malzemeler

Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.30

G4-DMA Uygulanabilir Degil.
Oncelikli Degil.

G4-EN1 Sirket Ozel Bilgisi

G4-EN2 Uygulanabilir degil.

HARIC
TUTULANLAR

Uretimde

geri doniistiirilmiis

hammadde

kullanilmamaktadir

Oncelikli Unsur: Eneriji
G4-DMA
G4-EN3

Enerji ve Emisyon Yonetimi s.47

(Kaynak
kirilimi
gizlilik
nedeniyle
aylasil-
mamaktadir)

DIS
DENETIM

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Evet, s.91

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

YONETIM YAKLASIMI SAYFA
VE GOSTERGELER

Oncelikli Unsur: Eneriji

G4-EN4

G4-EN5 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.48
G4-ENé6 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.48
G4-EN7 Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler 5.52-53

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.49-50

G4-EN8 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve
Daha Az Atik s.50

G4-EN9 GRI G4 icerik indeksi .86 (Tesislerimiz
Ramsar bélgesinde bulunmamaktadir)

G4-EN10 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve

Daha Az Atik s.50; Cevre Performans
Verileris.76
Oncelikli Unsur: Biyocesitlilik

G4-DMA Biyocesitlilige Saygi s.51
G4-EN11 Biyocesitlilige Saygi s.51
G4-EN12 Biyocesitlilige Saygi s.51
G4-EN13 Biyocesitlilige Saygi s.51
G4-EN14 Biyocesitlilige Saygi s.51

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi s.47
G4-EN15 Cevresel Performans Gostergeleris.76
G4-EN16 Cevresel Performans Gostergeleris.76
G4-EN17 Cevresel Performans Gostergeleris.76
G4-EN18 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.48
G4-EN19 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.48
G4-EN20

G4-EN21 Cevresel Performans Gostergeleris.76

HARIC DIS
TUTULANLAR DENETIM

Sirket Ozel Hayir
Bilgisi

- Hayir

- Hayir

- Hayir

- Hayir
- Evet, s.91

- Hayir

- Hayir

- Hayir
- Hayir
- Hayir
- Hayir
- Hayir

- Hayir
- Evet, s.91
- Evet, s.91
- Hayir
- Hayir
- Hayir
Uygulanabilir Hayir
Degil.
Toplam sera gazi
emisyonlari
icerisinde %5'ten
diisiik etkiye sahip
oldugu icin
raporlamaya dahil
edilmemektedir.

- Hayir
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G4-EN24, G4-EN25,
G4-EN29, G4-EN34,
G4-LA3, G4-LA4,
G4-LAé6, G4-32,
G4-DMA

GRI G4 iCERIK INDEKSI-Kapsamli Uyum Diizeyine Gore

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

YONETIM YAKLASIMI SAYFA
VE GOSTERGELER

Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar

G4-DMA Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi
ve Daha Az Atik s.49-50

G4-EN22 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi
ve Daha Az Atik s.50; Cevre Performans
Verileris.76

G4-EN23 Cevre Performans Verileris.77

G4-EN24 GRI G4 icerik indeksi 5.87 (Raporlama
doneminde sizinti gerceklesmemistir)

G4-EN25 GRI G4 icerik indeksi s.87

G4-EN26 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi

ve Daha Az Atik s.50

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler

G4-DMA Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler s.52

G4-EN27 Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler s.52-53;
Uriin yasam Déngiisii Boyunca Miisteri
Sagligi ve Emniyeti s.28-29

G4-EN28 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve

Daha Az Atik s.50

Oncelikli Unsur: Uyum
G4-DMA
G4-EN29

Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasi s.19
GRI G4 icerik indeksi .87 (Raporlama
doneminde cevre mevzuatina
uyumsuzluktan dolayi herhangibir ceza
alinmamistir)

Oncelikli Unsur: Nakliye

G4-DMA
G4-EN30

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.34
Cevreci Lojistik Operasyonlari s.36
Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA Cevre Yaklasimi s.46-47
G4-EN31 Cevre Yaklasimi s.47

HARIC
TUTULANLAR

Gecerli degil.
Belirtilen
kapsamda bir
siirecimiz

bulunmamaktadir.

Oncelikli Unsur: Tedarikginin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

G4-DMA Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari
s.34-35

G4-EN32 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.35

G4-EN33 Cevreci Lojistik Operasyonlari s.36

DIS
DENETIM

Hayir

Hayir

Evet, s.91
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

YONETIM YAKLASIMI SAYFA
VE GOSTERGELER

Oncelikli Unsur: Cevresel Sikayet Mekanizmalari
G4-DMA
G4-EN34

Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasi s.19
GRI G4 icerik indeksi .87 (Raporlama
ddneminde cevre mevzuatina
uyumsuzluktan dolayi herhangibir ceza
alinmamistir)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Calisan Haklari s.65
G4-LA1 Sosyal Performans Gostergeleris.79
G4-LA2 Calisan Haklari s.65
G4-LA3 GRI G4 icerik indeksi s.87 (Raporlama

doneminde 4 kadin ve 168 erkek
calisanimiz ebeveyn izninden
yararlanmistir. Kadin ve erkek
calisanlarimizin %100'G izin siirelerinin
ardindan gérevlerine donmiistiir.)

Oncelikli Unsur: isgiicii-Yonetim iliskileri

G4-DMA Calisan Haklari s.65

G4-LAL GRI G4 icerik indeksi 5.87 (is
sozlesmesinin sona ermesi durumunda,
calisma mevzuati ve toplu is szlesmesi
hiikiimleri uygulanmaktadir.)

Oncelikli Unsur: is Sagligi ve Giivenligi

G4-DMA is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi 5.59-60

G4-LA5 is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi s.59

G4-LA6 is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi s.59;
GRI G4 icerik indeksi .87

G4-LA7 is Sagligi ve Giivenligi Yaklasimi 5.59-60

G4-LA8 Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.65

Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim

G4-DMA Gelisim Yolculugu s.61-64

G4-LA9 Sosyal Performans Verileris.78

G4-LA10 Calisanlarin Liderlik ve Gelisim Yolculugu
5.63-64

G4-LAT Kurumsal Gelisim Yolculugu s.61

HARIC
TUTULANLAR

Mavi yakali kadin
calisanimiz
bulunmadigindan
cinsiyet kirilimi
verilmemistir

DIS
DENETIM

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Hayir
Evet, s.91

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir
Evet, s.91

Hayir
Hayir

Hayir
Evet, s.91
Hayir

Hayir
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G4-LA13, G4-HR2,
G4-HR3, G4-HR7,
G4-HR8, G4-HR12,
G4-32

GRI G4 iCERIK INDEKSI-Kapsamli Uyum Diizeyine Gore

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

HARIC DIS
TUTULANLAR DENETIM

YONETIM YAKLASIMI SAYFA
VE GOSTERGELER
Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

G4-DMA
G4-LA12

Uygulanabilir Degil.
On%elikli Degil. .

Sosyal Performans Gostergeleris.78 - Evet, s.91

Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucretlendirme

G4-DMA
G4-LA13

Uygulanabilir Degil.
Ozgelikli Degil. .

GRI G4 icerik indeksi s.88 (Brisa'da - Hayir
calisanlarin licretlendirilmesinde cinsiyet
ayrimi yapilmamaktadir)

Oncelikli Unsur: Tedarikginin isgiicii Uygulamalari Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari - Hayir
s.34-36

G4-LA14 Tedarikci Denetimleri s.35-36 - Hayir

G4-LA15 is Etigi Yaklasimi s.65 (Raporlama = Hayir

doneminde 4 kadin ve 168 erkek
calisanimiz ebeveyn izninden
yararlanmistir. Kadin ve erkek
calisanlarimizin %100'd izin siirelerinin
ardindan gorevlerine geri donmustir.

Oncelikli Unsur: isgiicii Uygulamalari Sikayet Mekanizmalari
G4-DMA
G4-LA16

Uygulanabilir Degil.
Ozgelikli Degil. .

is Etigi Yaklasimis.65 - Hayir

Oncelikli Unsur: Yatirim

G4-DMA Brouisarpegiooo

G4-HR1 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari - Hayir
5.34-35

G4-HR2 is Etigi Yaklasimi s.65; GRI G4 icerik - Hayir

indeksi s.88 (is etigi egitimlerimiz insan
haklari konularini da icermektedir)
Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi

G4-DMA
G4-HR3

is Etigi Yaklasimimiz s.65 - Hayir
GRI G4 icerik indeksi 5.88 (Raporlama - Hayir
doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi

gerceklesmemistir.)

Oncelikli Unsur: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki

G4-DMA
G4-HR4

Calisan Haklari s.65 - Hayir
Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.65 - Hayir

Oncelikli Unsur: Cocuk isciler

G4-DMA
G4-HR5

Calisan Haklaris.65 - Hayir
is Etigi Yaklasimis.65 - Hayir

YONETIM YAKLASIMI SAYFA

VE GOSTERGELER

Oncelikli Unsur
G4-DMA
G4-HR5
Oncelikli Unsur
G4-DMA
G4-HR7

Oncelikli Unsur
G4-DMA
G4-HR8

Oncelikli Unsur
G4-DMA
G4-HR9
Oncelikli Unsur
G4-DMA

G4-HR10
G4-HR11

Oncelikli Unsur
G4-DMA

G4-HR12

Oncelikli Unsur
G4-DMA

G4-S01

G4-S02
Oncelikli Unsur

G4-DMA

G4-S03
G4-S04

G4-S05

: Zorla ve Zorunlu Calistirma
Calisan Haklari s.65
is Etigi Yaklasimi s.65

: Glivenlik Uygulamalari

GRI G4 icerik indeksi 5.88 (Brisa'da dzel
glivenlik hizmetleri bagimsiz bir sirket
tarafindan saglanmaktadir. Tiim giivenlik
personeliinsan haklari konularini da
kapsar sekilde politika ve yasal zorunluluk
arz eden konularda egitim almaktadir.)

: Yerli Halklarin Haklari
GRI G4 icerik indeksi 5.88 (Raporlama
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir)

: Degerlendirme

ic Denetim ve ic Kontrol s.20

HARIC
TUTULANLAR

Uygulanabilir Degil.
Ongelikli Degil. ?

Uygulanabilir Degil.
Oztg:elikliDeﬁ'l. -

Uygulanabilir Degil.
Ongelikli Degil. ?

: Tedarikcilerin insan Haklari Bakimindan Degerlendirilmesi

Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari
5.34-36

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.35
Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.35

: insan Haklari Sikayet Mekanizmalari
Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari
s.34-36
GRI G4 icerik indeksi 5.88 (Raporlama
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir)

: Yerel Toplumlar
Toplumla iliskiler s.68-71; Cevre Yaklasimi
s.45-46
Biyocesitlilige Saygi s.51; Cevre Yaklasimi
s.45-46
Toplumla iliskiler s.68-71

: Yolsuzlukla Miicadele

Siirdirdlebilirlik Yolculugu s.17;
Ic Denetim ve ic Kontrol s.20
ic Denetim ve i¢c Kontrol s.20
Siirdirilebilirlik Yolculugu s.17;
ic Denetim ve ic Kontrol s.20
ic Denetim ve ic Kontrol s.20

DIS
DENETIM

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
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G4-S06, G4-S07,
G4-S08, G4-S010,
G4-S011, G4-PR2,
G4-PR4, G4-PRé,
G4-PR7, G4-PRS8,
G4-PR9, G4-32

GRI G4 iCERIK INDEKSI-Kapsamli Uyum Diizeyine Gore

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

YONETIM YAKLASIMI SAYFA HARIC DIS
VE GOSTERGELER TUTULANLAR DENETIM
Oncelikli Unsur: Kamu Politikalari
lanabilir Degil.

G4-DMA iHER e
G4-506 GRI G4 icerik indeksi s.89 (Siyasi partilere, -

politikacilara ve ilgili kuruluslara mali ve

ayni katkida bulunulmamaktadir)
Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis
G4-DMA Uygulanabilir Degil.

Oncelikli Degil.
G4-S07 GRI G4 icerik indeksi .89 (Raporlama -

doneminde Rekabet Hukukuna aykirilik
nedeniyle yasanmis bir vaka
bulunmamaktadir.)
Oncelikli Unsur: Uyum
G4-DMA Risk Yonetimi s.18-19 -
G4-508 GRI G4 icerik indeksi .89 (Raporlama -
doneminde yasa ve yonetmeliklere
uyumsuzluk nedeniyle alinan 6nemli bir

parasal ceza bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Tedarikcinin Toplum Uzerindeki Etkileri Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA FERTHE
G4-S09 Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari -

5.34-36
G4-S010 GRI G4 icerik indeksi s.89 (Negatif etkiler -

olcliimlenerek kontrol altina alinmaktadir.
Sistemler, onleyici yaklasimlar
(tenknolojik yenilikler, kiyaslama
calismalari, 6neri sistemleri vb.)
kullanilarak iyilestirilmektedir.

Oncelikli Unsur: Toplum Uzerindeki Etkilere iliskin Sikayet Mekanizmalari

- Uygulanabilir Degil.
G4-DMA Ongelikli Degil. .

G4-5011 GRI G4 icerik indeksi .89 (Raporlama -
doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.)

Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglik ve Emniyeti

G4-DMA Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri -
Sagligi ve Emniyeti s.28-29; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.52-53

G4-PR1 Uriin Yasam Dongiisii Boyunca Miisteri -
Sagligi ve Emniyeti s.28-29; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.52-53

SPESIFiK STANDART BILDIRIMLER

YONETIM YAKLASIMI SAYFA HARIC DIS
VE GOSTERGELER TUTULANLAR DENETIM
Oncelikli Unsur: Tiiketici Saglik ve Emniyeti
G4-PR2 GRI G4 icerik indeksi 5.89 (Raporlama -
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.)
Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmet Etiketlemesi
G4-DMA Uriin Yasam Dongiisii Boyunca Miisteri -
Sagligi ve Emniyeti s.28-33; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.52-53
G4-PR3 Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri -
Sagligi ve Emniyeti s.28-29; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.52-53
G4-PR4 GRI G4 icerik indeksi s.89 (Raporlama -
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.)
G4-PR5 Miisteriler s.31 -
Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi
64-DMA EERTR

G4-PRé GRI G4 icerik indeksi s.89 (ilgili kapsamda -
bir Griinimiiz bulunmamaktadir.)

G4-PR7 GRI G4 icerik indeksi s.89 (Raporlama -
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.)

Oncelikli Unsur: Miisteri Gizliligi

G4-DMA is Etigi Yaklasimi s.65 -

G4-PR8 GRI G4 icerik indeksi s.89 (Raporlama -
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA ic Denetim ve ic Kontrol .20 -

G4-PR9 GRI G4 icerik indeksi s.89 (Raporlama -
déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir.)

GRI Unsuru Olmayan Gostergeler

Oncelikli Unsur: Toplumla iliskiler

G4-DMA Toplumla iliskiler s.68-71 -

Oncelikli Unsur: inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
G4-DMA inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik s.38-41 -

Oncelikli Unsur: Gelisim Yolculugu
G4-DMA Gelisim Yolculugu s.61-64 -
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesme ilerleme Bildirimi

insan Haklari
ilke 1: s diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali 5.34-36; 65

ilke 2: Is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali 5.34-36; 65

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirligiini desteklemeli s.65
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirilmasina son verilmeli s.65
ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirilmasina son verilmeli s.65
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli s.65
Cevre

ilke 7: is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli s.45-55
ilke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli s.45-55
ilke 9: Is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli s.45-55

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirli yolsuzlukla savasmali s.17, 20, 26

®OOOM
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G4-32, G4-33
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Raporlama Danismani:

KIYMET-C |
}’%Grb!gel

www.kiymetiharbiye.com

Sinirli Giivence Calismasi:

i

pwc

Tasarim & Uygulama:

folk

BRANDING & COMMUNICATION AGENCY
www.folkbca.com

Yasal Uyari

Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. tarafindan GRI (Global Reporting Initiative) raporlama ilkeleri kapsaminda hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz
olma vasfini tasimayan tiim bilgiler ve gérisler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. tarafindan temin edilmistir. Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim
karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tir bir
satis siirecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna
inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve glivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte
bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen

herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 izmit
Telefon : (262) 316 40 00
Faks :(262) 316 40 40

Genel Miidiirliik Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 8,
4 Levent, 34330 istanbul
Telefon : (212) 385 84 50
Faks :(212) 385 84 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks :(216) 544 35 35

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr
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