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Sirket Tanitimi

Brisa’nin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle 1974 yilinda
kurulan Lassa ile atilmis ve 1988 yilinda Sabanci Toplulugu ile diinyanin en
blylik lastik UGreticisi Bridgestone Corporation arasinda gerceklesen
ortaklik sonucunda Brisa adini alarak bugiin faaliyet gosterdigi glicli
yapisini kazanmistir. Brisa, glvenlik, slrdirilebilirlik ve inovasyonu
odagina alarak binek otomobillerden agir ticari aracglara kadar genis bir
lastik portfoyl Gretmektedir.

Turkiye pazarinda lider konumunu korurken, Lassa ve Bridgestone
markalariyla 80’den fazla Ulkeye ihracat yapmakta, global pazarlarda
rekabetci ve saygin bir marka olarak yer almaktadir. Brisa, yiksek
performansli Grilnlerin yani sira lastik kaplama, dijital filo yonetimi ve
elektrikli araclara 6zel ¢ozimler gibi strdirilebilir mobilite hizmetlerinde
de 6nci rol Ustlenmektedir.

Daha fazla bilgi icin

https://www.brisa.com.tr
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2025 yilinda, Brisa’nin net satis geliri 41.348 Milyar TL olarak gerceklesmis
ve 3.000’den fazla kisiye istihdam saglamistir. Sirket, Tiirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak iklim ve sirdurilebilirlik
performansini seffaf sekilde raporlamaktadir. Brisa, karbon emisyonlarini
azaltma ve yenilenebilir enerji kullanimini artirma konusundaki sektérel
liderligini, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) onayi ve Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) Global A Listesi’'ndeki basarisiyla desteklemektedir.

Sardirulebilirlik vizyonu cercevesinde Brisa, Uretimden lojistige, Grin
tasarimindan hizmetlere kadar her alanda cevresel, sosyal ve ekonomik
deger yaratmaya devam etmekte, mdsterilerine yenilik¢i ve dusilik
karbonlu ¢éziimler sunmaktadir.
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Aciklama Ozeti

Yonetisim

Brisa’da gevresel yonetim ve iklimle ilgili tiim risk ve firsatlarin gdzetimi,
Yonetim Kurulu’nun dogrudan sorumlulugundadir. Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, strdurulebilirlik performansinin
izlenmesi ve iklim risklerinin yonetilmesinde aktif rol Ustlenirken; Genel
Muidir (CEO) baskanhgindaki Kidemli Liderlik Ekibi (Senior Leadership
Team — SLT) ve Surdirilebilirlik Komitesi, stratejik karar alma siireclerini
yonlendirir. Komite altinda yapilandirilmis gorev glgleri aracihgiyla
iklimle ilgili sorumluluklar tim yoneticilere dagitilmistir. Bu yapi, iklim
konularinda kurumsal hesap verebilirligi glclendirmekte ve (st
yonetimin dogrudan katilimini saglamaktadir.

Strateji

Brisa, iklimle baglantili risk ve firsatlari tim is stratejilerine entegre
ederek, disiik karbonlu ekonomiye gecis slrecini yonetmektedir. 2024
yilinda tamamlanan “iklim Gegis Plani”, 1,5°C uyumlu uzun vadeli yol
haritasi sunmakta; enerji donisimd, siirdirilebilirhammadde kullanimive
karbon verimli liretim sistemlerine gegis basliklarinda somut yatirimlar
icermektedir. 2025 yilinda Ar-Ge bitgesinin %76’s1 strdirilebilirlik odakli
projelere ayrilmis, Uretilen gelirlerin %49,31’i siirdUrllebilir Grlinlerden
elde edilmistir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Risk YOnetimi

Brisa, iklim risklerini ISO 31000 uyumlu kurumsal risk yonetimi sistemi
icinde ele almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim dahil tiim
onceliklendirilmesini  ve  Yonetim Kurulu'na

stratejik  risklerin

raporlanmasini saglar.

Olglitler ve Hedefler

Brisa’nin dogrulanmis sera gazi (GHG) emisyonlari 2025 yili igin Kapsam
1’de 51.838 CO,-e, Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Pazar bazli 26.729
CO;-e ve konum bazli 88.195 CO,-e olarak gerceklesmistir. Sirket, 2030’a
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %56 azaltim hedefini SBTI onayiyla
taahhiit etmistir. 2025 yilinda yenilenebilir elektrik kullanim orani %71’e
ulagmistir. Temel performans gostergesi (KPI) panelleri ve SCADA
sistemleri (izerinden Olgllerek Yonetim Kurulu’'na raporlanmaktadir.
Surekli olarak gelistirmeye ve sektordeki lider konumunu giiclendirmeye
kararlidir.
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Giris
Finans sektorli basta olmak Ulzere yatirnmcilar, kredi verenler ve O Gegis Riskleri
sigortacilar, sirketlerin iklimle ilgili finansal agidan 6nemli risk ve firsatlarin

. . : . © Fiziksel Riskler
karsilastirilabilir, tutarl ve seffaf bir sekilde raporlamasini talep etmektedir.

Bu dogrultuda TSRS 29 Aralik 2023 tarihinde 32414 sayili Resmi Gazete’de © iklimle ilgili Firsatlar

yayimlanarak 1 Ocak 2024’ten itibaren yirGrlige girmistir. TSRS, Ayrica, TSRS 2 cercevesindeki agiklamalar dort temel eksende toplanir.
Uluslararasi  Surdirdlebilirlik  Standartlari  Kurulu “ISSB” tarafindan

hazirlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari “IFRS” ve iklimle O Yonetisim

ilgili Aciklamalar “IFRS S2”” metinleri esas alinarak iki ana standart olarak © Strateji

belirlenmistir. s ars
® Risk Yonetimi

© TSRS 1-Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin O Olgiitler ve Hedefler
Genel Hiktmler

© TSRS 2—iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS, finansal sermaye saglayan taraflarin sirketleri degerlendirip
fiyatlandirirken ihtiya¢c duydugu bilgileri saglamak amaciyla ¢ ana
acitklama kategorisinde yapilandirilir:
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1. Raporun Kapsami ve Standartlara Uyum

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayive Ticaret A.S. (“Brisa” veya “Sirket”)
bu raporla strdurlebilirlik performansina iliskin iklimle baglantili risk ve
firsatlari seffaf bicimde agiklamayi amaglamaktadir. Rapor, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete’de yayimladig TSRS gercevesinde hazirlanmis olup:

o TSRS S1-Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hikimler

o TSRS S2 — iklimle ilgili Agiklamalar

o Sektorel 6zgiinlik igin TSRS 2-Ek Cilt-62 “Otomobil Pargalari” rehberleri
yardimci kaynak olarak kullaniimistir.

o Brisa, 2021-2025 déneminde Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), iklimle
Baglantill Finansal Beyan Gorev Guici (TCFD) ve CDP cercevelerinde
sundugu verileri TSRS ile uyumlu hale getirerek raporlamada sureklilik
saglamaktadir.

o Sunulan bilgiler, Brisa ana sirketi ve tam konsolidasyon kapsamindaki
bagli ortakligi (Arvento Mobil Sistemler A.S.) iceren konsolide kapsamda
hazirlanmistir.

Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte, tam
konsolidasyona tabi bagli ortakligi olan Arvento Mobil Sistemler A.S.’yi

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

icermektedir. Brisa’nin raporlama doneminde istirak ettigi, ancak kontrol
glciine sahip olmadigi baska bir sirket bulunmamaktadir.

2. Raporlama Dénemi ve Para Birimi

2025 yili raporlama donemi, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 araligini
kapsamaktadir. Sunum para birimi Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

3. Zaman Ufuklari ve Senaryolar

Brisa, iklimle baglantili risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli (i zaman
ufkunda ele alir. Bu tanimlar, 2024’te Yénetim Kurulu’nda onaylanan iklim
Gegis Plani ve CDP beyaniyla tutarhdir. Sirketimizin tanimlamalarina gore
kisa vadeli zaman ufku 0-1 yil, orta vadeli 1-3 yil, uzun vadeliise 3+ yil olarak
belirlenmistir. Bu dénemler iginde iklim degisikliginin is modeline etkileri,
Hikimetler arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) &6ngorilerine dayal
senaryolar cergevesinde incelenmistir. Kurumsal stratejilerimizde bu
senaryolarin ongorilen etkileri hem operasyonel hem finansal agidan
dikkate alinacaktir. Bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadede sirketin nakit
akislari ile finansal durumu lizerinde 6nemli etkisi olabilecek iklim temelli
degisikliklerin raporlanmasi amaclanmaktadir. Ozellikle, yapilacak senaryo
analizleriyle Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) (6rn. RCP 2.6, RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari kullanilarak) gesitli iklim risklerinin isimize gelecekteki
yansimalari ortaya konacaktir.
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Raporlama Siniri

1. Organizasyonel Sinir ve Rapor Kapsami

Brisa, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine iligkin TSRS agiklamalarini,
bagimsiz denetimden ge¢mis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) konsolide finansal tablolariyla ayni konsolidasyon ¢evresi tGizerinden
hazirlamigtir. Buna goére rapor kapsamina:

(® Anasirket Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

© %88,89 payla kontrol edilen Arvento Mobil Sistemler A.S.

Bagh Ortakliklar
Detayli bilgiigin 2025 Faaliyet Raporu sayfa 98.

Brisa 2025 Faaliyet Raporu icin tiklayiniz. (ﬂll

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

Sera Gazl Envanteri icin Konsolidasyon Yontemi

Brisa’nin 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi sera gazi emisyon envanteri,
Kurumsal Sera Gazi Standardi’na tam uyumlu olarak hazirlanmis olup, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S. tarafindan;
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Givence Denetimleri Standardi 3000: Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri (“GDS 3000”) ve Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri
Standardi (“GDS 3410”) kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi
tutulmustur. Brisa, emisyon raporlanmasinda konsolidasyon sinirini
operasyonel kontrol ilkesine gbre belirlemektedir. Bu yaklasim uyarinca,
Brisa’nin operasyonel kontrol sahibi oldugu tim tesis ve faaliyetlerin
emisyonlari sirket envanterine dahil edilmektedir. Finansal raporlama
acisindan da ortak sirketler, Brisa biinyesinde kontrol ilkesiyle konsolide
edildiginden, sera gazi envanterinin siniri finansal konsolidasyon siniriyla
uyumludur. Operasyonel kontrol yaklasimi tercih edilerek, Brisa’nin
politikalarini uygulayabildigi ve emisyonlarini yonetebildigi tiim faaliyet alanlari
kapsam igine alinmistir.
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2. Operasyonel Sinir: Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari

Brisa’nin operasyonel siniri, Dogrudan (Kapsam 1) ve Enerji Dolayli
(Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Kapsam 1, sirketin
sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan dogrudan salinan
emisyonlari icerir. Kapsam 2 ise satin alinan elektrik enerjisinin
kullanimindan dolayli olarak kaynaklanan emisyonlari kapsar.

Kapsam (CO2-e)

Kapsam 1 51.838
Kapsam Pazar Bazli (CO2-e) Konum Bazh (CO2-e)
Kapsam 2 26.729 88.195
Toplam
(Kapsam 1+2) 78.568 140.033

Tim hesaplamalar sunlara dayalidir:

o Kapsam 1: Yakit tiketimleri (dogalgaz, motorin, benzin) ve proses
emisyonlari x IPCC 2021 brut isil deger (HHV) faktorleri.

o Kapsam 2 (Pazar Bazli): Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ve benzeri yenilenebilir enerji sertifikalari yoluyla
indirgeme uygulanarak hesaplanan degerler.

o Kapsam 2 (Konum Bazh): Tiirkiye ulusal elektrik sebeke ortalama
karbonyogunluk faktorleri.

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

Temel Varsayimlar

Raporda kullanilan tiim emisyon faktorleri yil boyunca sabit kabul edilmistir.
Sayac ve fatura verilerinin dogrulugu, ic denetim ve saha ekiplerimizce
belgelendirilmis; 6l¢lim sapmalarinin kabul edilebilir sinirlar icinde oldugu
onaylanmistir. TSRS gecis muafiyeti kapsaminda Kapsam 3 emisyonlari ve
TSRS 1 bu dénemde rapora dahil edilmemistir.

Yaklasimin Gerekgesi

Bu yontemin segilmesinin temel nedenleri sunlardir:

o Karsilagtirilabilirlik & Denetlenebilirlik: Sera Gazi Protokold’niin
uluslararasi arenada yaygin kullanimi

o Veri Guvenilirligi: Sayac/fatura kayitlari ve resmi emisyon faktorlerinin
gincelligi

brisa.com.tr 7
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Deger Zincirine Genel Bakis

1. Genel Yapi

Sabanci Toplulugu ile Bridgestone Corporation arasinda gercgeklesen
ortaklik sonucunda, Brisa adini almistir. Sirket hisselerinin %43,63’U
Sabanci Holding’e, %43,63’l Bridgestone’a ait olup, kalan kismi ise halka
aciktir. Bu glicli ortakhk yapisi, Brisa’nin kiiresel lastik sektoriindeki
teknolojik birikimi (Bridgestone’un destegiyle) ve yerel piyasa deneyimini
(Sabanci toplulugunun glciyle) bir araya getirmektedir. Brisa, %88,89
paya sahip oldugu telematik sirketi Arvento Mobil Sistemler (arag takip
ve filo yonetimi) ile entegre bir grup yapisi olusturmaktadir.

Brisa’nin ana uretim tesisleri izmit’te ({iretim ve Ar-Ge) ve Aksaray’da yer
ahr; bu akilli teknolojiyle donatilmig fabrikalarda yillik 14,8 milyon lastik
Uretim kapasitesine sahiptir. Brisa, Tirkiye genelinde 1.200’G askin satis
noktasi ve servis agina sahiptir ve Lassa markasiyla 80’den fazla lilkeye
ihracat yapmaktadir. Grup igi finansal konsolidasyon Brisa merkezli
ylratilmekte; bagh ortakhgin faaliyetleri konsolide finansallara dabhil
edilip sirketler arasi bakiyeler elimine edilmektedir.

2. Baslicais faaliyet alanlari

Brisa’nin baslica faaliyet alanlari; lastik tretimi, satis ve ihracati, mobilite
¢Ozlimleri, satis sonrasi hizmetler ile Ar-Ge ve yenilikgi irtin gelistirme
calismalarini kapsamaktadir. Sirketin Tirkiye ve uluslararasi pazarlardaki
konumu, Uretim kapasitesi, marka yapisi ve satis dagihmi gibi detayl
bilgiler Brisa 2025 Faaliyet Raporu sayfa 30-31’de yer almaktadir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Faaliyet Alanlari ve Surdurulebilirlik Baglantisi

Brisa’nin faaliyetleri, iklim degisikligiyle baglantili hem riskleri hem firsatlari
icerecek sekilde (¢ stratejik donlisim odaginda sekillenmektedir:

Diisiik Karbonlu Mobiliteye Gegis: Brisa, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini
%56 azaltmayi hedeflemektedir. Uretim siireglerinde giines enerjisi yatirimlari,
Isi pompasi sistemleri ve enerji verimliligi projeleri uygulanmaktadir. Lassa
Revola gibi Tirkiye'nin ilk elektrikli ve hibrit araglarla uyumlu lastigi elektrikli
arag lastikleri gelistirilmis ve TOGG gibi Ureticilere orijinal ekipman tedarigi
yapilmaya baslanmistir.

Dongiisel Ekonomi Yaklagimi: Brisa, dongiisel ekonomiyi kaynak verimliligini artiran
ve atigl azaltan temel bir yaklasim olarak benimsemekte, ham madde tiketimini
gegisi
onceliklendirmektedir. Omriinii tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun sekilde

azaltmayr ve geri donustirlilmis ile yenilenebilir  kaynaklara
toplanmasi ve ekonomiye kazandirilmasi sireclerini, kurucu Gyesi oldugu LASDER
Uzerinden yerine getirmektedir. Bandag ve Veloxia markalariyla lastik kaplama
¢Ozimlerini yayginlastirarak lastik 6mriini  uzatmakta ve atik olusumunu

azaltmaktadir.

Dijital ve Diisiik Temash Ekonomi: Otopratik ve Propratik noktalariyla yaygin
servis agl kurulmus; Arvento’nun dijital coztiimleriyle filo yonetimi ve veri odakl
mobilite hizmetleri entegre edilmistir. Bu is modeli, misteriye yakit tasarrufu,
uzatilmis lastik Gmri ve daha disiik karbon emisyonu sunar.

Tlrkiye ve uluslararasi pazarlardaki konumu, Gretim kapasitesi, marka yapisi,
satis dagilimi ve Urin detay bilgileri Brisa 2025 Faaliyet Raporu sayfa 30-31'de
yer almaktadir.
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3. Deger zinciri aciklamalari Tedarik ve Uretim (Ust Aks)

Brisa’nin deger zincirinin ilk halkasini olusturan tedarik sireci,
dogrudan iklim risklerinden en ¢ok etkilenen alanlardan biridir.
Uretimde kullanilan dogal kauguk, Asya ve Afrika gibi kronik iklim
riski altindaki bolgelerden tedarik edilmekte olup, bu bélgelerdeki
kuraklik, sicak hava dalgalari, sel ve mantar hastaliklari gibi olaylar
kauguk arzinda daralma ve fiyat artislari yaratabilmektedir.

Brisa, bu riski yonetmek igin:

o Alternatif hammadde arastirmalari,

o Geri donustlrilmis ve biyobazh igerik kullanimi (6rn.
rejenere kauguk, geri kazanilmis karbon siyahi),

o Tedarikgi cesitlendirme ve stok yonetimi uygulamalari gelistirmistir.

Uretim tesisleri 6zelinde:

o Izmit tesisi gecmiste sel riski yasamis olup, bu risk drenaj altyapisi,
taskin kapaklari ve sel bariyerleriyle azaltilmistir. Bu 6nlemler
fiziksel akut risk yonetimi agisindan énemlidir.

o Aksaray tesisi ise Diinya Kaynaklari Enstitlisii Kiresel Su Risk Atlasi
(WRI Aqueduct) verilerine gore “cok vyiksek su stresi”
bolgesindedir. Bu nedenle burada su kithgina karsi yagmur suyu
hasadi, atik su geri kazanimi ve Membran Biyoreaktor (MBR)
sistemleriyle su donguselligi saglanmaktadir.

Enerji ve karbon yonetimi agisindan:

o  Brisa’nin Uretimi enerji yogun olup, Tirkiye’de yirirlige girecek
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamina girmesi 6ngorilmektedir. Bu
gecis riskine karsl, Brisa Gretimde yenilenebilir enerji oraniniartirmakta
(2025’te %31’e), 1sI pompasi, fotovoltaik yenilenebilir enerji sistemi
ve eneriji verimliligi projeleri ile karbon ayak izini azaltmaktadir.

Tim bu Uretim faaliyetleri ISO 14001, 50001, 45001 y6netim sistemleri ile
glivence altina alinmistir.

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

Dagitim, Satis ve Musteri Hizmetleri (Orta ve Alt Akis)

Brisa’nin Urinleri Tarkiye genelindeki yaygin bayi agi ve Otopratik—Propratik
zinciri Gzerinden satisa sunulmaktadir. 2025 itibariyla:

o 157 servis noktasi aktif,
o 60 noktada elektrikli arag sarjistasyonu,
o 55 noktada elektrikli/hibrit arag bakimi sunulmaktadir.

Bu altyapi, distk karbonlu ulasim sistemlerine gecis ve musterilerin karbon
ayak izini disirme egilimine dogrudan hizmet etmektedir.

Ayrica Arvento is birligiyle sunulan dijital filo ¢éziimleri (Lastik Basinci izleme
Sistemi (TPMS), rota optimizasyonu, yakit verimliligi analizi vb.) sayesinde
Brisa misterilerine hem karbon emisyonlarini azaltma hem de operasyonel
verim kazanimi sunmaktadir. Bu faaliyetler, iklim kaynakl gegis firsatlarinin
dogrudan is modeline entegre edildigini gostermektedir.

Paydas iliskileri ve Siirekli Gelisim

Brisa, CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi A Listesi basarisiyla, yalnizca kendi
faaliyetlerinde degil ayni zamanda tedarik zinciri yonetimi ve misteri iliskileri
acisindan da sirdirilebilirlik liderligini stirdliirmektedir.

o Midsteri memnuniyeti anketleri,

o Surdirilebilir Grlin ve servis gelistirme ¢alismalari,

o Brisa Donusim Akademisi araciligiyla bayi ve servis egitimleri gibi
uygulamalar sayesinde deger zincirinin tim halkalarinda kalite ve
cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) performansi gilivence altina
alinmaktadir.

ilgili risk ve firsatlarin Brisa’nin is modeli, stratejik yonelimi ve karar alma
sureclerine etkileri, bu raporun “Strateji” bashg altinda senaryo analizleri
ve ornek uygulamalarla detaylandiriimaktadir.
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Finansal Etki Degerlendirmeleri

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin gercege uygun,
dogrulanabilir, anlasilabilir ve karar alma mekanizmalarina entegre
edilebilir sekilde gerceklestiriimesini hedefleyen teknik degerlendirme
sureci baslatilmistir. Ancak, TSRS 2 kapsaminda iklim projeksiyonlarina
iliskin mevcut kisitlar géz o6nlinde bulunduruldugunda, s6z konusu
analizlerin ilgili raporlama dénemi icerisinde tamamlanmasi mimkiin
olmamistir. Bu cercevede, raporlanan donemde ilgili risk ve firsatlara
yonelik yalnizca nitel bilgiler sunulmus olup; analizlerin tamamlanmasi ile
elde edilecek nicel bilgilerin, izleyen raporlama dénemlerinde kamuoyu ile
paylasiilmasi dngorilmektedir. Finansal etkiler degerlendirilirken, 2025 yih
finansal baykliklerine dayali 6nemlilik esigi kriterlerini kullanmakta olup
onemlilik esigi olarak satislarin maliyetinin (COGS) %1’ine karsilik gelen
320,8 Milyon TL belirlenmistir. Bu esigin lGzerindeki etkiler 6nemli olarak
belirtilmistir.

Hammadde ve Tedarik Zinciri Verileri (Kauguk)

Brisa’nin Uretim sireclerinde kritik 6Gneme sahip olan dogal kaucguk, iklim
degisikligine bagh olarak hem Uretim verimliligi hem de kiresel arz-talep
dengesi agisindan yliksek belirsizlik iceren bir hammaddedir. Bu durum,
dogal kauguk fiyatlarinda dnemli dalgalanmalara yol agmakta olup, bu
dalgalanmalarin Brisa’nin brit kar marji, net karliigi ve nakit akislari
Uzerinde potansiyel etkileri bulunmaktadir.

Ancak, dogal kauguk tedarik zincirinin cografi cesitliligi, Brisa’nin kaucugu
blylik oranda Bridgestone’dan tedarik etmesi ve dogrudan spot piyasadan
fiyat takibi yerine ticari anlasmalara bagl tedarik yapisi gibi faktorler
nedeniyle s6z konusu riskin nicel olarak modellenmesi mevcut donemde
mimkin olmamaktadir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

BRIOO

Ozellikle, dogal kaucuk fiyatlarindaki artislarin satis fiyatlarina ne &lgiide
vansitilabilecegi, kur degisimlerinin etkisi ve miusteri talebindeki esneklik
katsayisi gibi degiskenler, belirsizlik yaratmaktadir.

Bu nedenle, 2025 raporlama doneminde Brisa’nin dogal kaucuk kaynakli iklim
risklerine iliskin finansal etkileri ileri doniik olarak tahmin edilememigtir. Bu risk
icin yalnizca nitel agiklama yapilmis, stratejik onlemler (6rnegin tedarikgi
cesitlendirme, geri donistlrilmis malzeme kullanimi ve Urin portfoyi
optimizasyonu) sunulmustur.

Karbon Fiyatlamasi ve ETS Kaynakli Belirsizlikler

2025 yilinda yiirirlige giren iklim Kanunu kapsaminda ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi’nin (ETS) kurulmasina yonelik temel hikiimler belirtilmistir. Yayinlanan
taslak ETS yonetmeliginde kapsam, yukimlalikler, yontemler ve
fiyatlandirmaya dair cerceve olusturulmustur. Taslak yonetmelige gore,
ETS’nin 6nimizdeki yil pilot donem ile uygulamaya alinmasi 6ngorilmektedir.
Bu kapsamda, Brisa’'nin 2028 yilinda kapsama girmesi beklenmektedir, bu
durum, Brisa’nin dogrudan (Kapsam 1) emisyonlari {izerinde finansal baski
olusturma potansiyeline sahiptir. Karbon fiyati senaryolarinda, sirketimizin ana
hissedarlarindan Sabanci Holding'in Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi gegisine
yonelik yapmis oldugu karbon fiyati dngorileri baz alinmistir. ETS nin kapsami,
sektor bazli tahsis metodolojisi, licretsiz tahsis oranlari ve Tirkiye’de karbon
piyasasi altyapisinin gelisim seyri henlz netlesmediginden s6z konusu
tahminler yuksek o6lglim belirsizligi igermektedir ve yalnizca senaryo bazli
acitklamalarla rapora dahil edilmistir. Brisa 2025 yilinda karbon kredisi

kullanmamustir.
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AB Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiiziigli (EUDR) ve
Dlizenleyici Uyum Riskleri

Brisa, Avrupa Birligi'nin 2024 itibariyla yurirlige giren AB
Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuzigl (EUDR) erken uyum saglayarak,
Grin portféyl ve tedarik zinciri icin stratejik bir donlsim sdreci
baslatmistir. Dogal kauguk tedariki bliylik oranda Afrika’dan saglanarak
izlenebilirlik ve strdurulebilirlik kriterleri gliglendirilmistir.

Ancak, EUDR gibi dizenleyici risklerde maliyet unsurlari heniiz tam
olarak olgllebilir degildir. Uyumluluk streclerinde karsilasilabilecek
belge talepleri, laboratuvar dogrulamalari, harici izleme sistemleri ve
tedarikgci sertifikasyonlarinin toplam maliyeti net degildir. Bu nedenle
finansal etkiler sayisallastirilamamis, yalnizca nitel agiklama yapilmis ve
Olclim belirsizligi notu distlmustdr.

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

Uzun Vadeli iklim Senaryolarina Dayali Projeksiyonlar

IPCC ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) senaryolari ¢cercevesinde yapilan fiziksel
ve gecis risk analizleri, gelecekteki sel, kuraklik ve karbon maliyetlerine iliskin
senaryo bazl projeksiyonlara dayanmaktadir. Bu projeksiyonlarda kullanilan
iklim modelleri (6rn. IPCC AR6, WRI Aqueduct) glivenilir kaynaklara dayansa da,
bu senaryolarin gerceklesme olasiligi ve etkisinin zamanlamasi belirsizlik
tasimaktadir.

Brisa, olciim belirsizligi iceren her durumda seffaf bir beyan yaklasimi
benimsemis; bu risklerin stratejik 6nem tasimasi halinde nitel agiklamalarla
raporlama yapilmistir. Oniimizdeki yillarda:

o Veri kalitesinin artirilmasi,

o Sektorel kiyaslama gostergelerinin devreye girmesi,

o Turkiye ETS sisteminin mevzuat altyapisinin netlesmesi

gibi gelismelerle birlikte, nicel analiz kapasitesi artirilarak belirsizlik
alanlarinda daha detayl agiklamalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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Yonetisim
Yonetim Kurulu’nun Gozetimi

Brisa’da cevre yonetimi ve iklimle ilgili tim konular, sirketin genel
stratejisinin, yatirim kararlarinin ve risk yonetimi siireglerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele alinir. Yonetim Kurulu, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin nihai gozetimini saglamakta olup, bu konularin sirket
stratejisine entegrasyonundan da birincil derecede sorumludur. Yonetim
Kurulu’nun goézetim goérevini, Denetim Komitesi (DK), Kurumsal Yonetim
Komitesi (KYK), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Risk Komitesi ile
birlikte Surdurulebilirlik Komitesi destekler.

Bu kapsamda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini hem Yonetim Kurulu
dizeyinde hem de icra diizeyinde belirli sorumluluk tanimlari ve yetki
dagilimlariyla saglamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, strdirilebilirlik ve
ikim konusunda st gozetim roli Ustlenerek, icra tarafindaki
Surdurilebilirlik Komitesi ¢iktilarinin degerlendirilmesini saglar. Yonetim
Kurulu ayrica bilinyesinde olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla, iklim degisikligi riskleri dahil olmak tzere kritik risklerin takibini
yapmakta ve Kurul’a diizenli raporlama ile bilgi sunmaktadir. icra diizeyinde,
CEO ve iist yonetimden olusan icra Kurulu, Brisa’nin sosyal ve cevresel
surdirilebilirlik performansinin da ydritilmesinden sorumludur. CEO en
Ust diuzey yonetici olarak, iklimle baglantili konulari da kapsayan genel

yonetim stratejisinden nihai sorumlulugu tasir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Ayni zamanda SLT’ye baskanlik ederek, kurumsal stratejinin, hedeflerin ve iklim
alanindaki ilerlemelerin takibini saglar. Yonetim Kurulu’nun iklimle ilgili
sorumluklari arasinda, biyik yatirim ve strateji onayi, risk yonetim sireglerinin
gbzden gegcirilmesi ve yonlendirilmesi yer alir. Brisa’da iklimle ilgili tim buylk
yatinmlar, yeni is modeli donlstimleri veya kritik risk aksiyonlari, Yonetim Kurulu
giindeminde ayri bir baslik olarak ele alinir.

Tim sireglerde seffaflik, ¢ift yonli iletisim ve kurumsal raporlama esas
alinmakta; yonetim tarafindan uygulanan iklim aksiyonlari, Yénetim Kurulu
tarafindan stratejik diizeyde degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ote yandan,
Brisa’nin yillik Stirdiiriilebilirlik Raporu ve iklim Gegis Plani gibi seffaflik araclari
hem i¢ hem de dis paydaslara yonelik kapsamli bilgi saglama islevi goriir. Tim bu
dizenli bilgilendirme uygulamalar, iklimle ilgili risk ve firsat yénetiminin yonetim
organlarinca proaktif olarak izlenmesine imkan tanimaktadir.

Yetkinlik

Brisa, iklimle ilgili yonetisim organlarinin yetkinligini yliksek tutmak adina hem
kurum ici kapasite gelistirme hem de dis paydaslarla bilgi aligverisi
mekanizmalarini kullanmaktadir. Yonetim Kurulu, farkli uzmanhk alanlarina
sahip 11 Gyeden olusmakta olup (1 tanesi CEO olmak Uzere 3 icraci, 2 bagimsiz
Gye dahil) her bir tye sirket performansindan sorumludur.
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Yonetim Kurulu biinyesindeki komiteler (Denetim, Kurumsal Yoénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi) Uyeleri kendi alanlarinda deneyimli kisilerden
secilerek, Kurul’a uzmanlik gerektiren konularda destek saglar. Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne strdirilebilirlik ve kurumsal yonetim konularinda
yetkin Uyeler liderlik etmektedir. iklim riskleri ve firsatlari konusundaki
kiiresel en iyi uygulamalari sirket yonetimine tagimak igin, Brisa yonetimi
Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’un global bilgi birikiminden de
yararlanmaktadir. Brisa, Yonetim Kurulumuzdaki Bridgestone'u temsilen yer
alan Uyeler sayesinde uluslararasi diizeyde iklim risk yonetimi yaklasimlari ve
¢Ozlimleri konusunda stirekli 6grenim halindedir.

Brisa’nin iklim yonetisimindeki yetkinlik gdstergelerinden biri de Brisa’nin st
sektorel inisiyatiflerde aldig aktif rollerdir. Uyeliklerimizin detaylari Brisa
2024 Sirdirilebilirlik Raporu sayfa 129 “Kurumsal Uyeliklerimiz’” basliginda
yer almaktadir Ayrica Sabanci Toplulugu genelinde sirdirilebilirlik
alanindaki ortak platformlar ve g¢alisma gruplari araciligiyla (6rnegin Sabanci
Holding Stirdurilebilirlik Tematik Gorev Glicl Calismalari), Brisa’nin yonetim
ekibi dlzenli olarak yeni regllasyonlar, teknolojik trendler ve finansal
enstrimanlar hakkinda bilgilendirilmektedir.

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

Ucretlendirme

Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik performansinin uzun vadeli tesvik
sistemine entegrasyonunu saglarken, kilit yoneticilerin (CEO, Finans Genel
Miidiir Yardimaisi — CFO, Siirdirilebilirlik ve is Gelistirme Direktérii vb.) yillik
performans degerlendirmelerine bagli licretlendirmelerini; karbon emisyon
azaltimi, yenilenebilir enerji kullanimi ve sitirdirtlebilirlik endekslerindeki
gelisme gibi cevresel gostergeler dogrultusunda degerlendirir. Bu yaklasim
dogrultusunda, sirketimizin ana performans metrikleri icinde %10’luk pay
sosyal, cevresel ve vyonetisim (ESG) gostergelerini icerecek sekilde
surdirilebilirlik calismalarina ayrilmakta; bu pay kapsaminda temel liderlik
seviyemizi, enerji, su ve biyogesitlilik ydnetimimizi kapsayan karbonsuzlasma
yol haritamiza dair projelerin ilerleme performanslari diizenli olarak takip
edilerek raporlanmaktadir
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Kurumsal Yonetim GoOzetimi

Brisa’da sirddrulebilirlik ve iklimle ilgili sorumluluklar, giinlik isleyiste
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdaralebilirlik Komitesi ile farkli yénetim birimlerine ve gorev glci
liderlerine dagitilmistir. CEO, sirketin strdirilebilirlik ve iklim
stratejilerinin  olusturulmasi  ve uygulanmasinda nihai icra
sorumlulugunu tasir; sirketin uzun vadeli hedeflerine ulasilmasinda ve
iklim risklerinin butlnsel yonetiminde liderlik yapar. Bu sorumluluk,
CEO baskanhginda faaliyet gosteren SLT ile birlikte yiritilmekte olup,
SLT Uyeleri stratejik kararlarin olusturulmasi, operasyonel hedeflerin
belirlenmesi ve uygulama sonuclarinin takibi siireclerinde aktif rol
oynamaktadir. Detaylar Brisa 2024 Sirdurilebilirlik  Raporu

‘Sardurulebilirlik Yonetim Yapisi” sayfa 26-27’de yer almaktadir.

CEO baskanhgindaki Surdurilebilirlik Komitesi ise Gorev Gugleri ile
calismaktadir. Bu gorev gicleri finans, risk yonetimi ve Grln gelistir-
me gibi alanlardaki Gst dlizey yoneticiler tarafindan takip edilmekte ve
konuyla ilgili yetkin ekiplerin liderliginde yuritilmektedir boylece
iklimle ilgili sorumluluklar, ilgili yoneticilerin gérev tanimlarinin bir
pargasi haline gelmektedir. CFO finansal riskler ve stirdirdlebilir finans
alanindaki iklim inisiyatiflerine sponsor olurken, Teknik ve Operasyon
yOneticileri karbon emisyon yonetimi, enerji verimliligi ve dongusel
ekonomi gibi konulardaki gorev glclerini yonetmektedir. Bu yapi
sayesinde iklim risk ve firsatlarina iliskin  sorumluluklar,
organizasyonun her kademesinde net bicimde tanimlanmis ve mevcut
yetki matrisine entegre edilmistir.

BRIOG  ikimle llgili Agklamalar TSRS 2

Surdirilebilirlik ve is Gelistirme Direktéri, Sirdirilebilirlik Komitesi
ve gorev glgclerinin koordinasyonunu saglar, dogrudan CEQ’ya ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne rapor verir. CFO sponsorlugundaki
Sardurulebilir Finans ve Risk Gorev Gicd, iklim risklerinin finansal
etkileri Gizerinde calisir ve tiim riskler ile firsatlar icin diizenli etki ve
olasilik skorlamasi yapar; Risk Komitesi ve Risk MudurlGgu ile
koordinasyon icinde calisarak, bu risklerin kurum genelindeki etkilerini
izler ve raporlar. iklim risklerinin ve firsatlarinin izlenmesi, her ay
yapilan Ust yonetim toplantilarinda ve li¢ ayda bir gerceklestirilen
komite toplantilarinda giincellenir.

Surdirilebilirlik Komitesi, ana metriklerin ve gelismelerin aylik olarak
izlenmesini ve degerlendirilmesini saglar. Tedarik zinciri, enerji
yobnetimi, Gretim, lojistik ve insan kaynaklari gibi farkli alanlardan
uzmanlarin katilimiyla olusturulan Kurumsal Strdirilebilirlik Calisma
Grubu, sirketin cesitli bélimlerinde siirdUrilebilirlik uygulamalarinin
takibinden sorumludur. Ayrica, Risk Mudirlagd, iklimle baglantih
risklerin sirket stratejileri ve siiregleriyle entegrasyonundan sorumlu
olup, her yil tim is birimlerinin katiimiyla gergeklestirilen risk
degerlendirme calistaylarinda iklim risklerini de tanimlamakta ve
onceliklendirmektedir. Bu calistaylar sonucunda belirlenen iklim
riskleri (6rn. karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari, regilasyon
degisiklikleri) icin stratejik aksiyon planlari olusturulmakta ve periyodik
olarak takip edilmektedir. Boylece iklim riskleri, kurumsal strateji
planlamasinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.
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Risk ve Firsatlarin Sirket Stratejisine Entegre Edilmesi

Brisa, iklim degisikligi risk ve firsatlarini sirket stratejisine ve kurumsal
risk yonetimine entegre ederek bitlincil bir yaklasim benimsemistir.
iklim riskleri ve firsatlari, Brisa’nin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi
kapsaminda finansal, itibar, uyum, operasyonel ve dis cevre riskleriyle
birlikte ele alinmaktadir. Risk MudurlGga, iklimle baglantili risklerin
sirket stratejileri ve slirecleriyle entegrasyonundan sorumlu olup, her
yil tim is birimlerinin katihmiyla gerceklestirilen risk degerlendirme
calistaylarinda iklim risklerini de tanimlamakta ve
onceliklendirmektedir. Bu calistaylar sonucunda belirlenen iklim
riskleri (6rn. karbon fiyatlandirmasi, asiri hava olaylari, regiilasyon
degisiklikleri) icin stratejik aksiyon planlari olusturulmakta ve bu
planlar Gst yonetim tarafindan onaylanarak uygulamaya alinmaktadir.
Boylece iklim riskleri, kurumsal strateji planlamasinin ayrilmaz bir

pargasi haline gelmistir.

Brisa, iklim degisikligiyle ilgili firsatlari da stratejisine entegre
etmektedir. Sirdirdlebilirlik stratejisi dahilinde tanimlanan ¢ ana
odaktan biri “Dustk Karbon Ekonomisine Gegis” olup, karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve disiik karbonlu is modellerine gegis,
sirketin uzun vadeli biiyiime planlarina dahil edilmistir. Ornegin, Ar-Ge
ve Uriin Gelistirme fonksiyonlar siirdiiriilebilir ve enerji verimli Giriin
inovasyonlarina odaklanarak dislik karbon ekonomisindeki firsatlari
degerlendirir. iklim Gecis Plani olusturularak, 2030 yili i¢in Bilim
Temelli Hedefler inisiyatifi tarafindan onaylanmis ara dénem hedefler
ve yatinmlar sirket stratejisine entegre edilmistir. Brisa, stratejik
planlamasinda senaryo analizleri kullanarak iklimle ilgili belirsizlikleri
ve Odiinlesimleri degerlendirmektedir. Bu kapsamda Uluslararasi
standart senaryolar olan RCP 2.6, 4.5, RCP 8.5 ve IEA Net Sifir 2050
(NZE 2050) senaryolarini kullanmakta; 1,5°C derecelik kiiresel 1sinma

BRIOG  ikimle llgili Agklamalar TSRS 2

hedefiyle uyumlu gecis planini is stratejisinin belirlenmesinde aktif
sekilde dikkate almaktadir. iklim degisikliginin risk ve firsatlarinin is
stratejimizi nasil etkiledigine dair farkli senaryolar altinda analizler
yapilarak, kisa-orta-uzun vadeli planlarimizda gerekli uyarlamalar
gerceklestirilmektedir.

Ayrica Brisa, iklim stratejisini belirlerken paydas beklentilerini ve yasal
gereklilikleri de goz onilinde bulundurarak odanlesimleri kapsamli
bicimde degerlendirmektedir. Risk yonetimi calismalari, ISO 31000
Kurumsal Risk YOnetim Sistemi glivencesiyle yuritilmekte ve bu
kapsamda herhangi bir iklim riskine karsi alinacak énlemlerin sirketin
diger risk alanlarindaki etkisi de (finansal, operasyonel, itibar vb.)
degerlendirilmektedir.

ic Kontrol ve Denetim

Yonetisim sistemi, yillik ve (¢ aylik periyotlarla bagimsiz i¢ denetim
ekibi tarafindan kontrol edilir; tespit edilen bulgular Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na raporlanir. i¢c kontrol sistemi, risklerin ve
eylemlerin dlzglin ¢alisip ¢alismadigini izlemek {izere surekli
giincellenir ve gelistirilir. TUm i¢ kontrol raporlari ve iyilestirme
Onerileri, Yonetim Kurulu ve st yonetimle seffaf bicimde paylasilir.

Kurumsal risk yonetimi sistemi, iklim risklerini proaktif sekilde tespit
edip yonetebilecek kontrollerle donatiimistir. Sirket, ISO 31000
Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi belgesine sahip olup, risk yonetimi
sureglerini bu uluslararasi standarda uygun bicimde yuriitmektedir.
iklim riskleri bu sistem dahilinde diger stratejik ve operasyonel risklerle
birlikte ele alinmaktadir.

ic denetim ve i¢ kontrol sistemleri, iklimle ilgili siireclerin etkinligini
gdzden gecirmektedir. Denetim Komitesi kontroliinde, Brisa g
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Denetim birimleri periyodik veya ihtiyaca dayali denetimler yaparak
surdirilebilirlik ve iklim konularinda sirket ici uygulamalar da
degerlendirir. Onemlilik kapsamina giren tiim konular (cevresel
performans verileri, is saglig & glivenligi uygulamalari vb.) i¢ denetim
kapsamina dahil edilmistir ve belirlenen bulgular hakkinda iyilestirme
aksiyonlari alinmaktadir.

Bltlin bu gercevede, Brisa’nin surdirilebilirlik ve iklimle baglantili
kontrolleri is sireclerinin icine basariyla gomilmis durumdadir.
Surddrilebilirlik ve Cevre Politikalari ve iklim Gegis Plani, sirketin kalite
ve cevre yonetim sistemlerinin bir parcasi olarak yirirlige konmus; bu
politika dogrultusunda tim birimlerin uymasi gereken proseddrler i¢
iletisim platformlar ve gorev glgleri araciligi ile aktariimaktadir.
Performans izleme sistemleri (KPI panelleri, aylik yonetim raporlari
gibi) icinde karbon emisyonu, eneriji tiiketimi, su kullanim oranlari gibi
gostergeler takip edilmekte ve bdylece i¢ kontrol sistemleri araciligiyla
surekli gbozlem yapilmaktadir.

BRIOG  ikimle llgili Agklamalar TSRS 2

Yonetisim 2025 Faaliyetleri

Brisa’da strdirilebilirlik ve risk yénetimi alaninda ylritilen yonetisim
faaliyetleri, asagidaki tabloda komite bazinda 0Ozetlenmistir.
Komitelerin yillik faaliyetleri, toplanti sikhigr ve ulye yetkinlikleri,
seffaflk ve denetim ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Kurumsal yonetim yapilanmasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust kademe yoneticileri hakkinda daha detayli bilgi
2025 Faaliyet Raporu sayfa 19-20’de yer almaktadir.
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Komite Adi

Denetim Komitesi

Yetki ve Sorumluluklar

o Muhasebe ve Finansal Raporlama Sisteminin
Gozetimi

eic Kontrol Sisteminin isleyis ve Etkinliginin
izlenmesi

e ic Denetim Faaliyetlerinin Gézetimi

e Bagimsiz Denetim Siirecinin Gozetimi

e Uyum ve Etik ilkeler Cergevesinde Gézetim

e Yonetim Kurulu’na Dizenli Bilgilendirme ve
Raporlama

2025 Faaliyetleri /
Toplanti Sikhigi

® 2025 yilinda toplam 8 toplanti
gergeklestirilmistir.

e Bu toplantilarin 4’0 ig
denetim bulgularina 6zel
toplantilardir.

e Toplam 10 adet rapor Yénetim
Kurulu’na sunulmustur. (TSRS ile
Uyumlu 2024 Surdurulebilirlik
Raporu’nun Yénetim Kurulu’nun
onayina sunulmasina dahil)

e TUm toplanti tutanaklar
Yonetim Kurulu’'na iletilmistir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

BRIOO

Uyeler ve Yetkinlikleri

o Fatma Dilek Yardim (Baskan, Bagimsiz Uye)

Uzmanlik Alani: Finansal denetim, piyasa diizenlemeleri ve kurumsal risk yénetimi.

Yetkinlikler: ESG odakli yatirim siireglerine katki saglamakta; etik uyum, stratejik yonetisim

bakis agisi ve surdurilebilirlik kriterlerinin finansal degerlendirme siireglerine

entegrasyonunda deneyim sahibidir.

Uyelikler: Brisa Denetim Komitesi Baskani

o Ahmet Erdem (Uye, Bagimsiz Uye)

Uzmanlik Alani: Enerji sektoriinde Ust diizey yoneticilik deneyimi bulunmakta olup stratejik
ybnetim, regillasyonlar  ve kamu iligkileri alanlarinda uzmanliga sahiptir.
Yetkinlikler: Enerji verimliligi ve karbon yonetimi odakh stirdirulebilirlik projelerinde etkin rol
Ustlenmektedir

Uyelikler: Brisa Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

o Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek ve
iyilestirme 6nerileri sunmak

o Pay sahipleri ile iliskilerin gozetimi

e Bagimsiz liye adaylari hakkinda Yonetim
Kurulu’na 6neriler yapmak

o Ucretlendirme ilkelerini ve kriterlerini belirleyip
izlemek

o+ SPK Tebligi 11-17.1 uyum galismalarini yuritmek

o Yilda dort toplanti

® Yonetim Kurulu’'na 5 rapor
sunum

o SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum, aday gésterme,
Ucretlendirme ve Yatirimci
iliskileri gézetimi konularinda
karar ve oneriler gelistirme

o Ahmet Erdem (Baskan, Bagimsiz Uye)

Uzmanlik Alani: Yetkinlikleri ve Uyelikleri Denetim Komitesinde aktariimistir

e Tomio Fukuzumi (Uye, icraci)

Uzmanlhik Alani: Uluslararasi lastik is kolu yonetimi, kiiresel satis operasyonlari ve bolgesel is
birimi liderligi

Yetkinlikler: Bridgestone’un kiresel strdiirilebilirlik stratejisi olan E8 Taahhtudu’nlin
uygulanmasina katki saglamis; karbon ayak izinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi ve doéngusel ekonomi uygulamalari gibi alanlarda etkili projelere liderlik etmistir.
Uyelikler: Bridgestone Amerika (BSAM), Bridgestone Avrupa-Orta Dogu-Hindistan-Afrika
(BSEMIA) ve Bridgestone Asya Pasifik (BSCAP) Yénetim Kurulu Uyelikleri; 21 Aralik 2022’den
itibaren Brisa’da gérev yapmaktadir

o Gokhan Eyigiin* (Uye, icract Olmayan)

Uzmanlk Alani: Strateji ve is gelistirme, kurumsal finansman ve birlesme & satin alma
(M&A), stratejik yatirim ve portfoy yonetimi

Yetkinlikler: Sabanci Toplulugu’nda strateji, is gelistirme, organizasyonel yapilanma ve
yatirim stireglerinde uzun yillara dayanan deneyim; Sabanci Holding ve bagli sirketlerde st
dlzey yonetisim ve sirket yonetimi gorevleri

Uyelikler: Carrefoursa, Teknosa ve Temsa Motorlu Araglar — Yénetim Kurulu Baskani; Afyon
Cimento, Cimsa ve Tursa — Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Dx Technology Services and
Investment BV (SabanciDx BV), SabanciDx, Brisa, iklim Teknolojileri ve Temsa Skoda Ulagim
Araglari — Yénetim Kurulu Uyesi; Brisa Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

o Elif Kiiglikgobanoglu (Uye) — SPK lisansh Yatirimer iligkileri Midiiri-Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi

Uzmanhk Alani: Sermaye piyasasi mevzuati, kurumsal yonetim uygulamalari ve yatirimci
iliskileri

Yetkinlikler: Brisa’nin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukiumliliklerinin yerine
getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon saglanmasi goérevlerini
yuritmektedir; Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi’'na sahiptir
Uyelikler: Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi ve SPK lisansh Yatirimct iligkileri Miidiirii

*Sirket Yénetim Kurulu'nun 31 Mart 2025 tarih ve 2025/17 sayili Yénetim Kurulu karari neticesinde, 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren sonug dogurmak tizere; Haluk Dinger’in Yénetim Kurulu tyeligi gérevinden istifasinin kabul
edilmesine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ {incii maddesi geregince yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak iizere, Gokhan Eyigiin’iin Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Haluk Dinger’in istifasi neticesinde, Gékhan

Eyigiin’iin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi’ne Uye sifatiyla secilmesine karar verilmistir.
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Uyeler ve Yetkinlikleri

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

o Stratejik, operasyonel, finansal, dis gcevre ve
diger tim riskleri erken teshis etmek

o Gerekli 6nlemleri belirlemek ve uygulamalari
koordine etmek

o Risk yonetimi siireglerini gozetmek

e Kritik riskler hakkinda Yénetim Kurulu’na rapor
sunmak

eYilda dort toplanti
e Yonetim Kurulu’na 6 rapor
sunum

o Ahmet Erdem (Baskan, Bagimsiz Uye) — Denetim Komitesinde aktariimistir

o Tomio Fukuzumi (Uye, icraci) : Kurumsal Yénetim Komitesinde aktariimistir

e Sakine Sebnem Onder (Uye, icraci Olmayan)

Uzmanlik Alani: Hukuk temelli denetim ve i¢ kontrol sistemleri; Yonetim Kurulu diizeyinde risk
analizi sureglerine katki

Yetkinlikler: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak stratejik, operasyonel ve finansal
risklerin analizine katki sunmakta; yilda dort kez toplanan komitede proaktif sekilde gorev alarak
stratejik risklerin erken tespitine yonelik en az dort kez Yonetim Kurulu’na raporlama sireglerine
destek vermistir

Uyelikler: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Risk Komitesi

o TUm risklerin erken tespiti ve stratejilere
entegrasyonu, Risk Mudurligu ile koordinasyon
icinde iklim riskleri dahil tum riskleri
degerlendirmek

© BRISK sistemi ile iklim risklerinin takibi

e Surdurdlebilirlik risklerinin risk evrenine
entegrasyonu

eYilda dort toplanti

¢ BRISK sistemi ile iklim
risklerinin takibi

o Surdurlebilirlik risklerinin risk
evrenine entegrasyonu

CEO bagkanliginda SLT Uyeleri

Surdiirtlebilirlik Komitesi

o Sirketin strdurilebilirlik ve iklim stratejilerini,
hedef ve KPI’larini belirlemek

e 12 gorev giicu ve ilgili fonksiyonlar arasinda
koordinasyonu saglamak

e iklim risk ve firsatlarini izlemek ve
degerlendirmek

o Suirdurilebilirlik performansini aylik ve tg ayhk
periyotlarla takip ederek raporlamak

eYilda dort toplanti

*Gorev Glcl toplantilari her ay
diizenli olarak yapilmaktadir.
oYillik bazda 12 gorev glicu
toplantisi ve 4 Stirdirilebilirlik
Komitesi toplantisi
gergeklesmistir.

eYonetim Kurulu ve KYK'ya 4
ana rapor sunumu

*Yil boyunca tim gorev glicl
alanlarinda risk/firsat ve KPI
takibi, stratejik gtincellemeler ve
performans

© CEO baskanliginda, tist ydnetim SLT yeleri, Strdiiriilebilirlik ve is Gelistirme Direktéri, CFO
ve ilgili gérev giicl liderleri
e Farkli disiplinlerden (operasyon, finans, insan kaynaklari, tedarik vb.) yonetici ve uzmanlar
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Strateji

BRIOG)  ikimle flgili Agklamalar TSRS 2

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Asagidaki tablolar, Brisa’nin 2025 yilinda 6nceliklendirilen iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini sunmaktadir. Brisa’nin mevcut stratejileri, orta seviyede iklimle ilgili

riskleri ele almak tizere tasarlanmistir (iklim Dayanikliligi B6limi - RCP 4.5 senaryosuna bakiniz).

Zaman ufuklari, Brisa’nin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerinde, gergeklesme olasiligina ve etkisine gore asagidaki sekilde siniflandiriimigtir:

Bu siniflandirma Brisa’nin CDP ve iklim Gegis Plani ile uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

mm

Onuimiizdeki mali yil iginde ortaya ¢cikmasi muhtemel gegis risklerini kapsar. Bu dénem; diizenleyici degisiklikler, tedarik zincirindeki kisa siireli aksakliklar

Kisa Vadeli O-1yl gibi kisa siireli operasyonel etkileri icermektedir.
. Sirketin stratejik planlama ve sermaye bitcelemesi donglistini kapsar. Bu siiregte; teknolojik donilisiim, enerji yatirimlari ve mevzuata uyum projeleri gibi
Orta Vadeli 1-3yll e . . . L
yapisal doniisiim gerektiren risk ve firsatlar degerlendirilir.
Uzun Vadeli 34yl iklim degisikliginin fiziksel etkileri (6rn. kuraklik, su stresi, sicaklik artisi), global iklim politikalari, pazar egilimleri ve karbonsuzlasma hedefi dogrultusunda

sekillenen stratejik risk ve firsatlari kapsamaktadir.

Brisa, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerini degerlendirirken, 2025 yili finansal biyiikliiklerine dayali &nemlilik esigi kriterlerini kullanmaktadir. Onemlilik

esigi olarak satiglarin maliyetinin (COGS) %1’ine karsilik gelen 320,8 Milyon TL belirlenmistir. Bu esigin Gzerindeki riskler nemli olarak belirtilmistir.
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iklimle ilgili Risklere iliskin Aciklamalar

Risk Tiirii

Riskin Sirket
Uzerindeki
Etki Vadesi -
Kisa / Orta /
Uzun

Olasi Finansal Etkisi

Olasilik
Skoru (1-5)

Etki Skoru
(1-5)

Toplam
Risk Skoru

BRIOO

Risk Seviyesi

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Riskin Yonetimi

Dogal Kauguk
Tedarikinde
Aksama ve Fiyat
Artigi (Kurakhk
ve Yagis
Degisimleri)

Tedarik Zinciri

(Dogal Kauguk)

Fiziksel
(Kronik)

Uzun

Dogal kauguk riski ile ilgili veri
belirsizligi ve modelleme zorluklari
nedeniyle, belirlenen esiklere
dayali finansal etkiler sayisal olarak
ongorilememis; risk
degerlendirmesi nitel agiklamalar
ve stratejik yanitlarla
sinirlandiriimigtir. Bknz: Finansal
Etki Degerlendirmeleri.

Orta

Kauguk tedarikinde cografi gesitlendirme:
Afrika ve Uzak Dogu kaynaklarinin
dengelenmesi

Kritik stok seviyelerinin artirilmasi
Bridgestone is birligiyle alternatif kaynak
(guayule, karahindiba) Ar-Ge projeleri
Geri donlstirilmus ve biyobazli malzeme
kullaniminin artiriimasi

Asin Yagis ve
Tagkin (Sel) Riski
(izmit Tesisi)

Uretim Tesisleri
(izmit)

Fiziksel
(Akut)

Uzun

Onemlilik esigi Gstiinde

Orta

800 m tagkin bariyeri, pompa ve drenaj
sistemlerinin kurulumu

Selsuyu pompa istasyonlarinin periyodik
kontrollerinin haftalik diizenli yapiimasi
Uretim sahalari ve fabrika dis sahalar
yagmursuyu toplama régar ve altyapilarin yilda
bir defa temizliklerinin yapilmasi

Periyodik altyapi bakim ve kanal temizlik
uygulamalari

Sel aninda uygulanacak is strekliligi ve tahliye
planlari

Endiistriyel sigorta poligeleri ve tretim kaybi
teminatlari

Su Kithg Riski
(Uretimde Su
ihtiyaci)
(Aksaray Tesisi)

Uretim Siiregleri
(Su Kaynaklari)

Fiziksel
(Kronik)

Uzun

Onemlilik esigi Gstiinde

Yiksek

Kapali devre sogutma ve su geri kazanim
sistemlerinin kullanimi

Aksaray ve izmit’te yagmur suyu gdleti yatirimi
Su sizintilarinin takibi

Tesis ici kayip kagakla miicadeleye devam
edilmesi

SCADA sistemi ile su tiiketiminin dijital takibi
Acil durum plani: Proses onceliklendirme,
alternatif kaynak erigimi
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iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

4,5MW kapasiteli fotovoltaik yenilenebilir

Karbon enerji sistemi ile 8.587 MWH temiz eneriji
Maliyetleri Karbon Ged tiretimi
egi . h
Riski (ETS ile Fiyatlandirmasi Ri Gk.$ Orta Onemlilik esigi altinda 4 16 Kritik Izmit ve Aksaray’da 1si pompasi ve atik isi geri
Artan Emisyon (ETS) 15K kazanim sistemleri
Ucretleri) $_BTi .onayll %56.emisyon ﬁzalt{m h.evt.jefi (?039)
Uretim sireglerinde eneriji verimliligi projeleri
Iklimle llgili Firsatlara lliskin Agiklamalar
Olasihk Toplam Firsat Firsat Yénetimi
Skoru (1-3) Skor Seviyesi
Lassa Greenways ve elektrikli arag (EV) uyumlu
Urlin geligstirme
Enliten strdurilebilir teknolojisinin mevcut
irlinlere entegrasyonu ve yeni nesil
Artan Tlketici Beklentileri tirtinlerde gelistirilerek uygulanmasi
Siirdiiriilebilir Marka Talebi ve . I Ar-Ge biitcesinde siirdiiriilebilirlik projelerine
Uriin Talebine Mdsteri Sadakati Onemiilik esigi tstinde 2 4 Orta olan payin artirilmasi
Cevap Verme Yeni Pazar Firsatlari Surduaralebilir Gran gelir payi takibi
Elektrikli arag pazarina 6zel yeni nesil lastik
yatirimlari
Donguisel ekonomi driinleri: Kaplama ve geri
donlsum g¢ozlimleri gelistirme
EUDR kapsaminda 6ngorilen belge talepleri, . - o
dorul irecleri ve izlenebilirlik sistemlerivl Dogal kauguk tedarikinde tedarikgi
) . ogru amja stregleri ve.lz. ene |“|r i 5|? emleriyle cesttlendirmesi yapiimas)
EUDR’a Erken Yasal Uyum iliskili maliyet kalemlerinin heniiz netlik Tedarikgilerin EUDR izlenebilirlik ve
Uyum ile Sertifikasyon kazanmamasi nedeniyle, bu diizenleyici riskin strdurdlebilirlik denetimlerinin artiriimasi
Rekabet Tedarik Zincirinde finansal etkileri sayisal olarak éngdrilememis; 2 4 Orta EcoVadis platformunda tedarikgi
Avantaji seffaflik degerlendirme yalnizca nitel agiklamalar ve stratejik degerlendirmeleri

uyum adimlari ile sinirlandirilmistir. Bknz: Finansal

Etki Degerlendirmeleri.

Arz glivenligini ve regiilasyon uyumunu birlikte
saglayacak yapi kurulmasi
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ls Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Etkiler

Brisa’nin is modeli; lastik tretimi ve mobilite servislerini kapsayan entegre
bir deger yaratma yapisi lizerine kuruludur. Bu yapi 6zellikle dogal kauguk
gibi hammaddeler ile su ve enerji kullanimi agisindan yiiksek bagimhhk
tasidigi icin hem fiziksel iklim risklerine hem de artan dizenlemeler kaynakli
gecis risklerine karsi hassasiyet gostermektedir. 2025 degerlendirmesinde
iklim konularinda doért adet risk ve iki adet firsat tanimlanmistir. Bu risk ve
firsatlar, deger zincirinin gesitli halkalarini farkh diizeylerde etkilemektedir.

Deger zincirinin ilk halkasinda dogal kauguk tedarikinde kuraklik ve yagis
degisimlerinden kaynakli aksama ve fiyat artisi riski yer almaktadir. Dogal
kauguk Uretimi tropikal bolgelerde yogunlagsmaktadir, iklim degisikliginden
kaynakl kuraklik, orman yangini, hastalik ve verim dislsi gibi olumsuz
etkilere karsi kirilgandir. Bu kirilganlik tedarik siirekliligi, maliyet kontrolii ve
Gretim planlamasi lizerinde ciddi baski olusturmaktadir. Bu durum, tedarik
surekliliginde aksama, satislarin maliyetinde artis, nakit akisinda bozulma ve
stok planlamasinda diizenleme ihtiyaci gibi konularla tiim is modeline
zincirleme bigimde yansiyabilir. Kauguk fiyatlarinin kiiresel emtia piyasasi
dinamikleri ve doéviz kurlariyla dogrudan iliskili olmasi nedeniyle risk, TL
bazinda nicel olarak ©ngorilebilir degildir; bu nedenle nitel bir
degerlendirme yaklasimi benimsenmistir. Brisa, bu riski alternatif tedarik
stratejileri, geri donustirilmis ve biyobazli hammaddelere yonelik Ar-Ge
yatirimlari ve tedarikci surdurulebilirlik kriterlerinin giglendirilmesiyle

yonetmektedir.

Asiri yagis ve taskin (sel) riski ile su kithgi riski iki temel iklim kaynakli fiziksel
risktir. Asiri yagis ve taskin (sel) riski izmit tretim tesisinde gecmis yillarda
goruldagi gibi Gretim kesintisi ve fiziksel hasara sebep olabilecek bir risktir.
Bu durum, Uretim tesisleri icin operasyonel sureklilik, varlik glvenligi ve gelir

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

BRIOO

Uzerindeki riskleri artirmaktadir. Bu riski azaltmak amaciyla taskin bariyerleri, sel
kapaklari ve taskin aninda fazla suyu nehre geri basan pompa sistemlerine yatirim
yapilmistir. Diger yandan, su kithgi riski Aksaray fabrikasinda énemli bir fiziksel risk
olusturmaktadir; clinkli bolgedeki su stresi yliksektir. Su temininde yasanabilecek
kesintiler, Gretim verimliliginde azalmaya sebep olarak finansal kayiplara neden
Surddrdlebilirlik  hedefleri hedefleri de
belirlenmistir. Ayrica bu riski azaltmak amaciyla yagmur suyu toplama goleti, atik su

olabilir. kapsaminda su verimliligi

geri kazanimi ve akilli izleme sistemleri hayata gecirilmistir.

Gegis riskleri kapsaminda karbon maliyetleri riski yer almaktadir. Tirkiye'de
uygulanmasi beklenen ETS sisteminden kaynakli bu risk, karbon emisyonlarina fiyat
yansitiimasi sebebiyle operasyonel maliyet yapisini etkileyebilir. Bu riski azaltmak ve
hatta stratejik bir firsata dontstlirmek icin kapsaml bir karbon ydnetim plani
olusturmustur. SBTi dogrultusunda mutlak emisyon azaltim taahhtdi ile uyumlu
olarak GES yatirimi, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi uygulamalari gibi
proaktif dnlemler almistir.

iklimle ilgili firsatlar kapsaminda, disiik karbonlu Uriinlere yénelik artan talep ve
EUDR uyumu stratejik avantaj yaratmaktadir. Regiilasyonlar ve tiketici egilimleri;
distik yuvarlanma direncli, uzun 6mirli ve surdirilebilir malzemelerle Gretilmis
lastiklere gegcisi hizlandirirken, Brisa bu donlisime Lassa Greenways, elektrikli
araglar icin ozel lastikler ve lastik kaplama hizmetleriyle gliclii bir yanit vermistir.
Sektorel olarak en kritik reglilasyonlardan biri olan EUDR’a erken uyumlanma,
Brisa’nin AB pazarindaki konumunu korumasini ve marka guvenilirligini artirmasini
saglamaktadir.
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Strateji ve Karar Alma

Brisa, iklimle ilgili risk ve firsatlari hem stratejik yonelimlerinde hem de
yatinm ve kaynak tahsisi kararlarinda belirleyici bir unsur olarak ele
almaktadir. Degerlendirmeler, yalnizca cevresel degil ayni zamanda finansal,
operasyonel ve itibar etkilerini de kapsayacak sekilde yapilmakta; kisa, orta
ve uzun vadeli stratejik kararlar bu ¢ercevede sekillendirilmektedir.

Dogal kauguk tedarikinde yasanan iklim kaynakl belirsizlikler ve EUDR’a
uyum, Brisa’nin tedarik stratejisinde énemli degisikliklere neden olmustur.
Avrupa Birligi'nin dogal kaugugu kritik hammadde olarak tanimlamasi ve
EUDR kapsamindaki izlenebilirlik yUkimlillkleri, Brisa’nin tedarik agini
yeniden yapilandirmasina yol agcmistir. Bu kapsamda, 2023’ten bu yana
Afrika kaynakl olan dogal kauguk tedarik orani artirilmistir. Bu degisim hem
bolgesel arz risklerinin dengelenmesi hem de AB uyumunun saglanmasi
acisindan stratejik bir adim olarak degerlendirilmistir. Brisa, Bridgestone’un
kiiresel girisimleriyle uyumlu olarak, guayule gibi alternatif kaucuk tiirleri ve
biyobazli malzemelere yonelik Ar-Ge projelerine katilim saglamakta;
surdurilebilir tedarik kaynaklarini uzun vadede glivence altina almak Gzere
¢alismaktadir. Ayrica, 2023 yilinda EcoVadis degerlendirmesine dahil edilen
41 kritik tedarikgi ile strdurulebilirlik performansi takibi yapilmis ve yerel
tedarikcilere yonelik saha denetimleri baslatiimistir. Ayni zamanda Brisa,
2050 yilina kadar %100 surdirilebilir hammadde kullanma hedefi koyarak,
lastik Uretiminde daha siirdirilebilir malzemelere gegisi stratejik dncelik
haline getirmistir.

Uriin gelistirme stratejisi, diisiik karbonlu ekonomiye gegis dogrultusunda
yeniden sekillenmistir. Brisa, diisiik yuvarlanma direncine sahip, daha hafif
ve surdurulebilir icerikli lastikler gelistirmeye 6ncelik vermistir. 2025 yilinda,
surdurilebilir Griin ve servislerden elde edilen gelirlerin toplam gelir igindeki
payl %49,31’e ulagmistir.

Bni@@ iklimle ilgili Agiklamalar TSRS 2
Ar-Ge biitgesinin %76’sindan fazlasi strdirdlebilirlik odakli projelere ayriimis;
elektrikli araglara ozel gelistirilen lastiklerde %20 agirlik azaltimi ve %5
yuvarlanma direnci distsi saglanmistir. Bu inovasyonlar sayesinde hem
regilasyonlara uyum saglanmis hem de degisen musteri taleplerine proaktif
yanit verilmistir.

Ar-Ge ve iklim inovasyonu Finansmani:

Brisa, iklimle baglantili risklere uyum ve dusiik karbonlu firsatlara yanit vermek
Uzere Ar-Ge'ye gicli bir kaynak tahsisi yapmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla yapilan 387,1 Milyon TL'lik Ar-Ge projeleri harcamasiyla 68 yeni Urin
gelistirilmis; bunlarin énemli bir bolimi disik yuvarlanma direngli, elektrikli
arac¢ lastikleri ve sirdirdlebilir malzeme inovasyonlarina odaklanmistir. Bu
yatirim tutari, kisa ve orta vadeli operasyonel uyum ve karbon azaltim projeleri
icin gereken finansal esnekligi saglamanin yani sira, stratejik gegis planimizin
temelini olusturmaktadir.

Enerji ve emisyon stratejisi de karbon fiyatlandirmasi ve ETS gegisine hazirhk
kapsaminda yeniden tanimlanmistir. Brisa, Tirkiye’de uygulanmasi planlanan
ETS’nin mali etkilerini azaltmak amaciyla, 2020 yilini baz alarak 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %56 azaltim hedefi koymus ve bu hedef SBTi
tarafindan onaylanmistir. Bu dogrultuda Aksaray 4,5 MW kapasiteli fotovoltaik
yenilenebilir enerji sistemi, izmit ve Aksaray tesislerindeki 1si pompasi sistemleri
ve enerji verimliligi projeleri ile 2025 yilinda 2020 baz yilina kiyasla dolayh ve
dogrudan emisyonlarda %39,60 azaltim saglanmistir. Ayrica 2025 yilinda,
yenilenebilir elektrik kullanim orani %71’e ulagsmistir. Bu yatirimlar, yalnizca
karbon emisyonlarini azaltmakla kalmamis, ayni zamanda enerji maliyetlerini
distrerek finansal performansi da desteklemistir. ETS maliyet projeksiyonlari, i¢
karbon fiyatlandirmasi baz alinarak senaryolastirilmistir.
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Brisa’nin 2024 yilinda tamamladigi iklim Gegis Plani, 1,5°C senaryosuna
uyumlu stratejik bir yol haritasi sunmaktadir. Plan; diisik karbonlu
teknolojilere gecis yatirimlari, tedarik zinciri donisiim, Gretim streglerinin
yeniden yapilandirilmasi ve musteri tarafinda surdirilebilir ¢oziimlerle
deger yaratimi gibi temel eksenleri kapsamaktadir. Tim bu faaliyetler hem
kisa vadeli operasyonel sireklilik hem de uzun vadeli rekabet avantaj
saglama amaciyla ylritilmektedir.

Brisa, iklim risk ve firsatlariyla iliskili stratejiler i¢in kaynak tahsisini artirmis;
ornegin Ar-Ge yatirmlarinin yani sira slrddrilebilir hammadde ve eneriji
yatirimlari icin ek finansman kaynaklari yaratmistir.

BRIOO

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Mali Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislari

Brisa’nin tim operasyonlari, is giicli ve fiziksel varliklari; iklim degisikliginin
yol agtig fiziksel risklere (sel, asiri yagis, kuraklik, su kithigi) ve gegis risklerine
(karbon fiyatlamasi, mevzuat uyumu, disik karbonlu ekonomiye gecise
bagli talep degisimleri) karsi duyarlidir. Bu kapsamda, iklim riskleri, Brisa’nin
finansal planlamasi ve stratejik yonetisim sireglerini kisa, orta ve uzun
vadede etkilemektedir. Kisa vadede operasyonel siireklilik ve is saghgi—
givenligi performansi lzerinde; orta vadede tedarik zinciri yonetimi ve is
gilicl planlamasinda; uzun vadede ise sermaye tahsisi, yatirim éncelikleri ve
is modeli donlisimiinde belirleyici olmaktadir.

1. Finansal Planlama ve Stratejik Yatirim Tercihleri

Brisa, dlslik karbon ekonomisine gegis stirecinde iklim risklerini stratejik
firsatlara donustirmek amaciyla finansal planlamasini revize etmistir. 2020
yilini baz alarak 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini %56
oraninda azaltma hedefi dogrultusunda, enerji donlisimu yatirimlarina
oncelik vermis; Bu yatinmlar, gelecekte karbon fiyatlarinin yikselmesi
halinde Giretim maliyetlerindeki artisi dengeleyecek sekilde planlanmistir.

Yatinm ve Ar-Ge biitcelerinde iklim odakli donisiim agik¢a gozlenmektedir:
2025 itibariyla Ar-Ge biitgesinin %76’si sirdirdlebilir Griin ve malzeme
inovasyonlarina ayrilmis; bu stratejik yonelim net satis gelirlerine de
yansimis ve slrdirilebilir Grdnlerin toplam gelirdeki payr %49,31’e
ulasmistir. Bu gelismeler, kisa vadede maliyet artislarina ragmen, orta ve
uzun vadede gelir blylmesini ve nakit yaratimini destekleyen bir yapi
olusturmustur.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

BRIOO

2. Nakit Akiglari Uzerindeki Etkiler Karbon ve Enerji

Taslak yonetmelige gore pilot donem ile uygulamaya alinmasi 6ngoérilen ETS ile
Brisa’nin 2028 yilinda kapsama girmesi 6ngorilmektedir. Bu durum Brisa’nin
dogrudan (Kapsam 1) emisyonlari agisindan maliyet baskisi yaratabilecek
potansiyele sahiptir. Hesaplamalarda i¢ karbon fiyatlandirmasi kullanilmistir. ETS
gegcis senaryolari, karbon fiyat projeksiyonlari ve Brisa’nin mevcut emisyon
yogunlugu temel alinarak hesaplama vyapilmistir. Bu riskin dogrudan
etkileyebilecegi finansal kalemler arasinda satislarin maliyeti, brit kar, vergi

oncesi kar ve nakit akislari yer almaktadir.

3. Su Kitlig: ve Sel Riskleri — Operasyonel Finansal Etkiler

Aksaray’daki tesisin bulundugu bolge, “cok yliksek su stresi” riski altinda olup,
uzun vadede su temin maliyetlerinde artis ve operasyonel kesintiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Brisa, bu riski azaltmak icin yagmur suyu goleti ve su geri
kazanim sistemlerine yatirim yapmistir.

izmit Tesisinde ge¢miste yasanan taskin riski sonrasi uygulanan drenaj sistemleri
ve pompa altyapisi ile tretim kesintileri minimize edilmis; is strekliligi ile tahliye
planlari uygulanmistir. Bu yatirimlar, gecmis yillarda karsilasilan maddi zarar
riskini 6nemli 6lglide azaltmig; tesisin beklenmedik nakit ¢ikislarina karsi
dayanikhligini artirmistir.

4. Varliklarin Defter Degeri Uzerindeki Etki ve Riskler

Raporlama dénemi itibariyla, iklimle ilgili herhangi bir riskin Brisa’nin tasinan
varlk veya yikimlilik degerlerinde yeniden degerleme ihtiyaci dogurduguna
dair bir gosterge olusmamistir. Ancak TR ETS’nin ydirirlige girmesi ile birlikte,
karbon ylkimliliklerine iliskin karsilik kaydi gerekliligi ortaya c¢ikabilir. Bu
durum, uzun vadeli karsiik hesaplar ve yikimlilik kalemlerinde degisiklik
potansiyeli tasidigindan, gelecek donemlerde yeniden degerlendirilecektir.
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iklim Senaryolari ve Stratejik Dayanikhlik Yaklasimi

Brisa, iklimle baglantili risk ve firsatlarin sirket stratejisi, is modeli ve finansal
durumu Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, 2025 yili
stratejik planlama dongiisii  kapsaminda detayll bir senaryo analizi
gerceklestirmistir. Bu analiz kapsaminda hem fiziksel riskler hem de gegis riskleri
dikkate alinmis; etkiler kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda ayri ayri
degerlendirilmistir. Senaryolar, bolgesel ve uluslararasi iklim projeksiyonlari
dahil olmak (izere givenilir kaynaklardan alinan kamuya agik verilere
dayanmaktadir. Bu gercevede, IPCC, WRI Aqueduct ve Diinya Bankasi iklim
Portali gibi bolgesel
yararlanilmistir.

guvenilir - kaynaklarin iklim  projeksiyonlarindan

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Kullanilan Senaryolar

Brisa’nin analizinde fiziksel riskler icin IPCC'nin Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) —
RCP2.6 (kiresel isinmayi ~2°C ile sinirlayan disiik emisyon senaryosu), RCP4.5 (orta
diizey emisyon senaryosu) ve RCP8.5 (yiksek emisyonlu, ~4°C’'den fazla i1sinmaya
giden senaryo) dikkate alinmistir. Gegis riski analizinde ise sirketimizin ana
hissedarlarindan Sabanci Holding'in Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi gecisine
yonelik yapmis oldugu karbon fiyati dngorileri baz alinmistir. Senaryo analizi, 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren vyil icin Brisa’nin stratejik planlama donglsi
kapsaminda gerceklestiriimistir. iklimle ilgili belirsizliklerin tahmin edilen etkilerinin
glincellenmesi gerekip gerekmedigini belirlemek icin senaryo analizi en az yilda bir
kez gdzden gegirilir ve detaylandirilir. Brisa’nin mevcut stratejileri, orta seviyede
iklimle ilgili riskleri ele almak {izere tasarlanmustir (iklim Dayanikliig B&liimii- RCP 4.5
senaryosuna bakiniz).
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Dogal Kauguk Tedarikinde Aksama ve Fiyat Artisi: iklim degisikligine bagl sicaklik artisi, kuraklik ve sel olaylari; Brisa’nin tiretiminde kritik &neme sahip dogal kauguk

arzinda kesintilere ve maliyet dalgalanmalarina yol agma riski tasimaktadir. (Fiziksel Risk)

Senaryo

RCP2.6 (iyimser
senaryo):

Senaryo Agiklamasi

Dogal kauguk Uretim bolgelerinde iklim degisikligine bagh
etkilerin sinirl ve buylk olglide yonetilebilir dizeyde kalmasi
beklenmektedir. IPCC AR6’nin bolgesel projeksiyonlarina gore,
bu senaryoda dogal kauguk Uretiminin yogun oldugu Asya ve
Afrika cografyalarinda ortalama sicaklik artisginin 1-2 °C
araliginda kalmasi beklenmektedir. Bu sicaklik seviyesi, kauguk
agacinin yetisme sinirlari iginde olup, fotosentez, buyime ve
lateks verimi tzerinde ciddi bir baski olusturmamaktadir.

Dogal kauguk Uretim cografyalarinda yagis rejimlerinde kismi
dizensizlikler goérilebilir; 6rnegin Glineydogu Asya’da muson
yagislarinin bazi dénemlerde yogunlagmasi veya Bati Afrika’da
ise bolgesel Olgekte yagis artisi veya azaliglari yasanmasi
olasidir. Ancak bu degisimlerin genel olarak kisa sureli ve
bolgesel nitelikte olmasi beklenmektedir. IPCC AR6 Asya ve
Afrika bolimleri, RCP 2.6 senaryosunda yagista gozlenen
degisimlerin sinirh olacagini ve mevsimsel muson diizenlerinin
¢ogunlukla korunacagini bildirmektedir.

Asiri yagis veya kuraklik gibi hava olaylarinda yerel ve donemsel
artiglar gorilebilse de bu artislarin siddeti yiksek emisyon

senaryolarina kiyasla oldukga dustktar.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Afrika)

()
er 1

2. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Asya)

Brisa Uzerindeki Etki

Duslik yogunluklu iklim etkisi senaryosunda Brisa’nin dogal
kauguk tedarik zinciri buylUk aksakliklar yasamayacaktir.
Asya’da zaman zaman ortaya ¢ikabilecek sinirli kurakliklar veya
lokal firtina/sel olaylari, gegici tedarik kesintilerine yol agsa da
sirket mevcut stok yénetimi ve goklu tedarikgi stratejileriyle
bunu karsilayabilir. Dogal kauguk bulunabilirligi genel olarak
devam edecektir; sadece El Nifio gibi donemsel iklim
anomalilerinde kauguk Uretiminde gegici diisisler yasanabilir.
S6z konusu dislslerin, kauguk agaglarinda yaprak doékme
surelerinin uzamasi veya gegici verim azalmasi seklinde
gerceklesmesi, kiiresel arz-talep dengesini ve Brisa’nin Uretim
planlamasini 6nemli 6lgtide bozacak nitelikte gérilmemektedir.

Bu kapsamda RCP 2.6 senaryosu altinda, dogal kauguk
tedarikine bagh maliyet dalgalanmalarinin sinirlh kalmasi ve
sirketin finansal performansi tizerinde belirgin bir olumsuz etki
yaratmamasi beklenmektedir.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Mevcut Brisa stratejileri bu senaryoda buylk 6lglide yeterli
olacaktir. Bridgestone kiresel surdirilebilir dogal kauguk
politikasi kapsaminda, kiglk ciftgileri destekleyerek verimi
artirma (yuksek kaliteli Hevea fidanlari saglama, teknik egitim
verme gibi) adimlari atmaktadir. Ayrica tedarik kaynaklarini
cografi olarak gesitlendirme ve surdurilebilir malzeme Ar- Ge
galismalar (6rn. sentetik kauguk ve biyobazl alternatifler)
yapmaktadir. Bu c¢abalar, disik duzeydeki iklim degisikligi
etkilerine karsi tedarik zincirini dayanikli kilmak igin yeterli
gorulmektedir.

Brisa’nin mevcut tedarik yapisi ve stok yonetimi uygulamalari,
RCP 2.6 senaryosundaki sinirli risk ortaminda ciddi bir sorunla
karsilagsmadan isleyecektir. Mevcut Ar-Ge ve ciftgi destek
programlari da verim kayiplarini minimize etmeye yetecektir.
Sonug¢ olarak, disiik emisyon senaryosunda Brisa’nin is
modelinde kokli  bir degisiklik gerekmeden, mevcut
surdurilebilirlik ve risk yonetimi politikalarini strdirmesi
beklenir. Yeni eylem ihtiyaglari asgari duzeyde olup, daha
ziyade izleme ve mevcut onlemlerin sirekliligi seklinde
olacaktir.
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Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

RCP4.5 (Orta yol
senaryosu):

Bu senaryoda dogal kauguk Uretim bdlgelerinde iklim
degisikligine bagli etkilerin belirginlesmesi, ancak genel olarak
katastrofik boyuta ulasmamasi beklenmektedir. Bu senaryoda
dogal kauguk dUretiminin yogun oldugu Asya ve Afrika
cografyalarinda boélgelerinde ortalama sicakliklarin +2 °C'yi
asmasi beklenmektedir. Bu artis, kauguk agaclarinin optimal
sicaklik araligini (25-28 °C) asan giin sayisinin artmasina ve isi
stresi nedeniyle fotosentez ile lateks veriminin dismesine yol
acabilir. IPCC projeksiyonlarina gore, bu bolgelerde asiri sicak
hava dalgalari, siddetli kurakliklar ve sel olaylarinin sikliginda
artis beklenmektedir.

Dogal kauguk Uretim cografyalarinda yagis rejimlerinin daha
dizensiz hale gelmesi beklenmekte; 6rnegin Glineydogu
Asya’da muson mevsimlerinin daha yogun vyagisl, kuru
donemlerin ise uzayabilecegi 6ngorilmektedir. Afrika’da ise
bazi bolgelerde yagis azalirken, digerlerinde artis gorilebilir. Bu
iklim kosullari, verim kaybi ve hastalik salginlari agisindan risk
yaratmaktadir. Uzun siiren nemli dénemler, yaprak dokim
hastaliklarinin yayilmasina neden olup, bazi yillarda %30’a
varan gegici verim kayiplari bildirilmistir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Afrika)

)
kﬂ 1

2. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Asya)

Bu senaryo, Brisa’nin dogal kauguk tedarik zincirinde donemsel
aksakliklara ve maliyet artiglarina yol agabilir. Asya’daki baslica
kauguk Uretim bolgelerinde bazi yillarda yasanabilecek siddetli
kurakliklar, lateks arzinda azalmaya yol agarak Brisa’nin
hammadde teminini dolayli olarak etkileyebilecektir. Brisa’nin
dogal kauguk tedarikini buylk 6l¢clide Bridgestone araciligiyla
gerceklestirmesi, kuresel arz kosullarindaki bozulmalarin
sirkete  yansimasini  hizlandiran  bir  unsur  olarak
degerlendirilmektedir.

Uzun siiren asiri kurak dénemlerin, Tayland basta olmak lzere
kaugugun ana tedarik bolgelerinde kauguk agaglarinin bir
kisminin  zarar goérmesine ve Uretimin ilgili sezonlarda
diismesine neden olabilecegi 6ngorilmektedir. Bu tiir olaylarin
ardindan agaglarin verimlerinin toparlanmasi zaman almakta;
dolayisiyla tedarik Uzerindeki olumsuz etkiler yalnizca ilgili yil ile
sinirl kalmayarak  birkag  Uretim  sezonu  boyunca
hissedilebilmektedir.

Ayrica asiri yagish ve uzun sireli nemli dénemlerde mantar
kaynakl bitki hastaliklarinin (6rnegin Phytophthora kaynakl
yaprak dokumu) yayginlagmasi riski artmaktadir. Bu durum
kauguk Uretim miktarlarini azaltarak dogal kauguk arzinda
dalgalanmalara yol agabilmektedir.

Sonug olarak bu senaryoda dogal kauguk piyasasinda arz-talep
dengesinin donemsel olarak bozulmasi ve buna bagli olarak
fiyatlarda belirgin dalgalanmalar yasanmasi beklenmektedir.
Brisa agisindan bu gelismeler, hammadde maliyetlerinde artig
ve kar marjlarinin daralmasi riskine sebep olur.

Bu senaryoda Brisa’nin mevcut stratejileri buylk 6lgtde islevsel
olmakla birlikte, tedarik glivenligini artirmak ve maliyet artigi
riskine karsi daha gulgli 6nlemler alinmasi gerekebilir. 2025
yiinda genel olarak dogal kauguk fiyatlarinda yiksek
dalgalanma meydana gelmistir. Bu durum son yillarda surekli
olarak yasanan olumsuz ve asin hava kosullarindan
kaynaklanmaktadir, 6rnegin Tayland’da sicak hava dalgasi ve
ardindan gelen sel ve yogun yagislari kauguk Gretimini olumsuz
etkilemistir. Bu nedenle Brisa’nin mevcut uygulamalari, orta
yogunlukta risk ortaminda sistematik olarak gtligclendirilmelidir.
Brisa, EUDR kapsamindaki uyum gerekliliklerine yanit olarak
2024 itibaryla tedarik yapisini yeniden yapilandirmis; dogal
kauguk aliminda Afrika’nin payini artirmistir. Bu gesitlendirme
hem regilasyona uyum hem de iklim riskini azaltmak adina
onemli bir adimdir.

Tedarik cografyasinin daha dengeli hale getirilmesi ve afet
donemleri igin glvenli stok dlzeylerinin artirilmasi kritik hale
gelecektir. Bridgestone’in kiresel stratejisi dogrultusunda
Brisa, dogal kauguk bagimliligini azaltmaya yonelik alternatif
¢oziimler izerinde de calismaktadir. Ozellikle guayule gibi
kurakhga dayanikh bitkilerden dogal kauguk Uretimi
konusundaki Ar-Ge projeleri, 2030 sonrasi igin potansiyel
ticarilesme beklentisiyle ilerletilmektedir. Kiiguk giftcilere iklim
direngli fidan destegi saglanmasi, sulama ve toprak yonetimi
tekniklerine dair egitimlerin yayginlastiriimasi gibi uygulamalar,

Brisa’nin sosyal deger zinciri adaptasyon c¢ergevesinde
onceliklendirilmigtir.  Bu  uygulamalar yalnizca  Uretim
verimliligini  degil, ayni zamanda EUDR kapsamindaki
izlenebilirlik ve surdurulebilirlik beklentilerini de

karsilamaktadir.

Mevcut tedarik yapisi ve kurumsal iklim stratejileri bu
senaryoda genis Olglde slrdirilebilir olsa da, ek onlemler
gerekebilir. Sonug olarak, Brisa’nin is modeli korunabilir
diizeydedir; “mevcut stratejileri 6lgeklendirme ve tamamlayici
¢ozlimler gelistirme” yaklagimiyla yonetilmektedir.

1. Diinya Bankasi Emtia Piyasalari Gériinimu ('rD
Nl
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Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

RCP8.5
(Kotiimser
senaryo):

Bu senaryoda dogal kauguk Uretim bolgelerinde iklim
degisikligine bagli fiziksel risklerin belirgin sekilde arttigi ve bazi
etkilerin halihazirda gozlenmeye basladig
degerlendirilmektedir. Ylzyil sonuna dogru Asya ve Afrika’da
ortalama sicaklik artisinin +4 °C’yi asmasi beklenmektedir. Bu
egilim, kauguk agaclarinin optimal sicaklik araliginin daha sik
asiimasina, 1si stresi nedeniyle fotosentez ve lateks veriminde
disls yasanmasina yol agabilir. IPCC projeksiyonlarina gore,
35-40 °C'yi asan glinler ve daha sik yasanacak sicak hava
dalgalarn artik olagan hale gelecektir.

Yagis rejimleri belirgin  sekilde dizensizlesir;, muson
mevsimlerinde yogun sel ve taskinlar, kurak sezonlarda ise uzun
sureli yagis eksikligi gorulur. Afrika’da yagislar bazi bolgelerde
%30 azalirken, digerlerinde %30 artabilir. Bu kosullar; tretim
kaybi, aga¢ O6lim oranlarinda artis ve hastalik salginlariyla
sonuglanir. Ozellikle yiiksek nemli yillarda mantar hastaliklari
salginlari yayginlasir ve bazi yillarda lateks veriminde %30’dan
fazla kayip rapor edilmistir.

IPCC ve IRSG analizleri, RCP 8.5 altinda dogal kauguk arzinda
ciddi dusus ve kiresel gapta kithik riski olusabilecegini
vurgulamaktadir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Afrika) C-FD
|

2. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Asya)

3. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu Ozet (IPCC AR6 WG
SPM)

4. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu — Bati Afrika Bilgi Notu

Bu senaryoda Brisa’nin dogal kauguk tedarik zincirinde hem
yapisal hem dénemsel aksakliklar olugmasi riski bulunmaktadir.
Tayland, Endonezya, Vietnam gibi Asya’daki baslica kauguk
tedarikgisi tilkelerde art arda yasanabilecek kuraklik, firtina veya
hastalik salginlari, lateks uretiminde ciddi dusuglere neden
olabilir. Ornegin, Tayland’da uzun siiren bir kuraklik sonucunda
binlerce hektarlik plantasyonda agaglarin kurumasi, sadece o yil
degil izleyen yillarda da tedarik sikintisina yol agabilir. Kauguk
agaglarinin  verim doéngustnin iklim kosullarina  yuksek
bagimliligi, tretimde yasanan kesintilerin etkisinin birkag yil
boyunca devam etmesine yol agabilir.

Ote vyandan, uzun siireli yagish ve nemli dénemlerde
yayginlasan fungal hastaliklar (6rnegin Pestalotiopsis ve
Phytophthora) kuguk Olgekli Ureticilerin verimini duslrerek
dogal kauguk arzinda daralmaya neden olabilmektedir. Bu tir
gelismeler, Brisa’nin dolayl tedarik yapisi nedeniyle hammadde
temininde belirsizligi artirmakta ve tedarik planlamasinda
surekli bir risk unsuru olusturmaktadir. Arzin daraldig
donemlerde dogal kauguk fiyatlarinda hizlh yukselisler
goriulebilmekte; nitekim son yillarda yasanan fiyat artiglari,
maliyetlerin  kisa surede Onemli olglide degisebildigini
gostermistir.

Bu senaryo altinda, Brisa’nin hammadde maliyetlerinde
yalnizca gegici degil, daha kalici artislar yaganmasi olasidir. Arz
guvenligini saglamak amaciyla daha yiksek stok seviyeleri
tutulmasi, alternatif tedarik bolgelerine yonelinmesi ve uzun
vadeli tedarik anlagsmalarinin artirilmasi gerekebilir. Bu durum
ek lojistik ve operasyonel maliyetler vyaratabilir. Artan
maliyetlerin satis fiyatlarina gecikmeli yansitilmasi halinde
karlilik marjlari Gzerinde baski olusabilir ve sirketin rekabet guicu
olumsuz etkilenebilir.

Brisa’nin mevcut stratejileri bu senaryoda yetersiz kalabilir.
Kuresel sicaklik artiginin 4 °C’yi agmasi, dogal kauguk tretiminin
yapildigi tim cografyalarin iklimsel belirsizlik ve asiri olaylarla
karsilagsmasina yol agar. Geleneksel (Uretim bdlgelerinde
gorllebilecek uzun kurakliklar, sicak hava dalgalari ve seller,
tedarik surekliligini tehdit edecek dilizeye ulasabilir. Bu
kosullarda yalnizca cografi gesitlendirme ile sinirli kalmayan,
yapisal donlsim iceren bir tedarik stratejisi gelistirmesi
gereklidir. Alternatif hammadde kaynaklarinin gelistirilmesi;
ornegin Guayule ve karahindiba gibi iklime dayanikl kaynaklarin
tiretim Olgeklerinin artirilmasi orta-uzun vadeli bir uyum
segenegi olarak degerlendirilebilir.

iklim kaynakli arz dalgalanmalari ve tedarik kesintilerinin
siklagsacagi  bu senaryoda, klasik stok tamponlama
uygulamalarinin  6tesine gegilmelidir.  Stratejik stoklama
planlarinin afet ve piyasa dalgalanmalarina karsi finansal
araglarla desteklenmesi (6rn. emtia fiyat sigortalar, kontrat
esneklikleri) ve uzun vadeli tedarik anlagmalarinin artiriimasi ile
maliyet dalgalanmalarinin sinirlandiriimasina katki saglayabilir.

Ar-Ge calismalarinda da dogrudan (riin tasarimi ve portfoy
yapisinda adaptif kapasite artirnmi hedeflenmelidir. Sadece
alternatif kauguk kaynaklari degil, ayni zamanda yeni nesil
sentetik ve biyo-bazli polimerlere gegis ¢alismalari da hiz
kazanmalidir.

Sonug olarak, bu senaryo Brisa’nin yalnizca mevcut stratejileri
olgeklendirmesiyle degil, is modelinin kokli bicimde yeniden
tanimlanmasiyla yonetilebilecek diizeyde bir stres ortami
yaratir. Yeni eylemler arasinda kontrollii Gretim yatinmlari,
alternatif hammaddelerin hizla ticarilestirilmesi, déngusel triin
stratejilerinin yayginlastiriimasi yer almahdir. Bu
degerlendirmeler dogrultusunda, RCP 8.5 senaryosu altinda
iklim degisikliginin dogal kauguk tedariki Gizerindeki etkilerinin
artmasi beklenmekle birlikte, tedarik gesitlendirmesi, alternatif
hammadde gelistirme ¢alismalari, stok ve s6zlesme yonetimiile
Ar-Ge faaliyetlerinin birlikte ylritilmesi sayesinde Brisa’nin
tedarik guvenligini koruyarak operasyonel surekliligini
surdirebilecegi 6ngorulmektedir.

X
1. Dunya Bankasi Emtia Piyasalari Gériinimii k ‘|
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Senaryo Analizleri: Sel Riski

BRIOO

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Sel Riski (izmit Tesisi): Marmara Bolgesi’nde artan asir yagis sikig ve taskin potansiyeli, izmit fabrikasinda tiretim kesintileri ve operasyonel maliyet artisi riski

olusturmaktadir. (Fiziksel Risk)

Senaryo

RCP2.6
(iyimser
senaryo):

RCP4.5
(Orta yol
senaryosu):

RCP Seviyesi Agiklamasi

Kiresel isnmanin 2100’e
kadar 1.5°C ile sinirlandigi
en iyi durum
senaryosudur. Bu yolda
2030’a dek ek isinma
sinirl (+0.1-0.2°C) olacak,
2050’de yaklasik +1.5°C
seviyesine ulasip yuzyil
sonunda stabilize
olacaktir.

Senaryo Agiklamasi

IPCC AR6 WGI ve WGII'ye gore, bu senaryoda Turkiye’nin
kuzey bolgelerinde (Marmara ve Karadeniz) asiri yagislarin
sikhginda hafif bir artis 6ngoriulmekle birlikte, yillik toplam
yagis miktarinda buylk bir degisim beklenmemektedir.
Tagskin riski, buglinki seviyelerine yakin kalir; biiyik tagkin
olaylarinin sik- liginda belirgin artig beklenmez. Kocaeli gibi
sanayi bolgelerinde lokal taskinlar gortlebilir, ancak bu tir
olaylar seyrek ve yonetilebilir kalacaktir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu — Avrupa@gi
Notu )

Nl

Brisa Uzerindeki Etki

Dustik yogunluklu iklim etkisi senaryosunda,
Brisa’nin izmit tesisinin sel riskine maruziyeti sinirli
kalacaktir. WRI Aqueduct 2024’e gére izmit,
halihazirda “yiiksek” (high:(6 in 1,000 to 1 in 100))
nehir tagkini riski tasir; ancak mevcut Brisa sel
bariyeri ve drenaj altyapisi, bu seviyeyi kontrol
edebilir dlizeydedir. Gegmiste yasanan taskin sonrasi
yapilan yatinmlar (800 m dere bariyeri, pompa
sistemleri) sayesinde kisa streli saganaklarda tiretim
kesintisi beklenmez. Acil Durum Plani ve vyillik
tatbikatlar bu duruma hazirhkhdir.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda Brisa’nin mevcut stratejileri ve
yatinmlan buylik olglide yeterli gorilmektedir.
izmit'te ge¢miste hayata gegcirilen bariyer, pompa,
ekipman yerlesimi gibi yapisal 6nlemler etkin
koruma saglar. is sirekliligi planlar giincel
tutulmakta, tatbikatlar yapilmaktadir. Aksaray
fabrikasinin ise dustk sel riskli bolgede kurulmug
olmasi, cografi stratejinin dayanikliliga entegre
oldugunu gosterir. Yatirimlarda yeni altyapi yerine
izleme ve bakim 6n plandadir; tedarik zincirinde
buyik degisiklik gerekmez. Stratejik duzeyde
esnekligin korunmasi, mevcut onlemlerin strekliligi
yeterli olacaktir.

Sera gazi emisyonlarinin
2050’de zirve yapip yuzyll
sonunda dengelendigi bu
senaryoda kiiresel Isinma
2100’de yaklagik 2.7—
3°C'ye ulagir. 2030
civarinda yaklasik +1°C,
2050’de yaklagik +2°C
artis beklenir.

IPCC AR6 WGI Avrupa Bolgesel Bilgi Notu’na gére, RCP2.6,
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarinda Marmara ve Kuzeybati
Tirkiye’de agir yagis (6rn. Rx1ld, Rx5d) olaylarinin
sikliginda artig 6ngoriliyor; 6zellikle sonbahar ve ilkbahar
aylarinda pluvial taskin riskinin yukselmesi
beklenmektedir. Diinya Bankas’nin “Tiirkiye icin Ulke
iklim ve Kalkinma Raporu” ise, Tirkiye’nin iklim ve afet
risklerine karsi yuksek kirilganlik tasidigini; Marmara
havzasinda artan mevsimsel yagis diizensizliklerinin sehir
taskinlari ve kanalizasyon tagmalari riskini g¢lendirdigini
vurgular. Kocaeli 06zelinde, altyapi kapasiteleri sinirh
oldugundan bu agir yagislar orta diizeyde tehdit olusturur;
kisa siireli, yiksek siddetli saganaklar metropollerde debi
ve kentsel yuzeysel akisi artirarak ani su baskinlarina yol
acabilir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu — Avrupa Bilgi
Notu

kﬂ ]
2. Diinya Bankasi Turkiye icin Ulke iklim ve Kalkinma
Raporu

Orta yogunluklu sel riski senaryosunda, izmit
tesisinde Uretim tamamen durmaksizin
strdurilmekte; ancak sel olaylari sirasinda drenaj
sistemine gelen yiikiin artmasi, altyapi stresleri ve
onleyici guvenlik protokollerinin devreye alinmasi
nedeniyle Uretim verimliliginde gegici dustsler
yasanabilir. Bu tur kismi verimlilik kayiplari hem
operasyonel verimliligi dusturir hem de bakim-
onarim maliyetlerini artirir. Kisa siireli su baskinlarina
bagh ekipman koruma ve yeniden calistirma
maliyetleri, yillik kar marjinda duslse yol agabilir.
Ayrica, tagkin nedeniyle lojistik aksakliklar (liman ve
karayolu kapaniglari) hammadde tedarikinde
gecikmelere ve siparis ertelemelerine sebep olabilir.

Bu senaryoda, asiriyagislarin sikhiginda ve siddetinde

belirgin artis  beklenmekte; Brisa’nin  izmit
bolgesindeki operasyonlari igin orta vadeli
dayaniklilik onlemlerinin glglendirilmesi
onerilmektedir.

Mevcut sel bariyerleri ve pompa sistemleri

halihazirda koruyucu etki saglarken, 2030 sonrasi
icin bariyer vyuksekliginin artinlmasi, ek drenaj
hatlarinin insasi ve erken uyari sistemlerinin dijital
altyapiya entegre edilmesi gibi tamamlayici
onlemlerle bu koruma seviyesi artirilabilir.

Stratejik dizeyde, yedek Uretim kapasitesi planlari,
lojistikte alternatif rotalar, bdlgesel depolama
merkezlerinin konumlandiriimasi gibi adimlar da
degerlendirilebilir.
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/factsheets/IPCC_AR6_WGI_Regional_Fact_Sheet_Europe.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/factsheets/IPCC_AR6_WGI_Regional_Fact_Sheet_Europe.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/factsheets/IPCC_AR6_WGI_Regional_Fact_Sheet_Europe.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/factsheets/IPCC_AR6_WGI_Regional_Fact_Sheet_Europe.pdf
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/brief/key-highlights-country-climate-and-development-report-for-turkiye?utm_source=chatgpt.com
https://www.worldbank.org/en/country/turkey/brief/key-highlights-country-climate-and-development-report-for-turkiye?utm_source=chatgpt.com
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Senaryo

RCP8.5
(K6étuimser
senaryo):

RCP Seviyesi
Agiklamasi

Kuresel emisyonlarin hizla
arttig ve 2100’de yaklasik
4.5°C’yi bulan bu
senaryoda iklim kosullari
2050’den itibaren
bugtinkiinden belirgin
bigimde farkli olacaktir.
2030’larda bile kiiresel
sicaklik artisi yaklasik
+1.5°C’yi asabilir; 2050’ye
gelindiginde yaklagik +3°C
artig beklenir.

Senaryo Agiklamasi

RCP 8.5 altinda, IPCC AR6 ve WMO degerlendir- melerine
gore Turkiye’nin kuzey ve batisinda asiri yagislar cok daha
sik ve siddetli hale gelir. Karadeniz ve Marmara’da glniin
en ylksek 1-gtinlik yagis (Rx1d) ve 5-gtinliik capraz yagis
(Rx5d) indeksi, yuzyil sonuna dogru 1-in-100 vyilhk
dizeyden 1-in- 10 yillik diizeye kayma egilimindedir
Karadeniz ve Marmara’da, buginin 1-in-100 vyilhk
taskinlari ylizyil sonunda 1-in-10 yillik olaylara donusebilir.

iklim Etki inceleme Araci verilerine gére, Kocaeli (TR.KC)
alt-bolgesinde RCP8.5 senaryosu kapsaminda 2030-2050
déneminde yilhk maksimum 5-ginlik vyagis degeri
(Rx5day) %15-25 oraninda artig gostermektedir. Bu artis,
1-in-100 yillik tas- kinlarin sik sik 1-in-10 yillik dizeye
yaklasarak sehir merkezlerinde ani ve yaygin su baskinlari
riskini gliglendirebilir.

Altyapi kapasitesi yetersiz kalirsa, sanayi tesislerinde
5-10 gline varan Uretim duruslari, artan bakim maliyeti ve
ciddi finansal kayiplar yasanabilir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu — Avrupa Bilgi

Notu
()
2. iklim Etki inceleme Araci k 1

BRIOO

Brisa Uzerindeki Etki

Brisa’nin izmit tesisi, Akarca Deresi taskin yataginda
yer almakta olup, buginki sel bariyer- lerinin uzun
streli ekstrem vyagislarda yeterli kalmamasi
mumkindar. IPCC'ye goére 100 yilda bir yasanan
tagkinlarin 2100’e dogru her 10 yilda bir yasanmasi
beklenmektedir. Boyle bir durumda fabrika
varliklarinda hasar olusma riski, bakim giderlerinde
artis ve is durma sigortasi kapsami digi kalabilecek
zararlar gibi etkenler, Brisa’nin FAVOK ve net karini
dogrudan etkileyebilir. Ayrica uretim kaybi telafi
edilse bile, dagitim zincirinde gecikmeler yasanabilir;
izmit-Aksaray aktarmasi gibi operasyonel esneklikler
de bazi durumlarda yetersiz kalabilir.

RCP 8,5 senaryosunda uzun vadede sel riskinin
finansal etkisi 6Gnemlilik esiginin tizerindedir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu — Avrupa
Bilgi Notu (rE

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryo altinda, siddetli sel olaylarinin daha sik
ve yogun yasanmasi beklenmekte; Brisa’'nin uzun

vadeli dayaniklilik stratejisinde yapisal
guclendirmeler  ve uyarlanabilir planlama
mekanizmalari dnemli hale gelmektedir.

Mevcut altyapi yatirimlart  6nemli bir temel

olustururken, 2035 sonrasi igin yuksek tahliye
kapasiteli drenaj sistemleri, fabrika gevresindeki su
yonetim alanlarinin yeniden tasarimi ve kritik
ekipmanlarin  ylkseltilmesi  gibi ileri  seviye
uygulamalar degerlendirilebilir.

Stratejik olarak, Brisa’nin sigorta kapsamlarinin
genisletilmesi, is kesintisi teminatlarinin gézden
gecirilmesi ve iklim dayanikliigi yatinmlarinin
yatirim planlarina sistematik olarak entegre edilmesi
on plana cgikabilir.

Cok uzun vadeli perspektifte (2100’e dogru) coklu
Uretim  stratejilerinin  devreye alinmasi  gibi
opsiyonlar da senaryo bazli esneklik saglayabilir.
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Senaryo Analizleri: Su Kithg

BRIOO

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Su Kithg Riski (Aksaray Tesisi): ic Anadolu’daki artan su stresi ve kronik kuraklik egilimi, Brisa’nin Aksaray tesisinde retim stirekliligi ve verimliligi tizerinde tehdit
olusturmaktadir. (Fiziksel Risk)

RCP2.6
(iyimser
senaryo):

RCP Seviyesi Agiklamasi

Kuresel 1sinmanin 2100’e
kadar 1.5°C ile sinirlandigi
en iyi durum senaryosudur.
Bu yolda 2030’a dek ek
isinma sinirl (+0.1-0.2°C)
olacak, 2050’de yaklasik
+1.5°C seviyesine ulasip
yuzyll sonunda stabilize
olacaktir.

Senaryo Agiklamasi

IPCC AR6 WGII (2022) ve Climate Change Post (2023)
projeksiyonlarina goére, RCP2.6 senaryosu altinda
Turkiye’nin kuzey ve bati bolgelerinde (6zellikle
Marmara ve Karadeniz) yagis rejiminin genel yapisi
buyiik 6lgiide korunabilir; diger bolgelerde ise yillik
toplam yagislarda %5-10 civarinda azalmalar
ongorilmektedir. Bu durum, yeralti suyu yenilenme
oranlarini azaltabilir ve su kaynaklari (izerindeki
baskiyi artirabilir. Ancak IPCC raporuna gore, uygun
adaptasyon onlemleriyle (su verimliligi, altyapi
yatinmlari gibi) bu etkiler buyik 6lgiide yonetilebilir
kalabilir; hidrolojik sistemde kritik duizeyde bir
bozulma 6ngorilmemektedir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 —

Avrupa)
2. Climate Change Post - Tiirkiye

()
kﬂ 1

Brisa Uzerindeki Etki

Brisa’'nin  Aksaray tesisinde doénemsel kurakhk
kaynakl su stresi yasanabilir; ancak mevcut kapal
devre sogutma sistemleri, yagmur suyu toplama
altyapisi ve geri kazanim tesisleri, bu tir gegici
sikintilari buytk olglde dengeleyebilecek
durumdadir. 2030’a kadar su arzinda siddetli bir
bozulma o6ngorilmemekte, dolayisiyla  Uretim
surekliligi korunabilir. Aksaray tesisinde sinirli yeralti
suyu riski izlenmekle birlikte, mevcut tedbirlerle
operasyonel etkiler diisiik diizeyde kalmaktadir. izmit
tesisi Marmara havzasinda konumlandigi igin sanayi-
su rekabeti izlenmekte; ancak kentsel ve endstriyel
altyapinin gelismisligi nedeniyle kritik kesinti riski
disik kabul edilmektedir. Bu senaryoda Brisa’nin
operasyonel dayanikhhgi giglidir ve finansal etkiler
sinirli kalacaktir.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, iklim degisikliginin su kaynaklan
Uzerindeki etkilerinin sinirli kalmasi beklenmektedir.
Brisa’'nin  halihazirda uyguladigi  kapali  devre
sistemler, geri kazanim teknolojileri, yagmur suyu
toplama altyapisi ve su izleme uygulamalari, bu
kosullarda su kithigina karsi 6nemli 6lgtide koruma
saglar niteliktedir.

Strateji ve is modeli agisindan bakildiginda, mevcut
uygulamalarin  korunmasi, periyodik performans
takibi yapilmasi ve verimlilik iyilestirmelerinin
surdirtilmesi  bu  senaryo  altinda  yeterli
gorulmektedir.

Brisa agisindan bu senaryo, ekstrem bir dontsim
gerektirmeyen ancak uzun vadeli gevresel
surdurilebilirligi destekleyecek sekilde mevcut iyi
uygulamalarin  devam ettirilmesi  gereken bir
durumdur.
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Senaryo

RCP Seviyesi Agiklamasi

Senaryo Agiklamasi

BRIOO

Brisa Uzerindeki Etki

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

RCP4.5 (Orta yol
senaryosu):

Sera gazi emisyonlarinin
2050’de zirve yapip yuzyil
sonunda dengelendigi bu
senaryoda kiresel isinma
2100’de yaklasik 2.7-3°C’'ye
ulagir. 2030  civarinda
yaklagtk  +1°C, 2050'de
yaklasik +2°C artig beklenir.

IPCC AR6 WGII ve G20 Climate Risk Atlas
projeksiyonlarina gore, Turkiye'nin 6zellikle yari kurak
bolgelerinde yagis miktarinda %10-15’e varan azalma
ve artan tarimsal su talebiyle birlikte su stresi
seviyesinin yiikselmesi beklenmektedir.

G20 verilerine gore 2050’ye kadar tarimsal kuraklik
sikligl %37, su talebi ise %47 oraninda artabilir. IPCC
ayrica, yeralti sularinin  yenilenme sirecinin
yavaslayacagini ve adaptasyon 6nlemleri alinmazsa su
arz glivenliginin tehlikeye girecegini vurgulamaktadir.
Bu veriler i1s18inda, i¢ su kaynaklarinda %10-11 azalma
ve kurakhk sikliginda %30’un Uzerinde artig riski
ongorilebilir.

1. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Avrupa)
2. G20 Climate Risk Atlas — Tiirkiye o

kﬂ ]

RCP 4.5 senaryosu altinda ozellikle, yagis rejimlerinin
degismesi ve buharlagma kayiplarinin artmasiyla,
Brisa’nin Aksaray tesisi, Konya Kapali Havzasi’ndaki
yeralti suyu baskisi nedeniyle orta diizeyde risk altina
girer. Tesiste Uretim sirekliligi etkilenebilir; bu durum
liretim hacminde gegici dususgler, verimlilik kayiplar
ve bakim maliyetlerinde artis gibi sonuglara yol
acabilir.

Brisa’nin mevcut altyapisi bu riski azaltmakta ancak
operasyonel risk seviyesi orta-yliksek araligindadir.
Uyum o6nlemleri alinmadigi takdirde maliyet baskisi
artabilir.

Bu senaryoda, Turkiye genelinde su kaynaklari
Gzerindeki baskilarin artmasiyla birlikte Brisa’nin isg
modeli ve stratejisinde belirli alanlarda ilave
iyilestirmeler yapilmasi uygun olacaktir.

Ozellikle Aksaray gibi su stresi yiiksek bélgelerde, su
temin surekliligi ve yatinm planlamasi agisindan
dikkatli degerlendirme yapilmasi gerekebilir. Ancak
Brisa’nin mevcut geri kazanim, gri su kullanimi ve su
tasarrufu teknolojileri, bu risklerin dGnemli bir kismini
bugiinden hafifleten glglu araglardir.

Bu senaryo kapsaminda sirketin stratejisini daha da
glglendirmek adina, su ydnetimi yatirnmlarini
genisletmesi, iklim dayanikliigi performansini CSY
gostergeleriyle butlinlestirmesi ve kaynak tahsisinde
su verimliligine dncelik vermesi etkili olacaktir.

Genel olarak Brisa’'nin  mevcut su  yonetimi
uygulamalari, orta vadeye kadar etkili bir koruma
saglamakta; bu durum uzun vadeli stratejik kararlarin
daha saglam temellere oturmasini  mumkin
kilmaktadir.
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Senaryo

RCP8.5
(Kotiimser
senaryo):

RCP Seviyesi Agiklamasi

Kiresel emisyonlarin hizla
arttigl ve 2100’de yaklasik
4.5°C’yi bulan bu senaryoda

iklim  kosullari  2050’den
itibaren bugtinkiinden
belirgin  bicimde  farkli
olacaktir. 2030’larda bile
kuresel sicakhk artigi
yaklagik +1.5°C’yi asabilir;
2050’ye gelindiginde

yaklasik +3°C artis beklenir.

Senaryo Agiklamasi

G20 Climate Risk Atlas, WRI Aqueduct ve Climate
Transparency verilerine gore, Tlirkiye'nin 6zellikle yari
kurak bolgelerinde — basta Konya ve i¢ Anadolu
olmak lizere — su kaynaklari Gzerindeki baski nemli
Olgtide artmaktadir. Bu bolgelerde su arzinda %30—-
35’e varan azalma, yeralti su seviyelerinde kronik
diisls ve ylzey su kaynaklarinda buharlasma kaynakli
kayiplarda artis 6ngortlmektedir.

WRI Aqueduct degerlendirmelerine gére Konya Hav-
zasl “cok yuksek su stresi” (extremely high baseline
water stress) altinda yer almakta; Marmara Havzasi
ise donemsel olarak bu sinifa yaklasmaktadir.

IPCC AR6 WGII, Turkiye'nin de iginde yer aldigi Gliney-
dogu Avrupa ve Dogu Akdeniz bolgesinde, azalan
yagiglar, artan evapotranspirasyon, azalan yeralti
suyu yenilenme oranlari ve siklasan kurakhklar
nedeniyle su glvenliginin ciddi risk altinda oldugunu
yuksek gliven seviyesiyle belirtmektedir. Bu
baglamda, Tirkiye'nin Akdeniz havzasinda su kithigi
acisindan en savunmasiz Ulkelerden biri haline
gelmesi olasidir.

1. WRI Aqueduct
2. IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6 — Avrupa)
3. G20 Climate Risk Atlas — Tiirkiye

4. Climate Transparenc
Cmastmanst o)
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Brisa Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, Brisa’nin Aksaray fabrikasi, Konya
Kapali Havzasi’ndaki su arzi daralmasi ve yeralti su
seviyelerinin kritik esigin altina inmesi nedeniyle,
sirketin en kirilgan noktasi haline gelir.

Ylizey sularindaki degiskenligin arttig ve yeralti suyu
¢ikariminin giderek daha fazla diizenlendigi veya
kisitlandigi gelecekteki iklim kosullarinda, su kithigi
tesisin Uretim surekliligini ve uzun vadeli operasyonel
dayanikliigint  dogrudan  etkiler.  Tekrarlayan
kurakliklar, tretimi dogrudan tehdit edebilir; bazi
yillarda kademeli Gretim duruglari veya alternatif su
teminine  yonelik ylksek maliyetli ¢bézimler
gerekebilir. izmit tesisi ise Marmara havzasindaki
artan nuifus ve sanayi talebi nedeniyle yaz aylarinda su
tahsisinin  kisitlanmasi,  dolayisiyla  operasyonel
onceliklendirme gibi uygulamalara maruz kalabilir.
Her iki tesiste de Uretim kesintileri, enerji
verimsizlikleri, bakim yuki artisi ve Urln kalitesinde
riskler glindeme gelebilir. Bu senaryoda, 2050 ve
sonrasinda bolgesel kuraklk sikhginda artis, sinirli
yeralti suyu rezervi iyilesmesi ve endustriyel ve
belediye kullanicilari arasinda tatli su kaynaklari igin
daha buylk bir rekabet gorilebilir. Kisith su
erisilebilirligi nedeniyle gelir kaybi ve operasyonel
aksamalar meydana gelebilir. Brisa, bu risklere karsi
yatirimlarini artirsa da, 2040 sonrasi donemlerde ciro
kaybi, FAVOK daralmasi ve net kar {zerinde ciddi
baskilar olusabilir.

RCP 8,5 senaryosunda uzun vadede su kitligi riskinin
finansal etkisi 6nemlilik esiginin Uzerindedir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda, 2040 sonrasi donemde su kaynaklari
Uzerindeki baskilarin  6nemli 6lgi- de artmasi
ongorilmektedir. Brisa’nin Aksaray gibi daha kirilgan
bolgelerdeki faaliyetleri igin uzun vadeli dayaniklihk
stratejileri gelistirilmesi gerekebilir.

Bununla birlikte, mevcut kosullarda Brisa’nin altyapisi
ve proaktif uygulamalari, kisa ve orta vadeli su kithgi
risklerini 6nemli o6lglide yonetilebilir kilmaktadir.
Tesislerde devreye alinan yagmur suyu hasadi, geri
dontisiim sistemleri, gri su temini, SCADA destekli su
izleme sistemleri gibi ¢6ziimler sirketin bugtinden
onemli bir esneklik sagladigini géstermektedir.

RCP 8.5 gibi yuksek riskli senaryolar daha ¢ok uzun
vadede etkili olacagl igin, Brisa bu senaryolari stratejik|
planlama ve yatinm kararlarinda dikkate almakta,
gerektiginde yeni teknoloji ve alternatif Gretim
yontemlerine gegis gibi konularn  glindeminde
tutmaktadir. Bu cercevede Brisa, mevcut sistemleri
bugiinin risklerine karsi yeterli diizeyde|
konumlandirmakta, ancak gelecek nesil iklim etkilerine|
karsi uyarlanabilir ve ileri goruslu bir strateji ile hareket
etmektedir.
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Senaryo Analizleri: Karbon Maliyeti Riski

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Karbon Maliyeti Riski (ETS Gegisi): Turkiye'nin ETS sistemine gegisiyle birlikte artmasi beklenen karbon fiyatlari, Brisa’nin enerji yogun tretim siireclerinde maliyet
baskisi yaratma potansiyeline sahiptir. (Gegis Riski)

Senaryo

Yavas ve
Yonetilebilir
Gegis (diistik

fiyat koridoru)

Dengeli ama
Sikilagan Gegis
(esas fiyat
koridoru)

Senaryo Agiklamasi

Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda ETS’nin
taslakta belirtildigi gibi 2026 yilinda pilot dénem ile
uygulamaya alindigi, Brisa’nin 2028 yilinda kapsama
girdigi  ongorilmektedir. Burada sirketimizin ana
hissedarlarindan Sabanci Holding'in Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi gegisine yonelik yapmis oldugu karbon
fiyati duguk fiyat koridoru senaryosu kullaniimigtir.

Brisa Uzerindeki Etki

2028 vyilinda karbon fiyatinin 4,3 €/ton oldugu
varsayimiyla, Brisa’nin Turkiye ETS kapsaminda 6demesi
gereken karbon maliyeti finansal 6nemlilik seviyesinin
altinda kalmaktadir. Bu diizeydeki maliyet, Brisa’nin
mevcut emisyon azaltim yatirimlari, enerji verimliligi
onlemleri ve vyenilenebilir enerji projeleri dikkate
alindiginda yonetilebilir kabul edilmektedir. Risk sinirli
olup, mevcut stratejiyle uyumlu sekilde ilerlenebilir.
Finansal etki 6nemlilik esiginin altinda kalmaktadir.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda Brisa, mevcut dénlsim planlarini aynen sirdirerek ETS
sistemine uyum saglayabilir.

ic karbon fiyatlamasi, enerji déniisim yatirimlari ve emisyon izleme
altyapisi sirketin hazirlik seviyesini gliglendirmektedir.

Emisyon azaltim hedefleri SBTi dogrultusunda belirlendiginden, AB Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ve ETS yikumltluklerine
zamaninda ve uyumlu yanit verilmektedir.

Stratejik oncelikler, GES yatirimlari, 1si pompasi sis- temleri, alternatif yakit
doniisimi ve Uretim verimliligi optimizasyonuna odaklanarak korunabilir.

Karhlik tizerindeki etki sinirli kalacagindan, is modeli dontusimi gerekmez;

ancak karbon verimliligi, tedarikgi segimi ve rin portféyu gibi alanlarda
karbon odakli karar verme sureci guglenir.

ETS'nin taslakta belirtildigi gibi 2026 yilinda pilot donem
ile uygulamaya alindigi, Brisa’nin 2028 yilinda kapsama
girdigi  ongorilmektedir. Karbon fiyatlandirmasindaki
esas fiyat koridoru senaryosudur.

Karbon fiyatlarinin 6,9 €/ton seviyesine yikseldigi bu
senaryoda, Brisa’nin ETS kaynakl toplam karbon maliyeti
finansal 6nemlilik seviyesinin altinda kalmaktadir. Bu
maliyet, o©nceki senaryoya kiyasla operasyonel
giderlerde olgulebilir bir artis anlamina gelir. Emisyon
yogunlugu yiksek proseslerde enerji donlisim
yatirimlarinin hizlandiriimasi ve i¢ karbon fiyatlamasi gibi
onlemlerle etkisi azaltilabilir. Finansal etki 6nemlilik
esiginin altinda kalmaktadir.

Brisa’nin mevcut emisyon azaltim yatirimlari (GES, 1si pompasi, enerji
verimliligi, SBTi uyumlu hedefler) bu maliyetin etkilerini sinirlamaktadir.

ic karbon fiyati uygulamasinin karar alma siireglerinde daha belirleyici hale
gelmesi, karbon portfoyi ve Urin maliyetlemesinde entegre risk
degerlendirmesi yapilmasi beklenir.

Bu senaryo altinda Brisa’nin is modelinde doniisiim gerekmese de, elektrikli
proses sistemlerine gegcis, atik isidan enerji Uretimi, alternatif yakit
kaynaklari ve enerji satin alma stratejilerinin yeniden dizenlenmesi
glindeme gelir.

Karbon ayak izi talep edilen tedarik¢i kapsaminin arttiriimasi, karbon
verimliligi disik tedarikgilerin gbzden gegirilmesi gibi zincir bazli énlemler
artacaktir.

CBAM kapsamindaki ihracat kalemleri igin Grin bazl emisyon takibi ve
ihracat maliyet similasyonlari yapilmalidir.
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Senaryo

Hizli ve Yiiksek
Maliyetli Gegis
(yuksek fiyat
koridoru)

Notlar:

Senaryo Agiklamasi

ETS'nin taslakta belirtildigi gibi 2026 yilinda pilot donem
ile uygulamaya alindigi, Brisa’nin 2028 yilinda kapsama
girdigi ongorulmektedir. Karbon fiyatlandirmasindaki
yuksek fiyat koridoru senaryosudur.

Brisa Uzerindeki Etki

Karbon fiyatlarinin 8,6 €/ton seviyesine ulastigi bu
senaryoda, Brisa’nin ETS kapsaminda maruz kalacagi
toplam maliyet finansal 6nemlilik seviyesinin altinda
kalmaktadir. Karbon fiyatinin artmasiyla; emisyon
azaltimi  hedeflerinin  erkene  ¢ekilmesi, proses
elektrifikasyonu ve karbon portfoy yonetimi gibi stratejik
onlemler gindeme gelebilir. Finansal etki onemlilik
esiginin altinda kalmaktadir.

BRIOO
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Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etki

Bu senaryoda Brisa’nin stratejik dayanikhligini artirmak igin karbonsuz
Uretim yol haritasini hizlandirmasi gerekir. Proses elektrifikasyonu, atik
1sidan enerji Uretimi, alternatif yakit sistemlerine gegis gibi projelere daha
erken yatirim yapilmasi gerekir. Tedarik zincirinde karbon ayak izine gore
onceliklendirme, Griin portféyinin karbon verimli triinlere evrilmesi ve
bazi Uretim adimlarinin yeniden konumlandiriimasi (6rnegin CBAM riskini
minimize etmek igin) stratejik karar gtindemini olusturur.

Referans Kaynag: Sirketimizin ana hissedarlarindan Sabanci Holding'in Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi gegisine yonelik yapmis oldugu karbon fiyati 6ngoérileri baz alinmistir.

” ou

Uygulama: Tiirkiye ETS'i, 2026’da pilot dénem ile uygulamaya alindigi, Brisa’nin 2028 yilinda kapsama girecegi ongorilmektedir. Kademeli uygulama varsayimiyla; “diistk fiyat koridoru”, “esas fiyat koridoru”

ve “yuksek fiyat koridoru” g farkli yol haritasi Gzerinden modellenmistir.
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Risk Yonetimi

Brisa, ISO 31000 standardina uygun Risk Yonetimi Politikasi dogrultusunda tiim
risklerini kurumsal diizeyde izler ve yénetir. iklimle baglantili riskler de bu sistem
icinde tanimlanir, degerlendirilir, dnceliklendirilir ve izlenir. Tim riskler, entegre bir
yaplyla genel risk evreni kapsaminda bitlincil olarak ele alinir.

Adim 1: iklimle ilgili Risklerin Tanimlanmasi ve Haritalanmasi

Brisa’da iklim risklerinin tanimlanmasi siireci, Risk Mudurligi liderliginde
yuritiulmekte olup; riskler, sirketin genel risk yonetimi sistemi icinde stratejik,
finansal, operasyonel ve dis ¢evre riskleriyle birlikte ele alinir.

Her yil Risk Midurltigl tarafindan her fonksiyondan yoneticilerle birlikte yiritilen
calismalarla riskler degerlendirilmis, kurumsal risk evreni gincellenmis ve bu
kapsamda iklimle baglantili risk ve firsatlar da ayrica analiz edilmistir. Strecte,
departman bazli risk degerlendirme toplantilariyla hem operasyonel geri
bildirimler toplanmakta hem de risklere iliskin veri ve senaryo analizleri siirece
entegre edilmektedir.

Tanimlanan iklim riskleri, hem fiziksel hem de gecis riskleri basliklari altinda
siniflandiriimis  ve bunlar sirdirilebilirlik ekibi tarafinda detayli islenerek
izlenebilir hale getirilmistir. Tanimlama siireci; IPCC, WRI, Diinya Bankasi, WEF gibi
uluslararasi kaynaklarin 6ngorileri, CDP 2025 sonuglari, Sabanci Holding
surdurdlebilirlik yonlendirmeleri ve Bridgestone Global ¢evre birimlerinin ciktilari
dikkate alinarak sekillendirilmistir.

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2
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Adim 2: Stratejik Degerlendirme ve Senaryo Analizi

iklim riskleri, sirketin stratejik karar alma siirecleriyle biitiinciil bicimde ele alinir.
Senaryo analizleri bu siirecin temel aracidir. 2025'te yiritilen analizlerde IPCC
RCP senaryolari (2.6, 4.5, 8.5) ve IEA senaryolari (APS, NZE 2050) esas alinmistir.
Bu senaryolar; dogal kaucuk tedariki, su stresi, sel riski ve karbon fiyatlamasi gibi
konularda Brisa’nin deger zinciri 6zelinde modellenmistir. Analiz ciktilari, 2024
iklim Gegis Plani ve risk envanteri ile entegre edilmistir.

Adim 3: Etkiyi Belirleme

Brisa’da iklimle ilgili risklerin etki degerlendirmesi, kurumsal risk yonetimi
sistemine entegre sekilde yiritilmekte olup, risklerin sirket tizerindeki finansal,
itibar, uyum, operasyonel ve dis cevre etkileri sistematik bicimde analiz
edilmektedir. Bu analizler, yillik risk degerlendirme sireci, Sirdarilebilirlik
Komitesi, Risk Komitesi ve BRiSK dijital platformu tizerinden yiiriitilir.

iklim riskleri, diger tim stratejik ve dis cevre riskleriyle birlikte &nceden
tanimlanmis olasilik ve etki kriterlerine gére puanlanmakta, ardindan toplam risk
skoru olusturularak 6nceliklendirme matrisi elde edilmektedir.
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Degerlendirme Metodolojisi

Her iklim riskinin asagidaki Gc¢ temel bilesen Uzerinden degerlendirilmesi
saglanir:

Olasilik Skoru (1-5): Riskin gerceklesme ihtimalini gdsterir. Bu skor, hem gegmis
olay verileri hem de gelecekte gerceklesme sikligina gére belirlenir. Olayin
gerceklesme sikligina gére 1'den 5'e kadar olmak tizere 5 dereceli olasilik puani
bulunmaktadir: 1 (cok disiik — 2 yil igerisinde meydana gelmemis olmasi;
ontimuzdeki 5 yil igcinde veya %5'ten az ihtimal ile gerceklesecek olmasi) ile 5
(cok ylksek — glinltik/haftalik; onlimiizdeki 12 ay icinde veya %70+ ihtimal ile
gerceklesecek olmasi) arasinda belirlenmektedir.

Etki Skoru (1-5): Riskin finansal, itibar, uyum, operasyonel ve dis cevreye olan
yansimasi olarak belirlenir. Bu 5 basliktan herhangi birindeki etkisi 1’den 5’e
kadar olmak tizere 5 dereceli etki skoru bulunmaktadir: 1 (¢ok diisiik — finansal
etkisi dstk, musteri kaybi az, Gretim durusu ve dis ¢evre riskinin olmamasi) ile
5 (cok ylksek — uluslararasi etki, uyum ihlali, Gretimin uzun siireli durmasi ve dis
cevre kazalari) arasinda belirlenmektedir.

Kontrol Diizeyi: Riskin halihazirda hangi 6lctide kontrol altinda oldugu, mevcut
politika ve uygulamalarla karsilastirmali bicimde degerlendirilir. Degerlendirme
stirecinde ayrica, TSRS 2 Ek Cilt 62 “Otomobil Parcalarl” Sektér Rehberi’nde
belirtilen Stirdirdlebilirlik Muhasebe Standartlari (SASB) sektor metrikleri (6rn.
TR-AP-130a.1: Enerji Yonetimi, TR-AP- 410a.1: Yakit Verimliligi Tasarimi) dikkate
alinmigtir.

Bu yapidan elde edilen sonuglar, belirlenen esik deger sistemiyle puanlanir ve
risk-firsat 6nceliklendirme matrisi olusturulur. Her riskin toplam skoru = Olasilik
x Etki seklinde hesaplanir. Risk skoru araligina gore dislik, orta, yiksek ve kritik
olarak kategorize edilir ve uygun yanit yontemleri (izle, azalt, 6nle, transfer et)
belirlenir. Bu skorlamalar sayesinde Brisa, onceliklendirilmis risk matrisi
olusturmakta ve kaynaklarini uygun sekilde yonlendirmektedir.

BRIOO
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Adim 4: Yanit ve izleme Siireci

Stratejik yanitlar, gorev glicii modeli ile yaritdlir. Her iklim riskine iliskin eylem
planlari tanimlanir ve sorumlu yoneticilerce uygulanir. Yatirnm kararlari (6rn. isi
pompasli ve GES vyatinmlan), karbon maliyeti senaryolariyla iliskilendirilerek
degerlendirilir. Firsatlara yonelik yanitlar da benzer sekilde 3x3 matris ile analiz
edilerek stratejik plan ve yillik hedeflere entegre edilir.

Genel Risk Yonetimi Sureci

Brisa’'nin Kurumsal Risk Yonetimi siireci, sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek riskleri 6ngorerek, bunlarin sistematik bicimde tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve yonetilmesini amaclamaktadir. Bu sistem, riskleri stratejik,
finansal, operasyonel, dis gevre riskleri olarak siniflandirmakta ve iklimle ilgili risk ve
firsatlan “stirdirilebilirlik” risk tir(i altinda degerlendirmektedir. iklimle baglantili
risk ve firsatlarin degerlendirme sirecleri, Brisa’nin genel risk yonetimi
mekanizmaslyla tam entegre bigimde yuritilmektedir. Risk siireci asagidaki temel
adimlari kapsamaktadir:

1. Tanimlama ve Degerlendirme: Tim fonksiyonlarin katilimiyla gerceklestirilen risk
degerlendirme c¢alistaylari ile potansiyel iklim risk ve firsatlari belirlenmektedir. Siireg,
BRISK dijital risk platformu tizerinden yénetilip risklerin tiirl, olasilig, etkisi, mevcut

kontrolleri ve aksiyonlari platformda kayit altina alinmaktadir.

2. Yanit Planlama: Belirlenen riskler igin risk skoru degerlendirildikten sonra riskin
derecesine gore risk kabul edilir ya da aksiyon plani istenir.

3. Kontrol ve izleme: Tanimlanan her risk ve firsat igin, aksiyon gerekli ve
tanimlandiysa aksiyon tarihine gére riskler izlenir. Aksiyon tarihi geldiginde BRIiSK
dijital platformu Uzerinden risk sorumlusu tarafindan aksiyon kapatilir. Risk
komitesinde risklerin sayisi ve mevcut durumu hakkinda yilda en az bir kere
raporlama yapilir. iklim riskleri de aksiyon kapatilma tarihi sonrasindaki ilk
Surdurdlebilirlik Komitesi’'nde raporlanir.
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Metrikler ve Hedefler

Sektor Bazli Metrikler

TSRS 2-Ek Cilt-62 Otomobil Pargalar Kargilastirmali Veri
No Standart kodu Konu Metrik Birim 2025 yil verisi 2024 yil verisi
Tuketil |
1 uketilentoplam | Gioajoule (GJ)  [1.720.586 1.689.267
enerji
Sebeke elektrigi Ly
2 TR-AP-130a.1 Enerji Yonetimi yiizdesi ) 26 37
3 Y?nllen'eblllr enerji | o 33 2833
ylzdesi
Yakit verimliligini
artirmak veya
emisyonlari
4 TR-AP-410a.1 Yakit Verimliligi ve Tasarim azaltmak igin Para Birimi (TL) *20.421.852.100 *16.876.667.632
tasarlanmis
Urinlerden elde
edilen hasilat
5 TR-AP-000.A E;;Z'I'e” parea Sayi 13.809.711 14.339.123
6 TR-AP-000.8 Uret'llen s, | Metrikton (6 188.563 197.673
Faaliyet pargalarin agirhig
L .
7 TR-AP-000.C Uretim Metrekare (m*) | 57 600 507.000
tesislerinin alani

*Enflasyon Muhasebesi Uygulanmamistir.
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iklimle ilgili metrikler ve hedefler

Metrik 2025 yilh verisi 2024 yih verisi
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-e) 51.838 52.575
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Pazar Bazl (ton CO,-e) 26.729 34.579
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari Lokasyon Bazli (ton CO,-e) 38.195 91.360
. 2025 . 2050
Hedef Metrik Gerceklesme 2030 Hedefi Hedefi Kapsam

Kapsam 1 & Pazar

. 2020'ye gore %56 -
Emisyon Azaltimi Bazlll Eacrc))sam 2 78.568 azaltmak Konsolide tim
mutlak CO-e (ton) tesisler
0 %100 yenilenebilir %100 yenilenebilir Konsolide tim
Yenilenebilir Elektrik Yenilenebilir elektrik / %71 elektrik elektrik tesisler
Orani toplam eneriji (%)

e Tim hedefler, Surdirilebilirlik Ekibi tarafindan belirlenir, CEO’nun baskanlik ettigi sirdiralebilirlik komitesi tarafindan degerlendirilir; SBTi, CDP ve SASB kriterleri referans alinir.
e  iklim Gegis Plani hazirlandi, kamuoyuna agiklandi. Her sene siirdiirilebilirlik raporunda iklimle ilgili performanslar agiklaniyor.
e  KPI raporlari aylik/ceyreklik veri toplanarak Trend analizleri yapilir.

e  Mevzuat giincellemeleri (EUDR, ETS) ve teknolojik gelismelere bagli aksiyonlar lizerine hedef revizyonu yapilir.
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Ek 1: TSRS Beyani

TSRS Boliim TSRSZ . Kisa Agiklama & Ana Fikir Rapor Boliim

Hiikiimleri
isletmenin iklimle ilgili riskleri ve firsatlari izlemek ve yénetmek igin kullandig ynetisim siireglerini, kontrolleri ve
prosediirleri tanimlar. Bu organ(lar) veya kisilerin kimler oldugu, gérev tanimi ve yetkileri, yeterlilikleri, hangi siklikla L

6(a) L . " e R Y6netisim
bilgilendirildikleri, strateji ve risk yonetimi slireglerine nasil entegre olduklari anlatilir.

6(a)- Iklimle ilgili rlsk.ve? flrsaFI-ara yonelik sorumluluuklarlr_1, .o.rgan(lar)ln veya kisi(ler)in gérev tanimina, yetkilere, rol Yénetim Kurulu'nun Gézetimi
tanimlarina ve ilgili politikalara nasil yansitildigi belirtilir.

6(a)-i Org.ar.\(lar)m veya ku|§|(ler)|n, |k||mIe.|I.gu|.I| risk ve flrsat!ara kua.\r§| stratejileri denetleyecek diizeyde yetki ve yeterlilik Yénetim Kurulu'nun Gézetimi
sahibi olup olmadigi veya bu yeterliligin nasil gelistirilecegi agiklanir.

6(a)-iii Organ(lar)in veya kisi(ler)in, iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendirildigi belirtilir. Yonetim Kurulu’nun Gozetimi

Yonetisim

Organ(lar)in veya kisi(ler)in isletmenin stratejisini, Gnemli islemleri, risk yonetimini ve ilgili politikalari denetlerken

6(a)-iv iklimle ilgili risk ve firsatlari nasil dikkate aldigi, 6duinlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi anlatilir. Kurumsal Yonetim Gozetimi
ilgili performans dlgitlerinin ticretlendirme politikalarina (6rn. tist diizey yénetici maasi) ne dlgiide dahil edildigi;

6(a)-v iklimle ilgili risk ve firsat hedeflerinin nasil belirlendigi ve bunlara yonelik ilerlemenin nasil izlendigi agiklanir. Yonetim Kurulu'nun Gozetimi

6(b)-i Yonetimin (6rnegin belirli bir Gist diizey pozisyon veya komite), iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetim sureglerindeki Yénetim Kurulu’nun Gozetimi / Yonetisim
rolli ve bu yapinin Gzerinde nasil bir ist gdzetim kuruldugu agiklanir. 2024 Faaliyetleri

. Yonetim, iklimle ilgili risk ve firsatlarin goézetimini desteklemek igin kullandigi kontrolleri ve prosedirleri; bunlarin : .

6(b)-ii o . N ; ) PR I¢ Kontrol ve Denetim

diger i¢ fonksiyonlara (6rn. i¢ denetim, operasyon, finans, hukuk vb.) nasil entegre edildigini agiklar.
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isletme, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlerken, kullanicilarin isletmeyi gelecekte etkilemesi makul dlglide

Strateji / iklimle ilgili riskler ve firsatlar
iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu

9(a) beklenebilecek hususlari anlamasina yardimci olacak bilgileri agiklar. Hangi risk/firsatlarin kritik 6nemde oldugu
anlatilr.
9(b) iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut ve beklenen etkilerini ?trat.eji /s modeli ve deger zinciri
tanimlar. Ozellikle hangi asamalarin (cografi/operasyonel) daha ¢ok etkilendigine dair agiklamalar yapilir. uzerine etkiler
Strateji isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin karar alma siiregleri ve stratejisi tizerindeki etkilerini agiklar. Hangi stratejik B -
9(c) adimlarin (kaynak tahsisi, yatirim vb.) benimsendigi, hangi hedef ve politikalarin gelistirildigi ifade edilir. Strateji / Strateji ve Karar Aima
. Strateji / Mali durum, Finansal
9(d) iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina nasil yansitildigi, kisa/orta/uzun vadede finansal Performans ve Nakit Akislari iklim
durum, performans ve nakit akiglari Gzerindeki mevcut ve beklenen etkileri agiklanir. 5
Dayaniklihg
9e) isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlarin “6diinlesimlerini” nasil degerlendirdigini ve bu baglamda kisa/orta/ uzun Strateji / iklim dayaniklilig)/ yonetisim
vadeli stratejik tercihleri, senaryo analizlerini vb. anlatir.
Strateji / iklimle ilgili riskler ve firsatlar
isletme, iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlar ve hangi risklerin fiziksel (kuraklik, sicaklik artisi vb.), hangilerinin Iklim Riskleri Tablosu
10(a), 10 (b) o L ’ N L
gecis (dlizenlemeler, karbon vergisi, pazar trendleri) kaynakli oldugunu belirtir.
isletme, belirledigi risk/firsatin mevcut ve beklenen etkilerinin hangi zaman diliminde (kisa, orta, uzun) ortaya Strateji / iklimle ilgili riskler ve firsatlar -
10(c) cikacagina dair bilgi verir. Bu zaman dilimlerinin isletmenin stratejik karar alma déngleriyle baglantisi agiklanir. Zaman Ufuklari Tanimi
Strateji /
Iilimle ilgili 10(d) isletme, kisa/orta/uzun vadelerin isletme tarafindan neden bu sekilde belirlendigini, bu tanimlarin stratejik karar Strateji / Iklimle ilgili riskler ve firsatlar
Riskler ve Firsatlar alma stireglerine nasil yansidigini da agiklar.
isletme, iklimle ilgili risk/firsatlari belirlerken mevcut kosullar, gegmis olaylar, gelecekle ilgili makul ve Ri_Sk .Y('jnetimi —Yeri Ifaynaklarl ve
11 desteklenebilir tahminleri dikkate alir. Ozellikle asiri maliyeti olmayacak sekilde erisilebilecek tiim veriler G.|.rd|lgr_/ Strateji / Iklim Dayanikhilig;
kullanilir. Yonetisim
isletme, risk/firsatlari belirlerken TSRS S2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi’nde tanimlanan agiklama konularini RfSk Yi)'.nc.etirr.l.i B S[.]rc.IUrUIebiIirIik
12 degerlendirir, gerekli oldugunda bunlardan yararlanir. Risklerinin Yonetimi
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Strateji / Is modeli ve deger zinciri

13(a) nerelerin, hangi operasyonlarin veya asamalarin (6rn. tarim, tretim vb.) iklimle baglantili risk ve firsatlardan ne PR .
. L . A Uzerine etkiler
Strateji / is Olglide etkilendigini agiklar.
Modeli ve
Deger isletmenin is modeli ve deger zincirinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerede yogunlastigi tanimlanir. Lo . .
Lo 3 ! Strat | delived
Zinciri 13(b) Ornegin cografi bazl etkiler, farkli varlik tirlerine gore risk/firsat dagilimlari, hangi bélimlerin daha >Hra .e”/ 3 modellve deger zincirl
f . Uzerine etkiler
savunmasiz veya daha avantajli konumda oldugu anlatilir.
Isletme, iklimle ilgili r|§k ve flrsatlarva yonelik hangi stratejik tepkileri verdigini vg vermeyi planladigini agiklar. Strateji / Strateji ve Karar Alma
14(a) Kapsamda, mevcut ve 6ngoriilen dogrudan/dolayl azaltim veya uyum ¢abalari, gegis planlari ve hedeflere ulasma
yontemleri gibi hususlar yer alir.
14(a)-i Iklimle ilgili r{sl.<ler| ve firsatlari ele almak amaciyla isletmenin is modelindeki mevcut ve beklenen degisiklikler Strateji / Strateji ve Karar Alma
(kaynak tahsisi, yatirim vb.) agiklanir.
14(a)-i MevcHt \{e bekllener? Siq.grg.dan.azal.tlm ve uyum cabalar” (6rn. Uretim proseslerinde yapilan degisiklikler, tesis Strateji / iklim Dayanikllig
yer degistirmesi, yeni Uriin 6zellikleri vb.) agiklanir.
“ o - N " N Strateji / Iis modeli ve deger zinciri
14(a)-ii Mevcut ve beklenen dolayli azaltim ve uyum cabalari” (6rn. tedarikgiler, musteriler, diger paydaslarla is birligi) tizerine etkiler
aciklanir.
g::a:e!: ‘/I Strateji / Strateji ve Karar Alma / Mali
atejive . isletmenin “gegis planini” (daha diisiik karbonlu ekonomiye gegis) nasil gelistirdigi, hangi varsayimlara dayandigi, durum, Finansal Performans ve Nakit
Karar Alma 14(a)-iv - - A
hangi baglliklarla ilerledigi gibi bilgiler yer alir. Akislari
Hedefler Tablosu
iklimle ilgili hedeflere nasil ulasilacag), 6zellikle sera gazi emisyonu hedefleri dahil belirlenen metrik ve Strateji /_Stratejl ve Karar Alma / M?h
14(a)-v durum, Finansal Performans ve Nakit
uygulamalarin plani agiklanir.
Akislari
. Mali d , Fi | Perf
Isletme, 14(a) maddesinde anilan faaliyetler igin kaynak saglamayi nasil gerceklestirdigini ve gelecekte nasil @ I urum, Finansat Fertormans ve
14(b) . . Nakit Akiglari
yapmayi planladigini agiklar (finansman, yatirim, borglanma vb.).
14(c) Onceki raporlama dénemlerinde duyurulan planlarin ilerlemesi, nicel/nitel bilgilerle agiklanir. Iklim stratejisinde Hedefler Tablosu

yapllanlar, ara hedeflere ulasma durumu vb. takip edilir.
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iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin raporlama dénemi icin isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit

Strateji / Mali Durum, Finansal

durumlarda, bu bilgiyi sunmayabilir.

15(a) akislari Gzerindeki etkileri agiklanir. Performans ve Nakit Akislari
15(b) iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina nasil dahil edildigi, bunlarin kisa/orta/uzun Strateji / Mali Durum, Finansal
vadede finansal durum, performans, nakit akislari Gzerindeki beklenen etkileri anlatihr. Performans ve Nakit Akislari
16(a) iklimle ilgili risk ve firsatlarin, raporlama dénemi igin finansal durum, finansal performans, nakit akislari Strateji / Mali Durum, Finansal
Uzerindeki etkilerini nicel/nitel bilgilerle agiklar. Performans ve Nakit Akislari
Raporlama dénemi igin varlik ve yukimlualiklerin defter degerlerinde énemli bir diizeltme yapma riski bulunan | Strateji / Mali Durum, Finansal
16(b) . I L .
iklimle ilgili risk/firsatlar belirlenir. Performans ve Nakit Akislari
. iklimle ilgili risk/firsatlari yénetme stratejisi dikkate alindiginda, isletmenin kisa/orta/uzun vadede finansal Strateji / Mali Durum, Finansal
16(c)-i .. L o .
durumunun nasil degismesini bekledigi anlatilir. Performans ve Nakit Akislari
16(c)-i Ayni strateji cercevesinde kisa/orta/uzun vadede finansal performans ve nakit akislarinin nasil degismesi Strateji / Mali Durum, Finansal
Strateji / Finansal beklendigi 6zetlenir. Performans ve Nakit Akislari
Durum, Finansal . 16(d) Dusuk karbonlu ekonomiye gegiste, tretimdeki degisiklikler, yeni is modelleri veya varligin kullanim digi Strateji / Mali Durum, Finansal
Performans ve Nakit birakilmasi gibi unsurlar da dahil olmak tizere isletmenin nakit akislarinin nasil etkilenecegi belirtilir. Performans ve Nakit Akislari
Akiglari - i - |
iklimle ilgili risk/firsatlarin mevcut veya beklenen finansal etkilerini nicel olarak agiklarken, isletme asiri Strateji/ Mali D““‘“."' Finansa
18(a) . ) o . - o Performans ve Nakit Akislari/
maliyet/cabaya girmeden elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir verileri kullanir. g N
Iklim Dayanikhhgi
isletme, bu nicel agiklamalari hazirlarken sahip oldugu beceriler, yetenekler ve kaynaklarla orantili bir Yonetisim
18(b) sakla |r;1 benimsegi“ini vuraular P g Y v Strateji / Mali Durum, Finansal
yaxias J gufar. Performans ve Nakit Akislari
Finansal Etki Degerlendirmeleri
isletme, finansal etkileri ayri olarak tanimlayamadigi veya yiiksek 6lgiim belirsizligi nedeniyle faydali Strateji / Mali durum, Finansal
19(a) - L 1 .
sayllamayacak durumlarda, nicel bilgi vermeyebilir. Performans ve Nakit Akislari
iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
. - . R T . . . Finansal Etki Degerlendirmeleri
Ayrica, isletme bu etkileri tahmin ederken 6lgiim belirsizliginin ¢ok yiiksek olmasi veya uygun beceri/kaynaga . . .
19(b) sahip olmamasi gibi nedenlerle, elde edilecek bilginin faydali olmayacagini distindigliinde de nicel agiklama Strateji / Mali Durum, Finansal
apmavabilir ! Performans ve Nakit Akislari
yapmay ' iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
Finansal Etki Degerlendirmeleri
20 isletme, uygun beceri, kaynak veya yetkinliklere sahip olmamasi nedeniyle anlamli nicel bilgi saglayamayacagi | Strateji / Mali Durum, Finansal

Performans ve Nakit Akiglari
iklim Riskleri ve Firsatlari Tablosu
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Strateji /
Finansal
Durum,
Finansal
Performans
ve Nakit
Akiglan

Finansal Etki Degerlendirmeleri
Strateji/Strateji ve Karar Alma iklim

21(a) Nicel bilgi verilemeyen bir risk/firsat durumunda isletme, neden nicel bilgi saglanamadigini agiklar. Riskleri ve Firsatlari Tablosu
. L . . . Strateji / Mali durum, Finansal
21(b) Ayrica, hangi finansal tablo kalemlerinin (toplamlar ve ara toplamlar dahil) muhtemelen etkilenebilecegini, .
. . Performans ve Nakit Akislari /
nitel agiklamalarla belirtir. . .
Iklim Dayaniklilig
21(c) Strateji / Mali durum, Finansal

Birlesik finansal etkiler hakkinda toplu nicel bilgi saglamanin miimkin oldugu durumlarda, isletme diger
risk/firsatlarla birlestirilmis veri sunabilir.

Performans ve Nakit Akislari

22, 22(a)-i, 22(a)-ii

isletme, iklimle ilgili senaryo analizi kullanarak stratejisinin ve is modelinin iklim esnekligini degerlendirdigini
aciklar. isletmenin iklim esnekligi degerlendirmesinde, is modelinin senaryolardan etkilere nasil karsilik
verecegine dair sonuglar ve 6nemli belirsizlik alanlari belirtilir.

Strateji / iklim Dayanikliligi

22(a)-ii, 22(a)-ii-1,
22(a)-iii-2, 22(a)-iii-3

isletme, iklimle ilgili senaryo analizi kullanarak kisa, orta ve uzun vadede stratejisini ve is modelini iklim
degisikligine uyum kapasitesi agisindan degerlendirir. Bu degerlendirmede, senaryolardan kaynaklanan etkilere
karsi finansal esneklik ve kaynak mevcudiyeti (iii-1), varliklarin yeniden konuslandirma, st modele gegirme veya
hizmet digi birakma yetenekleri (iii-2) ve mevcut ve planlanan iklim yatirimlarinin stratejik etkisi (iii-3) gibi t¢
temel boyut ele alinarak sonuglar ve 6nemli belirsizlik alanlari agiklanir.

Strateji / iklim Dayanikliligi

22(b), 22(b)-i-1,

22(b)-i-2, 22(b)-i-3,
22(b)-i-4, 22(b)-i-5,
22(b)-i-6, 22(b)-i-7

isletme, iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman gergeklestirildigini agiklar. Ozellikle segilen girdiler,
zaman dilimleri, operasyonlarin kapsami vb. belirtilir.

Strateji / iklim Dayaniklilig

22(b)-ii-1, 22(b}-ii-2,
22(b)-ii-3, 22(b)-ii-4,
22(b)-ii-5

isletmenin senaryo analizinde iretim hacmi, enerji kullanimi, teknolojik gelismeler gibi girdilerin nasil dikkate
alindigr agiklanir.

Strateji / iklim Dayaniklilig

22(b)-iii

Senaryonun hangi raporlama doneminde yapildigi, glincellemelerin ne siklikta olacagi agiklanir.

Strateji / iklim Dayanikliligi

23

isletme, 13—22'nci paragraflardaki hiikiimleri uygularken sektérler arasi ve sektér bazl élgiitler ve rehberlerle
baglantiyi degerlendirir.
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Hiikiimler
25(a) isletmenin iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme siireglerini ve ilgili politikalari agiklar. Risk Yonetimi
25(a)-i isletmenin kullandig1 girdiler ve parametreler (6rn. veri kaynaklar, siiregte kapsanan operasyonlarin kapsami vb.) agiklanir. Risk Yonetimi
25(a)-ii isletmenin iklimle ilgili riskleri tanimlarken senaryo analizi kullanip kullanmadigi ve nasil kullandigi anlatilir. Risk Yonetimi
25(a)-iii isletmenin, risklerin etkilerinin niteligini, olasiigini ve bilyiikligiini nasil degerlendirdigi (6rn. nitel veya nicel kriterler, esik degerler) Risk Yénetimi
isk Yonetimi
anlatilir.
25(a)-iv isletmenin, iklimle ilgili riskleri diger risk tiirleriyle (finansal, yasal, itibar vb.) nasil énceliklendirdigi anlatilir. Risk Yonetimi
25(a)-v isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi agiklanir (8rn. takip sikligi, belirlenmis KPY'lar, uyari mekanizmalari). Risk Yonetim
25(a)-vi Onceki raporlama dénemine kiyasla siireglerde bir degisiklik yapilip yapilmadigi, nasil degisiklikler yapildig agiklanir. Risk Yonetimi
25(b) isletmenin firsatlar belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme siireglerini agiklar. Bu stireglerin iklimle ilgili risklerle ayni Risk Yonetimi
isk Yonetimi
cercevede miyoksa ayri mi ele alindigi, nasil entegre edildigi anlatilir.
iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, nceliklendirme ve izleme siireclerinin, isletmenin genel risk yénetimi siirecine o
25(c) o N o o — Risk Yonetimi
ne Olglide entegre oldugu ve bu sireci nasil bilgilendirdigi agiklanir.
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iklim ile ilgili Metrikler

iklimle ilgili risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme siireglerinin, isletmenin genel risk ydnetimi siirecine
ne 6lgtide entegre oldugu ve bu siireci nasil bilgilendirdigi agiklanir.

2. Sera Gazl Envanteri icin
Konsolidasyon Yontemi

29(a)-i

29(a)i Emisyon hesaplamasinda, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi’'na (2004) gére hareket edilmesi esastir. 3. Operasyonel Sinir: Kapsam 1 ve
Eger baska bir yontem kullaniliyorsa gerekgeleri agiklanir. Kapsam 2 Emisyonlari

29(a)-iii isletme, sera gazi emisyonlarini lgmek icin kullandigi yaklasim, girdi ve varsayimlari, bunlari segme nedenini ve zaman iginde 3. Operasyonel Sinir: Kapsam 1 ve
degisiklik varsa nedenini agiklar. Kapsam 2 Emisyonlari

29(a)-iv Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin konsolide edilen grup (TFRS uygulayan isletmelerde ana sirket ve konsolide baglh 2. Sera Gazl Envanteri igin
ortaklik) ve agiklama disinda kalan diger yatirimlar (istirakler, is ortakliklari vb.) arasinda ayristirimasi gerekir. Konsolidasyon Yontemi

29(a)v Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda “konuma dayali” hesaplama da agiklanir. Ayrica kullanicilarin bu emisyonlari anlamasi igin gerekli 3. Operasyonel Sinir: Kapsam 1 ve
sozlesme araglari hakkinda bilgi verilir. Kapsam 2 Emisyonlari
Kapsam 3 emisyonlari hesaplanirken, Sera Gazi Protokoli Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardi

- . . R . . . . . 3. Operasyonel Sinir: Scope 3
(2011) kategorileri dikkate alinir. Isletmenin faaliyetleri varlik yonetimi, ticari bankacilik veya sigortaciligi igeriyorsa Kategori 15 . . -
. . X . L Emisyonlari ve Gegis Muafiyeti
29(a)-vi finanse edilen emisyonlar hakkinda ek bilgi agiklanir.
29(b) isletme, iklimle ilgili gegis riskleri — iklimle ilgili gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve Strateji / Mali durum, Finansal

yuzdesini agiklar.

Performans ve Nakit Akiglari

isletme, iklimle ilgili fiziksel riskler — iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve

Strateji / Mali durum, Finansal

29
(©) yuzdesini agiklar. Performans ve Nakit Akiglari
29(d) isletme, iklimle ilgili firsatlar — iklimle ilgili firsatlarla uyumlu varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yiizdesini agiklar. Strateji ve Karar Alma
Strateji ve Karar Alma Ar-
isletme, sermaye dagitimi — iklimle ilgili riskler ve firsatlar icin harcanan sermaye, finansman veya yatirim miktarini agiklar. Ge ve iklim inovasyonu
29(e) Finansmani
i§let'm'e, ic karb(.)r.m fiyati uygulayip uygulamadlglnl v? n.aS|I uyguladigini (6rn. yatinm kararlari, transfer fiyatlandirmasi, senaryo Strateji / iklim Dayaniklih
29(f) analizi) ayrica birim ton sera gazi emisyonuna atadigi fiyati agiklar.
isletme (icretlendirme dahilinde: iklimle ilgili hususlarin yénetici maasina dahil edilip edilmedigini ve nasil dahil edildigini, ayrica cari .
29(g) i ) e o o S . . Yénetigim
dénemde finansal tablolara alinan Ust diizey yonetici tcretlerinin ne kadarinin iklimle ilgili hususlarla baglantil oldugunu agiklar.
isletme, 29(b)-(d) paragrafinda yer alan yiikiimlilikleri yerine getirmek iizere agiklamalari hazirlarken, asir maliyet veya ¢abaya -
30 . S I Ek bilgi
katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanir.
31 29(b)-(g) paragrafindaki yikiumltlikleri yerine getirmek tizere agiklamalari hazirlarken isletme, B64—B65 paragraflarina atifta Ek bilei
bulunur. g
3 isletme, sektére 6zgii (bir is modeli, faaliyet veya ortak dzelliklerin gerektirdigi) sektor bazli dlgitleri agiklar. Bu dlgiitleri segerken iklimle ilgili metrikler ve hedefler

TSRS S2 Sekt6r Bazli Uygulama Rehberi’ne bagvurup uygulanabilirligini degerlendirir.
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I

TSRS Boliim

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2
Hiikiimler

BRIOO

Kisa Agiklama & Ana Fikir

Rapor Boliim

iklimle 1lgili Agiklamalar TSRS 2

33(a)
33(b)
33(c) isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak iizere tiim iklimle ilgili nicel ve nitel hedeflerini ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken | iklimle ilgili
33(d) yukimliluk hedeflerini tanimlar; her bir hedef icin kullanilan metrik, hedefin amaci, kapsami (birim/ cografya), gegerli oldugu dénem, baz | metrikler ve
donem, ara déniim noktalari, mutlak mi yoksa yogunluk mu oldugu ve en giincel uluslararasi anlasma taahhditlerinin hedefi nasil hedefler
33(e) sekillendirdigini agiklar. Hedefler Tablosu
33(f)
33(g)
33(h)
34-
34(a) , N R ) I R I ) iklimle ilgii
34(b) Isletme, her bir hedefin nasil belirlendigini, nasil gzden gegirildigini ve hedeflere yonelik ilerlemenin hangi olgutlerle ve yontemlerle metrikler ve
izlendigini; ayrica varsa hedef degisikliklerinin gerekgeleriyle birlikte agiklar.
34(c) hedefler
34(d) Hedefler Tablosu
36-
36(a)
: ) ) ) I . - iklimle ilgili
36(b) Isletme, her bir sera gazi emisyon hedefinin kapsamini (Kapsam 1-2-3 dahil), briit/net yapisini, sektérel uyumunu ve varsa karbon kredisi metrikler ve
36(c) kullanimina iliskin detaylari (turd, dogrulama programi, denklestirme yontemi) seffaf bicimde agiklar. hedefler
36(d) Metrikler Tablosu
36(e)
: e N . oy e ) iklimle ilgili
37 Isletme, belirledigi iklim hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlerken kullandigi 6lgttlerin TSRS 1 hiikiimleriyle uyumlu olmasina ve hem metrikler ve
sektorler arasi hem de sektor bazh olgitlere dayali, uygulanabilir kriterler igermesine dikkat eder. hedefler

Hedefler Tablosu
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BRiSA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYI VE TiCARET A.S. ve BAGLI
ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri)
hakkinda simirh giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“°KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve ge¢is donemi iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel Gye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL uye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak
icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne fligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarmma uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirl1 bir glivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’uni¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisin1 anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

*  Sirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denet¢iye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konular1 icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlighigi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Stirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Y 6netim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smurli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazilt
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yluritiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde ©6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ytriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmaistir.

»  Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigr ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 5 Agustos 2026




