BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiIRKETI’NiN
25 MART 2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 25 Mart 2026 tarihinde, saat 14:00'de Sabanci Center, 4. Levent, 34330 Besiktas-ISTANBUL
adresinde istanbul Valiligi Ticaret iI Midurligi'nin 23 Mart 2026 tarih ve E-90726394-431.03-
00120259254 sayil yazisiyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Sabire DEMIR ELBUKEN gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait gagri, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoérildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 2 Mart 2026 tarih ve 11533 sayili nishasinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket'in internet sitesinde (www.brisa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekabil eden her
biri 1 Kurus nominal degerinde 30.511.687.500 adet paydan; 517.037,50 TL sermayesine tekabul eden
51.703.750,00 adet payin asaleten, 267.859.198,12 TL sermayesine tekabul eden 26.785.919.812,20
adet payin vekaleten olmak Uzere toplam 268.376.235,622 TL sermayesine tekabll eden
26.837.623.562,200 adet payin toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesme’de 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Gzerine toplanti, Yonetim
Kurulu Bagkani Burak Turgut ORHUN tarafindan, Yonetim Kurulu’nda gérevli tyeler Tomio FUKUZUMI
ve Vecih YILMAZ ile Sirket denetgisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'yi temsilen Denetci Ozge CETIN’in toplantida hazir bulunduklar belirtilerek elektronik ortamda da
ayni anda agilmistir.

1- Sirket Esas Sézlesmesinin 19. maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig
Yonerge geregince, Burak Turgut ORHUN Toplanti Baskani olarak gérev yapmistir. Bagkan, Neslihan
DONGEL OZLEM'i Tutanak Yazmani, Erdem ERDOGAN ve Tomio FUKUZUMI'yi Oy Toplama
Memuru olarak belirlemis ve béylece Toplanti Baskanhgdi olugsmustur.

Ayrica, Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Uzere Merkezi Kayit Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan Sirket Yatirimei iligkileri Maduri Elif
KUCUKCOBANOGLU’nu gérevlendirmistir.

Gundem maddelerinin gérusilme sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tzerine
gundem maddelerinin gorisilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2025 yih YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu, ilgili dizenlemeler kapsaminda Genel Kurul tarihinden
once U¢ hafta slreyle gerekli platformlarda ve Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus oldudu icin okunmus kabul edilerek mizakeresine gecilmesine 2 TL'lik olumsuz oya karsilik
268.376.233,622 TL olumlu oyla kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.
2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi. Sz alan Hamza IL, savas ortaminda
oldugumuzu, savasin bizi nasil etkileyecegini, 6zellikle hammadde aliminda ve ihracatta bir sorun
yasanip yasanmadigini sordu. Burak ORHUN krizlerin her manada etkiledigini, hammaddede de
sikintilar yasanabildigini ancak Brisa olarak hammadde tedarikinde herhangi bir sikinti olmadigini,
gerekli tedarik ve stoklamanin yapildidini ve ayni sekilde, ihracat tarafinda da tedbirlerin alindigini
ifade etti. Vecih YILMAZ su agsamada dnemli bir etkisi olmadigini, gerekli dnlemlerin alindigini, kritik
hammaddelerde stoklarin artinldigini ve yakin cografyalarin ihracat icin takip edildigini, risk ve
firsatlarin takibinin saglandigini ekledi.

3- Finansal Raporlar ile 2024 yili TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu’na iliskin Denetgi Raporlari, ilgili
dizenlemeler kapsaminda Genel Kurul tarihinden énce U¢ hafta slreyle gerekli platformlarda ve
Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldugu i¢cin okunmus kabul edilerek gorus
kisimlarinin okunmasina 1.634.716 TL'lik olumsuz oya karsilik 266.741.519,622 TL olumlu oyla kabul
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edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi. Denet¢i Raporlarinin goéris kisimlari
Tutanak Yazmani tarafindan okunarak ortaklarin bilgisine sunuldu.

2024 yilina ait Turkiye Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu Sirdirdlebilirlik
Raporu, ilgili dizenlemeler kapsaminda Genel Kurul tarihinden énce Ug¢ hafta sureyle gerekli
platformlarda ve Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldugu igin okunmus kabul
edilerek muzakeresine gecgilmesine 2 TL’lik olumsuz oya karsilik 268.376.233,622 TL olumlu oyla
kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy c¢oklugu ile karar verildi. 2024 yii TSRS Uyumlu
Sdrdurilebilirlik Raporu mizakere edildi. Mizakerelerin tamamlanmasindan sonra 2024 yili TSRS
Uyumlu Sirdirilebilirik Raporu’nun kabulliniin oylanmasina gegildi. Yapilan oylama sonucunda,
2024 yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2 TL'lik olumsuz oya karsilik 268.376.233,622 TL
olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.

2025 yilina ait Finansal Tablolar, ilgili dizenlemeler kapsaminda Genel Kurul tarihinden énce Ug¢ hafta
sureyle gerekli platformlarda ve Sirket merkezinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus oldudu igin
okunmus kabul edilerek miizakeresine gegilmesine 2 TL'lik olumsuz oya karsilik 268.376.233,622 TL
olumlu oyla kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi. 2025 yili Finansal
Tablolari mizakere edildi. Mizakerelerin tamamlanmasindan sonra 2025 yili Finansal Tablolarinin
kabulinin oylanmasina gegildi. Yapilan oylama sonucunda, 2025 yili Finansal Tablolari 2 TL’lik
olumsuz oya karsilik 268.376.233,622 TL olumlu oyla oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik
edildi. Hamza IL tarafindan sdz alinarak: “Satiglar bir 6nceki yila gére yiizde 10 oraninda diismdistiir.
Onceki senenin rakami ve cari rakam enflasyon ile endekslenmistir; buna ragmen yiizde 10 diisiis
var. Acaba miktar ve kilo bazinda durum nedir? Gelir tablosunda enflasyon muhasebesinin getirdigi
iki kalem var: Biri ertelenmis vergi, digeri ise parasal kayip ve kazang. Briit kazancimiz rakip firmaya
gére yiiksektir. Onemli olan briit kar marjidir; bizimki yiizde 21-22'lerde ve bu iyi bir géstergedir. Ancak
sona dogru geldigimizde net olarak 1 milyar TL zarar agiklamisiz. Parasal kazang/kayip tablosunda
1 milyar TL parasal kazang var; eger bu olmasaydi zararimiz 3 milyar TL olacakti. Diger kalemde,
ertelenmis vergide de 694 milyon TL gider s6z konusu; bu gider nedeniyle bilangomuz negatif
etkilenmistir. Bu kalemler enflasyon muhasebesi sebebiyle gelmistir. Insallah éniimiizdeki
dbénemlerde bunu pozitif yéne ceviririz.” seklinde ifadede bulunuldu. Burak ORHUN, énemli olanin
sirketin uzun vadeli saghgd: oldugunu, kisa vadede enflasyon muhasebesi kaynakli gecici kalemler
olabildigini fakat asil amacin uzun vadede de@er yaratilmasi oldugunu ifade etti. S6zi Vecih
YILMAZ’a verdi. YILMAZ, sanayi kurumlarinda enflasyonun etkilerinin géruldugind, Brisa icin alisik
olunmayan bir tablo gértilmesinin sebebinin sektdriin daralmasindan kaynaklandidini ekledi. Neslihan
DONGEL OZLEM sbz alarak, adet ve tonaj olarak gegen yilin ylizde 6 gerisinde kalindigini, ayni
dénemde sektoriin yiizde 9 oraninda daraldigini belirtti. ihracat tarafinda fiyatlar enflasyon kadar
artmadigi icin satis gelirlerinde ytuzde 10'luk bir daralma yasandigdini, ilk 6 ayda bu daralma etkisiyle
1 milyar TL zarar yazildigini, yilin ikinci yarisinda pazarin ve Brisa’nin toparlandigini ve dg¢incl
ceyrekten itibaren kara donuldiguni ifade etti. DONGEL OZLEM ayrica, enflasyon muhasebesinin
U¢ ana kalemde etkisi bulundugunu, bunlarin; amortisman, ertelenmis vergi ve parasal kayip/kazang
oldugunu, az borglu olan Brisa’nin daha ¢ok etkilendigini, enflasyon kaynakli zararlar yazildigini ve
bir stire devam edecek olsa da, birkag yil igerisinde enflasyon muhasebesinin sona ermesiyle bu
tablodan ¢ikilacagini sdyledi.

Donem icerisinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12'nci ve Turk Ticaret Kanunu’nun 363’Uncu
maddesine uygun olarak seleflerinden artan siirece vazife gérmek Uzere alinan Yonetim Kurulu
kararlari kapsaminda, Haluk DINCER’in yerine Gékhan EYIGUN’in, Ahmed Cevdet ALEMDAR’In
yerine Burak Turgut ORHUN’un ve 14 Kasim 2025 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere Haluk KURKCU'niin yerine Vecih YILMAZ'in Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmelerine iligkin yapilan oylama sonucunda, 1.636.424 TL'lik olumsuz oya karsilik
266.739.811,622 TL’lik olumlu oyla katilanlarin oy coklugu ile Yénetim Kurulu Uyeliklerine yapilan
atamalara onay verildi.

Toplanti Bagkani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadigdi belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2025 yili
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faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri 2 TL'lik olumsuz oya karsilik 268.376.233,622 TL
olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile ibra edildi.

2025 yih karinin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27 Subat
2026 tarih ve 2026/08 sayil karari ile Genel Kurul'a sunulan teklifine uygun olarak, sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde olusan dénem zarari nedeniyle kar payi dagitiimamasina, VUK karinin ise
olaganustl yedek olarak ayrilmasina 2 TL’lik olumsuz oya karsilik 268.376.233,622 TL olumlu oyla
katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin her birine, Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben
6denmek Uzere, gorev sureleri boyunca aylik 180.000 TL (yiuz seksen bin Turk Lirasi) brit Gcret
6denmesine iligkin verilen yazili dnergenin okundugu sekliyle kabullne, 1.636.424 TL'lik olumsuz oya
karsilik 266.739.811,622 TL’lik olumlu oyla katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin tavsiye karari ve YoOnetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda;
Sirketimizin 2026 yili hesap donemine ait Finansal Raporlarinin denetimi ile 2026 yili TSRS Uyumlu
Sirdirdlebilirlik Raporunun glvence denetimini gergeklestirmek lizere, DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin (Deloitte) 1 yil siireyle Denetgi olarak segilmesine 2
TL’lik olumsuz oya kargsilik 268.376.233,622 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

2025 yih iginde toplam 4.000.188,78 TL tutarinda bagis ve yardim yapildidi ortaklarin bilgisine
sunuldu. 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlara iligkin yapilan oylama sonucunda, 1.638.841 TL’lik
olumsuz oya karsilik 266.737.394,622 TL’lik olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile yapilan bagislara
onay verildi. Talat BASAK s6z alarak, yatirimcilarin gelirlerinin bir grup insan tarafindan belli bir
kesime aktariilmamasi gerektigini, kigilerin dilerlerse yardim veya bagisi kendilerinin yapabileceklerini,
baskalarinin gelirleri Gzerinden yapilmamasi gerektigini, Brisa’nin belli yerlere iyi niyetle bagdis
yaptidina inandigini ancak bunu kétl niyetle kullanan kurumlarin olabildigini, gerekli mercilere
sikayetlerini ilettigini, itirazinin buna oldudunu ifade etti. Burak ORHUN, Brisa’nin sosyal sorumluluk
geregince bagislarini iyi niyet cergevesinde yaptigini belirtti.

Sirket'in 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin Yonetim Kurulu’nun teklifi cercevesinde; 2026
yilinin SPK mevzuatina uygun olarak hesaplanan ticari karinin %3’0 (yluzde Ug¢) olarak 4.116 TL'lik
olumsuz oya karsilik 268.372.119,622 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine olarak 4.116 TL’lik olumsuz oya karsilik
268.372.119,622 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Baskan dilek ve temenniler igin katihmcilara séz verdi. Hamza IL s6z aldi. Sirketin édenmis
sermayesinin 305 milyon TL oldugunu, sermaye dizeltmesi farklarinda ise 10 milyon TL kaynak
oldugunu, bu kaynaklarin sermayeye eklenmek disinda kullanilamayacagini, Brisa tahtasinin ¢ok si1§
oldugunu ve bu nedenle sermaye artirimi yapilmasinin ve hissenin boéliinmesinin gerekli oldugunu,
hisse fiyatinin azalmasinin talebi artiracagini ve bu kapsamda, bedelsiz sermaye artirimi yapiimasini
onerdi. Burak ORHUN, mevcut durumda bdéyle bir planin olmadidini, 6énerinin not alindigini,
yatirnmciya sunulan degerin finansal ve operasyonel olarak desteklenmesinin hedeflendigini belirtti.

Elektronik ortamda Giirsoy HAFIZOGLU: “Sayin Tomio Fukuzumi’ ye

Yatirimcilarin temettiiden feragat ettigi bir dénemde Yénetim Kurulu lyelerine 6denen huzur hakki
ticretlerinin devam etmesi kurumsal yénetim ilkeleri ve paydaslar arasi hakkaniyet agisindan nasil
degerlendiriimektedir

Not: Japonya’da girketler bliylik krizler yasadiginda veya temettl kesintisine gittiginde, lst dlizey
ybneticilerin CEO ve YK lyeleri kendi maaglarindan veya primlerinden feragat etmesi koklii bir
gelenektir. Bu, ¢calisanlara ve hissedarlara karg! bir sorumluluk ve 6ziir semboldidiir.” gérisunu iletti.
Burak ORHUN ve Tomio FUKUZUMI, Yo6netim Kurulu tyelerimiz i¢in huzur hakki oylamasi yapilmis
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olsa da Bridgestone ve Sabanci grubu Uyelerinin bu haklarindan feragat etmekte oldugunu ve bu
uygulamanin senelerdir bu sekilde devam ettigini belirtti.

Glndemde gorisulecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti siiresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatti.

4 sayfadan ibaret olan isbu tutanak, toplantiyr muiteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 25 Mart 2026, saat: 15:14

Bakanlk Temsilcisi Toplanti Bagkani
SABIRE DEMIR ELBUKEN BURAK TURGUT ORHUN
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru

NESLIHAN DONGEL OZLEM ERDEM ERDOGAN TOMIO FUKUZUMI
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