BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
27 MART 2023 TARIHINDE YAPILAN 2022 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi 27 Mart 2023 tarihinde, saat 14:00'de istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana
3 Toplanti Salonu adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Midurligi’niin 24/03/2023 tarih ve 83922362 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa CALISKAN gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait cagri, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03.03.2023 tarih 10782 sayill nishasinda, Sirket'in www.brisa.com.tr
isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek
suretiyle slresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekabil eden her
biri 1 Kurus nominal degerinde 30.511.687.500 adet paydan; 2.115.905,13 TL sermayesine tekabiil eden
211.590.513 adet payin asaleten, 269.005.728,12 TL sermayesine tekabil eden 26.900.572.812 adet
payin vekaleten olmak tGzere toplam 271.121.633,252 TL sermayesine tekabll eden 27.112.163.325 adet
payin toplantida temsil edildigi ve boylece gerek Kanun ve gerekse Esas S6zlesme’de dngdrilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Gzerine toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Ahmed Cevdet
ALEMDAR tarafindan, Yénetim Kurulunda goérevli lyeler Tomio FUKUZUMI, Haluk KURKCU ve Sirket
denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’ni temsilen Sorumlu
Denet¢i Mustafa VAROL'un toplantida hazir bulunduklari belirtilerek elektronik ortamda da ayni anda
acllmistir.

1- Sirket Esas Sézlesmesi'nin 19. maddesi ve Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
YoOnerge geregince, Ahmed Cevdet ALEMDAR Toplanti Bagkani olarak gérev yapmigtir. Baskan,
Neslihan DONGEL OZLEM'i Tutanak Yazmani, Serafettin KARAKIS ve Tomio FUKUZUMI'yi Oy
Toplama Memuru olarak belirlemis ve boylece Toplanti Baskanhdi olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tUzere Merkezi Kayit Kurulugu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanh@i bulunan Sirket Muhasebe ve Uretim Finansal
Kontrol Midirii Figen SARKIN SAHIN’i géreviendirmigtir.

Gundem maddelerinin gérusilme sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi tzerine
gundem maddelerinin gérisilmesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2022 Yih Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmamasina, Toplanti Baskanhgina verilen yazili
onergenin, 1 TL olumsuz oya karsilik 271.121.632,252 TL olumlu oyla kabul edilmesi neticesinde,
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edildi.

3- 2022 Yili Denetci Raporlar’nin gérus kisimlari Tutanak Yazmani tarafindan okunarak ortaklarin
bilgisine sunuldu.

4- 2022 yilina ait Finansal Tablolar, Toplanti Baskanligi’na sunulan yazili dnergenin 1 TL olumsuz oya
karsilik 271.121.632,252 TL olumlu oyla katilanlarin oy ¢oklugu ile okunmus kabul edildi
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Muzakerelerin tamamlanmasindan sonra finansal tablolarin kabuliinin oylanmasina gegildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2022 yili Finansal Tablolari 1 TL olumsuz oya karsilik 271.121.632,252
TL olumlu oyla, katilanlarin oygoklugu ile kabul ve tasdik edildi.

2022 Faaliyet yih icerisinde, Yonetim Kurulu Gyeliklerine Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12'nci ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun 363’Uncl maddesine uygun olarak, seleflerinden artan sirece vazife gérmek
tzere, 20 Eylul 2022 tarihinde Sn.Emine Duygu Kirca'nin yerine Sn.Sakine Sebnem Onder'in, 20
Aralik 2022 tarihinde Sn.Naohisa Yoda’nin yerine Sn. Tomio Fukuzumr’nin segilmesine 2.762.523 TL
olumsuz oya kargilik 268.359.110,252 TL olumlu oyla, katilanlarin oy ¢coklugu ile karar verildi.

Sirketimizin mevcut Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet Kahya ve Mehmet Tanju Ula
26.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siireyle gérev yapmak Uzere segilmis olup,
Genel Kurul karari ve yapilan atamalar 19.04.2021 tarihinde tescil ve 26.04.2021 tarih ve 10316 sayili
Tarkiye Ticaret sicili Gazetesi’'nin 740, 741 ve 742. sayfalarinda ilan edilmistir.

Sirketimizin 2022 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Birinci Grup
sirketleri arasina dahil edilmesi nedeniyle s6z konusu bagimsiz uyelere iliskin gbrus alinmasini
teminen Kurul'a yapilan basvuru sonucunda, Kurul'un 07.04.2022 tarihli karari ile yonetim kurulu
bagimsiz Gyeleri Mehmet KAHYA ve Mehmet Tanju ULA hakkinda herhangi bir olumsuz goris
bildirilmedigi hususunda Genel Kurula bilgi verilmistir.

Toplanti Baskani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2022 yili
faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Gyeleri 1751 TL olumsuz oya karsilik 271.119.882,252 TL
olumlu oyla, katilanlarin oy goklugu ile ayri ayri ibra edildiler.

2022 Yili Karinin kullanim seklinin belirlenmesi konusunda; Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 22 Subat
2023 tarih ve 2023/06 sayili karari ile Genel Kurul'a sunulan teklifine uygun olarak, kar dagitim
tablosunda aciklandigi tzere, SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 1.865.954.729,00 TL
tutarindaki 2022 yili Dénem Kar Uzerinden, Esas Mukavelename’'nin 28. Maddesi geregi ve SPK
tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge ve Yasal Yukumlultkler duguldikten sonra kalan
1.991.198.303,00 TL Net Dagitilabilir Dénem Karinin asagida gorildigu sekilde dagitiimasina:

Birinci Kar Payi 15.255.843,75TL
ikinci Kar Payi 1.083.164.906,25 TL
Toplam Briit Kar Payi 1.098.420.750,00 TL
intifa Senedi Sahiplerine Kar Payi 93.297.736,45 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 117.646.264,27 TL
Olaganusti Yedek 681.833.552,28 TL

Boylelikle 2022 yilina iliskin, 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine brit % 360,00
oraninda toplam 1.098.420.750,00 TL, intifa senedi sahiplerine 93.297.736,45 TL kar paylarinin brit
olarak nakden dagitilmasi, ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak % 10 oraninda gelir vergisi
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stopajinin yapilmasi, nakit kar payr ddemesi hak kullanim tarihinin 29 Mart 2023 tarihinden itibaren
baslamasi hususlarinin, 0 TL olumsuz oya karsilik 271.121.633,252 TL olumlu oyla kabul edilmesi
neticesinde, katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir.

2023 yilricin Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine gorev sureleri sonuna kadar aylik 60.000 TL (Altmis
bin Tirk Lirasi) brit Gcret 6denmesine iliskin verilen yazili 6nergenin okundugu sekliyle kabuliine, 0
TL olumsuz oya karsilik 271.121.633,252 TL olumlu oyla, katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

10- Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiye karari ve Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda; 6102 sayili

11

Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2023 yili hesap dénemindeki Finansal Raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yartitmek tzere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin Denetci olarak segilmesine 0 TL olumsuz oya
karsilik 271.121.633,252 TL olumlu oyla, katilanlarin oy birlidi ile karar verildi.

2022 yili icinde toplam 1.179.203,67.-TL tutarinda bagis ve yardim yapildi§i ve ilgili dénem igin
belirlenen bagis sinirinin altinda kalindigi ortaklarin bilgisine sunuldu. Yapilan bagis ve yardimlarin
yararlanicilari hakkinda ortaklar bilgilendirildi.

2022 Bagis Aciklama Tutar - TL
Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi 39.800,00
Dogal Hayati Koruma Vakfi 302.165,00
Ege Orman Vakfi 180,00
ODTU Kimya Toplulugu 4.500,00
Orman Genel Miidiirligii 500.000,00
Ormancilig1 Gelistirme ve Orman Yanginlar1 ile Miicadele Hizmetlerini 270.000,00
Destekleme Vakfi

Sabanci Universitesi 21.869,00
Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi 2.696,88
Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar Vakfi 37.992,79
Toplam 1.179.203,67

12- Sirket'in 2023 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 2023 yih ticari kérinin %5 (yuzde bes)’ine kadar
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olmasina iligkin verilen yazili énergenin okundugu sekli ile 2.762.522 TL olumsuz oya karsilik
268.359.111,252 TL olumlu oyla kabul edilmesine katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

- Sirket Esas s6zlesmesinin 6. Maddesinde yer alan kayitl sermaye tavani suresinin 5 yil uzatiimasina
ve kayith sermaye tavaninin 750.000.000 TL'’ye arttinimasina iligkin degisiklikle ilgili olarak, Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midiirligi’niin 21.02.2023 tarih ve 82979992 sayili izin yazilari ve ekindeki
degisiklik tasarisi okundu ve Yoénetim Kurulunun teklifi dogrultusunda Esas Soézlesme’'nin 6.
Maddesinin teklif edildigi sekilde degistiriimesine yeni metnin aynen kabdiliine 2.782.952 TL olumsuz
oya karsilik 268.338.681,252 TL olumlu oyla, katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

14- Yonetim Kurulu Bagkan ve uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili

muameleleri yapabilmeleri hususunda izin veriimesine 0 TL olumsuz oya karsilik 271.121.633,252
TL olumlu oyla, katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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15- Baskan dilek ve temenniler i¢in katimcilara s6z verdi.

Toplantiya fiziken katilan paydaslarimizdan Gékhan Oztiirk s6z alarak;

“2016 yilindan itibaren Brisa yatirimcisi oldugunu, Brisa’nin temettl dagditan, biylime odakh yatirrmcisina
verdigi s6zl tutan bir firma olmasindan dolay! yatirimcisi oldugunu”

belirterek emegi gecen herkese tesekkdur etti ve 2 soru sordu.

1-Deprem ile birlikte sismik izolatér konusu tekrar gindeme geldi, Bridgestone’nun Japonyada sismik
izolatér pazarinda %60 paya sahip oldugunu 6grendim, Bridgestone, ge¢cmiste Brisa kanallariyla
Tuarkiye'de satis yapmis. Bdyle bir giindem varken sismik izolator isine girmeyi Brisa Yonetim kurulu
distntyor mu boéyle bir karar var mi?

2-Brisa hisselerinin temettii bakimindan tatmin ettigini ancak hisse senedi fiyati agisindan yillar itibariyle
enflasyona gére yeterli bir artis olmadigini belirtti ve Aksaray yada izmit fabrikasinda kapasite arttiran
yeni bir yatirim planlari olup olmadidini sordu?

Sirketimizin CEO’su Haluk KirkgU, Aksaray fabrikasi icin 6ncelikle mevcut binanin kapasitesi dolduracak
yatirmlar yapilacagini, sonrasinda arazinin kalan kismi i¢in yaptirim planlarinin gindemde oldugunu,
covit, konjoktlrel krizler, deprem nedeniyle planlarin slrekli gézden gegirildigini, uygun kosullarda
harekete gecildigini ve gegcilecegini belirtti. izmit fabrikasi icin de biiyiik ebat ticari lastikler iliskin
kapasitenin 1 milyon adede arttirilmasi i¢in onaylarin alindigini ve yatirimlarin yapiimaya baslandigini
belirtti.

Sirketimiz Yénetim Kurulu bagkani Ahmed Cevdet Alemdar, Brisa’nin tek hikayesinin lastik olmadigini,
lastigin otesine gegtigini, Brisanin asil hikayesinin denge oldugunu, atilimin yolculugun 6tesi mobilite
tarafinda olacagini belirtti. Sizmik izolatére iliskin gecmiste Bridgestone’dan ithal edilerek Brisa tarafindan
satis yapildigini ancak verimli olmadigini, su anda tekrar konunun Bridgestone ile gdrulduguna,
Tarkiye'de dretim dahil opsiyonlar Gzerinde calisildidini, Urunun Turkiye kosullarina uygun hale
getiriimesine iliskin ¢alismalarin devam ettigini, rakamlarin yatirnm kriterlerimiz agisindan uygun ve
yatinmcilarimizin haklarini koruyacak seviyede olmasi durumunda gerekli planlarin yapilacagini belitti.

Toplantiya fiziken katilan paydaslarimizdan Mustafa Can,

sektérin en 6nemli konusunun talep erteleme olabilecegini, herhangi bir talep ertelemesi beklenip
beklenmedigini, 2022’'de karlilikta %100 biylime saglandigini, 2023’'de de %100 buyime beklentisinin
olup olmadigini sordu.

Sirketimiz Yonetim Kurulu bagkani Ahmed Cevdet Alemdar, diinyada lastigin siyah elmas olarak tabir
edildigini ve enflasyonist ortamlarda elde tutulmak istenen bir tGrin oldugunu belirtti. Bu nedenle talepte
bir erteleme beklenmedigini ancak konjoktirel faktérler nedeniyle bazi daralmalar yasanabilecegini, bu iki
etkenin birbirini telafi edecedini belirtti.

Toplantiya fiziken katilan paydaslarimizdan Gékhan Oztirk s6z alarak, TOGG'un lastiklerinin Lassa
marka lastikler olup olmayacagini sordu.

Sirketimiz CEO’su Haluk Kurkgu, biz her ylriyen arabanin altinda LASSA marka lastiklerimiz takili olsun
diye calismalarimiza devam ediyoruz. Ancak bu konuda bir agiklama yapamayiz dedi. Sirketimiz Yonetim
Kurulu baskani Ahmed Cevdet Alemdar, bu konuda daha fazla agiklama yapmamiz spekiilatif olur bu
nedenle Haluk beyin sdzlerini tekrarliyorum dedi.
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Toplantiya fiziken katilan paydaslarimizdan Hamza inan séz alarak fabrika gezisi icin tesekkiir etti ve
yurtdisinda bir yatirrminiz var mi diye sordu. Ek olarak istanbulda olabilecek herhangi bir depremde izmit
fabrikanin bir riski var mi? Diye sordu.

Sirketimiz Yonetim Kurulu bagkani Ahmed Cevdet Alemdar, yurtdigi yatirimlara iligkin olarak Bridgestone
ile birlikte c¢ikan her turli firsati karsilikli degerlendiriyoruz ancak su an bir giindem maddemiz
bulunmamaktadir.

Sirketimiz CEQ’su Haluk Kirkgii, izmit fabrikanin 1999 depreminde denendigini, 2. Fabrikanin gelik
konstriiksiyon oldugu igin zarar gérmediginini, 1. Fabrikanin ise 1999 depreminden hemen sonra ¢elik
konstriiksiyon yapildigini dolayisiyla bir risk olmadigini belirtti. Aksaray fabrikamiz zaten celik
konstriksiyon olarak ingaa edilmis yeni bir binadir ve deprem bdélgesi olmadidi igin ¢ok risk gérmuyoryuz.
Bunun disinda ekiplerimizi acil mudahaleler igin yetistirme konusunda gerekli adimlari atiyoruz dedi.

5 sayfadan ibaret olan isbu tutanak, toplantiyr miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.

istanbul, 27 Mart 2023 Saat: 15:16

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani

MUSTAFA CALISKAN AHMED CEVDET ALEMDAR

Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru
NESLIHAN DONGEL OZLEM SERAFETTIN KARAKIS TOMIO FUKUZUMI
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