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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu'na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (" Sirket”) 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara donem o6zet finansal tablolar ile
tutarh olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla géreviendiriimis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumiuluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve 9
Agustos 2021 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara donem 6ézet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini
Yurdaten Denetgi  Tarafindan Sinirlh Bagimsiz  Denetimi“ne uygun olarak
yuratulmastdr. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli dlgiide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi
bildirmemekteyiz.



kbl

Sinirl denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda

verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

%,
Hakar Dlekh *SiM
Sorumlu derref:i

9 AQustos 2021
Istanbul, Tirkiye
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1. Kisaca Brisa
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari

arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasia Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakk1 Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayigimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma tistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarltyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, EKip Ruhu, s Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistlitk
Caliganlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik tizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili Kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine dzen gosteririz.
e Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tim topluma ve insanligin yararinadir.




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.3. Yonetim Kurulu
30 Haziran 2021 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Adi Icraci Olup Olmadig: Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar Icract Yo6netim Kurulu Bagkani
Naohisa Yoda Icract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete EKin Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirk¢ii Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Emine Duygu Kirca Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 26 Mart 2021°de
goreve gelmistir.

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortakligi olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve sonrasinda
Tel Uriinleri Direktorii olarak ¢alisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda Beksa’daki gorevine paralel
olarak, Bekaert Ortadogu Bélgesi, Insaat Malzemeleri Satis Miidiirliigii gérevini yiiriitmiistiir. Ardindan
2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii ve Giiney
Amerika Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii olarak katilmistir. 2007-2009 yillar1 arasinda, Bangkok,
Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel Miidiirliikleri ile Asya-
Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorliigli gérevinde bulunmustur. 2009-2010 yillar1 arasinda,
Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satis ve Pazarlama
Direktorliigii gorevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme Direktérii olarak gérev almistir. Ekim
2010’dan Mayis 2013’e¢ kadar Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak ¢alismigtir. 2017-2020 yillart arasinda Brisa Bridgestone Sabanci A.S. Genel Miidiirii
gorevinde bulunmustur.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmus
ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi’nden almistir.
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Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri
Grup I¢i:

Brisa Yonetim Kurulu Bagkani
Kordsa Yonetim Kurulu Baskanligi
Sabanci Holding Sanayi Bagkani

Naohisa Yoda / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimiinden mezun olmustur
1985 yilinda Bridgestone’da ise baglamistir.
Bridgestone biinyesinde sirasiyla;

Hikone fabrikasi iiretim genel miidiirliigii (2004); Bilbao (Ispanya) fabrikas1 bas danisman ve operasyon
midirliigi (2006); Orta Avrupa tretim teknolojileri direktorliigii (2008); Tokyo fabrikast miidiirligii
(2011); Kyushu fabrikasi tiretim direktorliigii (2013); Japonya lastik iiretimi bagkan yardimcligi (2014);
tedarik planlama ve lojistik bagkan yardimciligi (2016); lastik operasyonlari ve yoOnetimi baskan
yardimeilig1 (2017); ig iiretim ve tedarik bagkan yardimciligi (2018); tedarik zinciri gelistirme bagkan
yardimciligi (2019) gorevlerini listlenmistir.

Daniel Jean Pierre Giroud / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Daniel Gioud 1996 yilinda Nice Universitesi Pazarlama Boliimii’nden mezun olmustur.

Daha once ulusarasi firmalar olan Claire’s Accessories, United Colors of Benetton, Hutchinson
Whompoa, Auchan ve Etam sirketlerinde gorev almistir. Mart 2020°den bu yana Bridgestone EMIA
Satis Genel Midir Yardimcisi gorevini yiiritmektedir.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone EMIA Satis Genel Miidiir Yardimciligi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirnm Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiirtittigi Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1
Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
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Haluk Dinger / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda
yiiksek lisans (MBA) derecelerini almistir.

Haluk Dinger, Sabanct Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayn1 zamanda Aksigorta ve AvivaSA
Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni yiiriitmektedir.

Dinger, mevcut gdrevini 2016 yilinda iistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta
Grup Baskanligi, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Bagkanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende ve
Gida Grup Baskanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Baskanligi gorevlerini yiiriitmistiir. 1995
yilinda Sabancr’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde 6nemli liderlik pozisyonlar iistlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskani olarak gorev yapmustir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu
Yonetim Kurulu’nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektoriiniin uluslararasi lider diisiince kurulusu The
Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiirtittiigli Gorevleri:
Grup igi:

Sabanci Holding Sigorta Baskan1
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanligi
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig

Grup Disi: . .
TUSIAD Bagkanlar Konseyi ve Global Iligkiler Forumu Yo6netim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Bolimi’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’'nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararast Antlagmalar Boliimii’nde bir yil ¢aligmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta ¢alismistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak g¢esitli
hukuki liderlik rolleri tistlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Y&netimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gorev yapmaktadir.
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Sirket Diginda Yiiriittiigi Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 tilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yil1 askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bolgesinde gesitli
yonetsel gorevler iistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢alismistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satig ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii'nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi cesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Diginda Yuriittigu Gorevleri:
Grup Ici:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Miidiirii

Haluk Kiirkcii/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesini tamamlamuistir.

Kiirkeii, 1986 yilinda Brisa’da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik siirecte, liretim planlama, endiistri
miihendisligi ve iiretim alanlarinda yoneticilik pozisyonlari {istlenmistir. 2006 y1linda Uretim Direktorii
olarak atanan Kiirkgii, 2015-2018 yillart arasinda, Mithendislik Direktorliigii gorevini yiiriitmiistir. Sn.
Kiirkeii 2018 yilindan bu yana CTO Yardimciligi gorevini yliriitmiis, 1 Temmuz 2020 tarihinde Brisa
Genel Miidiir’ii pozisyonuna atanmustir.

Sirket Disinda Yiirtittigi Gorevleri
Grup I¢i:
Brisa Genel Midir

Grup Dist;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Emine Duygu Kirca / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun olmus, calisma hayat: devam
ederken Boston University’nin sirket avukatlarma 6zel olarak sundugu mini MBA programim
tamamlamuistir.
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Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk Biirosu’nda baglamis olan Duygu Kirca, 1998-2002
yillar1 arasinda Sabanci Holding’de Hukuk Miisaviri olarak gorev yapmistir. Sonrasinda 2002-2004
yillar1 arasinda Paksoy Ortak Hukuk Biirosu’'nda Kidemli Ortak olarak goérev almig, 2004-2005
yillarinda ise BP Petrolleri biinyesinde Regiilasyon Iliskilerini yonetmistir. 2005 yilinda yeniden
Sabanc1 Toplulugu biinyesine katilan Sn. Duygu Kirca, 2015 yilina kadar Kordsa Global’de Hukuk isleri
Direktorii gorevini tistlenmistir. 2015 yilinda Mondelez International Sirketine Bas Hukuk Miisaviri
olarak gecis yaptiktan sonra, 2017 yilinda Amazon Liiksemburg ekibine katilarak Amazon’un Tiirkiye
pazarina girisi ve amazon.com.tr’nin kurulusu projesini yiiritmistiir. 2019 yilinda Pfizer Sirketinin
Tiirkiye ve Adriyatik bolgelerinin Hukuk Direktorliigii gdrevine getirilmistir. Duygu Kirca, 01.06.2020
itibartyla Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum Boéliim Baskani gorevini tistlenmistir.

Mehmet Tanju Ula/ Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Boliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Midiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmistir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baslamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktdrii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye Ikmal
Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirasiyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Midiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimcilii ve Birinci Bolge Genel Miidiirliik gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismustir.

Emeklilik sonrast 1,5 yil Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yuritmistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Disinda Yurittigu Gorevleri

Grup Iei:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktdrler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Caligma yasamina Sabanci Holding’de SASA Y 6netim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabancit Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak dénen Mehmet Kahya, Temsa
Bagkan Yardimciligi ve Baskanligi, Toyotasa Bagkan Yardimciligi’nin yami sira Sabanci Holding
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Ydnetim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uzel Makina
Bagkanligi gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
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Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklari da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisimii, biiyiime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danismanlik veren Mehmet Kahya, aym1 zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danismani olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yuriittigu Gorevleri:

Grup I¢i:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi: )
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismam

1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate almarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Y6netim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2021 tarih ve 2021/12 sayili karari ile komitelerin yeni fiiyeleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gorevi, Sirket Ydnetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarma uyum konularindaki galismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite {iyesi olarak secilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yénetim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Baskani ve tiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigi,
Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan vyiiriitiilir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gdrmesi igin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplantt sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢ Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Y6netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, I¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil karar ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I Tiiziik revize edilmistir. Yénetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayil karari ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Ydnetim Komitesi iiye sayis1 ddrde
¢ikartlms ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmustir. Son olarak, Yonetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite {iyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmustir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karari ile Kurumsal Yo6netim
Komitesi iiyelerinin agsagidaki sekilde olugmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Kahya Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani |Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  [Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

. . . .o . |Yonetim Kurulu Uyesi - I

Haluk Dinger Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi onetm Aurtiu yest - feracl
Olmayan

Naohisa Yoda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icraci

Resat Orug Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcis1

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan bagkan
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hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportérden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yénetim Kurulu
tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimei Iliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeist (CFO) olmak iizere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktér ve Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’nin Raportorliigii’nii yiiriitiirler.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite iiyelerinden
birini gecici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme almmasini
istedikleri konular1 Raportdrler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in uygun goérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢aligmalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 istinaden ve 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29
Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidaki liyelerden
olugmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erk Sapt Komitesi . .
Mehmet Kahya (KR BIken Saplammast SOMHest Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

mine Duygu Kirca Uyesi olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Y6netim Kurulu Bagkan Vekili —

Naohisa Yoda P .
Uyesi Icraci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz {iyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
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tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alt1 defa
yapilir.

1.5. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Tiirk sanayisinin oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 30 Haziran 2021 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 say1li “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararliligi ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum igin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun 6nemine inanmakta ve II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.

1.6. fcra Kurulu

Haluk Kiirkgii

Genel Miidiir

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesine sahip olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibari ile genel miidiir gorevini yiiritmektedir.

Sirket disinda yliriittiigii gorevler

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Naohisa Yoda

Ortak Girisim Yonetici Ortagi

Japonya’nin Hokkaido Universitesi’nin Okyanus Bilimi béliimii mezundur. 1985 yilindan bu yana
Bridgestone Corporation’da, 13.09.2019 tarihinden bu yana ise Brisa’da gérev yapmaktadir.
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Nilgiin Ozkan

Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

1964 dogumlu olup Bogazici Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Tennessee State
University’den MBA derecesi vardir. 01.05.1995 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yoshio lwasaki

Teknik Gruplar Yonetmeni

1968 dogumlu olup, Y okohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi Boliimii
mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana ise Brisa’da
gbrev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
calismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Evren Giizel

Pazarlama ve Uluslararas1 Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Birmingham Universitesi (ingiltere) Avrupa Birligi yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 01.05.2006 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Cenk Kocdor

Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda Sabanci Universitesi Y&netim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek
lisans programini tamamlamigtir. 02.06.2003 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir
Tedarik Zinciri ve OE Genel Miidiir Yardimcisi
1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi insaati ve Makinalar1 BSliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
1.7. Yatirimar iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi 6lcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gésteren ve her zaman yanimizda yer alarak
giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz igin cesaretlendiren degerli
yatirimeilarimiza tesekkdirler.
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Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
11 Ocak 2021 tarihli ve 2021/01 nolu Yonetim Kurulu Karan ile Sirket Esas Sozlesmesi asagidaki

sekilde degistirilmistir.

ESKi METIN

YENIi METIN

Madde 13 - Yonetim Kurulunun
Toplant1 ve Kararlar:

Yonetim Kurulu, her y1l (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan Onerilmis {yeler
arasindan bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F)
grubu Hissedarlar tarafindan Onerilmis
iiyeler arasindan bir Baskan Vekili secer.
Baskan ve Bagkan Vekili bir veya daha fazla
donem i¢in tekrar secilebilirler.

Yonetim Kurulu, her takvim yilinin tger
aylik donemlerinde en az bir kere ve ortaklik
isler1 gerektirdikce, Baskan veya Baskan
Vekilinin ¢agrisi lizerine toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi
olarak, toplantilar  Yonetim  Kurulu
tiyelerinin hazir bulunmasi ile Tirkiye
icinde veya disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant1 tarithinden en az 10 giin Once
elektronik posta, taahhiitli mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi
icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu {iyesinin
katilim1 sarttir. Toplanti giinii ' YO6netim
Kurulu karart ile de tespit edilir. Uyelerden
birisinin yazili istegi lizerine, Baskan veya
Baskan  Vekili, Yonetim  Kurulunu
toplantiya cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri
yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri
goriisme talebinde bulunmadik¢a YoOnetim
Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390 (4). maddesi uyarinca iglerinden birinin
muayyen bir hususa dair tiim tiyelere yazil
olarak yaptig1 teklife en az 7 (yedi) diger
liyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en
az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylaryla da
verilebilir.

Madde 13 — Yonetim Kurulunun Toplanti
ve Kararlar

Yonetim Kurulu, her yil (B) veya (G) grubu
Hissedarlar tarafindan Onerilmis iyeler
arasindan bir Bagkan; (A), (D), (E) veya (F)
grubu Hissedarlar tarafindan 6nerilmis tiyeler
arasindan bir Bagkan Vekili secer. Bagkan ve
Bagkan Vekili bir veya daha fazla donem igin
tekrar secilebilirler.

Yo6netim Kurulu, her takvim yilinin iiger aylik
donemlerinde en az bir kere ve ortaklik isleri
gerektirdikce, Bagkan veya Bagkan Vekilinin
cagrisi lizerine toplanir.

Bu fikra hiikmiinde belirtilen sartlara tabi
olarak, toplantilar Y6netim Kurulu iiyelerinin
hazir bulunmasi ile Tiirkiye iginde veya
disinda yapilabilir.

Cagri, giindemi de belirtilmek suretiyle
toplant: tarihinden en az 10 giin Once
elektronik posta, taahhiitli mektup veya
imzay1 havi faks ile yapilir. Acil durumlarda
bu merasime riayet edilmez. Ancak bu halde
Yonetim Kurulu toplantisinin acilabilmesi
icin 8 (sekiz) Yonetim Kurulu iiyesinin
katilimi sarttir. Toplant1 giinii Y 6netim Kurulu
karari ile de tespit edilir. Uyelerden birisinin
yazili istegi iizerine, Baskan veya Baskan
Vekili, Yonetim  Kurulunu toplantiya
cagirmazsa lyeler de re’sen cagri yetkisini
haiz olurlar. Yonetim Kurulunun _tiim
kararlari, (B) veya (G) grubu pay sahipleri
ve (A), (D), (E) veya (F) grubu pay
sahiplerinin _her biri tarafindan aday
gosterilen en az iki (2) iiyenin olumlu oyu
alinmak kaydiyla, sekiz (8) veya daha fazla
iiye tarafindan verilen olumlu oy ile kabul
edilir Uyelerden biri goriisme talebinde
bulunmadik¢a Yo6netim Kurulu kararlari, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi
uyarinca ig¢lerinden birinin muayyen bir
hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptig
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Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) iiye ile
toplanir ve kararlarin1 8 (sekiz) veya daha
fazla tiyenin olumlu oylart ile alir.

teklife en az 7 (yedi) diger iiyenin yazili
onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz)
iiyenin yazili onaylariyla da verilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu uvarinca Yonetim
Kurulu toplantilar1 tamamen elektronik
ortamda va da bir Kkisim iivelerin fiziken
diger iivelerin ise elektronik ortamda
katilmasi voluyla da gerceklestirilebilir.

Sirket’in __Yonetim Kurulu toplantisina
katilma hakkina _sahip olanlar _bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527 nci _maddesi _uvarinca elektronik
ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde  Anonim __ Sirket  Genel
Kurullar1 _Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak  Kurullar HakKkinda Teblig
hiikiimleri_uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tamivacak Elektronik Toplant1 Sistemini
Kkurabilecegi gibi bu amacg icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sozlesmesinin ___bu __ hiikmii ___uvarinca
kurulmus olan _sistem iizerinden veva
destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu en az 8 (sekiz) iiye ile
toplanir ve kararlarin1 8 (sekiz) veya daha
fazla tiyenin olumlu oylart ile alir.

Madde 31 :
Hisseler

Hact Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketi, Akbank Tiirk Anonim Sirketi,
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi, Kordsa Kerd—Bezi—Sanayi—ve
Fiearet Anonim Sirketi, Aksigorta Anonim

Sirketi, Degan—Sigerta Anonim Sirketi.
(Bundan bdyle topluca “Sabanci” diye
anilacaktir.) ve Bridgestone Corporation’in
(Bundan  boyle  “Bridgestone”  diye
anilacaktir.) sahibi  bulundugu nama
muharrer hisse senetlerinden (A), (B), (D),
(E), (F) ME (G) Grubu hisselerinin

Devri Kisith Nama Yazih

Madde 31 : Devri Kisith
Hisseler

Nama Yazih

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi,
Akbank Tiirk Anonim Sirketi, Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Kordsa
Teknik Tekstil Anonim Sirketi, Aksigorta
Anonim Sirketi, Avivasa Emeklilik ve Hayat
Anonim Sirketi. (Bundan bdyle topluca
“Sabanc1” diye anilacaktir.) ve Bridgestone
Corporation’in (Bundan boyle “Bridgestone”
diye anilacaktir.) sahibi bulundugu nama
muharrer hisse senetlerinden (A), (B), (D),
(E), (F) ve (G) Grubu hisselerinin
devredilmesi asagida yazili kosullara tabidir:
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devredilmesi asagida yazili kosullara tabidir

(Bundan  boyle  Sabanci’nin  sahibi
bulundugu, (A), (B), (D), (E), (F) VE (G)
grubu nama muharrer hisse senetleri

“Sabanci Hisseleri” diye-antacaktir.)

i. Sabanci’dan Hact Omer Sabanci Holding
A.S’nin yan sirketlerine ve Hact Omer
Sabanci Holding A.S.’nin hissedarlarinin
yan sirketlerine ve Bridgestone’dan O’nun
yan sirketlerine yapilacak devirler miistesna
olmak tizere, bu madde hiikiimleri sakl
kalmak sart1 ile Sabanci ve Bridgestone,
Sabanct Hisselerini  veya Bridgestone

olarak—satamaz—rehnedemez—devir—ve
foraded baskabi 1aeld

a)Sabanci Hisselerinden veya Bridgestone
Hisselerinden higbiri, oncelikle diger taraf
olan Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif

Edilen Taraf’a”) yazili suretle tekif
edilmeden iiglincii kigilere teklif edilemez.
Teklif Edilen Taraf, s6zkonusu teklifi kabul
ettigini 30 giin i¢inde yazili olarak bildirmek
zorundadir.

b)Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif
Edilen Taraf’in 30.glinlin sonuna kadar
cevap vermemesi halinde, sozii gecen
hisseler, 30.giinlin hitamindan itibaren 30
giin i¢inde herhangi bir Uciincii Kisiye teklif
edilebilir ve kabul i¢in ayrica 30 giinliik bir
siire daha taninir. Uciincii Kisiler’e yapilan

(Bundan bdyle Sabanci’nin sahibi bulundugu,
(A), (B), (D), (E), (F) ve (G) grubu nama
muharrer hisse senetleri “Sabanci Hisseleri”
ve aym _sekilde Bridgestone’un sahibi
bulunduklar: da “Bridgestone Hisseleri”
dive amilacaktir.)

i. Sabanci’dan Hac1 Omer Sabanci Holding
A.S’nin yan sirketlerine ve Hact Omer
Sabanci Holding A.S.’nin hissedarlarinin yan
sirketlerine ve Bridgestone’dan O’nun yan
sirketlerine yapilacak devirler miistesna
olmak tizere, bu madde hiikimleri sakli
kalmak sart1 ile Sabanci ve Bridgestone,
Sabanci  Hisselerini  veya  Bridgestone
Hisselerini _veya bu hisselere iliskin oy
haklarim_dogrudan dogruya veya dolayh
olarak satamaz, rehnedemez, devir ve ferag
edemez veya bagka bir tarzda elden
¢ikaramazlar.

ii. Sabanci Hisseleri ve Bridgestone Hisseleri
Ugilincii Kigiler’e asagida belirtilen sartlar
dahilinde devredebilir ;

a) Sabanci Hisselerinden veya Bridgestone
Hisselerinden higbiri, Oncelikle diger taraf
olan Sabanci veya Bridgestone’a (“Teklif
Edilen Taraf’a”) yazili suretle tekif edilmeden
tictincii kisilere teklif edilemez. Teklif Edilen
Taraf, sozkonusu teklifi kabul ettigini 30 giin
icinde yazili olarak bildirmek zorundadir.

b) Bu teklifin kabul edilmemesi veya Teklif
Edilen Taraf’in 30.giiniin sonuna kadar cevap
vermemesi halinde, sbzii gecen hisseler,
30.glinlin hitamindan itibaren 30 giin i¢inde
herhangi bir Ugiincii Kisiye teklif edilebilir ve
kabul i¢in ayrica 30 giinliikk bir siire daha
tanmir. Uciincii  Kisiler’e yapilan teklif,
Bridgestone  veya Sabanci’ya  yapilan
teklifden hem bedel hem diger sartlar
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teklif, Bridgestone veya Sabanci’ya yapilan
teklifden hem bedel hem diger sartlar
acisindan daha avantajli olamaz, ancak
s6zkonusu Teklif, Sabanci veya
Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve
hissedarlar1 ile aynm1 veya benzeri istigal
konularinda is yapmak anlaminda rakip olan
veya rakip olma ihtimali bulunan Ugiincii
Kisiler’e yapilamaz.

c)Yukarida sozii edilen Teklif’in Uciincii
Kisi tarafindan alinmasini takip eden 30-giin
icerisinde Ugiincii Kisi’ye devir islemi
tamamlanamazsa, sOzkonusu hisseler bu
maddenin b-{i#)—a) fikrasinda Ongiiriilen
sekilde yeniden ilk teklif edilen tarafca satin
almabilir.

(iv) Bu maddeye goére hisselerin devri,
zorunlu kilindig1 takdirde, Tirk ve/veya

acisindan daha avantajli olamaz, ancak soz
konusu Teklif, Sabanci veya Bridgestone veya
onlarin yan sirketleri ve hissedarlar1 ile ayni
veya benzeri istigal konularinda is yapmak
anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali
bulunan Ugiincii Kisiler’e yapilamaz.

¢)Yukarida sozii edilen Teklif’in Ugiincii Kisi
tarafindan alinmasini takip eden 120 _giin
icerisinde Ugiincii Kisi’ye devir islemi
tamamlanamazsa, sozkonusu hisseler bu
maddenin (ii)/(a) firkasinda 6ngoriilen sekilde
yeniden ilk Teklif Edilen Tarafca satin
almabilir.

Bu maddeye gore hisselerin devri, zorunlu
kilindig1 takdirde, Tiirk ve/veya Japon
hiikiimet yetkililerinin iznine tabi olacak ve bu
izin alinmadan gecerli olmayacaktir.

Japon hiikiimet yetkililerinin iznine tabi
olacak ve bu izin almmadan gecerli
olmayacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2021 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine 26 Mart 2021 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 26 Mart 2021 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi
imzalanmustir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim Gnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarn bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.
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2020 yili Olagan Genel Kurulunda Y6netim Kurulunun 19 Subat 2021 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 80,70 oraninda toplam
246.229.318,13 TL, intifa senedi sahiplerine 23.764.201,90 TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina karar verilmistir.

Cikarilms Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2021 yilinda ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2. 2021 Yih Gelismeler ve Faaliyetler
2.1. Sektordeki Analizi

2021 yili ilk yarisinda Diinya otomobil ve hafif ticari toplam arag satiglart 2020 yilinin ayn1 dénemine
kiyasla %27,9 biiyilidii. En fazla biiyiime %36,1 ile Dogu Avrupa'da gergeklesti. Otomobil ve Hafif ticari
toplam yeni arag¢ satiglar1 Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Batt Avrupa, Japonya, Cin, Brezilya,
Arjantin ve diger tilkelerde 2021 ilk yarisinda biiyiime gdsterdi.

Ayni donemde Diinya lastik pazarina bakacak olursak; Diinya genelinde agilama oranlarinin artmasina
bagh olarak ekonomilerin agilma beklentisi ve 2020 yilinda pandemi dolayisiyla gerceklesen lastik
satiglarindaki diisiistin baz etkisi gdz oniine alindiginda, 2021 yilinda diinya lastik pazarinin 2020 yilinin
tizerinde seyretmesi beklenmektedir. Diinya Yenileme ve OE lastik pazari satiglarinin 2021 yil sonu
itibariyle dnceki yila kiyasla %8,8 biiyliyecegi dngoriilmektedir.

Avrupa pazarinda ise, otomobil ve hafif ticari toplam yeni ara¢ satiglar1 2021’in ilk yarisinda 2020’nin
ilk yarisina gore Bat1 Avrupa'da %29,7 biliyiime gosterdi. LMC'nin yayinladigi Q2 2021 rapor tahminine
gore; yillik bazda 2021'de Avrupa yenileme & OE lastik pazarinin gegen yilin ayni1 dénemine kiyasla
%9,6 biiyiimesi ongoriilmektedir.

2021 yili ilk yarisinda gecen yilin ayn1 donemine gore, Lassa toplam Avrupa ve Avrupa dis1 pazarlardaki
satislarin1 pazardan daha hizli biiyiiterek pazar payr kazanmistir. Lassa’nin pazara kiyasla daha ¢ok
bliylime kaydettigi bolgeler Orta Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Bati Avrupa olarak
gerceklesmistir. Lassa’nin Avrupa’da pazar payi artisi gergeklestirdigi {ilkeler Bulgaristan, Hirvatistan,
Letonya, Polonya, Avusturya, Ispanya, Ingiltere, Yunanistan, italya, isve¢ ve Portekiz olmustur. Avrupa
disindaki pazarlarda ise Irak, Israil, Ukrayna, Azerbeycan, Rusya, Moldova, Beyaz Rusya, Giircistan,
Cezayir ve Libya gecen seneye gore pazar payi artigi olan iilkelerdir. Bu donemde ayrica Kazakistan
pazarina ilk satis gergeklestirilmistir.

2021 yili ilk yarisinda gegen yilin ayni1 donemine gore, 2021 ilk yarisinda, Lassa toplam uluslararasi
satislarinda cirosal olarak %95, adetsel olarak %47 oraninda artis kaydedilmistir. Ayn1 donemde, Brisa
toplam yurtdis1 satislar1 adetsel olarak %56, cirosal olarak ise %108 oraninda artmustir.

Tiirkiye’deki gelismelere bakacak olursak otomotiv sektdrii toplam pazari, 2021 yili ilk yarisinda bir
onceki y1lin ayn1 donemine gore %57,3 artarak 411.952 adet, iiretim %23,3 artarak 639.661 adet olarak
gerceklesmistir. 2021 Ocak-Mayis doneminde Tiirkiye, gecen yilin ayn1 donemine gore %73.8 artis ile
Avrupa otomotiv satislar siralamasinda 6. Ulke, %69,2 artis ile Avrupa otomobil satislar1 siralamasinda
6. lilke ve %83.0 artis ile Avrupa hafif ticari ara¢ satiglarinda satiglar1 siralamasinda yine 6. iilke olarak
yer almigtir. Tiirkiye Yenileme lastik pazar1 2021 ilk yarisinda gegen senenin ayn1 donemine gore adetsel
%14 biiylime gostermistir. Otomotiv pazarindaki gelismelerle LMC'nin yayiladigr Q2 2021 rapor
tahminine gore; 2021'de Tiirkiye yenileme ve OE lastik pazarmin gecen yilin ayn1 donemine kiyasla
%4.8 biiyiimesi ongoriilmektedir.
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Bu kosullarda Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton markalar ile yenileme lastik pazari liderligine
devam etmistir. Brisa toplam satis adetleri 2020 Ocak-Haziran donemine gore %39 biiyiime kaydetmis,
net satig gelirlerinde %71 oraninda bir artis ile 2021 yili Ocak-Haziran donemini tamamladigi
gOriilmiigtiir.

2.2. Uretim ve Uriinler

2021 yilimn ilk yariyihnda her iki fabrikamizda yapilan iiretimlerle toplam 7 milyon adet
lastik iiretimi gergeklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini Izmit teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gergeklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel {iretim altyapisinin en énemli iisleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimi ile katma degerli tiretim, tiretim planlama esnekligi, pazar
ve misteri ihtiyaglarina uygun {iriin saglama ve ithal triinleri yerli tretebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektorde onemli rekabet iistinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik tiretimi
gergeklestiriyoruz.

Uretimimizin yani sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte {iriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iiriinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine oncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip {iriinleri tasarliyoruz.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 %
Uretim Miktar1 (Adet) 7.025.616 4.750.382 47,9
Uretim Miktar1 (Ton) 101.376 69.127 46,7
Izmit Kapasite Kullanim Orani 100% 71% 29%
Aksaray Kapasite Kullanim Oran1 100% 71% 29%

2.3 Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2021 yili 2. ¢eyrek doneminde saglik, giiven ve refah odakli pazarlama ve iletisim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Devam eden koronaviriis kiiresel salgini kapsaminda, Brisa genelinde alman saglik ve giivenlik
onlemleri devam ederken, miisterileri, bayileri ve ¢alisanlar1 basta olmak iizere tiim paydaslariyla giiclii
iletisimini ve hizmetlerini devam ettirmistir.

Brisa, CDP Tiirkiye iklim ve Su Liderligi kapsamindaki kamuoyu iletisim ¢aligmalara devam etmistir.
AB Regiilasyon Uyumlulugu kapsaminda lastiklerin yakit verimligi ve diger parametreler ile ilgili
etiketlenmesi kapsaminda yeni etiketleme siireci tamamlanmistir. Wood and Company’nin diizenledigi
ESG (Cevre, toplum, yonetisim) Konferans1 kapsaminda, Brisa CFO’su Resat Orug ilgili yabanci fon

20



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

yoneticileri ile 1-1 toplantilarda bir araya gelmis, ayni zamanda Ekotiirk TV’de Brisa’nin finansal
saglamlig1 ve giincel odak alanlar1 konusunda agiklamalarda bulunmustur. Brisa CTO Yardimcist Murat
Hepdurluk, Siirdiiriilebilirlik Akademisi ve Fortune Tiirkiye is birliginde gerceklesen Yesil Is
Zirvesi'nde Brisa’nin dijital doniisiimiinden yola ¢ikarak iiretimde dijitallesme, mobilite ve
siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢calismalarini paylagmustir.

Brisa, pandemi doneminde baslattigi {icretsiz ara¢ dezenfeksiyon hizmetini Lassa, Bridgestone ve
Otopratik magazalarinda tekrar hayata ge¢irmistir. Lassa ve Bridgestone’un yaz lastigine yonelik satig
kampanyalart TV ve dijital mecralarda kamuoyuna duyurulmustur. Brisa, mobilite ¢aligmalarina bu
donemde hiz kazandirmustir. Otopratik, Tirkiye’de sektorde bir ilk olarak yenilenen web sitesi
otopratik.com.tr iizerinden “online ara¢ bakim fiyat teklifi” hizmetini hayata gec¢irmistir. Otopratik
franchise noktalarinda Esarj i birliginde elektrikli ara¢ sarj istasyonu agmaya devam ederek istasyon
sayisini 8’e ¢ikarmistir.

Uluslararas1 pazarlarda ise Lassa’nin ihracat pazarlarina Kazakistan eklenmis ve ilk sevkiyat
gergeklestirilmistir. Lassa reklamlart mayis ayinda oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi, Diinya Kupasi,
Azerbaycan Premier Ligi maglar1 ve Tiirkiye-Azerbaycan dostluk mac¢i olmak {izere 9 magta
Azerbaycan yerel kanali CBC Sport’ta yerini almistir. Lassa, Makedonya’da Balkanlar’in iinlii ekolojik
lastik filosu CAMMEQO’nun resmi lastik tedarikg¢ilerinden biri olmustur.

Brisa’nin inovasyon, dijitallesme ve girisimcilik ¢aligmalar1 bu donemde de slirmiistiir. Yeni girisimleri
ve acik inovasyonu tesvik etmek amaciyla vyiiriitilen “Yolculugun Onciileri” agik inovasyon
programinin final giinii online olarak gergeklestirilmistir. 9 haftalik Roket FOCUS kurum igi
girisimcilik hizlandirma programi tamamlanmistir. inovasyon progranmi kapsaminda dijital endiistriler
ve "cleantech" alanlarinda g¢alisan 3 farkli Kanada'li startup ile bir araya gelinmistir. Brisa,
“Otomasyonun gelecegi: Hyperautomation” etkinligine katilmis ve otomasyon projelerini aktarmugtir.
Brisa Ar-Ge merkezinde gelistirilen yapay zeka tabanli algilama sistemi prestijli {iniversitelerin
diizenledigi “11th World Conference on Innovation and Computer Science” konferansinda akademik
bildiri olarak sunulmustur. Brisa bu donemde, TRAI Tiirkiye Yapay Zeka Insiyatifi destekgileri arasina
katilmigtir. Brisa ayrica, “TUBITAK’in Diinya Bankasi sponsorlugunda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Bagkanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile birlikte yiiriittiigii veri uzay1 calistayina
katilmistir.

Bu dénemde Brisa, is ortaklar ile iletisimini giliglendiren faaliyetleri hayata gecirmistir. Brisa, Yeni
Bayi Oryantasyonu programini, 30 is ortagi katilimi ile online olarak 7-8 Nisan’da gergeklestirmistir.
Sonuglanan Miisteri Deneyimi Maratonunda Brisa bayi skorlar1 85 puan ve {izeri alan bayilerini Tavsiye
Edilen Satis Noktasi olarak ddiillendirmistir. 140 katilimer ile gergeklestirilen “En Iyileri Dinliyoruz”
bulugmasinda bayi portali Brisaliyiz.biz {izerinden, Profleet Danigmanlarimizin en iyi projeleri
aktarilmistir.

Brisa, bu donemde, ¢alisanlarinin gelisimine ve ¢alisan deneyimine dncelik vermeyi silirdiirmiistir.
Brisa’ya yeni katilanlar Genel Miidiir Haluk Kiirk¢ii’niin agilisin1 gergeklestirdigi bulusmada Brisa iist
yonetimiyle bir araya gelmistir. Brisa’nin déniisiim projesi olarak ele aldig1 Isin Gelecegi calismalar
kapsaminda 90 Brisali’nin katki sagladig1 proje gruplari olusturulmus, Agile egitimleri tamamlanmustir.
Ayrica “Isin Gelecegi” paneli yapilmis, sirketin odak alanlar1 ve 2023 yol haritasi tiim ¢alisanlarla
paylasilmistir. Akademi seviyesinde vaka calismalar1 projesi Brikim’de yer alan projelerden “Yalin
Déniisiim Muhasebe Béliimiinii Nasil Etkiler: Bir Ornek Uygulama” adli makale, Yalin IK Zirvesi’nde
paylasilmistir. Her ayin son ¢arsamba giinii farkli konularda ¢alisanlar gelistirmeyi hedefleyen Witamin
toplantilarina devam edilmistir. Brisa Akademi’nin yeni programi Ogren Arasi baslatilarak farkl
alanlarda g¢alisanlarin gelisime katki saglayacak konuklar agirlanmistir. Her ay sirketin stratejik odak
alanlarina yonelik projelerin paylasildig: iz Birakanlar bulusmalar1 bu donemde de devam etmistir. Izmit
Fabrikasinda saglikli yasam kosullarin1 daha etkin hale getirmek, spor kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve
karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunmasi amaciyla fabrika icinde, bisiklet yollar1 yapimina
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baglanmistir. ARGE calisanlarinin bina disinda da vakit gecirebilmeleri, toplant1 ve ¢alisma amaci ile
de kullanilabilmeleri igcin ARGE bahgesi boliim ¢aliganlarinin kullanimina agilmastir.

Bu donemde Brisa, 6zel giin etkinlikleri ile hem ¢alisanlarina fayda sunmus hem de farkli ,alanlardan
STK’lara destek saglayan isbirlikleri gerceklestirmistir. Giilmek lyilestirir Dernegi ile 23 Nisan’da
“Brimiz Hepimiz I¢in Bugiin Cocuklar Igin” etkinligi diizenlenmistir. Babalar Giinii'nde Uzman
Psikolog Aysegiil Soysal Tasci ile gerceklestirilen “Baba Olmak Ne Anlama Gelir?” soylesisi
kapsaminda TEV Korona Vefa Fonu’na bagis yapilmistir. Anneler giinii “Oz Sefkat” sdylesisi sonunda
ise her bir katilimci1 adina ACEV bagis1 gergeklesmistir.

Odiiller & Basarilar

Brisa, uluslararas1 marka degerlendirme kurulugsu Brand Finance tarafindan Tirkiye lastik sektoriiniin
en degerli markasi secilmistir. En degerli 100 markanin siralandigi listede, gegen seneye gore 4 basamak
ylikselerek 38. sirada yer almistir.

Brisa, Tiirkiye’nin Ar-Ge Harcamalar1 en yiiksek 250 sirketine yer verilen “Ar-Ge 250 2020 listesinde
bir kez daha sektor lideri olmustur. Genel listede 42. Sirada olan Brisa, proje sayisina gore ilk 20 sirket
arasinda yer almistir.

Brisa, Otomotiv Endiistrisi IThracatcilar1 Birligi tarafindan 2020 Altin Thracatg1 Odiiliine layik
goriilmiistiir.

Brisa’nin i¢ denetim siiregleri, Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii’niin (The IIA) “I¢ Denetim Kalite
Gilivence Degerlendirmesi” i¢in akredite ettigi bagimsiz denetim firmalarindan olan EY tarafindan
detayli sekilde degerlendirilmis ve en yiiksek uyumluluk notunu alarak, i¢ denetim hizmetlerindeki
kalitesini tescillemistir.

Marketing Tiirkiye ve Akademetre Is birligi ile diizenlenen “The One Awards Biitiinlesik Pazarlama
Odiilleri” kapsaminda otomotiv lastigi kategorisinde Bridgestone markas1 Yilin En Itibarlis1 segilmistir.
IDC Tiirkiye CIO Odiilleri kapsaminda Isin Gelecegi — Calisan Deneyimi kategorisinde Brisa’nin insan
kaynaklar1 portali Brinsan Next projesi ile birincilik ddiiliine layik goriilmiistiir.

Mikser Proses ekibinin liderligini yaptig1 ve Brisa’da diizenlenen 16.Suru Raku konferansinda 1.lik alan
“Mikser Kapasite Artis1 Projesi”, BSEMEA fabrikalar1 katilimiyla yapilan TQM yarismasinda en iyi 3
proje arasinda yer almistir.

2.4 Yatinnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek {izere, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi iginde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar tutarinda ikinci fabrika yatirimi karart almistir. Toplam 952.000
m?’lik bir alanm ilk etapta 135.000 m?‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili ¢alismalara 2014 yilinda bagladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2021 yilinda zmit fabrika yenileme,
modernizasyon ve yeni iiriin ¢aligsmalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla birlikte toplam 15,29
milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirdik.

2021 yilinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve yeni iiriine yonelik olarak, 7,04

milyon ABD Dolan tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak {izere, toplam 13,24 milyon ABD
Dolar karsilig1 yatirim harcamasi yaptik.
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Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 1,98
milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 292,91 Milyon ABD Dolandir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortag:1 Bridgestone Corporation’un
Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde calisan Brisa Izmit Fabrikasi,
Bridgestone Corporation’un dnde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gergevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi basvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gecerli olmak iizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {stiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul géren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindirtyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢imde ¢alisan
Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri arasindadir.

2.5 Finansal Sonuclar ve Oranlar

2021 yilinin 1.yartyilinda, yurtiginde ve diinyada COVID-19 agilamalari hizlanmasina ragmen vaka
sayilarinda karigik seyir devam etmistir. Sirketimiz bu belirsiz tablo igerisinde gii¢lii durusunu
stirdlirmiis, gecen senenin aynt donemine goére yurti¢i satis tonajini %21, cirosunu ise %55 artirmistir.
Brisa, Avrupa ve Avrupa dis1 pazarlardaki biiyiimenin iizerinde satiglarin1 gerceklestirmis ve toplam
ihracat satis tonajint %66, cirosunu ise %108 artirmistir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2021 yili
l.yariyil satis performansi gegen senenin ayni donemine gore ciroda %71 oraminda bir artis ile
tamamlanirken, briit kar marjin1 ise tedarik zinciri tarafinda atilan dogru adimlar, kur riskine karsi
uygulanan yerinde hedge politikalar1 ve tiretimdeki verimlilik artis1 ile 548 baz puan artirarak %31,8’¢
¢ikarmistir. Ciroda ve karlilikta goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve gecen
senenin ayn1 donemine gore %122 artis ile 730,1 milyon TL’lik biiytliklige ulagilmistir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman yénetimi ile Brisa net borcu
606,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket, uzun vadeli doviz parasi cinsinden kredileri igin;
alindiklar1 dénemde degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur
ve faiz swap islemi gergeklestirmistir. Sirket’in doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur
degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun karsiliginda capraz kur swap
islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda gosterilmektedir. Finansal tablolarda
muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tiirev varliklar1 (1.131 milyon TL) ile
birlikte dikkate alindiginda net bor¢ 606,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Biitiin bu gelismelerle, bir 6nceki yilin ayn1 déonemine gore tek seferlik gelir/gider 6ncesi net kar

yaklasik 4 katina ¢ikmis, 2021 yilinin 1. yariyilinda 477,6 milyon TL (6nceki y1l: 92,5 milyon TL) olarak
gergeklesmistir. Tek seferlik gelir/gider sonrasi net kar ise 499,7 milyon TL olmustur.
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Satis Tonajlar L OEELe 1 Ocak-
30 Haziran 2021 30 Haziran 2020

Yurtici 61.953 51.265 20,8
Yurtdist 41.648 25.054 66,2
Toplam 103.601 76.319 35,7
Sati Tonajlart (Kanal Bazinda) e e
Yenileme 47.515 42.103 12,9
Orijinal Ekipman 14.438 9.162 57,6
Yurtici Toplam 61.953 51.265 20,8
Lassa Thracat 26.665 18.079 475
Bridgestone Ihracat 14.983 6.975 1148
Yurtdis1 Toplam 41.648 25.054 66,2
Genel Toplam 103.601 76.319 35,7

. 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
niot s (e T 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 %
Yurtici Satislar 1.837,0 1.187,2 54,7
Yurtdis1 Satiglar 1.135,3 546,7 107,7
Net Satislar 2.972,2 1.733.9 71,4

Briit ihracat (Milyon ABD Dolarr)

1 Ocak-
30 Haziran 2021

1 Ocak-

Yurtdis1 Satiglar

151,1

30 Haziran 2020
89,1

69,6

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

1 Ocak-
30 Haziran 2021

1 Ocak-
30 Haziran 2020

Net Satiglar 2.972,2 1.733,9 71,4
Briit Kar 944,1 4557 107,2
Esas Faaliyet Kar1 508,2 158,7 220,2
Net Kar 499,7 96,9 415,5
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Oncesi 477,6 92,5 416,5
FAVOK 730,1 327,8 122,7

*Briit ihracat tutarlari, FOB Amerikan Dolar1 rakamlarini icermektedir.

**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar.

24




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Likidite Oranlari

30 Haziran 2021

31 Aralik 2020

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,16 1,28
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,01 1,01
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlar

30 Haziran 2021

RIWLN 111 '@10])

Toplam Borglar/Ozsermaye 3,35 3,21
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,77 0,76
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,23 0,24

Faaliyet ve Karhlik Oranlar

30 Haziran 2021

30 Haziran 2020

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 31,76% 26,28%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 24,56% 18,91%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) 16,81% 5,59%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 7,59% 1,76%
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozsermaye) 33,88% 10,25%

2.6 I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigl, tutarliligi, gilivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla yiiriitiilir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
Y&netim Kurulu’na bagl I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gériismekte ve Yonetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gbzden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore 01.01.2021 -
30.06.2021 donemi toplam 50 adet alt siirecten olusan 2 adet is siirecinin denetimi ile tamamlanarak
sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmustir.
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2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’ nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne {iyeligi bulunmaktadir.

2.7 Diger Agiklamalar

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2021-30.06.2021 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2021 y1ili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamastir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler
Brisa’nin 2020 yili Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2021 tarihinde yapilmigtir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmislardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %91,1 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilimi saglanmustir.

Yapilan Bagislar
2021 yili i¢inde yapilan toplam bagis tutar1 195.531,85TL dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek tcretler Genel Kurul karar ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

[cra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 19°da deginilmistir.
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3. Siirdiiriilebilirlik
3.1 insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda ¢alisma hayatina deger katmay siirdiiriiyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve Isci Hareketleri

Sirket’in belirsiz siireli i s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 2.981 kisidir (31 Aralik 2020: 2.870
kisi ). Bu toplam iginde, 2.346 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2020: 2.239
kisi), 629 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir (31 Aralik 2020: 625 kisi). 6 kisi ise yabanc1 personeldir
(31 Aralik 2020: 6 kisi ). Ayrica belirli siireli is sozlesmesi ile goérev yapan personel sayis1 516 kisidir
(31 Aralik 2020: 252 kisi).

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 10 Ocak
2020 tarihinde baslayan 21. Donem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri, 28.04.2020 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu s Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2020 tarihinden gegerli olmak
tizere, yirirlige girmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam digindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam digindaki calisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harglig,
yillik izin har¢ligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimui, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, gocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢aliganlara yemek ve ulasim
hizmeti verilmektedir.
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