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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kurulusumuzun 30. yilinda, kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye
ekonomisinin 6ncii kurumlari arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayith Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutan Sermaye Oy Hakki Oy
(TL) Oram Hakki
(%) Oram
(%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | 9%100,00 | 30.511.687.500 | 9%0100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Siirdiirtilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarltyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligl, EKip Ruhu, is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diiriistliik iizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluglarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine dzen gosteririz.
e (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek igin kullaniriz.
e  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu
31 Mart 2019 tarihi itibariyle gdrevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegcmisleri asagida
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Adi1 | Icraci Olup Olmadig Gorevi

Soyadi

Cenk Alper Icrac Yonetim Kurulu Baskani
Makoto Hashimoto Icract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Barig Oran Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete EKin Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Laurent Pascal Dartoux Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Saadet Ruba Unkan Ergener | Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Meveut Yénetim Kurulu 22 Mart 2018°de
goreve gelmistir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri asagida
verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi 01.04.2017 — 2020 y1li Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda yiiksek lisans
derecesini almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini tamamlamustir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baglayan Alper, 2002-2007 yillar1 arasinda
Bekaert yurtdisi organizasyonlarinda farkli ydnetici pozisyonlarinda goérev yapmistir. 2007 yilinda
Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigii, Teknoloji ve Pazar Gelistirme Baskan
Yardimciligi, Operasyon Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 17 Haziran 2013 tarihinde
Kordsa Global CEO'lugu gorevine atanmustir. Alper, 1 Nisan 2017'den itibaren ise Sabanci Holding’de
Sanayi Grup Baskan olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

H.O. Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Bagkani

Sabanci1 Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkan
Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Bagkani

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama Ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama Ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist: ' . )
Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi

[SO-Istanbul Sanayi Odas1 Uyesi
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi

Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Y6netim Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985 yili Nisan
ayinda Bridgestone Corporation’da ¢aligsmaya baglamistir.

2005 yili Nisan ayinda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Béliimii Genel Miidiirliigii’ne
atanmustir. 2009 yili Ocak ayinda Amagi Fabrikas1 Midiirii, 2010 yili Mart ayinda Hikone Fabrikas1
Miidiirii olarak gorev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak ayindan itibaren ayni zamanda Orta Japonya
Lastik Uretim Béliimii Direktorliigii gorevini iistlenmistir. 2012 yili Nisan aymda Global Uretim
Yonetimi ve Lojistik Boliimii Direktorti, 2013 yili Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik
Boliimii Direktorii olan Hashimoto, 2014 yili Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon
Baskan Yardimcisi, 2015 yili Mart ayinda i¢ Uretim Yonetimi, GLC Planlama ve Y®&netiminden
Sorumlu Bagkan Yardimeisi, (2016 yili Ocak ayindan itibaren Kidemli Baskan Yardimcisi) ve son
olarak 2016 yili Temmuz ayindan itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Bagkan Yardimecisi olarak gérev
yapmuistir.

2017 yil1 Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Bagkan Yardimcilig1 gérevine ek olarak Brisa
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortag1 gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlar (BSEMEA) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Corporation Baskan Yardimcisi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.'nin
Y o6netim Kurulu Bagkanligi gorevini yiirtitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Holding A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
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Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sabanc1 Holding CFO’su Baris Oran, Bogazici Universitesi Isletme BSliimii’nden mezun olduktan sonra
The University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamuistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillar1
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almigtir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapolis,
MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir
olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa’da géreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktorii,
Global Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci Holding Finans
Direktorii, 2012 yilinda Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bo6liim Bagkani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S Yo6netim Kurulu Baskanlig:
Enerjisa Enerji A.S.Y&netim Kurulu Uyeligi

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Y&énetim Kurulu Uyeligi

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeligi

Grup Digi; I .
TUSIAD, BUMED ve TUYID Y6netim Kurulu Uyesidir

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.09.2015- 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Boliimi’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararas1 Antlasmalar Boliimii’nde bir y1l ¢alismustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmig ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta ¢alismistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak ¢esitli
hukuki liderlik rolleri tistlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup fci:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri
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Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 03.07.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmustir.

Lastik endiistrisinde 21 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Boélgesinde gesitli
yonetsel gorevler listlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢alismistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi cesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yuriittigu Gorevleri:

Grup Iei:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Midiirii

Laurent Pascal Dartoux / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Fransa'da Audencia Business School'da egitim gordii ve 1988'de Ohio State Universitesi'nden MBA
derecesi aldi.

Laurent Dartoux, Bridgestone'a 2014 baginda Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
katilmustir.

Kariyerine 1989'da Procter & Gamble'da baslamis ve Pazarlama ve Marka Yoneticisi olarak 4 yil
boyunca gorev almigtir. 1992 yilinda Reckitt Benckiser firmasina gegmesi memleketi olan Paris’ten
Milano’ya taginmasina olanak saglamis ve bu firmada 1996 yilinda Pazarlama Direktorii olmustur.
2000-2010 yillar1 arasinda kariyerine Cenevre ve Atlanta’da Eastman Kodak'ta devam etmis ve burada
sirastyla Capture Is Birimi Genel Miidiirii, Avrupa ve Ortadogu Eglence Goriintileme Baskan
Yardimcist ve Eastman Kodak Yonetim Kurulu Baskani olmustur. Bridgestone'a katilmadan hemen
once Hertz Avrupa'da Baskan Yardimcisi olarak 4 yil ¢aligsmis ve 24 aydan daha kisa bir siirede karlilikta
iyilesme saglayan dnemli bir doniisiim programina ve ilgili operasyonlara liderlik etmistir.

Sirket Disinda Yuriittiigu Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone Avrupa Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimeist

Ahmed Cevdet Alemdar/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.05.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortakligi olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve sonrasinda
Tel Uriinleri Direktorii olarak ¢alisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda Beksa’daki gorevine paralel
olarak, Bekaert Ortadogu Bélgesi, Insaat Malzemeleri Satis Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. Ardindan
2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii ve Gliney
Amerika Bolgesi Satig ve Pazarlama Direktorii olarak katilmistir. 2007-2009 yillar1 arasinda, Bangkok,
Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel Midiirliikleri ile Asya-
Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorligli gérevinde bulunmustur. 2009-2010 yillar arasinda,
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Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satis ve Pazarlama
Direktorliigii gorevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme Direktérii olarak gérev almugtir. Ekim
2010’dan Mayis 2013°e¢ kadar Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak ¢aligsmustir.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Béliimii’nden mezun olmus
ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi’nden almustir.

Sirket Diginda Yiirittigii Gorevleri

Grup Dast;

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

Saadet Ruba Unkan Ergener / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Université Panthéon- Assas, Paris II, Hukuk Fakiiltesi, Ticaret ve Vergi Hukuku ana bilim dali mezunu
olan S. Ruba Unkan Ergener, New York University Hukuk Fakiiltesinde Ticaret Diizenlemeleri
konusunda Yiiksek Lisansii tamamlamis, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden hukuk
diplomasi denkligini almustir.

Is hayatina 2002 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda avukat olarak baslayan S. Ruba
Unkan Ergener, burada agirlikli olarak 6zellestirmeler, birlesme ve devralmalar iizerinde galigmustir.

2006 yilinda H. O. Sabanc1 Holding A.S.’ye Hukuk Miisaviri olarak katilan S. Ruba Unkan Ergener,
2013 yilina dek Sabanci Toplulugu sirketlerini ilgilendiren &zellestirmeler, ortaklik s6zlesmeleri ve cok
sayida yurt i¢i ve yurtdisi birlesme ve devralma projesinde gorev almistir.

2013-2014 yillarinda IBM, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Kidemli Avukati olarak ¢alisan S. Ruba Unkan
Ergener, Eyliil 2014’ten beri H.O. Sabanci Holding A.S. Hukuk Isleri Direktdrii olarak gérev
yapmaktadir.

S. Ruba Unkan Ergener, Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) kapsaminda etik kurallarin
ihlal edildigine dair bildirimleri sorusturmak ve ¢oziimlemek ile sorumlu olan Etik Kurul’un tiyesidir.

New York ve Istanbul barolarina kayithidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

H.O. Sabanci Holding A.S. Hukuk Isleri Direktorii

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TurSA Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikoy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmistir.
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1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baslamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Baskan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Mudiirliik gérevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismistir.

Emeklilik sonras1 1,5 yil Sabancit Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktérler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirtittiigii Gorevleri
Grup fci:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uyeske!
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Calisma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak donen Mehmet Kahya, Temsa
Bagkan Yardimcili§i ve Bagkanhigi, Toyotasa Bagkan Yardimciligi'nin yani sira Sabanci Holding
Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Y&netim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Uzel Makina
Bagkanligi gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklar1 da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniistimi, biiyiime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danismanlik veren Mehmet Kahya, ayn1 zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu tiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmani olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist: )
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
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1.4. icra Kurulu
Ahmed Cevdet Alemdar
Genel Miidiir
1970 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur. Sabanci
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almstir. 15.05.2017 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Makoto Hashimoto

Ortak Girisim Yonetici Ortagi

1963 dogumlu olup, Keio Universitesi Yonetim Miihendisligi Béliimii mezunudur. 1985 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 01.01.2017 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

(*) Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980 yilindan
bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da gérev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Yoshio Iwasaki

Teknik Gruplar Y6netmeni

1968 dogumlu olup, Y okohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi Boliimii
mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
calismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Halit Sensoy

Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur.
06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir

Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Teknik Gruplar Ydonetmeni Seiichiro Tokunaga 2018 Haziran sonu itibari ile goérevinden ayrilmisg
olup, Yoshio Iwasaki ayni tarih itibar1 ile Teknik Gruplar Y dnetmeni olarak atanmstir.

1.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye

Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Y6netim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.
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Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alian kararlar, Yonetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 23.03.2018 tarih ve 2018/19 sayili karan ile komitelerin yeni iyeleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢
denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢aligmalarma destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
tiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast1 Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifast ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yénetim Kurulunda gérevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani ve liyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigi,
Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi icin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yénetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢c Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin goézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil karari ile kurulmus, I¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil karari ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yénetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karari ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
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Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Y&netim Komitesi iiye sayis1 dérde
¢ikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmustir. Son olarak, Yonetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite {iyelerinin sayisi dortten bese gikarilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 nolu karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olugmasina karar verilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. . .. . |Yonetim Kurulu Uyesi - I

Baris Oran Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi onetm “urih Lyest cract
Olmayan

Makoto Hashimoto Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icraci

Resat Orug Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi SPK’min “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yénetim Kurulu
tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimer {liskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeist (CFO) olmak {izere azami dort iiyeden meydana gelir. insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktér ve Yatirimen iligkileri Béliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’nin Raportorliigii’nii yiiriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay1 izleyen ilk Y&netim
Kurulu toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite iiyelerinden
birini gecici bagkan olarak gdorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim caligsmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢alismalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarimi igeren raporlar1 Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil1 karar1 istinaden ve 6102 sayili Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yo6netim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile carelerin
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uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 23
Mart 2018 tarih ve 2018/19 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden
olugmasina karar verilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erk Sapt Komitesi . .
Mehmet Kahya ISR Bikel Saplanmast - Bomitest Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

B (0] .
arty Lran Uyesi olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —

Makoto Hashimoto . ,
Uyesi Icrac

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler
arasindan atanir.

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Baskan’in uygun goérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alti defa
yapilir.

1.6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Tirk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 31 Mart 2019 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 say1li “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar gergeklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki kararlilig: ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars1 sorumlulugunun bilincinde oldugunu goéstermis,

Kurumsal Yé&netim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde uyulmas: zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum i¢in gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun 6nemine inanmakta ve 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2.Yatirima iliskileri

2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanlig1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret
Genel Midirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasina istinaden Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4. Maddesi
degistirilmis olup 22 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu
maddenin yeni sekli asagida yer almaktadir;

AMAC VE ISLETME KONUSU:

Madde: 4- Sirketin kurulus amac1 ve isletme konusu, sayilanlarla sinirli kalmamak {izere her tip ve
nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabr mamulleri, regineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil
olmak {izere tabii ve suni kauguk miirekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz
veya ayni maksatla kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri
elde etmek ve tiretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektoriine iliskin diger her
tiirld irtin, yedek parga ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetleri vermektedir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek i¢in Sirket agagidakilerle sinirli kalmamak tizere 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Isletme konusu ile ilgili makine yedek parca ve malzemeleri satin almak, ithal ve imal etmek,

b) Isletme konusu ile ilgili hammadde, yardimec1 madde, yarimamiil ve mamiillerin, ithal, ihrag ve dahili
ticaretini yapmak,

¢) Amag ve isletme konusu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent almak, kismen veya
tamamen baskalarma devretmek, baskalarina ait olanlari devir almak, teknik bilgi (Know How)
anlasmalar1 akdetmek,

d) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli bor¢lanmak, aval ve kefalet kredileri temin
etmek ve gerektigi takdirde Sirketin gayrimenkullerini rehin etmek, tahvilat ihrag etmek,

e) Amag ve isletme konusu ile ilgili her tiirlii menkul, gayrimenkul ve gayrimaddi haklar1 iktisap etmek,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, baskalarina ait menkul ve gayrimenkul
mallar iizerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar {izerinde her tiirlii haklar1 iktisap
etmek,

f) Isletme konusu ile ilgili olarak distribiitorliik, miimessillik, komisyonculuk, acentelik faaliyetlerinde
bulunmak, franchise vermek, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, bdyle organizasyonlara istirak etmek
veya bu konularda ortak olarak ¢aligmak. Sirket ayrica sigorta sirketlerinin miimessilligini, acenteligini
deruhte edebilir.

g) Sirket, amag ve isletme konusunun gerceklestirilmesini temin igin her tiirlii mali, ticari, idari, tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve
yetkilidir.

h) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

1) Sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim dgretim kurumlarina, iiniversitelere ve sair
kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde destek, yardim ve bagista
bulunabilir, vakiflara ve derneklere iiye olabilir.

j) Ulusal ve/veya uluslararas1 yiriikliikte olan standart ve yeterliliklere gore personel belgelendirme
hizmetleri yapmak i¢in biinyesinde personel belgelendirme birimi olusturabilir, personel
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belgelendirmeye yonelik kalite yonetim sistemi kurabilir, sinav ve belgelendirme amaciyla 6lgme ve
degerlendirme islemlerini yapar/yaptirir, personel belgelendirme konusunda iigilincii sahis
/kurum/kuruluslara danigsmanlik hizmeti verebilir. Bu amagla kurulmus olan sivil toplum kuruluslara
ve derneklere iiye olabilir faaliyetlerine katilabilir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2019 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secgilmesine 22 Mart 2019 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 28 Mart 2019 tarihinde bagimsiz denetim sozlesmesi
imzalanmustir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere agsagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimci Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2018 yil1 Olagan Genel Kurulunda Y 6netim Kurulunun 20 Subat 2019 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve pay sahiplerine Sirketin mali yapisinin gili¢lendirilmesi ve yatirimlarin finansmaninda ilave
kaynak yaratilmas1 amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar
verilmistir.

2.4. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2019 yilinin ilk Gi¢ ayinda ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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2.5. Son Uc Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar

Kar Pay1 2018 2017 2016
Tutar (TL) - - -

Oram - - -

3. 2019 Yih ilk U¢ Ayindaki Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektordeki Gelismeler

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

2019 yilinda Diinya otomotiv pazarinin ve satiglarinin, 2018 yilinda baglayan degisim ve belirsizlik
doneminden etkilenerek daralma egiliminde oldugu, bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore tek haneli
rakamlarda diisiis kaydettigi gozlemlenmistir. Ulkelere baktigimizda ise, Cin, ABD ve Bat1 Avrupa arag
satiglar1 performansi en iist siralarda etkilediler. Toplam pazarin yaklasik %30 unu olusturan Cin, binek
ve hafif ticari ara¢ pazarinda kaydettigi diislisle, global satislart en ¢ok etkileyen iilke olmustur. Arag
satislarinda tek biiyiime %]1,2 oranim1 kaydeden Japonya'da ger¢eklesmistir. Yilin devaminda ise Cin
pazarinda beklenen tesviklerin ve regiilasyonlarin, ABD’deki vergilendirmelerin, iilkeler arasindaki
ticari iligkilerin dengeye oturmasinin sektor i¢in belirleyici olacagi dngoriillmistiir.

Ayn1 donemde Diinya lastik pazarina bakacak olursak, binek ve hafif ticari ara¢ lastikleri yenileme
pazarinda %3 seviyesinde biiylime kaydetmistir. Hindistan ve Rusya pazarindaki olumlu degisimler
yasanirken, Gliney Amerika ve Cin pazarlarinda yavaglama kaydedilmistir. Y1l baslangicindaki Pazar
degerlendirmeleri ile 2019 yil1 i¢in yenileme pazar1 beklentilerinde, binek ve hafif ticari arag lastikleri
pazarinda ilk ¢eyrek donem verilerine paralel olacak sekilde biiylime ve agir ticari arag lastiklerinde
2018 yilindaki ger¢eklesmenin altinda bir biiylime beklentisi olusmustur. Orijinal ekipman pazarinda
ise Ongoriiler, agir ticari arag lastikleri pazarinin binek ve hafif ticari arag lastikleri pazarina gore geride
kalacagini gostermistir.

Avrupa otomotiv pazarinda, Tiirkiye’nin de dahil oldugu Dogu Avrupa pazarinda toplam arag¢ satisi
%1,3 bilyiime, Bat1 Avrupa’da ise arag satislar1 %7,6 oraninda gerileme kaydetmistir. Ulkelere bakacak
olursak; Almanya’da otomobil satiglari bir dnceki yilin ayn1 donemine gore benzer seviyeleri korumus
olsa da, Ingiltere'de filo satislarinda bir artis kaydedilirken, bireysel kullanicilarin temkinli bir donem
gecirmesi sonucunda %3,4 oraninda daralma kaydedilmistir. Fransa'da %2,3 ve italya'da %9,6 oraninda
daralma goriilmiistiir. Avrupa otomotiv pazarina dair yil sonu beklentilerinin ekonomik ve politik
gelismelere istinaden dalgalanacagina dair 6ngoriiler olusmustur.

Otomotiv pazarindaki bu gelismelerle, Avrupa toplam lastik pazarinda %2,9 daralma ile 51 milyon adet
lastige ulastig1 gdzlenmistir. Daralmanin ana olarak Bati Avrupa'daki yaz lastigi talebinden ve 6zellikle
de 13 ve 14 inch jant segmentinden kaynaklandigi gorilmiistiir.

2019 yili ilk ¢eyreginde gecen yilin ayn1 donemine gore Lassa Avrupa pazarinda onemli biiyiime
oranlarina ulagilmis ve pazar payr artirilmigtir. Lassa’nin en yiiksek pazar payr artisi, Avusturya,
Almanya ve Sirbistan’dan gelmistir. Avrupa disindaki pazarlarda ise Fas, Ukrayna, Giircistan ve Misir
pazarin istiinde biiyiime ile Pazar pay1 kazanilan iilkelerdir. Lassa toplam uluslararasi satislarinda ise
cirosal olarak %45,8oraninda, adetsel olarak %6,4 oraninda artis kaydedilmistir. Ayn1 donemde, Brisa
toplam yurtdis1 satiglart adetsel olarak %11,7, cirosal olarak da %50,5 oraninda artmustir.
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Tirkiye’deki gelismelere bakacak olursak, 2019 yili ilk ceyrek doneminde bir 6nceki yilin aym
donemine gore, otomobil ve hafif ticari arag pazar1 %44 daralma kaydetmistir. Toplam otomotiv iiretimi
ise yilin ilk 2 ayinda %14, sadece otomobil iiretimi %16 oraninda azalmistir. Yilin ilk yarisindaki bu
gelismeler degerlendirildiginde, toplam otomotiv pazarinin 2018 yili seviyelerini yakalamakta
zorlanacagi, yalniz sektore yonelik tesvik ve desteklerin gerceklesmesi ile, yilsonu i¢in daralmanin ilk
ceyrege gore daha az olacagi 6ngoriillmiistiir.

2019 y1l ilk ¢eyrek déneminde, 2018 yili ayni donemine kiyasla, Tiirkiye yenileme lastik pazarinda
toplamda %16, tiiketici {irlinleri lastik pazarinda %14, ticari arag lastikleri pazarinda ise %26 oraninda
daralma kaydedilmistir. Tiiketici tiriinleri lastik pazarindaki daralma %9 oraninda yaz lastiklerinden
kaynakli olurken, kis lastikleri pazarinda %75 ve dort mevsim lastikleri pazarinda %14 oraninda
daralma goriilmiistiir. Ticari arag lastikleri pazari, tiiketici Uirlinleri segmentine kiyasla daha diigiik bir
performans gostermistir. 2018'in son ii¢ ayinda ticari arag lastikleri pazarinda goriilen disiis, insaat
sahalar1 ve uzun yol tasimaciligindaki azalmalar sebebiyle 2019'un ilk aylarinda da devam etmistir. 2019
yilt kapanisiyla ilgili olarak da, tiiketici tirlinleri pazarinin ticari arag lastikleri pazaria gore daha iyi bir
performans gdstermesi beklentisine ragmen, toplam yenileme lastik pazarinda ¢ift haneli bir daralma
kaydedilecegi ongorilmiistiir.

Bu kosullarda Brisa, Bridgestone, Lassa ve Dayton markalari ile yenileme lastik pazarinin iizerinde bir
performans gostermis, yenileme lastik pazari liderligine devam etmistir. Sirket, diinyada ilk kez
Tiirkiye’de iiretimine baslanan Clio 5 ve yine Tiirkiye’de ilk defa hibrit olarak {iretimine baslanan
Toyota Corolla Sedan’in 12.versiyonuna lastik tedarik etmeye baglamigtir.

Biitlin bu gelismelerle, Brisa toplam satis adetleri 2018 y1l1 ilk ¢eyrek donemine gore %7,7 daralma
kaydetmis, net satig gelirlerinde ise %11,8 oraninda bir artis ile 2019 yili ilk Ocak-Mart dénemini
tamamladig1 gorilmistiir.

3.2. Uretim ve Uriinler

2019 yihmn ilk ii¢ ayinda %84,0°hk kapasite kullammm oramyla ¢alisarak 2,9 milyon adet iiretim
gerceklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini Izmit teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki akilli
fabrikasinda gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli
tisleri arasinda yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimu ile katma degerli iiretim, iiretim planlama
esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal tirtinleri yerli tiretebilme yetkinligi
gibi ozellikleriyle sektdrde dnemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalartyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik {iretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yan sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 ¢esitte iiriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve

emniyet kriterleri agisindan One ¢ikan iiriinleri arag sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip tiriinleri tasarliyoruz.
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1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

31 Mart 2019 31 Mart 2018 %
Uretim Miktar1 (Adet) 2.860.921 2.723.854 5
Kapasite Kullanim Orani 84,00% 94,58% -11%

3.3 Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2019 yili ilk ¢eyrek doneminde kurumsal itibarin1 ve marka bilinirligini artirmaya yonelik
aksiyonlar almaya ve sahadaki varligini gliglendirmeye devam etmistir.

Brisa, Bridgestone markasi ile Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin diizenledigi ODD Satis ve Iletisim
Odiilleri Téreni'ne sponsor olarak destek vermistir. Otomotiv sektdriinden sirketlerin, basin
mensuplarinin ve ¢alisanlarin bir araya geldigi etkinlikte Brisa CEO’su Cevdet Alemdar “En Cok Satilan
Otomobil Modeli” 6diiliinii takdim etmistir.

Brisa, Bridgestone, Lassa, Dayton, Bandag, Profleet markalar1 basta olmak {izere ticari arag lastikleri
pazarina yonelik faaliyetlerini ve hedeflerini paylagmak iizere, sektdr basinina yonelik bir toplanti
diizenlemistir. Brisa Pazarlama Direktorii Evren Giizel sozciiliigiinde gerceklesen toplantinin ardindan
basin mensuplari Tiirkiye lastik sektoriiniin ilk akilli fabrikasi olan Brisa Aksaray Fabrikasi’ni gezerek,
akillt uygulamalarla ilgili bilgi almiglardir.

Brisa’nin, Workinlot girisimcilik platformu is birligi ile girisimcileri ve girisimci adaylarini, yolculugun
gelecegine yon verecek is fikri, prototip ve girisimler gelistirmeye davet etmek lizere ylriittigi
Yolculugun Onciileri agik inovasyon programu final etabin1 Kolektif House Levent’te gerceklestirmistir.
Ug asamal1 progranun finalinde, kazalar1 azaltmak icin siiriicii davranislarini analiz eden Stroma Vision
birinci olmustur. Brisa finalde sunumlarim1 yapan tiim girisimcilere finansal destek, mentdrlik ve
girisimeilik egitimi gibi gesitli firsatlar sunmustur. (www.yolculugunonculeri.com)

Faaliyet doneminde Brisa markalariin tercih edilmesi i¢in kampanyalar yiiriitmistiir. Lassa,
Denizbank’tan sonra I Bankasi’ni da tarim grubu kart anlagmalarina dahil etmistir. Boylece, Brisa
bayileri ciftcilere sunduklar1 avantajlari zenginlestirmistir.

Ayni donemde, Brisa, sahadaki varligini artirmig, miisterilerine ve tiiketicilere dokunmustur.

Lassa, uzun yol soforlerine yonelik Yola Saglam Cikanlar platformu kapsaminda, 8 Mart Kadinlar
Giinii’'nde, otobiis ve kamyon soforliigiinii meslek edinen kadinlarin hikayelerini iletisim faaliyetleriyle
goriiniir kilmigtir.

Brisa, ticari arag¢ lastikleri perakende miisterileriyle bir araya geldigi Tiirkiye turnesine Antalya’dan
baglamustir. Brisa ekipleri, turne kapsaminda 24 farkli ilde ve 33 farkli kooperatifte miisterilerle giiclii
iligkiler kurmus ve sunulan satis kosullarini tanitmstir.

Lassa markasi ile YouTube kanalina yonelik ¢calismalar, #saglamrota etiketiyle yolculugun keyfinin,
yerel lezzetlerin ve bolgesel festivallerin sahiplenmesi ile zenginlestirilmeye ve kanal takipgilerine

“nasil yaparim” kurgusunda igerikler de verilmeye baglanmstir.

Brisa, hizl1 bakim ve servis zinciri Otopratik markasi ile ara¢ bakimina yénelik ip uglarini paylastig
videolarinin YouTube hesabindan gosterimlerine devam edilmistir.

Lassa global pazardaki yatirimlarini ve iletisim faaliyetlerini araliksiz siirdiirmektedir.
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Brisa, Giiney Kore'nin baskenti Seul'da da ilk Lassa tabelali magazasini agmis, Singapur’da gergeklesen
Tyre Expo Asia fuarina katilmistir. Almanya, Hannover’da diizenlenen, diinyanin 6nde gelen lastik
teknolojilerinin paylasildigi Tire Technology Expo 2019 fuarinda yer almustir.

Sirket, is ortaklarinin ilk tercihi olmak {izere sahada onlarin yaninda yer almaya ve onlara 6zel etkinlikler
gergeklestirmeye devam etmistir.

Tedarikgi finansmani islemlerini dijital ortamda hizli ve kolay sekilde gergeklestirmelerine olanak sunan
Figopara ile anlasmistir. Tedarik¢i finansmani platformu sayesinde Brisa tedarikgileri, nakde daha
rekabetci ve etkin bir sekilde ulasarak, faturalarini ihtiya¢ duyduklar1 zamanda nakde doniistiirecek ve
dijital ortamin sundugu kolaylik sayesinde hizl1 nakit akis1 saglayarak islemlerini gergeklestirmelerine
olanak tanimustir,

Brisa, sahanin tam ortasinda olma, pazarin nabzini tutma, dogru aksiyonlar1 dogru zamanlamada hayata
gecirme hedefleriyle Brisa Bayi Konseyi bulusmalarini ve ¢alistaylarini baslatmistir.

Sirket Akbank Aile Sirketleri Akademisi Programi kapsaminda, Sabanci Universitesi  Y&netici
Gelistirme Birimi EDU is birligiyle gergeklestirilen Yeni Nesil Is Basinda programinin bu yilki ilk
modiiliine 20 is ortaginin katilimiyla baglamistir.

Uluslararas1 pazarlar ekipleri, Ukrayna bayileri ile bir araya gelerek, 2019 yili uygulamalar ve
iirlinleriyle ilgili bilgileri paylagmistir. Lassa is ortagt Kemoimpex ile birlikte gerceklestirilen ve
yaklagik 150 bayinin katildig1 toplant1 sonunda 2 sansh bayiye Barcelona’da FCB mag seyahati hediye
edilmistir. Ispanya’da Lassa’nin da ortagi oldugu yeni perakende konsepti Carlider is ortaklarindan 20
misafir [zmit fabrikasinda agirlannstir.

Brisa, sirket i¢inde “akill kiiltiir” olusumu i¢in ¢aligmalarini1 yogunlastirmustir.

Brisa {ist yonetimi, 2019 yili hedeflerini ve stratejik inisiyatiflerini bir toplantida goriismiis,
departmanlar arasinda fikir birligine varmig ve Doniigiim Liderlik Takimi (Transformation Leadership
Team) tarafindan takip edilecek projeleri belirlemistir. Bu ¢aligmalar Yillik Paylasim Toplantisi’nda
calisanlarla paylasilmistir.

Bir yil boyunca her ay diizenli olarak hayata gegirilen iz Birakanlar etkinligine katilan projeler
arasindan, degerlendirmeler sonucu belirlenen 6 projenin sahibi Yillik Paylasim Toplantisi’nda
onurlandirilmigtir. Odiil téreninde projenin sahiplerine Zihni Sinir karakterinin yaraticis1 irfan Sayar
tarafindan projelere 6zel hazirlanan ¢izimler sunulmustur.

Brisa, farkli fonksiyonlardan ¢alisanlarin katilimiyla diizenledigi Smart Culture calistay’1 ile mevcut
faaliyetlerde devam edilmesi ve gelistirilmesi gerekenlerin yani sira hangi konularda adim atilmasi
gerektigi lizerinde yeni fikirler gelistirmis ve aksiyonlar belirlemistir.

Sirket i¢i dijital doniisiim caligmalar1 kapsaminda, sosyal paylasim platformu Yammer’in
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar hayata gecirilmis, dijital i¢ iletisim platformlarinin etkinligi ve
doniistimiine yonelik calistay yapilmistir.

Bilgi teknolojileri konusunda c¢alisanlarin ihtiyaglarina ¢6ziim getirmek ve sorularina yanit vermek
amaciyla faaliyet gosteren Tek Nokta, Whatsapp’tan da erisilebilir hale getirilmistir.

Brisa’nin 2018 yilindaki 30. yili anisina, “Onlar da Cesaretle Yol Alabilsinler Diye...” Aksaray’da
yenileme calismalarim iistlendigi Ortakdy Ilgesi Harmandali Atatiirk Ortaokulu’nda, yaklasik 100
Brisa’linin  katilmiyla bir goniilliiliik giinii hayata gegirmistir. Okulda egitim gdren c¢ocuklara
gonderilmek iizere agilan kitap toplama kampanyasi1 sonucundaki kitaplar da teslim edilmistir.
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Yeni ise baslayanlar icin olusturulan Warm-up programi kapsaminda sirkete yeni katilan ¢alisanlar, tist
yonetim ve ilgili boliim yoneticileri ile kahvaltili sohbet toplantilarinda bir araya gelmistir.

Brisa, geng calisanlariyla birlikte, giincel, cesur ve ilham veren yeni bir Liderlik Gelisim Programi
tasarimina baslamistir. Cesitli is ortaklariyla yenilik¢i bir tasarim dénemi sunan program, gengler
tarafindan gengler i¢in ve bu zenginlikte igbirlikleriyle hazirlanmasi yoniiyle, Tiirkiye’de ilk olma
ozelligini tagimustir.

Brisa calisanlarimin g¢ocuklarmin subat tatil donemini sporla degerlendirmeleri amaciyla, hem
eglenmeleri hem de 6grenmeleri i¢in masa tenisi egitimleri diizenlenmistir.

Brisa 2018 yili siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve CDP degerlendirme siireci, ¢alisanlariin katilimiyla
baglamistir.

Brisa Akademi, bir yandan is aras1 paylasim platformu Witamin’de her ay farkli konuk konusmacilarla
bir mola sunarken, bir yandan da projelerini, uygulamalarin1 ve egitimlerini anlattigi dijital ortam
uygulamast Akademi TV’ yi hayata gecirmistir.

Odiiller

Brisa’min ‘Izmit Tesislerinde Yeralti Suyu Kullaniminin Azaltilmasi Projesi’ ¢evre kategorisinde
Bridgestone Bolgesel Odiilleri’nde Altin ddiile, Global Odiilleri’nde biiyiik ddiile, Bridgestone Bélgesel
Odiilleri'nde ‘Genba Room’ uygulamasi ydnetim kategorisinde Giimiis ddiile ve ‘Binek Arac Filo
Hizmet Modiilii” de mobilite kategorisinde Glimiis ddiile layik goriilmiistiir.

Brisa, {letisim Damsmanhg Dernegi IDA tarafindan diizenlenen PRIDA Odiilleri’nde, Doga igin Cal —
Turnalar Hep Ugsun projesi ile I¢ Iletisim ve Degisim Y 6netimi kategorilerinde giiglii rakiplerini geride
birakarak birincilik 6diiliiniin sahibi olmustur.

3.4. Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiliksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini kargilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek iizere, Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi i¢inde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar tutarinda ikinci fabrika yatirimi karar1 almistir. Toplam 952.000
m?’lik bir alanmn ilk etapta 135.000 m?‘lik kismu iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili ¢alismalara 2014 yilinda basladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2019 yilmin ilk ii¢ ayinda izmit
fabrika yenileme, modernizasyon ve kapasite artirnmi g¢alismalari ve diger birimler i¢in yapilan
yatirimlarla birlikte toplam 5,08 milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirdik.

2019 yilinmn ilk ii¢ ayinda, Izmit’te bulunan fabrikanmn yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina
yonelik olarak, 3,71 milyon ABD Dolari tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak iizere, toplam 4,71
milyon ABD Dolar karsilig1 yatirim harcamasi yaptik.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 4,91

milyon ABD Dolari yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 278,99 Milyon ABD Dolandir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi Bridgestone Corporation’un
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Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde calisan Brisa Izmit Fabrikas,
Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gercevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak tizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde ¢aligan
Brisa Izmit Fabrikas1, Bridgestone Corporation’n yiiksek kalite notuna sahip tesisleri arasindadir.

3.5. Finansal Sonuglar ve Oranlar
Brisa yurtdis1 pazarlardaki giiclii varhigim pekistirmis ve i¢c pazardaki liderligini korumustur.

2019 yilimin ilk ii¢ ayinda ihracat odagimi 6n planda tutan Brisa, aylik bazda rekor diizeyde satig
gergeklesmeleri gostermis ve bir onceki yilin ayn1 donemine gore adetsel bazda 11.7%, cirosal bazda
ise kurlarda yasanan yiikselisin de etkisi ile 50.5%]lik bir biiylime gerceklestirmistir. Yurti¢i pazardaki
daralma ve kur dalgalanmalarinin devam etmesi yenileme ve orijinal ekipman kanallar iizerinde baski
olusturmustur. Enflasyondaki yiiksek seyir briit karj marjina olumsuz etki ederken, ihracat hacminin
arttirtlmasi yoluyla etkisi azaltilmistir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2019’un ilk ii¢ ayindaki toplam
satis performansi gegen senenin ayni donemine gore ciroda %11,8 oraninda bir artis ile tamamlanirken,
briit kar marj1 ise %22,8 olarak gerceklesmistir. Ciroda goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de
devam etmis ve gecen seneye gore %16,9 artis ile 122,5 milyon TL’lik biiytikliige ulagilmigtir.

FAVOK seviyesinde goriilen olumlu etkiler, yiikselen kur seviyelerinin olusturdugu tiirev islem
maliyetlerindeki artis nedeni ile baskilanmistir.

Biitiin bu geligsmelerle, net kar seviyesi bir onceki yilki seviyenin altinda -2,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Brisa net borcu ise bir dnceki yila gore %3,9 oraninda artmis ve 1.663 milyon TL seviyesine gelmistir.
Sirket, uzun vadeli déviz parasi cinsinden kredileri igin; alindiklari donemde degisken faiz ve yabanci
para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerg¢eklestirmigtir. Sirket’in
doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis
gosterebilmekte, bunun karsiliginda capraz kur swap islemlerinin gergege uygun degerlemesi tiirev
varliklar altinda gosterilmektedir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle
iligkili olan tiirev varliklar1 (946 milyon TL) ile birlikte dikkate alindiginda net bor¢ 1.663 milyon TL
seviyesinde ger¢eklesmistir.

S A 31 }\/I(Z(r:? l5019 31 Il\/lc:r:? I5018 Deg/lglm
Yurtici 1.439.902 1839.955 |  -21,7
Yurtdist 1.494.003 1.337.657 117
Toplam 2.933.905 3.177.612 -1,7
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Satis Adetleri (Kanal Bazinda) 31 }\/gﬁgblg 31 }\/IC;??;MS Deg/lglm
Yenileme 1.061.508 1.433.206 -25,9
Orijinal Ekipman 378.394 406.749 -7,0
Yurti¢i Toplam 1.439.902 1.839.955 -21,7
Lassa Thracat 1.097.310 1.030.915 6,4
Bridgestone [hracat 396.693 306.742 29,3
Yurtdisi Toplam 1.494.003 1.337.657 11,7
Genel Toplam 2.933.905 3.177.612 -1,7

Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-
31 Mart 2019

1 Ocak-
31 Mart 2018

Yurti¢i Satiglar 466,4 488,4 -4.5
Yurtdis1 Satiglar 309,5 205,7 50,5
Net Satislar 775,9 694,1 11,8

Briit Thracat (Milyon ABD Dolar1)

1 Ocak-

1 Ocak- Degisim

e |

Yurtdist Satiglar

31 Mart 2019
62,7

31 Mart 2018 %
57,6 8,8

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) o }\/Icai(r:?l;bm o fw‘z‘;ﬁ‘;blg

Net Satiglar 775,9 694,1 11,8
Briit Kar 176,7 161,2 9,6
Esas Faaliyet Kar1 43,6 76,2 -42,8
Net Kar -2,7 114 -123,3
FAVOK 122,5 104,8 16,9

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.

Likidite Oranlar: 31 Mart 2019 31 Aralik 2018
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,24 141
Asit Test Oran (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,90 0,02
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlari

31 Mart 2019 31 Aralik 2018

Toplam Borglar/Ozsermaye 4,30 3,95
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler 0,81 0,80
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,19 0,20
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Faaliyet ve Karhilik Oranlar: 31 Mart 2019 31 Mart 2018

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 22,77% 23,23%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 15,78% 15,20%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) -0,34% 1,64%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 1,66% 2,42%
Ozsermaye Karliligi (Net Kar/Ozsermaye) 8,30% 12,43%

3.6. i¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalariin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
Yénetim Kurulu’na bagl I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriigmekte ve Y onetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireclere iliskin riskler gozden gecirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarma gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore 2019 birinci
ceyrek itibariyle toplam 14 adet alt siiregten olusan 1 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak sonuglari
rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur

Denetim Raporlart gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gdzlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglar1 Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmustir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne tiyeligi bulunmaktadir.

3.7. Diger Ac¢iklamalar

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2019-31.03.2019 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.
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2019 yilinm ilk ii¢ ayinda igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine ac¢ilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadar.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2018 yil1 Olagan Genel Kurulu 22 Mart 2019 tarihinde yapilmigtir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmislardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %87,8 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilimi saglanmustir.

Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul 6ncesinde ve sonrasinda
KAP iizerinden kamu ile paylagilmasi gereken agiklama ve belgeler de yine Sirket internet sitesinde
“Yatirimer iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda paylasilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasast Kurulu I1-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde,
noter tarafindan onaylanacak olan vekdletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur. Boylece, paylart Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlar1 noter onayli vekaletname ile
temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar1 veya giivenli elektronik imzalarini kullanarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlari saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastirici uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde de Genel Kurula
yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2019 yilinm ilk ii¢ aylik doneminde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamustir.

Yapilan Bagislar
2019 yili ilk ii¢ aylik donemi iginde Sirketimizin bagis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan
yardimlarin toplam tutar1 327.413,80TL dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek ticretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalar, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikimliliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

[cra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar

dipnot 19’da deginilmistir.
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4. Siirdiiriilebilirlik
4.1 insan Kaynaklar

idari Faaliyetler

Tercih edilen igyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda galisma hayatina deger katmay siirdiirityoruz.
Caligsanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve Is¢i Hareketleri

31 Mart 2019 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayisi
2.857 kisidir. Bu toplam iginde, 2.251 kisi Toplu Is S6zlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 596 kisi Toplu
Is Sozlesmesi disindadir. 10 kisi ise yabanci personeldir. Belirli siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel yoktur.

Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas: (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 1 Ocak 2018 —
31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki 24 aylik dénemi kapsayan 20. Dénem Toplu Is Sozlesmesi
gorlismelerine 11 Ocak 2018 tarihinde baslanmis, 22 Subat 2018’de taraflarin anlagmasi ile bu doneme
ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeyle calisanlarin iicret ve sosyal haklarinda enflasyon
oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam digindaki ¢alisanlara hayat
sigortast, yalnizca Toplu s Sézlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak yardimi, bayram harglig,
yillik izin harglig1, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimu, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, gocuk zammu gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulasim
hizmeti verilmektedir.
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