BRISA
BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
22 MART 2019 TARIHINDE YAPILAN 2018 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2018 yilina ait Clagan Genel Kurul
toplantisi 22 Mart 2019 tarihinde, saat 10:00'de Istanbul, Begiktag, 4.Levent, Sabanci Center Sadika Ana
2 Toplanti Salonu adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il Madarliagi'nin 21.03.2019 tarih ve 90726394-
431.03-E-00042811800 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Feyyaz BAL gézetiminde
yapimistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sézlesme’'de 6ngorlldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Subat 2018 tarih 9525 sayili niishasinda, Sirket'in www.brisa.com.tr
isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu’'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde de ilan edilmek
suretiyle siresi icinde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekabul eden her
1 Kurug nominal dederinde 30.511.687.500 adet paydan; 644.845 TL sermayesine tekabul eden
64.484.500 adet payin asaleten, 267.235.848,122 TL sermayesine tekabll eden 26.723.584.812,20 adet
payin vekaleten olmak lzere toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesme'de dngorilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasiimasi (zerine toplanti, Yénetim
Kurulu Bagkani Cenk ALPER tarafindan, Yénetim Kurulunda gérevli tyeler, Makoto HASHIMOTO,
Ahmed Cevdet ALEMDAR ve Sirket denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.$.ni temsilen Sorumlu Denetgi Pelin ATASEVEN'iIn toplantida hazir bulunduklan
belirtilerek elektronik ortamda da ayni anda agiimistir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 19. maddesi ve Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda g
Yonerge geredince, Yonetim Kurulu Baskani Cenk ALPER Toplanti Bagkani olarak gbrev yapmistir.
Baskan, Resat ORUG'u Tutanak Yazmani, Serafettin KARAKIS ve Makoto HASHIMOTO 'yu Oy
Toplama Memuru olarak belirlemis ve béylece Toplanti Bagkanhgi olusmustur.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tzere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanh§i bulunan Sirket Muhasebe ve Uretim Finansal
Kontrol Mudura Muaberra Gl Solak’i goreviendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 1.014.172.-TL itibari degeri olan 101.417.200 adet pay! temsil ettikleri
Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul'a agiklanmistir.

Gundem maddelerinin gértsulme sirasinin degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi izerine
giindem maddelerinin gériistlmesine ilan edildidi sira ile devam edilmistir.

2- 2018 Yih Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanlifina verilen énergenin katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

muzakere edildi.

3- 2018 Yili Denetgi Raporlari, Toplanti Baskanhgina verilen énergenin katilanlarin oybirligi ile kabul
edilmesi neticesinde, okunmus kabul edildi.

4- 2018 yilina ait Finansal Tablolar, Toplanti Baskanligina verilen énergenin katilanlarin oybirligi ile
kabul ediimesi neticesinde, okunmus kabul edildi. 2018 yilina ait Finansal Tablolar mizakereye agildi.

Gundemin 4. Maddesine iligkin olarak fiziki olarak katilan Sn.Hamza IL s6z alarakﬂ (\
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2018 faaliyet ddneminde ciro artisina ragmen net karlilikta artis olmadigi, temel neden olarak Aksaray
Fabrikasinin amortisman ve finansman giderlerinin etkili oldugunu distinmek ile birlikte, Aksaray
Fabrikasinin ciroya katkisinin ne oldugunu, yine ayni dénemde supheli alacak karsiliklarinda artig
gorildudunlt ve alacaklara iliskin ne tiur teminatlar alindidini, 2018 yih royalty édemelerinin ne
Uzerinden yapildigini sormus ve klglk ortaklar olarak temettil alinmamasina ragmen yabanci ortagin
da bu royaltyi almamasl! ya da yumusatmasi konusunda destek vermesi temennilerinde bulunmustur.

Toplantt Bagkani Cenk Alper cevap olarak, “2018 yilinda ciro artisi yasanmasina karsin yeni
fabrikanin finansman ve amortisman giderleri nedeniyle net karlilija katkisi sinirli olmustur. Aksaray
fabrikasindaki onay sUreclerinin zaman almasi ve herhangi bir hata ve kalite problemine yer
vermemek adina kademeli bir kapasite kullanimi ongérulmustar. Ozellikle 2020 yilindan itibaren
Aksaray fabrikamizin ihracatimiza ve net karimiza katkisi olacaktir. Karsiliklar konusunda sirketimiz
icerisinde sdzlesmeler mudurlugt kurulmus, teminatsiz satis oranimiz %50'lerden %35'lere
dusurilmustar. Finansal tablolara da yer alana karsiliklarin en biyiik sebebiise bu yil yurarluge giren
IFRS 9 standardina uyum saglanmasindan kaynaklanmaktadir.

Royalty édemeleri konusunda ise aslinda sirketimiz lastik gelistirmek icin katianmasi gereken buyik
bir maliyeti royalty ¢deyerek azaltmaktadir. Bu bakimdan royalty édemeleri aslinda sirketimizin
giderlerini azaltmaktadir. Ayrica ortagimiz ile anlasarak 2 yil boyunca royalty édemeleri ertelenmis
boylelikle sirketimize nakit kaynagi yaratiimistir. Son olarak swap ve banka islemleri nedeniyle
Sirketimiz yonetimine ben de tesekkir ediyorum. Gegen sen 5,2 olan bor¢/FAVOK oranimizi bu sene
3,2'ye duslrmenin gururunu yasiyoruz” diyerek sézlerini tamamlamistir.

Yapilan oylama sonucunda, 2018 yili Finansal Tablolari katilanlarin oybirligi ile tasdik ve kabul edildi.

Toplanti Baskani tarafindan, gindemin bu maddesinde, Yonetim Kurulu Oyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadidi belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2018 yili
faaliyetlerinden dolay! Yénetim Kurulu Gyeleri katilanlarin oybirligi ile ibra edildiler.

2018 Yill SPK dénem karinin dagitimi konusunda, Sirket Yénetim Kurulunun Faaliyet Raporunda yer
alan 20.02.2019 tarih ve 2019/09 sayil karari dogrultusunda, Toplanti Bagkanliina verilen énergenin
katilanlarin oybirligi ile kabul ediimesi neticesinde;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri I, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari'na goére hazirlanan ve
(KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.) tarafindan denetlenen
01.01.2018-31.12.2018 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gére 94.066.908,08-TL "Dénem
Kari" elde edilmistir.

Esas Sozlesme'nin 28. Maddesi geredi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge
(1.Tertip) ve Yasal Yukumlulukler dustldikten sonra kalan 93.393.529,15-TL Net Dagitilabilir Dénem
Karinin tamaminin, Sirketimizin mali yapisinin giglendiriimesi ve yatinmlarinin finansmaninda ilave
kaynak yaratiimasi amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganusti Yedek olarak ayriimasina
katilanlarin oybirlidi ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komitenin ve Yoénetim Kurulunun tavsiyesi dikkate alinarak, Toplanti
Baskanhgina verilen &nergenin katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde; 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 8362 sayill Sermaye Piyasas| Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2019 yili hesap dénemindeki Finansal Raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek (zere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin Denetci olmasina oybirligi ile karar verildi.

2018 yili icinde toplam 697.479 -TL tutarinda badis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu.
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9- Toplanti Bagkanligina verilen énergenin ve giindem maddesinin 1.013.072.-TL olumsuz oya karsilik
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266.867.621,122-TL olumlu oyla kabul edilmesi neticesinde, Sirketin 2019 yilinda yapacag!
bagislarin sininnin ticari karin %5 (ylzde bes)’i olmasina oygokiugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkanligina verilen énergenin katilanlarin oybirligiyle kabul edilmesi neticesinde, Esas
Sozlesme degisiklik metni okunmus sayildi. Esas Sézlesmenin 4'Gncl maddesi, Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun 27.02.2019 tarih ve 29833736-110.03.03-E.3174 Ticaret Bakanh§! I¢ Ticaret Genel
Muadarlagd'nun 13.03.2019 tarih ve 42522185 sayilt izin yazilar! ile onayl degisiklik metni uyarinca
asagida yazil oldugu Uzere yeni sekliyle dedistiriimesine ve yeni metnin aynen kabultne katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

YENI SEKIL

AMAG VE ISLETME KONUSU:

Madde: 4- Sirketin kurulug amaci ve isletme konusu, sayilanlarla sinirlh kalmamak tzere her tip ve
nevide dis ve i¢ lastikler, ayakkabi mamulleri, regineler, plastik kayislar ve kimyevi maddeler dahil
olmak Uzere tabii ve suni kauguk murekkabati, kaugugun yerini alan maddeler, kauguk evsafina haiz
veya ayni maksatla kullanilan maddeler ile kismen veya tamamen kauguktan imal edilen maddeleri
elde etmek ve Uretmek; lastik kaplama isi ve hizmetini vermek, otomotiv sektériine iliskin diger her
tarld arin, yedek parca ve aksesuarlarin alim, satim ve servis hizmetleri vermektedir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek icin Sirket asagidakilerle sinirli kalmamak tzere ozellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) lIsletme konusu ile ilgili makine yedek parca ve malzemeleri satin almak, ithal ve imal etmek,

b) Isletme konusu ile ilgili hammadde, yardimci madde, yarimaml ve mamdllerin, ithal, inrag ve dahili
ticaretini yapmak,

c) Amag ve igletme konusu ile ilgili olarak izin, imtiyaz, ruhsatname, patent almak, kismen veya
tamamen baskalarina devretmek, baskalarina ait olanlari devir almak, teknik bilgi (Know How)
anlasmalari akdetmek,

d) Dahilden ve yabanci piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borglanmak, aval ve kefalet kredileri
temin etmek ve gerektidi takdirde Sirketin gayrimenkullerini rehin etmek, tahvilat ihrag etmek,

e) Amag ve isletme konusu ile ilgili her tarlti menkul, gayrimenkul ve gayrimaddi haklar iktisap etmek,
isletmek, kiralamak, kiraya vermek, icabinda almak ve satmak, baskalarina ait menkul ve gayrimenkul
mallar Uzerinde Sirket lehine ipotek tesis ve tescil etmek veya bunlar tizerinde her turlt haklari iktisap
etmek,

f) Isletme konusu ile ilgili olarak distributorlik, mimessillik, komisyonculuk, acentelik faaliyetlerinde
bulunmak, franchise vermek, bunlar i¢in organizasyonlar kurmak, bdyle organizasyonlara istirak
etmek veya bu konularda ortak olarak calismak. Sirket ayrica sigorta sirketlerinin mumessilligini,
acenteligini deruhte edebilir.

g) Sirket, amag¢ ve isletme konusunun gerceklestiriimesini temin igin her turli mali, ticari, idari, tasarruf
ve faaliyetlerde bulunmaya, sirketler kurmaya ve kurulmus bulunan sirketlere istirak etmeye ehil ve

yetkilidir, {//\
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h) Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuatl ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

i) Sosyal amagl kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 6gretim kurumlarina, Gniversitelere ve
sair Kigi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde destek, yardim ve bagista
bulunabilir, vakiflara ve derneklere tye olabilir.

J) Ulusal vefveya uluslararasi yiriklikte olan standart ve yeterliliklere gére personel belgelendirme
hizmetleri yapmak icin bUnyesinde personel belgelendirme birimi  olusturabilir, personel
belgelendirmeye yonelik kalite yénetim sistemi kurabilir, sinav ve belgelendirme amaciyla dlgme ve
degerlendirme iglemlerini yapar/yaptirir, personel belgelendirme konusunda Gglncl sahis
fkurum/kuruluglara danismanlik hizmeti verebilir. Bu amagla kurulmus olan sivil toplum kuruluslarina
ve derneklere Uye olabilir faaliyetlerine katilabilir.

11- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 43.602-TL olumsuz oya karsilik
267.837.091,122-TL olumlu oyla oyg¢oklugu ile karar verildi.

Gundemde gorustlecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti stresince
korundugunu bildirerek toplantiyl kapatti.

4 sayfadan ibaret olan igbu tutanak, toplantiyi muteakip toplanti yerinde dizenlenerek imza edildi.

istanbul, 22 Mart 2019 Saat:10:56

Hamza IL

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Feyyaz BAL/ L CENK ALPER
Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru
RESAT ORUG SERAFETTIN KARAKIS MAKOTO HASHIMOTO
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