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1. Kisaca Brisa
1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kurulusumuzun 30. yilinda, kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tirkiye
ekonomisinin 6ncii kurumlar arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayith Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10°dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) | Sermaye | Oy Hakki Oy Hakki
Oram Oram
(%) (%)

Haci Omer Sabanci | 133.111.388 %43,63 13.311.138.806 | %43,63

Holding A.S.

Bridgestone 133.111.388 %43,63 13.311.138.806 | %43,63

Corporation

Diger 38.894.099 %12,74 3.889.409.888 | %12,74

Toplam 305.116.875 %0100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.
Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler

Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.
Misyonumuz
Sirdiiriilebilir biiylime ile topluma tistiin degerler sunmak.
Slogamimiz
Degisim i¢in Degisin.
Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz.
Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, EKip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik
Etik Anlayisimiz
e Diiriistliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik tizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili Kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine 6zen gosteririz.
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e (Cikar Catismasi

Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.

e  Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.

1.3. Yonetim Kurulu

22 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasi, Sirket
Yonetim Kurulu'nun gérev dagiliminin asagidaki gibi olmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icraci Olup Olmadig Gorevi

Soyadi

Cenk Alper fcraci Yonetim Kurulu Baskani
Makoto Hashimoto fcraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Oran fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete Ekin fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Laurent Pascal Dartoux Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Saadet Ruba Unkan Ergener | Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya fcract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 22 Mart 2018°de
goreve gelmistir.

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle gorevde bulunan Y&netim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskam

Gorev Siiresi 01.04.2017 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda yiiksek lisans
derecesini almig ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini tamamlamstir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baslayan Alper, 2002-2007 yillar1 arasinda
Bekaert yurtdisi organizasyonlarinda farkli ydnetici pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2007 yilinda
Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direkt6rliigii, Teknoloji ve Pazar Gelistirme Bagkan
Yardimeilig1, Operasyon Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 17 Haziran 2013 tarihinde
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Kordsa Global CEO'lugu gorevine atanmustir. Alper, 1 Nisan 2017'den itibaren ise Sabanci Holding’de
Sanayi Grup Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

H.O. Sabanci1 Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkani
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Bagkani
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dolayli Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Dast:

DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi

Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi

[SO-Istanbul Sanayi Odas1 Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi

Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Yénetim Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985 yil1 Nisan
aymda Bridgestone Corporation’da ¢aligmaya baglamistir.

2005 yili Nisan aymda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Boliimii Genel Miidiirliigii’ne
atanmustir. 2009 y1l1 Ocak aymmda Amagi Fabrikas1 Miidiirii, 2010 y1l1 Mart ayinda Hikone Fabrikas1
Miidiirii olarak gorev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak ayindan itibaren ayni zamanda Orta Japonya
Lastik Uretim Boliimii Direktorliigii gorevini iistlenmistir. 2012 yili Nisan aymnda Global Uretim
Yonetimi ve Lojistik Boliimii Direktorti, 2013 yili Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik
Bolimii Direktorii olan Hashimoto, 2014 yili Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon
Bagkan Yardimcisi, 2015 yili Mart ayinda i¢ Uretim Yonetimi, GLC Planlama ve Y®netiminden
Sorumlu Bagkan Yardimcisi, (2016 yili Ocak aymdan itibaren Kidemli Bagkan Yardimcisi) ve son
olarak 2016 yili Temmuz ayindan itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Baskan Yardimecisi olarak gorev
yapmustir.

2017 y1li Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Bagkan Yardimcilig1 gérevine ek olarak Brisa
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortag1 gorevine getirilmistir.

Sirket Diginda Yrittigi Gorevleri:
Grup I¢i:
Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlar1 (BSEMEA) Y6netim Kurulu Uyesi

Bridgestone Corporation Bagkan Yardimecisi
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Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve aynmi dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yliriitmektedir.

Sirket Diginda Y{irittigi Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskan

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2020 y1li Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamustir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillart
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de once denetim, daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almigtir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapolis
MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli Miidiir
olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran, sirastyla i¢ Denetim Direktorii, Global Finans
Direktérii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans Direktorii,
2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Béliim Bagkani olarak atanan
Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.
Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa, Cimsa, Akcansa ve Temsa Global’de Yo6netim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Diginda Yiruttiigi Gorevleri:

Grup lgi:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Baskan

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

BIMSA Uluslararas Is Bilgi Ve Y&netim Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.09.2015— 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belcika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Boliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararast Antlagsmalar Boliimii’nde bir y1l ¢alismustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta ¢calismistir. Ardindan, General Electric’e katilarak Hollanda’daki GE Plastik
Boliimii, Belgika’daki Su Isleme Teknolojileri Boliimii ve ¢cok yakin zamana kadar da Stockholm ve
Londra ofislerinde Yagsam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak cesitli hukuki liderlik
rolleri Gstlenmis, diinya ¢apinda 30’dan fazla iilkede faaaliyet gosteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000
calisana sahip biyoteknoloji alanina iligkin tiim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini
denetlemistir. 2015 y1li ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi,
Genel Danisman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayni
zamanda Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Y&netimi programinda Uluslararasi
Is Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yrittigi Gorevleri:

Grup lci:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Y 6netim Kurulu Sekreteri
Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 03.07.2017 — 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamugtir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca bilmektedir.
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Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, italya, Misir ve MENA Bélgesinde cesitli
yonetsel gorevler tistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes y1l boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak calismistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii'nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiiri gibi cesitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Miidiirii

Laurent Pascal Dartoux / Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Fransa'da Audencia Business School'da egitim gordii ve 1988'de Ohio State Universitesinden MBA
derecesi ald1.

Laurent Dartoux, Bridgestone'a 2014 basinda Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak
katilmustir.

Kariyerine 1989'da Procter & Gamble'da baslamis ve Pazarlama ve Marka Yoneticisi olarak 4 yil
boyunca gorev almigtir. 1992 yilinda Reckitt Benckiser firmasina gegmesi memleketi olan Paris’ten
Milano’ya taginmasina olanak saglamisg ve bu firmada 1996 yilinda Pazarlama Direktorii olmustur.
2000-2010 yillar1 arasinda kariyerine Cenevre ve Atlanta’da Eastman Kodak'ta devam etmis ve burada
sirastyla Capture Is Birimi Genel Miidiirii, Avrupa ve Ortadogu Eglence Goriintiileme Baskan
Yardimcist ve Eastman Kodak Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. Bridgestone'a katilmadan hemen
once Hertz Avrupa'da Bagkan Yardimcisi olarak 4 yil ¢calismig ve 24 aydan daha kisa bir siirede karlilikta
iyilesme saglayan 6nemli bir doniisiim programina ve ilgili operasyonlara liderlik etmistir.

Sirket Diginda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Bridgestone Avrupa Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi

Ahmed Cevdet Alemdar/ Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 15.05.2017 — 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmus
ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi’'nden almistir.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortaklig1 olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve sonrasinda
Tel Uriinleri Direktérii olarak galisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda Beksa’daki gorevine paralel
olarak, Bekaert Ortadogu Bolgesi, insaat Malzemeleri Satis Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. Ardindan
2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii ve Giiney
Amerika Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii olarak katilmigtir. 2007-2009 yillar1 arasinda, Bangkok,
Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel Miidiirliikleri ile Asya-
Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorliigli gorevinde bulunmustur. 2009-2010 yillar arasinda,
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Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satis ve Pazarlama
Direktorliigii gorevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme Direktérii olarak gérev almustir. Ekim
2010’dan Mayis 2013’e kadar Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak ¢aligmustir.

15 Mayis 2013’den itibaren ise Temsa Is Makinalar1 A.S. Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir.

Sirket Diginda Yirittiigii Gorevleri

Grup Dast;

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Y6netim Kurulu Bagkan1

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilart Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani
Saadet Ruba Unkan Ergener / Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Université Panthéon- Assas, Paris II, Hukuk Fakiiltesi, Ticaret ve Vergi Hukuku ana bilim dali mezunu
olan S. Ruba Unkan Ergener, New York University Hukuk Fakiiltesinde Ticaret Diizenlemeleri
konusunda Yiiksek Lisansin1 tamamlams, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden hukuk
diplomasi denkligini almistir.

Is hayatma 2002 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda avukat olarak baslayan S. Ruba
Unkan Ergener, burada agirlikli olarak 6zellestirmeler, birlesme ve devralmalar {izerinde galigmustir.

2006 yilinda H. O. Sabanc1 Holding A.S.’ye Hukuk Miisaviri olarak katilan S. Ruba Unkan Ergener,
2013 yilina dek Sabanci Toplulugu sirketlerini ilgilendiren 6zellestirmeler, ortaklik s6zlesmeleri ve cok
sayida yurt i¢i ve yurtdisi birlesme ve devralma projesinde gorev almistir.

2013-2014 yillarinda IBM, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Kidemli Avukati olarak ¢alisan S. Ruba Unkan
Ergener, Eyliil 2014’ten beri H.O. Sabanci Holding A.S. Hukuk isleri Direktdrii olarak gdrev
yapmaktadir.

S. Ruba Unkan Ergener, Sabanci Toplulugu Is Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) kapsaminda etik kurallarin
ihlal edildigine dair bildirimleri sorusturmak ve ¢coziimlemek ile sorumlu olan Etik Kurul’un iiyesidir.

Ayrica Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.’de Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorev
yapmaktadir.

New York ve Istanbul barolarina kayithdir.

Sirket Diginda Yrittigi Gorevleri:

Grup lgi:

H.O. Sabanc1 Holding A.S. Hukuk Isleri Direktérii

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye

Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlartyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’'nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmustir.
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1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baglamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirasiyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Midiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Baskan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Miidiirliik gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismustir.

Emeklilik sonrasi 1,5 yil Sabancit Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmiigtiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yrittiigii Gorevleri

Grup lgi:

PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi
Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye

Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Calisma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yo6netim Hizmetleri Sefi olarak baslayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabanct Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcist olarak donen Mehmet Kahya, Temsa
Bagkan Yardimciligr ve Baskanligi, Toyotasa Baskan Yardimciligi’nin yani sira Sabanci Holding
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azas1 ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uzel Makina
Bagkanlig1 gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimcihigi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklar1 da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisiimii, biiytime,
sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde danismanlik veren Mehmet Kahya, ayn1 zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
Yonetim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmani olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yrittigi Gorevleri:

Grup lgi:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
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Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi
Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danigmani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
1.4. lcra Kurulu
Ahmed Cevdet Alemdar
Genel Miidiir

1970 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunudur. Sabanci
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 15.05.2017 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Makoto Hashimoto
Ortak Girisim Yonetici Ortagi

1963 dogumlu olup, Keio Universitesi Yénetim Miihendisligi Boliimii mezunudur. 1985 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 01.01.2017 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

(*) Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Y6netmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980 yilindan
bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da goérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yirtittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Yoshio Iwasaki

Teknik Gruplar Y6netmeni

1968 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi B&liimii
mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yirtittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug
Finans Genel Miudir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce iktisat Béliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
caligmaktadir.

Sirket Disinda Yirtittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Halit Sensoy
Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Mudir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur.
06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yirtittiigti Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Teknik Gruplar Yonetmeni Seiichiro Tokunaga 2018 Haziran sonu itibari ile gérevinden ayrilmis
olup, Yoshio Iwasaki ayni tarih itibar1 ile Teknik Gruplar Y&netmeni olarak atanmigtir.
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Yakup Demir
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yirtittiigti Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.5. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
tiyelerinin ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

fcra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

fcra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve ist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 18’de deginilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yo6netim [lkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Y6netim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar, Yoénetim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 23.03.2018 tarih ve 2018/19 sayili karan ile komitelerin yeni iiyeleri
belirlenmistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri: X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gorevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic
denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki galismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gdzetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
tiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

10



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2018 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Adi Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkan1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Y&netim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkan1 ve tiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorligi,
Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gormesi igin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yénetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek i¢ Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, i etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirlikkte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna dneriler sunmak iizere olusturulan Kurumsal Yo6netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
say1l1 karar1 ile kurulmus, ¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karari ile de,
daha dnce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Y6netim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karari ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimcisi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi iiye sayis1 dorde
cikarilmus ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yonetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite {iyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 nolu karar1 ile Kurumsal Yonetim
Komitesi tiyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Adi1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani |Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

. .. .= . |Yonetim Kurulu Uyesi - I

Baris Oran Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi onetm Burtin Lyest cract
Olmayan

Makoto Hashimoto Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  [Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci

Resat Orug Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcist

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
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hari¢ azami dort {iyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yonetim Kurulu
tarafindan segilen {i¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimer Iliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimcis1 (CFO) olmak iizere azami dort iiyeden meydana gelir. insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktdr ve Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite nin Raportorliigii’nii yiiriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite tiyelerinden
birini gegici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme almmasimi
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’m uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Bagkan’in uygun goérecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim c¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢aligmalari
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari Y6netim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karart istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yo6netim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devaminm tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Y6netim Kurulunun 23
Mart 2018 tarih ve 2018/19 nolu karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden
olugmasina karar verilmistir:

Adi1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Kahya Baskan:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - icract

Barig O .
arty Ltan Uyesi olmayan

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —
Makoto Hashimoto . .
Uyesi Icraci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
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iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alt1 defa
yapilir.

1.7. Kurumsal Yoénetim flkelerine Uyum

Tiirk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y énetim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 30 Eyliil 2018 Hesap Déneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 11-17.1 sayili “KURUMSAL YONETIM TEBLIGi ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamustir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararlilig: ile de tiim
hissedarlaria ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Y6netim
flkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum i¢in gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmakta ve II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapist ile tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamstir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2. Yatinma iliskileri
2.1 Dénem I¢inde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

Esas sozlesmenin 6’mc1 maddesinin degistirilmesi, Sermaye Piyasasi1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’ndan alinan izin dogrultusunda, 22 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmugtir.

2.2 Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2017 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 22 Mart 2018 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir.
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2.3 Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandig: iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kér pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kaér dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegcirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayia sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer iliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2017 y1il1 Olagan Genel Kurulunda, Yoénetim Kurulunun 28 Subat 2018 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve net dagitilabilir donem karinin tamaminin, Sirketin mali yapisinin giigclendirilmesi ve
yatirimlarin finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

2.4 Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2018 yilinin ilk dokuz ayinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

2.5 Son Ug¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay: Tutar ve Oranlar

Kar Pay1 2017 2016 2015
Tutar1 (TL) - - 166.929.487
Oram - - 51,46%

3. 2018 Yih ilk Yarisindaki Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektordeki Gelismeler

2018 yil1 ilk dokuz aylik déonemde, Diinya otomotiv endiistrisi binek ara¢ pazari biiyiik oranda Cin ve
ayni zamanda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri pazarlarindaki artisla biiyiime kaydetmistir.
Biiyiime ana olarak, toplam pazarin %28,4'linii olusturan Cin pazarindan kaynaklanmigtir. Arag
iiretiminde ise, Amerika Birlesik Devletleri daralmis Cin ve Avrupa’da artig olmustur. Cin 11,3 milyon
adetlik {iretimi ile toplam tiretimin %28ini kapsamis, diinya siralamasinda zirvedeki yerini korumustur.
2018 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde ise %1,7 biiyiime kaydeden toplam ara¢ pazarinin, y1l sonunda yaklasik
%5 daralma ile 90,2 milyon adet olarak yili kapatacagi dngoriilmiistiir.

Avrupa otomotiv pazarma bakacak olursak, 2018 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde toplam ara¢ satis1 Rusya
ve Tiirkiye’nin de dahil oldugu Dogu Avrupa’da %5,2 ve Bati Avrupa'da %1,6% biiyiime kaydetmistir.
Bir 6nceki sene ayni dénem ile kiyaslandiginda, italya, Irlanda ve ingiltere'de talep diismiis, Yunanistan
ve Ispanya ise talebin en c¢ok yiikseldigi iilkeler olmustur. Seneye yavas baslangic yapan Avrupa
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bolgesindeki iiretim ise son ¢eyrekte artarak aray1 kapatmistir. Ayn1 dénemde, elektrikli veya alternatif
yakitl araglarin toplamdaki pay1 %7’ye yiikselmis, bir onceki sene ile kiyaslandiginda %36 artis
kaydetmistir.

Diinya lastik pazarinda, 2017 yilinda Binek ve Hafif Ticari segmentinde Cin, Brezilya ve Rusya’daki
ekonomik durgunlugun ardindan, Brezilya ve Rusya pazarlarinda ¢ift haneli biiylimeler gozlenmisti.
Diinya otomotiv pazarinda 2018 yilinda yasanan gelismelerle, {igiincii ¢eyrek donem sonunda bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gére yenileme pazarinda, Binek ve Hafif Ticari arag lastiklerinde %2,7 seviyesinde,
Agir Ticari arag lastiklerinde ise %2,6 seviyesinde biiylime kaydetmesi Ongériilmiistiir. Yasanan
gelismelerle Pazarin 2018 y1li sonunda stabilize olarak seneyi kapatmasi beklenmektedir.

Doygun bir pazar olan Avrupa yenileme lastik pazari ise Eyliil ayinda %]1,6 oraninda daralmis olsa da,
Nisan-Agustos donemindeki performansi sayesinde Ocak-Eyliil doneminde %0,5 artis kaydetmistir. Y1l
sonunu benzer sekilde bir performansla tamamlamasi ongorilmiistir.

Bu gelismelerle, Brisa’nin Lassa markali Avrupa satislari, bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla 16,4%
biiyiime kaydetmistir. Lassa toplam uluslararasi satiglari adetsel olarak %14 oraninda artis kaydetmistir.
Brisa toplam yurtdisi satislar1 ise adetsel olarak %11 artig, cirosal olarak %54 oraninda artis
kaydetmistir. 70 tilkede, 80 distribiitor ile 600°e yakin Lassa tabelalt magaza ve 6.000 satis noktasinda
arag sahiplerine ulagan Brisa, 2018 y1l sonu hedefi olarak toplam 95 yeni magaza daha agmay1 ve Tiirk
miihendislerinin tasarladig tirtinlerle ihracatini %15 biiylime ile 200 milyon Dolar’1n tizerine ¢ikarmayi
hedeflemistir. Faaliyet doneminde ihracati 173,6 milyon USD tutarina ulagmustir.

Tiirkiye otomotiv endiistrisine bakarsak, 2018 yil1 Ocak-Eyliil doneminde bir dnceki yi1l ayn1 doneme
kiyasla, toplam iiretim %35, otomobil iiretimi ise %8 oraninda azalmistir. Toplam otomotiv pazar1 %26
ve otomobil pazar1 %24 oraninda daralmistir. Y1l sonuna kadar da toplam pazarda daralma ongoriisi
olugmus, pazardaki oyuncularin vergi oranlarinda ve kredi faiz oranlarinda sektdrii olumlu etkileyecek
diizenleme beklentileri olugsmustur.

Tiirkiye yenileme lastik pazarinda ise, yenileme lastik pazarmnda tiiketici Urlinleri segmenti %3
daralirken, ticari arag lastikleri %9 oraninda biiyiime yakalamis, toplam Pazar %2 daralma kaydetmistir.
Pazarin yil sonunu benzer bir performansla kapatacagi ongoriilmiistiir.

Bu ortamda Brisa, 2018 yil1 Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki y1l ayn1 déneme kiyasla, 6zellikle katma
degeri yiiksek iiriinler segmentlerinde markalari ile pazarin lizerinde performans gostererek biiyiime
kaydetmis, 3 puan Pazar pay1 kazanmistir. Brisa yurtigi satiglart adetsel olarak %11, cirosal olarak %31
biiyiime kaydetmistir. Toplam satiglar1 ise adetsel %11 ve cirosal %38 artis kaydetmistir.

3.2. Uretim ve Uriinler

2018 yih ilk dokuz ayinda %094,80°’lik kapasite kullammm oramyla ¢ahsarak 8,5 milyon adet
iiretim gerceklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik {ireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini Izmit’teki
361.000 m2 ve Aksaray’daki 139.000 m2 kapali alan {izerine kurulu tesislerinde gergeklestirmektedir.
Bridgestone Corporation’in kiiresel iiretim altyapisinin en dnemli iislerinden biri konumunda olan
tesisleri; iretim planlama esnekligi, pazar ve misteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal iiriinleri
yerli liretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektérde 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.
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Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik {iretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yani sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte {iriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli tirlinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve
emniyet kriterleri agisindan One ¢ikan iirlinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine oncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip tiriinleri tasarliyoruz.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim

30 Eyliil 2018 30 Eyliil 2017 %
Uretim Miktar1 (Adet) 8.483.879 7.637.229 11
Kapasite Kullanim Orani 94,80% 87,50% 7%

3.3. lletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2018 yili {iglincii ¢eyrek doneminde pazarda alinan aksiyonlar ile kurumsal itibarina ve
markalarina yatirim yapmaya devam etmistir.

Brisa, diizenledigi Yatirimci1 Giinii kapsaminda, farkli sirketlerden 30’a yakin finans uzmanini Aksaray
Fabrikasi’nda agirlamigtir. Brisa CEO’su Cevdet Alemdar’in agilis konusmasimi yaptigi toplantinin
ardindan ise Aksaray Fabrika gezisi gerceklestirilmistir.

Brisa, Workinlot girisimcilik platformu is birligi girisimcileri ve girisimci adaylarini, yolculugun
gelecegine yon verecek is fikri, prototip ve girisimler gelistirmeye davet etmek iizere Yolculugun
Onciileri programini baslatmustir. Ilk etapta segilen girisimci ve girisimci adaylar1 Brisa’nin Altunizade
ofisinde sunumlarini gergeklestirmis ve jiiri degerlendirmesi ile dereceye girenler belirlenmistir. Brisa,
iic asamali programin ilk etabinda agtig1 cagrilarla bagarili girisimcilere finansal destek, mentdrliik ve
girisimcilik egitimi gibi cesitli firsatlar sunmustur. (www.yolculugunonculeri.com) Brisa ITU Cekirdek
ile girisim bulusmasinda bir araya gelerek Demoday gergeklestirmis ve 7 girisimi dinleyerek birinci
olarak belirledigi GmPly platformunu 6diillendirmistir.

Faaliyet doneminde Brisa markalarinin tercih edilmesi i¢in kampanyalar yiiriitmiistiir. Brisa’nin
Otopratik ve Lastik.com.tr markalar1 Turkcell ile 6zel is birlikleri gergeklestirmistir. Is birligi
gercevesinde Turkcell’in Kopilot Servisi abonelerine 23 Temmuz — 30 Eylil tarihleri arasinda
“Periyodik bakim is¢iliginde %50 indirim ve iicretsiz ara¢ check-up” teklifi sunulmustur. Lastik.com.tr
ise Turkcell Kopilot servis abonelerine 6zel “500 TL ve iizerinde yaptiklari aligveris i¢in 100 TL
indirim” firsat1 saglamaya baslamistir.

Ayni donemde, Brisa, sahadaki varligini artirmig, miisterilerine ve tiiketicilere dokunmustur.

Bridgestone, Uniq’te gergeklesen Agikhava Film Festivali kapsaminda, izleyicilere Bridgestone kamp
sandalyelerinde konforlu bir gosterim firsat1 sunmus ve konuklara sandalyeleri hediye etmistir. Ayrica
Brisa caliganlart da 6diillii sorularla gosterimlere davetiye kazanmistir.

Brisa, Bridgestone, Otopratik ve Lastik.com.tr markalar1 ile, BUMED’in Homecoming etkinliginde
stant acarak, hem lastik aliminda ve ara¢ bakiminda indirim firsatlari sunmug hem de refleks oyunu ile
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katilimcilara farkli bir deneyim yasatmistir. Ayni zamanda, Bridgestone, otopark alaninda {icretsiz lastik
dis derinligi 6l¢iimii yaparak katilimcilara bilgilendirmelerde bulunmustur.

Lassa markasi ile 5 yildir devam eden Sevdamiz Toprak Yarinlarimiz Ortak projesi kapsaminda bu yil
da Bursa’dan Diyarbakir’a Tiirkiye’nin tarim arazilerini karis karis gezmistir. 14 ildeki 70 koyde, 5.520
ciftci ile bir araya gelen Brisa ekibi, 9.000 km yol yaparak 2.500 traktére tepe lambasi montaji
gerceklestirmistir.

Brisa, yine Lassa markasi ile 2011 yilinda baslatilan Yola Saglam Cik projesi ile diyetisyen ve spor
uzmanlarinin da yer aldig bir tur programiyla bu y1l 24 farkli noktada soforlere saglikli yasam onerileri
sunmaktadir. Projenin Istanbul ayaginda, Brisa CEO’su Cevdet Alemdar ve projeye yakit sponsoru
olarak destek veren Aytemiz Akaryakit Dagitim AS. Genel Miidiirii Ahmet Eke de uzun yol soforleriyle
bir araya gelmis ve saglikli bir yasam igin onlar1 desteklemistir.

Lassa, yerel iletisim ¢aligmalar1 kapsaminda 8 — 9 Eyliil tarihleri arasinda, ikinci fabrikasinin oldugu
Aksaray’da bayisi Bacakoglu Otomotiv ile birlikte NORA AVM’de okula hazirlik etkinligi
diizenlemisgtir. Lassa tiriinlerinin de tanitildig1 etkinlikte ¢esitli hediyeler de sunulmustur.

Brisa, #sahadabiriz ¢alismalar1 kapsaminda filolara yonelik yeni bir atilim baglatmistir. Diizenli olarak
tiim departmanlardan katilimcilarla birlikte filolara saha ziyaretleri diizenlenmesi planlanan etkinliklerin
ilk Brisa CEO’su Cevdet Alemdar’in katilimiyla gerceklestirilmis, Brisa’nin filolara yonelik hizmetleri
yerinde incelenerek goriis aligverisi yapilmistir.

Lassa global pazardaki yatirimlarini ve iletisim faaliyetlerini araliksiz siirdiirmistiir.

Lassa ile Ispanya distribiitérii Safame'nin ortak olarak olusturdugu CarLider konsepti, acilan iki
magazasiyla birlikte perakende nokta sayisim S'e ¢ikarmustir. Brisa’nin sene sonu hedefi Ispanya
genelinde 10'un iizerinde magaza sayisina ulagmak olarak belirlenmistir.

Lassa, Almanya distribiitérlerinden Wessels Miiller’in Dortmund’da diizenledigi fuara katilarak, kis
sezonu O6ncesinde Wessels Miiller miisterileri ile bir araya gelmistir. Lassa, fuarda kis lastiklerini ve yeni
4 mevsim lastigi Multiways’i tanitmistir.

Lassa Avusturya Distribiitorii Auto Plus ve 35 Lassa satis noktas1 temsilcisi Istanbul’da agirlanmustir.
Katilimcilar Brisa Izmit fabrikasii gezerek iiretimi yerinde gdzlemleme ve Lassa iiriin ganu ile ilgili
Brisa Akademi’de egitim alma firsat1 yakalamiglardir.

Brisa, tercih edilen ig ortagi olmak hedefi dogrultusunda, 3. ¢eyrek donemde is ortaklarina 6zel
calismalar ve etkinlikler gergeklestirmeye devam etmistir.

Brisa Akademi’nin hayata ge¢irdigi yeni egitim programu “Kadin Servis Danigsmanlart Yetistirme
Programi” Brisa ig ortaklariin kadin ¢alisanlarinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Katilimcilar 3 ay
siiren programdan tiim servis islerinde uzmanlasmig olarak ayrilmis ve Brisa miisterilerine lastik sokme
takmadan aks agikligina kadar genis bir yelpazede hizmet verecek bilgi ve deneyime ulagsmiglardir.

Brisa Akademi, is ortaklarinin gelisimindeki rolii, kadinlarin sekt6rde giiglenmesine yonelik programlari
ve sektor digina agilma vizyonu bagta olmak iizere genis kapsamli bir igerikle Hiirriyet IK’da &zel haber
olarak yer almistir.

Lassa Competus Kesif Konvoyu, bu yil 15. kez Dogu Karadeniz'de gergeklestirilmistir. Lassa ekipleri,
bayileri ile birlikte, arazi araclartyla Competus AT2 lastiklerini birbirinden farkli ve zorlu yol disi
kosullarda deneyimleyerek bilgilendirici ve keyifli bir etkinlige imza atmiglardir.
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Brisa, Lassa’min FC Barcelona sponsorlugu kapsaminda, is ortaklarimt You Play etkinliginde
agirlamistir. Barcelona Camp Nou Mini Stadyum’da gerceklesen etkinlige 19 is ortagi katilmistir. Brisa
calisanlarinin da is ortaklarina eslik ettigi mini turnuva sonrasinda Camp Nou Presidential Room’da is
ortaklarina 6zel kokteyl diizenlenmistir.

Brisa, kaplama markasi Bandag bayilerine yonelik Belarus’ta toplanti diizenlemistir. 15 bayinin
katilimiyla gerceklesen toplantida Bandag Franchise sistemindeki is ortaklarina kidem plaketleri ile
onurlandirma yapilmistir.

Brisa, tercih edilen igyeri olma hedefi dogrultusunda g¢alisanlar1 ve potansiyel ¢alisanlarina yonelik
caligsmalarina yilin 3. ¢eyreginde de devam etmistir.

Bridgestone’un 2024 yilina kadar Olimpiyat Oyunlari’nin global partneri olmasiyla baslatilan ve daha
saglikli bir toplumu desteklemek adina caliganlarla hayata gecirilen kiiresel bir hareket olan B-
Olympic’te ilk hedef olan 1 milyon kilometreye ulagilmistir. Bu bagariyla hayata katki saglama alaninda
bir iz birakmak i¢in Kansersiz Yasam Dernegi’ne bagis yapilmustir.

Brisa, yillik pazarlama ve satis toplantisint Sabanci Center’de 250’ye yakin ¢alisanimin katilimiyla
gerceklestirmistir.

Brisa, Aile Giinii’niin 12’ncisini Lastik-Is Sosyal Tesisleri’nde ger¢eklestirmistir. Brisa Yonetimi ve
Sendika Yonetimi’nin ev sahipliginde gerceklesen etkinlige, Brisa calisanlar1 ve aile bireyleri olarak
7.500 civarinda kisi katilmigtir. Calisanlarin c¢ocuklarina 6zel aktivitelerin de oldugu etkinlikte,
televizyon, ¢amasir makinasi gibi bircok hediyenin bulundugu hediye ¢ekilisi yapilmistir.

Brisa, iist yonetim katilimiyla, ¢alisanlarin her ay basarili projelerini dinledigi ve goriis bildirdigi iz
Birakanlar etkinliklerine devam etmistir.

Brisa’nin akilli fabrikas1 Aksaray tiretim tesislerinde M-Qualification siireci basariyla tamamlanmig ve
bu kapsamda izmit Fabrika CTO Cafe’de ekip kutlamas1 gergeklestirilmistir.

Brisa’nin yeni ise baglayanlar i¢in olusturdugu Warm-up programi kapsaminda, 2018 yili itibariyle
sirkete katilan calisanlar, Izmit, Aksaray Fabrika ve Altunizade ofiste {ist yonetim ve ilgili boliim
yoneticileri ile kahvaltili sohbet toplantilarinda bir araya gelmistir.

Brisa’nin dijital doniisiim yolculugundaki adimlarindan biri de e-imza siirecini hayata gecirmek
olmustur. Simdiye de 11 banka ile imzalanan anlagma kapsaminda, her yil yoneticiler 10 bin imza
atarken Mart-Temmuz aylarinda 674 adet mobil imza atmiglardir. Brisa, e-imza siirecleri ile yilda
60.000 adet kagit tasarrufu saglamayi ve yillik harcanan 300 saati 12 saate indirmeyi planlamustir.

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikali ve is stirekliligi-bilgi giivenligi uygulamalarinda
deneyimli olan Brisa, cografi yedekli BT altyapilarini periyodik olarak test ettigi Felaketten Kurtarma
Tatbikati’n1 gergeklestirmistir. Yeni taginilan Ankara Olaganiistli Durum Merkezi iizerinde ilk olma
ozelligi de tasiyan tatbikat, BT ekibi koordinasyonu ve anahtar is kullanicilarinin destegi ile, tiim hedef
metrikleri saglayarak %100 basarili olmustur.

Brisa Transformation Leadership Team, sirketin “Yolculuk Tecriibesinin Yenilik Lideri”
konumlamasin1 da destekleyecek sekilde yiiriittiigii kurumsal girisimcilik faaliyetlerini pekistirmek
iizere, ITU Ar1 Teknokent Genel Miidiir Yardimcis1 Dog. Dr. Deniz Tungalp’ten girisim degerlendirme
egitimi almuslardir. Egitimde girisimcilik ekosistemi, kurumsal sirketler ve benzer egitimlere dair
deneyimleri dinlemislerdir.

Brisa “Kariyerimde ilk iz” programi kapsaminda yaz dénemi staj programini 6grencilerin kazandiklart
deneyimleri ve projelerini aktardiklari etkinlikle tamamlamistir. 3 donemde toplam 20 {iniversite
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Ogrencisi, staj koclar1 dnderliginde yiiriittiikleri aragtirma projelerini tamamlayarak sunumlarini Brisa
Ar-Ge Merkezi’nde gergeklestirmiglerdir. Sirket, 2018-2019 egitim-6gretim yili uzun donem
stajyerlerini karsilamaya baglamistir.

Kocaeli Universitesi Elektronik, Haberlesme ve Bilgisayar Miihendisligi 6gretim gorevlileri Brisa Ar-
Ge Merkezi’nde agirlanmistir. Universite-Sanayi is birligi alaninda da degerlendirilebilecek dijital
teknolojiler, makine Ogrenmesi gibi ortak gelistirilebilecek projeler bulusmanin ana giindem
maddelerini olusturmustur.

3.3.1 Odiiller

Endiistri mithendisligi ve yoneylem arastirmasi yontemleri kullanilarak gergeklestirilen projelerin
yaristig1 YAD (Yoéneylem Arastirmasi Dernegi) Uygulama Odiilii Yarismasi’nda Brisa ekibi, “fabrikalar
aras1 iiriin atama probleminin iki agamali karma tam sayili programlama modeli ile ¢oziilmesi" projesi
ile birinci olmustur.

3.4. Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarimin
gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi {iretmek {izere, Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi iginde yer
alacak yaklagik 300 milyon ABD dolari tutarinda ikinci fabrika yatirimi karari almistir. Toplam 952.903
m2lik bir alamn ilk etapta 135.000 m2°lik kism iizerinde fabrikamiz kurulmus ve 2018 yilinda da
devreye alinmgtir.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2018 yilinin dokuz aylik doneminde,
[zmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina yonelik olarak, 11,6 milyon
ABD Dolan tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak iizere, toplam 14,8 milyon ABD Dolari
karsilig1 yatirrm harcamasi yaptik. Aksaray ili Organize Sanayi Bdlgesi’nde kurulan ikinci fabrikamiz
ileilgili olarak ise 15,9 milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz
icin yapilan yatirnm harcamasi toplami ise 312,1 milyon ABD Dolaridir. 2018 yilinin dokuz aylik
déneminde iki fabrikamizda toplam 30,7 milyon ABD Dolar1 yatirmi gerceklestirmis olduk.

Aksaray fabrikamiz i¢in alman 09.10.2013 tarihli yatirnm tesvik belgemizin yatirim siiresi
09.10.2018'den 09.04.2021 tarihine kadar uzatilmigtir. Bu uzatim ile birlikte, Aksaray biiyiik 6l¢ekli
yatirim tesviki kapsamindaki %90'lik kurumlar vergisi indirimi, son 5 yilda oldugu gibi, fabrika ayrimi
gozetmeksizin tiim Brisa vergi matrahina 2021 yili Nisan ayina kadar uygulanmaya devam edecektir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi Bridgestone Corporation’un
Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde ¢alisan Brisa Izmit Fabrikasi,
Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun g¢ercevesinde
saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak lizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak iizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmustir.
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3.5. Finansal Sonuclar ve Oranlar
Brisa yatirnmlarina devam ederken, bir yandan da i¢ pazarda liderligini korumustur.

Brisa'nin toplam satis performansi, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %11 artmustir. Ozellikle
yenileme pazarndaki yaz lastikleri satis performansi ile yurti¢i satiglar gecen yila gére %11 artis
gostermistir. Paritelerdeki artis, etkin fiyatlandirma stratejileri ile dengelenmis, katma degeri yiiksek
iriinlerin satiglarin1 ve ihracat satig hacmini artirmistir. Yabanci para birimindeki sabit hammadde
fiyatlar finansal performansi desteklemistir.

Tim bu gelismeler 151¢1nda Brisa'nin 2018 toplam satig performansi, bir 6énceki yilin ayn1 donemine
gore satis geliri olarak %38, briit kar olarak ise %36 artig gostermistir. Satis adetleri ve satig gelirlerinde
onemli iyilesmeler, FAVOK performansina da yansimis ve FAVOK gecen yila gore %55'lik bir artisla
371,9 milyon TL'ye ulagmustir.

Aksaray Fabrikasi'nin 2018 yilinda faaliyete gegmesi nedeniyle Aksaray yatirimu ile ilgili 77,2 milyon
TL tutarindaki finansman giderleri kar/zarar tablosunda gosterilmeye baslanmistir. Bu nedenle toplam
finansman giderleri 190,7 milyon TL seviyesine ulagmis olup, gecen senenin ayni dénemine goére
%59'luk bir artis gostermistir. Aksaray fabrikasinin faaliyete gegmesi nedeniyle, Aksaray tesisi igin
2018’in ilk dokuz aylik déoneminde 31,4 milyon TL tutarinda amortisman ayrilmaya baslanmistir.

Tiim bu gelismeler neticesinde bu ¢eyrekte giiclii bir net kar gerceklesmis ve toplam net kar 75,1 milyon
TL’ye ulagmistir.

S 2 30 11335?‘;018 30 Eﬁf{i"sm De%/l:lm
Yurtici 5.087.264 4.601.289 11
Yurtdist 4.095.535 3.691.837 11
Toplam 9.182.799 8.293.126 11

Satis Adetleri (Kanal Bazinda) 30 %E)(f)lﬁ?l;bls 30 ]]é)(f)lﬁ?i;bl 7

Yenileme 3.956.389 3.562.414 11
Orijinal Ekipman 1.130.875 1.038.875 9
Yurtici Toplam 5.087.264 4.601.289 11
Lassa Ihracat 3.084.711 2.696.081 14
Bridgestone Ihracat 1.010.824 995.756 2
Yurtdist Toplam 4.095.535 3.691.837 11
Genel Toplam 9.182.799 8.293.126 11

Net Satislar (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

30 Eyliil 2018

30 Eyliil 2017

Yurtici Satiglar 1.490,1 1.136,9 31
Yurtdist Satiglar 746,7 483,8 54
Net Satislar 2.236,8 1.620,7 38
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Briit ihracat (Milyon ABD Dolari)

Yurtdis1 Satiglar

1 Ocak-

30 Eyliil 2018

1 Ocak-
30 Eyliil 2017

Degisim
%

135,0 29

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

30 Eyliil 2018

30 Eyliil 2017

Net Satisglar 2.236,8 1.620,7 38
Briit Kar 574,8 421,2 36
Esas Faaliyet Kart 268,6 191,8 40
Net Kar 75,1 75,7 -1
FAVOK 371,9 240,1 55

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki

gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.

Faaliyet ve Karhlik Oranlar

30 Eyliil 2018

30 Eyliil 2017

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 25,70% 25,99%
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) 16,63% 14,81%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) 3,36% 4,67%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 2,25% 3,33%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 11,01% 17,42%
Likidite Oranlari 30 Eyliil 2018 31 Aralik 2017
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,34 1,30
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,98 0,94
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlar 30 Eyliil 2018 31 Arahk 2017
Toplam Borglar/Ozsermaye 4,03 4,05
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,80
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,20 0,20

2017 yilt igin 92.334.000 TL (2018 yili igin 0 TL) tutarindaki kredi kur farki, capraz kur swap
islemleriyle kur riskinden korundugundan bu islemlere iliskin kur farkiyla netlenerek finansal borglarda
gosterilmistir.

Sirket, kredi borglarin1 3 yil geri 6demesiz 7 yil vadeli ve 2 yil geri 6demesiz 7 yil vadeli olarak
kullanmustir. Kredi kullaniminda kur ve faiz riskine kars1 tiirev enstriimanlar ile korundugundan, kur ve
faiz riskine maruz kalmamaktadir. Mevcut kredilerin ortalama faiz orani 12.7%’dir.
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3.6. I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varligy, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulagtig1 tespit ve Onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde calismalarini siirdiirmesi igin,
Yénetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve YOnetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gdzden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar1 belirlenmistir. Buna gére 2018 yili
birinci ¢eyrek itibariyle toplam 11 adet alt siiregten olusan 2 adet is silirecinin denetimi tamamlanarak
sonugclari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gdzlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmustir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne {iyelikleri bulunmaktadir ve CFE sertifikasi ile SMMM ruhsatina
sahiptir.

3.7. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
3.8. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2018 - 30.09.2018 hesap donemi i¢inde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
3.9. Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iligkin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri cergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2018 y1l1 ilk dokuz ayinda Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.
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3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara fliskin Aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadar.
3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2017 yili Olagan Genel Kurulu 22 Mart 2018 tarihinde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmislardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %89,2 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilim1 saglanmustir.

Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul 6ncesinde ve sonrasinda
KAP flizerinden kamu ile paylasilmasi gereken agiklama ve belgeler de yine Sirket internet sitesinde
“Yatirimer Iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda paylasilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel Kurul
Sistemi kullanilmig, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu I1-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde,
noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir
bulundurulmustur. Boylece, paylart Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel
Kurul toplantilaria katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlar1 noter onayli vekaletname ile
temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar veya giivenli elektronik imzalarimi kullanarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlari1 saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastirict uygulamalar
gozetilmistir.

Genel Kurul toplant: tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde de Genel Kurula
yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2018 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

4. Siirdiiriilebilirlik
4.1. Insan Kaynaklar

Idari Faaliyetler
Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2018 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gérev yapan personel sayisi
2.747 kisidir. Bu toplam icinde, 2.145 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 592 kisi Toplu
Is Sozlesmesi disindadir.10 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli siireli is sdzlesmesi
ile gorev yapan personel sayis1 431 kisidir.

Toplu Is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (LASTIK-IS) ile Sirket arasinda 11 Ocak
2018 tarihinde baslayan 20. Dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri, 22.02.2018 tarihinde anlasma ile
sonuclanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2018 tarihinden gecerli olmak
lizere, yiiriirliige girmistir. 18 ve 19. Dénem Toplu Is Sozlesmesine ek olarak imzalanan ve kamuya
duyurulan ek protokole tabi “Destek Hizmetleri Grubu” adi altinda istihdam edilen ¢aligsanlarimiz da
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Toplu Is Sézlesmesi kapsamina dahil edilmistir. Bu sézlesmeyle Lastik Iscisi calisanlarin iicret ve sosyal
haklarinda enflasyon oraninda, Destek Hizmetleri calisanlarinda ise %14 oraninda iyilestirme
gerceklestirilmistir.

Cahisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki ¢aliganlara hayat
sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harglig,
yillik izin har¢ligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimu, aile-gida yardimu,
¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim galisanlara yemek ve ulasim hizmeti
verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

2018 yili ilk dokuz aylik dénemde Sirketimizin bagis ve yardim politikast dogrultusunda yapilan
yardimlarin toplam tutar1 336.383 TL dir.
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