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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorus

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (" Sirket”)
1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetiemis
bulunuyoruz.

Gorlstmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorasun Dayanagdi

Yaptigimiz badmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (”"SPK"”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak  yUrutilmuastdr. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumliuluklar bolimunde aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkumlere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorlisiimiiz

Sirket'in 1/1/2018-31/12/2018 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolan
hakkinda 19 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéras bildirmis
bulunuyoruz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirik A.$ ,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of mdependent
memoer firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.



Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikumlerine gore vyilik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukamleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip
yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gorisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak ylrGtilmuastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
uzere planlanarak yuruatalmesini gerektirir.

KPMG Bagnms,lz DPenetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A mm fr firma o ‘PM\G\InternatlonaI Cooperative

/M
Sorumlu Denetgl
19 Subat 2019
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Bagkan1 Mesaji

“Teknolojinin hizlh gelisimi beraberinde toplumsal ve ekonomik bir doniigiim getiriyor. Tiim diinyada
bu bas dondiiriicii hizdaki degisimin calkantilari yaganirken, gercek bagarinin teknolojiyle ve
insanlarla giiclii bir is birliginden geldigini goriiyoruz. Brisa, odagina insani alan bir yaklasimla
sagladig ilerleme sayesinde bunu en iyi sekilde gizler oniine seriyor. Sirketimiz, teknoloji, Ar-Ge ve
dijitallesmenin giicii ile herkes icin gelisim yaratiyor.”

Degerli Paydaslarimiz,

Son yillardaki teknoloji, dijitallesme ve Ar-Ge yatirimlariyla Tiirkiye’nin yenilik lideri oldugunu gozler
oniine seren Brisa, ulusal ve uluslararas pazarlarda cesaretle yol aliyor. Is ortakliklarinda basaril1 bir 30
yili geride birakan Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation’in giiglii destegiyle sirketimiz, 2018
yilinda da sadece kendi sektdriinde degil, sanayi ve is diinyasinda da 6rnek alinacak pek ¢ok ilke imza
att1. Bu y1l Tiirkiye’ye, Anadolu’nun tam ortasinda akilli bir fabrika kazandiran Brisa, ayn1 zamanda is
ortaklar1 ve ¢alisanlariyla birlikte dijital teknolojilerle yeni is modelleri ve hizmetler gelistirdi. Bu
atilmlarinin bir sonucu olarak da yurt i¢i pazarda liderligini derinlestirirken yurt dis1 pazarlarda
rekorlara imza att1.

Brisa’nin yakaladigi bu basar1 global ve yerel dinamikleri inceledigimizde ¢ok daha 6nem kazaniyor.
2018 tiim diinya icin kritik degisimlerin ve zorluklarin yasandig1 bir y1l olarak tarihe gecti. Ulkemiz de
bu yasananlardan farkli boyutlarda etkilendi. Ancak bizler biliyoruz ki bugiin yasanan zorluklari
teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi yeniliklerle bertaraf etme ve gelisimi siirdiiriilebilir kilma giiclimiiz
var.

Sanayi, Endiistri 4.0 Devrimi ile yeni bir ¢ehre kazaniyor. Son birkag yilda hayatimiza giren robotik,
Biiyiik Veri, Nesnelerin Interneti gibi teknolojiler iiretimin belkemigi haline geliyor. Boyle bir ortamda
Brisa’nin attig1 adimlar ve ortaya koydugu sonuglar, iilkemizin kiiresel rekabet giicline gii¢ katacak bir
yol haritast...

Bu gelisimde kilit kelime ise katma degerli tiretim. Temelleri sanayiye ve tiretime dayanan bir topluluk
olarak, ekonomimizin oniimiizdeki donemde en biiyiik kaldiraglarindan birinin yerli ve katma degerli
tiretim olduguna inanityoruz. Bu konuda iizerimize diiseni yerine getirmek i¢in yeni teknolojilerle
gelecegi yakalayan iiretim modellerine odaklaniyoruz. Mevcut islerimizi bu anlayisla yonetiyor ve
sorumluluklarimizin bilinciyle ekonomimize daha fazla katk: yapma hedefiyle ¢aligiyoruz.

Bu dogrultuda, Bridgestone Cooperation ve 90 yili askin Sabanci Holding temelleri iizerinde yiikselen
sirketimizi Endiistri 4.0, dijitallesme ve inovasyon alanlarinda birer 6ncii olmalart hususunda
destekliyoruz. Sirketimizi bu alandaki giiglii yatirimlarimiz ve yeniyi yaratma tutkusuna sahip
calisanlarimizin emekleriyle insa ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Diinya lastik sektorii, otomotiv sektoriindeki gelismelere bagli olarak 2018 yilinda yiizde 2 biiyiime
kaydederken, Lassa markamizla varligimizi derinlestirdigimiz Avrupa lastik pazarinda yiizde 1,7
bliyiime gerceklesti. Tiirkiye lastik sektoriinde ise Tiirkiye otomotiv sektdrinde meydana gelen
daralmaya paralel sekilde ¢ift haneli rakamlarda bir daralma kaydedildi. Bu kosullarda Brisa, yeni
fabrikasi ile artan iiretim giicii, 1.500’lizerinde satig noktasina sahip bayi ag1 ve markalarina yaptigi
yatirimlar ile pazarin iizerinde bir performans gostererek Pazar pay1 kazandi ve liderligini derinlestirdi.

Brisa tiim giiciinii yeniliklere onciiliikk etmek ve sektoriine, lilkesine deger katmak icin kullaniyor.

Brisa’nin Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde 952.000 m? alanda insa ettigi ikinci fabrikasi, 2018
yilinda {iretim faaliyetlerine hiz kazandirdi. Sektoriin ilk akilli fabrikasi ve Tiirkiye nin Endiistri 4.0
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alaninda sayili 6rneklerinden biri olan Aksaray iiretim {issiinde, Brisa, robotik ¢alismalar, veri analitigi
ve dijitallesme gibi araclardan yararlanarak lastikte otonom donemi da baglatmis oldu.  Sektorde ilk
olan otomatik lastik transfer sistemleri, akilli fabrikanin sanal ortamda dijital ikizi ile {iretimin es
zamanlt takibi, cevreye duyarli kapali sistemler, yesil bina uygulamalari, artirilmis gergeklik
uygulamalari ve ileri veri analizleri ile sirketimiz rekabet giiclinii artiriyor.

Brisa, 300 milyon Dolar yatirim ile hayata gegen yatirimini yeni nesil teknolojilerle siirekli giiclendirdigi
[zmit fabrikasi ve 2017 yilinda belgelendirilen Ar-Ge Merkezi ile destekliyor. Bu sayede bugiin diinya
standartlarinda lastik gelistirirken, yiizde 94 olan yerli tiretim oranini hizla artirtyor. 2018 yilinda
Bridgestone catis1 altinda kiiresel gapta iiretilen, 112 yillik lastik markas1 Dayton’1, Izmit Fabrikasi’nda
yerli iiretmeye baslayan Brisa, yerli {iretimini giiclendirmeye onlimiizdeki donemde de devam edecek.

Teknolojiyi sadece {iretimde degil, is silire¢lerimize de entegre ederek basariyr siirdiiriilebilir
kilacagimizin farkindayiz. Son 3 yildir iist iiste Accenture Dijitallesme Endeksi’nde Tiirkiye’de
Dijitallesme Onciileri Odiilii ve Endiistri Lideri Odiilii alan Brisa, 2018 yilinda dijital doniisiim
yolculugunda 6nemli kilometre taslari olan yeni is modelleri gelistirdi. Genba Room ile sahay1 anlik
olarak takip edebilen dijital bir sistem kurdu. Bu sistemle ilk yilda sahaya yonelik ¢6ziim siireci 30
saatten 1.4 saate diisiiriildii. Bu ¢oziimlerin tasariminda yapay zeka temelli robotik calismalar ve ileri
veri analitigi gibi yeni nesil teknolojilerden yararlanarak is siire¢lerini otonom hale getirdi. Satig ekibinin
sahada giiclenmesi icin ¢esitli simiilasyon tasarimlariyla egitim verilen “Is Miikemmelligi Merkezi ni
(BEC) agt1. Bayi aginin dijital doniisiimii i¢in Google’in projesini ilk uygulayan sirket oldu. Mobilite
kapsaminda yenilik¢i ¢6ziim ve hizmetler sunmak hedefiyle “Yolculugun Onciileri” acik inovasyon
programini baslatan sirketimiz, c¢alisanlarinin da dijital yetkinliklerini artiran egitim ve siireclere
odaklanarak dijital olgunluk seviyesini sektor liderliginin de 6tesinde yeni bir kiyas noktasina tagimak
iizere ¢alismalarini hizlandiriyor.

Bu gelismelerle Brisa, 2018 yilinda wulusal ve uluslararasi pazarlarda gii¢lii varhigim
derinlestirdi. Sirketimizin toplam yillik satis gelirleri 2.999 milyon TL’ye ulasti. 70’1 agkin lilkede Lassa
markasi ile faaliyet gdsteren Brisa, uluslararasi pazarlarda satis ve sevkiyat rekorlarina imza atarak, iilke
ekonomimizin itici giliclerinden biri oldugunu bir kez daha kanitladi ve bu dénemde yurtdisi satis
gelirlerinde %61,5 artis kaydetti.

Sirketimiz, 2018 yilindaki basarili ¢alismalarint ¢esitli kurumlardan aldigi o6diillerle de kanitladu.
Uluslararasi marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in “Tiirkiye’nin en degerli Markalari-Turkey
100” listesinde Brisa markasit 103 milyon Dolarlik degeri ile Tiirkiye’nin en degerli 43. markas1 ve
Tiirkiye lastik sektoriiniin marka degerinde de lideri oldu. Siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalariyla da
Brisa, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim 2018-Ekim 2019 déneminde yer alan sirketler arasinda
secilerek, endekste dordiincii kez yer aldu.

2019 yilinda Brisa, Aksaray’daki akilli fabrikasindan alacagi gii¢ ile yurtiginde uzun yillardir
sirdirdigi sektor liderligini giiclendirecek. Kiiresel arenada rekabet edebilen yeni nesil liriin ve
hizmetleriyle de 2018 yilinda gergeklestirdigi ihracat rekorlarina yenilerini ekleyecektir. Yeni is
modelleri, sahaya ve miisterisine yakin insan kaynagi, dengeli finansal yapisi ile Brisa yeniliklerin lideri
olarak cesaretle yol almaya ve iilkesine deger katmaya devam edecektir.

Yeni Neslin Sabancisi vizyonunda 6énemli bir rol {istlenen Brisa’nin bu yolculugunda bize giivenen,
bizimle birlikte yol alan Brisalilara, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Cenk Alper
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. Kisaca Brisa
1.1. Cesaretle Yol Aliriz

Izmit fabrikamiza ek operasyonlarina baslayan Aksaray’daki akilli fabrikamizla teknolojimizi,
inovasyon ve insammmzin emegiyle harmanlayarak biiyiimeye odaklaniyoruz. 30 yildir
sektoriimiize ilkleri kazandiriyor, fark yaratan iiriin ve benzersiz hizmetler gelistiriyoruz.
Tiirkiye lastik sektoriiniin yenilik lideri olarak cesaretle yol aliyoruz.

Tiirkiye lastik endiistrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarnin
girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atildi. Brisa’nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarim yolculugunun baslamasi ise 1988 yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik sektoru lideri
Bridgestone Corporation ortakligina dayaniyor.

1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii'nii kazanan Sirketimiz, 1996 yilinda da is mikemmelligi
konusunda gosterdigi iistiin performans sonucu Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’nii kazanan ilk Tiirk sirketi
oldu. Bugiin ayn1 zamanda, Avrupa’nin en biiyiik lastik {ireticileri arasinda yer aliyoruz.

Sektor liderligimizi iiriin ve hizmet markalarimizla is ortaklarimiza ve miisterilerimize deger
katarak giiclendiriyoruz

Bridgestone, Lassa, Dayton, Kinesis, Firestone lastik markalari, Bandag kaplama markasi ana markalari
ile beraber Lastigim, Lastik Vs ve Speedy satis noktalari, Otopratik ve Propratik hizmet noktalari,
Lastik.com.tr internet satis sitesi, Profleet filo hizmetleri, Mobilfix ticari arag filolarina yerinde bakim
saglayan mobil bakim servisi, Probox ve Bridgestone Box mobil satis ve hizm et noktasi, ticari araclara
yonelik yol yardimi (Filofix) ve Lastik Oteli (lastik saklama hizmeti) hizmetlerimiz ve Brisa Akademi
egitim platformumuz ile sektére onciiliik ediyor, miisterilerimiz ve is ortaklarimiza deger katiyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalar i¢in 0zel lastikler iiretiyoruz. Ayn1 zamanda Kinesis markamizla endiistriyel makinalara
yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlardaki lastikleri Firestone markali
tarim lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastikleri ile toplam 1.800 gesit lastigi pazara sunuyoruz.

Her iki markamizla arag¢ sahiplerine dengeli iirlinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla
performans ve emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve saglamlik
parametrelerini ara¢ sahiplerine sunuyoruz.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt icinde 1.540 tabelali satis noktamizda, Brisa is¢isinin el emegi ile Lassa
markamiz altinda {iretilen lastikler ise 72 iilkede, 80 distribiitor ile 610 Lassa tabelali magaza ve 6.000
satis noktasinda arag sahipleriyle bulusuyor.

Ayn1 zamanda; Anadolu Isuzu, BMC, Ford Otosan, Honda, Karsan, Koluman Treyler, Krone, MAN,
Mercedes Benz Tiirk, Otokar, Oyak Renault, Oziinlii Damper, Tafe, Temsa, Tirsan, Tofas, Toyota, Tiirk
Traktor, John Deere, Erkunt Traktor gibi otomotiv iireticileri de fabrika ¢ikisi orijinal ekipman lastigi
olarak Lassa veya Bridgestone iiriinlerini kullaniyor.

Arag sahiplerinin tercihlerinde de ilk sirada olma hedefinde olan Sirketimiz, son kullanicilara yakin
olmak ve erisilebilir olmak lizere ¢alismalarini yiiriitiiyor. En sevilen markalar siralamasinda “Saglamsa
Lassa” mesajiyla Lassa markamiz “Love Brand”, “Sonuna Kadar Git” mesajiyla Bridgestone markamiz
ise 3. sirada konumlaniyor. Uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in “Tiirkiye’nin
en degerli Markalari-Turkey 100” listesinde de, kurum markamiz Brisa 103 milyon Dolarlik degeri ile
Turkiye’nin en degerli 43. markasi ve Tiirkiye lastik sektoriiniin marka degerinde de lideridir. Bayi
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giiven endeksinde zirvede alan Sirketimizi, sektorde is ortaklarinin tercih etme orani ise 2018 yilinda
tarihi bir seviyededir.

Brisa’dan Anadolu’nun ortasinda Aksaray’a Akill Fabrika

[zmit fabrikamz, 361.000 m®’ye ulasan kapali alaniyla, diinyanm tek cati altindaki en biiyiik lastik
fabrikalarindan biri olmakla birlikte Bridgestone’un diinya {izerindeki en Onemli iiretim tesisleri
arasinda yer altyor.

300 milyon Dolar yatirimla Aksaray OSB’de 952.000 m? alanda kurulan ikinci fabrikamiz ise sektoriin
ilk akill1 fabrikasi olma 6zelligine sahip. Fabrikamiz, hem sirketimizin lastik sektoriindeki 40 y1li agkin
sanayi deneyimi ve yetkinligi hem de Bridgestone un ileri teknolojisi ve kiiresel birikimi ile donatildi.
Bu sayede; verimlilik, ¢evrecilik ve iiriin kalitesi ve performansi ile sektdriimiizde 6ncii bir yatirima
imza attik. Bu ¢alismalarimiz arasinda, enerji tasarrufu uygulamalari, tam otomatik transfer sistemleri,
sanal ortamda olusturulan dijital ikiz uygulamalari, sanal gergeklik ve ileri veri analitigi ile ¢oziimler
sundugumuz akilli makineler bulunuyor.

Bu atilimla birlikte verimlilik, ¢cevre duyarliligi, {irliin kalitesi ve performansi ile sektdrde oncii bir
yatirimi hayata gegiren Sirketimiz, iiretim, istihdam ve ihracat giiciinii artirarak Tiirkiye’deki sektor
liderligini ve uluslararasi arenadaki varligini pekistiriyor.

Brisa teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyor

Gilintimiizde sadece {iriin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilagmak i¢in yeniliklerin de 6nciisii
olmak zorundayiz. Arag sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiya¢ ve goriislerinden
beslenerek, yenilikei fikirlerimizle fark yaratmaya calisiyoruz. Sektériimiizde ilk olan yenilik¢i hizmet
ve ¢oziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarin1 kolaylastirmak ic¢in hep yanlarinda ve hizmetlerinde
olmayi, milkemmel miisteri deneyimini yasatmay1 hedefliyoruz.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesvik ile belgelendirilen izmit fabrikamizda konumlanan
Brisa Ar-Ge Merkezi’nde katma degerli tirtin gelistirme ve liretme faaliyetlerimize ivme kazandiriyoruz.
Ar-Ge Merkezimizde Tiirk miithendislerimiz ve yeni nesil yerli teknolojiyle, diinya standartlarinda {iriin
gelistirme kabiliyetlerimizi artirtyor, yeni {riinlerin pazarin ihtiya¢ duydugu sekilde daha kisa siirede
devreye alinmasini sagliyor, hammadde kaynaklarinin daha kisa stirede onaylanmasi ile maliyet avantaji
saglanmasi gibi pek ¢ok fayda elde ediyoruz. Uluslararasi rekabette giiclenmemizi saglayan yenilikgi
iiretim teknikleri ve hammaddelere odaklaniyor, teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyoruz. Bir
yandan yerli {iretimi artirarak endiistriyel birikime katki sagliyor, bir yandan ihracatimiza ivme
kazandirarak iilke ekonomisine deger katiyoruz.

Yeniliklerin onciisiiyiiz, Otonom is siireclerimiz devrede

Giiniimiizde sadece {iriin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilasmak i¢in yeniliklerin de onciisii
olmak zorundayiz. Arag¢ sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiya¢ ve goriislerinden
beslenerek, yenilik¢i fikirlerimizle fark yaratmaya calisiyoruz. Sektoriimiizde ilk olan yenilik¢i hizmet
ve ¢Oziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarini kolaylagtirmak i¢in hep yanlarinda ve hizmetlerinde
olmay1, milkemmel miisteri deneyimini yasatmay1 hedefliyoruz.

Operasyonlarimizi gergeklestirirken teknolojiyi en st diizeyde kullanmamiz ve istiin bir donanima
sahip olmamiz gerektiginin farkindayiz. Son 3 yildir iist iiste Accenture Dijitallesme Endeksi’nde
Tiirkiye’de Dijitallesme Onciileri Odiilii ve Endiistri Lideri Odiilii’ne sahip olarak, dijital doniisiim
yolculuguna is ortaklarimizi da dahil ediyoruz. 2018 yilinda bayi ag1 doniisiimii i¢in Google’1n projesini
ilk uygulayan sirket olduk. Bayi ag1 yonetimini miikemmellestirmek, aninda ve etkin ¢éziim tiretmek
icin saha, finans, satig ve pazarlama siireclerini bir araya getirdigimiz ve is siireglerinin sonuglanmast
i¢in gereken zamani 30 saatten 1.4 saate kadar iyilestirdigimiz “Genba Room” is siireglerimize yenilikgi
bakis agimizi yansitiyor. Teknolojik dondsiimii is yapis bi¢imimize de yansitarak bu ¢oziimlerin

5



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

tasariminda yapay zeka temelli robotik calismalar ve ileri veri analitigi gibi yeni nesil teknolojilerden
yararlanarak is siireglerini otonom hale getiriyoruz. Cesitli simiilasyon tasarimlartyla egitim verilen “Is
Miikemmelligi Merkezi”’nde(BEC) satis ekibinin sahada giiglenmesini sapliyoruz. Calisanlarin da dijital
yetkinliklerini artiran egitim ve siire¢lere odaklaniyor, ek olarak gocuklarina yonelik “maker” konferansi
ve kodlama atdlyeleri diizenliyoruz. Bu siirecte, is ortaklarimiza ve miisterilerimize de yenilikei
hizmetleri mobil ¢oziimlerle sunuyoruz. Mobilitede yenilik¢i ¢oziimler getirebilmek adina “Yolculugun
Onciileri” agik inovasyon programim yiiriitiiyoruz.

Dijital olgunluk seviyesini sektdr liderliginin de Otesinde yeni bir kiyas noktasina tasimak iizere
caligmalarimizi hizlandiriyoruz.

Lassa, sporun ve sporcunun en saglam yol arkadasi

Lassa markamizi global yolculugunda giiclendirecek dev bir adim olan, FC Barcelona’nin ‘Global
Resmi Lastik Partneri’yiz. Markamizi formalarinda tasiyan FC Barcelona Lassa takimlar1 2017-2018
sezonunu biiyiik bir bagariyla tamamladilar.

Siirdiiriilebilirlik anlayisimizin  sonucu olarak Borsa Istanbul BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer aliyoruz

Diinyada birgok farkli cografyada, farkli yol ve iklim kosullarinda musterilerimizin ihtiyaglarina cevap
verebilmek igin, siirdirilebilirlik anlayisimizla en yiiksek kalitede irinleri dretirken, Tirkiye
ekonomisine oldugu kadar iilkemizin toplumsal gelisimi i¢in de sorumluluk aliyoruz.

Bir yandan CO; emisyonlarimizi azaltip operasyonlarimizi doganin dengesine uyum saglayacak
metodlar ile yiiriitiiyor, diger bir yandan da egitim alaninda ‘Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme
Dernegi’, spor alaninda “Brisaspor Kuliibii Lassa Bisiklet Takim”, trafikte siiriis emniyeti i¢in “Lassa
Yola Saglam Cik” projesi, tarim alaninda “Lassa Sevdamiz Toprak, Yarinlarimiz Ortak™ projesi,
kultirel bir deger olan ‘Brisa Miize’, biyolojik ¢esitlilige katkida bulunmak ve turna neslinin devamini
saglamak amaciyla WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte yiiriittigimiiz “Turnalar
Hep Ugsun” projesi ile siirdiiriilebilirlik alaninda katkimizi topluma ve ¢evreye sunmaya g¢alisiyoruz.

Hayata gecirdigimiz siirdiirtilebilirlik ¢alismalarimizi, 2013 yilindan beri imzacisi oldugumuz Global
Compact’te raporluyoruz.

Brisa Ailesi’nin bireyleri olarak, ¢evreye bireysel katkimizi da ortaya koydugumuz, WWF-Tirkiye ile
birlikte hayata ge¢irdigimiz Yesil Ofis programi diplomasina sahibiz.

“LEED Gold” surdirilebilir bina sertifikas1 alan Brisa Akademi ve Miize binamiz da siirdiirtilebilirlik
yolculugumuz igin bizlere ilham veriyor. Brisa Akademi’deki misafirlerimizle birlikte Kocaeli halkini,
anaokulundan tiniversiteye kadar 6grencileri agirliyor.

Su tasarrufu ve raporlamas ile diinyanin dncii sirketleri arasinda yer alan Brisa, ISO14046 Su Ayak izi
Standardi’m1 almaya hak kazanan Avrupa’daki ilk sirkettir. Otomotiv sektoriiniin siirdiiriilebilirlik
performanslarimi degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu tarafindan da
kiiresel firmalar arasinda en iyi %10’luk dilim i¢erisinde yer alarak Altin Statii’ye ve ¢evre kategorisinde
“Olaganiistii” statiisiine sahiptir. Ayrica Borsa Istanbul’da islem goren ve yiiksek bir siirdiiriilebilirlik
performansina imza atan sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2015 yilindan beri
bulunmaktadir.

Bu anlayisimizi ve gelecek yillardaki katki saglama kararliligimizi, onceki 5 sene igindeki
stirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi da dahil ederek GRI (Global Reporting Initiave) sistemine gore ilk
olarak yayinladigimz 2012 yili raporundan beri kamuoyuyla her sene derinlemesine paylasiyoruz. 2014
yil1 raporumuz ise Ethical Corporation tarafindan “En lyi B2B Siirdiiriilebilirlik Raporu” édiiliine layik
goruldu.



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bugiin 2.797 kisilik bir aileyiz. Turkiye’nin giizel yarmlari icin emek veren bir aile...

Vizyonumuzdan aldigimiz ilhamla, bugiin i¢in en iyi performansi gosterirken, bir yandan da gelecekte
insanlarin hentiz hayal bile etmedikleri yolculuklar: tasarlamak, miisteri deneyimini farklilagtirmak ve
essiz bir hale getirmek igin c¢alisiyoruz. Bu amagla, Déniisiim Liderligi Takimi yonlendirmeleri ve
takibiyle, Girisimcilik ekibi ve Ar-Ge Merkezi ekiplerinin katkilariyla, yarin1 dusiiniyor, gelecegin
ihtiyaglarin1 6ngoriiyor, hayal ediyor, tasarliyor ve tiim Brisa Ailesi olarak hayata gegiriyoruz.

Brisa yiiksek iiretim teknolojisine sahip Aksaray’daki akilli fabrikasi, iiretim giiciinii kamtlamis Izmit
fabrikasi, Ar-Ge Merkezi, dengeli marka portfolyosu, yenilikgi iletisim araglar1 ve is modelleri, hizmet
inovasyonlar1 ve giicli insan kaynag ile liderligini devam ettirme ve paydaslarina deger katma
kararliligindadir.

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kurulusumuzun 30. yilinda, kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye

ekonomisinin 6ncii kurumlari arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayith Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutan Sermaye Oy Hakki Oy
(TL) Oram Hakki
(%) Orani
(%)
Haci1 Omer Sabanci 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %0100,00 | 30.511.687.500 | 96100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

imtiyazll paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar
Sirket esas sdzlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.
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1.3. Sirketin Organizasyon Y apisi

o ‘Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
ortak Girigim Ydnetid Ortag

Genel Miidiir Yardumcess, Insan Kaynaklan ve
Ulustararas: Pazariar ve OF Kurumsal Geligim Direktirii

o Uluslararas: Pazariar
Sartey Direktorii Dire ki

R Perskende ve Orzel
— {retim Direktri L Miisteriler Satry Direktécii

Tedarik Zinciri Yonetimi

Pararlama Direktiri
azariama Direktirii Direktiei

Teknik Grupdar Yénetmeni ‘ Genel Miidiir Yardumcs, Satey Genel Miidiir Yardumcrs:, Finans ‘

(TD\‘aldlm(.m‘ Mksaray Fabrika Direlktorii

OF Direktérii

Miihendisiik Direktéii

Teknoloji Direktéeii

Pazar Geligtirme ve Kalite
— Giivenirigi Direktinii

1.4 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiirtilebilir biiytime ile topluma {istiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarltyoruz.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligl, EKip Ruhu, is Miikkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliik iizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili Kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine 6zen gosteririz.
e (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek igin kullaniriz.
e Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin yararinadir.

1.5. Yolculugumuza Deger Katan Adimlar
Hizmet verdigimiz ilk giinden bugiine, vizyonumuz ve gelecege yonelik cesur adimlarimiz yolumuza
daima 151k tuttu. Dilegimiz, bu dogrultuda tiim paydaslarimiza ilham verebilmek, basariyla
bezeyecegimiz daha nice yillar1 glivenleriyle hepberaber tamamlayabilmek...
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70°LER

1974

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve “Miihendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan iki
anlagma imzalandu.

1975

“Lassa” logosu i¢in bir amblem yarismasi diizenlenerek, ilk logo secildi.

Bayi teskilati kurulmasi ¢aligsmalarina baglanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.

BF Goodrich ile “miimessillik” anlagsmasi imzaland1 ve LISA Lastik Ithalat ve Satis A.S. ile aym
markanin ithalatina baslandi.

1977

Fabrikada ilk deneme tiretimi gerceklesti.

Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldi.

1978

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri iiretime baslandi.

1. Lassa Bayiler Toplantis1 diizenlendi.

1979

Sirket bilangosunda ilk kez kar agiklandi.

Tiirkiye'de ilk kez ¢elik kusakli radyal binek lastigi {iretimi gergeklesti.

1 milyonuncu lastik tiretildi.

Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.

80°’LER

1980

Tiirkiye'de ilk defa radyal kar lastigi tiretildi.

Uretilen Loder lastigiyle, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli yol dis1 hizmet lastigi imal edildi.

1983

Tirkiye'nin ilk ¢elik kusakli Minibiis/Kamyonet lastigi iiretildi.

1985

Tiirkiye'nin ilk genis tabanli lastigi iiretildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina gére onaylanmis Tiirkiye'nin ilk lastikleri
iretildi.

1986

Bayi sayis1 550'ye ulast.

1987

Lassa'nin kurulusundan bu yana ihrag edilen lastik sayis1 5 milyonu, ihracat yapilan {ilke sayisi ise 32'yi
buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik Sanayi arasinda gergeklestirilen hisseli ortaklik anlagmasi
sonucunda Sirketin ad1 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degisti.
ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.

1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin ardindan yeni ek
fabrikanin temelleri atildi.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobiis/kamyon lastikleri deneme iiretimine baglandi.
Bridgestone bayilik ag1 kuruldu.

90°’LAR

1990
Yeni fabrikada seri liretime baslandi.
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Brisa'da Toplam Kalite Yonetimi’ne (TKY) baslandi.

1991

Tiirkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) tiretildi.

[k Ulusal Kalite Giinii yapild.

Bridgestone lastiklerinin yurt dist sevkiyatinin baglamasiyla birlikte Brisa, Bridgestone iiriinlerinin
kiiresel {iretim noktalarindan birisi haline geldi.

“H” hiz sinifinda (210 km/h) yliksek performans otomobil lastigi iiretimine baslandi.

Otobiis’kamyon celik radyal lastikleri piyasaya stiriildii.

1992

Tiirkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz serisi yiiksek performans otomobil lastigi tiretildi.

ISO 9001 Kalite Giivence Standartlart uyum belgesi alindi.

1993

TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen Ulusal Kalite Odiilii yarismasin1 Brisa kazandi.
Brisa Tedarik¢i Konferansi diizenlendi.

1995

Avrupa otomotiv endiistrisine ilk defa satig yapildi.

Tiirkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.

Biiyiik Istanbul Otogari'nda hizmet veren “Lastik Servis Merkezi” devreye girdi.

Toplam dig lastik tiretimi 4 milyon, ihracat ise 2 milyon adet seviyesini astl.

Brisa, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) Y&netim Kurulu Uyeligine secildi.

BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

1996

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) tarafindan verilen “Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii” kazamld.
Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En lyi Yonetilen Fabrika” ddiiliinii verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin “Yesil Baca Odiilii’ne ve Istanbul Sanayi Odasi'nin “Cevre Odiilii"ne
layik goriildii.

ITO'un tarafindan ilk kez diizenlenen “Teknoloji Gelistirme Odiilii”"ne Brisa layik goriildii.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesini Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ise 2. alan sirket oldu.
Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii”nii kazand.

1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’ne uzanan is Miikkemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite Y®6netim
Vakfi’nin (EFQM), 20 ayr1 lilkede diizenledigi “Kazananlar Konferanslari’nda katilimcilarla paylasildi.
1998

“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi.

Tiirkge ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999

QS 9000 Otomotiv Sektorii Kalite Sistemleri Belgesi alindi.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri kapsaminda Tiirkiye'de TSE onayl ilk laboratuvar
oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basar1 Odiilii”’nii Brisa'ya verdi.

2000’ LER

2000

Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.

2001

Tirkiye’de {iretilen ilk 4x4 arag lastigi Lassa Competus pazara sunuldu.

Brisaspor “Bayan Bisiklet Takimi” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi”’ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi Sistemi”
ile lastik endiistrisinde bir ilke imza att1.

2003

ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektorii Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindi.

10
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Tiirkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi {iretildi.

TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Yo6netim Sistemleri Belgesi alindi.

2004

Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarili Tedarikei” ddiiliinii almaya hak kazandi.

MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii” Brisa'ya verildi.

Tiirkiye'nin ilk toprak ralli lastigi {iretildi.

Tiirkiye'nin ilk “W” hiz sinifi (270 km/h) ultra yiliksek performans lastigi Lassa Impetus Sport iiretildi.
TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar Standard1”
kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuvari belgelendirildi.

TSE'den Brisa'ya “Kalite Odiilii” verildi.

CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” {iriin ve sistem belgelendirmesi gerceklestirildi.
2005

Ik “W” hiz smifi 18” ¢apinda ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport iiretildi.

Lider lastik tireticisi Brisa, 168 milyon ABD dolar1 tutarindaki yatirimla %50 oraninda biiyiidii ve ek
tesisler ile birlikte fabrika alan1 300.000 m? oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi’nin yeni versiyonu olan ISO 14001 : 2004 alind1

Ilk kez diizenlenen Formula 1™ Tiirkiye Grand Prix’sinde, sampiyon Formula 1 pilotu Michael
Schumacher ile basin toplantis1 gergeklestirildi.

2006

[k asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.

Ticari arag filolar1 i¢in gelistirilen “Filofix Yol Yardim Hizmeti” hayata gegirildi.

2007

Bridgestone Formula 1™ 'nin tek lastik tedarikgisi oldu.

Yarig oncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahge Sarayi'nin otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonast Takimlar Birincisi oldu.

2008

Lassa'nin 30 yillik logosu degisti.

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding ortakliginin 20. y1l kutlamalar1 yapildi.

Lassa Ralli Takimi, Tirkiye Ralli Sampiyonast Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N
sampiyonluklarimi kazand.

Lassa'nin yurt disinda tiiketicilerle bulustugu iilke sayis1 55'e ulasti.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu'nda “Farim da Ac¢ik, Yolum da” kampanyasiyla
odiil aldi.

2009

Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in iiretimine ve satisina baslandi.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Ralli Sampiyonasi'nda ¢ok sayida bagariya imza atan Lassa
Ralli Takimi, 2009 yilinda italya Toprak Ralli Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsil etmeye basladi.
Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel Performans Y6netimi” dalinda birincilik 6diilii alindi.

2010°’LAR

2010

Bridgestone Corporation’in kiiresel olarak sahiplendigi “Think Before You Drive” sosyal sorumluluk
kampanyasinin Tiirkiye ayagi olan “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Ag¢ik” kampanyasinin lansmam
gergeklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirimla Amerika merkezli lastik kaplama sirketi Bandag'in
Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Corporation'in Avrupa istiraki Bandag AG'den satin aldu.
Lassa’nin Tiirk¢e disinda sekiz dilde internet sitesi yayina gegti.

Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla diizenlenen Altin Yaka Odiilleri’nde “Bireysel Performans
Yonetimi” kategorisinde ikinci kez birincilik 6diili alindi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Miikemmellik Kategorisinde” Biiyiik Odiil kazanildi.
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2011

Brisa’nin bagimsiz lastik satis noktalarim1 Brisa semsiyesi altina toplayan “Lastigim” projesi hayata
gegirildi.

Tirkiye’de ilk defa internet sitesinden, adreste lastik degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren
“lastik.com.tr” a¢ildi.

Brisa ve satig noktas1 personeli i¢in egitim {issii olarak da tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve inovatif
hizmetlerin kullanildig1 “Model Magaza” istanbul Maslak’ta acilds.

Lassa markasi ile Bolton Wanderers (ingiliz Ligi), Espanyol (ispanyol Ligi) ve Monchengladbach
(Alman Ligi) futbol kuliipleri ile sponsorluk anlagmas1 imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri’nde “Pazar Odaklilik” ve “Insana Yatirim” kategorilerinde birincilik ddiilii
kazanildu.

2012

Bridgestone markali otomobil kis lastigi (Blizzak LM32) yerli iiretimi gergeklesti.

Is ortaklarmin hizmetlere, giincel Brisa bilgilerine hizl1 ve etkin bir bicimde ulasmasini ve Brisa ile yeni
iletisim kanallar1 gelistirmesini saglamak amaciyla I-CAT uygulamasi hayata gecirildi.

Lastik Oteli uygulamasi kapsaminda miisteriler tarafindan birakilan lastikler sigortali olarak saklanmaya
baslandi.

Lassa tabelali Avrupa’daki en biiyilk magaza Italya’min Milano kentinde agildi. Uluslararas
pazarlardaki Lassa tabelali magaza sayis1 39’a ulasti.

Brisa, topluma olan katkisi kapsaminda geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarmin 24.’siinii
2012 yilinda “Siirdiiriilebilirlik” temas1 kapsaminda diizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra Leone’ye
ilk sevkiyat1 gergeklestirildi.

2013

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding ortakliginin 25.y1l1 kutlandi.

300 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir yatirimla, Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde, ikinci fabrika
kurma karari alind1.

[k Propratik magazas1 acildi.

Brisa Akademi ve Brisa Miize binasi siirdiiriilebilirlik anlayisiyla insa edildi.

Brisa Miize agild1.

[k Siirdiiriilebilirlik Raporu A seviyede yayinland.

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) imza atild.

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma Vakfi) ile birlikte “Turnalar Hep Ugsun” projesine baslandi.
OtoPratik magazalarinda “Giivenli Yolculuk igin Lastik Basina” projesine basland.

"Kurumsal Trafik Giivenligi Deklarasyonu'na imza atild1.

Uzun yol agir vasita soforlerine, saglikli beslenme ve saglikli yasamin siirlis emniyetindeki onemi
konusunda bilgilendirme yapilan Lassa “Yola Saglam Cik" projesi, “Halk Saghg Odiilii"ne layik
gortldii.

Diinyada bir ilk olan mobil TIR bakim servisi Mobilfix, “Miisteri Odakli Hizmet Inovasyonu” Odiiliinii
aldi.

Tiirkiye’ye simdiye kadar gelen en biiyiik lastik Bridgestone Corporation Japonya’dan getirildi.

2014

Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) tarafindan “Yilin En Basarili Yan Sanayi” &diiliine layik
gortildiik.

Dayton markamiz pazara sunuldu.

Yurtdisinda toplam 122 magazaya ulastik.

Autority Group ile giiglerimizi birlestirdik, Lastik Vs ve Speedy magazalarinda markalarimizi pazara
sunmaya bagladik.

Miisteri deneyimini milkemmellestirmek i¢in hazirlanan yeni konseptli ilk OtoPratik magazasi
Ankara’da actik.

Lassa markamiz altinda ilk Y hiz sinifi lastigimizi iirettik ve pazar sunduk.

Cevreci otomobil lastigi Lassa Greenways ve yeni nesil kis lastigi Lassa Snoways 3 pazarda yerini ald1.
Tedarik¢ilerimiz i¢in ilk degerlendirme sistemi uygulandi ve en iyi firmalar 6diillendirildi.
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2013 y1l1 siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi GRI A+ seviyesinde kamuoyu ile paylastik.

Brisa Akademi ve Miize binamiz LEED Gold siirdiiriilebilir bina sertifikasi aldu.

Brisa Akademi’de 24 farkli egitim programi ile toplam 3.592 kisiye egitim verdik.

“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” standard: belgesini aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Sera Gazi salimlarimizin “ISO14064 Sera Gazi Salimlarinin
Dogrulanmas1” yapildi.

Avrupa Is Odiilleri’nde “Ulusal Sampiyon” ilan edildik.

2015

Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda “Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi”nde yer aldik.
Lassa markamizla FC Barcelona “Global Resmi Lastik Partneri” olduk.

Milli sporcumuz Arda Turan Lassa’nin marka elgisi oldu.

Fosil yakit kullanmadan yalnizca giines enerjisiyle ¢alisan “Solar Impulse”in diinya ¢evresinde yaptigi
yolculugun “Tiirkiye Resmi Partneri” olduk

Accenture Dijitallesme Endeksi’nde “Dijital Sektor Lideri odiilii& Dijitallesme Onciileri Odiilii” ve
SAP Forum Odiilleri’'nde “Yilin Veri Taban1 Déniisiim Projesi” ddiiliine layik bulunduk

2014 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, Ethical Corporation tarafindan “En lyi B2B Siirdiiriilebilirlik
Raporu” 6diiliine layik goriildii.

‘Iklim Saydamlik Liderleri Endeksi ne girerek karbon raporlamasinda Tiirkiye’deki ilk 5 sirket arasinda
ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+ degeri ile Tiirkiye’deki en yiiksek performans bandinda yer
aldik.

Avrupa Birligi standartlarinda hizmet sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009 Miisteri Iletisim
Merkezleri Hizmet Sertifikasi’n1 almaya hak kazandik.

TIM Inovalig Odiillleri’nde Inovasyon Stratejisi kategorisinde 2.lik 6diiliinii aldik.

CIR Magazine Is Siirekliligi Odiilleri’nde “Y1lin Is Siirekliligi Stratejisi” kategorisinde biiyiik ddiiliin
sahibi olduk.

2016

Su ayak izimizin “ISO14046 Su Ayak izinin Dogrulanmas1” standardi kapsaminda dogrulamasi yapild:
Bridgestone Potenza S001 Run-Flat(Patlasa da Yol Alabilen) lastikler, izmit fabrikasinda iiretmeye
baslandi.

OtoPratik ve ProPratik hizmet noktalarindaki yedek parga tedarigi igin e-platform Partvendo ile anlagtik.
Is hayatinda kadinin giiclenmesi ¢alismalarimizi Brisa Akademi biinyesinde “Miisterinin Kahramanlari-
Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika Programi” ile is ortaklarimiza yayginlastirdik.

1SO14046 Su Ayak izi Standardi’n1 almaya hak kazanan Tiirkiye ve Avrupa’daki ilk sirket olduk.
WWEF-Tiirkiye is birligiyle hayata gecirilen ¢aligmalarla izmit Idari bina ve Altunizade Ofisleri igin
Yesil Ofis diplomas1 almaya hak kazandik.

Yeni altyapis1 ve miisteri deneyimine uygun hale getirilen ara yiizii ile Lastik.com.tr internetten lastik
almak isteyen miisteriler i¢in “Lastik almanin en kolay yolu”nu sundu.

2017

Brisa Ar-Ge Merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviki ile belgelendirildi.

Sektorde bir ilk olarak hayata gecirdigimiz 6zel karigim teknolojisi ile otomotiv firmalarina diinya
standartlarinda lastik gelistirmek icin seri iiretime basladik.

Bridgestone Driveguard lastiklerini pazara sunarak sektoriimiizde RFT (patlasa da yol alan)
teknolojisinin yayginlagmasini saglayan yeni bir kategori yarattik.

Dayton marka lastiklerin yerli iiretimine bagsladik

Bandag, 60. kurulus yilinda “Daha lyisi igin” slogan ile yeni logosunu tanitt1.

Is ortaklarimiz arasinda “Yolculugun Onciileri” inovasyon yarigsmasini baslattik.

Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu’nda Altin Statli kazandik ve ¢evre kategorisinde
“Olagantistii” statiistinde degerlendirildik.

Sirket iginde “iz Birakanlar” onurlandirma platformu hayata gecti

2018

Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde kurdugumuz akilli fabrika statiisiine sahip ikinci fabrikamiz
faaliyete bagsladi.
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Is siireclerimizi otonom hale getirme siireci hizlandi, ilk yapay zeka temelli ekip arkadasimiz Robi
siireclere dahil oldu.

Yeni is modeli “Genba Room” projesini hayata gecirdik.

Otopratik markal1 akiileri pazara sunduk.

Girisimcileri ve girisimci adaylarini desteklemek {izere “Yolculugun Onciileri” acik inovasyon
programini baslattik.

Uriinlerimiz “Yerli Uretim” logosu ile pazara sunuldu

1.6. Odiillerimiz
Ulasabildigimiz ve hayatina deger katabildigimiz her insan, bizim icin 6diiliin kendisidir.

Siirdiiriilebilirlik, inovasyon, Ar-Ge ve Dijitallesme Odiillerimiz:

e YAD (Yoneylem Arastirmasi Dernegi) Uygulama Odiilii Yarismasi’nde Birincilik
ddiiliiniin sahibi olduk
Endiistri miihendisligi ve yoneylem arastirmasi yontemleri kullanilarak gergeklestirilen
projelerin yaristigt YAD Uygulama Odiilii Yarismasi’nda Brisa ekibi, “fabrikalar arasi iiriin
atama probleminin iki asamal1 karma tam sayil1 programlama modeli ile ¢oziilmesi" projesi ile
birincilige layik goriildii.

e ‘OSD Yan Sanayi Basar1 Odiilii’nii kazandik )
Otomotiv Sanayii Dernegi tarafindan verilen ‘OSD Yan Sanayi Basari Odiilii'ne layik
goriilerek, giivenilir bir ig ortagi olarak bagarimizi bir kez daha kanitladik.

e BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 4 yildir liderler arasindayiz
Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar iist seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim 2018 - Ekim 2019
doneminde yer alan sirketler arasinda secilerek, endekste dordiincii kez yer aldik.

e Bridgestone Bolgesel Odiilleri’nden 3 ddiille dondiik

Bridgestone, EMEA bolgesi kapsaminda 2018 yilinda gerceklestirilen projeleri ddiillendirdi.
Bolge kapsaminda 5 kategoride degerlendirilen 6diil programinda, Brisa olarak 3 kategoride
0diil sahibi olduk. Cevre Kategorisi’nde “Reduction of Groundwater Withdrawal in Izmit Plant”
(Izmit fabrikasinda yeralt: su kaynaklari tasarrufu) projesi ile Altin Odiil’e layik gériildiik. Is
Yonetimi Kategorisi’nde “Genba Room” projesi ve Mobilite Kategorisi’nde “Passenger Car
Fleet Service Module” (Binek araglar filo servis modiilii) projesi ile Giimiis Odiil’lerin sahibi
olduk.

e Lassa “Sevdamz Toprak Yarmlarimiz Ortak” projesine odiil
Lassa’nin c¢iftgilere deger katmak {izere 5 yildir devam ettirdigi “Sevdamiz Toprak,
Yarinlarimiz Ortak” projesi, Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi tarafindan diizenlenen
odiil toreninde, sosyal sorumluluk kategorisinde 2.’lik 6diiliiniin sahibi oldu. Projeler, hedef
kitle ile marka arasinda iliski ve baglilik kurma, interaktivite ve 6l¢timlenebilme kriterlerine
gore degerlendirildi.

Tamitim ve Pazarlama Calismalarimiza Odiiller:

e Lassa ve Bridgestone markalan Tiirkiye’nin en sevilen markalar listesinde
2018 yilinda yaklagik 11.000 kisiyle sahada yaptigimiz aragtirmalarin verisine gore, Lassa “en
sevilen marka” olarak ilk sirada yer alirken, Bridgestone 3. sirada konumlandi.

e Brisa sadece lastikte degil, “marka degeri’nde de sektor lideri
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Uluslararas1 marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in “Tiirkiye’nin en degerli
Markalari-Turkey 100 listesinde, Brisa 103 milyon Dolarlik marka degeri ile Tiirkiye nin en
degerli 43. markasi ve Tiirkiye lastik sektoriiniin marka degerinde de lideri oldu.

e Brisa’min Markalar1 Lassa ve Bridgestone’a Sosyal Medya Alaminda Altin ve Giimiis
Odiiller
Saygin pazarlama yayinlarindan Marketing Tiirkiye & BoomSonar is birligi ile diizenlenen ve
sosyal medyada en basarili markalarin ddiillendirildigi “Social Media Awards Turkey”’de Veri
Odiilleri alaninda, Otomotiv/Lastik kategorisinde, altin 6diil Lassa’nin, glimiis 6diil ise
Bridgestone’un oldu.

e Brisa’ya I¢ iletisimde Birincilik Odiilii
Doga I¢in Cal — Turnalar Hep Ugsun projesi ile reklam ve pazarlama diinyasmin prestijli
odiillerinden Felis Odiilleri’nde i¢ iletisim kategorisinde ve iletisim Danismanlig1 Sirketleri
Dernegi (IDA) tarafindan tasarlanan ve diizenlenen Prida iletisim Odiilleri’nde Degisim
Yonetimi & I¢ Iletisim kategorisinde birincilik édiiliiniin sahibi olduk.

1.7. Yonetim Kurulu )
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri
asagida verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icraci Olup Olmadig Gorevi

Soyadi

Cenk Alper Icraci Yonetim Kurulu Baskani
Makoto Hashimoto Icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Barig Oran Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete EKin Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Laurent Pascal Dartoux Icrac1 Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi

Saadet Ruba Unkan Ergener | cract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim seldhiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik donemler ile segilir. Mevcut Yonetim Kurulu 22 Mart 2018’de
goreve gelmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri
asagida verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi 01.04.2017 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda yiiksek lisans
derecesini almig ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini tamamlamustir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baglayan Alper, 2002-2007 yillar1 arasinda
Bekaert yurtdisi organizasyonlarinda farkli ydnetici pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2007 yilinda

15



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigii, Teknoloji ve Pazar Gelistirme Bagkan
Yardimeiligi, Operasyon Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmus, 17 Haziran 2013 tarihinde
Kordsa Global CEO'lugu gorevine atanmustir. Alper, 1 Nisan 2017'den itibaren ise Sabanci Holding’de
Sanayi Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

H.O. Sabanci1 Holding A.S. Sanayi Grup Bagkan1

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan

Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Bagkani

Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani

PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Bagkani

PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi

Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama Ve Satis A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama Ve Dagitim A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist: . .
Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi

[SO-Istanbul Sanayi Odasi Uyesi
KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi )
TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi

Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Y&netim Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985 yil1 Nisan
aymda Bridgestone Corporation’da ¢aligmaya baslamustir.

2005 yili Nisan ayinda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Béliimii Genel Miidiirliigii’ne
atanmistir. 2009 y1li Ocak aymnda Amagi Fabrikas: Miidiirii, 2010 yili Mart ayinda Hikone Fabrikas1
Miidiirii olarak gérev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak ayindan itibaren ayn1 zamanda Orta Japonya
Lastik Uretim Béliimii Direktorliigii gorevini iistlenmistir. 2012 yili Nisan ayinda Global Uretim
Yonetimi ve Lojistik Boliimii Direktorti, 2013 yili Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik
Boliimii Direktorii olan Hashimoto, 2014 yili Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon
Bagkan Yardimcisi, 2015 yili Mart ayinda I¢ Uretim Yénetimi, GLC Planlama ve Y&netiminden
Sorumlu Bagkan Yardimecisi, (2016 yili Ocak ayindan itibaren Kidemli Baskan Yardimcisi) ve son
olarak 2016 yili Temmuz ayindan itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmuistir.

2017 y1l1 Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Baskan Yardimcilig1 gorevine ek olarak Brisa
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortagi gorevine getirilmistir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup ¢i:

Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlar1 (BSEMEA) Yonetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Corporation Baskan Yardimcist

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
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Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmigtir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligt gérevini yiiritmektedir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Bayraktar Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sabanc1 Holding CFO’su Baris Oran, Bogazi¢i Universitesi Isletme BSliimii’nden mezun olduktan sonra
The University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers’ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillar1
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalari
konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and Young firmasinda 6nce Minneapolis,
MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir
olarak gorev almustir. 2006 yilinda Kordsa’da goreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktorii,
Global Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci Holding Finans
Direktorii, 2012 yilinda Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bo6liim Baskani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Sabanci DX Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S Yo6netim Kurulu Bagkanligi
Enerjisa Enerji A.S.Y6netim Kurulu Uyeligi

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Cimsa Yénetim Kurulu Uyeligi

Grup Dist:
TUSIAD, BUMED ve TUYID Yénetim Kurulu Uyesidir

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 18.09.2015- 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Bolimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’nde (Belg¢ika) Cevre YOnetimi ve

Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararas1 Antlasmalar Boliimii’nde bir y1l ¢alismustir.
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1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta ¢aligmistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak g¢esitli
hukuki liderlik rolleri tistlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel
Danigsman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayni zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Y&netimi programinda Uluslararas: Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danigsman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 03.07.2017 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yil1 askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bolgesinde gesitli
yonetsel gorevler listlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
kadar bes yil boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢aligmistir. Bundan 6nce Pirelli Misir’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi ¢esitli yonetsel gorevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yriittiigii Gorevleri:

Grup Iei:
Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Midiirii

Laurent Pascal Dartoux / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Fransa'da Audencia Business School'da egitim gordii ve 1988'de Ohio State Universitesi'nden MBA
derecesi aldu.

Laurent Dartoux, Bridgestone'a 2014 basinda Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan Yardimcisi olarak
katilmstir.

Kariyerine 1989'da Procter & Gamble'da baslamis ve Pazarlama ve Marka Yoneticisi olarak 4 yil
boyunca gorev almistir. 1992 yilinda Reckitt Benckiser firmasina gegmesi memleketi olan Paris’ten
Milano’ya tasinmasina olanak saglamis ve bu firmada 1996 yilinda Pazarlama Direktorii olmustur.
2000-2010 yillar1 arasinda kariyerine Cenevre ve Atlanta’da Eastman Kodak'ta devam etmis ve burada
sirastyla Capture Is Birimi Genel Midiirii, Avrupa ve Ortadogu Eglence Goériintileme Baskan
Yardimcist ve Eastman Kodak Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. Bridgestone'a katilmadan hemen
once Hertz Avrupa'da Baskan Yardimcisi olarak 4 yil ¢alismis ve 24 aydan daha kisa bir siirede karlilikta
iyilesme saglayan 6nemli bir doniisiim programina ve ilgili operasyonlara liderlik etmistir.

Sirket Diginda Yiirtittigii Gorevleri:
Grup Igi:
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Bridgestone Avrupa Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan Yardimcisi

Ahmed Cevdet Alemdar/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.05.2017 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortakligi olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve sonrasinda
Tel Uriinleri Direktorii olarak calisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda Beksa’daki gorevine paralel
olarak, Bekaert Ortadogu Bélgesi, Insaat Malzemeleri Satis Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. Ardindan
2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii ve Gliney
Amerika Bolgesi Satig ve Pazarlama Direktorii olarak katilmistir. 2007-2009 yillar1 arasinda, Bangkok,
Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel Miidiirliikkleri ile Asya-
Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorliigii gérevinde bulunmustur. 2009-2010 yillari arasinda,
Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satis ve Pazarlama
Direktérliigii gorevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme Direktorii olarak gorev almistir. Ekim
2010’dan Mayis 2013°e kadar Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan
Yardimcist olarak ¢alismustir.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii’nden mezun olmus
ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi’nden almustir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri

Grup Dist;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yo6netim Kurulu Baskani

Saadet Ruba Unkan Ergener / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Université Panthéon- Assas, Paris II, Hukuk Fakiiltesi, Ticaret ve Vergi Hukuku ana bilim dali mezunu
olan S. Ruba Unkan Ergener, New York University Hukuk Fakiiltesinde Ticaret Diizenlemeleri
konusunda Yiiksek Lisansim1 tamamlamis, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden hukuk
diplomasi denkligini almistir.

Is hayatina 2002 yilinda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk biirosunda avukat olarak baslayan S. Ruba
Unkan Ergener, burada agirlikli olarak 6zellestirmeler, birlesme ve devralmalar iizerinde ¢alismustir.

2006 yilinda H. O. Sabanc1 Holding A.S.’ye Hukuk Miisaviri olarak katilan S. Ruba Unkan Ergener,
2013 yilina dek Sabanci Toplulugu sirketlerini ilgilendiren 6zellestirmeler, ortaklik s6zlesmeleri ve ok
saylda yurt i¢i ve yurtdisi birlesme ve devralma projesinde gorev almistir.

2013-2014 yillarinda IBM, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Kidemli Avukati olarak ¢alisan S. Ruba Unkan
Ergener, Eyliil 2014’ten beri H.O. Sabanci Holding A.S. Hukuk Isleri Direktdrii olarak gérev
yapmaktadir.

S. Ruba Unkan Ergener, Sabanci Toplulugu s Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) kapsaminda etik kurallarin
ihlal edildigine dair bildirimleri sorusturmak ve ¢dziimlemek ile sorumlu olan Etik Kurul’un iiyesidir.

New York ve Istanbul barolarina kayitlidir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:
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Grup lci:

H.O. Sabanc1 Holding A.S. Hukuk Isleri Direktérii

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TurSA Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Boliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC tiinvanlariyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢alismustir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak géreve baslamig, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktorii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye ikmal
Direktorii olarak gegmistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirasiyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Midiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Baskan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Miudiirliik gérevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢aligmustir.

Emeklilik sonrasi 1,5 y1l Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiriitmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktdrler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirtittigii Gorevleri
Grup I¢i:
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Mehmet Kahya / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 22.03.2018 — 2020 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Lisans egitimini Yale Universitesi’nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde ¢ift anadal BS
dereceleri alarak tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellog School of Management’tan
Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda aldi.

Caligma yasamina Sabanci Holding’de SASA Yo6netim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet Kahya,
daha sonralar1 kurucusu oldugu MKM International (Hollanda) ve Sibernetik Sistemler’in liderligini
yapti. Sabanci Grubu’na Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak donen Mehmet Kahya, Temsa
Bagkan Yardimeiligi ve Bagkanhigi, Toyotasa Bagkan Yardimeiligi'nin yani sira Sabanci Holding
Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa, Susa ile Sapeksa Y&netim Kurulu
Uyeliklerinde bulundu.

Sonrasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uzel Makina
Baskanlig1 gorevlerinde bulunan Mehmet Kahya, Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Miidiirliigii ve Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligr (Portekiz) ve Assan Aliiminyum Bagkanliklar1 da yapti.

Halen kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik doniisiimii, biiyiime,

sirket satinalma ve birlesmeleri projelerinde damismanlik veren Mehmet Kahya, ayni zamanda
Carrefoursa, Cimsa, Yiinsa sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde
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Y o6netim Kurulu iiyesi, Enerjeo Gediz ve Enerjeo Kemaliye sirketlerinde Hissedarlar Danigmant olarak
gorev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Grup Disi: )
Electrosalus Biyomedikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjeo Gediz Enerji Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani
Enerjeo Kemaliye Enerji Uretim A.S Hissedarlar Danismani

1.8. fcra Kurulu

Ahmed Cevdet Alemdar

Genel Miidiir

1970 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur. Sabanci
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 15.05.2017 tarihinde Genel Miidiir olmustur.

Makoto Hashimoto

Ortak Girigim Ydnetici Ortagi

1963 dogumlu olup, Keio Universitesi Yonetim Miihendisligi Béliimii mezunudur. 1985 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation’da, 01.01.2017 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.

(*) Seiichiro Tokunaga

Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miithendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980 yilindan
bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Yoshio Iwasaki

Teknik Gruplar Yonetmeni

1968 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Makine Miihendisligi ve Malzeme Bilimi B&liimii
mezunudur. 2009 yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Haziran 2018’den bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug

Finans Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.06.2010 tarihinden bu yana Brisa’da
caligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Halit Sensoy

Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur.
06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir
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Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢caligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Teknik Gruplar Yonetmeni Seiichiro Tokunaga 2018 Haziran sonu itibari ile gorevinden ayrilmig
olup, Yoshio Iwasaki ayn1 tarih itibari ile Teknik Gruplar Y onetmeni olarak atanmaistir.

1.9. Yatirnma lligkileri
Brisa’y1r uluslararas1 olcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gosteren ve her zaman yanimizda yer alarak
giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli yatirimcilarimiza
tesekkdirler.

Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu Baskanlig1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret
Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasina istinaden Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. Maddesi
degistirilmis olup 22 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu
maddenin yeni sekli asagida yer almaktadir;

Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000,- (Dortyiizmilyon) TL’dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus) itibari
degerde 40.000.000.000 adet paya boliinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 (5 yi1l) arasinda
gecerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, bu tarihten
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in
yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karar ile
Sermaye arttirimi yapilamaz. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmisg
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin cikarilmig sermayesi tamami O0denmis 305.116.875.-
(Ugylizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr (Bir kr) itibari degerde
30.511.687.500 adet nama yazil1 paya boliinmiistiir.

Yonetim Kurulu yeni cikarilan paylarin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasim
kararlastirabilir.

Paylar asagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak iizere yedi gruba
boliinmiistiir. Cikarilmig sermayenin artirilmasinda her grup pay igin ¢ikarilmis sermayedeki pay
oranina gore yeni pay ihrag edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine 10, 12,13,17 ve 31 inci maddelerde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglamaz.
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Pay Gruplar Paylarin Adetleri Cikarilmis Sermaye Tutari ( TL)

A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
C 762.792.187,50 7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E 10.679.090.625,00 106.790.906,250
F 3.059.101.102,00 30.591.011,020
G 7.619.989.523,00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875,000

Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2018 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin sec¢ilmesine 22 Mart 2018 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 25 Haziran 2018 tarihinde bagimsiz denetim sdzlesmesi
imzalanmustir.

Kéar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas1, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA nin ihtiyaglari arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kér pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikast ve yillik kir dagitim Gnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2017 yili Olagan Genel Kurulunda Y6netim Kurulunun 23 Subat 2018 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve pay sahiplerine Sirketin mali yapisinin giiclendirilmesi ve yatirimlarin finansmaninda ilave
kaynak yaratilmas1 amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina karar
verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2018 yilinda gikarilmis bulunan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.
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2. 2018 Yil Gelismeler ve Faaliyetler
2.1. Sektordeki Gelismeler

Insana yakinhgimiz, yenilikciligimiz, teknolojimiz ve dengeli finansal yapimzla istikrarh bir
sekilde yatirnmlarimizi hayata gecirerek, Tiirkiye’de nihai tiiketiciye ulasan her 3 lastigin 1’inin
saglayicisiyiz.

2018 yili, Bridgestone ve Lassa markalarimizla, “tartisilmaz liderlik” konumumuzu ileriye tasiyacak
sekilde ulusal ve uluslararasi gapta biiyiimeye odaklandigimiz bir yil oldu. 44 yildir Izmit'te
yatinmlarimiza devamC ederken, Anadolu’nun tam ortasinda kurdugumuz Aksaray fabrikasinda
iiretime basladik. Tiirkiye’nin sektdriindeki en kuvvetli bayi teskilati ve 2.797 kisiden olusan yetkin
calisanlarimizla miisterilerin yolculugunu, lastigin Otesinde hizmetlerle zenginlestirecek yenilik
liderligini iistlendik.

2018 yilindaki ¢alismalarimizla bilango yonetiminde biiyiik basar1 saglayarak isletme sermayesi
dongiisiinde 137 glinden 72 giine 6nemli bir iyilesme sagladik.

Tiirkiye otomotiv endiistrisinde, 1 Ocak-31 Aralik 2018 déneminde 2017 yilina kiyasla, iiretim de pazar
da daralma kaydetti. Paralel bir sekilde Tiirkiye yenileme lastik pazar1 da ¢ift haneli rakamlarda daralma
kaydetti. Ticari ara¢ lastikleri pazarinda, 6zellikle ingaat sahalarinda ve uzun yol tagimaciligindaki
duraksamalar sebebiyle son ¢eyrek doneminde rakamlarda 6nemli oranlarda asagi dogru degisimler
kaydedilse de, daralma ana olarak agir ticari arag lastikleri disindaki segmentlerden ve kig lastiklerinden
geldi. Bu kosullarda sirketimiz markalariyla hem tiiketici lastikleri hem ticari arag lastikleri hem de ki
lastikleri segmentlerinde pazarin {izerinde bir performans sergileyerek, pazar pay1 kazandi. Katma
degeri yliksek iirlin gruplarinda ise, daralma kis lastiklerinden geldi. Brisa kis lastikleri ile 2017 yilindaki
pazar paymmizi korurken, yaz lastiklerinde pazar payimiz1 artirdik. Ozet olarak, 2018 yilinda Brisa olarak
pazarda liderligimizi gii¢lendirdik, markalarimiz tiiketicilere daha da yakinlasti, En sevilen markalar
siralamasinda “Saglamsa Lassa” mesajiyla Lassa markamiz “En sevilen Marka”, “Sonuna Kadar Git”
mesajiyla Bridgestone markamiz ise 3. sirada konumlaniyor.. Uluslararast marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance’in “Tiirkiye’nin en degerli Markalari-Turkey 100" listesinde de, Brisa kurumsal
markamiz 103 milyon Dolarlik degeri ile Tiirkiye’nin en degerli 43. markasi ve Tirkiye lastik
sektoriiniin marka degerinde de lideri oldu. Sirket bayi giiven endeksinde tiim yil zirvede kaldik ve
sektorde is ortaklarinin Brisa markalarini tercih etme oranlari tarihi bir seviyeye ulasti.

2018 yilinda Diinya binek ve hafif ticari arag pazar1 adetsel olarak 2017 yili rakamlar1 seviyesinde kaldi.
Toplam arag satislarinda ise en fazla diisiis Cin’de kaydedildi. Onceki yila kiyasla Diinya arag
satiglarinda en biiyiik iki pazar olan Cin’de en fazla diisiis kaydedilirken, Amerika Birlesik Devletleri
stabil bir seviyede kaldi. Avrupa pazarinda arag satislari ise, benzer sekilde bir dnceki yilin rakamlari
seviyesinde kaldi. Otomotiv endiistrisindeki gelismelerin Diinya lastik pazarma (Yenileme ve Orijinal
Ekipman kanal1 dahil) etkisine baktigimizda, bolgeler arasinda bir denge olustugu, hem diinya hem
Avrupa lastik pazarinin biiyiidiigii, Cin'den Avrupa'ya yapilan lastik ihracat rakamlarinin artis kaydettigi
goriildii. Avrupa’daki biiylime ana olarak kis lastigi segmentinden ve 4x4 kis lastiklerinden gelirken,
yaz lastiklerinde en yiiksek bilylime orani ultra yiliksek performans lastikleri segmentinde gerceklesti.
Bu gelismelerin oldugu bir ortamda, Tiirk miihendisleri tarafindan gelistirilen %100 yerli Lassa markali
lastiklerimizi, sirketin faaliyet gosterdigi 72 iilkede 80 distribiitor ile 610 Lassa tabelali magaza ve 6.000
satis noktasinda arag sahiplerine ulastirdik. 2018 yilinda Brisa uluslararasi pazarlarda adet, sevkiyat ve
satig gelirleri bazinda rekorlara imza att1 ve tilke ekonomimizin itici gili¢lerinden biri oldugunu bir kez
daha kanitladi.

Tiim bu gelismeler sirketimizin 2018 is sonuglarina olumlu yonde 6nemli katkilar sagladi. 1 Ocak- 31

Aralik 2018 doneminde toplam satiglar adetsel olarak %6,3 biiylime kaydederken, net satis gelirleri
toplam1 %30,7 oraninda artis kaydetti. Toplam yurtdis1 satislarimiz adetsel olarak %14,6 artarken,
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cirosal olarak da %61,5 oraninda artis kaydetti. Lassa toplam uluslararasi satiglarimiz ise adetsel olarak
%17,3 oraninda artis kaydetti.

2018 yilinda, sektoriin ilk akilli fabrikasi olan Aksaray fabrikamiz, endiistri 4.0 uygulamalarinin en iyi
orneklerini sergileyerek tiretimdeki yetkinligimizin ve Tirkiye sanayisine yerel katkimizin sembolii
oldu. Bir yandan bu yatirim iilkemize kazandirirken, bir yandan da Tirkiye nin yenilik lideri olarak
sagladigimiz {irlin, hizmetler ve is modelleriyle sektoriin gelisiminde oncii bir rol listlenmeye devam
ettik.

2.2. 2018 Y1l Panoramasi

Sektoriin ilk akilh fabrikasim1 300 milyon Dolar yatirnmla, Anadolu’nun kalbinde kurduk
Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde ikinci tiretim tissiimiizde tiretimlere basladik. 300 milyon Dolar
yatirimla Anadolu’nun kalbinde kurdugumuz fabrikamiz, sektoriin ilk akilli fabrikasi olarak Endiistri
4.0 uygulamalarinin en iyi drneklerini sergiliyor. Fabrikamizi, hem sirketimizin lastik sektoriindeki 40
yil1 agkin sanayi deneyimi ve yetkinligi hem de Bridgestone’un ileri teknolojisi ve kiiresel birikimi ile
donattik. Tiirkiye’ye kazandirdigimiz teknoloji iissii fabrikamizla, verimlilik, ¢evre duyarliligi, iiriin
kalitesi ve performansi ile uluslararasi rekabette giiclenmemize hizmet ederken, liretim, istthdam ve
ihracat alaninda yapmakta oldugumuz hamlelerle de iilke ekonomisine deger sunuyoruz.

Aksaray’daki akill fabrikamizi basin mensuplarina actik

Ulusal ve otomotiv sektorel basinindan 50 kisilik bir katilimla, Brisa Aksaray Fabrikasinda basin
toplantisi diizenledik. Sabancit Holding Sanayi Grup Baskani ve Brisa YK Bagkani Sn. Cenk Alper,
Bridgestone Corporation Bagkan Yardimcisi ve Brisa YK Bagkan Vekili Sn. Makoto Hashimoto ve
Brisa CEO’su Sn. Cevdet Alemdar sozciiliigiinde diizenlenen toplantida, sirketimizin Tiirkiye’ye
kazandirdig1, sektoriin ilk akilli fabrikasinin 6rnek uygulamalarini paylastik.

Bu bulusmanin ardindan, otomotiv ve ekonomi basinindan katilimcilarla birlikte Bridgestone ve Lassa
markali lastiklerle ve “cesaretle yol aliriz” konvoyu ile off-road siiriis deneyimi gergeklestirdik.

Perakendecilik ve Girisimcilik Calismalarimiza Hiz Verdik

o GENBA Room is modeliyle sahanin tam ortasindayiz.
Departmanlar arasi iletisimi artirmak, saha ile ilgili hizli aksiyon almak ve ihtiyaglara hizh
cevap vermek amaciyla 7 departmanimizin ig birligiyle siireclerin yonetildigi GENBA Room
projemizi hayata gegirdik. Yeni nesil teknolojiler ve yetkin ekibimizle sahadaki herhangi bir
sorun i¢in aninda ¢éziim tretiyor ve uygulanmasi i¢in danismanlik sunuyoruz. Bu sistemle
sahaya yoOnelik ¢oziim siirecimizi 30 saatten 1.4 saate diisiirdiik.

e Otopratik Akii’leri ile sektoriin enerjisini yiikseltiyoruz
Sirketimiz, Tiirkiye akii sektdriiniin teknoloji ve inovasyon lideri Inci GS Yuasa ile 6zel bir is
birligine imza att1. Anlagma ile Inci GS Yuasa, Brisa’nin yenilik¢i hizli bakim ve servis magaza
zinciri Otopratik markasim1 tagiyan akiiler {iretmeye bagladi. Otopratik marka akiiler
magazalarimizda yerlerini alirken, Yuasa marka akiilerin de distribiitorliigiinii iistlenmeye
basladik.

e Is ortaklarimzla birlikte dijitallesiyoruz
“Is Ortagim Dijitallesiyor” projesi kapsaminda Adana, Mersin, Hatay, Ankara, Konya ve
Corum is ortaklarimizin katilimiyla iki farkli egitim gergeklestirdik. Egitimde dijitallesme ve
degisen miisteri beklentileri ile ilgili bilgiler paylasarak, is ortaklarimizin dijital ¢oztimler
getirebilmesi i¢in destegimizi sunduk.

e "Brisa Is Ortaklar1 Dijital Bulusmas1” canh yayin toplantilari
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2018 yilinda is ortaklarimizla dijital sistem iizerinden canli yayinda bulugmaya basladik.
CEO’muz Cevdet Alemdar’in yillik degerlendirme yaptigi ilk dijital bulusmamizda, is
ortaklarimiz da hem goriislerini hem de sorularini iletme sansini yakaladilar.

¢ Global Girisimcilik Kongresi’nde gelecegin yolculuguna 151k tuttuk
Global Girisimcilik Kongresi’nin sponsorlarindan biri olan sirketimiz, etkinlik boyunca
girisimcilik ve yeni nesil teknolojiler alanindaki bilgi birikimini katilimcilarla paylasti. Brisa
CEO’su Cevdet Alemdar, Miisteri Odakli Modeller konulu panelde konusmaci olarak yer
alirken, girisimcilere 6zel olarak tasarlanan etkinlikle mobilitenin gelecegi konusunda fikirler
paylasildi.

e Brisa, Yolculugun Onciileri acik inovasyon programu ile girisimcilerle birlikte
Yolculugun Onciileri programu ile girisimeileri ve girisimci adaylarini, yolculugun gelecegine
yon verecek is fikri, prototip ve girisimler gelistirmeye tesvik ediyoruz. Ug asamali programin
her bir etabinda agtifimiz cagrilarla basarili girisimcilere finansal destek, mentorliik ve
girisimcilik egitimi gibi ¢esitli firsatlar sunuyoruz.

e ITU Cekirdek’te Brisa Demoday Bulusmasi
ITU Cekirdek ile gerceklestirdigimiz girisim bulusmasinda (Demoday) 7 girisimi dinleyerek
birinci olarak belirledigimiz GmPly platformunu 6diillendirdik.

e Bandag is ortaklarimizla bir araya geldik
Bandag bayilerimizin katilimiyla gergeklesen toplantida yeni is modellerimizi konusurken,
Bandag Franchise sistemindeki ig ortaklarimizi kidem plaketleri ile 6diillendirdik.

Binek ve Hafif Ticari Arac Kullanicilarimin ilk Tercihi Olmak icin Marka Tamitim ve Satis
Faalivetlerimizi Giiclendirdik

e Markalarimizda “Yerli Uretim” logosu uygulamasi baslad
Ticaret Bakanlig: tarafindan Tiirkiye'de iiretilen tiim iiriinler i¢in zorunlu hale getirilen "Yerli
Uretim" logosu uygulamasini, izmit ve Aksaray’daki fabrikalarimizda iiretilen Bridgestone,
Lassa ve Dayton lastiklerinin “Yerli Uretim” logolu olarak sevk edilmesiyle lastik sektoriinde
ilk hayata gegciren sirket olduk.

¢ Binek kis lastiklerinde %10 indirimle enflasyonla miicadeleye destek veriyoruz
Enflasyonla Topyekiin Miicadele Programi kapsaminda Bridgestone ve Lassa markali
Tiirkiye’de tirettigimiz tiim binek kig lastigi tiriinlerinde %10 indirim uygulamaya basladik.

e Dayton’la yerli iiretim atagimiz devam ediyor
2017 yilindan itibaren Tiirkiye’de tirettigimiz, 112 yillik global bir marka olan ve Bridgestone
Grubu catis1 altinda arag sahipleriyle bulusan Dayton’un ticari iirin grubu otobiis ve kamyon
ticari arag lastiklerinde, bolgesel segmentte yerlilik oraninda %100°liik bir basar1 sagladik.

e Ferrari, yeni modeli Portofino i¢in Bridgestone’u tercih etti
Bridgestone, Ferrari’nin yeni Ustii acilabilir modeli Portofino’nun lastik tedarikg¢isi olarak
secildi. Bridgestone Potenza S007’yi orijinal ekipman olarak tercih eden Portofino sahipleri, bu
model igin 6zel tasarlanan ultra yiiksek performans ve RFT teknolojisi ile yiiksek emniyet
ozelliklerinden yararlaniyor.

e Bridgestone’un yeni reklam filmi yayinda

Yeni stratejimiz dogrultusunda hazirladigimiz reklam filminde Bridgestone, “Hayat ne getirirse
getirsin, Sonuna Kadar Git” soylemiyle izleyenleri hayatin her alaninda, aldiklart her
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kararlarin arkasinda durmak i¢in cesaretlendirdi. Teoman’in seslendirdigi reklam filminde
Bridgestone, miisterilerini sonuna kadar gitmeye davet etti.

Bridgestone, Uniq ile sinemaseverlere ulasti

Bridgestone, Uniq’te gergeklesen Agikhava Film Festivali kapsaminda, izleyicilere Bridgestone
kamp sandalyelerinde konforlu bir gdsterim firsatt sundu ve konuklara tatli bir siirpriz ile
sandalyeleri hediye etti. Ayrica Brisalilar da 6diillii sorularla gosterimlere davetiye kazandi.

ODD Gecesi, Bridgestone ana sponsorlugunda gerceklesti

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin (ODD) sektorel biiylimeye ivme katmak amaciyla
organize ettigi ODD Satis ve iletisim Odiilleri’nin sekizincisi Bridgestone ana sponsorlugunda
diizenlendi. Bridgestone, diisiince giicii ile lastik hareket ettirme deneyimi sundugu standi ile de
biiyiik ilgi gordii.

Lassa Competus Kesif Konvoyu, Dogu Karadeniz’deydi

Lassa’nin bu yil 15’incisini diizenledigi Competus Kesif Konvoyu Dogu Karadeniz'deydi.
Lassa ekipleri, bayileri ile birlikte, arazi araglariyla Competus AT2 lastiklerini birbirinden farkli
ve zorlu yol dis1 kosullarda deneyimleyerek bilgilendirici ve keyifli bir etkinlige imza atti.

Lassa’dan is ortaklarina Barselona’da You Play etkinligi

FC Barcelona sponsorlumuz kapsaminda, is ortaklarimizi You Play etkinliginde agirladik.
Barcelona Camp Nou Mini Stadyum’da is ortaklarimizla gerceklestirdigimiz etkinlikte mini
turnuva diizenledik.

Lassa, Cukur dizisine konuk oldu
Lassa, Tiirkiye’nin en ¢ok izlenen dizilerinden Cukur’un 25 Aralik’ta yaymlanan bdliimiinde
kis lastigi entegrasyonu gerceklestirdi.

Markalarimiz yeni kampanyalarla miisteri agini1 genisletiyor

Bridgestone’dan lastiklerini degistirmeye firsat bulamayan Istanbullular igin 6zel bir
kampanya! 4 adet Bridgestone binek lastik alimlarinda, istanbul'da 9 noktada bulunan Otopratik
misterileri Alfred Concierge Services 6zel hizmetine sahip oldu. Ayrica Bridgestone’dan
indirim de elde ettiler.

Lassa ise yaz kampanyasiyla bir kez daha tiiketicilerin yaninda yer aldi. Kampanyanin reklam
filminde Baris Mango’nun sevilen eseri “Sar1 Cizmeli Mehmet Aga” kullanildu.

Markalarimizla BUMED bulusmasindaydik

Bridgestone, Otopratik ve Lastik.com.tr markalarimizla, BUMED’in Homecoming etkinliginde
stant acarak, hem lastik aliminda ve arag, bakiminda indirim firsatlar1 sunduk hem de refleks
oyunu ile katilimcilara farkli bir deneyim yasattik. Ayni zamanda, Bridgestone, otopark
alaninda ticretsiz lastik dis derinligi 6l¢limii yaparak katilimcilara bilgilendirmelerde bulundu.

Otopratik’ten kis bakim kampanyasi

Hizli bakim magaza zincirimiz Otopratik’lerde, MTV 6demesini Yap1 Kredi kanallar1 veya
World Card ile 6deyen arag sahipleri, Otopratik’in deneyimli ekipleri tarafindan sunulan
iicretsiz check-up ve indirimli periyodik bakim hizmeti ile yeni yila girme sans1 yakaladi.

Lastik.com.tr’den MTV kampanyasi

Online lastik satis platformumuz Lastik.com.tr, ara¢ sahipleri i¢in en énemli dénemlerden biri
olan Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) 6deme doneminde, Garanti Bankasi ile anlasti. 10 Subat’a
kadar MTV 6demelerini Garanti Bankasi’ndan yapanlar, Lastik.com.tr’ den 750 TL ve {izeri
siparislerinde 100 TL indirim firsat1 yakaladi.
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Markalarimiz ve Turkcell’den giiclii is birligi

Otopratik ve Lastik.com.tr, Turkcell ile 6zel is birlikleri gergeklestirdi. Turkcell’in se¢ilmis
abonelerine yaz doneminde Otopratik’ten periyodik bakim is¢iliginde indirim ve iicretsiz arag
check-up firsat1 ve Lastik.com.tr’den indirim” sunuldu.

Dayton web sitesi yenilendi
Yiksek kaliteyi uygun biitge ile birlestiren lastik markamiz Dayton’un web sitesi miisteri
ihtiyaglarina uygun olarak yenilendi.

Agir Ticari Arac Miisterilerimizin ilk Tercihi Olmak icin Calisiyoruz

Filo miisterilerimize 6zel telefon uygulamasi

Filo miisterilerimize sundugumuz ve sektorde fark yaratan hizmetlerimize bir yenisini daha
ekleyerek, filo sahiplerinin ve yetkililerinin, filolarinda yapilan lastik 6lgiim calismalarinin
sonuglarint ve birgok operasyonu anlik takip edebilecekleri Filo Bilgi Merkezi telefon
uygulamasini hayata gecirdik.

Filo miisterilerimize 6zel Garaj Yonetimi Programi

Profleet hizmetlerimiz ¢atis altinda filolara sundugumuz dijital bir hizmet olan TMP+ hizmetini
TMP+ 2.0 ile bir adim o6teye tasidik. TMP+ 2.0; depo, stok, lastik ve servis harcamalarinin
yonetimi, lastik satin alma ihtiyacinin belirlenmesi, kayip, calint1 lastiklerin tespiti gibi yeni ve
onemli hizmetleri hizli ve kolay bir sekilde sagliyor.

Tiirkiye’nin giiclii lojistik firmalarinin lastikleri Brisa’ya emanet

Ekol Lojistik ile filo hizmetlerimiz kapsaminda yeni bir is birligine imza attik. Anlagma ile,
Ekol Lojistik, 5.500 araglik filosu igin Profleet filo yonetim ¢dziimlerimizden yararlaniyor.
Ayni zamanda 2012 yilinda baslayan Boytrans Lojistik ile is birligimizi, binek, ticari ve
kaplama tirtin gruplarini Profleet Filo Yonetim Coziimlerimizi kapsayan bir anlagma ile ileri bir
asamaya tagindik.

Lassa Ramazan Senligi etkinlikleri diizenlendi

‘Lassa Ramazan Senligi’ ile Ramazan coskusunu Istanbul, Ankara, Adana, Antalya, [zmir,
Samsun ve Konya’ya tagidik. Lassa markamizla, giindiizleri minibiis duraklarinda ve kuru
bakliyat hallerinde, geceleri ise meyve-sebze hallerinde ¢esitli ikram ve etkinliklerle son
kullanicilarin yaninda yer aldik. Izmir sebze-meyve halindeki sahur bulugsmasinda ise CEO’muz
Cevdet Alemdar da soforlerle bir araya geldi.

Lassa’nin Uluslararasi Marka Olma Yolculugu Devam Ediyor

Lassa, Avrupa’da en cok aranan lastik markalari listesinde

Avrupa’nin saygin peer review web sitesi olan Tyre Reviews’in agikladigi 2017 sonuglarina
gore, Lassa 2016’ya kiyasla aranma oranini en ¢ok artiran 5. lastik markas1 oldu ve ilk 20 lastik
markasi arasinda yerini buldu.

Lassa markamizla jspanya’da biiyiimeye devam ediyoruz
Lassa markamiz ve Ispanya distribiitoriimiiz Safame ile tasarimini birlikte yaptigimiz CarLider
perakende noktalarinin sayisini, bu sene eklenen 4 magazayla birlikte toplamda 7'ye ¢ikardik.

Isve¢’e Lassa tabelal magaza
Uluslararasi pazarlarda biiyiime hedefimiz kapsaminda Lassa markamizla, Isveg’te 6600m?’lik
magaza agtik. 20 ¢alisan ile giinde 250 miisteriye ulasan magazamizda, ayni1 zamanda 16 lift ile
de aynm1 anda hizmet veriyoruz.
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e Viyana'da taksiler Lassa'y1 anlatiyor
Viyana’da Lassa lastikleri ile donatilmus 200 taksi yolcularim arag iizerindeki Lassa
markalamasi tasiyor. Bu taksiler aracilifiyla, Avusturya'da uygulanan "5 Yillik Garanti"
uygulamasini duyurma firsatini yakaliyoruz.

e Lassa’dan Ingiltere’de giiliimseten kampanya
Ingiltere’de son tiiketiciye yonelik diizenledigimiz kampanyada, Lassa lastik alimlarinda
Amazon Hediye Ceki kazanma firsat: sunduk. Ilkini Mayis-Haziran déneminde yaptiginmiz
kampanyayi, gelen yogun talep iizerine Kasim-Aralik doneminde tekrar devreye aldik.

e Lassa’dan Kéln’de govde gosterisi
Lassa ile yurtdis1 pazar iddiamizi yeni {riinlerimizle giiclendiriyoruz. Lassa markamizla,
Koln’de diizenlenen ‘The Tire Cologne’ fuarinda ilk 4 mevsim binek lastigimiz Multiways, yeni
nesil binek kis lastigimiz Snoways 4 ve yeni nesil SUV performans lastigimiz Competus H/P
2’yi begenilere sunduk.

e Lassa kis lastiklerini, Almanya’da tamttik
Lassa markamizla, Almanya distribiitorlerimizden Wessels Miiller’in Berlin, Stuttgart, Miinih
ve Dortmund’da diizenledigi fuara katilarak, Wessels Miiller misterileri ile bir araya geldik.
Fuarlarda Lassa yaz ve kis lastiklerini ile yeni 4 mevsim lastigimiz Multiways’i tanittik.

e Lassa, FC Barcelona macinda tiiketici aktivitesi diizenledi
Lassa markamizla, FC Barcelona sponsorlugu iletisim ¢aligmalarimiz kapsaminda Euroleague
EA7 Olympia Milano maginda cesitli aktivitelerle sahadaydik. Lassa kiyafetli ekip mag
molalarim1  gorsel sOlene doniistiiriirken, periyot aralarinda diizenledigimiz serbest atis
yarigmalari ve Lassa tisort dagitimu ile izleyicilerle interaktif iletisim sagladik.

e Uluslararasi is ortaklarimiz ve bayilerimizle de biraradaydik
Lassa’nin yeni Urilinlerini Avusturya ve Cek Cumhuriyeti’'nden toplam 60 is ortagimizin
katilimiyla gergeklesen lansman toplantisinda tanittik. Ukrayna'nin gesitli bolgelerinden 50
Lassa satig noktasinin katildigi bayi toplantisinda hem yeni driinleri hem de temel lastik
konularimi anlattik. 17 farkli {ilkeden yaklasik 450 bayimizi fabrikamizda agirlayarak, {iriin
egitimlerinin yaninda fabrika ve Brisa Miize turu da sunduk.

Sorumluluklarimizin Farkindaviz, Paydaslarimiza Deger Katmak icin Cahisiyoruz

e Lassa markamizdan, Brisa kadin calisanlarla 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’ne 6zel
reklam filmi
Lassa markamizla, “Saglamsa, Kadinlariyla Saglam Lassa” sloganiyla 8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii filminde, erkek egemen goriilen lastik sektoriinde Brisa’nin kadin ¢alisanlar ve kadin is
ortaklarinin giiciinii gozler oniine seren bir reklam filmi hazirladik.

e Brisa Akademi’den lastik sektoriindeki kadinlara 6zel Servisin Kahramanlari Program
Brisa Akademi ile hayata gecirdigimiz yeni egitim programima “Kadin Servis Danigsmanlar
Yetistirme Programi” is ortaklarimizin kadin ¢aliganlarimi katildi. Egitime katilanlar 3 fazdan
olusan program tamamlayarak, lastik servis alanindaki tiim islerde uzmanlasmis olarak mezun
oldular. Miisterilerimize lastik sokme takmadan aks a¢ikligina kadar genis bir yelpazede hizmet
verecek bilgi ve deneyime ulagtilar.

e Lassa “Sevdamz Toprak, Yarmlarimiz Ortak” ile ciftcilerin yamindayiz
Lassa markamizla “Sevdamiz Toprak, Yarmlarimiz Ortak” projesi kapsaminda, 2018 yilinda
Bursa’dan Diyarbakir’a 14 ildeki 70 kdyde, 5.520 giftci ile bir araya geldik. 9.000 km yol
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yaparak, onceki yillardaki reflektor montajindan farkli olarak bu y1l 2.500 traktore tepe lambasi
montaj1 gerceklestirdik.

Lassa markamizin, ‘Yola Saglam Cik’ projesi ile uzun yol soférlerinin saghg: icin
yollardayiz

Proje kapsaminda 2018 ylinda 18 ilde, 30 farkli noktada 2.372 uzun yol soforiiyle bir araya
geldik. Projenin Istanbul ayaginda Brisa CEO’su Cevdet Alemdar da uzun yol soférleriyle
biraraya gelerek yapilan ¢aligmalarla ilgili gériislerini dinledi.

Brisa Akademi’den Kamil Ko¢ Kaptan Akademisi soforlerine lastik egitim

Brisa Akademi ve Brisa i¢ egitmenleri araciligi ile siirdiirdligiimiiz proje kapsaminda bu yil
Kamil Kog kaptanlarina temel lastik bilgileri egitimi verdik. Bugiine kadar 1.050 kaptan sofore
egitim vermis olduk.

B-Olympic kapsaminda "Kansersiz Yasam Dernegi”ni destekledik

Bridgestone’un 2024 yilina kadar Olimpiyat Oyunlari’nin global partneri olmasiyla baslatilan
ve daha saglikli bir toplumu desteklemek adina ¢alisanlarla hayata gecirilen kiiresel bir hareket
olan B-Olympic’te hareket ederek ve attigimiz adimlari birlestirerek ilk hedef olan 1 milyon
kilometreye ulastik. Bu basariyla saglikli yagsam alaninda bir iz birakmak adina “Kansersiz
Yasam Dernegi’ne bagis yaptik, Brisa calisanlariin adimlariyla umut vermeye ¢alistik.

Bridgestone markamizla 6. kez sponsoru oldugumuz Ipek Senoglu Cup Tenis Turnuvasi
gelirleri, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’na ulasti

Bridgestone sponsorlugunda bu yil 6'incis1 diizenlenen Bridgestone ipek Senoglu Cup Tenis
Turnuvasi, 18-85 yas arasi 609 sporcunun yer almasiyla rekor bir ilgi topladi. Bridgestone
markamizla spora ve sporculara destek verirken, bir yandan da alanda lastik dis derinligi ve
basing 6l¢iimii yaptik. Turnuvanin gelirleri ise Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’na bagislandi.

“Turnalar Hep Ucsun” projemizin tamitimi icin Doga Icin Cal is birligiyle calip
soyledigimiz “Alli Turnam” videosu 2 milyon kez izlendi

WWF Tirkiye’yle birlikte gergeklestirdigimiz Turnalar Hep Ugsun projesi kapsaminda, Doga
I¢in Cal platformu ile bir is birligi gerceklestirdik. Projede, Brisa ve WWF Tiirkiye calisanlart
ile Brisa’nin Adana is ortaklari, Alli Turnam tiirkiisiinii bambagka bir yorumla goniillii olarak
seslendirdi ve caldi. Alli Turnam videosu, Doga I¢in Cal platformunda 2 milyondan fazla
izlenme rakamina ve sosyal medyada 15 milyon erigime ulast1.

WWEF Tiirkiye ile birlikte genglerle turna gozlemi gerceklestirdik.

WWF Tiirkiye is birligiyle 5 yildir devam eden Turnalar Hep Ugsun projemiz kapsaminda, 6
Ekim Diinya Kus Gozlem gilinlinde, Adana, Mersin, Samsun ve Kayseri’de goniilliilerin
katilimiyla turna gézlem etkinlikleri diizenledik.

Teknoloji Giinii’nde 120 lise 6grencisi Brisa izmit Fabrikamizdaydi

Farkli illerden gelen 120’yi askin lise 6grencisini Izmit Fabrikamizda Teknoloji Giinii’nde
agirladik. Ogrenciler, teknoloji, bilim ve inovasyon olarak ii¢ gruba ayrilarak fabrika gezisi,
inovasyon oyunu ve kendilerine 6zel olarak Ar-Ge Merkezi mithendisleri tarafindan tasarlanan
analitik problem ¢6zme becerilerini gelistirecek vaka ¢alismalarinda yer aldi.

Brisa Akademi’den d6grencilere lastik egitimi
Brisa Akademi’nin Kocaeli Kartepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yiiriittiigli proje

kapsaminda 10. sinifa giden 40 6grenciye temel lastik egitimi verdik.

Brisa Miize, Agrih 6grencileri agirladi
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Biz Anadoluluyuz sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Agr1 ilinden gelen 100 kisilik bir
ogrenci grubunu Brisa Miize’de agirladik, lastikle ilgili bilgiler verdik.

2.3 Uretim ve Uriinler

2018 yilinda %088,8’lik kapasite kullamm oramyla ¢ahsarak 11,4 milyon adet iiretim
gerceklestirdik.

Avrupa’'nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini Izmit’teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki akilli
fabrikasinda gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’mn kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli
iisleri arasinda yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimi ile katma degerli iiretim, iiretim planlama
esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal tiriinleri yerli iiretebilme yetkinligi
gibi 6zellikleriyle sektdrde dnemli rekabet iistiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik iiretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yani sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 ¢esitte iiriin sunuyoruz. Bandag
markasimizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arag sahiplerine dengeli iiriinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iiriinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip tiriinleri tasarliyoruz.

2018 yi1linda pazara sundugumuz yeni iiriinler;
e Lassa Snoways 4
Lassa Competus H/P2
Lassa Multiways
Bridgestone A/T001
Dayton Van/Dayton Van Winter (Hafif Ticari)

Bridgestone markasiyla 4X4 arag¢ kullanicilarina yonelik sundugumuz ve M+S ile kar tanesi
markalamasina ayni1 anda sahip olan A/T001 desenini yerli olarak {iretmeye basladik. Uriini, iistiin arazi
performansinin yaninda, mevcut yanak markalamalar1 sayesinde dort mevsim kullanima da uygun
olarak tasarlandik. Lassa Multiways ise, kis regulasyonuna uygun sekilde hafif ki kosullar1 i¢in yaz
lastiklerine kiyasla yeterli kis performansi da saglayacak sekilde Brisa Ar-Ge Merkezi tarafindan
gelistirilen ilk dort mevsim lastigi oldu. Aym1 donemde, %100 sehir i¢i kullanimi olan SUV ve 4x4
araglar igin asfalt zeminde maksimum konfor ve performans saglayan Lassa Competus H/P2 iiriiniinii
pazara sunduk. Yine Lassa markamizla, saglam kar performansindan 6diin vermeden kis aylarinin 1slak
zeminleri i¢in maksimize edilmis performans sunmak iizere Snoways 4 iiriiniinii gelistirdik. 2017 yil
itibariyle Tiirkiye’de tiretmeye basladigimiz Dayton markasinin yerli liretim oranimi artirdik. Bolgesel
segmentteki Dayton triinlerinin hepsini yerlilestirdik.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017 %
Uretim Miktar1 (Adet) 11.435.573 10.638.228 7
Kapasite Kullanim Orani 88,80% 89,20% -0,4%

31



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.4 Yurtici Dagitim ve Kanal Yoénetimi

Isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor. Bu anlayisla, miisterilerimizin kolaylikla
ulasabilmesi igin her giin magazalarimizi yayginlastirtyoruz. Magazalarimiza gelen misterilerimiz igin,
beklentilerinin karsiligini sunmak ve lastik satin alma deneyimini mikemmellestirmek igin
magazalarimizi gelistiriyoruz.

Bu satig ve hizmet agi ile ara¢ sahiplerinin kolaylikla ulasabildikleri uzman ve givenilir noktalar
olusturmay1 ve sektordeki en etkin satis ve satig sonrasi hizmet organizasyonunu arag sahiplerine
sunmay1 hedefliyoruz.

Benzer is kiiltiiriinii benimseyen is ortaklarimizla, satis agimiz1 gelistirme ve biiyiitme amacinday1z. Is
sureclerimizi daha etkin hale getirmek i¢in perakende, toptan ve filo dagitim kanallarma ayri ayri
odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelali satis noktalarina ek olarak, binek ve hafif ticari araglar i¢in hizl
bakim hizmetleri verdigimiz Otopratik magazalarinda arag ve lastik bakimini kolay, kaliteli, ekonomik
ve hizli sekilde sunmamizi sagliyor. Turkiye genelinde 45 Otopratik magazamiza, her gegen giin
yenilerini de ekleyerek buyiiyoruz.

Agir ticari arag kullanicilarina yonelik satis ve servis magazalarimiz Propratik magazalarimizda ise
Bridgestone ve Lassa’nin otoblis-kamyon segmentindeki iiriinleri, Bandag lastik kaplama, temel arag ve
lastik bakim hizmetlerini tek cat1 altinda sunuyoruz.

Avrag sahiplerinin triin ve hizmetlerimize ihtiya¢ duyduklari her yerde erisebilmeleri icin Speedy, Lastik
Vs noktalar1 ve Bridgestone Box ile yayginlagiyoruz. Hizmet anlayisimizi miisterilerimizin oldugu
noktalara Mobilfix ve Probox ile ulastirtyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini artirmak i¢in ulusal ve yerel kampanyalarin yani sira
dizenli olarak CRM calismalar1 da duzenliyoruz. Is ortaklarimizin yetkinligini guglendirmek igin
“Musteri Iliskileri Yonetimi ve Garanti Uygulamalari” egitimlerine biiyiikk 6nem veriyoruz.

Satis noktalarimizda sunulan iriin ve hizmetleri zenginlestirmeye buyiikk 6nem verdigimiz gibi,
standartlardan da taviz verilmemesi i¢in givenilir bir egitim ve denetim sistemi uyguluyoruz. Musteri
Memnuniyeti Degerlendirme notu Tiirkiye ortalamasinin altinda olan is ortaklarimizla siklikla bir araya
geliyor, misteri memnuniyeti konusunda farkindaliklarini artiriyoruz.

Is ortaklarimizla saglam temeller iizerinde yiikselen, karsihikli giivene dayali uzun siireli iliskiler
gelistirmek ve islerinin devamliligina katki saglamay1 onemsiyoruz. Brisa’nin is ortaklariyla beraber
buyime vizyonu ile babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya bu Kisilerin de katilhimyla
zenginlesip cesitlenen aile isletmelerinin vizyonlarin1 genisletmesine, verimliligini artirmasina ve
kurumsallagmalarina katki saglamak iizere “Yeni Nesil Is Basinda” sertifika programini sunuyoruz.

31 ilde, 45 Otopratik magazasiyla hizmet veriyoruz

Arag sahiplerinin lastik ve ara¢g bakimi gibi gesitli ihtiyaglarin1 ayn1 magazada karsilayabilmelerini
saglamak amaciyla hayata gecirdigimiz Otopratik’ler 31 ilde 45 noktada 360 derece tasarlanmig servis
ve hizmetler sunuyor.

Propratik filolar icin 6zel hizmetler sunmaya devam ediyor
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Agir ticari araglara yonelik satis ve servis zincirimiz Propratik iilke ¢apinda 9 noktada stiriiciilere
ulastyor. Propratik magazalarimiz agir ticari araglar i¢in tiim lastik, akii, yedek parca ve aksesuarlarin
satig-servis ihtiyaglarini yenilik¢i ¢oziimleriyle karsiladigi gibi siiriiciilere verimli ve emniyetli siiriis
i¢cin de destek sunuyor.

2.5 Yurtici Pazarlama ve Satis

Pazarlama ve satig, ¢alismalarimizda, sirketimizdeki dijitallesme siirecinin etkin yonetimi miisteriye
sundugumuz degerlerin zenginlesmesini sagliyor. Yeni is modelleri gelistirerek, bilgi, sirket kaynaklar
ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz misteri deneyimleri olusturmak
icin calistyoruz. Miisterilerimizin lastik degisimlerinde ve arag, bakimlarinda ilk tercihleri olmak
istiyoruz.

Brisa’y1 salt bir lastik iretici olarak degil, bir “deger saglayici” olarak konumlandiriyoruz. Tirkiye
pazarinda giiglii markalarimizla lider konumumuzu korurken, misterimizin beklenti ve ihtiyaglarina
deger katarak cevap veren hizmetler sunuyoruz. Amacimiz, musteri memnuniyetini ileri seviyelere
tasimanin yanisira hayatina dokundugumuz tiim miisteri ve paydaslarimizin markalarimizla ilgili
deneyimlerini arttirmaya ¢alisiyoruz.

Miisteri memnuniyetini ve hizmetlerimizdeki performansimizi 6lgiimlemek igin is ortaklarimizin
rasgele secilen musterileri ile diizenli goriismeler yaptyoruz. Memnuniyet ve tavsiye edilirlik derecemizi
diizenli 6l¢iimlerle takip ederek gereken noktalarda ilgili i ortaklarimizla aksiyon aliyoruz. Bu sayede,
miisterilerimize her daim iiriin ve hizmetlerimizin kalitesini gelistirme odakl1 yaklastyoruz.

Is ortaklarimizin hizmet noktalarina gizli miisteri ziyaretleri planliyoruz. Gizli miisteri ziyaretleri ile
gercek miisterilerin {irlin satin alma deneyimini yasamalarim1 ve goriiglerini bizlere aktarmalarini
istiyoruz. Miisterilerimize sundugumuz hizmetin Kkalitesini yerinde gozlemletiyor, miisterilere
yasattigimiz deneyimi Olgerek c¢iktilarindan is ortaklarimiz ile birlikte gelisim aksiyonlarimizi
belirliyoruz.

Bunun yaninda, miisteri memnuniyetinde kilit rol oynayan is ortaklarimzla da 6zel c¢alismalar
gerceklestiriyoruz. Baglarimizi giiclendirmek ve Brisa ailesine yeni katilan tiyelerin hizli bir sekilde
adaptasyonlar1 i¢in kogluk programini yiiriitiiyoruz. Program kapsaminda miisteri yaklasimimiz, miigteri
memnuniyeti standartlarimiz ve dogru uygulamalar hakkinda bilgi vererek, iyi uygulama &rneklerinin
yayginlagmasini hedefliyoruz. Ayrica, her ay diizenli olarak i ortaklarimizin gelecege bakigini “giiven
endeksi” olarak takip edip, aylik operasyonel ajandalarimizi onlarin beklentileri ¢ercevesinde
diizenliyoruz.

Bu kapsamda; 2018 yilinda uzun dénemli olarak gordiigiimiiz is ortaklari sayimizi arttirdik. 33 yeni is
ortagini Brisa Ailesi’ne kattik. 2017 yilinda aramiza yeni katilan is ortaklarimiza Aksaray fabrikamizda
“hosgeldiniz” dedik. Is Ortaklarimizin beklenti-ihtiyaglarmi dinledik. Brisa’nin sistemlerini, miisteri
yaklagimlarin1 ve miisteri memnuniyetini birlikte nasil saglayabilecegimizi aktardik. 2019 yilinda da
Aksaray fabrikamizda yeni is ortaklarimizi agirlamaya devam edecegiz.

Verimlilik ve etkin yonetim yaklasimi getiren dijitallesme siirecinde, “Is Ortagim Dijitallesiyor” projesi
kapsaminda is ortaklarimiza dijitallesme ve degisen miisteri beklentileri ile ilgili egitimler veriyoruz.
Proje kapsaminda is ortaklarimizin dijital platformlardaki varliklarini giligclendiriyor, dijital pazarlama
araglarini kullanarak magazalarina miisteri trafigi yaratmay1 hedefliyoruz.

Brisa Akademi ve Pazarlama Miikemmelligi ekipleri liderliginde, is ortaklarimizi hizmet verdikleri

magazalarinda miisteri yaklasimlarini yerinde gézlemleyerek, gelisim alanlarini tespit ederek, miisteri
memnuniyeti ve deneyimini arttirmalarini destekleyecek egitimler veriyoruz.
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Son kullanicilarin markalarimiz ve triinlerimiz ile ilgili goriislerini almak iizere; her ay sahada olup,
misterilerin nabzini tutuyoruz. Marka bilinirligi, iiriin memnuniyeti, kampanya haberdarligi, markadan
beklentileri gibi konularda; saha ekipleri her ay 300-350 arag kullanicis ile birebir goriismeler yaparak
yilda yaklasik 3.800 arag ve lastik kullanicisinin goriislerine ulagiyoruz.

Is ortaklarimiza ve miisterilerimize yaptigimiz yatirinun yamsira, onlara ulastigimiz iletisim
kanallarimizi da ¢esitlendiriyoruz. Turkiye’nin en samimi bulunan markalar1 arasinda yer alan
Bridgestone ve Lassa markalarimiz igin bilinirliklerini artirmak ve imajlari pekistirmek igin
kampanyalar yapiyoruz.

Miisterilerimize yenilik¢i ve deger katan deneyimler sunma misyonumuz dogrultusunda, sektoriimiizde
bir ilk olarak, tiim miisterilerimizin hafta i¢in 08.00-20.00 hafta sonu 09.00-18:00 saatleri arasinda
sirketimize Whatsapp uygulamasi iizerinden ulagmasimi sagliyoruz. Ayni zamanda, Webhelp ile
yaptigimiz ig birligi dogrultusunda “Sor’un” uygulamasi ile miisterilerimizle iletisimimizi kesintisiz
devam ettirerek “canli destek” hizmeti sunuyoruz.

“Profleet” hizmetimizle filo miisterilerimize miikkemmel Brisa deneyimi sunmanin pesindeyiz

e Misterilerimizin hurda olarak ayirdigi lastiklerin %20’sini geri kazandiriyor, hem cevreye hem
misterilerimize deger katiyoruz.

¢ Filofix ile 2018 yilinda da toplam 1.350 araca yol yardim hizmeti vererek, 13. yilinda ilk ve tek
yol yardim hizmetini sunmaya devam ediyoruz.

e 2018 yilsonu itibariyle Tiirkiye’de toplamda 3 milyon adet ticari ara¢ lastigini inceleyerek
misterilerimizin ihtiyaglarina yonelik danigsmanlik veriyoruz.

e Toplam maliyetlerde tasarrufa odaklanarak Tiirkiye genelinde baglattigimiz Mobilfix turnemiz
ile, 2018 yilinda 40 filoda toplam 1.200 araca kendi garajlarinda yakit tasarrufu hizmeti vererek
yillik toplamda 5.4 Milyon TL yakit ve lastik 6mrii tasarrufu saglattik.

e Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman (Shearography) yatirimlarimiz ile iiriin performansimizi
ve hizmet kalitemizi gelistiriyoruz.

Is ortaklarimizla bir araya geldik
e “Sahadabiriz” etkinlikleri kapsaminda yoneticilerimiz, ¢alisanlarimiz ve satig ekiplerimizden
olusan gruplarin satig noktalar ziyaretleri ve miisteriye birebir satis deneyimi
e "[s Ortagim Dijitallesiyor” projesi kapsaminda Adana, Mersin ve Hatay, Ankara, Konya ve
Corum is ortaklarimin katilimyla iki farkli egitim
e "Brisa I Ortaklar1 Dijital Bulusmas1” canl1 yayin toplantilari
e “Sizi Dinliyoruz” Bulusmasi
e Brisa’ya yeni katilan is ortaklar1 i¢in Aksaray fabrikasinda diizenlenen “Hos geldin Bulugsmas1”
e s ortaklarimizin taleplerine daha hizl1 ve etkili cevap verebilmek icin Genba Room projesi
o s ortaklarimizin kadin ¢alisanlaria yénelik diizenledigimiz “Miisterinin Kahramanlari-Miisteri
Deneyimi Uzmam Sertifika Programi1” ve “Kadin Servis Danigmanlart Yetistirme Programi”
o s ortaklarimzin 2. kusak nesillerine yonelik “Yeni Nesil Is Basinda” progranu
¢ Brisa Akademi biinyesinde Brisa is ortaklari i¢in olusturulan “Profesyonel Satisin Temelleri
egitimi”
e s ortaklarimz icin Ispanya’da FC Barcelona tarafindan diizenlenen You Play etkinligi
bulugmast
Is ortaklarimizla Dogu Karadeniz’de “Competus Kesif Konvoyu” macerasi
Brisa Profleet Danismanlari ile En Iyiler Bir Arada toplantis
Bandag bayileri bulusmasi
Filo miisterilerimiz i¢in Filo Bilgi Merkezi telefon uygulamasi
Korfez bolgesi iilkeleri Lassa distribiitorleri Izmit fabrika ziyareti
Lassa Avusturya Distribiitrii Auto Plus ve 35 Lassa satig noktasi temsilcisinin Istanbul’da
agirlanmasi
e Lassa’nin Ukrayna, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti’ndeki is ortaklari ile bulugsma

34



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Almanya’da diizenlenen The Tire Cologne Fuari ve distribiitérlerimizden Wessels Miiller’in
diizenledigi WM Berlin Fuari'nin yani sira tilkemizde diizenlenen Tarim, Hayvancilik ve Teknolojileri
Fuari, BUMED organizasyona 6zel tanitim ¢alismasi ile yerel fuarlarda yer aldik.

Bridgestone markamizla tamitim calismalar:

e “Hayat ne getirirse getirsin, sonuna kadar git” sloganiyla yeni reklam filmi
Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi’nin Satis ve Iletisim Odiilleri gecesinin sponsorlugu
Otomotiv Gazetecileri Dernegi’nin “Yilin Otomobili” segimleri ve 6diil téreni sponsorlugu
“Bridgestone Ipek Senoglu Cup - Tenis Turnuvas1” sponsorlugu ve iletisim galigmalar
Uniq - Ac¢ikhava Film Festivali kapsaminda iletigsim ¢alismalari
Bridgestone- Alfred Concierge Services is birligiyle 6zel hizmet ve indirim kampanyasi
Yenilenen Dayton web sitesi

Lassa markamizla tanitim calismalar:

“Tiirkiye’nin lider lastigi Lassa” iletisim ¢aligmalar1

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii’ne 6zel reklam filmi

Yaz lastigi reklam filmi

Tiirkiye’nin en begenilen dizilerinden Cukur’da iiriin entegrasyonu c¢aligmasi
“Sevdamiz Toprak, Yarmnlarimiz Ortak” projesi

“Diinya Ciftciler Giinii” kutlamast

“Lassa Ramazan Senligi” projesi

Tiirkiye'nin ilk canli, sunuculu ve para 6diillii bilgi yarigmasi ‘Hadi’ sponsorlugu
Aksaray’da okula hazirlik etkinligi

Diinya Kupasi kapsaminda Moldova'da Lassa reklam filmi yayini

FC Barcelona sponsorlugu kapsaminda tanitim ¢aligmalari

Euroleagu EA7 Olympia Milano magi iletisim ¢aligmalart

Markalarimizin son kullaniciya yonelik ¢alismalarina ek olarak ticari iiriinlere yonelik sektorel basin
toplantis1 gerceklestirdik ve cesitli satis kampanyalar da yiiriittiik.

Perakendecilik calismalari:

Sektorel basin bulugmasi

Otopratik kis bakim kampanyasi ve MTV 6demesine yonelik Yapi Kredi is birligi
Lastik.com.tr ve Garanti Bankasi is birligiyle Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) kampanyasi
Otopratik ve Lastik.com.tr’nin Turkcell ile 6zel is birlikleri

2.6 Uluslararasi1 Pazarlama ve Satis

Yurtdisinda 610 tabelah magaza sayimiz, yeni satis kanallarnmiz ve etkili pazarlama
faaliyetlerimizle Lassa, uluslararasi yolculugunda dev adimlarla biiyiimeye devam ediyor...

Tiirkiye’deki sektor liderligimizin yani sira, uluslararasi pazarda da is ortaklarina ve son kullaniciya
deger katan soz sahibi bir oyuncu olmayr hedefliyoruz. Uluslararasi pazarlarda Lassa tabelali satig
noktalarinin artirtlmast, is ortaklar1 sadakati ve marka bilinirligine yonelik ¢aligmalar ile hedeflerimize
dogru ilerleme kaydediyoruz.
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Brisa isgisinin el emegi ile iiretilen Lassa markali Tiirk mali lastikler 72 iilkeye ulasiyor.

Afganistan Danimarka Iskogya Malta Suriye
Almanya Ekvator Italya Misir Suudi Arabistan
Arnavutluk Fas Kamerun Moldova Sili
Avusturya Faroe Adalar1 = Katar Ozbekistan  Tayland
Azerbaycan Finlandiya Kirgizistan Pakistan Tayvan
Bahreyn Fransa Kore Cumhuriyeti Panama Tunus
Belarus Gine - Bissau Kosova Peru Tirkmenistan
BeNeLux Giircistan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polonya Ukrayna
Birlesik Krallik  Hirvatistan ~ Kuveyt Portekiz Umman
Egliilsilllzlgimp Hong Kong Letonya Romanya  Urdiin

Yesil Burun (Cape
Bosna Irak Libya Rusya Verde)
Bulgaristan fran Litvanya Sirbistan Yunanistan
Cezayir Israil Liibnan Singapur
Cekya Isveg Makedonya Slovenya
Cin Ispanya Malezya Slovakya

Lassa markamiz ile yolculugumuza odak pazarlarimizda biiyiimek, etkinligimizi gelistirmek ve yeni
hedef pazarlara giris stratejimiz ile devam ediyoruz.

Magazalar bir yandan is zenginlestirme ve musterilerimize katma deger saglama vizyonumuzun énemli
bir par¢asini teskil ediyor, bir yandan da sektoriin markamiza giivenini ve markamiz altinda
faaliyetlerini yiritme inancini da ortaya koyuyor. 2018 yilinda Lassa tabelasi altinda lastik satis ve
hizmet faaliyetlerini yiiriitmek isteyen satig noktalar1 sayimiz 610’a ulasti.

Tirkiye’nin lider markas1 Lassa, simdi uluslararasi pazarlarda adin1 duyurma yolunda 2018, Lassa
markamizin uluslararasi bilinirlik ¢alismalarina 6zveriyle devam ettigi bir y1l oldu.

Lassa’nin global marka olma yolculugunda bugiine kadar atilmis, en biiylik adim olan FC Barcelona’nin
“Global Resmi Lastik Partneri” anlagmasi kapsaminda uluslararasi ¢apta tamitim etkinliklerimizi
stirdiirdiik.

2.7 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik talebini karsilamaya
yonelik binek ve hafif ticari arac lastigi {iretmek {izere, Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi icinde yer
alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar tutarinda ikinci fabrika yatirimm karar1 almistir. Toplam 952.000
m?’lik bir alamin ilk etapta 135.000 m?‘lik kism iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda devreye
aldigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili ¢alismalara 2014 yilinda basladik.
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Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2018 yilinda Izmit fabrika yenileme,
modernizasyon ve kapasite artirimi ¢aligsmalari ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla birlikte toplam
25,8 milyon ABD dolar tutarinda yatirim gergeklestirdik.

2018 yilinda, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina ydnelik
olarak, 16,7 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak iizere, toplam 20,9 milyon
ABD Dolar1 karsilig1 yatirim harcamasi yaptik.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 18,7
milyon ABD Dolar yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim
harcamasi toplami ise 274,1 Milyon ABD Dolaridir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan
kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi Bridgestone Corporation’un
Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde calisan Brisa Izmit Fabrikasi,
Bridgestone Corporation’un dnde gelen tesislerinden biri konumundadir.

5746 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gergevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli olmak tizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmustir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢imde ¢alisan
Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri arasindadir.

2.8 Finansal Sonuclar ve Oranlar
Brisa yurtdisi pazarlardaki giiclii varhgim pekistirmis ve i¢c pazardaki liderligini korumustur.

2018 yilinda dalgali bir seyir izleyen hammadde fiyatlari, kurlarda yasanan yiikselisin de etkisiyle yil
boyunca artis egilimi gostermistir. Hammadde fiyatlarina ek olarak enflasyondaki artislar da briit karj
marj1 tlizerinde yiiksek baski olusturmus, etkin fiyatlama, katma degeri yiiksek iriinlerin satiginin
artirilmast stratejisi ve ihracat hacminin arttirilmasi yoluyla etkisi azaltilmistir. Yurtigi lastik pazarinda
yasanan olumsuz gelismelere ragmen yurtigi satislar adetsel bazda bir dnceki yila gbre seviyesini
korumus ve i¢ pazardaki liderlik kuvvetlenmistir. Thracatta ise adetsel ve cirosal bazda biiyiime devam
etmis, ihracat cirosu 1 milyar TL’nin {izerine ¢gikmugtir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2018 yili toplam
satis performansi gegen senenin ayni donemine gore ciroda %30,7 oraninda bir artis ile tamamlanirken,
briit kar marj1 ise %25,6 olarak gerceklesmistir. Ciroda goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de
devam etmis ve gegen seneye gore %53 artis ile 497 milyon TL’lik biyiiklige ulasilmistir.

Buna karsilik, yatirnm dénemi boyunca aktiflestirilen Aksaray fabrikasinin yapimi i¢in kullanilan kredi
faizlerinin gelir tablosuna yansimasi nedeni ile finansman giderleri gegen yilin %109 tizerinde bir artis
ile 335 milyon TL seviyesine ulagmistir. Ayrica, 2018 yilinda liretime baslayan Aksaray fabrikasinin
amortisman giderleri de net kar {izerinde baski olusturmustur.

Biitiin bu gelismelerle, net kar seviyesi bir dnceki yilki seviyeyi korumus ve 95,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Nakit dongiisiindeki iyilesmeler ve etkili nakit yonetimi sonucunda, Brisa net borcunu bir onceki yila
gore %5,2 oraninda diisirmiis ve 1.601 milyon TL seviyesine indirmistir. Sirket, uzun vadeli doviz
parasi cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz ve yabanci para kur riskini ortadan
kaldirmak amaciyla capraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir. Sirket’in doviz cinsinden
kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalis gosterebilmekte, bunun
kargihiginda capraz kur swap islemlerinin gercege uygun degerlemesi tiirev varliklar altinda
gosterilmektedir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iliskili olan tiirev
varliklar1 (777 milyon TL) ile birlikte dikkate alindiginda net bor¢ 1.601 milyon TL seviyesinde

gergeklesmistir.,

Satis Adetleri i At Sty | e
Yurtici 6.642.040 6.619.053 0
Yurtdist 5.424.808 4.731.656 15
Toplam 12.066.848 11.350.709 6
Satis Adetleri (Kanal Bazinda) 31 irca)l(i ik2-018 31 igﬁ ikz- 017

Yenileme 5.166.238 5.141.739 0
Orijinal Ekipman 1.475.802 1.477.314 0
Yurtici Toplam 6.642.040 6.619.053 0
Lassa Ihracat 4.109.214 3.504.425 17
Bridgestone Ihracat 1.315.594 1.227.231 7
Yurtdis1 Toplam 5.424.808 4.731.656 15
Genel Toplam 12.066.848 11.350.709 6

Net Satislar (Milyon TL) 31 ir(z?l(iiKZ_OIS 31 irgl(iik2_017 o
Yurti¢i Satiglar 1.981,8 1.664,6 19
Yurtdist Satiglar 1.017,0 629,6 62
Net Satislar 2.998,8 2.294,1 31

1 Ocak-

31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Arahk 2017

Briit Thracat (Milyon ABD Dolar)

Yurtdist Satiglar

2314

184,3

26

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

Degisim

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

%

Net Satiglar 2.998,8 2.294,1 31
Briit Kar 766,8 611,1 25
Esas Faaliyet Kari 429,4 257,4 67
Net Kar 95,7 95,2 1
FAVOK 497,1 325,4 53
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*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade farki

gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.

Faaliyet ve Karlihk Oranlar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 25,57% 26,64%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 16,58% 14,18%

Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) 3,19% 4,15%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 2,14% 2,94%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 10,42% 15,41%
Likidite Oranlari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari Oran (Do6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 141 1,30
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli 0,02 0,94
Borglar)

Mali Biiyiime Oranlari 31 Arahk 2018 31 Arahik 2017
Toplam Borc;lar/()zsermaye 3,95 4,05
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,80
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,20 0,20

2.9 i¢c Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, gilivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarimin saglikli bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmesi igin,
Yénetim Kurulu’na baglh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi i¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve Yonetim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireclere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir. Sirket
icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore 2018
dordiincii geyrek itibariyle toplam 34 adet alt siirecten olusan 5 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak
sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.
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Denetim Raporlar1 gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmistir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne {iyeligi bulunmaktadir.

2.10 Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl: istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2018-31.12.2018 hesap donemi i¢inde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarii bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

2018 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine ac¢ilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler

2018 y1li igerisinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin bilgilere, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu’nun 2.3. maddesinde yer verilmistir. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir.
Sirketimizin 22 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir. Y1l i¢cinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

Yapilan Bagislar

2018 yil1 i¢inde Sirketimizin bagis ve yardim politikasi dogrultusunda yapilan yardimlarin toplam tutari
1.037.439,24TL dir.
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TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakhklar ile iligkileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi agiklayan rapor 19.02.2019 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup sz
konusu raporun sonug¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirlige giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi’ne
istinaden BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Haci Omer Sabanci Holding
A.S., Bridgestone Corporation ve bagl ortakliklari ile iligkili kuruluslarla ilgili yaygin ve siireklilik arz
eden mal alig-satig islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullar1 karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayilt TTK nun
ilgili maddelerindeki hakim sirket acgiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
19.02.2019 tarihli bu Rapor’da, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim
ortaklar1 ve hakim ortaklarin bagh ortakliklari ile 2018 yil1 iginde yapmis oldugu tiim iglemlerde, 6102
Sayili TTK’nun 199. Maddesi’nde belirtilen ve Yonetim Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda
gerekli tiim hukuki islemlerin yapildig1 ve 6nlemlerin alindig goriilmiistiir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey ydnetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerine ddenecek ticretler Genel Kurul karan ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
iiyelerinin {icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Ayrica Yo6netim Kurulu tiyelerine ve tist diizey yoneticilere saglanan mali haklara, Kurumsal Yénetim
Ilkelerine Uyum Raporu madde 5.6. ve finansal tablolar dipnot 24’te deginilmistir.

3. Siirdiiriilebilirlik
Surdurilebilirligi is yapis bigimimizin temeline yerlestirdik. Calisanlarimiz, miisterilerimiz ve is
ortaklarimmz basta olmak iizere tiim paydaslarimizla birlikte siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde

sektoriimiize onciiliik etmekten gurur duyuyoruz.

Tirkiye’de ve faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda, topluma kars: tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha iyisini basarmak i¢in calisiyoruz.

Sorumlulugumuzun tim paydaslar yararma oldugunun bilinciyle insan icin arastirtyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, ¢alisiyor ve uretiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olarak devam etmenin, paydaslarimizla birlikte

mumkiin olabilecegini diisiinityoruz. Brisa Stirdiiriilebilirlik Yaklasimimizi, Bridgestone Corporation’in
kiresel bilgi birikimine ve Sabanci Holding’in ulusal tecribelerine dayanarak olusturuyoruz.
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Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve Sabanci Holding siirdiiriilebilirlik anlayisini kendi kurumsal
politikalarimiz, strateji, siire¢ ve projelerimizle birlestirerek EFQM, GRI gibi uluslararasi standartlara
dayandiriyoruz. Siirdiiriilebilirlik yaklasimimizin kurum igi entegrasyonunu kuvvetlendirmeye yonelik
iyilestirmeler planliyoruz. Tim bu yapi sayesinde "Surdirilebilir buyime ile topluma tstin degerler
sunmak” misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi giincelliyor,
aksiyonlarimizi planliyor ve biitiin calisanlarimizin katkilariyla tim sireglerimize entegrasyonunu
saglamaya devam ediyoruz.

Surdirilebilirligi giinlik yasantimizin bir pargasi haline getirmek icin biitiin ¢alisanlarimiz ve yakin
iliski i¢inde oldugumuz paydaslarimizla birlikte hareket etmemiz gerektiginin bilinciyle
calisanlarimizin ve ilgili paydaslarimizin farkindaligini arttirmak amaciyla ise yeni baslayan ekip
arkadaslarimiz igin oryantasyon kapsaminda “Siirdiriilebilirlik Yolculugu” egitim programini
uyguluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Gelecek nesillerimize daha giizel bir dinya birakmak igin sardarilebilir biyame stratejilerini
benimseyerek hayata iz birakiyoruz. Sosyal, ¢evresel ve ekonomik konulari i¢ ice ve bagl goriyor,
yaptigimiz her iste diisiinmeye siirdiiriilebilirlik ile basliyoruz. Sosyal, ¢cevresel ve ekonomik konulara
yonelik oncelikli sorumluluklarimizi yayinladigimiz stirdiiriilebilirlik politikamizla yayginlastirtyoruz.
Sosyal konulart; insan haklari, is sagligi ve giivenligi, tiriin ve hizmet yasam dongtisii boyunca miisteri
sagligi ve emniyeti, yolsuzluk ve risvet karsitligi, yasal diizenlemelerin 6tesinde is yapis sekli, bilgi
guvenligi, calisan haklar1, gelisim yolculugu, paydaslarla ve toplumla iliskiler basliklariyla
paylasiyoruz. Cevreye iliskin konulari ise dogal kaynaklarin etkili kullanimi ve daha az atik, enerji ve
karbon yonetimi, cevre dostu iriin ve hizmetler, biyogesitlilige sayg1 basliklari ile yayginlastiriyoruz.
Sorumlu deger zinciri uygulamalar1 ve inovasyon ve kurumsal girisimcilik yaklasimimiz ekonomi
alaninda oncelik verdigimiz konular arasinda yer aliyor.

Brisa, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Sirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla seffaf bir sekilde
kamuoyuyla paylastyoruz. 2015 yilinda Borsa Istanbul’un Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak
kazanan sirketimiz Kasim 2018-Ekim 2019 doneminde endeks kriterlerinden basariyla gegerek
dordiincii kez listede yer aldu.

3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zincirimiz ve iiretimden baslayarak is yapis bigimimizin her adimini stirdiiriilebilirlik ekseninde
tasarliyoruz. Bu sayede cevresel etkilerimizi azaltiyoruz ve yliksek bir is verimliligi ile fayda
yaratiyoruz. Iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin kullammi konusunda sorumlu ve etik
caligmalarimizla is diinyasina liderlik ediyoruz.

Cevresel surdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda iiretim siire¢lerimizin dogal kaynaklar ve iklim
degisikligi uizerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla yogun bir caba sarf ediyoruz. Bu
noktadan yola ¢ikarak ytiksek sorumluluk bilinciyle ¢evresel performansimizi periyodik olarak izliyor
ve cevre yonetim sistemleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar yiriitiiyoruz.

Calismalarimizin standartlara uygunlugunu ilk kez 1995 yilinda BS7750 Cevre Yonetim Sistemi
standard: ile belgelendirdik. izmit tesisimizde sahip oldugumuz ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgesi dogrultusunda olusturdugumuz kiyaslama, degerlendirme, iyilestirme ve egitim
uygulamalarimizi diizenli olarak yenileyerek siirdiiriiyoruz. Aksaray tesisimizin ise 2020 yilinda
belgelendirilmesini hedefliyoruz.

Ust yonetimin destegiyle daha giizel bir diinya igin yeni projeler iiretiyor, ¢evresel diizenlemelere
eksiksiz uyum gosteriyor ve yasal zorunluluklarin 6tesinde iyilestirme ¢alismalari siirdirityoruz.
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Su tasarrufu ve raporlamasi alamindaki oncii ¢alismalarimizla hem Bridgestone Global hem de
Avrupa’da ISO14046 Su Ayak Izi Standardi kapsaminda raporlayan ve dogrulatan ilk sirket olmaktan
dolay1 onur duyuyoruz.

Isletmeden kaynaklanan evsel atiklar1 da geri kazanim tesislerine géndermeye devam ederek, Izmit
tesisimizde 2016 yilindan itibaren “Zero Landfill” statiimiizii koruyoruz. 2018 yilinda faaliyete gecen
Aksaray fabrikamizda ise 6. aydan itibaren bu hedefe ulastik.

Cevre Uygulamalari
Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik

Uriinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak cevresel etkileri daha tasarim asamasinda hesaba
katarak, kirlilik ve saglik riski tasimayan hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Oniimiizdeki yillarda rezervlerinin azalacagi ongoriilen su kaynagmin etkin kullamimi igin gevre
yaklasiminmiz dogrultusunda uzun vadeli is planlart olusturduk. 2020 yilina geldigimizde izmit
tesisimizde kuyudan ¢ektigimiz su miktarin1 2008 yilina gére %61 oraninda azaltmay1 hedefliyoruz.
2018 yilindaki su kullaniminin azaltilmas1 ve atik suyun geri kazanimina yonelik ¢aligmalarimiz sonucu
2008’e gore %47 iyilesme elde ederek Bridgestone global hedeflerinin Oniine gegtik.

Uretim surecindeki olas: kirlilik kaynaklarini siirekli kontrol ederek atik yonetimi ¢alismalarimizla
iyilestirmeyi ve toplam atik miktarin1 azaltmayir hedefliyoruz. Calismalarimizi gergeklestirirken
oncelikle atiklarin kaynaginda olusumunun onlenmesini amagliyoruz. Ardindan olusan atiklarin
surecglerde tekrar kullanimi, geri kazandirilmasi ya da geri doniisimiiniin saglanmasina yonelik ¢aba sarf
ediyoruz. Uretimden kaynaklanabilecek ve i¢ ortam hava kalitesini olumsuz etkileyebilecek toz, gaz
gibi unsurlar1 kaynaginda toplayarak sisteme geri kazandirtyoruz. Boylelikle i¢ ortam hava kalitesini
korurken, dogal kaynaklarimizi etkin bir sekilde yonetiyoruz. Atiklarin minimize edilmesi amaciyla
onemli ¢alismalara imza atryoruz, bu kapsamda Izmit tesisimizde iiretim basina toplam atik miktarinda
2013 yilina kiyasla %9 iyilesme sagladik.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimi, bosa harcanan ya da verimsiz enerjinin ortadan kaldirilmasi is yapis,
bicimimizin temel taslarindan birini olusturuyor. Enerji tiiketiminde verimlilik saglamak ve iklim
degisikligine olan etkimizi en aza indirebilmek adma yiiriittiigiimiiz sistematik iyilestirme ¢aligmalari
sayesinde ciddi kazanimlar elde ettik. 2018 yilinda Izmit tesisimizde enerji tasarruf miktarimizi 2008
seviyesine gore %71,6 artirdik.

Her iki tesisimizde de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini alma yoniinde ¢aligmalarimizi
baslattik.

[zmit tesisimizde karbondioksit emisyonlarmin azaltilmasina yénelik ¢alismalarimizi 2005 yilindan bu
yana siirdiiriiyoruz. 2020 yilinda birim kauguk tiiketimi bagina diisen karbondioksit emisyonlarini 2005
yilina gore %25 azaltmayi hedefliyoruz. Bu hedefi 2018 yilinda %30 oraniyla ¢ok biiyiikk oranda
gergeklestirdik.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarini azaltmak igin triinlerimizin tasinmasinda
cevresel etkisi daha az olan denizyolu tasimaciligina 6ncelik veriyor ve rota planlamasi yapiyoruz.

Cevre Dostu Uriinler

Uriinlerin kullaninm ve sonrasindaki cevresel etkilerini dikkate alarak iiriin ve hizmetlerimizin "cevre
dostu" olmasi igin ¢aba gosteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha dusiik, daha az emisyon ve girilta
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olusturan, daha dusiik agirliga sahip yeni konsept iiriinler iizerinde galistyoruz. Cevre dostu triinler
tiretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways serisi ¢evre dostu
lastiklerinden olusan zengin bir tiriin portféyiine sahibiz.

Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama hizmetleriyle ticari lastik atiklarin1 azaltarak ¢evrenin
korunmasina katki sagliyoruz.

Ayni zamanda, kurucu iyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Derneginin (LASDER) siirdiirdiigi
omriini tamamlamusg, lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak gevreye ve ekonomiye geri
kazandirma siirecine destek veriyoruz.

“Surekli mobiliteyi saglamak i¢in ¢evreci triin portfoyuni arttirmak” stratejimizi, “sattigimiz tranlerin
agirlikli ortalama yuvarlanma direnci” ve “cevreci uriin portfoy oran1” gostergeleri ile takip ediyor ve
bu dogrultuda projeler gergeklestiriyoruz.

Biyocesitlilige Saygi

WWE-Turkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) isbirligi ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar Hep
Ugsun” projesine devam ediyoruz. Anadolu’daki turna kuslarinin neslinin devamu igin yuruttigimiz
caligmalari, iilkemizde kislayan turnalarin %95’inin barindigr Cukurova Deltasi’nda gergeklestiriyoruz.
2018 yilinda bir yandan WWF-Tirkiye’nin gézlem calismalari devam ederken bir yandan da yo6redeki
okullarda, avci derneklerinde ve kdy kahvelerinde bilgilendirme ¢aligmalar1 yaptik. Ayrica 6 Ekim
Diinya Kus Gozlem giiniinde, Adana, Mersin, Samsun ve Kayseri’de goniilliillerin katilimiyla turna
gozlem etkinlikleri diizenledik.

Bu y1l projemizin farkindaligimi ve dogal hayata katkimiz1 artirmak i¢in Doga Icin Cal platformu ile bir
is birligi gergeklestirdik. Projede, Brisa ve WWF Tiirkiye calisanlari ile Brisa’nin Adana is ortaklari,
Allr Turnam tiirkiisiinii goniillii olarak seslendirdi ve ¢aldi. Alli Turnam videosu 2 milyondan fazla
izlendi. Sosyal medyada 15 milyon erisimle konu hakkinda farkindaligin artmasi saglandi. Bu
projemizle reklam ve pazarlama diinyasinin prestijli ddiillerinden Felis Odiilleri’nde, i¢ iletisim
kategorisinde ve Iletisim Danismanlig: Sirketleri Dernegi (IDA) tarafindan tasarlanan ve diizenlenen
Prida Iletisim Odiilleri’nde Degisim Yonetimi & I¢ iletisim kategorisinde birincilik ddiiliiniin sahibi

olduk.

Agaclandirma calismalarimiz:

Izmit ve Aksaray fabrikalarimzda 2018 yilinda yiiriittiigiimiiz agaclandirma c¢alismalar1 ile
biyogesitliligi koruma ve karbon salimlarimizin giderilmesi i¢in yutak alanlar1 olusturulmasi
caligmalarim yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda 2018 yilinda Izmit fabrikanzda yer alan seramizda tohumdan
48.000 adet aga¢ fidam yetistirdik. S6z konusu agaclar neden oldugumuz karbon salinimlarinin
giderilmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Boylelikle orta vadeli bir tarihte “Sifir Karbon Salimli” fabrika
olma hedefimize ulasabilmeyi hedeflemekteyiz.

Cevre korunmasina Brisa calisanlarindan ofis projeleriyle katki

2014 yilinda basladigimiz ve Brisa calisanlar1 tarafindan yiiriitilen “Yesil Ofis” program ile
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar ve farkindalik artirma faaliyetlerine devam ettik.
WWEF Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen Yesil Ofis progranmi kapsaminda Yesil Ofis ekibinin de destegiyle
gerceklestirdigimiz ¢alismalarla hem Izmit hem de Altunizade ofislerimiz Yesil Ofis Diplomasi’na
sahip.

3.2 Is Saghg ve Giivenligi

Calisanlarimiza rahat ve giivenli bir is ortami saglamak icin, kosullarimizi devamh gelistirmeye,
inovasyona yatirim yapmaya devam ediyoruz.
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Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en énemli onceligimiz olan is giivenligi kapsaminda Izmit
tesisimiz OHSAS 18001 Is Saglig: ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. 2021 yilinda ise
her iki tesisimizde yeni is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi standardi olan ISO 45001 belgesini
almay1 hedefliyoruz. Bununla beraber tim faaliyetlerimizde is saglig1 ve giivenligi riskleri ile ilgili yasal
mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini yapma konusunda ¢aba gosteriyoruz.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma ¢alismalari, sistemsel ve
muhendislik yaklasimlari ile is kazalarinin 6nlenmesine yonelik calismalar yiiriitilyoruz.

Calisanlara guivenli davranis aliskanliklarinin edindirilmesi ve bunu yagsam tarzi haline getirilebilmesi
icin is giivenligi egitimlerinin 6neminin bilyiik olduguna inaniyoruz. Tesislerimizde “Sifir Is Kazas1”
icin Is Giivenligi Simiilasyon Merkezi’ni aktif bir egitim alan1 olarak kullaniyoruz. Uretim sahalarinda
calismaya baslayan her calisanimizin ise bu egitimleri tamamlamasini zorunlu tutuyoruz. Egitimleri
daha etkin planlamak ve uygulamak adma yapilandirdigimiz BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi-
Manufacturing Education Center) faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlarimiza “Felaket Onleme (Yangin ve
Deprem)”, “Is Giivenligi ve Saghig” egitimleri veriyoruz. “Temel Is Giivenligi Aktiviteleri”
uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Alt isveren ve tedarikgi gibi paydaslarin kazasizlik performansinin yonetimi konularini giindemimizde
tutuyoruz. Bu amagla giinliik is izni sistemi ve periyodik saha turlarimiz ile alt isveren ve
tedarikcilerimizin kazasizligi i¢in c¢aba sarfediyoruz. Periyodik egitimler ile bu gruptaki
paydaslarimizin farkindalik seviyesini siirekli olarak iyilestirmeye calisiyoruz.

Yasanan is kazalarinin tekrarin1 onlemek icin her is kazasini analiz ediyor ve tespit ettigimiz her bulgu
i¢in 6nlem planlar1 hazirliyoruz. Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi konularinda siirekli
aktif olmak i¢in tatbikatlar, onleyici ¢alismalar gibi ¢calismalara oncelik veriyoruz.

Amacimiz her zaman Is Giivenligi kiiltiiriinii olusturmak ve bunu yasam tarz1 haline getirmek.

Hedefimiz “0 Kazasizhk!”

Ornek verecek olursak 2018 yilinda Kalip Ekipman sahasinda 1.000 giinliik kazasizlik kutlamasi
yapilmustir. Béliimlere gore kazasizlik giinlerine 6rnek verecek olursak Deney merkezinde 1.590, Uriin
Kontrol-2 2.585 giin, 5. Bakim grubunda 1.925 giin is kazas1 yasanmadan tamamlanmustir.

3.3 insan Kaynaklar

Idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda galisma hayatina deger katmay1 surdiirityoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sdzlesmesi ile gorev yapan personel sayisi
2.797 kisidir. Bu toplam iginde, 2.208 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine tabi olup, 579 kisi Toplu
Is Sozlesmesi disindadir. 10 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica sirketimizde belirli siireli i sézlesmesi
ile gorev yapan personel sayis1 1 kisidir.

Toplu Is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 1 Ocak 2018 —
31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki 24 aylik doénemi kapsayan 20. Dénem Toplu Is Sozlesmesi
gorlismelerine 11 Ocak 2018 tarihinde baglanmis, 22 Subat 2018’de taraflarin anlagsmasi ile bu doneme
ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeyle ¢alisanlarin iicret ve sosyal haklarinda enflasyon
oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.
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Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki calisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardim, bayram harcligi,
yillik izin harglig1, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimu, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, cocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara yemek ve ulasim
hizmeti verilmektedir.

Genel Miidiirtimiiz Sirketimiz 6ncelikleri ve gelecek planlarini galigsanlarimiz ile periyodik “GM
Talks” toplantilarinda paylasiyor.

Brisa Yetenek Yonetimi Yaklasimimiz dogrultusunda her Brisa ¢alisaninin ige alimdan itibaren sirkete,
paydaslara, siireclere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda her Brisa calisani yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, isini, ekibini ve iklimi
gelistirerek deger yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek Potansiyel ve Yiiksek Performansl galisanlarimizi
Organizasyonel Basar1 Plani siirecimizde tiim yOneticilerimiz ile birlikte degerlendiriyor ve gelisimini
planliyoruz. 360 Derece Yetkinlik Degerlendirme, Gelisim Merkezi, “Gelisim Yolculugu” ve “Liderlik
Yolculugu” gibi farklilagan egitim siireclerimizle Brisa hayatlarin1 destekliyoruz. “Warm-Up” (“Yeni
Baglayanlar i¢in Isinma Turlar1”) adi altinda yiiriittiigiimiiz programimiz kapsaminda 0-1 y1l tecriibeli
caligsanlarimizla kahvalti sohbetlerinde bir araya geliyor, 2. aylarini sicak bir kutlama ile karsiliyor, Pit-
Stop takim oyununda degerlerimizi macerali bir egitimde tanitryor ve 1. yillarinin sonunda ilk yillarini
birlikte degerlendiriyoruz.

“Liderliginle iz Birak” ve “Kariyerinle iz Birak” programlarimiz ile ¢alisanlarimizin hem liderlik hem
profesyonel hatta ilerlemelerine destek sagliyoruz.

Orta Kademe yoneticilerimiz ile birlikte yiiksek performans ve potansiyeli birlikte degerlendirip
yedekleme planlarimizi olusturuyor, baglilik siireglerimizi gézden gecirip yeni donem aksiyon
planlarina odaklaniyoruz.

Onceligimiz degisim siirecinde giiclenmekte olan Brisa’da caliganlarimizin da en yiiksek seviyede
katkiy1 sunmalari i¢in uygun iklimi olusturmaktir.

Brisa’ya Aksaray Kariyer ve Istihdam Fuarr’nda
Aksaray Kariyer ve Istihdam Fuari’nda sirketimizin ¢alismalarini paylastik. Aksaray'a ve istihdama
kattig1 deger i¢in Aksaray Calisma ve Is Kurumu II Mudiirliigii tarafindan verilen plaketimizi aldik.

Brisalilar yilhik paylasim toplantisinda bir araya geldi

Caligma arkadaslarimizla diizenli olarak yilda bir defa bir araya geldigimiz Yillik Paylasim
Toplantimiz’da bu yil Icra Kurulu’nun gériislerini paylagmasinin ardindan iist yonetimden kendi basar1
hikayelerini 6reklerle dinledik. Toplantida ayn1 zamanda, Turnalar Hep Ugsun projemizin farkindalig
icin Doga Icin Cal is birligi ile ¢alip sdyledigimiz All1 Turnam tiirkiisiiniin lansmanin1 yaptik. 2017°de
Iz Birakanlar icin Odiil Téreni ve Aksaray Fabrikasi’ndan Izmit’e sevk edilen ilk lastik i¢in kutlama
seremonilerini gergeklestirdik.

Brisalilar, 14. Suru-Raku Konferansi’nda bulustu

Sirketimizin is siireglerinde standartlagma ve siirekli gelisimin 6nemine dikkat ¢ektigi geleneksel Suru-
Raku Konferansi’nin 14.’sii Izmit Konferans salonunda, Brisa ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin katilin
ile gergeklesti.
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Brisa Ar-Ge Giinii gerceklesti

Ar-Ge ekibimiz ve farkli departmanlardan Brisalilarin katilimiyla, ilk Ar-Ge Giinii’nii diizenledik. Ar-
Ge projelerinin paylasildig: toplantida, ¢esitli calistaylarla gelecek donem Ar-Ge c¢aligsmalarina 151k
tutacak bilgi ve fikir paylasimlar yaptik.

Brisa’da “iz Birakanlar” édiillendiriliyor

Yeni basarilar ortaya koymak icin birlikte 0grenmenin ve ilham almanin 6neminden hareketle,
sirketimizdeki en iyi uygulamalarin ve basar1 hikayelerinin her ay paylasildigi Iz Birakanlar devam etti.
“Iz Birakanlar” uygulamasiyla Brisa calisanlari projelerini Icra Komitesi ve iist ydnetim ile paylastilar.

Dijital Doniisiim Siirecimiz icin Lansman etkinlikleri diizenledik

Dijital déniisiim yol haritamizi tiim Brisalilarla paylasmak amaciyla, Aksaray, Izmit ve Altunizade’de
lansman etkinlikleri diizenledik. Etkinliklerde tiim Brisalilar 6zellikle ¢alisma ortamimizda olan
degisikliklerle ilgili bilgi aldilar ve “Is Yerim Dijital Olmus, OH BE” dediler.

Brisa Takimu, “ileri Veri Analitigi Akademisi” Hackathon’daydi

Ileri veri analitigi ve akilli fabrika konularinda Brisa ve Sabanci Universitesi yonetici ve ¢alisanlar,
paylasim ve is birligi firsatlarin1 degerlendirmek igin diizenli olarak bir araya geldiler. ileri Veri
Analitigi Akademisi’nin tamamlanan egitimlerinin ardindan Brisa ileri veri analitigi takimi, diizenlenen
Hackathon’a katildilar ve Sabanci Universitesi akademisyenleri tarafindan hazirlanan ileri veri analitigi
vakasini ¢ozdiiler.

Brisa’nin veri analitigi projeleri Sabanci Grup sirketleri icinde 6rnek projeler arasinda yer aldi
Sabanci Holding Yonetim Toplantisi'nda “Ileri Veri Analitiginde Ornek Projeler” béliimiinde,
Sirketimizin dijital doniisiim yolculugunu paylagma, “War Room” ve en iyi sanayi uygulamasi ddiiliine
sahip “MENTOR-Aksaray fabrikasmin kurulumu, Aksaray-izmit {iriin kar maksimizasyonu” projelerini
anlatma imkani bulduk.

Dijitallesme yolculugumuzda e-imza donemi ile verimlilik saghyoruz

Dijital dontistim alanindaki adimlarimizdan biri de e-imza siirecini hayata ge¢irmek oldu. Brisa, e-imza
siiregleri ile yilda 60.000 adet agit tasarrufu saglamay1 ve yillik harcanan 300 saati 12 saate indirmeyi
planliyoruz.

Dijital doniisiim siirecimizde sira cocuklarimizda: Cocuklara Kodlama Atolyesi

Diinyadaki yeni nesil 6grenme trendleri ve kendin yap kiiltiirii iizerine Makers Tiirkiye’nin
caligsanlarimiza yonelik yapmis oldugu sunumun ardindan, Brisalilarin ¢ocuklar1 “teknoloji ile kendin
yap” kiiltiirii ile tanisti. Kodlama atdlyelerinde bir araya gelen ¢ocuklar bir yandan yaglarina uygun
etkinlikler yaparken bir yandan da 3D printer’da liretim ve robotik uygulamalarin yer aldig1 teknoloji
sergisi de gezdiler.

Yeni liderlerimiz icin 6zel bir program yiiriitiiyoruz

Uzmanliktan gecis yaptiklari ilk yi1l i¢inde, Brisa yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini desteklemek
amaciyla bu sene ilk kez baslattigimiz Liderliginle iz Birak programinin gelisim giiniinii Brisa
Akademi’de gergeklestirdik.

ise yeni baslayanlar icin Warm-up bulusmalar:

Ise yeni baslayanlar i¢in olusturdugumuz Warm-up programi kapsaminda, 2018 yili itibariyle aramiza
katilan Brisalilar, izmit fabrika, Aksaray fabrika ve Altunizade ofiste iist yonetim ve ilgili boliim
yoneticileri ile kahvaltili sohbet toplantilarinda bir araya geldiler.

Brisa Akademi’den i¢ Egitmen Zirvesi
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Brisa Akademi, bilgi birikimini tiim paydaslarina aktarirken destek aldigi, egitimlerinin yaklasik
%20sini veren I¢ Egitmenleri’ne tesekkiir i¢in i¢ Egitmen Zirvesi gerceklestirdi.

Brisalilar #SAHADABIRIZ programi kapsaminda sahaya cikti
Hem pazar1 daha iyi analiz edebilmek hem de miisteri beklentilerini yerinde gozlemleyebilmek icin
“sahada olmanin” 6neminden hareketle #sahadabiriz adli i¢ iletisim ¢aligmasini hayata gegirdik.

Brisa Akademi’den Is Arasi Sosyal Paylasim Platformu: Witamin

Her ayin son ¢arsamba giinii gerceklestirdigimiz Witamin ile Brisalilar is arasinda 20 dakika mola verip
birgok konuda farkli konusmacilart dinleyebiliyor. Platform birikimini paylasmak isteyen tiim
Brisalilara acik.

Brisa’nin girisimcilik yolculugu giicleniyor

Brisa Doniisiim Liderligi Ekibi(Transformation Leadership Team), sirketimizin “Yolculuk Tecriibesinin
Yenilik Lideri” konumlamasin1 da destekleyecek sekilde yiiriittiiglimiiz kurumsal girisimcilik
faaliyetlerimizi pekistirmek iizere, ITU Ar Teknokent’ten girisim degerlendirme egitimi aldilar.
Ardindan demoday kapsaminda girisimci olan projeleri degerlendirip, birinci projeyi ddiillendirdiler.

Diinya Kadin Miihendisler Giinii’ne 6zel kutlama
23 Haziran’da Unesco himayesinde kutlanan Diinya Kadin Miihendisler Giinii kapsaminda, Brisali
kadin miihendisler ve ailelerinin yer aldig1 dijital bir film yayinladik.

B-Olympic artik dijital diinyada

Bridgestone, Olimpiyat Oyunlari’nin global partneri olmasindan hareketle tiim EMEA bolgesi
calisanlarina yonelik B-Olympic dijital platformunu olusturdu. Brisalilar da sene boyunca hareket
ederek ve adim atarak, global olarak 1 milyon kilometre adim atilmasina katki sagladi ve bu adimlar
Kansersiz Yasam Dernegi’ne bagis oldu. Brisa ¢alisanlarindan goniillii bir ekip Avrasya Maratonu’na
katilarak adimlarimi iyilik i¢in attilar.

12. Brisa Aile Giinii
Brisa Aile Giinii’niin 12°ncisi Lastik-Is Sosyal Tesisleri’nde gergeklesti. Brisa Yonetimi ve Sendika
Yonetimi’nin ev sahipliginde diizenlenen etkinlige, Brisa calisanlar1 ve aile bireyleri olarak 7.500
civarinda kisi katildi.

Aksaray fabrikamizda aileler bir araya geldi
Aksaray fabrikamizin goriinmeyen kahramanlar1 “Brisali Aileler” fabrikada bir araya geldiler ve
kendileri igin organize edilen fabrika gezisine katildilar.

Haydi Cocuklar Brisa’ya!

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami vesilesiyle Brisalilarin ¢ocuklarina 6zel olarak Brisa
Akademi tarafindan tasarlanan “Haydi Cocuklar Brisa’ya” etkinligi bu sene hem izmit hem de Aksaray
fabrika tesislerimizde gerceklesti.

Anneler ve Babalar Giinii’nii hikaye yarismasiyla kutladik

Bu yi1l Brisalilar Anneler Giinii ve Babalar Giinii kapsaminda yolculuk hikayelerini paylastilar. Jiiri ve
calisan oylamasina gore yapilan degerlendirmelerde birinci segilen hikayelerin sahipleri Kapadokya’da
cift kisilik tatile hak kazandilar.

Yesil ofis goniilliileri bulustu

Izmit Idari Bina ve Altunizade ofislerinde ¢evre dostu uygulamalari hayata gegirmek iizere sirket i¢inde
goniilli olan Brisalilar, WWF-Tirkiye calisanlar1 ile bir araya gelerek, diinyadaki yesil ofis
uygulamalar1 ve bu uygulamalarin ¢evreye kattig1 deger ile ilgili bilgi aldilar.
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Brisa Aksaray Fabrikasi’nda Giivenli Siiriis egitimi yapildi

Sirketimizin Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi paralelinde, sorumluluklarimiz arasinda gordiigiimiiz
trafikte emniyetli siiriis konusunda da ¢aligmalar hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda Brisa Akademi, Adex
Akademi is birligi ile “Giivenli Siiriis” egitimi verdik ve Brisalilarin ve ailelerinin yollarda daha giivenli
seyahat edebilmeleri i¢in 6nemli ipuglarini paylastik.

Aksaray fabrikamzda Doga Toplulugu Ekibi kuruldu
Aksaray fabrikasi ¢alisanlar1 Oksijen adl1 bir doga aktiviteleri grubu olusturdu.

Uzun dénem staj programimiz Kariyerimde 1k iz baslad:

Miihendislik grencilerine uzun donem staj programi imkam sunan Kariyerimde ilk iz programu ile
Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemeyi, yeni nesil geng yeteneklerle bulugsmay1 ve projelerini
farkli ve dinamik bakis, agilar1 ile zenginlestirmeyi hedefliyoruz.

Akill fabrikamizda iiniversite 6@rencilerine staj donemi basladi
Universite Ogrencilerinin yaz donemi stajlari boyunca kazandiklar1 deneyimleri ve projelerini
dinledigimiz ¢ok verimli bir staj donemini tamamladik.

3.4 Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal gelisim ve refahin 6nemine inamiyoruz. Bu dogrultuda Brisa olarak gecmisten
giiniimiize pek ¢ok degerli projeyi hayata gecirdik.

30 yillik bir gegmise sahip bir tretici ve sirket olarak, bu siire igine bir ¢ok toplumsal katki projelerini
de sigdirdik. Ozellikle iiriiniimiizle eslesen trafikte siiriis emniyeti konusunda katki saglamay1 en
oncelikli sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bununla birlikte tretimimiz ve urinlerimizle ilgili
alanlarin disinda da toplumun her kesimine ulasmak ve egitimden kiltiire, spordan birikim paylasimina
kadar pek ¢ok alanda deger katabilmek onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Trafikte Giivenlik ve Emniyetli Siiriis Bilincine katki saglamak i¢in farkli segmetlerde projeler
hayata geciriyoruz

“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonu”na imza atan, sektoriin 6ncii kuruluglarindan biriyiz. Bu
dogrultuda Otomobil ve hafif ticari arag siriiciilerine yonelik “Bridgestone Emniyet Lastigi - lastik dis
derinligi ve hava basinci 6lgiim ve bilgilendirme”, uzun yol soforlerine emniyetli siirlis ve saglikli yasam
konusunda destek sagladigimiz “Lassa Yola Saglam Cik” ve tarim araglarina sundugumuz reflektorler
ile trafikte emniyetli siris bilincinin artirilmast ve ayni zamanda iyi tarim uygulamalarinin
yayginlagmasi igin gerceklestirdigimiz “Lassa Sevdamiz Toprak, Yarmlarimiz Ortak” projelerini
yurutiiyoruz.

e (iftcilere Lassa’dan saglam destek: “Sevdamiz Toprak, Yarinlarimiz Ortak”
2013 yilindan bu yana Konya, izmir ve Adana bélgesinde yil boyu 104.000km yol kat ederek 230 kdy
ziyaretinde 4.000 ciftciyle birebir gorlisen Lassa tarim danigmanlarimizla iyi tarim uygulamlarim
anlatarak ciftcilerimizin yanindayiz. 2018 yilinda 14 ildeki 70 koyde, 5.520 ¢iftci ile bir araya geldik.
9.000 km yol yaparak, dnceki yillardaki reflektor montajindan farkli olarak bu yil 2.500 traktdre tepe
lambas1 montaj1 gerceklestirdik. 5 yilda ise toplam 62.000 km yol yaparak 680 kdyde 30.000’e yakin
ciftciye ulastik, 17.000°den fazla reflektor ve 2.500 tepe lambasi montaj1 gerceklestirdik.

e Lassa ‘Yola Saglam Cik’ projesi ile uzun yol soforlerine ulastik.
2011 yilinda baslattigimiz proje ile diyetisyen ve spor egitmeninin yer aldig1 Lassa ekipleriyle, soforlere
saglikli yasam Onerileri sunuyoruz. Proje kapsaminda 2018 ylinda 18 ilde, 30 farkli noktada 2.372 uzun
yol soforiiyle bir araya geldik. Projenin baglangicindan bu yana 74 noktada yaklasik 20.000 uzun yol
soforiine saglikli yasam ve trafik giivenligine yonelik bilgiler ulastirdik.
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e Brisa’dan Kamil Ko¢ Kaptan Akademisi’ne Destek
2016 yilindan beri Brisa Akademi ile uzun yol soforlerinin lastik emniyeti ile ilgili bilgi diizeyini
artirmak amaciyla ¢alisiyoruz. 2018 yilinda Kamil Kog firmasinin 1.050 otobiis kaptanina temel lastik
bilgileri ve bakimi, mekanik diizen ve balans, temel giivenli siiriis bilgileri verdik.

Egitim ve Kiiltiire katki )
Brisa Akademi sanal egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplar1i Ogrenimi Destekleme
Dernegi ile olusturdugumuz fon ile 6grencilerin egitimlerine destek sagliyoruz.

Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi
Ihtiyag sahibi dgrencilerin egitimlerini siirdiirmelerinde destek saglamak amaciyla kurulan Brisa
Mensuplar:  Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini ¢alisanlarimzin  goniillii
katilimiyla stirduriyor. Dernegimiz, bugiine kadar 460’ tizerinde ogrenciye burs destegi saglarken,
2018 yilinda da 92 6grenciye destek oldu. Bugiin toplam 340°1n Gistiinde 6grencinin meslek sahibi olarak
topluma katkilarin1 gormek bizleri gururlandiriyor.

Sektoriimiizde bir ilk olan Brisa Miize ziyaretcilerin ilgisini cekmeye devam ediyor

Sektoriinde bir ilk olan ve ana temasimi “Yolculuk” olarak belirledigimiz Brisa Miize’mizde,
Lassa/Brisa’nin, bir sanayi sirketinden triinle beraber hizmetler biitiinii sunan bir inovasyon sirketine
dontismesini, Brisa’nin yillar bazinda tarihinin yani sira lastigin yapilisi, anatomisi ve lastik de
yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve yumusakligin 6nemini, kis lastigi ile yaz lastiginin
farklarini ve su tahliyesinin 6nemini anlatiyoruz. Brisa Miize’nin de i¢inde bulundugu akilli ve ¢evreci
bina da kullandig1 elektrigin %20’sinin ¢atidaki giines panelleri ile saglanmasi, bahgede 90’1n iizerinde
bitki ¢esidi bulunmas1 ve sulamanin aritma su ile yapiliyor olmasi, Tiirkiye’de Leed Gold sertifikasina
sahip sayili binalardan biri olmasi1 dolayisiyla ayrica ilgi cekiyor. Is ortaklarimzdan oldugu kadar
Kocaeli bolgesindeki halk ve 6grencilerden de ilgi goren Brisa Miize’de, bu zamana kadar 7000°e yakin
ziyareteiyi agirladik.

Spora Katki
Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibiimiiz Brisaspor biinyesindeki Lassa bisiklet takimimiz
ile sporunun yayginlagsmasina katki sagliyoruz.

Sporcularimiz 2018 yilinda Tiirkiye sampiyonalarinda elde ettigi basarilarin yani sira Balkanlar ve
Avrupa’daki sampiyonalarda iilkemizi basariyla temsil etti.

Brisa iist yonetiminden, Brisaspor’a ziyaret
Brisa iist yonetimi, [zmit iiretim tesisi igerisinde yer alan Brisaspor kamp tesislerini ziyaret ederek,
geng sporcularla 6gle yemeginde bir araya geldi ve yeni sezonda basarilar diledi.

Birikim paylasim

Tecrubelerin paylasilmasi i¢in yoneticilerimiz konferanslarda ve tiniversite etkinliklerinde konusmaci
olarak yer aliyor, tecriibelerini ve birikimlerini paylastyorlar. 2018 yilinda da iist seviye yoneticilerimiz
kendi kariyer yolculuklarini karlyerme yon vermek isteyen lise ve liniversite ogrencﬂerlyle paylastilar.
Yoneticilerimiz Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi,
Marmara Universitesi, Erciyes Universitesi, Sabanci1 Universitesi ve Japonya Shangai Universitesi’nden
ogrencilerle bir araya geldiler. Ayrica Kocaeli Insan Kaynaklar1 istihdam Fuar1 ve Kariyer Giinleri
etkinligi ve 4. Tiirkiye Miihendislik Kariyer Fuari’'nda 6grencilere rehberlik sunduk.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.,
(Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymay1 ve gelisen
kosullara baglh olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke
edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Ddneminde,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayith “KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
saglamis ve uygulamistir.

Brisa'nin 2018 yilina ait “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Biilteninde yer alan yeni formata
uygun olarak hazirlanmistir.

Brisa;

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
konusundaki kararlilig: ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu goéstermis,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
katkilarin bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmis,

Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2018 yili
boyunca uyum i¢in gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayl olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirketin www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2017 Yih Genel Kurul bilgilendirme dokiiman1 detayli olarak hazirlanmis ve Sirket
internet sitesine genel kuruldan ti¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.


http://www.kap.gov.tr/

SPK II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10'uncu maddesi ve SPK'nin
Seri:1V, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi"nin 5’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda;
Sirket ile iligkili taraflar1 arasinda ongoriilen esikleri asan islemlere iliskin
hazirlanan raporun sonu¢ kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19’uncu maddesi uyarinca, Sirketin
2018 yilinda yapacag1 bagis tutarinin sinir1 net karin %5’i (yiizde besi) olarak
belirlenerek Genel Kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yoénetim
Kurulu uyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile Sirket'te
sebep olabilecekleri zarar i¢in Aksigorta A.S."den 21.09.2015 tarihinden itibaren
gecerli olmak tlzere diizenlenen 63280532 no.lu 25 Milyon ABD Dolar1 teminath
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Poligesi, 20.09.2018 tarihinde
139374657 no.lu police ile ayni sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim
yatirimcilarina ve analistlere ayni zamanda iletmis, onlarla iletisimin siirekli ve en
iyi bir sekilde yapilmasini teminen yatirimci toplantilar1 diizenlemis, basin
biiltenleri ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla yatirinmciya ulasmaya
calismustur.

Brisa, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmakta ve II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda iilkemizde ve uluslararasi platformlarda devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu
ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida 6zetlenmistir:

“Sirket Esas Sozlesmesi’'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi
ve azlik haklar ile ilgili ek diizenleme bulunmasi” tavsiyesine yonelik olarak 6zel
denetci atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’'ndaki mevcut
diizenlemelerin yeterli oldugu diisiiniildiigtinden bu haklar ayrica Esas Sozlesme
ile dizenlenmemistir.

Teblig’'in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye
oranl i¢cin %25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak i¢in politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama
bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak icin gelecek planlamalarda azami 6zen
gosterilmeye dikkat edilecektir.

Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukimliliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan tistlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yénetim



kurulu liyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu tiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri
ve komite lyeliginin gerektirdigi is uzmanligl nedeniyle baz1 Yonetim Kurulu
tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5. no.u maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
uyelerine ve list dizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler Sirketin ve
pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiz uygulanmayan ilkeler,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar ¢atismasina yol agmamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar stirdiiriilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma iligkileri Béliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde
yuriitiilmesi, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi,
Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhiginin arttirilmasi ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gerekli uyumun saglanilmasi konularinda c¢alismalar
yiiriiten Yatirima iliskileri Bolitmii bulunmaktadir.

Brisa’da Yatirimar iligkileri Boliimii, ayn1 zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olan
Finans Genel Miidiir Yardimcisi Resat Orug’a bagh olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin
Sermaye Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri
Diizey Lisansi (Lisans No: 203738) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisansina (Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin Karakis'in sorumlulugunda olup,
Kurumsal Yénetim Komitesi Raportérii Can Emre Ozdemir Yatirimar iliskileri Béliimii
Yoneticiligini yapmaktadir. Béliimde ayrica Hiiseyin Kurt Boliim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Yatinma ligkileri Béliimiinde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida
sunulmustur:



Baglanti Kurulacak Sirket YetKilileri

Ad1 Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi
Resat Orug Finans Genel Mudiir Yrd. 0262316 5700 | r.oruc@brisa.com.tr
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Can Emre Ozdemir Qe
Midiiri
L Yatirimar {ligkileri 0216 544 22 44 | yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
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Yoneticisi

Yatinma Iligkileri Béliimii, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gostermekte, Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamakta olup, donem icinde yiuriittiigii baslica faaliyetler asagida
yer almaktadir:

e Yatinnmallar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmis,

e Donem icerisinde Bolim’e gelen ortakhk ile ilgili bilgi talepleri, kamuya
actklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, Sirketin
Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz ylize veya iletisim
araclari araciligiyla yanitlanmis,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin ytrirliikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katiminmi1 kolaylastiracak ve toplanti sirasinda
iletisimi giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi siirekli
glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari
saglanmis,

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesi
gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler yapilmis, araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim
turlarina istirak edilmistir.

2018 yih icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayhh bilgi
aktarmak amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Konferanslarda gorisiilen yatirimci sayisi 54
Ylzyiize goriisiilen yatirimci ve analist sayisi 21
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4


mailto:r.oruc@brisa.com.tr

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilari arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Mudur
Yardimcis'na dogrudan bagh olarak ¢alismalarini siirdiiren Yatirnma iliskileri Bélimii,
SPK I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi ¢ergevesinde, 2018 yili
faaliyet doneminde yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 19 Subat
2019 tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2018 y1li iginde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP aracilifiyla 30 adet
0zel durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu ag¢iklamalar zamaninda yapilmis
olup, SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamaistir.

Son olarak, 10 Subat 2009’da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu nezdindeki ihrag¢i islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda
Sirket ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine Iliskin Kurumsal
Aracilik S6zlesmesi” imzalanmis olup, 2018 yilinda da bu sézlesmenin yiiriirliigii devam
ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar
ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarin ayni igerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tiim bilgi paylasimi daha 6nce
kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma
yukimliligiine iliskin her tirli konu mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum ag¢iklamalari
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda
kamuya ac¢iklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2018 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi icinde yapilan
Genel Kurul toplantilari, gecmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payi 6demeleri
ile Sirket yatirimlarina iligkin bilgiler olmak tizere, telefon, e-posta ve bizzat yiiz ylize
yapilan goriismelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve
zaman gecirmeden Yatinma Iligkileri Bélimii tarafindan mevzuat cercevesinde
cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde
(www.brisa.com.tr) zorunlu bildirim siirecleri icinde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine
yapilan duyurular, 6zel durum agiklamalar1 ve ara donem mali tablolari1 da yine internet
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2018 y1li icerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.



Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu
hak Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 438’inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar i¢in her pay
sahibi icin taninmis oldugundan Esas Sozlesme’de ayrica diizenleme yapma geregi
duyulmamigstir. Donem igerisinde Sirkete 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir
talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan diizenli ve
periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2018 y1l1 icin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of KPMG
International) tarafindan gergeklestirilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Brisa’'nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi”’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel
Kurul 6ncesinde ve sonrasinda KAP iizerinden kamu ile paylasilmasi gereken aciklama ve
belgeler de yine Sirket internet sitesinde “Yatinma Iliskileri” sekmesi altinda ilgili
basliklarda paylasilmistir.

Brisa’nin 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 22 Mart 2018 Sali giindi, Sirket
merkez adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Sadika Ana 2 Toplanti
Salonu’nda, Istanbul Valiligi il Ticaret Miidiirligii'niin 21.03.2018 tarih ve 32969423
sayil yazilan ile gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi ismail ASLANLAR'In gdzetiminde
yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik
ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmislardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri, Kanun ve Esas Soézlesme’de ongorildigi gibi ve
glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27.02.2016 tarih ve
9525 sayili nlishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin E-Genel Kurul Sistemi tlizerinde ve ayrica Sirketin
www.brisa.com.tr adli_internet adresinde ilan edilmis ve toplanti glin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
saylda pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasl ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta 6ncesinden yapilmistir.

Denetlenmis 2017 yili rakamlarini da iceren faaliyet raporu, 2017 yili finansal tablo ve
raporlari, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Genel Kurul tarihinden 22 giin énce baslamak iizere Istanbul'daki Genel Miidiirliik
Ofisi'nde, internet sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z
konusu belgeler ile ilgili gelen sorular cevaplandirilmistir.
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Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik
Genel Kurul Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayili1 Tebligi
hiikiimleri ¢cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket
merkezi ve internet sitesinde hazir bulundurulmustur. Boylece, paylar1 Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan pay sahiplerinin veya onlar1 noter onayli vekaletname ile temsil eden
temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar1 veya giivenli elektronik imzalarim
kullanarak Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlar1 saglanarak, Genel Kurula, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde
katilimi kolaylastirici uygulamalar gozetilmisgtir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir
talebi olmamuistir.

Brisa’'nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL’lik
sermayesine tekabiil eden 30.511.687.500 adet paydan 704.836,45 TL’lik sermayeye
karsilik 70.483.645 adet pay asaleten, 271.483.784,572 TL’lik sermayeye karsilik
27.148.378.457,2 adet pay vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %89,21
katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetcisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir
Yardimcisi ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri
disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2017 yili Faaliyet Raporu ve Denetgi
Raporu hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin goriisilmesi ve
onaylanmasi, Yonetim Kurulunda yapilan istifa atamalarinin onaylanmasi ve Yonetim
Kurulu iiyelerinin ibrasi, 2017 yili karinin kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi,
2017 y1li bagis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile 2018 yili bagis sinirinin belirlenmesi,
Denetci secimi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci
ve 396'nc1 maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesinden
olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda 2017 yilinda toplam 623.955,00 TL tutarinda bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirketin 2018 yilinda yapacag: bagislarin iist sinirinin,
Sirketin net karinin %5’i (ylzde besi) tutarinda olmasi mevcudun oy c¢oklugu ile
kararlastirilmistur.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini aciklama ve soru
sorma hakki taninmistir. Toplanti sirasinda, glindem dis1 s6z almak isteyen ortak olmamis
ve Sirket Yonetimine herhangi bir soru sorulmamistir.



Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri haricinde herhangi bir oneri
sunulmamustir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet
sitesinde de Genel Kurula yonelik her tiirli ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve
tlim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2018 y1li igerisinde Olagantistii Genel Kurul toplantisi yapilmamaistir.
2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisin1 bozacagi diisiincesiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nde,
mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina
yonelik bir diizenleme yapilmamistur.

Sirketin karsilikl hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut
degildir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yénetimde
temsiline iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak
lizere tim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek lizere Yonetim
Kurulu’'nda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK duzenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin
kullanilmasina 6nem verilmekte olup, 2018 yi1linda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri
ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Haci1 Omer Sabanci Vakfi’'nin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar Esas S6zlesme hiikiimleri ¢cergevesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi’'na gore; kar dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde; Brisa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da géz 6niinde bulundurulmak ve
pay sahiplerinin beklentileri ve Brisa'nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.



Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir.
Brisa Yonetim Kurulu’'nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Brisa’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna ag¢iklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimar Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2017 y1li Olagan Genel Kurulunda Yénetim Kurulunun 28 $ubat 2018 tarihli kar dagitim
Onerisi kabul edilmis ve net donem Kkarinin tamaminin, Sirket'in mali yapisinin
giiclendirilmesi ve yatirimlarinin finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla
dagitima konu edilmeyerek Olaganiisti Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi
olduklar1 nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31’inci maddesinde
detayh olarak aciklandig iizere, baz1 kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar
hisselerini devrederken oncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim
ortaklar, nama yazili hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan
sirketleri ve hissedarlari ile ayni1 veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda
rakip olan veya rakip olma ihtimali bulunan ti¢iinct kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikim bulunmamaktadir.



BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik”
ile TTK'nin 1524’lincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi acilmasi, bu
sitenin belirli bir béliminiin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi
icin o6zgilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar
cercevesinde, Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayicis1 destek hizmetini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”)’'den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara
MKK’nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” lizerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde
surdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, Sirketin internet
sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢gmez. Brisa
tarafindan kamuya yapilan tiim ac¢iklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani
saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandiriir ve béliimlendirilir. internet
sitesinin giivenligi ile ilgili her tiirlii 6nlem alinir. Sirketin internet sitesi, SPK 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekindeki, esas alinacak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1.
Kurumsal Internet Sitesi icerigi bashgl cercevesinde gozden gecirilerek revize
edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin 6ngordigi bilgi ve belgelere erisim
saglamaktadir. Internet sitesinde Tiirkce olarak bulunan bilgilerin biiyiik él¢iide Ingilizce
olarak da verilmesi icin baslatilan ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmis
Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve baz bilgiler Ingilizce olarak yer almaktadr.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
genel kurula katihm yontemleri hakkindaki bilgilere, Internet Sitesinde dikkat cekecek
sekilde yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak
devam edilir.

internet Sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
e Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi
o Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e SPK Ozel Durum Agiklamalari
o Sirket Esas Sozlesmesi
e Ticaret sicil bilgileri
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¢ Finansal bilgiler
e Basin agiklamalari
e Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda ag¢iklamalar
e Genel Kurul i¢ yonergesi
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
e Kar dagitim politikasi
e Bilgilendirme politikasi
e Bagis ve Yardim politikasi
e Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikasi
e Ucretlendirme politikasi
internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve
dogru bilgilere ulasmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak ytrurlige giren Gumriik ve Ticaret Bakanligl “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligi’ne, SPK 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ndeki siirelere,
Tirkiye Muhasebe Standartlar1/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari1 (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayr1 bir sorumluluk
beyani ile finansal tablolardan sonra ac¢iklanmasi konusunda karar almadig: siirece,
finansal tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla

kamuya aciklanir.

Ayrica her li¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve
Sirket internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda
ilgililere verilmek tizere matbu olarak da bastirilir.

Bu cercevede, Brisa 2017 Yili Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, 2017 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmus, 22 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da okunarak miizakere
edilmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
diistinilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde
Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikl
anlasma ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari
korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Aralik 2014 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimci
iliskileri Bélimiinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’'n1 baz alir. Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan
aciklamalar, medya, toplantilar ve benzerleri aracilifiyla menfaat sahipleri ile
paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagsmalar saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en o6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin
bilgilendirilmesine yonelik olarak, internet iizerinden erisimin miimkiin oldugu, "Bayi
Bilgi Sistemi” bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi ¢alisanlar1 ve kurumsal
misterileri ile iletisimlerini yonetebilmeleri i¢in de, bayi veri tabani yonetim sistemi
gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha profesyonelce
yonetebilmeleri icin gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre calisan Bayi
Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara triinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan
Garanti Sistemi (e-Garanti); lrlin, hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tiiketicilerin
isteklerini karsilayan ve daha ¢ok, ¢agri merkezimizin kullandigi “Misteri Basvuru
Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve
kullanicilarimiza yonelik her tiirli bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile entegre bir sekilde
yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bélgesel toplantilar vasitasi ile de
karsilikh bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iligkisi icerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma

mevcuttur. Tedarikg¢ilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portali (OSAT)
basta olmak tlizere, cesitli toplanty, ziyaret ve duyurularla gerceklestirilmektedir.
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Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak tizere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat
sahipleri, ana ortagimiz H.0. Sabana Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu'na
etik@sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da
dogrudan Brisa Etik Kural Damismani’na (Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim
Direktorii Nilgiin Ozkan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli
durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi de
bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katillmi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1i Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustncelerini acgiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu
secilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin
Sirket bitliniine yayilmasini ve hedeflere doniistirilmesini, planlanan uygulamalarin
gerceklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gézden gegirilerek, siirekli iyilestirmenin
saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka ¢alisanlarimizin yonetime katilimy, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar ile
yapilmaktadir. Calisan Baghligi Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlarimizin baghlik ve memnuniyet boyutlar1 hakkindaki goriisleri alinarak
olciilmekte ve firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Ayrica
360 derece geri bildirim mekanizmasi ile calisanlar, yonetime ve ¢alisma arkadaslarina
geri bildirim vermekte ve sonuglar, ¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile c¢alisanlarin,
Sirketin etkin yonetimini temin i¢cin gerekli katihm ve katkilar1 saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin calisma kosullari, ¢alisma ortami ve calisanlara saglanan
haklar ve benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar
yapilmakta ve Lastik-Is Sendikasi’nin gériisleri alinmaktadur.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (misteriler, tedarikgiler ve benzerleri) icin

Sirketin iletisim kanallari siirekli olarak ac¢ik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, mikemmellik ve sosyal sorumluk politikalar 1s181nda
Brisa Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi
olarak en iyi yolculuga birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tum paydaslarimizla
"Gelecege Iz Birakiyoruz". Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin
gerceklestirilmesine ve siirdirilmesine destek olacak politikamiz, sosyal
sorumlulugunun bilincinde, ¢calismaktan gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime 6ncii"
olunan, ¢alisma barisinin ve siirekliliginin saglandig, is saghgi ve glvenligi ile cevre
bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklasimin 6n planda oldugu bir ¢alisma ortamini
olusturarak "En begenilen isyeri olmak" ve girisimci, yenilik¢i yetkinliklere sahip,
basarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime acik calisanlarla bu ortamin stirekliligini
saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri yonetmek iizere, Lastik-Is Sendikas’’nin isyerimizde
calisan Kocaeli Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Remzi Giirgiin, Isyeri Sendika
Temsilcileri olarak da Baris Biilent Giinel (Bastemsilci), Sakir Yilgin, Hasan Akytiz, Melkan
Kandemir, Glirkan Yaman ve Erhan Gede bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile
iliskileri, Sube Yonetim Kurulu liyesi de Temsilcilerle ve Sube Yonetimi ile olan iliskileri
diizenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi ¢ercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmas1” ilkesi belirlenmistir. Sirket, tim ¢alisanlarina adil davranilmasini prensip
edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere
kars1 korunmasi i¢in énlemler alir. Firsat esitligi, "Cocuk Isci ve Zorla ve Zorunlu Tutarak
Calistirmama"” gibi konularda kanunlara, yonetmeliklere, is mevzuatina ve SA-Etik
kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen politikalar vardir. Bu kapsamda, 2016 yih
icinde ve 6ncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimlan ile performans ve o6diillendirme
kriterleri c¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Brisa
da, bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is s6zlesmesi gibi 6zel
hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is sozlesmelerinin
baslamasindan sona ermesine kadar gecen siirecte, tiim hak ve alacaklarinin korunmasi
ve 6denmesi konusunda gerekli 6zeni gosterir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar olusturulmus, uygulamaya alinmis ve internet sitesi vasitasiyla
kamuya ac¢iklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin
Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin
gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yil, calisanlar bir e-6grenme
programiyla, is etigi kurallarina iligkin bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarina
baghiliklarini, doldurduklar “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

BRISA’nin tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimini paylasmak ve paydaslarimiza
yayllimini saglamak i¢in “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” yayinlanmistir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.

SOSYAL

Insan Haklart
e Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklar1 desteklemek ve ihlallerinin
olmamasi icin sorumluluk almak
e Aile ici siddet de dahil olmak tizere siddetin her turliisiine kars:1 farkindaligi
arttirmak

Is Saghig ve Giivenligi
e s saghig ve giivenligine birinci derecede 6nem vermek

Uriin ve Hizmet Yasam Déngiisti Boyunca Miisteri Saghigi Ve Emniyeti
e Uriin ve hizmet yasam déngiisii boyunca miisteri saghgl ve emniyetine énem ve
oncelik vermek
e Uriin ve hizmetlerimizin saglk, giivenlik ve cevresel etkilerine iliskin bilgileri
misterilerimizle seffaf ve sistematik bir sekilde paylasmak

Yolsuzluk ve Riisvet Karsithigi
¢ Yolsuzluk ve riisvet karsithgini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
e Sireglerimizi usiilsiizliik ve risvet karsithigini gozetecek sekilde gozden gegirmek

Yasal Diizenlemelerin Otesinde Is Yapis Sekli
e Yasal diizenlemelere tam uyumun 6tesinde bir is yapis bigimini benimsemek
e Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini
kabul etmek
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Bilgi Gtivenligi

Bilginin gizlilik, biutiinlik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve
farkindaligr arttirmak

Calisan Haklar

Is Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) deger ve calisma prensiplerini benimsemek

Firsat esitliginin toplumsal siirdiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul
etmek

Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katiimini saglamak ve kadin istihdamini
artirmak

Zorla ve zorunlu is¢ilik ve ¢ocuk is¢iligin kaldirilmasini desteklemek
Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalardan kaynakli 6rgiitlenme,
sendikalasma ve toplu s6zlesme gibi tiim temel haklarini1 tanimak ve bu haklara
saygl duymak

ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak

Is ve 6zel hayat dengesini saglama konusunda ¢alisanlarimiza karsi sorumlu bir
tutum sergilemek

Gelisim Yolculugu

Tercih edilen isyeri olmak

Kurumsal ve bireysel performans degerlendirme slrecimizi, strateji ve
hedeflerimizin tiim organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayilimi ile uygulamak
Kurumsal gelisim yaklasimlarimizi en iyi uygulama o6rnekleri haline getirerek
katilimc bir ¢alisma ortami olusturmak

Paydaslarla ve Toplumla Iliskiler

Tiim faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimci ve karsilikl giivene dayali
bir bigimde iletisim kurmak

Sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizla birlikte proaktif bir
sekilde yonetmek

Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimis “sosyal
sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak

Topluma  katkimizi  sosyal sorumluluk stratejilerimiz  dogrultusunda
sekillendirmek ve cesitlendirmek

Surdiirilebilirlik yaklasimini desteklemek ve yaymak

Brisa’'nin kurumsal vatandashk calismalari kapsaminda 2018 faaliyet déneminde
yurittiigli baslica sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdirilebilirlik” bashgi
altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarhl olur; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgina

iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan

16



haklarina destek olur ve saygi gosterir. Brisa, Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.5.2. maddesine
uyum saglamakla birlikte 2015 yili icinde Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'ni
olusturmus ve tiim menfaat sahiplerine Brisa Internet Sitesi (www.brisa.com.tr)
araciligiyla duyurmustur. Brisa, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ¢er¢evesinde
irtikap ve risvet de dahil olmak tizere yolsuzlugun her tirlusiiyle miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin YoOnetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Soézlesme’ye, i¢
diizenlemelere ve belirlenen politikalara uygunlugunu gézetlemekte olup, aldig stratejik
kararlarla Sirketin risk, biiylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas
sozlesmesi dogrultusunda, 22 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2021 yilinda yapilacak 2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lizere secilen en az 11 (on bir) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir.

Yonetim Kurulu ityelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer
verilmemistir. Ancak Sirketin Yonetim Kurulu liyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlandig: gibi icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri
icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki
kisiden olusan bagimsiz liye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu tiyeleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yénetim Kurulunda bagimsiz
lyelerin yer almasi icin esas sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna
alinacak bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulunun 28 Subat 2018 tarihli ve
2018/13 sayili karary, iki kisiden olusan bagimsiz yonetim kurulu tiyesi aday listesinin, 22
Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi ile belirlenmistir.
Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarint Yonetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir.
ilgili dénemde bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢cikmamistir.
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Yonetim Kurulu tiyelerinin gérev stiresi en ¢ok ti¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilmesi miumkiindir. Bir tlyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu, acilan tiyelik i¢in yeni liye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar.
Bu liye, selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in 23.03.2016 tarih ve 2018/18 sayii Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim
Kurulu iyeliginden istifa eden Gokhan Eyigiin, Hiisnii Pacgacioglu ve Hasan Cihat
Erbasol’'un yerine Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12‘nci maddesine uygun olarak, artan stirece
vazife gérmek lizere Saadet Ruba Unkan Ergener, Mahmet Tanju Ula ve Mehmet
Kahya'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel
kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri, icraci / icraci olmayan ve
bagimsiz liye ayrimi ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Uyelik
Siniflandirmasi
Cenk Alper Yonetim Kurulu Bagkani Icraci
Makoto Hashimoto Yonetim Kurulu Baskan Vekili Icraal
Mete Ekin Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan

Mustafa Bayraktar

Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan

Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan
Frederic Jean Hubert Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan
Cecile Hendrickx
Laurent Dartoux Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Ahmed Cevdet Alemdar | Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Icraa

Miudiir
Saadet Ruba Unkan Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Ergener
Mehmet Tanju Ula Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Mehmet Kahya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Icrac1 Olmayan

Yonetim Kurulu tuyelerinin Sirket dis1 baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu tyelerine iliskin
ozgecmisler ve sirket disindaki gorevleri, grup ici - grup dist ayrimi verilmek suretiyle
faaliyet raporunda yer almaktadir.

Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin tiye orani i¢in
%?25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak
icin politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu
hedefe ulasmak i¢cin gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi stirece toplanir. Ancak en az li¢ ayda bir kez toplant1 yapilmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili'nin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, tiyelerinin hazir bulunmasi ile Tirkiye icinde veya disinda yapilabilir.
Yonetim Kurulu kararlar Tiirkce ve Ingilizce olarak alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin
mevcut Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Mudiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanti ¢agrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en
az 10 giin 6nce elektronik posta, taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gosterir. Acil durumlarda bu merasime
riayet edilmez. Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi icin 8 (sekiz)
Yonetim Kurulu tiyesinin katilimi sarttir. Toplanti giinii Yonetim Kurulu karar ile de
tespit edilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim
Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen cagri yetkisini haiz olurlar. Uyelerden
biri gériisme talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Ttlirk Ticaret Kanunu’nun
390 (4). maddesi uyarinca i¢lerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim iiyelere yazil
olarak yaptig: teklife en az 7 (yedi) diger iliyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8
(sekiz) liyenin yazili onaylariyla da verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2016 yili icinde 4 adet yiiz yiize, 26 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 30 toplanti
yapmustir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyulmustur.

Yonetim Kurulunda her tliyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sozlesme geregi, Yonetim
Kurulunda kararlar 11 (on bir) tiyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla tiyenin olumlu oyu ile
gecerlilik kazanir.

2018 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl goriis agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu tiyelerinin sorulari
olmadigl i¢in zapta gecirilmemistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki taninmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayi1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi kapsaminda Sirketimiz ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis
islemlerinde kamuya a¢iklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina
olan oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngoériilmesi durumunda
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islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar: ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun a¢iklanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2018 hesap doneminde "iliskili Taraflarla Yapilmasi Planlanan
islemler" hakkinda hazirlanan rapor, Yénetim Kurulumuzun 21 Subat 2018 tarih ve
2018/08 sayili karar1 uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonu¢ boélimi
KAP'ta duyurulmustur.

Buna gére "BRISA'nin 2017 yilinda iligkili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile
yapmis oldugu mal (kauguk) alim islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun
olarak gerceklestirilmistir. Benzer sekilde 2018 yilinda BRiSA'nin iligkili kurulusla
yapacagl islemler, Sirket biitcesinde planlanan cercevede piyasa kosullar: ile uyumlu
olarak gerceklestirilecektir.”

ilgili débnemde bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri
ile 6nemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina
sunulan herhangi bir islem olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulunun yoénetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesmede
tanimlanmistir.

Teblig’'in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tlyelerinin ve yoneticilerin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklari zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532
no.lu “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Policesi” ile 25 Milyon ABD Dolari
teminata kadar sigorta ettirilmis ve s6z konusu polige 20.09.2018 tarihinde 139374657
no.lu police ile ayni sartlarla 1 yillik bir siire icin yenilenmisgtir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say, Yap1 ve Bagimsizlig:

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate
alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig'in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” goérevleri de
“Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan c¢alismalar sonucunda alinan kararlar,
Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini

saglamistir. Teblig’'in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim
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Kurulu tye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite tliyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle bazi Yonetim Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.
Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yoénetim kurulu
tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Mehmet Kahya, her li¢c komitede de yer
almaktadir ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde baskan olarak gorev yapmaktadir.
Bunun yanisira, Mehmet Tanju Ula Denetim Sorumlu Komite’de ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde Baskan olarak gorev yapmaktadir. Baris Oran ve Makoto Hashimoto ise hem
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde hem de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde iiye
olarak gorev almaktadirlar. Resat Orug, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde tiye olarak gorev
almaktadir.

Komiteler kurulduklar: glinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Komitelerde 2018 y1li icinde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmi kapsaminda,
Sirketin 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komitenin gorevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢ denetim boélimiiniin faaliyetleri,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve
Sirketin basta Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 sayili toplantisinda, asagidaki
Yonetim Kurulu tiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite {iyesi olarak segilmelerine ve s6z
konusu Komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri
ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Kahya Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli bagimsiz
iye sifati tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve lyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin raportérliigii, Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan
yurutilur. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gormesi i¢in gerekli kaynak ve her tiirli
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gegirilmesi,
mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular
giindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yili on iki aylik donemde 4 defa toplanmis, kamuya
aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim
Kuruluna rapor sunmustur. Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2018 yili
icerisinde i¢ denetim bollimiiyle de 4 kez toplanarak denetim takvimini onaylamis, 8 adet
is slrecine ait i¢ denetim raporlarini incelemis ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
gorusmustur.

2018 yilinda Denetim Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi
mubhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas;,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e ickontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

e ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmasi,

e ickontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmas.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yirtrliikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kuruluna oOneriler sunmak {izere
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karari ile kurulmus, ¢
Tiiziigl onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar ile de, daha 6nce bu
Komite bilinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili ¢ Tiiziik revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili
karar ile Teblig geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz
Finans Genel Miudir Yardimcisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmis,
Kurumsal Yonetim Komitesi iiye sayis1 dérde ¢ikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize
edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015/13
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sayih karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi i¢ Tiiziigii bir kez daha revize edilmis ve

Komite tiyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 23 Mart 2018 tarih ve 2018/19 nolu karar1 ile Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Tanju Ula

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Kahya

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Baris Oran

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi -
Icraci Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi -

Makoto Hashimoto . .
Uyesi Icraci

Kurumsal Yonetim Komitesi Finans Genel Mudir

Resat O )
eyat VIt Uyesi Yardimcisi

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’'nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler
arasindan atanan baskan hari¢ azami dort iliyeden ve iki raportérden olusur. Komite
Uyeleri (Baskan haricinde), Yonetim Kurulu tarafindan secilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi
ile Yatirima iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) olmak
lizere azami dort liyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan Sorumlu Direktér ve
Yatinma ligkileri Béliimii Yoneticisi kendi goérevleriyle ilgili konularda Komite'nin
Raportorligi’ni yirttirler.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay1 izleyen
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu
Baskani, Komite iiyelerinden birini gecici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskanr’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme
alinmasini istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani’'na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda

en az dort defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi liye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
Baskan’in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.
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Kurumsal Yonetim Komitesi yaptig1 tiim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar;
calismalart hakkindaki tim bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlar1 Yonetim
Kurulu’'na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yili icerisinde 4 adet toplant1 yapmistir.

Komitenin 2018 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum kapsaminda Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bulnyesinde mevzuata uyum icin gerekli
calismalarin yiritilmesi ve gozetilmesi,

e Yatirima Iligkileri Béliimi’niin caligmalarinin gozetilmesi,

e idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve wuygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Yonetim Kuruluna
oneriler sunulmasi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013 /13 sayili karari istinaden ve 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis ¢evre ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet
gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden olusmaktadir:
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Ad1 Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Kahya Riski.n Eli‘ken Saptanmasi }?aglr.nsu Yonetim Kurulu
Komitesi Bagkani Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Yénetim Kurulu Uyesi -

Baris Oran . ) )
Komitesi Uyesi Icraci olmayan

Makoto Hashimoto RlSklln El_‘lf_en Slaptanma51 Yonetlm Kurulu Uyesi -
Komitesi Uyesi Icraci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
liyeler arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki liyeden meydana gelir. Baskan'in
uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite tliyelerinin gorev
stiresi, Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim
Kurulu tliyelerinin se¢cimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Baskan’in uygun gorecegi yerde ve yilda
en az alt1 defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2018 yili icerisinde 6 adet toplant1 yapmistir.
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yiirtrliige giren Yeni Tirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30
Aralik 2011 tarihli SPK’'nin Seri:IV, No:56 sayili Tebliginin ilgili boliimleri geregi, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varlhigini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle ytikiimli hale gelmistir.

SPK’'nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Seri:IV, No:63 sayili Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha 6nce “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan yirttiilen goérevlerin tiimiini devralmistir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de ad1 gecen
risk komitesinin gorevlerini de tistlenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
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Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi
yapmakta, varsa tehlikelere isaret etmekte ve ¢areleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna
verilen rapor ayrica Sirketin bagimsiz denetgisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin
risk yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve
surecleriyle entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve
Risk Yénetim Miidirligii olusturulmugtur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, Icra
Koordinatori, Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel Mudiir Yardimcisi, Uluslararasi
Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcis1 ve Finans Genel Miidiir Yardimcisi olusan Icra
Kurulu tiyeleri ile Risk Yonetim Miidirii’'nden olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercgevesi ve Siireci

Risk Yonetim Miudirligi, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum
kiltliiriine entegre ederek, tim c¢alisanlarin giinliik operasyonlarini yiritirken
performanslarinin yan1 sira risklere, firsatlara ve yiikimliliiklere uyumluluga da
odaklanmasin1 saglamayir ve bu yolla Sirketin siirdiiriilebilir biliyiimesine katkida
bulunmay1 ve deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Risk YoOnetim Miudirligl, iist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk
yonetimine iliskin politika ve standartlar c¢ergevesinde, Sirketin tiim risklerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi, risklerin sorumlusu olan ¢alisanlarla ortak ¢alisma ve
isbirligi icerisinde s6z konusu risklerin etkin yonetilmesine yonelik strateji ve
aksiyonlarin belirlenmesi, ¢alismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yonetim
aksiyon planlarinin takibi; Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin
olusturulmasi ve siireglerin bu politika ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi, is
stirekliligi politika ve planlarinin olusturulmas1 ve yoOnetimi, risk yodnetim
raporlamalarinin hazirlanmasi ve paylasilmasi konularinda; yonetim ekibinin tam destegi
ve sorumlulugu ve Sirket ¢calisanlarinin aktif katilimi prensipleri icerisinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; tist kademe yo6neticilerden alt kademeye kadar tiim calisanlarin
risk kavrami ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk
yonetim sorumluluklarinin belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve
raporlanmasi, siirecin siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik basar: faktorleri
olarak ele alinmakta ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Midiirliigii, her yil tiim Sirket fonksiyonlarinin yonetici ve calisanlariyla
diizenledigi risk degerlendirme calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal,
operasyonel ve yiikiimliiltik risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal,
itibari, ¢evresel ve insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin ol¢tilmesi ve
onceliklendirilmesi, s6z konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi
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veya transfer edilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin kararlastirilmasi, kritik risk
gostergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi ve mevcut risk yonetim
aksiyonlarinin takibi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak
yulik risk degerlendirme sonuglarini ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Miudirligl, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal
gostergeleri ve aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gére durumlarini,
sapma ve degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan
aksiyonlar1 tim yonetim ekibiyle paylasmakta ve boylelikle risklerin gelisimine y6nelik
bir erken uyar1 mekanizmas1 saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tim
fonksiyonlarin ortak bir risk algillama ve yonetim stratejisi olusturmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bununla beraber, yil icerisinde global veya yerel kaynaklardan ve
yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk calismalarin1 da rapor olarak ilgili
yOneticilerle paylasmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
Risk Yonetim Midiirliigi ve Risk Komitesinden gelen bilgiler 1s181nda iki ayda bir Yonetim
Kuruluna verdigi raporda kritik riskler i¢cin durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin
risk yonetim sisteminin etkinligini de yi1lda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalar:

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiliksek degeri saglayabilmek icin tim is
sureclerinin ve kurumsal operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nemi
vermektedir. Sirketin operasyonel risk yonetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale,
kriz yonetimi, is devamliigi ve kurtarma safhalarimi igerecek sekilde, ilgili tiim
calisanlarin olusturdugu bir platformda, planl bir yol haritasi dahilinde ve siirekli gozden
gecirme ve iyilestirmelerle birlikte stirdiirtilmektedir.

Risk Yonetim Miudirligu; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine
bozulmalari, yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin
gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek is ve tlretim kesintilerinden kaynaklanan
kayiplar1 asgari diizeye indirmek icin is siirekliligi politika ve planlarinin ilgili
fonksiyonlarla beraber olusturulmasi, kurum geneline yayginlastirilmasi, giincellenmesi
ve test edilmesi calismalarini yiirtitmektedir. Bu ¢alismalarin nihai amaci; tirtin giivenligi
ve kalitesinden, yasa ve yonetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve
sosyal sorumluluk bilincinden, insan hayatina verilen oncelik ve degerden, cevre
duyarliligindan taviz vermeksizin;

e s siireclerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum yénetimi ve
dogru i¢ /dis iletisim akisini saglamak,

e Kritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi
ile tepki ve miidahale planlari gelistirmek ve siirekli iyilestirmek,
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e Personel ve diger kaynaklarin kisithi oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin
ve verimli sekilde faydalanmalk,

e Kesinti siirelerini sirket, misteriler, tedarikciler ve diger kritik paydaslar
acisindan asgari diizeye indirmek,

e Olas! kesinti sonrasi gergeklestirilecek kurtarma c¢alismalar1 sonrasinda normal
calisma diizenine doniisii en etkin sekilde gerceklestirmek,

e Sirket altyapisimi kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek i¢in yatirim
yapmak,

e s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yonettikleri veya parcasi olduklar1 operasyonel siireglerle ilgili is
kesintilerinin nedenlerinin belirlenmesinde, ©6nlem alinmasinda ve gerektiginde
kendilerinin de katkisiyla 6nceden olusturulmus is strekliligi planinin, zamaninda ve
hatasiz bir sekilde yiriirliige koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim
Mudurlugi, sirket genelinde yapilacak is stirekliligi planlamasi olusturma, gozden
gecirme ve tatbikat calismalarini koordine etmekten sorumlu olup, list yonetimin de
destegiyle sirket genelinde is siirekliligi yonetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir
politika ve kilavuz gelistirmistir.

ileriye Doniik Riskler

Hammadde alimlarinin agirlikli ABD Dolar bazli olmasindan ve satislarin Turk Lirasi,
Avro ve ABD Dolar gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para
pozisyonlarimiz nedeniyle, kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar sirketimizin
onemli makroekonomik risklerinin basinda gelmektedir. S6z konusu riski en iyi sekilde
yonetebilmek icin, kur riskinden korunmaya yonelik finansal enstriimanlar1 ve araglar,
sirket profiline ve operasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis “hedging” politikasi
cercevesinde en etkin sekilde kullanilmakta ve boylelikle dévizdeki dalgalanmalarin olasi
zararli etkilerine karsi erken 6nlem alinmasi miimkiin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam triin maliyetinin 6nemli boliimiinii olusturdugu dikkate
alindiginda, hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin sirket karliligina olan olasi
etkisinin ¢ok ciddi miktarlara ¢ikabilecegi 6ngortlebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda
volatilitenin yiiksek ve dolayisiyla hareketin sert oldugu donemlerde, mal tedariginde de
sikintilar (darlik, gecikme, erteleme, cayma, vb.) meydana gelebilmektedir. Sirketimizin
uluslararasi piyasalarin yakin takibini ve detayli analizleri iceren vadeli satin alma
politikas1 kapsaminda, hammadde alimlar1 belli oranlarda ileri vadeler icin ve uygun
fiyatlarla gerceklestirilerek, gelecekteki sert fiyat degisimlerinden ve arz
dengesizliklerinden kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.

Tlrkiye'nin igcinde bulundugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile bayi kanalinin

piyasadan dogan alacaklarini tahsil etmesinde zorlanmasi durumunda Brisa'ya olan
bor¢larini 6demekte zorlanabilirler. Bu riske iligkin Brisa tist yonetiminin yakin takibi ile
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bayi bor¢larinin teminatlarini arttirmaya yonelik calismalar yogunlasmis olup yakin takip
altindadir.

ic Denetim ve i¢ Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 mevcuttur. I¢ denetim ve i¢ kontroller,
Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiirttiilmesi,
Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yo6netim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinligu,
tutarliligl, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

ic denetimin ve i¢ kontrollerin varlig, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite; ihdasi ile beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine
verilen gorevleri, mevcut i¢ tizigu cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gorev
ve sorumluluk alanmyla ilgili olarak ulastif1 tespit ve Onerilerini, Yonetim Kurulu
Baskani’'na sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde c¢alismalarini
surdirmesi icin, bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan
Yoénetim Kuruluna bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, i¢ Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini goriismekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

ic Denetim Béliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizlig1 konularinin agiklandig i¢
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanarak yiiriirliige alinmistir. Bununla beraber I¢ Denetim Béliimii is yapis
sekillerinin tanimlandig1 Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil ist yonetimce goézden
gecirilmekte, bu dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile
paylasilmakta ve Brisa internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma tistlin degerler sunmak.”

Brisa Vizyonu; “Cesaretle yol alir1z.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik
hedefler biitce ve orta vadeli plan ¢alismalar1 c¢ergevesinde, Yonetim Kurulu'nda
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gorisilerek onaylanmaktadir. Biitce yillik olarak yapilirken, her yil ayrica 5 yil vadeli orta
vadeli plan ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.
e Finansal Sonuglar
e Miisteri Deneyimi
e Operasyonel Miikemmellik
e Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
e Bilgi Sistemleri
e Risk Yonetimi
e Kurumsal Yonetisim
e Sirdirtlebilirlik
e Inovasyon

Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara
ve her bir fonksiyona atanan ayr1 ayr1 hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans
hedefleriyle iliskilendirilmek suretiyle, tiim sirket calisanlari vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda ¢alismalarini yuritmektedir. Yillik performans degerlendirmesi de bu
hedefler iizerinden yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag i¢in kullanilan yazilimlarda
takip edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve
ilgili konular1 bu yazilimin c¢iktilar tizerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler
oldukca detayl bir sekilde yapiliyor olup, siirekli yapilan tahmin ¢alismalariyla, y1l sonu
hedeflerine yakinlik ya da uzaklik durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel
gosterge hedeflerin tutturulmasi amaciyla ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve ge¢mis donem performansi géozden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’'nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu tiyelerine ve iist dlizey yoneticilere saglanan
her tirli hak, menfaat ve ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve
licretlendirme esaslari, 27 Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay sahiplerine
bu konuda goriis bildirme imkani saglanmistir. Ayrica bu husus Sirket internet sitesinde
yer alan Ucretlendirme Politikasi’'nda da kamuya aciklanmistur.
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Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu tiyelerine taninan her tiirlii ticret, menfaat
ve hak, Olagan Genel Kurulda kararlastirilmaktadir. Her y1l Genel Kurulda kararlastirilan
ve pay sahiplerince uygun goriilen ticret, toplant1 tutanaklarinda yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir. 22 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine gérev siireleri boyunca 8.000 TL aylik briit ticret
6denmesine karar verilmistir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, toplu olarak ilgili donem
finansal tablo dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2018 tarihinde sona eren
on iki aylik donemde 6denen maas ve licretler toplami1 7.154 bin TL (2017: 6.355 bin
TL) dir.

2018 y1li icinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu liyesine veya list dilizey yoneticisine borg

vermemis, kredi kullandirmamus, tictincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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