BRISA
BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETPNIN
22 MART 2018 TARIHINDE YAPILAN 2017 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2017 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 22 Mart 2018 tarihinde, saat 14:00'de Istanbul, Besiktas, 4.Levent, Sabanci Center
Sadika Ana 2 Toplant: Salonu adresinde istanbul Valiligi Ticaret [I Mudurligi'nan 21.03.2018 tarih ve
32969423 sayili yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi ismail ASLANLAR'In g6zetiminde
vapimistir.

Toplantiya ait gagr, Kanun ve Esas Sozlesme'de Gngoruldidl gibi ve gindemi de ihtiva edecek
sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27 Subat 2018 tarih 9525 sayili nushasinda, Sirketin
www.brisa.com.tr isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket'in toplam 305.116.875,00 TL sermayesine tekabll eden
her 1 Kurug nominal degerinde 30.511.687.500 adet paydan; 704.836,45 TL sermayesine tekabil eden
70.483.645 adet payin asaleten, 271.483.784,572 TL sermayesine tekabul eden 27.148.378.457,2 adet
payin vekaleten olmak Uzere toplantida temsil edildigi ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sézlesme’'de 6ngdrillen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlasiimasi Uzerine toplanti,
Yénetim Kurulu Baskani Cenk ALPER tarafindan, Yonetim Kurulunda gérevii tyeler, Makoto
HASHIMOTO, Ahmed Cevdet ALEMDAR ve Sirket denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'ni temsilen Sorumiu Denetgi Pelin ATASEVEN'in toplantida hazir
bulunduklar belirtilerek elektronik ortamda da ayni anda agilmistir.

1- Sirket Esas Stzlesmesi'nin 19. maddesi ve Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda g
Yonerge geredince, Yénetim Kurulu Bagkani Cenk ALPER Toplant; Bagkani olarak gérev yapmistir.
Bagkan, Regat ORUG'u Tutanak Yazmani, Serafettin KARAKIS ve Makoto HASHIMOTO 'yu Oy
Toplama Memuru olarak belirlemis ve boylece Toplanti Baskanligi olusmustur.

Ayrica Toplanti Baskani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak tizere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikas| Uzmanhgr bulunan Sirket Muhasebe ve Uretim Finansal
Kontrol Muduri Erdal TEKER'i gorevlendirmistir.

Tevdi eden temsilcilerinin 1.355.474 -TL itibari degeri olan 135.547.400 adet payi temsil ettikleri
Toplanti Bagkan tarafindan Genel Kurul'a agiklanmistir.

Glindem maddelerinin géristlme sirasinin degistirimesi hakkinda falepte bulunulmamas: tzerine
gundem maddelerinin gérustiimesine ilan edildigi sira ile devam edilmistir.

2- 2017 Yil Yénetim Kuruly Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligina verilen énergenin 24.851-TL
olumsuz oya karsilik 272.163.770,022-TL olumiu oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde,
okunmus kabul edildi. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakere edildi.

3- 2017 Yil Deneici Raporiari, Toplanti Bagkanligina verilen Onergenin 24.851-TL olumsuz oya

karsilik 272.163.770,022-TL olumiuy oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul
edildi.

4- 2017 yilna ait Finansal Tablolar, Toplanti Baskanligina verilen Onergenin 24.851-TL olumsuz oya

karsilik 272.163.770,022-TL olumiu oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde, okunmus kabul
edildi. 2017 yilina ait Finansal Tablolar muzakereye agild.
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Glndemin 4. Maddesine iligkin olarak fiziki olarak katilan Hamza il s6z alarak “Cirodaki %33'luk
artiga ragmen briit kar marji digsme nedeni, kredili satislardaki kaynakli supheli alacaklarin nedeni,
amortisman ve genel yonetim giderlerindeki artisin nedenleri ile 6denen royalty oranlar,
aktiflestirilen vergi tesvidi tutan ile yatinmlara iligkin finansman giderlerinin durumu hakkinda bilgiler
talep ediyorum” diyerek sdzlerini bitirdi.

Toplanti Bagkan! Cenk ALPER so6z alarak “Briit karlilik konusunda hammadde fiyatiarinda ciddi bir
artig oldu ilk yarda, yansitiimasi zaman aldi. Ama ikinci yaridan itibaren yansitiimaya baslandi.
Ayirdigimiz karsiliklar. UFRS 9 nedeniyle bir degisiklik oldu. Daha proaktif olduk ve gegmis verilere
bakarak karsilik ayirdik. Ama bu demek degil ki bunlardan vazgegtik. Gerekli olanlar icin iglemler
baglatildi, ilave teminatlar alindi, yasal takip baslatildi. Finansman giderleri yatinmlardan dolay!
artmigtir. Amortisman giderlerindeki artis da Izmit fabrikaya ve yeni bayiilere yapilan yatirmiardan
kaynaklanmigtir. Genel yonetim giderlerindeki artis ayrilan karstliklardan kaynaklanmaktadir.
Royalty gideri de sozlesmeye gére ddenmektedir. Ayrica tesvik belgemize istinaden 6niimiizdeki 3
yilhga tekabll eden 20 milyon TL tegvik gelirini ertelenmis vergi akiifi olarak bilangoda yer
almaktadir.” seklinde agiklamalarda bulunmustur.

Yapilan oylama sonucunda, 2017 yili Finansal Tablolari 24.851-TL olumsuz oya karsilik
272.163.770,022-TL olumlu oyla oycoklugu ile tasdik ve kabul edildi.

2017 faaliyet yili icinde bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine Sirket Esas Sézlegsmesi'nin 12°nei ve
Turk Ticaret Kanunu'nun 363‘Gnci maddesine uygun olarak, seleflerinden artan slrece vazife
gormek Uzere, Yénetim Kurulu tarafindan 31.03.2017 tarihinden gecerli olmak Gzere Sn. Zafer
KURTUL'un yerine Sn. Cenk ALPER f o | 31.03.2017 tarihinden gecerli
olmak tzere Sn. Mehmet HACIKAMILOGLU'un yerine Sn. Gokhan EYIGUN (T.C. Kimlik No:
7] 02.05.2017 tarihinden gegerli olmak Gzere Sn. Ahmet Yigit GURCAY'in yerine Sn.
Ahmed Cevdet ALEMDAR (T.C.Kimlik No: """} ve 03.07.2017 tarihinden gecerli olmak
tzere Sn. Mubin Hakan BAYMAN'n yerine Sn. Mete EKIN (T.C.Kimlk No: B

atanmalari 1.331.281-TL olumsuz oya karsilik 270.857.340,022-TL olumlu oyla oygoklugu ile tasdik
edildi.

Toplanti Baskan: tarafindan, gtindemin bu maddesinde, Y6netim Kurulu tyelerinin kendilerine ait
paylardan dogan oy haklarinin hesaba alinmadigi belirtilerek yapilan oylama sonucunda, 2017 yili
faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri 308.511-TL olumsuz oya karsilik 271.880.110,022-TL
olumlu oyla oycokiugu ile ibra edildiler.,

2017 Yili SPK dénem karinin dagitimi konusunda, Sirket Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda
yer alan 28.03.2018 tarih ve 2018/12 sayili karan dogrultusunda, Toplanti Bagkanligina verilen

onergenin 283.660-TL olumsuz oya karsiiik 271.904.961,022-TL olumlu oyla oygoklugu ile kabul
edilmesi neticesinde;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri 1, 14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari'na gore
hazirlanan ve (KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.) tarafindan

denetlenen 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore 97.306.929,23 -
TL "Doénem Kari" elde edilmistir.

Esas Sozlesme'nin 28. Maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge
(1.Tertip) ve Yasal Yukumlulukler duslldikien sonra kalan 90.529.432 45-TL Net Dagitilabitir
Doénem Karinin  tamaminin, Sirketimizin  mali  yapisinin glglendirimesi ve yatinmlarinin
finasmaninda ilave kaynak yaratimasi amaclyla daditima konu edilmeyerek Olaganusti Yedek

olarak ayriimasina 283.660-TL olumsuz oya karsiiik 271.904.961,022-TL olumlu oyla oycoklugu ile
karar verildi.
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8- Sirketin Yonetim Kurulu Oyeliklerine 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
3 ( tc ) yillik bir stire i¢in gbrev yapmak (zere:

A Grubu pay sahiplerinin Aday gdsterdigi : Makoto HASHIMOTO[. ]
B Grubu pay sahiplerinin Aday gosterdigi : Cenk ALPER (T ' ; t)
Bans ORAN (T : : i
Saadet Ruba UNKAN ERGENERE GRS ]
C Grubu pay sahiplerinin Aday gosterdigi : Mustafa BAYRAKTAR (T : )
D Grubu pay sahiplerinin Aday gésterdigi : Laurent Pascal DARTOUX] i ]
E Grubu pay sahiplerinin Aday gésterdigi : Frederic Jean Hubert Cecile HENDRICKX I |
F Grubu pay sahiplerinin Aday gsterdigi : Mete EKIN (T.C. Kimiik No | S
G Grubu pay sahiplerinin Aday gésterdigi: Ahmed Cevdet ALEMDAR] S : ]

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine ise;
Mehmet Tanju ULA (T.C. Kimik No.[_ ]ve Mehmet KAHYA (T.C. Kimik No.

" Thin secilmelerine 1.350.475-TL olumsuz oya karsilik 270.838.146,022-TL olumiu
oyla oycoklugu ile karar veriidi.

9- Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gérev streleri boyunca 8.000-TL (Y.Sekizbin Turk Lirasi) aylik
brit Gcret édenmesine, verilen dnergenin 283.660-TL olumsuz oya karsilik 271.904.961,022-TL
olumiu oyla oygokiudu ile kabul ediimesi neticesinde, oycoklugu ile karar verildi.

10- 2017 yili iginde toplam 623.955-TL tutarinda bagdis ve yardim yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu.

11- Toplanti Baskanlifina verilen énergenin 1.331.281-TL olumsuz oya Karsilik 270.857.340,022-TL
olumiu oyla kabul edilmesi neticesinde, Sirketin 2018 yilinda yapacag: bagislarin sinirnin ticari
karin %5 (yuzde bes)'i olmasina oycoklugu ile karar verildi.

12- Denetimden Sorumiu Komitenin ve Yonetim Kurulunun tavsiyesi dikkate alinarak, Toplanti
Bagkanligina verilen énergenin 308.511-TL olumsuz oya karsilik 271.880.110,022-TL olumlu oyla
oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde; 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin 2018 yili hesap dénemindeki
Finansal Raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yurutmek tzere, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim $irketi'nin Denetci olmasina oycoklugu ile karar verildi.

13- Toplanti Bagkanligina verilen énergenin katilaniarin oybirlidiyle kabul edilmesi neticesinde, Esas
Sézlesme degisikliik metni okunmus sayiidi.

Esas Sdzlegsmenin 8'nci maddesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.02.2018 tarih ve 20833736-
110.03.03-E.1614 ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Mudariugia'nan 19 Subat 2018
tarih ve 32175278 saylli izin yazilari ile onayl dedisiklik metni uyarinca asagida yazili oldugu tzere
yeni sekliyle degistiriimesine ve yeni metnin aynen kabuliine katilaniarin oybirligiyle karar verildi.

YENi SEKIL

SERMAYE :

Madde: 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.2.1989 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 400.000.000,- (Dértyizmilyon) TL'dir. Her biri 1 kr (Bir Kurus) itibari
degerde 40.000.000.000 adet paya bélunmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2018-2022 ytlarl {5 yil) arasinda
gegerlidir. 2022 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, bu
tarinten sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan
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ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir slire igin yetki almasi zorunludur. Séz konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim
Kurulu karan ile Sermaye arttinmi yapilamaz.Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine uygun olarak, gerekli gérdugu zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili
pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami ¢denmis 305.116.875.- (Ugytizbesmilyonyiizonaltibinsekizy(iz-

yetmisbeg) TL olup herbiri 1 kr (Bir kr) itibari dejerde 30.511.687.500 adet nama yazili paya
bélunmustir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan paylarnin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir.

Paylar agsagida gosterildigi sekilde (A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) olmak Uzere yedi gruba
bélinmusttr. Cikarilmis sermayenin artinimasinda her grup pay igin ¢ikanlmis sermayedeki pay
oranina gére yeni pay ihrag edilir.

(A), (B), (C), (D), (E), (F) ve (G) grubu paylarin sahiplerine 10, 12,13.17 ve 31 inci maddelerde
belirtilen hususlar disinda herhangi bir ayricalikli hak ve imtiyaz saglamaz.

Cikariimig Sermaye
Pay Gruplar1  Paylarin Adetleri Tutari ( TL)
A 6.865.129.687.50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.921,875
& 762.792.187,50  7.627.921,875
D 762.792.187,50 7.627.921,875
E
F
G

10.679.090.625,00 106.790.906,250
3.059.101.102,00  30.591.011,020

( 7.619.989.523.00 76.199.895,230
Toplam 30.511.687.500,00 305.116.875.000

14- Yonetim Kurulu Baskan ve yelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 19.193-TL olumsuz oya karsilik
272.169.428,022-TL olumlu oyla oycoklugu ile karar verildi.

Giindemde gorusiilecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplant siresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatt:.

4 sayfadan ibaret olan isbu tutanak, toplantiy miteakip toplanti yerinde dizenlenerek imza edildi.

Istanbul, 22 Mart 2018 Saat: 14:57

Bakanhk Temsilcisi

Toplanti Bagkani
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Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru Oy Toplama Memuru
RESAT ORUG SERAFETTIN KARAKIS MAKOTO HASHIMOTO
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