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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu'na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30
Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirll denetimden gec¢mis ara donem o6zet finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 4
Agustos 2017 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarlh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolaninin Bagimsiz Denetimini
Yuraten Denetgi  Tarafindan Sinirh Bagimsiz  Denetimi"ne uygun olarak
yurutulmustar. Sinirh denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara donem 0Ozet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarll olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli olglide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tum 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir badmsiz denetim gorisu
bildirmemekteyiz.

Alis Baimsiz Denatim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S ,
a Turkish carporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity



Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirll denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar ve
aciklayic notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yénleriyle, tutarli olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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Raporun Dénemi

1 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017

Ortakhgin Unvani / Ticaret Sicil No

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. / 126429 - 73647
Tletisim Bilgileri

Merkez Ofis

Alikahya Mevkii, 41220 Izmit
Telefon : (262) 316 40 00
Faks  :(262) 316 40 40

Genel Mudurluk Ofisi

Sabanci Center Kule: 2, Kat: 8,
4 Levent, 34330 Istanbul
Telefon : (212) 385 84 50
Faks :(212) 38584 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak
No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul

Telefon : (216) 544 35 00

Faks  :(216) 544 3535

internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr


http://www.brisa.com.tr/
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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayith Sermaye :400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimiz Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) Osf;r:f’(‘},f)) Oy Hakki gg’afllla(lf,}z‘)
Eﬁ‘fgﬁ;ﬁf;abam 133.111.388|  %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.894.099|  %12,74| 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875| 96100,00| 30.511.687.500|  96100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Degisim i¢in Degisin.

Vizyonumuz

Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, is Miikemmelligi, Strdirulebilirlik.

Etik Anlayisimiz
= Duristlik

Calisanlarimiz ve tiim paydagslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliik iizerine

temellendiririz.
= Gizlilik

Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.
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=  (Cikar Catismasi

Sabanci kimligimizi kisisel c¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek icin
kullaniriz.

»  Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin
yararinadir.

1.3. Yonetim Kurulu

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle gorevde bulunan Ydénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmisleri asagida verilmistir.

Ydénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad Icraci Olup Olmadig Gorevi
Cenk Alper fcract Y 6netim Kurulu Bagkani
Makoto Hashimoto fcract Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yaénetim Kurulu Uyesi

Barig Oran fcract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Frederic Jean Hubert Cecile | ; . S
Hendrickx Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Miibin Hakan Bayman(*)

Laurent Dartoux

Icraci Olmayan Yaénetim Kurulu Uyesi

Icrac1 Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar

craci/Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan Eyigiin

fcrac1 Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol

Icract Olmayan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu

Icraci Olmayan

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Gyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle micehhezdir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan strece vazife gérmek ve 01.01.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
eden Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Baskan Vekili olarak se¢ilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Uyesi olarak yiiriittiigii gdrevleri,
01.01.2017 tarihinden gegerli olmak Uzere Makoto Hashimoto’nun yirutmesine karar
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verilmistir. S6z konusu degisiklik, 28 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmustir.

Sirket’in 31.03.2017 tarih ve 2017/10 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan sirece vazife gérmek ve 01.04.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yénetim Kurulu Baskanhig1 ve Uyeliginden istifa eden Zafer
Kurtul'un yerine Cenk Alper’in, Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Mehmet
Hacikamiloglu'nun yerine ise Gokhan Eyigiin’iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve
bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina, Turk Ticaret
Kanunu’nun 366’nc1 maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde Cenk Alper’in
Yonetim Kurulu Baskani, Makoto Hashimoto’nun da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
secilmesine karar verilmistir.

Yine Sirket’in 02.05.2017 tarih ve 2017/13 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan sirece vazife gérmek ve 15.05.2017
tarihinden itibaren gecerli olmak (Uzere Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miudurluk
gorevinden istifa eden Sn. Ahmet Yigit GURCAY’in yerine Sn. Ahmed Cevdet
ALEMDAR 1 Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmasina oy birligi ile karar
verilmigtir.

(*) Sirket’in 03.07.2017 tarih ve 2017/19 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan sirece vazife gérmek ve 03.07.2017
tarihinden gecerli olmak uzere, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Miibin Hakan
BAYMAN’in yerine Mete EKIN’in YoOnetim Kurulu Uyesi olarak atanmasma ve bu
degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskan
Gorev Siiresi 01.04.2017 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda
yiiksek lisans derecesini almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini
tamamlamustir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baslayan Alper, 2002-2007 yillar1
arasinda Bekaert yurtdis1 organizasyonlarinda farkli yonetici pozisyonlarinda gorev yapmustir.
2007 yilinda Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigii, Teknoloji ve
Pazar Gelistirme Bagkan Yardimciligi, Operasyon Baskan Yardimciligi gorevlerinde
bulunmus, 17 Haziran 2013 tarihinde Kordsa Global CEO'lugu gorevine atanmistir. Alper, 1
Nisan 2017'den itibaren ise Sabanci Holding’de Sanayi Grup Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigi Gorevleri:
Grup l¢i:
H.O. Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskam
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Dogrudan Bagl Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagskan

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu
Bagkani

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkan

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiirliitme Kurulu Bagkani
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dolayli Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Y6netim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi

Turk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yonetim Kurulu Uyesi
[SO-Istanbul Sanayi Odas1 Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi

Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siresi: 01.01.2017 — 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Yénetim Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985
yil1 Nisan ayinda Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baslamstir.

2005 yili Nisan aymda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Béliimii Genel
Midiirliigii'ne atanmistir. 2009 yili Ocak ayinda Amagi Fabrikas1 Midiirii, 2010 yili Mart
ayinda Hikone Fabrikas1 Midiirli olarak gorev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak aymdan
itibaren aym zamanda Orta Japonya Lastik Uretim Boliimi Direktorliigii gorevini
listlenmistir. 2012 y1li Nisan ayinda Global Uretim Y&netimi ve Lojistik Boliimii Direktorii,
2013 yili Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik Boliimii Direkt6rii olan Hashimoto,
2014 yili Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon Baskan Yardimcisi, 2015 yili
Mart aymnda I¢ Uretim Yonetimi, GLC Planlama ve Yonetiminden Sorumlu Bagskan
Yardimcist, (2016 yili Ocak ayindan itibaren Kidemli Bagkan Yardimcisi) ve son olarak 2016
yili Temmuz ayindan itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmuistir.

2017 yili Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Bagkan Yardimciligi gorevine ek
olarak Brisa Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortagi gérevine
getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlart (BSEMEA) Yonetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Corporation Bagkan Yardimcisi

Mustafa Bayraktar / Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Sresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.
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Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Y6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de dnce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de géreve baslayan Oran, sirasiyla i¢ Denetim Direktorii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktorii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman
Boliim Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans
Grup Baskanligi gorevini yiirlitmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Ylinsa,
Avivasa, Cimsa, Akcansa ve Temsa Global’de Ydénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup l¢i:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji Uretim A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

8
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Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Baskani

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Sdresi: 18.09.2015—- 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi
Hukuk Béliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belgika) Cevre
Yonetimi ve Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde
baslamis ve Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararast Antlagsmalar
Boliimii’nde bir y1l ¢calismustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmig ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk
firmast olan Hunton Williams’ta c¢aligmistir. Ardindan, General Electric’e Kkatilarak
Hollanda’daki GE Plastik Boliimii, Belcika’daki Su Isleme Teknolojileri Bolimii ve gok
yakin zamana kadar da Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii igin
Kiiresel Genel Miisavir olarak ¢esitli hukuki liderlik rolleri iistlenmis, diinya ¢apinda 30’dan
fazla tilkede faaaliyet gésteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000 calisana sahip biyoteknoloji
alanina iligkin tiim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini denetlemistir. 2015 yili
ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigsman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayni
zamanda Belgika’da Leuven Limburg Universitesi'nde Ileri Isletme Yonetimi programinda
Uluslararasi Is Hukuku alaninda konuk profesér olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim
Kurulu Sekreteri

Mubin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 30.04.2009 — 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisat Béliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.
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Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiiri,
1997'de Coca Cola Uriin Mudiirti, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorl, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Mudiir Yardimeilig, 2007-2008 yillart arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Miidiirlik gorevlerini yiirlitmiistiir. 30 Nisan 2009 ile 1 Eyliil 2015 tarihleri arasinda Brisa
Genel Midiirii olarak gérev yapan Hakan Bayman, ayni tarih itibariyla diinyanin en biiyiik
lastik tireticisi olan Bridgestone Corporation’in Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya,
Ortadogu ve Afrika (CMA) Bolgesi Kidemli Baskan Yardimcist olarak atanmustir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Avrupa Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimcisi

Laurent Dartoux / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Suresi: 01.01.2017 — 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Fransa'da Audencia Business School'da egitim gérdii ve 1988'de Ohio State Universitesi'nden
MBA derecesi ald1.

Laurent Dartoux, Bridgestone'a 2014 basinda Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi
olarak katilmustir.

Kariyerine 1989'da Procter & Gamble'da baglamis ve Pazarlama ve Marka Yoneticisi olarak 4
yil boyunca goérev almigtir. 1992 yilinda Reckitt Benckiser firmasina gegmesi memleketi olan
Paris’ten Milano’ya tasinmasina olanak saglamis ve bu firmada 1996 yilinda Pazarlama
Direktori olmustur. 2000-2010 yillar1 arasinda Kariyerine Cenevre ve Atlanta’da Eastman
Kodak'ta devam etmis ve burada sirasiyla Capture Is Birimi Genel Miidiri, Avrupa ve
Ortadogu Eglence Goriintiileme Baskan Yardimcist ve Eastman Kodak Yonetim Kurulu
Baskani olmustur. Bridgestone'a katilmadan hemen 6nce Hertz Avrupa'da Bagkan Yardimcisi
olarak 4 yil calismis ve 24 aydan daha kisa bir siirede karlilikta iyilesme saglayan dnemli bir
doniisiim programina ve ilgili operasyonlara liderlik etmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup Ici:
Bridgestone Avrupa Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi

Ahmed Cevdet Alemdar/ Yénetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 15.05.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmus ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi’nden almistir.
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1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortaklig1 olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve
sonrasinda Tel Uriinleri Direktorii olarak calisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda
Beksa’daki gorevine paralel olarak, Bekaert Ortadogu Bolgesi, Ingaat Malzemeleri Satis
Miidiirliigli goérevini ylriitmiistiir. Ardindan 2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii
olarak gorev yapmustir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel
Miidiirii ve Gliney Amerika Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii olarak katilmistir. 2007-
2009 yillar1 arasinda, Bangkok, Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon
Enterprises Genel Mudurlukleri ile Asya-Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorliigii
gorevinde bulunmustur. 2009-2010 yillar1 arasinda, Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon
Enterprises’daki ve Asya Pasifik Satig ve Pazarlama Direktorliigii gorevlerine devam ederken,
Global Is Gelistirme Direktorii olarak gorev almustir. Ekim 2010°dan Mayis 2013’e kadar
Kordsa Global Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
calismustir.

15 Mayis 2013°den itibaren ise Temsa Is Makinalar1 A.S. Genel Miidiirliigii gorevini
yuratmustiir.

Sirket Disinda Yiriittigi Gorevleri

Grup Dis1
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatcilar1 Dernegi) Yénetim Kurulu Baskani

Gokhan Eyigiin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siresi: 01.04.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Gokhan Eyigin, 1998 yilinda 1.T.U. isletme Miihendisligi boliimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillar1 arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini
tamamlamig, ayrica Harvard Business School’da ¢esitli y0Onetici egitim programlarina
katilmistir.

Gokhan Eyigiin, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal
is gelistirme alanlarinda ¢ok farkli endiistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde
yOneticilik yapmustir.

Kariyerine Arthur Andersen’da baglamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danigsmanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A
Danismanlig1 boliimiiniin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini tistlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanci Holding’te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gdékhan Eyigiin,
halen Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktér olarak gorev yapmaktadir. Kendisi ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde yonetim kurulu tiyesi
olarak da gorev almaktadir.
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Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

H.O. Sabanc1 Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Afyon Cimento T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Temsa Ulasim Araglar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yinsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki mubhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Baskanlig1 gorevini 01 Ocak 2001 tarihine kadar siirdiirmiistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini siirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢aligmalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlagmalar1 ve transferi sozlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup ¢alismalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yiriittligii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Siresi: 27.04.2012 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnli Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri’nde yatirrm uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satig Midurliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorligi ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi'nde Genel Sekreterlik
gbrevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
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VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini tstlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliikk gorevi harig
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pagacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tiirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Igi:

Haci1 Omer Sabanci Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcist
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yénetim Kurulu Baskan1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi

Isletmeler Yonetim Kurulu Baskani
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

1.4. icra Kurulu

Ahmed Cevdet Alemdar
Genel Mudur

1970 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Endistri Miihendisligi Boliimii mezunudur.
Sabanci Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 15.05.2017 tarihinde Genel
Miidiir olmustur.

Makoto Hashimoto
Ortak Girigim Y6netici Ortagt

1963 dogumlu olup, Keio Universitesi Yénetim Miihendisligi Bolumi mezunudur. 1985
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 01.01.2017 tarihinden bu yana ise Brisa’da
gbrev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar YOnetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Resat Orug
Finans Genel Mudiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce iktisat Boliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana
Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yurittiigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

ibrahim Korhan Korel
Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Midiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Bélumii mezunudur.
01.05.2016 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) Egemen Atis
Ticari Urlinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Bogazi¢i Universitesi’nde Yonetici Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir.
01.08.2002 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yirittigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Halit Sensoy
Uluslararasi1 Pazarlar ve OE Genel Mudiir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii
mezunudur. 06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yirittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalar1 Bolimii
mezunudur. 07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) 03.07.2017 tarihinde; Egemen ATIS Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcihigi gorevinden ayrilmis,
Yakup DEMIR Satis Genel Miidiir Yardimciligi, Ahmet Halit SENSOY Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir
Yardimeilig1 gérevlerine atanmislar ve Icra Kurulu iiyesi olmuslardir.
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1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket (st diizey yonetim kadrosu, Yo6netim Kurulu tiyeleri, icra Kurulu Gyeleri ile Pazarlama
ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarindan olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek tcretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarmin Gcretleri ise, sabit ve
performansa dayali olmak tizere iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarmmn sabit dcretleri;
piyasadaki makroeckonomik veriler, piyasada gecerli olan ticret politikalari, sirketin
biiytlikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yuktumliluklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilariin primlerinde ise; prim
bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.

1.6. YOnetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagl olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yodnetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2017 tarih ve 2017/11 sayili karar1 ile komitelerin yeni tyeleri
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Husnu Pagacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina ve soz konusu Komitenin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili
Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek (zere yetkilendirilmesine karar vermistir.
Komite baskani ve Uyesi, bagimsiz yonetim kurulu uUyeleri olup, yuritmede gorevli
degillerdir.
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Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimil, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular glindem
maddesi yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2017 tarih ve 2017/11 sayili karari ile
Komite bagkanligina Hasan Cihat Erbasol’un, Komite {iyeligine de Hiisnii Pagacioglu’nun
secilmelerine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal

Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.03.2017 tarih ve 2017/11 sayil karari
neticesinde asagidaki sekilde olugmustur.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yoénetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Makoto Hashimoto Kurumsal Yodnetim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan
Uyesi Vekili

Barig Oran Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Resat Orug Kurumsal Yonetim Komitesi | Finans Genel Mudur
Uyesi Yardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 geregince revize edilen
Kurumsal Yénetim Komitesi I¢ Tiiziigii’'ne gore, SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri”
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz iiyeler arasindan atamr. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu
Uyesi ile Yatirimer iliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
olmak Uzere azami dort Uyeden meydana gelir. Kurumsal Yodnetim Komitesi toplantilart
Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi’nin 4.5 Y&énetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, YOnetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayilt karart ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Kurulmasma ve Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiliziigiinii onaylamis ve Aday Gosterme
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Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararmna istinaden ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayni1 tarihte KAP’ta yayimlanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.03.2017 tarih ve 2017/11
say1l1 karar1 sonrasinda asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pagacioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Makoto Hashimoto | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Barig Oran Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her turli
riskin erken teshisi, bunun igin gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri bagkan olmak iizere en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu dyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanr.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki tyelerin gorev siresi, Sirket Yonetim
Kurulu tyelerinin gorev siresiyle paraleldir. Komiteler, Y6netim Kurulu tyelerinin secimini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar: giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde, 2017 yili Ocak—Haziran doneminde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.
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Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pacacioglu, her iig¢
komitede de yer almaktadir.

1.7. Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum

Sirketimizin, 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait Kurumsal Y 6netim Tlkeleri Uyum
Raporlar1 http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimci liskileri” Boliimiiniin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bashiginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz

icinde yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis
ve bugiine kadar gergeklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ndeki dizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli c¢aligmalar
surddrlecektir.

2. Yatirnma Iliskileri

2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikler
2017 yilmin ilk alt1 aylik siiresi igerisinde esas sdzlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.
2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2017 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek tzere, Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine 28 Mart
2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarca onay verilmistir. Akis Bagimsiz
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Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 10 Nisan 2017 tarihinde bagimsiz
denetim sdzlesmesi imzalanmustir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar payr dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikast,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi cergevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay1 miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir kdrmn %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kér pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onayin1 takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
BRISA Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kér dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil godzden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Sirket’in 28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 79.945.116,67-
TL tutarindaki donem karindan, Esas Sozlesme’nin 28. maddesi geregi ve SPK tebliglerine
uygun olarak genel kanuni yedek akce (1.Tertip) ve yasal yiikiimliilikkler diisiildiikten sonra
kalan 77.045.238,83 TL net dagitilabilir dénem karinin tamaminin, Sirket’in mali yapisinin
giiclendirilmesi ve yatirimlarinin finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima
konu edilmeyerek olaganisti yedek olarak ayrilmasina karar verilmstir.
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2.4. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2017 yilinin ilk alt1 ayinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aracit bulunmamaktadir.

2.5. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlar

Kér Payr 2016 2015 2014
Tutar: (TL) - 166.929.487 161.597.127
Oranm - 51,46% 49,50%

3. 2017 Yih ilk Yarisindaki Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektdr Analizi

Lastik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

2017 yilinda, Diinya otomotiv pazarinda, binek ve hafif ticari arag¢ satislar1 6zellikle Avrupa
ve Cin pazarlarinda gerceklesen olumlu etkilerle yila giiclii bir baslangic yapti ve yilin ilk
yarisinda da biiylime trendini devam ettirdi. Buna bagl olarak diinya lastik pazarinda basta
Cin olmak iizere gelismekte olan iilkelerde talebin arttigi, Brezilya ve Rusya pazarlarinda
yasanan durgunlugun toparlanmaya basladigi gézlemlendi.

2017 yilimin ilk yarisinda Avrupa binek arag satiglar1 %4,7 oraninda biiylime gdsterdi. Avrupa
binek lastik pazar1 6nceki yila benzer rakamlarda kalirken, Avrupa ticari lastik pazarinda,
diisiik maliyetli ithal {iriinlerin de etkisiyle %7 biiyiime gerceklesti.

Avrupa toplam lastik pazarinda yilin ilk yariyilinda goriilen duraganliga ragmen, Lassa
Avrupa satislar1 toplamda yaklasik %1 artti. Avrupa pazarinin %2 biiylime kaydettigi katma
degeri yiiksek lastikler segmentinde ise Lassa bir Onceki sene ayni doneme gore %13
oraninda biiyiime sagladi. Lassa, ozellikle Ispanya, Almanya ve Polonya pazarlarinda ¢ift
haneli agresif biiyiime oranlar1 kaydetti.

Diger pazarlara bakarsak, artan maliyetler ile fiyat baskis1 ve yerel merkez bankalarinin doviz
rejimlerindeki degisiklikler nedeniyle, ayn1 donemde 6zellikle Ortadogu, kismen de Dogu
Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarinda daralmalarin yasandigi bir donem olmustur. Misir ve
Iran gibi énemli pazarlardaki daralma %40’lara varirken, 2017 ilk yariyilinda bir 6nceki sene
aynt doneme kiyasla Lassa Avrupa dist pazarlarda pazarlarin iizerinde performans
gostermistir. Ozellikle Tunus, Ukrayna, Rusya ve Fas pazarlarma yapilan Lassa markali
satislar bir dnceki sene ayn1 ddneme gére %50 nin iizerinde artarken, iran ve Misir pazarlarini
disarda tutarak, bolgenin toplam biiyiimesi %42 olarak gerceklesmistir.
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2017 yili ilk yarisinda gecen yilin ayn1 donemine gore Lassa toplam uluslararasi satislarinda
cirosal olarak ise %24 oraninda artis kaydedilmistir. Brisa toplam yurtdis1 satiglarinda ise
adetsel olarak %9 artis, cirosal olarak ise %34 oraninda artis kaydedilmistir.

Otomotiv endistrisine bakarsak, 2017 ilk yariyll doneminde bir onceki yil ayni déneme
kiyasla, otomobil ve hafif ticari araglar1 toplam iiretimi %19 artmistir. Bu artisin ana sebebi,
otomotiv firmalarimin iretim tesisleri kapasitelerinin artmasiyla 2016 yili sonunda yapilan
yeni arag lansmanlar1 olmustur. Uretimdeki bu biiyiime ile otomobil ihracati bir énceki sene
ayni doneme gore %48 artis kaydederek yarim milyon aract ge¢mistir. Bu gelismelerle
Turkiye, binek ve hafif ticari ara¢ tretim merkezi olarak 6zellikle Avrupa pazarlari igin
konumunu gii¢lendirmistir. Aynt donemde, Brisa’nin otomotiv firmalarina Tiirkiye’deki
orijinal ekipman satig adetlerinin de iirlin talebindeki degisikliklerden etkilendigi ve diistiigii
gorilmiistiir.

2017 yil1 ilk yarisinda, yurt i¢i arag parkinda otomobil satislarinda %10 biiylimeye ulasilmas,
ancak diger segmentlerde goriilen diisiis sebebiyle toplam arag satiglart bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %9 daralmistir. Bu daralmada 2016 yilinda agiklanan Ozel Tiiketim Vergisi
artis1 ve yiiksek kur seviyesi de etkili olmustur.

2017 y1il1 Ocak-Haziran doneminde, Tiirkiye yenileme lastik pazarinda, otomobil segmentinde
rekabetin yiiksek oldugu ekonomik segmentin biliylimeye devam ettigi goriilmiistiir. Diger
yandan, yilin ilk aylarinda kis segmentinde ger¢eklesen biliyiime ve ara¢ satiglarindaki
diisiisiin  etkisiyle binek lastik pazarinda %9 oraninda artis goriilmiistiir. Ticari arag
satiglarindaki diislis de yenileme pazarindaki satiglar1 tetiklemis, buna bagli olarak ticari arag
lastikleri pazarinda da benzer oranda bir artis elde edilmistir.

Ayn1 donemde, rekabetin yiiksek oldugu ekonomik segmentte Dayton markasi iyi bir
performans sergilemistir. Brisa, otomobil lastiklerinde pazarla benzer bir performans, ticari
urtnler segmentinde bir 6nceki sene ayni doneme gore biiyiimiis, Brisa toplam satis adetleri
ise 2016 yili ilk yariyill donemine gore %1 biiyiime kaydetmistir. Biitiin bu gelismelerle,
Brisa’nin ilk yariyili gecen senenin ayni donemine gore net satis gelirlerinde %17 oraninda
bir artis ile tamamladig1 goriilmiistiir. Ancak hammadde, kurlar ve finansman giderlerindeki
artistan dolay1 net kar seviyesinde daralma yasanmastir.

3.2. Uretim ve Urinler

Brisa, 2017 yilmin ilk altt ayinda %85,6’lik bir kapasite kullanim oraniyla g¢alisarak 5,1
milyon adet iiretim gergeklestirmistir. Gegen y1l Temmuz ayinda yapilan ve toplam kapasite
hesabinda dikkate alinmayan planli durusun bu y1l Ocak ayinda yapilmasi ve yine gegen yil
28 Ocak - 5 Subat 2016 tarihleri arasinda yapilan 8 giinliik plansiz durug nedeniyle, bu yilin
ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine gore adet bazinda ayni seviyede liretim yapilirken
kapasite kullanim oran1 %4 {izerinde gerceklesmistir.
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1 Oc_ak - 1 Oc_ak - Degisim %
30.Haziran.17 30.Haziran.16
Uretim Miktar1 (Adet) 5.055.121 5.072.044 -0,3
Kapasite Kullanim Orani 85,6% 82,3% 4.0

Avrupa’nin 7. biyik lastik tretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini Izmit’te
361.000 m? kapali alan {izerine kurulu {iretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel iiretim altyapisinin en énemli Uslerinden biri konumunda olan tesis;
tiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaclarina uygun iiriin saglama ve ithal {irtinleri
yerli iiretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde 6nemli rekabet tistlinliiklerine sahiptir.

Brisa, arac sahiplerine dengeli Urinler sunma hedefiyle, Bridgestone markasiyla performans,
cevre ve emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan {irtinleri arag sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina
sahip Urlnleri tasarlamaktadr.

3.3. iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2017 yili ikinci ¢eyrek doneminde pazarda alinan aksiyonlar ile Brisa ve markalarina
yatirim yapmaya devam etmistir.

Brisa, ticari 0rtnler grubundaki 0rin ve hizmetlerine yonelik 2016 yili sonuglar
degerlendirme basin toplantisint sektorel basinla bir araya gelerek gerceklestirmistir.
Toplantida "Ticari ara¢ lastik pazarindaki liderligimizi miisteri odakli hizmetlerimizle
gliclendiriyoruz" mesaji paylasilmistir.

b

Brisa’nin lastik kaplama markas1 Bandag, “Daha lyisi I¢in...” slogam ve yeni bir logo
lansmani ile 60. kurulus yili kutlamalar1 kapsaminda diinyadaki is ortaklarin1 bir araya
getirmistir.

Brisa, mobil tir bakim servisi Mobilfix ile Anadolu Turu kapsaminda 11 ili gezerek 21 filoya
aks kaciklig1 Ol¢lim hizmeti vermistir. Mobilfix ile ziyaret edilen filo yetkililerine, aks
kacikliklarina gore tahmini Omiir ve yakit kayip raporlari saglanarak servisin Onemi
anlatilmistir.

Tuketici drtnleri grubunda ise, ikinci ¢eyrek doneminde en 6nemli ¢alismalar yeni iriin
tanitimlar1 olmustur.

Brisa, patlasa da yol alabilen lastiklerin yenileme pazarinda tim binek otomobillere
sunulmasin1 saglayarak yeni bir kategori acan Bridgestone Driveguard’in tanitimi igin
diinyanin en hizli okgusu olarak tanman Lars Andersen’1 Istanbul’a getirmistir. Bridgestone
yeni lastigi Driveguard’in basin lansmanini da gerceklestirmistir.
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Brisa, Bridgestone’'un ana sponsorlugunda Ipek Senoglu Tenis Turnuvasi 5. kez
gergeklestirmistir. Bu yil 518 kisilik katilimla Istanbul’da diizenlenen turnuvanin gelirleri
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’na bagislanmistir.

Lassa markasinda ise yurtici ve yurtdisinda ayni anda pazara sunulan Driveways ve
Driveways Sport iiriinlerinin tanitim ¢alismalar1 yapilmistir.

Kis lastiginden yaz lastigine gegisin yasandigi ikinci ¢eyrek donemde, Brisa markalari igin
cesitli satis kampanyalar1 duyurulmustur. Lassa ve Bridgestone, 4 yaz lastigi alanlara 150
TL’ye varan indirim avantaji sunmustur. Bridgestone, indirime ek olarak BP’den 50 TL
degerinde akaryakit hediye etmistir. Ramazan ay1 boyunca ise 4 adet Lassa binek ve hafif
ticari ara¢ yaz lastigi alan ara¢ sahiplerine 120 TL’ye varan indirim sunulmus, kampanyalarin
iletisim ¢aligsmalar1 yapilmustir.

Lassa, Diinya Ciftciler Giinii'nii Bursali ¢iftcilerle birlikte Yamanl kdyiinde kutlamistir.
Lassa’nin Bursa’daki is ortagi ile gergeklestirdigi ve aileleriyle birlikte 365 kisinin katildigi
etkinlikte yarismalar ve oyunlarla keyifli zaman ge¢irilmis, Lassa Tarim Danigmanlar1 da iyi
tarim uygulamalar1 konusunda 6nemli bilgiler vermistir.

Lassa, Burdur’daki en biiylik Tarim ve Hayvancilik organizasyonlarindan birisi olan Burdur
Teke Yoresi Tarim ve Hayvancilik Fuari’na is ortagi Karadas Lastik ile katilim saglamustir.
Lassa fuarda ciftcilerle bir araya gelerek ihtiyaglarini dinleme ve fliriinlerini tanitma firsati
bulmustur.

Lassa, onemli bir tarim bolgesi olan Adana Karatag’ta diizenlenen Traktor Yariglari’ni
sponsor olarak desteklemistir. 2.000’e yakin ¢iftcinin katildigir etkinlikte, Lassa Tarim
Danigmanlari da giftgilere zirai lirtinler konusunda danigmanlik sunmustur.

Lassa’nin ¢iftcilerin siirdiirtilebilir tarim uygulamalar1 hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla
gergeklestirdigi “Sevdamiz Toprak, Yarmlarimiz Ortak™ projesi bu sene de devam etmis,
Brisa yetkilileri, Bursa yerel basmiyla bir araya gelerek projeyle ilgili paylasimlarda
bulunmustur. Proje kapsaminda 2017 yilina dek Lassa, 670 kdy ziyaret ederek 27.000°1 agkin
ciftciye ulasmis ve toplam 722 saat egitim sunmustur. Ayni zamanda traktor romorklarina
yoldaki gortniirliglinii arttirmak amaciyla 20.000°den fazla ticretsiz reflektér montaji
gerceklestirmistir.

Brisa, miisterilerine sundugu degeri zenginlestirmek {izere otopratik.com.tr web sitesini
yenilemistir. Yeni web sitesinde, ara¢ sahiplerinin fiyat teklifi ve randevu almasi saglanmistir.
Bununla beraber, Otopratik magazalarinin sundugu genis ¢apli, giivenilir ve profesyonel
hizmetler ile araglar1 emniyetli siirlisler i¢in yaz dénemine hazirlanmasi i¢in hatirlatma ve
iletisim ¢aligsmalar1 yapmustir.

Lassa, Babalar Ginii kapsaminda babalariyla ¢ekilen formali-atkili fotograflarini
#babamlaomuzomuza etiketiyle paylasanlara, babalarin1 Barselona’ya gotiirme sansi
sunmustur.
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Lassa, global pazarlardaki bilinirligini artirmak {izere ¢alismalarina hiz vermistir.

Lassa, Camp Nou Stadyumu otoparkinda “Sizin Emniyetiniz Bizim Onceligimiz” diyerek FC
Barcelona Kuliibii ¢alisanlarina ve FCB Lassa vs. Kiel Hentbol magini izlemeye gelen
tiikketicilere yonelik iki ayri lastik kontrol etkinligi diizenlemistir. Bu etkinliklerle 500’den
fazla aracin lastik dis derinligi ve hava basinci kontroliinii gergeklestirmistir. Ayni1 zamanda
aktiviteye katilan FC Barcelona ¢alisanlari, 6zel bir kampanya teklifi ile Lassa’nin satis
noktalarina yonlendirilmistir.

Brisa, Lassa markasiyla Italya Bolonya’da gergeklestirilen 27. Autopromotec Fuari'na katilim
saglamis, Uiriinlerinin tanittmin1 gerceklestirmistir.

Brisa, diizenledigi “Ingiltere Distribiitdrler Toplantis1” ile Lassa’nin oniimiizdeki dénemde
Ingiltere’de izleyecegi yol haritasini ve biiyiime hedeflerini is ortaklariyla paylasmistir.

Brisa, uluslararasi pazarlardaki is ortaklarinin ihtiyaglarina daha hizli sekilde cevap vermek
icin, CIS (Miisteri Bilgi Sistemi) platformunun igerigini ve altyapisin1 degistirmis, pazarlama
ile ilgili intiya¢ duyabilecekleri doklimanlara dijital olarak kolayca ulasabilmeleri saglamistir.

Brisa, “tercih edilen is ortagi olmak™ hedefiyle ve iliskilerini giiclendirerek siirdiiriilebilir
kilmak amaciyla, is ortaklariyla is seyahatleri, toplantilar, ¢esitli etkinlik ve programlarla bir
araya gelmistir.

Brisa’nin gergeklestirdigi satis kampanyalarinin kazananlar1 olan ulusal ve uluslararas: is
ortaklari, Barcelona’da Camp Nou stadyumunda diizenlenen “Youplay” organizasyonu
kapsaminda sahaya ¢ikma sansi yakalamistir. 40 kisilik katilimla diizenlenen organizasyonda
is ortaklar1 Brisa yetkilileriyle iki giin boyunca Lassa ve FC Barcelona partnerligi kapsaminda
unutulmaz bir futbol deneyimi yasamaistir.

Brisa, yillik satis tesvik kampanyasi sonucunda kazanan is ortaklarini Dubai-Abu Dabi ve
Lizbon seyahatlerinde esleriyle beraber agirlamistir.

Brisa, is ortaklarinin ve satis ekiplerinin birlikte gerceklestirdigi miisteri odakli & yenilikgi
projeleri odiillendirmek ve Ornek uygulamalari yayginlastirmak amaciyla "Yolculugun
Oncileri” yarismasini baglatmistir.

Brisa yoneticileri, Izmit Fabrikasi’nda Oyak Renault Genel Miidiirii ve yoneticileri ile bir
araya gelerek, Brisa'daki son gelismeleri anlatma ve gelecek projelerle ilgili bilgi paylagimi
imkan1 bulmustur.

Brisa, bayi agmna yeni katilan is ortaklarini Izmit Fabrikasi’nda bir tanisma toplantisinda
agirlamistir.

Brisa, Satimalma, Kalite Gilivenirligi ve Teknoloji birimlerinin katilimiyla gerceklesen
degerlendirme siireci neticesinde tedarik¢ilerini odiillendirmistir. Brisa'nin 4 hammadde
tedarikgisi, 2016 yil1 performanslari ile ddiile layik bulunmustur.
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Brisa izmir Bolge Miidiirliigii kapsaminda, 14 is ortagmin 33 calisanina yonelik olarak
diizenlenen ’Miisteri Deneyimleri ve Is Giivenligi”egitiminde, miisteri iliskileri yonetimi,
iriin  bilgilendirmeleri, garanti siire¢leri ile is giivenligi, farkli bakis acilar1 ve
orneklendirmeler ile katilimcilarla paylagilmistir.

Brisa’nin 2. ve 3. kusak is ortaklarina yonelik, Akbank Aile Sirketleri Akademisi Programi
kapsaminda, Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi EDU isbirligiyle hayata
gecirilen “Yeni Nesil Is Basinda” progranu iigiincii senesine ulasmus, ilk modiilii tamamlayan
is ortaklar1 mezun olmustur.

Brisa, perakende kanalinda miisterilerine daha iyi servis verme hedefi yoniinde ¢aligmalarini
pekistirmistir. Ayn1 zamanda yeni is birlikleri ve magazalar ile sektordeki varlhigini
giiclendirmistir.

Brisa’nin 42. Otopratik magazas1 Bursa Niliifer’de hizmete sunulmustur.

Brisa, minibiis kategorisinin énemli oyuncularindan Karsan ile uzun yillardir devam eden
OEM ortakligim1 Lassa markasi onciiliiglinde bir adim 6teye tasima basarisin1 gostermistir.
Karsan ve Brisa arasinda gerceklesen yeni isbirligi ile yeni model Karsan Jest+ serisi minibiis
alan tiiketicilere ilk ara¢ alimindan itibaren ulasilarak faydalar sunulmustur.

Tiirkiye’nin en biiyiik soguk zincir lojistik firmalarindan Murat Lojistik, Tiirkiye lastik
sektorliniin lideri Brisa’nin sundugu Profleet filo ¢6ziim ortakligini tercih etmistir. Murat
Lojistik anlagsma kapsaminda Brisa’nin filolara 6zel gelistirdigi Profleet danigsmanlik ve
hizmet paketini kullanmaya baglamistir.

Otobiis tagimaciligr sektoriinde onemli ve saygin bir konumu olan Kamil Kog firmasi lastik
ihtiyacinda Bridgestone lastiklerini tercih etmistir. Esenler’de yer alan otobiislere yonelik
satis ve servis noktamiz Bridgestone Servis Merkezi, profesyonel satis ve servis kadrosu ile
Kamil Kog otobiislerinin lastik ihtiya¢larini kargilamistir.

2017 yili ikinci ¢eyrek doneminde, “tercih edilen isyeri olmak™ hedefine ulagsmak i¢in, Brisa
calisanlarina yonelik ¢alismalar da hayata gegirilmis, Sirket yoneticileri konferanslarda konuk
konusmaci olarak yer almis, iiniversite 6grencileri ile biraraya gelmis ve gesitli roportajlar
vermiglerdir.

Brisa yoneticileri, sirketin Altunizade, Izmit ve Aksaray ofislerinde ¢alisanlarla biraraya
gelerek, "Sizi Dinliyoruz" adiyla toplantilar gergeklestirmislerdir.

Sabanci Holding CEO’su Mehmet Go¢men, Sanayi Grup Baskani Cenk Alper ve Cimento
Grup Bagkant Mehmet Hacikamiloglu, kurulum agamasinda olan Brisa Aksaray Fabrikasi’ni
ziyaret etmislerdir.

Geleneksel Brisa Aile Gini’nin 11’incisi Lastik-Is Sosyal Tesisleri'nde gerceklestirilmistir.
Etkinlige Brisa c¢alisanlar1 ve aile bireyleri olarak 7500 civarinda kisi katilmistir.
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Brisa, yoneticileri, Lastik-Is Sendikas1 Genel Baskam ve sendika yoneticileri katilimlariyla
calisanlarina 6zel iftar yemekleri diizenlemistir.

Brisa’min yeni iiriinleri Bridgestone Driveguard ve Lassa Driveways Izmit Fabrika’da
diizenlenen lansman etkinligi ile c¢alisanlara tamitilmistir. Ayn1 zamanda etkinlikte
gerceklestirilen ¢ekilisi kazananlar Driveguard reklam ¢ekiminde bulunma hakkin
kazanmustir.

Brisa’ya 6zel, satis ekibinin ihtiyaclar1 ve stratejiler paralelinde tasarlanmis bir satig gelisim
paketi olan “Boost” egitimlerine 22 kisilik ilk grubun katilimiyla baglanmistir. Program
kapsaminda, i¢ egitimlerin yani sira 6zenle secilmis ve 6zel ¢oziimler sunan dis egitimler de
yer almaktadir.

Brisa 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami vesilesiyle ¢alisanlarin ¢ocuklarina
yonelik Brisa Akademi bunyesinde “Haydi Cocuklar Brisa’ya” etkinligini diizenlemistir.

Babalar Giinii'ne 6zel olarak da, Brisali babalarin ¢ocuklari, kendilerine ulasan mektupla,
babalariyla ¢ekilmis fotograflarin1 ve 6zel kutlama mesajlarini Brisa’nin sosyal medya
hesaplar1 araciligiyla babalarina ulastirmislardir.

Brisa Tenis Takimi, bu yil altincis1 diizenlenen, 20 sirketten 240 sporcunun miicadele
ettigi DEIK Business Tennis Cup Turnuvasi genel klasmaninda ikincilik 6diiliiniin sahibi
olmustur.

Brisa, yaz lastigine gegise dikkat ¢ekmek amaciyla c¢alisanlari arasinda “Yaz Lastigine
Gecerken Biz” adli senaryo yarigmasi baslatmistir. Oylamalar sonucunda en ¢ok begenilen
senaryolarin, sahipleri tarafindan videoya cekilerek yayinlanmasi planlanmistir.

Bu sene 5'incisi diizenlenen Miisteri Hizmetleri ve Deneyimi Zirvesi’nde, Brisa, Lastik.com.tr
relansman calismalar1 sunulmustur.

Brisa Insan Kaynaklar1 ekibi Sabanci Universitesi'nde 26 Mayis giinii gerceklestirilen
Kampiis Miilakat Giinlerine katilim saglayarak 6grencilerle is goriismeleri gergeklestirmistir.

Brisa’nin toplumsal siirdiiriilebilirlik ve spora destek yaklagimi ile kurulmus olan
Brisaspor’un biinyesindeki Lassa Bisiklet Takimi ulusal ve uluslararasi yariglarda bir¢ok
basar1 elde etmis, bu basarilar1 basin biiltenleri araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.

3.3.1 Oduiller

Bridgestone, EMEA bdlgesi kapsaminda 2016 yilinda gerceklestirilen projeleri
odiillendirmistir. Bolge kapsaminda toplam 83 basvurunun yapildigi oOdiillerde Brisa
Akademi’nin is ortaklarina yonelik hayata gecirdigi egitim programlari egitim kategorisinde
Altin Odiil’e layik goriilmiistiir. Brisa’nin Bridgestone markasi ile trafikte emniyetli siiriise
dikkat ¢cekmek amaciyla hayata gecirdigi #emniyetinizi¢in2dakika” projesi ise, Topluma
Katki kategorisinde Giimiis Odiil’e layik goriilmiistiir.
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Brisa, Accenture Dijitallesme Endeksi’nde bir kez daha Dijitallesme Onciisii ve kendi
sektoriinde Endiistri Lideri olarak yer almistir. Endekste toplam %83 skor elde eden Brisa, bu
alandaki stratejik yaklasimi, inovatif hizmetleri ve operasyonel yetkinligi ile Tirkiye nin
dijitallesme yolculugunda 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Marketing Tiirkiye ve Boomsonar is birligiyle marka ve ajanslarin sosyal medya
performanslarini objektif verilere dayali olarak Slgen ilk ve tek yarismasi sonuclanmistir.
Social Media Awards’ta lastik kategorisinde Lassa, Altin Odiil, Bridgestone ise Giimiis Odiil
kazanmistir.

3.4. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

2017 il ilk yarisinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite
artirimina yonelik olarak, 14,1 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda
olmak Gzere, toplam 17,1 milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirnm harcamasi yapilmistir.
Aksaray li Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 64,1
milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmigtir. Ayn1 donemde fabrika dis1 yatirim tutari
ise 3,8 milyon ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren {iriin test merkezini bilinyesinde barindirmaktadir. Ana ortag:
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bicimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un onde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
cergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ma Ar-Ge Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gecerli
olmak tizere Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir.

3.5. Finansal Sonuglar ve Oranlar

2016 yilinin son iki g¢eyreginde yatay seyreden kaucuk fiyatlarinin, 2017 yilimin ilk iki
ceyreginde ylikselis trendinde oldugu goriilmektedir. Hammadde fiyatlarindaki artigin yani
sira dolar kurunda yasanan artiglar da maliyetlere olumsuz yansimistir.

Etkin fiyatlama, katma degeri yliksek iriinlerin satiginin arttirilmas: stratejisi ve ihracat
hacminin arttirilmasina ragmen emtia fiyatlarindaki kayda deger artis, net karin gecen yilin
ayni donemine gore azalmasina sebep olmustur.

Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin yilin ilk alt1 ayinda toplam satis performansi, gegen senenin
aynt donemine gore ciroda %16,5 oraninda bir artis ile tamamlanirken, briit kar marji ise
%25,3 olarak gerceklesmistir. Yilin ilk yarisinda briit karda goriillen diisiis FAVOK
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seviyesinde de devam etmis ve gecen seneye gore %9 azalis ile 125 milyon TL’lik biiyiikliige

ulasilmustir.

1 Ocak- \ 1 Ocak-

Degisim
Satis Adetleri 30 Haziran 2017 ‘ 30 Haziran 2016 %
Yurtici 2.792.906 2.940.557 -5
Yurtdist 2.447.172 2.239.150 9
Toplam 5.240.078 5.179.707

1 Ocak-

1 Ocak-

Satis Adetleri (Kanal Bazinda)

30 Haziran 2017 ‘ 30 Haziran 2016

Yenileme 2.059.497 2.192.333 -6
Orijinal Ekipman 733.409 748.224 -2
Yurtici Toplam 2.792.906 2.940.557 -5
Lassa Thracat 1.691.710 1.724.558 -2
Bridgestone Ihracat 755.462 514.592 47
Yurtdis1 Toplam 2.447.172 2.239.150 9
Genel Toplam 5.240.078 5.179.707 1

(Milyon TL)
1 Ocak-

Net Satislar

1 Ocak-

30 Haziran 2017 ‘ 30 Haziran 2016

Degisim
%

Yurti¢i Satiglar 687,3 626,2 10
Yurtdigi Satiglar 320,7 238,6 34
Net Satiglar 1.008,0 864,9 17

(Milyon ABD Dolar1)

1 Ocak-

Brit ihracat

Yurtdis1 Satiglar

1 Ocak-

30 Haziran 2017 = 30 Haziran 2016
92,8

81,8

13
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(Milyon TL)

Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 2017 30 Haziran 2016

Degisim
%

Net Satiglar 1.008,0 864,9 17
Brut Kar 254.9 287,2 -11
Esas Faaliyet Kari 99,5 122,5 -19
Net Kar 26,6 59,9 -56
FAVOK 125,4 137,9 -9

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 oncesi kar.

1 Ocak- \ 1 Ocak-

Faaliyet ve Karhlik Oranlar: 30 Haziran 2017 ‘ 30 Haziran 2016
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) %25,29 %33,20
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) %12,44 %15,94
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) %2,64 %6,93
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) %1,62 %8,94
Ozsermaye Karhiligi (Net

Kar/Ozsermaye) %38,40 %34,76

Likidite Oranlar

1 Ocak- \

30 Haziran 2017 | 31 Aralik 2016

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Borglar) 1,32 1,06
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-

Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,90 0,76

1 Ocak- \
Mali Bilyiime Oranlar 30 Haziran 2017 ‘ 31 Aralik 2016
Toplam Borglar/Ozsermaye 4,51 3,68
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,82 0,79
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,18 0,21
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* 2017 yil1 i¢in 166.532.000 TL, 2016 yil1 i¢in ise 270.104.000 TL tutarindaki
kredi kur farki, ¢apraz kur swap iglemleriyle kur riskinden korundugundan
bu islemlere iligkin kur farkiyla netlenerek finansal bor¢larda gosterilmistir.

3.6. i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yoOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligii,
tutarliligy, glivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite;
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim
Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde calismalarini
siirdiirmesi i¢in, Y&netim Kurulu'na bagl i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Béliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini goriigmekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yi1l tiim stireclere iliskin riskler gbzden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarma gore bakiye risk skorlar
belirlenmistir. Buna gore 2017 yili ilk yarist itibariyle 4 adet is siirecinin denetimi
tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan aliman aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmustir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini
genisletmek amaciyla Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet
CRMA sertifikasina sahiptir.

3.7. istirakler ve Pay Oranlari

Sirket’in dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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3.9. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2017 yilr ilk alt1 aylik donem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2016 y1l1 Olagan Genel Kurulu 28 Mart 2017 tarihinde yapilmistir. 2016 y1ili Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527’nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %89,3 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilim1 saglanmustir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde
de Genel Kurula yonelik her tirll ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2017 y1l1 Ocak — Haziran dénemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamuistir.

31



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 HAZIRAN 2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

4. Surdurulebilirlik
4.1. Insan Kaynaklar

Idari Faaliyetler

Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sézlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 2.592 kisidir. Bu toplam icinde, 1.864 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 716 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 12 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayis1 363 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 19. Dénem
Toplu Is Sézlesmesi goriismelerine 24 Kasim 2015 tarihinde baslanms, 07 Ocak 2016’da
taraflarin anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesmeyle
calisanlarin ticret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gergeklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harchigi, yillik izin harg¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2017 yili ilk alt1 aylik donem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutari
172.650 TL dir.
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