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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu'na

Gorls

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) 1

Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorasimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda vyaptig
irdelemeler, tum 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gorusun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS") uygun
olarak  yurGtulmustar.  Bu  Standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumiuluklarr bdlimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
vayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 23 Subat 2017 tarihinde bu faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goérus verilmistir.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolari hakkinda 21 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goras bildirmis
bulunuyoruz.



Yénetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk GU¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuayle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ite Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadidi ve ger¢egdi yansitip yansitmadidi hakkinda gorus vermek ve bu
gorusumuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yuratiimuastir. Bu standartlar, etik hukimlere wuygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurutuimesini gerektirir
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Yonetim Kurulu Baskan1 Mesaji

“Kiiresel ekonomi hizli bir iyilesme ve biiyiime siirecine girdi. Ulkemiz sanayisi de bu
gelisimde onemli bir rol iistleniyor. Ancak gelisimin siirdiiriilebilir olmas: teknoloji,
dijitallesme ve insana yatirim alanlarindaki kalict ve giiclii calismalarla miimkiin. Bu
dogrultuda yatirinmlarina hiz veren Brisa, Tiirkiye’nin yenilik lideri olma yolunda ilerliyor.
Ar-Ge, dijitallesme, miisteri odaklilik ve siirdiiriilebilirlik eksenindeki basarilh attlimlariyla
sektoriimiize ve ig diinyasina liderlik ediyor.”

Degerli Paydaslarimiz,

Tiirkiye’nin yenilik lideri olma yolunda emin adimlarla ilerleyen 6ncii kurumu Brisa, Sabanci
Holding ve Bridgestone Corporation’in giiclii destegiyle uluslararasi arenada da varligini
derinlestirmeyi siirdiiriiyor. 45 yila yaklasan ge¢cmisindeki deneyimleri ile, Sabanc1 Holding ve
Japon Bridgestone Corporation’la 29 yildir devam eden vizyoner, yenilik¢i ve kararli bir strateji
yiirliterek yolculuguna devam eden Brisa, 2017 yilin1 yeni atilimlar ve basarilar ile tamamladi.
Bu yila yeni Ar-Ge Merkezi, kurulum g¢aligmalari tamamlanan ikinci fabrika yatirimi ve
yenilik¢i iirlin ve hizmetleriyle damgasin1i vuran sirketimiz, yurt icinde liderligini
giiclendirirken yurt dis1 pazarlarda da ihracat rekorunu kirdu.

Brisa bu gelisim odakli ¢aligmalara imza atarken, kiiresel ve bolgesel olgekte de ekonomide
umut verici gelismeler yasandi. Diinyanin yeniden toparlanmasi ve biiyiime trendine gegcmesi
kiiresel ekonomide en dikkat cekici gelisme oldu. IMF uzun yillardan sonra ilk defa
tahminlerini yukar1 dogru revize etti.

Kiiresel ekonomideki bu biiyiimede iilkemizin de 6nemli bir rol oynamasi memnuniyet
verici. Tiirkiye ekonomisi, tigiincii geyrekte bir dnceki yilin ayni donemine gore yiizde 11,1 ile
son 6 yilin en hizl1 biiyiimesini kaydetti. Bu, rakam OECD iilkeleri i¢inde en hizl1 biiylime oran1
olarak kayitlara gecti. Hepimiz i¢in umut verici olan bu gelisimin tiim gostergelere yansiyarak
stirdiirtilebilir bir zemine oturmasi ise hepimizin onceligi olmalidir. Ciinkii tilkemiz ancak bu
sekilde kiiresel rekabette hak ettigimiz konuma ulasacaktir.

Bu dogrultuda teknoloji, dijitallesme, endiistri 4.0 ve egitimin kritik 6nem tasidig1 bir doneme
girdigimize inaniyoruz. Teknoloji ve dijitallesme giinlimiizde i¢ ice gegmis iki katman olarak
diinyada is modellerini degistiriyor, ekonominin itici giiciinii olusturuyor. Yarmin giiclii
ekonomileri bu iki katman tizerinde ylikseliyor. Tiim insanlik i¢in yeni olan bu alanlarda s6z
sahibi olabilmenin anahtari ise insana yatirim ve egitimden gegiyor.

Tiirkiye’nin ekonomik ve toplumsal gelisiminde 90 yil1 askin siiredir 6nemli bir rol oynayan
Sabanci Holding, bu yeni donemde de liderligi istleniyor. Bu dogrultuda ‘Yeni Neslin
Sabanci’sini inga ederken, sirketlerimizin dijitallesme siireglerini destekleyerek birer inovasyon
sirketine doniistiirme hedefimiz var. Brisa da bu doniisiimiin en 6nemli 6rneklerinden birine
imza atarak sektore ve is diinyasina onciiliik ediyor.
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Diinya lastik sektoriinii inceledigimizde, teknoloji, dijitallesme ve egitim ile gelen degisim ve
dontisiimiin baslamis oldugunu goriiyoruz. 2017 yilin1 %3,1 biiylime ile tamamlayan kiiresel
lastik pazarinda biiylimenin itici giicliniin yenilik¢i teknoloji gelistiren sirketler oldugunu
gozlemliyoruz. Katma degerli iiretimin her gegen giin hayati bir 5nem kazandig1 sektoriimiiziin
ontimiizdeki ii¢ yilda da istikrarl bir sekilde biiyliyecegini dngoriiyoruz. Bu dogrultuda kiiresel
oyuncular da kapasite artirma ve yeni iiretim tesisi planlarina hiz vermekteler.

Yiiksek bir potansiyele sahip Tiirkiye lastik pazar1 da bu anlamda kiiresel rekabette 6nemli bir
role sahip. 2017 yilim1 belirli segmentlerde ¢ift haneli biiylime oranlar1 ile tamamlayan
sektoriimiiziin uluslararasi arenada giiclii bir varlik gosterebilmesi ise katma degerli iiretim,
farklilasan iirtinler ve yenilik¢i hizmetler alaninda saglayacagimiz gelisime baghdir.

Brisa, sektoriimiiziin ve iilkemizin refahi i¢in bu gelisime liderlik etmeyi kendine bir misyon
olarak ele aliyor. Kurumsal giiclinii, yeni yatirimlari ile sektdre deger katacak inovasyon,
teknoloji, dijitallesme ve insana yatirim alanlarina odakliyor.

1985 yilindan itibaren aragtirma ve gelistirmeye yatirim yaptigimiz Sirketimiz Tiirkiye’nin en
fazla Ar-Ge yatirimi yapan ilk 10 sirketi arasinda yer aliyor. Brisa Ar-Ge Merkezi 2017 yilinda
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviki ile belgelendirildi. Ar-Ge Merkezimiz ile
hedefimiz; yeni iirlinlerin daha kisa siirede devreye alinmasi, teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilerek iirlinlere yansitilmasi, hammadde kaynaklarinin daha kisa siirede onaylanmasi ile
maliyet avantaj1 saglanmasi1 gibi pek cok fayda elde etmektir. Bu sayede yeni nesil ulagim ve
tiretim teknolojilerinin gelistirilecegi bir merkez olacak ve katma degeri yiiksek, %100 Tirk
mithendisligiyle gelistirilen iiriinleri uluslararasi arenaya sunacak.

Uriin ve hizmet gelistirme yatirimlarmin yani sira iiretim giiciine de énemli yatirimlarda
bulunan sirketimiz, Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde yiiksek teknoloji, inovasyon ve
stirdiiriilebilirlik odagiyla kurulan ikinci fabrika yatirnrmina 2017 yilinda hiz verdi. Kurulum
hazirliklart tamamlanan fabrikamiz Ar-Ge ve inovasyon konusunda referans merkezi,
yeniliklerin ve ilklerin ¢iktig1 bir yer olacak. Dolayisiyla, fabrikamiz sadece Brisa igin degil
Tiirkiye i¢in de bir deger olacak.

Siirekli yatirimlarla gii¢lendirilen Brisa Izmit fabrikamizda da Brisa, Tiirkiye’da baska bir
ureticide olmayan 6zel karisim teknolojisine 17 milyon Amerikan Dolar1 yatirim yaparak,
yiiksek performans sonuglarina sahip diinya standartlarinda lastikleri otomotiv firmalar1 i¢in
gelistirmeye basladi.

2017 yilinda 6ncelikle Lassa markamizin ulusal ve uluslararasi pazarlarda beklenen {iriiniiniin
gelistirme ve iiretim asamalar1 tamamlandi. Sirketimiz Driveways iiriinlerini yurt i¢i ve yurt
dis1 pazarlara ayn1 anda sundu. Ayni zamanda Bridgestone Corporation ¢atisi altinda, 2014
yilindan bu yana, ithal ederek Tiirkiye pazarina sundugu Dayton marka lastiklerin yerli
{iretimine Izmit fabrikasinda baslad.

Sadece belirli markalar tarafindan kullanilabilen patlasa da yol alabilen lastikleri, Sirketimizin

ortagr diinya lastik ve kauguk iirtinleri lideri Bridgestone, sektdrde bir ilke imza atarak

gelistirdigi teknolojisi ile, TPMS (lastik basing takip sistemi) yiiklii tiim binek araglara uyumlu

bir hale getirmistir. Brisa bu teknolojiyi Driveguard markasiyla pazara sunmus, 2018 yilindan
ii
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itibaren de Tiirkiye’de liretmeye baslayacagini duyurmustur.

Sirketimiz yenilik¢i is modelleriyle de sektoriine deger katmaya, miisterilerine gelismis
hizmetler sunmaya devam etti. Hizl1 ara¢ bakim alaninda yeni nesil firsatlar sunan Otopratik’i
Tiirkiye genelinde yayginlastirma ¢alismalarimiz devam etti. 2017 yilinda 45°e ulagan magaza
sayisini 5 yilda 200’e ¢ikartarak hem miisterilerimize hem de is ortaklarimiza en yeniyi ve en
lylyl sunmaya devam edecegiz.

Tim bu gelismelerle Brisa, 2017 yilinda ulusal ve uluslararas1 pazarlarda gii¢lii varligim
pekistirdi. Sirketimizin toplam yillik satis gelirleri 2.294 milyon TL’ye ulasti. Bu donemde
Brisa, toplam 154 milyon ABD Dolar’1 yatirima imza atti. Ayrica faaliyet gosterdigimiz
uluslararas1 pazarlarda Lassa markasiyla, yeni bir ihracat sevkiyati rekoruna imza atarak iilke
ekonomimizin itici gliglerinden biri oldugunu bir kez daha kanitladi. Tiirkiye’ nin yenilik lideri
olarak sagladig iiriin, hizmetler ve is modelleriyle sektdriimiiziin gelisiminde Oncii bir rol
tistlenmeye devam etti.

40 yil1 agkin siiredir ekonomik, toplumsal ve ¢evresel ¢aligmalarini tiim ¢alisanlartyla birlikte
Ozveriyle ylriiten Brisa, 2017 yilinda bu alanlarda ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan
pek cok ddiile layik goriildii. Sirketimiz bu y1l da hem CDP Tiirkiye Iklim Liderleri arasinda ve
Tiirkiye’den yalnizca bes sirketin yer aldigi CDP su programinda da liderlik sinifinda yer aldi.
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde iigiincii kez yer alma basarisin1 gosterdi. Otomotiv
sektorlinlin ~ siirdiiriilebilirlik performanslarin1  degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis
Siirdiiriilebilirlik Platformu tarafindan da kiiresel firmalar arasinda en iyi %10’luk dilim
igerisinde yer alarak Altin Statii’ye layik goriildii. Cevre kategorisinde “Olaganiistii” statiisiinde
degerlendirildi. Dijitallesme alanindaki basarisiyla da Accenture Dijitallesme Endeksi’nde bir
kez daha Dijitallesme Onciisii ve kendi sektdriimiizde Endiistri Lideri olarak yer aldi.

2018 yili Brisa’nin tiim yatirimlarmin meyvelerini alacagi bir yil olacak. Tesvik alarak
belgelendirilen Ar-Ge Merkezimiz ve Aksaray fabrikamizdan alacagimiz gii¢ ile sirketimiz,
yurt i¢inde uzun yillardir siirdiirdiigii sektor liderligini gii¢lendirecek. Kiiresel arenada rekabet
edebilen yeni nesil iirlin ve hizmetleriyle de 2017 yilinda gergeklestirdigi ihracat rekoruna
yenilerini ekleyecektir. Yenilik¢i is modelleri, hizmet inovasyonlar1 ve sahaya, miisterisine
yakin insan kaynagi ile liderligini devam ettirmeye ve paydaslarina deger katmaya devam
edecektir.

Hedefimiz, Yeni Neslin Sabanci’sinin insasinda 6nemli bir rol iistlenen Brisa icin gii¢ ve vizyon
birligimizi siirdiirmektir. Inantyoruz ki hep birlikte, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da
tiim paydaslarimiza daha fazla deger yaratmaya devam edecegiz. Bu doniisiim yolculugunda
bize giivenen ve bizimle beraber yol alan Brisalilara, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza
tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Cenk Alper
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. Kisaca Brisa
1.1. Doniisiim Yolculugumuz

Giiclii bir sanayi sirketinden, uluslararasi ¢capta basarili bir inovasyon sirketine...

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon temelli stratejimiz ile 29 yildir sektoriimiize ilkleri
kazandiriyoruz, fark yaratan iiriin ve hizmetler gelistiriyoruz. Paydaslarimiza 360 derece
deger saglayan bir sirket olma misyonumuzla Tiirkiye lastik sektorii lider, konumumuzu
giiclendiriyoruz.

Tirkiye lastik endiistrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin
girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atildi. Brisa’nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarinin yolculugunun baslamasi ise 1988 yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik sektorii
lideri Bridgestone Corporation ortakligina dayaniyor...

1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii’nii kazanan Sirketimiz, 1996 yilinda da is miikemmelligi
konusunda gosterdigi {istiin performans sonucu Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’nii kazanan ilk
Tiirk sirketi oldu. Bugiin ayn1 zamanda, Avrupa’nin en bliylik lastik iireticileri arasinda yer
aliyoruz.

Sektor liderligimizi iiriin ve hizmet markalarimizla is ortaklarimiza ve miisterilerimize
deger katarak giiclendiriyoruz

Bridgestone, Lassa, Dayton, Kinesis, Firestone lastik markalari, Bandag kaplama markas1 ana
markalar1 ile beraber Lastigim, Lastik Vs ve Speedy satis noktalari, OtoPratik ve Propratik
hizmet noktalar1, Lastik.com.tr internet satis sitesi, Profleet filo hizmetleri, Mobilfix ticari arag
filolarina yerinde bakim saglayan mobil bakim servisi, Probox ve Bridgestone Box mobil satig
ve hizmet noktasi, Yol Yardimi (Bridgestone Alo Yol Dostu, Lassa Yol Yardimi, Filofix) ve
Lastik Oteli (lastik saklama hizmeti) hizmetlerimiz ve Brisa Akademi egitim platformumuz ile
sektore onciiliik ediyor ve miisterilerimize deger katiyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim
ve is makinalari i¢in 6zel lastikler iiretiyoruz. Ayni1 zamanda Kinesis markamizla endiistriyel
makinalara yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlardaki lastikleri
Firestone markali tarim lastiklerini, ve ithal ederek satisa sundugumuz Bridgestone motosiklet
lastikleri ile toplam 1.800 ¢esit lastigi pazara sunuyoruz.

Her iki markamizla ara¢ sahiplerine dengeli driinler sunma hedefimizle, Bridgestone
markamizla performans ve emniyet kriterleri agisindan one ¢ikarken, Lassa ile ekonomi, konfor
ve saglamlik parametrelerini ara¢ sahiplerine sunuyoruz.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt icinde 1.400’e yakin tabelali satis noktamizda, Brisa iscisinin el
emegi ile Lassa markamiz altinda {iiretilen lastikler ise 60’1 agkin {ilkede 600’e yakin Lassa
tabelali olmak iizere 6.000 satis noktasinda arag¢ sahipleriyle bulusuyor.

Ayn1 zamanda; Anadolu Isuzu, BMC, Ford Otosan, Honda, Karsan, Koluman Treyler, Krone,
MAN, Mercedes Benz Tiirk, Otokar, Oyak Renault, Oziinlii Damper, Tafe, Temsa, Tirsan,
Tofas, Toyota, Tiirk Traktor, John Deere, Erkunt Traktor gibi otomotiv iireticileri de fabrika

cikist orijinal ekipman lastigi olarak Lassa veya Bridgestone iiriinlerini kullaniyor.
1
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Aksaray’da kurdugumuz ikinci fabrikamiz iiretime hazir

Kocaeli iiretim tesislerimiz, 361.000 m’ye ulasan kapal1 alaniyla, diinyanin tek cati1 altindaki en
biiyiik lastik fabrikalarindan biri olmakla birlikte Bridgestone’un diinya {izerindeki en 6nemli
tiretim iisleri arasinda yer aliyor.

Baslangig olarak 300 milyon ABD Dolar yatirrmla Aksaray OSB’de 950.000 m? alanda ikinci
fabrikamizin hazirliklari ise son asamaya yaklasti. Yatirimlarimizla giiglenen ikinci fabrikamiz,
hem Brisa’nin sektordeki 40 yil1 agkin deneyiminin hem de Bridgestone’un kiiresel birikiminin
bir {irtinii. Fabrikamiz Brisa’nin iiretimdeki yetkinligi ve Bridgestone’un en yeni iiretim
teknolojileriyle donatiliyor. Bu sayede; verimlilik, ¢cevrecilik ve iiriin kalitesi ve performansi
ile sektoriimiizde Oncii bir yatirirma imza atiyoruz. Bu g¢alismalarimiz arasinda, ¢evreci/tam
otomatik hammadde besleme sistemi, tam otomatik ham lastik transfer sistemi giines panelleri
ve LED aydinlatma ile ¢evreci bina bulunuyor.

2018 yilinda devreye almayir hedefledigimiz ikinci fabrika yatirnminin tamamlanmasiyla
birlikte Brisa, liretim, istthdam ve ihracat giliciinii artirarak Tirkiye’deki sektor liderligini ve
uluslararasi arenadaki varligini pekistirecek.

Brisa teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyor

Gilinlimiizde sadece {irlin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilasmak i¢in yeniliklerin
de Onciisii olmak zorundayiz. Arag sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiyac ve
goriislerinden beslenerek, yenilikgi fikirlerimizle fark yaratmaya ¢alistyoruz. Sektoriimiizde ilk
olan yenilik¢i hizmet ve ¢oziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarini kolaylastirmak i¢in hep
yanlarinda ve hizmetlerinde olmayi, miikemmel miisteri deneyimini yasatmay1 hedefliyoruz.

2017 yilinda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviki ile belgelendirilen Brisa Ar-Ge
Merkezi’nde katma degerli iirlin gelistirme ve iiretme faaliyetlerimize ivme kazandirmak tizere
yeni Uriinlerin daha kisa siirede devreye alinmasi, teknolojik gelismelerin yakindan takip
edilerek {irlinlere yansitilmasi, hammadde kaynaklarinin daha kisa silirede onaylanmas: ile
maliyet avantaj1 saglanmasi gibi pek ¢ok fayda elde edecegiz. Brisa Ar-Ge Merkezi’nde 100°e
yakin Tiirk mithendis gorev alacak. Her yil 30 proje gelistirecegiz ve katma degeri yiiksek
iriinler tiretecegiz. Boylece teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yeserterek, uluslararasi arenaya
%100 Tiirk miihendisligiyle gelistirilen tirlinler sunacagiz.

Lassa, sporun ve sporcunun en saglam yol arkadasi

Lassa markamizi1 global yolculugunda giiclendirecek dev bir adim olan, FC Barcelona’nin
‘Global Resmi Lastik Partneri’yiz. Markamizi formalarinda tasiyan FC Barcelona Lassa
takimlar1 2016-2017 sezonunu biiyiik bir bagariyla tamamladilar.

Operasyonlarimiza en iist diizeyde siirdiiriilebilirlik anlayisimizla devam ediyoruz

Diinyada bircok farkli cografyada, farkli yol ve iklim kosullarinda miisterilerimizin
ihtiyaclaria cevap verebilmek i¢in, siirdiiriilebilirlik anlayisimizla en yiiksek kalitede iirtinleri
iiretirken, Tiirkiye ekonomisine oldugu kadar iilkemizin toplumsal gelisimi i¢in de sorumluluk
aliyoruz.
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Bir yandan CO; emisyonlarimiz1 azaltip operasyonlarimizi doganin dengesine uyum
saglayacak metodlar ile ylriitiiyor, diger bir yandan da egitim alaninda ‘Brisa Mensuplari
Ogrenimi Destekleme Dernegi’, spor alaninda “Brisaspor Kuliibii Lassa Bisiklet Takimi”,
trafikte siirlis emniyeti i¢in “Bridgestone Emniyetimiz i¢in 2dk™ projesi, tarim alaninda
“Sevdamiz Toprak, Yarmlarimiz Ortak™ projesi, kiiltiirel bir deger olan ‘Brisa Miize’, biyolojik
cesitlilige katkida bulunmak ve turna neslinin devamini saglamak amaciyla WWEF-Tiirkiye
(Dogal Hayat1 Koruma Vakfi) ile birlikte yiirtittiigiimiiz “Turnalar Hep Ugsun™ projesi ile
stirdiiriilebilirlik alaninda katkimizi topluma ve ¢evreye sunmaya ¢alisiyoruz.

Hayata gecirdigimiz siirdiiriilebilirlik ¢calismalarimizi, 2013 yilindan beri imzacist oldugumuz
Global Compact’te raporluyoruz.

Brisa Ailesi’nin bireyleri olarak, ¢evreye bireysel katkimizi da ortaya koydugumuz, WWF-
Tiirkiye ile birlikte hayata geg¢irdigimiz Yesil Ofis programi diplomasina sahibiz.

“LEED Gold” siirdiiriilebilir bina sertifikasi alan Brisa Akademi ve Miize binamiz da
stirdiiriilebilirlik yolculugumuz igin bizlere ilham veriyor. Brisa Akademi’deki misafirlerimizle
birlikte Kocaeli halkini, anaokulundan tiniversiteye kadar 6grencileri agirliyor.

Brisa, CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi Programu ile belirlenen Tiirkiye Iklim Liderleri
arasindadir. Su tasarrufu ve raporlamasi ile diinyanin oncii sirketleri arasinda yer alan Brisa,
1SO14046 Su Ayak izi Standardi’n1 almaya hak kazanan Avrupa’daki ilk sirkettir. Otomotiv
sektorlinlin ~ siirdiiriilebilirlik performanslarin1  degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis
Siirdiiriilebilirlik Platformu tarafindan da kiiresel firmalar arasinda en iyi %10’luk dilim
icerisinde yer alarak Altin Statii’ye ve ¢evre kategorisinde “Olaganiistii” statiisiine sahiptir.
Ayrica Borsa Istanbul’da islem goren ve yiiksek bir siirdiiriilebilirlik performansina imza atan
sirketlerin yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 2015 yilindan beri bulunmaktadir.

Bu anlayisimiz1 ve gelecek yillardaki katki saglama kararliligimizi, 6nceki 5 sene i¢indeki
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi da dahil ederek GRI (Global Reporting Initiave) sistemine
gore ilk olarak yaymladigimiz 2012 yili raporundan beri kamuoyuyla her sene derinlemesine
paylasiyoruz. 2014 yili raporumuz ise Ethical Corporation tarafindan “En Iyi B2B
Stirdiiriilebilirlik Raporu” 6diiliine layik goriildii.

Yeniliklerin onciisiiyiiz

Giiniimiizde sadece iiriin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilagsmak i¢in yeniliklerin
de oOnciisii olmak zorundayiz. Arag sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiya¢ ve
goriislerinden beslenerek, yenilikgi fikirlerimizle fark yaratmaya ¢alistyoruz. Sektdriimiizde ilk
olan yenilik¢i hizmet ve ¢oziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarini kolaylastirmak i¢in hep
yanlarinda ve hizmetlerinde olmay1, miikemmel miisteri deneyimini yasatmay1 hedefliyoruz.

Operasyonlarimiz1 gergeklestirirken teknolojiyi en iist diizeyde kullanmamiz ve {istlin bir
donanima sahip olmamiz gerektiginin farkindayiz. Dijital doniisiim siirecindeki Sirketimiz
Accenture Dijitallesme Endeksi’nde Dijitallesme Onciisii ve kendi sektdriimiizde Endiistri
Lideri olarak yer aliyor.

Bugiin 2.700 kisilik bir aileyiz. Tiirkiye’nin giizel yarinlar1 i¢cin emek veren bir aile...

3
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Vizyonumuzdan aldigimiz ilhamla, bugiin i¢in en 1yi performansi gosterirken, bir yandan da
gelecekte insanlarin heniiz hayal bile etmedikleri yolculuklar tasarlamak, miisteri deneyimini
farklilagtirmak ve essiz bir hale getirmek i¢in calisiyoruz. Bu amagla biraraya gelen Brisa
Inovasyon Takimimizla yarini diisiiniiyor, gelecegin ihtiyaglarmi dngériiyor, hayal ediyor,
tasarliyor ve tiim Brisa Ailesi olarak hayata ge¢iriyoruz.

1.2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kurulusumuzun 29. yilinda, kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla
Tirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlar1 arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayith Sermaye: 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutan Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Oram (%) Oram (%)

Haci1 Omer Sabanci 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 %0100,00 | 30.511.687.500 %0100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.
Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

1.3. Sirketin Organizasyon Yapisi

I Denetim|

CCO, Uluslaran
FPararlar ve OF

Uluslaaran
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1.4, Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler

Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Degisim i¢in Degisin.
Vizyonumuz
Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz.
Degerlerimiz
Is Giivenligl, inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik
Etik Anlayisimiz
o Diiriistliik

Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistlik iizerine
temellendiririz.

o Gizlilik

Miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.

e Cikar Catismasi

Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.

e Sorumluluklarimz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanligin
yarariadir.

1.5. Yolculugumuza Deger Katan Adimlar

Hizmet verdigimiz ilk giinden bugiine, vizyonumuz ve gelecege yonelik cesur adimlarimiz
yolumuza daima 1s1k tuttu. Dilegimiz, bu dogrultuda tiim paydaslarimiza ilham verebilmek,
basariyla bezeyecegimiz daha nice yillari giivenleriyle hepberaber tamamlayabilmek...

e 70’LER
1974

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.

BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve “Miihendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan
iki anlasma imzalandh.

1975
“Lassa” logosu i¢in bir amblem yarigsmasi diizenlenerek, ilk logo segildi.
Bayi tegkilat1 kurulmasi ¢calismalarina baslanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.

BF Goodrich ile “miimessillik” anlasmasi imzalandi ve LISA Lastik Ithalat ve Satis A.S. ile
ayn1 markanin ithalatina baglandi.
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1977

Fabrikada ilk deneme tiretimi gerceklesti.

Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldu.
1978

Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri iiretime baglandi.

1. Lassa Bayiler Toplantis1 diizenlendi.

1979

Sirket bilangosunda ilk kez kar agiklandi.

Tirkiye'de ilk kez ¢elik kusakli radyal binek lastigi tiretimi gerceklesti.
1 milyonuncu lastik tiretildi.

Lassaspor (simdiki adi ile Brisaspor) kuruldu.

e S80’LER
1980

Tiirkiye'de ilk defa radyal kar lastigi liretildi.

Uretilen Loder lastigiyle, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli yol dis1 hizmet lastigi imal edildi.
1983

Tiirkiye'nin ilk ¢elik kusakli Minibiis/Kamyonet lastigi tiretildi.

1985

Tiirkiye'nin ilk genis tabanli lastigi tiretildi.

Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina gore onaylanmis Tirkiye'nin ilk
lastikleri tiretildi.

1986
Bayi sayist 550'ye ulasti.
1987

Lassa'nin kurulusundan bu yana ihrag edilen lastik sayis1 5 milyonu, ihracat yapilan iilke sayisi
ise 32'yi buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik Sanayi arasinda gergeklestirilen hisseli ortaklik
anlagmas1 sonucunda Sirketin ad1 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak degisti.

ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gecti.
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1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda yapilan ortaklik anlagsmasinin ardindan
yeni ek fabrikanin temelleri atild1.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobiis/kamyon lastikleri deneme iiretimine
baslandi.

Bridgestone bayilik ag1 kuruldu.

e 90°’LAR
1990

Yeni fabrikada seri liretime baslandi.

Brisa'da Toplam Kalite Yonetimi’ne (TKY') baslandi.
1991

Tiirkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) tiretildi.

[k Ulusal Kalite Giinii yapild.

Bridgestone lastiklerinin yurt dis1 sevkiyatinin baslamasiyla birlikte Brisa, Bridgestone
tirtinlerinin kiiresel iiretim noktalarindan birisi haline geldi.

“H” hiz sinifinda (210 km/h) yiiksek performans otomobil lastigi tiretimine baslandi.
Otobiis/kamyon ¢elik radyal lastikleri piyasaya siiriildii.

1992

Tiirkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz serisi yiiksek performans otomobil lastigi tiretildi.
ISO 9001 Kalite Glivence Standartlar uyum belgesi alindi.

1993

TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen Ulusal Kalite Odiilii yarismasmi Brisa
kazandu.

Brisa Tedarik¢i Konferansi diizenlendi.

1995

Avrupa otomotiv endiistrisine ilk defa satis yapildi.

Tiirkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.

Biiyiik Istanbul Otogari'nda hizmet veren “Lastik Servis Merkezi” devreye girdi.
Toplam dis lastik iiretimi 4 milyon, ihracat ise 2 milyon adet seviyesini asti.
Brisa, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) Yénetim Kurulu Uyeligine segildi.

BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.
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1996

Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) tarafindan verilen “Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii”
kazanildi.

Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En Iyi Y&netilen Fabrika” odiiliinii verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin “Yesil Baca Odiilii’ne ve Istanbul Sanayi Odasi'nin “Cevre
Odiilii"ne layik goriildii.

ITO'nun tarafindan ilk kez diizenlenen “Teknoloji Gelistirme Odiilii’ne Brisa layik goriildii.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesini Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ise 2. alan sirket
oldu.

Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii”nii kazandh.
1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’ne uzanan Is Miikemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi’'nin (EFQM), 20 ayn iilkede diizenledigi “Kazananlar Konferanslari”nda
katilimcilarla paylagildi.

1998

“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi.
Tiirkce ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999

QS 9000 Otomotiv Sektorii Kalite Sistemleri Belgesi alindi.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri kapsaminda Tiirkiye'de TSE onayl ilk
laboratuvar oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basar1 Odiilii’nii Brisa'ya verdi.

e 2000°’LER
2000

Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.
2001

Tiirkiye’de tiretilen ilk 4x4 arag lastigi Lassa Competus pazara sunuldu.
Brisaspor “Bayan Bisiklet Takim1” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi”’ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi olan “Bayi Bilgi
Sistemi” ile lastik endiistrisinde bir ilke imza att1.
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2003

ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektorii Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindi.
Tiirkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi iiretildi.

TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi alind1.

2004

Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarili Tedarik¢i” ddiiliinii almaya hak kazandi.
MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii” Brisa'ya verildi.

Tirkiye'nin ilk toprak ralli lastigi tiretildi.

Tirkiye'nin ilk “W” hiz smifi (270 km/h) ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport
tiretildi.

TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar
Standard1” kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuar1 belgelendirildi.

TSE'den Brisa'ya “Kalite Odiilii” verildi.

CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” {iriin ve sistem belgelendirmesi
gerceklestirildi.

2005
[k “W” hiz siifi 18” ¢apinda ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport iiretildi.

Lider lastik iireticisi Brisa, 168 milyon ABD dolar tutarindaki yatirimla %50 oraninda biiytidii
ve ek tesisler ile birlikte fabrika alan1 300.000 m? oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi’nin yeni versiyonu olan ISO 14001 : 2004 alindi

[k kez diizenlenen Formula 1™ Tiirkiye Grand Prix’inde, sampiyon Formula 1 pilotu Michael
Schumacher ile basin toplantisi gerceklestirildi.

2006

[lk asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.

Ticari arag filolar1 i¢in gelistirilen “Filofix Yol Yardim Hizmeti” hayata gecirildi.
2007

Bridgestone Formula 1™ 'nin tek lastik tedarikg¢isi oldu.

Yarig oncesi Formula 1™ pilotlari, Dolmabahge Sarayi'nin otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonas1 Takimlar Birincisi oldu.
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2008
Lassa'nin 30 yillik logosu degisti.
Bridgestone Corporation ile Sabanct Holding ortakliginin 20. y1l kutlamalar1 yapildu.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonas1 Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N
sampiyonluklarini kazandi.

Lassa'nin yurt disinda tiiketicilerle bulustugu tilke sayist 55'e ulast1.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu'nda “Farim da Agik, Yolum da”
kampanyasiyla odiil aldi.

2009
Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in {iretimine ve satigina baslandi.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Ralli Sampiyonasi'nda ¢ok sayida basariya imza atan
Lassa Ralli Takim1, 2009 yilinda Italya Toprak Ralli Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsil etmeye
basladi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel Performans Yonetimi” dalinda birincilik ddiilii
alindi.

e 2010°’LAR
2010

Bridgestone Corporation‘un kiiresel olarak sahiplendigi “Think Before You Drive” sosyal
sorumluluk kampanyasinin Tiirkiye ayagi olan “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Acik”
kampanyasinin lansmani gerceklestirildi.

Brisa, 3,6 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirnrmla Amerika merkezli lastik kaplama sirketi
Bandag'in Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Corporation'in Avrupa istiraki Bandag AG'den
satin aldu.

Lassa’nin Tiirkge disinda sekiz dilde internet sitesi yayina gecti.
Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla diizenlenen Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel
Performans Yonetimi” kategorisinde ikinci kez birincilik 6diilii alindi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Miikemmellik Kategorisinde Biiyiik Odiil kazamldi.
2011

Brisa’nin bagimsiz lastik satis noktalarini Brisa semsiyesi altina toplayan “LastiZim” projesi
hayata gegirildi.
Tirkiye’de ilk defa internet sitesinden, adreste lastik degisimi ve lastik bakimi hizmeti veren

“lastik.com.tr” agild1.

Brisa ve satis noktas1 personeli i¢in egitim {issii olarak da tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve
inovatif hizmetlerin kullanildig1 “Model Magaza” Istanbul Maslak’ta agilds.
10
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Lassa markas1 ile Bolton Wanderers (Ingiliz Ligi), Espanyol (Ispanyol Ligi) ve
Monchengladbach (Alman Ligi) futbol kuliipleri ile sponsorluk anlagmasi imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri’nde “Pazar Odaklilik” ve “Insana Yatirim” kategorilerinde
birincilik 6diilii kazanildi.

2012
Bridgestone markali otomobil kig lastigi (Blizzak LM32) yerli iiretimi gerceklesti.

Is ortaklarmin hizmetlere, giincel Brisa bilgilerine hizli ve etkin bir bigimde ulasmasini ve Brisa
ile yeni iletisim kanallar1 gelistirmesini saglamak amaciyla I-CAT uygulamasi hayata gegirildi.

Lastik Oteli uygulamas1 kapsaminda miisteriler tarafindan birakilan lastikler sigortali olarak
saklanmaya baslandi.

Lassa tabelali Avrupa’daki en biiyiik magaza italya’nin Milano kentinde agildi. Uluslararasi
pazarlardaki Lassa tabelali magaza sayisi 39’a ulastu.

Brisa, topluma olan katkis1 kapsaminda geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarinin
24 ’siinii 2012 yilinda “Siirdiiriilebilirlik” temas1 kapsaminda diizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra
Leone’ye ilk sevkiyati gergeklestirildi.

2013
Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding ortakliginin 25.y1l1 kutlandi.

300 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir yatirimla, Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde, ikinci
fabrika kurma karar1 alindu.

[k Propratik magazasi agildi.

Brisa Akademi ve Brisa Miize binasi siirdiirtilebilirlik anlayisiyla insa edildi.
Brisa Miize acildi.

[k Siirdiiriilebilirlik Raporu A seviyede yayinland.

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'ne (UN Global Compact) imza atildi.

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte “Turnalar Hep Ugsun” projesine
baslandi.

OtoPratik magazalarinda “Giivenli Yolculuk I¢in Lastik Basina” projesine baslandi.
"Kurumsal Trafik Giivenligi Deklarasyonu'na imza atildu.

Uzun yol agir vasita soforlerine, saglikli beslenme ve saglikli yasamin siiriis emniyetindeki
onemi konusunda bilgilendirme yapilan Lassa “Yola Saglam Cik" projesi, “Halk Saglig
Odiilii"ne layik goriildii.

Diinyada bir ilk olan mobil TIR bakim servisi Mobilfix, “Miisteri Odakl1 Hizmet inovasyonu”
Odiiliinii ald1.
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Tirkiye’ye simdiye kadar gelen en biiylik lastik Bridgestone Corporation Japonya’dan getirildi.
2014

Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) tarafindan “Yilin En Basarili Yan Sanayi” 6diiliine layik
goriildiik.

Dayton markamiz pazara sunuldu.
Yurtdisinda toplam 122 magazaya ulagtik.

Autority Group ile giiglerimizi birlestirdik, Lastik Vs ve Speedy magazalarinda markalarimizi
pazara sunmaya bagladik.

Miisteri deneyimini miikemmellestirmek i¢in hazirlanan yeni konseptli ilk OtoPratik magazasi
Ankara’da actik.

Lassa markamiz altinda ilk Y hiz sinifi lastigimizi tirettik ve pazara sunduk.

Cevreci otomobil lastigi Lassa Greenways ve yeni nesil kis lastigi Lassa Snoways 3 pazarda
yerini aldi.

Tedarik¢ilerimiz i¢in ilk degerlendirme sistemi uygulandi ve en iyi firmalar ddiillendirildi.
2013 yil1 siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi GRI A+ seviyesinde kamuoyu ile paylastik.
Brisa Akademi ve Miize binamiz LEED Gold siirdiiriilebilir bina sertifikas1 aldu.

Brisa Akademi’de 24 farkl egitim programi ile toplam 3.592 kisiye egitim verdik.

“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” standardi belgesini aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Sera Gazi salimlarimizin “ISO14064 Sera Gazi1 Salimlarinin
Dogrulanmas1”yapildi.

Avrupa Is Odiilleri’nde “Ulusal Sampiyon” ilan edildik.
2015

Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda “Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
aldik.

Lassa markamizla FC Barcelona “Global Resmi Lastik Partneri” olduk.
Milli sporcumuz Arda Turan Lassa’nin marka elgisi oldu.

Fosil yakit kullanmadan yalnizca giines enerjisiyle ¢alisan “Solar Impulse”in diinya ¢evresinde
yaptig1 yolculugun “Tiirkiye Resmi Partneri” olduk

Accenture Dijitallesme Endeksi’nde “Dijital Sektdr Lideri Odiilii& Dijitallesme Onciileri
Odiilii” ve SAP Forum Odiilleri’nde “Yilin Veri Taban1 Déniisiim Projesi” ddiiliine layik
bulunduk

2014  Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, Ethical Corporation tarafindan “En Iyi B2B
Siirdiiriilebilirlik Raporu” 6diiliine layik goriildii.
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‘Iklim Saydamlik Liderleri Endeksi’ne girerek karbon raporlamasinda Tiirkiye’deki ilk 5 sirket
arasinda ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+ degeri ile Tiirkiye’deki en yliksek performans
bandinda yer aldik.

Avrupa Birligi standartlarinda hizmet sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009 Miisteri letisim
Merkezleri Hizmet Sertifikasi’n1 almaya hak kazandik.

TIM Inovalig Odiillleri’nde inovasyon Stratejisi kategorisinde 2.lik &diiliinii aldik.

CIR Magazine Is Siirekliligi Odiilleri'nde “Y1lin Is Siirekliligi Stratejisi” kategorisinde biiyiik
Odiiliin sahibi olduk.

2016

Su ayak izimizin “ISO14046 Su Ayak izinin Dogrulanmas1” standardi kapsaminda dogrulamasi
yapildi

Bridgestone Potenza S001 Run-Flat(Patlasa da Yol Alabilen) lastikler, izmit fabrikasinda
tiretmeye baslandi.

OtoPratik ve ProPratik hizmet noktalarindaki yedek parca tedarigi i¢in e-platform Partvendo
ile anlastik.

Is hayatinda kadinin giiclenmesi ¢alismalarimizi Brisa Akademi biinyesinde “Miisterinin
Kahramanlari-Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika Programi” ile is ortaklarimiza
yayginlastirdik.

ISO14046 Su Ayak izi Standardi’ni almaya hak kazanan Tiirkiye ve Avrupa’daki ilk sirket
olduk.

WWEF-Tiirkiye isbirligiyle hayata gegirilen calismalarla Izmit Idari bina ve Altunizade Ofisleri
i¢cin Yesil Ofis diplomas1 almaya hak kazandik.

Yeni altyapisi ve miisteri deneyimine uygun hale getirilen arayiizii ile Lastik.com.tr internetten
lastik almak isteyen miisteriler i¢in “Lastik almanin en kolay yolu”nu sundu.

2017
Brisa Ar-Ge Merkezi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin tesviki ile belgelendirildi.

Bridgestone Driveguard lastiklerini sunarak sektoriimiizde RFT (patlasa da yol alan)
teknolojisinin yayginlagmasini saglayan yeni bir kategori yarattik.

Dayton marka lastiklerin yerel iiretimine bagladik.
Bandag, 60. kurulus yilinda “Daha lyisi I¢in” slogani ile yeni logosunu tanutti.
Is ortaklarimiz arasinda “Yolculugun Onciileri” inovasyon yarismasini baslattik.

Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu’nda Altin Statii kazandik ve cevre
kategorisinde “Olagantistii” statiisiinde degerlendirildik.
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1.6. Odiillerimiz

Ulasabildigimiz ve hayatina deger katabildigimiz her insan, bizim i¢in 6diiliin kendisidir.

inovasyon, Ar-Ge ve Dijitallesme Odiillerimiz:

Tiirkiye’nin Dijitallesme Onciileri Arasindayiz

Accenture Dijitallesme Endeksi’'nde bir kez daha Dijitallesme Onciisii ve kendi
sektorimiizde Endiistri Lideri olarak yer aldik. Endekste toplam %83 skor elde eden
sirketimiz, bu alandaki stratejik yaklasimi, inovatif hizmetleri ve operasyonel yetkinligi
ile Tiirkiye’nin dijitallesme yolculugunda énemli bir rol iistleniyor.

Brisa’ya ARGE Odiilii

Sirketimiz, Kocaeli Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii tarafindan Ar-Ge basari
odiili ile onurlandirilda.

Siirdiiriilebilirlik Calismalarindaki liderligimiz odiillerle taclandi

CDP Programr’nda iki odiile birden layik gorildiik

Siirdiiriilebilirlik alanindaki 6ncii calismalarimizla, CDP Iklim Degisikligi programinda
“A” derecelendirme notuyla “Leadership” odiiliinii ii¢iincii kez kazandik. CDP Su
programinda kazandigimiz “A-” derecelendirme notu ile de Tiirkiye’de bu alanda
“Leadership” siniflandirmasina girdik.

Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu’nda Altin Statii kazandik

Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarimiz kapsaminda otomotiv sektoriiniin  siirdiiriilebilirlik
performanslarin1 degerlendiren Fransa merkezli Ecovadis Siirdiiriilebilirlik Platformu
tarafindan Altin Statii’ye layik goriildiik. Kiiresel firmalar arasinda en iyi %10’luk dilim
icerisinde yer alan sirketimiz, g¢evre kategorisinde ise 80/100 ile “Olaganiistii”
statiisiinde degerlendirildi.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde ii¢iincii kez yer aldik

Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede
olan sirketlerin paylarindan olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim 2017 -
Ekim 2018 doneminde yer alan sirketler arasinda segilerek, endekste {igiincii kez yer
aldik.

Bridgestone Bolgesel Odiilleri’nden iki ddiille dondiik

Bridgestone, EMEA bolgesi kapsaminda 2016 yilinda gerceklestirilen projeleri
odiillendirdi. Bolge kapsaminda toplam 83 bagvurunun yapildig:r odiillerde, Brisa
Akademi’nin is ortaklarina yonelik hayata gecirdigi egitim programlari ile, Egitim
kategorisinde Altin Odiil’e layik goriildiik. Ayn1 zamanda Bridgestone markamiz ile
trafikte emniyetli siiriise dikkat ¢ekmek amaciyla hayata gecirdigimiz
#emniyetinizicin2dakika projesi, Topluma Katki kategorisinde Giimiis Odiil kazandh.

Brisa’ya Atik Yonetimi Odiilii
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 6zel sektor temsilcileri, STK’lar, odalar,
tiniversiteler ve belediye temsilcilerinin katilimiyla Antalya’da diizenlenen "2017 Atik
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Yonetimi  Sempozyumu'nda, atik yonetimi  hedeflerine yonelik  basarili
uygulamalarimiz ile odiile layik goriildiik.

Brisa’ya Aksaray Iskur’dan is Saghg ve Giivenligi Performans Plaketi
Aksaray’da ikinci fabrika kurulumu ¢alismalarimiz hizla siirerken, Aksaray Iskur
tarafindan Is Saghg ve Giivenligi performansimiz dolayisiyla 6zel bir plaket ile
odiillendirildik.

Tanitim ve Pazarlama Calismalarimiza Odiiller:

Social Media Awards’ta Lassa ve Bridgestone’a Odiil

Marketing Tiirkiye ve Boomsonar isbirligiyle marka ve ajanslarin sosyal medya
performanslarini objektif verilere dayali olarak dlgen ilk ve tek yarigmasi sonuglandi.
Social Media Awards’ta lastik kategorisinde Altin Odiil Lassa’nin, Giimiis Odiil ise
Bridgestone Tiirkiye’nin oldu.

Lassa reklam filmi 2016’ya damga vuran kampanyalar arasinda

Lassa’nin Arda Turan’in FC Barcelona formasiyla ¢ikacagi ilk macgtan once hayata
gecirdigi “Sen Bizim Ardamizsin” reklam filmi, Marketing Tiirkiye tarafindan 2016’ya
damga vuran kampanyalar arasinda se¢ildi.

Lassa’nin reklam filmi en begenilen 7.video secildi

Lassa’nin “Barselona’nin Sirr1 Arda Turan” reklam filmi ile Mediacat ve IPSOS
isbirligiyle yapilan yilin reklam degerlendirmesi sonuglarina gore, yilin en begenilen
reklamlar listesinde 7. sirada yer aldik.
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1.7. Yonetim Kurulu

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
Ozgecmisleri agagida verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ad1 Soyadi

Icraci Olup Olmadig

Gorevi

Cenk Alper

Icraci

Yonetim Kurulu Baskani1

Makoto Hashimoto

Icrac

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Bayraktar

Icract Olmayan

Yoénetim Kurulu Uyesi

Baris Oran

Icract Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert
Cecile Hendrickx

Icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Ekin

Icract Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi

Laurent Dartoux

Icract Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmed Cevdet Alemdar

Icrac1/Genel Midiir

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan Eyigiin

Icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol

Icract Olmayan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu

Icract Olmayan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.01.2017
tarihinden gegerli olmak {izere, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Y&netim Kurulu Uyeliginden istifa eden
Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Bagkan Vekili olarak se¢ilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmas1 Komiteleri Uyesi olarak yiiriittiigii gorevleri, 01.01.2017
tarithinden gecerli olmak {izere Makoto Hashimoto’nun yiiriitmesine karar verilmistir. S6z
konusu degisiklik, 28 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Sirket’in 31.03.2017 tarih ve 2017/10 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas

Sozlesmesi’'nin 12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.04.2017

tarihinden gegerli olmak {izere, Yonetim Kurulu Bagskanlig: ve Uyeliginden istifa eden Zafer

Kurtul'un yerine Cenk Alper’in, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Mehmet
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Hacikamiloglu'nun yerine ise Gokhan Eyigiin’iin Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve
bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366°’nc1 maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde Cenk Alper’in
Yonetim Kurulu Bagkani, Makoto Hashimoto’nun da Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak
secilmesine karar verilmistir.

Yine Sirket’in 02.05.2017 tarih ve 2017/13 sayilt Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife géormek ve 15.05.2017
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gorevinden
istifa eden Sn. Ahmet Yigit GURCAY m yerine Sn. Ahmed Cevdet ALEMDAR’1n Y6netim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket’in 03.07.2017 tarih ve 2017/19 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 03.07.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Miibin Hakan
BAYMAN’m yerine Mete EKIN’in Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmasma ve bu
degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayima sunulmasina karar verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Stiresi 01.04.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Boliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda
yiiksek lisans derecesini almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini
tamamlamistir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baslayan Alper, 2002-2007 yillar1
arasinda Bekaert yurtdisi organizasyonlarinda farkli yonetici pozisyonlarinda gérev yapmuistir.
2007 yilinda Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigili, Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Bagkan Yardimciligi, Operasyon Baskan Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmus, 17
Haziran 2013 tarihinde Kordsa Global CEO'lugu gorevine atanmustir. Alper, 1 Nisan 2017'den
itibaren ise Sabanci Holding’de Sanayi Grup Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

H.O. Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Bagkan

Dogrudan Bagh Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu Baskani
Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkan1

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Baskan1
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi
Dolayli Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Yonetim Kurulu Uyesi

17



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Grup Disi:

DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi
Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu Uyesi
[SO-Istanbul Sanayi Odas1 Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi

Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Yonetim Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985
y1l1 Nisan ayinda Bridgestone Corporation’da ¢alismaya baslamistir.

2005 yili Nisan aymnda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Boliimii Genel
Midirligi’ne atanmigtir. 2009 yili Ocak ayinda Amagi Fabrikast Miidiirti, 2010 yili Mart
ayinda Hikone Fabrikas1 Midiirii olarak gorev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak ayindan
itibaren ayn1 zamanda Orta Japonya Lastik Uretim Boliimii Direktorliigii gorevini iistlenmistir.
2012 yili Nisan ayinda Global Uretim Y&netimi ve Lojistik Boliimii Direktorii, 2013 yili
Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik Boliimii Direktorii olan Hashimoto, 2014 yili
Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon Baskan Yardimcisi, 2015 yil1 Mart ayinda
I¢ Uretim Yonetimi, GLC Planlama ve Y®6netiminden Sorumlu Baskan Yardimeisi, (2016 yili
Ocak ayindan itibaren Kidemli Bagkan Yardimcisi) ve son olarak 2016 yil1 Temmuz ayindan
itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmustir.

2017 yili Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Bagkan Yardimciligi gérevine ek
olarak Brisa Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortagl gérevine
getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup ci:
Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlart (BSEMEA) Y&netim Kurulu Uyesi

Bridgestone Corporation Bagkan Yardimcisi
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Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Y6netim Kurulu Bagkanligi gorevini yliriitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanti

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskant1

Baris Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamigtir.

[s hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetgi olarak baglayan Oran, 1998-2003
yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de oOnce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda once Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktorii, Global
Finans Direktérii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding Finans
Direktdrii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boliim
Bagkan1 olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup
Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa,
Cimsa, Ak¢ansa ve Temsa Global’de Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji Uretim A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
H.O. Sabanc1 Holding A.S. Finans Grup Baskam

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 18.09.2015— 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Béliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’nde (Belgika) Cevre Y&netimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde
baslamis ve Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanlig1 Uluslararast Antlagmalar Boliimii’nde
bir yil ¢alismistir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmig ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk
firmast olan Hunton Williams’ta c¢alismistir. Ardindan, General Electric’e katilarak
Hollanda’daki GE Plastik Boliimii, Belgika’daki Su Isleme Teknolojileri Béliimii ve ¢ok yakin
zamana kadar da Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel
Miisavir olarak cesitli hukuki liderlik rolleri iistlenmis, diinya ¢apinda 30°dan fazla iilkede
faaaliyet gosteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000 c¢alisana sahip biyoteknoloji alanina iliskin
tiim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini denetlemistir. 2015 y1l1 ortasindan itibaren
Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danigsman ve YOonetim
Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda Belgika’da
Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Yénetimi programida Uluslararasi Is Hukuku
alaninda konuk profesor olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup I¢i:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri
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Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 03.07.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. Mete Ekin, akici derecede Ingilizce, Italyanca ve Almanca
bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 tilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle
East Africa FZE’ ye Bolge Miidiirli olarak katilmistir.

Lastik endiistrisinde 21 yil1 askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde
cesitli yonetsel gorevler listlenmistir. Mesleki kariyerine Tirk Pirelli’de baslamistir. En son
olarak, 2015 yilina kadar bes y1l boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak ¢aligmistir. Bundan 6nce
Pirelli Misir’da Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Italya Genel
Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi Pazarlama Miidiirii gibi cesitli yonetsel gorevlerde
bulunmustur.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Middle East Africa FZE (MEA) Bolge Miidiirii

Laurent Dartoux / Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 01.01.2017 — 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Fransa'da Audencia Business School'da egitim gordii ve 1988'de Ohio State Universitesi'nden
MBA derecesi aldi.

Laurent Dartoux, Bridgestone'a 2014 basinda Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi
olarak katilmistir.

Kariyerine 1989'da Procter & Gamble'da baslamis ve Pazarlama ve Marka Y Oneticisi olarak 4
y1l boyunca goérev almistir. 1992 yilinda Reckitt Benckiser firmasina gegmesi memleketi olan
Paris’ten Milano’ya taginmasina olanak saglamis ve bu firmada 1996 yilinda Pazarlama
Direktorii olmugtur. 2000-2010 yillar1 arasinda kariyerine Cenevre ve Atlanta’da Eastman
Kodak'ta devam etmis ve burada sirasiyla Capture Is Birimi Genel Miidiirii, Avrupa ve
Ortadogu Eglence Goriintilleme Baskan Yardimcisi ve Eastman Kodak Yonetim Kurulu
Bagskan1 olmustur. Bridgestone'a katilmadan hemen 6nce Hertz Avrupa'da Bagkan Yardimcisi
olarak 4 yi1l calismis ve 24 aydan daha kisa bir siirede karlilikta iyilesme saglayan 6nemli bir
doniisiim programina ve ilgili operasyonlara liderlik etmistir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:
Grup I¢i:

Bridgestone Avrupa Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi
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Ahmed Cevdet Alemdar/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 15.05.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar,1992 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nden
mezun olmus ve Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi’nden almustir.

1993-2002 arasinda Sabanci Holding, Bekaert ortaklign olan Beksa’da Uriin Sorumlusu ve
sonrasinda Tel Uriinleri Direktdrii olarak calisan Cevdet Alemdar, 1998-2002 arasinda
Beksa’daki gorevine paralel olarak, Bekaert Ortadogu Bolgesi, insaat Malzemeleri Satis
Miidiirliigii goérevini yiirtitmiistiir. Ardindan 2002-2005 arasinda Sakosa’da Ticaret Direktorii
olarak gorev yapmistir.

2005 yilinda Kordsa Global’e, Salvador de Baiha Brezilya’da, Kordsa Brezilya Genel Miidiirii
ve Gliney Amerika Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorii olarak katilmistir. 2007-2009 yillart
arasinda, Bangkok, Tayland’da, Thai Indo Kordsa ve Kordsa Qingdao Nylon Enterprises Genel
Miidiirliikleri ile Asya-Pasifik Bolgesi Satis ve Pazarlama Direktorligii gérevinde bulunmustur.
2009-2010 yillar arasinda, Sangay, Cin’de, Kordsa Qingdao Nylon Enterprises’daki ve Asya
Pasifik Satis ve Pazarlama Direktorliigii gorevlerine devam ederken, Global Is Gelistirme
Direktorii olarak gorev almistir. Ekim 2010°dan Mayis 2013’e kadar Kordsa Global Teknoloji
ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak ¢alismistir.

15 Mayis 2013’den itibaren ise Temsa Is Makinalari A.S. Genel Miidiirliigii gorevini
yurutmustur.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri

Grup Dis1

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Y6netim Kurulu Bagkani

Gokhan Eyigiin / Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi: 01.04.2017 — 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda 1.T.U. isletme Miihendisligi béliimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillar1 arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini
tamamlamis, ayrica Harvard Business School’da c¢esitli yoOnetici egitim programlarina
katilmastir.

Gokhan Eyigiin, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal
is gelistirme alanlarinda ¢ok farkli endiistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmigtir.

Kariyerine Arthur Andersen’da baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A
Danigmanlig1 boliimiiniin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini tistlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanci Holding’te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyigiin, halen

22



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktdr olarak gdrev yapmaktadir. Kendisi ayn1 zamanda
2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak da
gorev almaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

H.O. Sabanc1 Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Afyon Cimento T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Temsa Ulasim Araclar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye

Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki mubhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan Sabanci Holding Hukuk Dairesi Baskanligi
gorevini 01 Ocak 2001 tarihine kadar siirdiirmstiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak ¢alisma
hayatini stirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢alismalari, 6zel hukuk hakemligi,
sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlasmalar1 ve transferi sézlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda c¢ok sayida sonuclanmis gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup caligmalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hisnii Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi bdliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri’nde yatirim uzmani, 1968-1996
yillar1 arasinda IBM Tiirk’te sirastyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii, Kamu
Sektorii Satis Miudiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigli ve Pazarlama, Satis,
Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.
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Hiisnii Pacacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’'nde Genel Sekreterlik
gorevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Haci Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik gorevlerini
tistlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gorevi hari¢ Sabanci Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu’ndaki gérevleri devam etmektedir. Pacacioglu, Safranbolu
Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi
(TSCV) Miitevelli Heyeti iiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Baskan1 ve Tirkiye Bilisim Vakfi
tyesidir.

Sirket Disinda Yrtittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

Haci Omer Sabanci Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dast:

Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu Baskan1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi
Isletmeler Yénetim Kurulu Baskan1

Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
1.8. fcra Kurulu

Ahmed Cevdet Alemdar

Genel Miidiir

1970 dogumlu olup, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunudur. Sabanci
Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 15.05.2017 tarihinde Genel Miidiir
olmustur.

Makoto Hashimoto
Ortak Girisim Y6netici Ortagt

1963 dogumlu olup, Keio Universitesi Yonetim Miihendisligi Béliimii mezunudur. 1985
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 01.01.2017 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da gorev
yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Resat Orug
Finans Genel Midir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Bliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.06.2010 tarihinden bu yana
Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
(*) Egemen Atis
Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcis1

1977 dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii mezunudur.
Bogazi¢i Universitesi’nde Yonetici Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 01.08.2002
tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
Ahmet Halit Sensoy
Uluslararas1 Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu olup Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii mezunudur.
06.04.1988 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
Yakup Demir
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Y1ldiz Teknik Universitesi Gemi Insaat1 ve Makinalar1 Bliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
(**) Ibrahim Korhan Korel
Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunudur.
01.05.2016 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

(*) 03.07.2017 tarihinde; Egemen ATIS Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir
Yardimcilign gérevinden ayrilmis, Yakup DEMIR Satis Genel Miidiir Yardimeiligi, Ahmet
Halit SENSOY Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevlerine atanmiglar
ve Icra Kurulu iiyesi olmuslardir.

(**) 19.08.2017 tarihinde; Ibrahim Korhan KOREL Pazarlama ve Girisimcilik Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevinden ayrilmistir.

25



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.9. Yatirnmea iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi dlcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcillarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gosteren ve her zaman yanimizda yer
alarak giliven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz ic¢in cesaretlendiren degerli
yatirimeilarimiza tesekkiirler.

Dénem i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

2017 yili igerisinde esas sozlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.
Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2017 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek iizere, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢ilmesine 28 Mart 2017
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 10 Nisan 2017 tarihinde bagimsiz
denetim sdzlesmesi imzalanmustir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar payr dagitim politikas1t KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirnm ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da gdz oOniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ithtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kér pay1 avanst dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirrmen Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2016 yil1 Olagan Genel Kurulunda Yonetim Kurulunun 6 Mart 2017 tarihli kar dagitim 6nerisi
kabul edilmis ve pay sahiplerine Sirketin mali yapisinin giiclendirilmesi ve yatirimlarin
finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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Cikarilmus Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2017 yilinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

2. 2017 Yih Gelismeler ve Faaliyetler
2.1. Sektordeki Gelismeler

2017 yilinda Diinya lastik pazar1 binek ve hafif ticari arag lastikleri segmentinde Cin pazarinda
bliylimenin devam ettigi, Brezilya ve Rusya’da ise talebin ¢ift haneli oranlarda arttig1
gozlemlenmistir. Agir ticari arag lastikleri segmentinde ise gelismekte olan pazarlarda biiyiime,
daha doygun ve gelismis durumda olan pazarlarda ise yavaslama kaydedilmistir. Yenileme ve
orijinal ekipman diinya lastik satiglarina bakildiginda son 5 yilda %3,3 biiylimiistiir. 2017
yilinda Pazarin adet bazinda biiylimesi ise bir 6nceki seneye gore tahmini olarak %3,1 olarak
gerceklesmis, pazar 3,7 milyar adede ulasmistir. 2020 yilina dek istikrarli biiylimenin devam
etmesi beklenen diinya lastik pazarinda, kiiresel oyuncular, kapasite artirma ve yeni iiretim
tesisi planlarina hiz vermislerdir.

Avrupa’da binek araglara olan talep hiz kazanmistir. Avrupa Birligi iilkeleri genelinde arag
satiglart %3,4 oraninda artis kaydetmis, 2007 yilindan beri ilk defa 15 milyondan fazla yeni
arag pazara giris yapmistir. Almanya, italya, Fransa, Ispanya gibi biiyiik pazarlarda gériilen
bliylimelerin yanisira Ozellikle Avrupa Birligi’'ne yeni liye iilkelerin iyi bir performans
gosterdigi ve yeni iiye iilkelerde toplam biiylimenin %12,8 oldugu goriilmiistiir. Avrupa hafif
ticari arag pazarinda ise 2 milyona yakin arag satisi gerceklesirken ve 2016 yil1 ayn1 dénemine
gore %3,9 oraninda artis kaydedilmistir. Ayn1 donemde ticari ara¢ pazarindaki talep de artmis,
bir dnceki yil ayn1 doneme gore %3,2 biliylime ile 2,4 milyon ticari arag satig1 ger¢eklesmistir.

2017 y1l sonunda, doygun bir Pazar olan Avrupa lastik pazarinda yenileme kanalinda binek arag
lastikleri pazarinda %1 daralma yasanmis, pazar 204 milyon adet olmustur. Yaz- kis
segmentleri arasindaki dengeye bakildiginda cok sert gecmeyen kis sezonuna ragmen kis
pazarinda %1 bliylime, yaz pazarinda ise %4 kiiciilme gozlenmistir. Ticari arag lastikleri pazar1
ise bu y11 9,7 milyon adet ile gegen yil ile ayn1 oranda kalmistir.

2017 yilinda bir 6nceki yila kiyasla Lassa, Polonya, Sirbistan, Cek Cumhuriyeti, Bosna Hersek,
Hirvatistan gibi pazarlarin yami sira Ispanya, Avusturya, Fransa, Ingiltere, Portekiz gibi
Avrupa’daki bir¢ok biiyiik pazarda pazarin tizerinde biiylime gostererek pazar pay1 kazanmustir.
Kis lastikleri donemine girerken, Avrupa’da kis lastikleri pazarmin yaklasik %1 biytdiigi
goriilitken, bu segmentte Lassa pazarin lizerinde bir biliylime gostermis ve pazar pay1
kazanmustir.

Diger pazarlara bakarsak, sene baginda yiiksek oranlarda daralmalarin gézlendigi Misir ve Iran
gibi onemli pazarlarda, yilsonuna dogru yapilan kampanyalarin da etkisiyle toparlanmalar
gdzlenmistir. 2017 yili sonunda ise Misir pazarinda daralma gozlenirken, Iran pazarindaki
toparlanma olumlu ilerlemis ve Pazar ETRMA iiyesi lilkeler toplaminda %13 biiylimiistiir.
Ambargo sonras1 donemde yabanc ortakliklarin yeniden kurulmaya baslandigi Iran pazarinda,
bliytik lastik markasi sayis1 2016 yilinda 20 iken, 2017 yilinda 71°e ulagmustir.
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Avrupa dis1 pazarlarda Lassa performansina bakilacak olursa, 2017 yilinda 1 6nceki yila gore,
Lassa 6zellikle Rusya’da 5 kat, Moldova’da 2 kat, Ukrayna’da %50 biiyiime oranlar1 ile pazarin
tizerinde yiiksek bir performans gostermistir. Yerli sanayiyi koruma tedbiri olarak pazarin
popliler pek ¢ok iiriiniine ithalat yasagi getirilen Tunus’ta Lassa satislart %7 bliylimiistiir. 2017
yilinda, Tayland ve Kosta Rika’ya ilk kez Lassa lastikleri satis1 gerceklesmistir.

Lassa uluslararasi satislari, 2017 Eyliil ayinda tiim zamanlarin en yiiksek satig adedine ulasmais,
bir ihracat sevkiyati rekoruna imza atarak iilke ekonomimizin itici giiglerinden biri oldugunu
bir kez daha kanitlamistir. 2017 yilinda ise gegen yilin ayn1 donemine gore, Lassa toplam
uluslararasi satislari, cirosal olarak %25 oraninda artis kaydetmistir. Brisa toplam yurtdisi
satiglar1 ise adetsel olarak %8 artis, cirosal olarak %33 oraninda artis kaydetmistir.

Tiirkiye otomotiv endiistrisine bakarsak, 2017 yilinda bir 6nceki yila gore otomobil ve hafif
ticari ara¢ toplam pazari, %2,8 oraninda daralarak, 956.194 adet olarak gergeklesmistir.
Otomobil satiglarinda %4,52 oraninda daralma gergeklesirken, hafif ticari ara¢ pazarinda %2,93
oraninda biiylime kaydedilmistir.

Arag Uretimlerine bakacak olursak, 2017 yilinda bir dnceki yilin ayn1 donemine gore, toplam
ara¢ iretimi %14 artmis ve toplam iiretim 1 milyon 696 bin adet olarak gerceklesmistir.
Ureticilerin kapasitelerindeki artis ve ihracatin ivme kazanmasi yiiksek kapasite kullanimini
saglamis, otomobil {liretimi %20 artarak 1 milyon 143 bin adede ulagmistir. Hafif ticari arag
iretimi ise %2 artis kaydederek 517 bin adet seviyesinde gerceklesmistir. Agir ticari arag
tiretimi her ne kadar %23 seviyesinde artig gostermis olsa da, 2015 yil1 ayn1 donemine gore bir
kiyaslama yapildiginda %32 diisiis kaydettigi gozlemlenmistir.

Toplam otomotiv ihracati, 2017 yili doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, adet
bazinda %17 oraninda artmistir. Toplam ihracat 1 milyon 333 bin adede ulagirken, otomobil
thracatt %24 artarak 921 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

2017 yilinda Tiirkiye lastik pazari, belirli segmentlerde ¢ift haneli biiylime oranlarinin
yakalandig1, gelisim odakli bir y1l ge¢irmis, gelecek yillar i¢in potansiyelini korumaya devam
etmistir. Tiirkiye nin lastik sektorii lideri olan Brisa da bu biiylimeye onderlik etmek iizere
yatirimlarinm kararlilikla hayata gegirmeye devam etmistir.

Tirkiye yenileme lastik pazarinda, gectigimiz yila gore hem binek hem ticari lastik
segmentlerinde ¢ift haneli biiylimeler gézlenmistir. Binek grupta kis segmentinde %33 oraninda
bir biiylime kaydedilmis, bu grubun da katkisiyla, binek arag¢ lastik pazar1 %16 oraninda
biliylim{istiir.

2017 yilinda bir 6nceki y1l ayn1 doneme kiyasla, yurtici yenileme pazari Brisa satis adetleri %6
biiyiime kaydetmis, otomobil kig lastikleri segmentinde ise pazarin iizerinde biiyliyerek pazar
payr kazanmistir. Pazarin gelismekte olan ve katma degeri yiiksek iiriin segmentindeki
satiglarda ise %19 oraninda bir bliylime go6zlenirken, biiylimeye devam eden rekabetin yogun
oldugu ekonomik segmentte hem tiiketici hem ticari grupta Dayton markasi pazarin iizerinde
1yi bir performans sergilemis, iiriin gamina kis lastiklerini eklemis ve pazar payini artirmistir.
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Yurti¢i yenileme pazarinda uygulamalariyla fark yaratan bir diger segment olan Lassa tarim
lastikleri, pazarin iizerinde bir biiyiime yakalayarak pazar pay1 kazanmistir.

Perakendecilik ve girisimcilik alanlarinda da kararliligin1 ortaya koyan Brisa, 2017 yilinda
calismalarina hiz vermistir. Brisa, karli bir is firsati sunan Otopratik servis konseptinde
franchise is modeline gecerek Tiirkiye satis sonrasi pazarinda hizla teskilatlanmaya yatirim
yapmaya devam etmistir. Bugiin iilke ¢apinda 45°¢ ulasan Otopratik magaza sayisini gelecek 5
yilda 200’e ¢gikartmay1 hedeflemistir.

Biitiin bu gelismelerle, Brisa, 1 Ocak- 31 Aralik 2017 doneminde yurti¢i pazarinda adetsel
olarak %6 biiyiime kaydederken, yurti¢i net satis gelirleri %29 oraninda artis kaydetmistir.

Tirkiye’nin yenilik lideri olarak sagladigi iiriin, hizmetler ve is modelleriyle sektoriin
gelisiminde oncii bir rol iistlenmeye devam etmistir.

2.2. 2017 Yili Panoramasi
Teknolojiyi Tiirkiye topraklarinda yesertiyoruz

Katma degerli iiriin gelistirme ve iiretme faaliyetlerimize ivme kazandirmak iizere Izmit
fabrikasi icerisinde yer alan Ar-Ge Merkezimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
tesviki ile belgelendirildi. Son kullanict deneyimini onceligimize alarak, teknoloji iiretebilme
yetenegimizle pazarin ihtiyaglari dogrultusunda iiriinlerimizi gelistirmeyi ve Tiirk mithendisligi
ve is¢iligi ile %94 olan yerli iiretim oranimizi artirmay1 hedefledik. Brisa, 2017 yilinda Kocaeli
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii tarafindan Ar-Ge basar1 6diilii ile onurlandirildi.

Aksaray fabrikamizda iiretim icin geri sayim basladi

Aksaray Fabrikamizda iiretim ¢alismalarimiza hiz verdik. Kurulum hazirliklarinda son asamaya
yaklasan fabrikamizin 2018 yilinda tiretime ge¢mesini planladik

Perakendecilik ve Girisimcilik Calismalarimiza Hiz Verdik

e Brisa inovasyon calismalarina is ortaklarini dahil etti
Brisa, is ortaklarinin ve satis ekiplerinin birlikte gergeklestirdigi miisteri odakli &
yenilik¢i projeleri ddiillendirmek ve 6rnek uygulamalari yayginlastirmak amaciyla
"Yolculugun Onciileri" yarismasmi baglatti. Katilan projelerde hayata gecen 3
uygulama 6diillendirildi.

e Hizh bakim franchise zinciri Otopratik’i Tiirkiye capinda yayginlastiriyoruz
Yenilik¢i  Otopratik magaza zincirimizi yaygimlastirma hedefiyle potansiyel
yatirimeilara yonelik caligmalarimizi hizlandirdik. Otopratik magazalariin sayisint 5
yilda 45°ten 200’e ¢ikartmay1 planliyoruz. Bu dogrultuda, 2017 yilinda Bursa, Kocaeli,
Malatya, Zonguldak, Kars, Konya ve Izmir’de 7 yeni Otopratik magazasi ve Istanbul’da
2 yeni Propratik magazasi agtik.

e Otopratik ve Propratik magazalarimizda teknik destek saglayan yenilik¢i bir
yazilimla servis deneyimini zenginlestirdik
Otomotiv sektoriinde Avrupa g¢evrimigi teknik veri pazarimin lideri olan HaynesPro
B.V’nin gelistirdigi sistemle Otopratik ve Propratik servis noktalarinda calisanlara 6zel
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cevrimi¢i destek sunmaya basladik. Hollanda merkezli teknik yazilim sirketi HaynesPro
B.V.’nin gelistirdigi yazilim, binek, hafif ticari ve agir ticari araglarin bakim ve onarimi
icin mekaniker ve teknisyenlere anlik destek sagliyor.

Otopratik, Castrol isbirligiyle arac¢ servis ve bakim deneyimini zenginlestiriyor
360 derece servis sunan arag bakim merkezimiz Otopratik, madeni yag pazarinin en
biiyiik markalarindan Castrol ile stratejik bir is birligine imza atti. Anlagsma kapsaminda
Otopratik magazalari, Castrol’iin yliksek teknoloji ile gelistirdigi ve iirettigi madeni
yaglar tiiketici ile bulusturacak.

Otopratik web sitesi yenilendi!
Hizli ve giivenilir arag bakimi anlayisiyla olusturdugumuz Otopratik’in web sitesi
misterilerine en ideal deneyimi yasatmak iizere yenilendi.

Dijital doniisiim siirecimizde internetten satis kanallarimiz cesitleniyor

Brisa’nin dijital doniisiim yolculugunda, miisterilerine 360 derece deger saglama
misyonu dogrultusunda gelistirdigi ve ¢oklu satis kanallar1 stratejisinin ilk adimi1 olan
Lastik.com.tr’den sonra sektoriin en biiylik oyuncular1 olan Hepsiburada, Gittigidiyor,
N11 firmalan ile direkt calisilmaya baslandi. Dijital Miisteri Ayak Izi projesi ile
miisterilerin degisen satinalma aliskanliklarini analiz ederek, Brisa’nin ¢oklu kanal
(omnichannel ) yaklagimini destekledik.

Binek ve Hafif Ticari Ara¢c Kullanicilarimin i1k Tercihi Olmak icin Marka Tanitim ve

Satis Faalivetlerimizi Giiclendirdik

Patlasa da yol alabilen Bridgestone Driveguard lastikleri Tiirkiye’de
Bridgestone’un patlasa da 80km hizla 80km yol alabilen lastigi Driveguard’1 pazara
sunduk. Lastik sektoriinde yeni bir kategori yaratan Bridgestone Driveguard’in tanitim
icin sira dis1 bir reklam filmine imza attik. Diinyanin en hizli okgusu olarak taninan Lars
Andersen’i Istanbul’a getirerek ¢ektigimiz reklam filminde, Bridgestone Driveguard
Andersen’in firlattig1 oka ragmen yol almaya devam etti. Adana’daki is ortagimizla
beraber kadin derneklerine yonelik bir tanitim etkinligi de diizenledik.

%100 Yerli Uretim Lassa Driveways ve Driveways Sport 2017°ye Damgasim
Vurdu

16” ve istii segmentte konforlu ve sportif siiriis meraklilari i¢in %100 yerli {iretim olan
Lassa Driveways ve Driveways Sport serisini ulusal ve uluslararasi pazarlara sunduk.
Lassa Driveways, orta sinif sedan araglardan yiiksek sinif konforlu araglara kadar genis
bir segmentte etkin yakit tiiketimi ve saglamlik 6zellikleriyle 6n plana ¢ikiyor. Lassa
Driveways Sport ise sportif siiriisten zevk alan, kompakt, orta ve likks smif
kategorisindeki spor ve yiiksek performans araglari tercih eden siiriiciiler icin
gelistirildi. Bu yeni iriinlerle Lassa’nin Tiirkiye yenileme pazarindaki ebat kapsama
orant %90’lara ¢ikt1.
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Lassa Greenways, segmentinin en iyisi oldugunu kanitlad:

Lassa Greenways, yapilan saha testlerinde en uygun fiyath rakibine gore 3 katindan
fazla yol yaparak, ara¢ sahiplerine %45 tasarruf sagliyor. Tiirkiye’'nin saglam lastigi
Lassa, yaptigi testlerde, Greenways’in en uygun fiyatl rakibine gore 3 kattan fazla yol
yaparak, uzun vadede en ekonomik ve siirdiiriilebilir lastik tercihi oldugunu kanitladi.

Dayton’1 artik yerli iiretiyoruz

Bridgestone Corporation’in biitiin diinyada pazara sundugu ve 2014 yilindan bu yana
ithal ederek Tiirkiye pazarmma sundugumuz Dayton marka lastiklerin yerli iiretimine
[zmit fabrikamizda basladik.

Bandag, “Daha lyisi icin” hedefiyle 60. yilim1 kutlad1

Brisa’nin lastik kaplama markas1 Bandag, 60. kurulus yilim1 “Daha lyisi I¢in” slogam
ve yeni bir logo ile diinya ¢apinda kutladi. Brisa olarak, Bandag’in 60. yilinda, lastik
kaplama segmentinin siirdiiriilebilir bir is ¢0zimii olarak sektordeki varligini
giiclendirmeye odaklandik.

Lassa.com.tr yenilendi

Lassa, web sitesini kis doneminde tiiketici ihtiyaglarini diisiinerek yeniledi. Yenilenen
anasayfada lastik ile ilgili faydali bilgilere ve modellere yer verilirken, lastik ve bayi
arama ile online satis kanallar1 6n plana ¢ikartiliyor.

Lassa ve Massey Ferguson, Saglam Tarim i¢in Giiclerini Birlestirdi

Lassa, traktér ve tarim makineleri pazarinda diinyanin en biyiik
gruplarindan AGCO’nun en 6nemli markas1 Massey Ferguson ile is birligine imza att1.
Yapilan anlagsma kapsaminda Massey Ferguson’in yurt genelindeki bayilerinde 5 yillik
irlin garantisi ile ¢iftcilerimize sunulan Lassa tarim lastikleri satisina bagland.

Lassa ile #BabamlaOmuzOmuza

Lassa, Babalar Giinii kapsaminda babalariyla cekilen formali-atkili fotograflarim
#babamlaomuzomuza etiketiyle paylasanlara, babalarin1 Barselona’ya gotiirme sansi
sundu.

Agir Ticari Arac Miisterilerimizin 1k Tercihi Olmak icin Cahsiyoruz

Diinya'nin ilk ve tek mobil TIR servisi Mobilfix, Anadolu Turunda filolara kendi
garajlarinda hizmet veriyor

Mobil TIR bakim servisimiz Mobilfix, Anadolu Turu kapsaminda 11 ili gezerek 21
filoya garajinda aks kagiklig1 6l¢tim hizmeti verdi. Mobilfix ile ziyaret edilen filolarda
aks kacikliklarina gore tahmini Omiir ve yakit kayip raporlari saglayarak servis
bilincinin arttirilmast hedeflenirken, yeni miisteri kazandirma yolunda da énemli bir
gorev lstleniyor.
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Filolarla yeni isbirliklerine imza attik.

2008 yilindan bu yana ticari iliskimiz bulunan Kamil Kog ile Profleet filo yonetim
¢cOzlimleri kapsaminda yaptigimiz yeni sozlesme dogrultusunda is ortakligimizi
genislettik. Tiirkiye’nin en biiyiik soguk zincir lojistik firmalarindan Murat Lojistik,
Profleet filo ¢6ziim ortaklig1 anlagsmasi1 kapsaminda filolara 6zel gelistirdigimiz Profleet
danigmanlik ve hizmet paketini kullanmaya basladi.

Brisa ve Karsan'dan yeni isbirligi

Minibus kategorisinin 6nemli oyuncularindan Karsan ile uzun yillardir devam eden
OEM ortakligimizi Lassa markasi dnciiliiglinde bir adim 6teye tasidik. Karsan ve Brisa
arasinda gerceklesen yeni igbirligi ile yeni model Karsan Jest+ serisi minibiis alan
tiikketicilere ilk ara¢ alimindan itibaren ulasilarak farkli faydalar sunuluyor.

Ticari uiriinler segmenti miisterilerimize Camp Nou’da mag¢ keyfi sunduk

Ticari triinler segmentinde gergeklestirmis oldugumuz kampanya kapmasinda,
Lassa’dan 2 adet otobiis/kamyon veya 4 adet tam ¢elik midibiis/kamyonet veya 2 adet
Bekoloder lastigi alan firma miisterilerimize Camp Nou’da FC Barcelona-Sporting
Gijon magini izleme firsat1 sunduk.

Ticari araclara yonelik servis zincirimiz Propratik’in web sitesi yayinda

Ticari ara¢ servis sektoriiniin Oncii markast Propratik artik dijital diinyada.
Propratik.com.tr, misterilerinin ve bayi adaylarinin, Propratik Diinyasi ile tanigmasi,
ticari servis hizmetleri ve avantajlart hakkinda kolayca bilgi alabilmesi amaciyla yayina
alind1.

Brisa ve Turkcell is birligi ile kamyoncunun yolu biter, internet bitmez!

Brisa, Turkcell is birligi ile kamyon ve otobiis soforleri igin 6zel bir internet kampanyasi
baslatti. Kampanya kapsaminda Brisa’nin otobiis, kamyon ve hafif ticari arag lastikleri
segmentindeki {riinlerini tercih eden siiriiciiler, Turkcell’den 12GB’a varan data
paketleri kazandi.

Lassa’nin Uluslararasi Marka Olma Yolculugu Devam Ediyor

Avusturya ve Ingiltere is ortaklarimiz ile bir araya geldik

Brisa Uluslararasi Pazarlar ekibimiz, Avusturya is ortaklari ve “Ingiltere Distribiitorler
Toplantisini gerceklestirdi. Brisa’nin faaliyetleri, Uluslararasi Pazarlar vizyonumuz ve
Lassa’nin yeni yeni lirlin gami tanitildu.

Lassa’dan FC Barcelona Kuliibii calisanlarina 6zel etkinlik

Lassa, FC Barcelona Kuliibii ¢alisanlarina Camp Nou Stadyumu otoparkinda “Sizin
Emniyetiniz Bizim Onceligimiz” diyerek 50°den fazla aracin lastik dis derinligi ve hava
basinct kontroliinii ger¢eklestirdi. Ayn1 zamanda kendilerine 6zel bir kampanya teklifi
ile aktiviteye katilan Barcelona calisanlar1 Lassa’nin satis noktalarina yonlendirildi.
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e Uluslararasi pazarlarda saha aktiviteleriyle tiiketicilere ulasiyoruz
Lassa’nin global pazarlardaki bilinirligini giiclendirmek amaciyla saha aktivitelerine hiz
verdik. Bu kapsamda FCB Lassa vs. Kiel Hentbol magini izlemeye gelen tiiketicilere
Camp Nou otoparkinda Lastik Check-Up aktivitesi gerceklestirdik. “Emniyetiniz bizim
onceligimiz” sloganliyla diizenlenen etkinliklerde 467 aracin lastik dis derinlikleri
oOl¢iiliip hava basinglar1 kontrol edildi, tiikketicilerimiz bilgilendirildi.

e Autopromotec Bolonya Fuari’nda Lassa’nin yeni iiriinleri tamtildi
Lassa Tyres ekibimiz, 27. Autopromotec — Bolonya Fuari’nda yeni gelistirdigimiz
Driveways Ailesini Italyan kullanicilarin begenisine sundu.

e Brisa Uluslararas1 Pazarlar, CIS altyapisimm miisterilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda yeniledi
Brisa Uluslararasi Pazarlar, miisterilerimizin pazarlama ile ilgili ihtiya¢ duyabilecekleri
dokiimanlara dijital olarak kolayca ulasabilmeleri i¢cin CIS ortaminin icerigini ve
altyapisini degistirdi. Boylece, uluslararasi pazarlarda miisterilerimizin ihtiyaglarina en
hizli sekilde cevap vermeyi ve onlara daha yakin olmay1 hedefliyoruz.

Sorumluluklarimizin Farkindayiz, Pavdaslarimiza Deger Katmak icin Calisivoruz

e Brisa calisanlar ve is ortaklar1 “Turnalar Hep Uc¢sun” projesi icin Adana’daydi
Brisa ve WWF-Tiirkiye, Turnalar Hep Ugsun projesi kapsaminda, g¢alisanlari ve
ailelerinin katilimiyla Adana’da bir kdy okulu ziyaret ederek turnalar hakkinda bilgi
verdi, kitaplar1 inceledi ve origami yapti. Adana Yumurtalik ilgesinde turna gozlemi de
yapilan etkinlige Adana’daki is ortaklari ve aileleri de eslik ettiler.

e Lassa “Sevdamz Ortak, Yarinlarimiz Ortak” diyerek yollarda

Lassa, 3 yil boyunca yiirittiigii “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” projesini 2017
itibariyle “Sevdamiz Toprak, Yarinlarimiz Ortak” adiyla devam etti. Projede bugiine
dek, 609 kdy ziyaret edildi, 23.000’e yakin ¢ift¢iye ulasildi, 722 saat egitim verildi ve
traktor romorklarina 17.000’den fazla ticretsiz reflektdr montaji gerceklestirildi. 2017
yilinda ise Lassa, 65 giin sahada 23 sehirde 158 kdy ziyaret ederek 4.650 reflektor
montaji1 ve 3.250 ciftciye siirdiiriilebilir tarim konusunda danigmanlik sundu. Lassa,
Diinya Ciftgiler Giinli'nii Bursali ¢iftgilerle birlikte Yamanli koyiinde kutladi.
Aileleriyle birlikte 365 kisinin katildig1 etkinlikte Lassa Tarim Danismanlari da iyi tarim
uygulamalar1 konusunda bilgi verdi.

e Bridgestone afet bolgelerinde kullanilacak robotlar icin yapay kas gelistirdi
Ortagimiz Bridgestone, afetlerin yasandigi bolgelerde kullanilacak robotlar i¢in 6zel bir
yapay kas gelistirdi. Tokyo Teknoloji Enstitiisii is birligi ile gergeklestirilen proje
kapsaminda Bridgestone, insan kasina benzer bir sekilde hareket edebilen, kauguktan
tiretilen, hidrolik tahrikli ve yliksek performansl bir yapay kas iiretti.
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Bridgestone Ipek Senoglu Cup Tenis Turnuvasi, 5. kez diizenlendi

Bridgestone’un ana sponsorlugunda Ipek Senoglu Cup Tenis Turnuvasi, 18 yas ve {istii
tiim tenisgiler igin 5. kez gergeklestirildi. Bu y1l 30 Mart-9 Nisan tarihlerinde, 518 kisilik
katilimla Antuka Tenis Akademisi, Istanbul’da diizenlenen turnuvanin gelirleri Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi’na bagislandi.

Lastik.com.tr’ den Sevgililer Giinii’ne 6zel sosyal sorumluluk projesi
Lastik.com.tr Sevgililer Giinii’'nde “Bir kusu, kelebegi, bir tas1 sevin yeter!” sloganiyla
iletisim gergeklestirdi. Bu kapsamda ziyaretgiler, site anasayfada yer alan gorsellerle
Dartissafaka Cemiyeti, Tohum Otizm Vakfi vb. sivil toplum kuruluslarinin acikacik.org
tizerindeki bagis sayfalarina yonlendirildi.

Siirdiiriilebilir Magaza projesiyle kadinlarin liderliginde cevreye deger sunuyoruz
Is ortaklarimizin magazalarinda gorev alan kadin calisanlarina yonelik baslattigimiz
“Miisterinin Kahramanlar1” sertifika programi kapsaminda “Siirdiiriilebilir Magaza”
projesi diizenledik. Projenin kahramani, agaclandirma ile ¢evreye katki sunulmasini
hedefleyen “Bir Fidan, Bir Nefes” projesi ile Izmir Dalita Otopratik magazasindan Betiil
Demirel oldu.

Kocluk ve mentorluk siirecleriyle gelecege iz birakiyoruz

Hayata ge¢irdigimiz bir¢cok calisma ile yetenek ve liderlik gelisimine yatirim yapan
sitketimiz, Insan Kaynaklari liderliginde yiiriittiigii kogluk ve mentorluk siirecleri ile de
fark yaratiyor. Brisa’nin bu siireci, “Building and Sustaining a Coaching Culture”
kitabinda 6rnek uygulama olarak literatiire gecti.

ITU ogrencilerinin gelistirdigi giines enerjili arac Bridgestone destegiyle
Avustralya’da!

Bridgestone, 30 yildir gergeklestirilen ve miithendislik dgrencileri tarafindan gelistirilen
glines enerjili araglarin yaristigt World Solar Challenge’1 isim sponsoru olarak
destekliyor. Bridgestone ECOPIA Ologic lastiklerinin kullanildig1 bu yilki yarislarda,
Bridgestone da ITU 6grencilerinin olusturdugu ve Tiirkiye’den katilan tek takim olan
ITU GAE takiminin destekgisi oldu.

Otopratik, Castrol Yol Giivenligi Festivali’ne katild:

Castrol’tin kendi c¢alisanlarina ve ailelerine giivenli siiriisiin 6nemini hatirlatmak
icin Istanbul Park’ta gerceklestirdigi etkinlikte sirketimiz, Otopratik markasiyla yer
alarak, ara¢ bakiminin ve dogru lastik se¢ciminin yol giivenligine katkisini anlatt.

Brisa Miisterinin Kahramanlari programinda yeni mezunlar

Is ortaklarimizin kadin ¢alisanlarina yonelik diizenledigimiz Miisterinin Kahramanlar1
programinin ikincisi, sertifika toreni ile tamamlandi. Bu proje ile kadinlar1 mesleki bilgi
ve tecriibe ile giliclendirerek is ortaklarimizin magazalarina gelen miisterileri igin,
sadece lastik satin almakla kalmayip, lastik ve araglartyla ilgili detayli ve giivenilir
bilgiye de ulasabilecekleri ortamlar yaratmay1 hedefliyoruz.
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2.3. Uretim ve Uriinler

2017 yilinda %89,2°’lik kapasite kullamm oranmyla ¢ahsarak 10,6 milyon adet iiretim
gerceklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik {ireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini
Izmit’teki 361.000 m2 kapali alan iizerine kurulu tesislerinde gerceklestirmektedir.
Bridgestone Corporation’in kiiresel tiretim altyapisinin en 6nemli {islerinden biri konumunda
olan tesis; liretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiya¢larina uygun iiriin saglama ve
ithal triinleri yerli tretebilme yetkinligi gibi Ozellikleriyle sektérde onemli rekabet
uistiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim
ve i makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik
tiretimi gergeklestiriyoruz.

Uretimimizin yam sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet
lastiklerini ve Kinesis marka dolgu forklift lastklerini ise ithal ederek pazara 1.800 gesitte iiriin
sunuyoruz. Bandag markamizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere onciiliik ediyoruz.

Arac sahiplerine dengeli iirlinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans,
cevre ve emniyet kriterleri acisindan 6ne ¢ikan iirlinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina
sahip iiriinleri tasarliyoruz.

2017 yilinda pazara sundugumuz yeni iiriinler;

e Lassa Driveways ve Lassa Driveways Sport

e Lassa Energia 520D

e Lassa Competus A/T 2

e Lassa lceways 2

e Bridgestone Driveguard ve Driveguard Winter
e Bridgestone Turanza T0O01 EVO

e Bridgestone Dueler A/T001

e Bridgestone M749 Ecopia,

e Bridgestone Ecopia H-Trailer

e Bridgestone M-Steer 001

e Bridgestone M-Drive 001

e Bridgestone M-Trailer 001 (M Series)

e Bridgestone L355 EVO

e Bridgestone L317 EVO

¢ Kinesis Standart Line

e Dayton D500S, D600D, D400T

e Dayton markali iirtinlerin de yerli tiretimine basladik
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1 Ocak- 1 Ocak- o e
- Degisim
31 Arahk 2017 31 Aralik 2016 %
Uretim Miktar1 (Adet) 10.638.228 9.641.140 10
Kapasite Kullanim Orani 89.2% 83.1% 7

2.4. Yurtici Dagitim ve Kanal Yonetimi

Isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor. Bu anlayisla, miisterilerimizin kolaylikla
ulagabilmesi i¢in her giin magazalarimizi yayginlagtirtyoruz. Magazalarimiza gelen
musterilerimiz icin, beklentilerinin karsiligimi sunmak ve lastik satin alma deneyimini
miikemmellestirmek i¢in magazalarimizi gelistiriyoruz.

Bu satis ve hizmet ag1 ile ara¢ sahiplerinin kolaylikla ulasabildikleri uzman ve giivenilir
noktalar olusturmay1 ve sektordeki en etkin satis ve satig sonrast hizmet organizasyonunu arag
sahiplerine sunmay1 hedefliyoruz.

Benzer is kiiltiiriinii benimseyen is ortaklarimizla, satis agimizi gelistirme ve biiyilitme
amacindayiz. Is siireglerimizi daha etkin hale getirmek i¢in perakende, toptan ve filo dagitim
kanallarina ayr1 ayr1 odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelali satig noktalarina ek olarak, binek ve hafif ticari araglar
icin hizl1 bakim hizmetleri verdigimiz Otopratik magazalarinda arag ve lastik bakimini kolay,
kaliteli, ekonomik ve hizli sekilde sunmamizi saghiyor. Tiirkiye genelinde 45 Otopratik
magazamiza, her gecen giin yenilerini de ekleyerek biiyiiyoruz.

Agir ticari arag kullanicilarina yonelik satis ve servis magazalarimiz Propratik magazalarimizda
ise Bridgestone ve Lassa’nin otobiis-kamyon segmentindeki tiriinleri, Bandag lastik kaplama,
temel arag ve lastik bakim hizmetlerini tek ¢at1 altinda sunuyoruz.

Arag sahiplerinin iirtin ve hizmetlerimize ihtiya¢ duyduklar1 her yerde erisebilmeleri i¢in
Speedy, Lastik Vs noktalar1 ve Bridgestone Box ile yayginlasiyoruz. Hizmet anlayisimizi
miisterilerimizin oldugu noktalara Mobilfix ve Probox ile ulagtirtyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini artirmak i¢in ulusal ve yerel kampanyalarin
yam sira diizenli olarak CRM caligmalar1 da diizenliyoruz. Is ortaklarrmizin yetkinligini
giiglendirmek igin “Miisteri Iligkileri Yonetimi ve Garanti Uygulamalar1” egitimlerine biiyiik
onem veriyoruz.

Satis noktalarimizda sunulan iiriin ve hizmetleri zenginlestirmeye biiyiik 6nem verdigimiz gibi,
standartlardan da taviz verilmemesi i¢in giivenilir bir egitim ve denetim sistemi uyguluyoruz.
Miisteri Memnuniyeti Degerlendirme notu Tiirkiye ortalamasinin altinda olan is ortaklarimizla
siklikla bir araya geliyor, miisteri memnuniyeti konusunda farkindaliklarini artirtyoruz.

Is ortaklarimizla saglam temeller iizerinde yiikselen, karsilikli giivene dayali uzun siireli
iligskiler gelistirmek ve islerinin devamlilifina katki saglamayir onemsiyoruz. Brisa’nin is
ortaklariyla beraber biiyliime vizyonu ile babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya bu
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kisilerin de katilimiyla zenginlesip cesitlenen aile isletmelerinin vizyonlarini genisletmesine,
verimliligini artirmasina ve kurumsallasmalarina katki saglamak iizere “Yeni Nesil Is Basinda”
sertifika programini sunuyoruz.

Otopratik magazalarimizin sayisi 45’e ulasti

Arac sahiplerinin lastik ve ara¢ bakimi gibi ¢esitli ihtiyaclarini ayn1 magazada
karsilayabilmelerini saglamak amaciyla hayata ge¢irdigimiz Otopratik’lerin sayisi, 2017 sonu
itibari ile 26 ilde 45 noktaya ulasti.

Propratik filolar icin 6zel hizmetler sunmaya devam ediyor

Agir ticari araglara yonelik satis ve servis zincirimiz Propratik iilke ¢apinda 6 noktada
stirticiilere ulasiyor. Propratik magazalarimiz agir ticari araclar i¢in tiim lastik, akii, yedek par¢a
ve aksesuarlarin satis-servis ihtiyaglarini yenilik¢i ¢oziimleriyle karsiladigr gibi siirticiilere
verimli ve emniyetli siiriis i¢in de destek sunuyor.

e Yeni Bridgestone ve Lassa magazalarimiz: Adana, Adiyaman, Afyon, Amasya, Ankara,
Balikesir, Corum, Denizli, Diyarbakir, Erzincan, Eskisehir, istanbul, Kocaeli, Mersin,
Sakarya, Sivas, Tokat, Van

e Yeni OtoPratik magazalarimiz: Bursa, Izmir, Kars, Konya, Malatya, Siirt, Zonguldak

e Bridgestone Box: Inovasyon &diillii mobil satis noktamiz Antalya, Bursa, Diizce,
Golciik, Istanbul, Konya, Sakarya ve Yalova’da hizmette

e Yeni ProPratik magazalarimiz: Istanbul

e Tirkiye’nin her yerindeki biiyiik filolara yerinde hizmet veren Mobilfix ile yil icerisinde
42 filoda toplamda 1.013 araca garajlarinda hizmet verdik.

e Probox: Istanbul’da 5 adet biiyiik altyap: projelerinde konumlandirdik.

e Bandag magazalarimiz: Adana, Ankara, Antakya, Antalya, Batman, Bursa, Denizli,
Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kastamonu, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin,
Samsun, Trabzon

2.5. Yurtici Pazarlama ve Satig

Pazarlama ve satig calismalarimizda, sirketimizdeki dijitallesme silirecinin etkin yonetimi
miisteriye sundugumuz degerlerin zenginlesmesini sagliyor. Yeni is modelleri gelistirerek,
bilgi, sirket kaynaklar1 ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz
miisteri deneyimleri olusturmak igin ¢alisiyoruz. Miisterilerimizin lastik degisimlerinde ve arag,
bakimlarinda ilk tercihleri olmak istiyoruz.

Brisa’y1 salt bir lastik iiretici olarak degil, bir “deger saglayic1” olarak konumlandiriyoruz.
Tiirkiye pazarinda gii¢lii markalarimizla lider konumumuzu korurken, miisterimizin beklenti ve
ihtiyaclarma deger katarak cevap veren hizmetler sunuyoruz. Amacimiz, miisteri
memnuniyetini ileri seviyelere tasimanin yanisira hayatina dokundugumuz tim miisteri ve
paydaslarimizin markalarimizla ilgili deneyimlerini arttirmaya ¢alisiyoruz.

Miisteri memnuniyetini ve hizmetlerimizdeki performansimizi Glglimlemek igin 1s
ortaklarimizin rastgele segilen miisterileri ile diizenli goriismeler yapiyoruz. Memnuniyet ve
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tavsiye edilirlik derecemizi diizenli Olgiimlerle takip ederek gereken noktalarda ilgili is
ortaklarimizla aksiyon aliyoruz. Bu sayede, miisterilerimize her daim iiriin ve hizmetlerimizin
kalitesini gelistirme odakli yaklasiyoruz.

Bunun yaninda, miisteri memnuniyetinde kilit rol oynayan is ortaklarimizla da 6zel ¢alismalar
gerceklestiriyoruz. Baglarimizi giiclendirmek ve Brisa ailesine yeni katilan iiyelerin hizli bir
sekilde adaptasyonlar1 i¢in kocluk programini yiiriitiiyoruz. Program kapsaminda miisteri
yaklasimimiz, miisteri memnuniyeti standartlarimiz ve dogru uygulamalar hakkinda bilgi
vererek, iyl uygulama orneklerinin yayginlasmasini hedefliyoruz. Ayrica, her ay diizenli olarak
i ortaklarimizin gelecege bakisini “gliven endeksi” olarak takip edip, aylik operasyonel
ajandalarimizi onlarin beklentileri ¢er¢evesinde diizenliyoruz.

Is ortaklarimiza ve miisterilerimize yaptigimiz yatirimin yanisira, onlara ulastigimiz iletisim
kanallarimiz1 da gesitlendiriyoruz. Tiirkiye’nin en samimi bulunan markalari arasinda yer alan
Bridgestone ve Lassa markalarimiz i¢in bilinirliklerini artirmak ve imajlarini pekistirmek i¢in
kampanyalar yapiyoruz.

Miisterilerimize yenilik¢i ve deger katan deneyimler sunma misyonumuz dogrultusunda,
sektoriimiizde bir ilk olarak, tim miisterilerimizin hafta i¢in 08.00-20.00 hafta sonu 09.00-
18:00 saatleri arasinda sirketimize Whatsapp uygulamasi {izerinden ulagsmasini sagliyoruz.
Ayn1 zamanda, Webhelp ile yaptigimiz isbirligi dogrultusunda “Sor’un” uygulamasi
ile misterilerimizle iletisimimizi kesintisiz devam ettirerek “canli destek” hizmeti sunuyoruz.

“Profleet” hizmetimizle filo miisterilerimize miikemmel Brisa deneyimi sunmanin
pesindeyiz

e Miisterilerimizin hurda olarak ayirdigi lastiklerin %20’sini geri kazandiriyor, hem
cevreye hem miisterilerimize deger katiyoruz.

e Filofix ile 12. yilinda da ilk ve tek yol yardim hizmetini sunmaya devam ediyoruz, 2017
yilinda toplam 830 araca yol yardim hizmeti verdik.

e 1 milyondan fazla lastik inceleyerek miisterilerimizin ihtiyaglarina yonelik danismanlik
yapiyoruz.

e Toplam maliyetlerde tasarrufa odaklanarak Tiirkiye genelinde baslattigimiz Mobilfix
turnemiz ile 42 filoda toplam 1.013 araca kendi garajlarinda yakit tasarrufu hizmeti
vererek yillik toplamda 7 Milyon TL yakit ve lastik dmrii tasarrufu saglattik.

e Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman (Shearography) yatirimlarimiz ile {iriin
performansimizi ve hizmet kalitemizi gelistiriyoruz.

Is ortaklarimzla bir araya geldik

e Sabanci Holding, Bridgestone ve Brisa iist yonetimlerinin katilimiyla gerceklestirilen
Brisa Bayi Toplantis1 ve “Sizi Dinliyoruz” goriigmeleri

* Brisa, perakende ve ticari kanal is ortaklar1 Aksaray fabrika turu ve Is Ortaklar1 Konsey
bulusmasi

 Otopratik ve Propratik tabelal: is ortaklarindan olusan Pratik Ailesi Is Ortaklar1 Konsey
bulusmasi
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Satis kampanyalarinin kazananlari olan ulusal ve uluslararasi is ortaklarimiz ig¢in
Ispanya’da FC Barcelona tarafindan diizenlenen Youplay etkinligi bulusmasi

Is ortaklarimizla Likya Yolu’nda “Competus Kesif Konvoyu” macerasi

Yillik satig kampanyasi sonucunda kazanan is ortaklarimiz ile yurtdisi seyahatleri
bulusmasi

Brisa’ya yeni katilan is ortaklar1 i¢in izmit fabrikasinda diizenlenen “Hosgeldin
Bulusmalar1”

“Sahadabiriz” etkinlikleri kapsaminda {ist diizey yOneticilerimiz, ¢alisanlarimiz ve satis
ekiplerimizden olusan gruplarin satis noktalari ziyaretleri ve miisteriye birebir satig
deneyimi

“Is Ortagim Dijitallesiyor” toplantisi

Is Ortaklarimizin servis elemanlarina yonelik “Servis Teknisyeni Yetistirme Sertifika
Program1”

Is ortaklarrmizin  kadm ¢alisanlarma yonelik diizenledigimiz ~ “Miisterinin
Kahramanlari-Miisteri Deneyimi Uzman Sertifika Program1”

Izmir Bolge Miidiirliigii'ne bagl is ortaklarimz ve calisanlarina ydnelik olarak
diizenlenen “Miisteri Deneyimleri ve Is Giivenligi”egitimi

Is ortaklarimizin 2. ve 3. kusak nesillerine yonelik, Akbank Aile Sirketleri Akademisi
ve Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi EDU isbirligiyle hayata gecirilen
“Yeni Nesil Is Baginda” programi

Otopratik ¢alisanlarina Miisteri Deneyimi Gelistirme ve Uygulama Egitimleri

Italya’da diizenlenen 27. Autopromotec — Bolonya Fuari’nin yani sira Tiirkiye’de Komatek 15.
Uluslararas1 Is ve Insaat Makina, Teknoloji ve Ekipmanlari ihtisas Fuari, Transist 2017
Uluslararas: Istanbul Ulasim Kongresi ve Fuari, Big Boyz Festival ile Burdur ve Samsun’daki
tarim fuarlarinda Brisa ve markalarinin tanitimini gercgeklestirdik.

Bridgestone markamizla tamtim ¢alismalari

Diinyanin en hizli ok¢usu Lars Andersen’in yer aldig1 Bridgestone Driveguard reklam
filmi

Kisin zorlu sartlarinda da emniyetli sliriisiin miimkiin oldugunu anlatan kis lastigi
reklam filmi

“#emniyetimizi¢gin2dakika” son kullanic1 farkindaligimi artirma ve bilgilendirme
calismalari

Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi’nin Satis ve Iletisim Odiilleri gecesinin sponsorlugu
Otomotiv Gazetecileri Dernegi’nin “Yilin Otomobili” secimleri ve 6diil toreni
sponsorlugu

Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi’nin Genel Kurulu toplantisinin sponsorlugu
“Bridgestone Ipek Senoglu Cup - Tenis Turnuvas1” sponsorlugu ve iletisim ¢alismalari
2017 World Solar Challange’ta yarisan ITU GAE takiminin lastik sponsorlugu
Manavgat’ta diizenlenen Tiirkiye’nin en biiylik motosiklet festivalinde Bridgestone
Motorsport ile katilim
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Lassa markamizla tamitim ¢calismalari

FC Barcelona ‘Global Resmi Lastik Partneri’ reklam filmi
FC Barcelona maglarinda tanitim ¢aligmalari
“Tirkiye’nin lider lastigi Lassa” iletisim ¢alismalari
Lassa’nin liderligini ilan ettigi yeni reklam filmi

“Biz Korkmay1z Kardan Kigtan” reklam filmi

Tirkiye’nin en begenilen dizilerinden Cukur’da iiriin entegrasyonu ¢alismasi
Hafif ticari ara¢ kullanicilarin1 hedefleyen radyo spotlari
“Sevdamiz Toprak, Yarinlarimiz Ortak™ projesi

“Diinya Cift¢iler Glinli” kutlamasi

“Diinya Kadin Cift¢iler Giinii” kutlamas1

“Lassa Ramazan Senligi” projesi

Traktor Yarislar1 Sponsorlugu

Lassa Competus Ailesi’ne 6zel performans videolar1

Markalarimizin son kullaniciya yonelik ¢calismalarina ek olarak ticari lirtinlere yonelik sektorel
basin toplantis1 yaptik ve g¢esitli satis kampanyalar1 da yiirtittiik. Turkcell isbirligi ile otobiis ve
kamyon lastikleri aliminda 12GB’a varan hediye data paketleri kampanyasi, indirim firsatlari

sunan Yyaz lastigi kampanyasi, Garanti Bankasi isbirligiyle Motorlu Tasitlar Vergisi
O0demelerine 6zel kampanya ¢aligmalar1 gerceklestirdik.

Perakendecilik ¢alismalari:

Online satis kanalimiz Lastik.com.tr ile Sabanci Holding calisanlarina ve Renault
calisanlarina yonelik kampanya ve Dokun&Al Satis Noktasiyla Kanalsiz Miisteri
Deneyimi ¢alismalari

Lastik.com.tr ile Miisteri Hizmetleri ve Deneyimi Zirvesi ve Big Boyz Festival katilim
ve tanitim ¢alismalari

Lastik.com.tr, Sevgililer Giinii'nde “Bir kusu, kelebegi, bir tas1 sevin yeter!” sosyal
sorumluluk kampanyasi

Lastik.com.tr ve Otopratik ile Ford Otosan Teknoloji Giinleri’nde tanitim ¢aligsmalari
Ticari ara¢ servis sektoriine yOnelik markamiz Propratik’in yeni web sitesi
Propratik.com.tr

Yenilenen Otopratik web sitesi

Sektorel basin bulugmasi

Otopratik markasi ile Castrol ¢aliganlar1 ve ailelerine yonelik diizenlenen giivenli siiriis
etkinliginde tanitim caligsmalar1

Otopratik kis bakim kampanyas1 ve MTV 6demesine yonelik banka igbirlikleri
Samandira Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Egitim Fuari’nda son sinif 6grencilerine
yonelik Otopratik semineri
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2.6. Uluslararasi Pazarlama ve Satis

Yurtdisinda 600’e yakin tabelah magaza sayimiz, yeni satis kanallarmiz ve etkili
pazarlama faaliyetlerimizle Lassa, uluslararasi yolculugunda dev adimlarla biiyiimeye
devam ediyor...

Tiirkiye’deki sektdr liderligimizin yani sira, uluslararasi pazarda da is ortaklarina ve son
kullaniciya deger katan s6z sahibi bir oyuncu olmay1 hedefliyoruz. Uluslararasi pazarlarda
Lassa tabelal1 satis noktalarinin artirilmasi, is ortaklari sadakati ve marka bilinirligine yonelik
calismalar ile hedeflerimize dogru ilerleme kaydediyoruz.

Brisa is¢isinin el emegi ile Uiretilen Lassa markali Tiirk mali lastikler 60 iilkeye ulasiyor.

Afganistan Cin Ispanya Liibnan Romanya
Almanya Danimarka Israil Makedonya  Rusya
Arnavutluk Ekvator Isveg Malezya Sirbistan
Avusturya Fas Italya Malta Singapur
Azerbaycan Finlandiya Kamerun Misir Suriye
Belarus Fransa Kirgizistan Moldova Sili
BeNeLux Gine - Bissau  Kore Cumhuriyeti  Ozbekistan Tayland
Birlesik Krallik  Giircistan Kosova Pakistan Tunus
Kuzey Kibris Tiirk
Bosna Hersek  Hirvatistan Cumbhuriyeti Panama Ukrayna
Bulgaristan Hong Kong Letonya Peru Urdiin
Yesil Burun
Cezayir Irak Libya Polonya (Cape Verde)
Cekya [ran Litvanya Portekiz Yunanistan

Lassa markamiz ile yolculugumuza odak pazarlarimizda biiylimek, etkinligimizi gelistirmek ve
yeni hedef pazarlara giris stratejimiz ile devam ediyoruz.

Magazalar bir yandan is zenginlestirme ve miisterilerimize katma deger saglama vizyonumuzun
onemli bir pargasini teskil ediyor, bir yandan da sektoriin markamiza glivenini ve markamiz
altinda faaliyetlerini yiiriitme inancin1 da ortaya koyuyor. 2017 yilinda Lassa tabelas1 altinda
lastik satis ve hizmet faaliyetlerini yiiriitmek isteyen satig noktalar1 sayimiz 600°e yaklasti.

Tiirkiye’nin lider markas1 Lassa, simdi uluslararasi pazarlarda adin1 duyurma yolunda 2017,
Lassa markamizin uluslararasi bilinirlik ¢aligmalarina 6zveriyle devam ettigi bir yil oldu.
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Lassa’nin global marka olma yolculugunda bugiine kadar atilmig en biiyilk adim olan FC
Barcelona’nin “Global Resmi Lastik Partneri” anlasmasi kapsaminda uluslararasi ¢apta tanitim
etkinliklerimizi siirdiirdiik.

Italya’da 24-28 Mayis 2017 tarihlerinde 27. Autopromotec — Bolonya Fuari ile, Lassa
Driveways ve Driveways Sport lastiklerimizin 16 in¢ ve listli segmentte sagladigi yiiksek
performans, emniyet ve konforu uluslararasi sektor temsilcilerinin begenisine sunduk.

2.7. Yatirinm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik
pazariin gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik
talebini karsilamaya yonelik binek ve hafif ticari arac lastigi iiretmek iizere, Aksaray Ili
Organize Sanayi Bolgesi i¢inde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci
fabrika yatirrmi karar1 almistir. Toplam 952.000 m?’lik bir alanin ilk etapta 135.000 m2‘lik
kismi iizerinde kurmakta oldugumuz ve 2018 yilinda da devreye aldigimiz fabrikanin ingaatiyla
ilgili calismalara 2014 yilinda bagladik.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2017 yilinda Izmit fabrika
modernizasyon ve kapasite artirimi ¢aligmalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla
birlikte toplam 41,3 milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirdik.

2017 yilinda, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina
yonelik olarak, 28,1 milyon ABD Dolar1 tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda olmak iizere,
toplam 33,8 milyon ABD Dolar1 karsilif1 yatirrm harcamasi yaptik. Ayn1 dénemde izmit
fabrika harici yatirim tutar1 ise 7,5 milyon ABD dolar1 olarak gergeklesti. Aksaray ili Organize
Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 112,7 milyon ABD
Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz icin yapilan yatirim
harcamasi toplamu1 ise 296,2 Milyon ABD Dolaridir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren {iriin test merkezini bilinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢gimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak iizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na Ar-Ge Merkezi bagvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gecerli olmak
tizere Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmustir.
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2017 2016 2015 2014 2013

[zmit Fabrika Yatirimi1 Tutar1

(Milyon ABD Dolsr) 338 | 475 | 483 507 | 524

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet istiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tiirk Standartlar
Enstitiisii tarafindan kabul goéren yegane iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde
calisan Brisa Izmit Fabrikas1, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri
arasindadir.

2.8. Finansal Sonuclar ve Oranlar
Brisa yatiriomlarina devam ederken, bir yandan da i¢ pazarda liderligini korumustur.

2017 yilinin ilk yarisinda hammadde ve 6zellikle kauguk fiyatlarinda goriilen yiikselis, ticlincli
ve dordiincii ¢eyreklerde inis trendine girmistir. Kurlarda yasanan diisiislerin de pozitif etkisi
ile marjlar iizerindeki baskilar azalmis olup net karlilikta 6nemli bir artis saglanabilmistir.
Emtia fiyatlarinda gegen yilin ayn1 dénemine gore yasanan kayda deger artis, etkin fiyatlama,
katma degeri yiiksek {riinlerin satisinin arttirilmasi stratejisi ve ithracat hacminin arttirilmasi
yoluyla telafi edilmistir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2017 yili toplam satis performansi
gecen senenin ayni donemine gore ciroda %29,9 oraninda bir artis ile tamamlanirken, briit kar
marj1 ise %26,6 olarak gerceklesmistir. Ciroda goriilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de
devam etmis ve gecen seneye gore %35 artis ile 325,4 milyon TL’lik biiyiikliige ulagilmistir.

Buna karsilik, artan kredi kullanimi nedeniyle finansman giderleri gegen yilin %15 {izerinde
bir artis ile 160 milyon TL seviyesine ulagsmustir.

Biitiin bu gelismelerle, net kar seviyesinde gegen seneye gore %19 artis meydana gelmis ve
95,2 milyon TL’lik biiyiikliige ulagilmigtir

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Satis Adetleri 31 Aralk 2017 31 Arahk 2016  7°
Yurtici 6.619.053 6.273.962 | 6
Yurtdist 4.731.656 4395608 | 8
Toplam 11.350.709 10.669.570 | 6
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Satis Adetleri (Kanal Bazinda)

1 Ocak-

31 Arahk 2017

1 Ocak-

31 Aralik 2016

Degisim
%

Yenileme 5.141.739 4.837.568 6
Orijinal Ekipman 1.477.314 1.436.394 3
YurticiToplam 6.619.053 6.273.962 6
Lassa Ihracat 3.504.425 3.473.311 1
Bridgestone IThracat 1.227.231 922.297 33
Yurtdis1 Toplam 4.731.656 4.395.608 8
Genel Toplam 11.350.709 10.669.570 6
(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Net Satislar 31 Aralk 2017 31 Arahk 2016  °°
Yurti¢i Satislar 1.664,6 1.292,2 29
Yurtdis1 Satislar 629,6 4743 33
Net Satislar 2.294,1 1.766,5 30
(Milyon ABD Dolar)
1 Ocak- 1 Ocak-
Briit [hracat 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Yurtdisi Satiglar 184,3 168,1 10
(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Ozet Gelir Tablosu 31 Arahk 2017 31 Arahk 2016 %
Net Satiglar 2,294.1 1.766,5 30
Briit Kar 611,1 518,6 18
Esas Faaliyet Kar1 257,4 218.6 18
Net Kar 95,2 80,1 19
FAVOK 3254 2417 35
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*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade

farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.

Faaliyet ve Karhilik Oranlarn

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Briit Kar Marj1 (Briit Kar / Net Satislar) %26,64 %29,36
FAVOK Marj1 (FAVOK / Net Satislar) %14,18 %13,68
Net Kar Marj1 (Net Kar / Net Satiglar) %4,15 %4,54
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar / Aktifler) %2,94 %3,23
Ozsermaye Karliligi (Net Kar / Ozsermaye) %15,41 %15,65

Likidite Oranlari 31 Arahk 2017 31 Aralik 2016
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa vadeli 130 115
Borglar)

Asit Test Qram (D6nen Varliklar — Stoklar / 0.94 0,84
Kisa Vadeli Borglar)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Mali Biiyiime Oranlar

Toplam Borglar / Ozsermaye 4,05 3,97
Toplam Broglar / Toplam Aktifler 0,80 0,80
Ozsermaye / Toplam Aktifler 0,20 0,20

2.9. I¢ Denetim ve ¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yoOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi,
tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite;
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde caligmalarini siirdiirmesi
i¢in, Yonetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim
Komitesi I¢ Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin

yeterliligini goriismekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.
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Her yil tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir.
Sirket icerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal
risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlart belirlenmistir.
Buna gore 2017 yil sonu itibariyle toplam 20 adet alt siiregten olusan 8 adet is siirecinin
denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 gergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

2 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek
amaciyla Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet CFE sertifikasina
sahiptir.

2.10. Diger Aciklamalar
Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2017-31.12.2017 hesap donemi i¢inde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1
bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir.

2017 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler

2017 yil1 icerisinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin bilgilere, Kurumsal Y&netim Ilkeleri
Uyum Raporu’nun 2.3. maddesinde yer verilmistir. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere
ulagilmistir. Sirketimizin 28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
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alinan kararlar yerine getirilmistir. Y1l iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmamustir.

Yapilan Bagislar

2017 yili iginde Sirketimizin bagis ve yardim politikast dogrultusunda yapilan yardimlarin
toplam tutar1 623.955,42 TL dir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi agiklayan rapor 21.02.2018 tarihli Ynetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup
s0z konusu raporun sonug¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi’ne istinaden BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Haci
Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve bagh ortakliklari ile iliskili
kuruluslarla ilgili yaygin ve siireklilik arz eden mal alig-satis islemlerinin kosullari, fiyat
belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullart karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK nun ilgili maddelerindeki hakim
sirket agiklamalar1 dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradig1 herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 20.02.2018 tarihli bu Rapor’da, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklar: ile 2017 yili iginde
yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayili TTK’ nun 199. Maddesi’nde belirtilen ve Y6netim
Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki islemlerin yapildigi ve
onlemlerin alindig1 goriilmiistiir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Y&netim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine o6denecek {icretler Genel Kurul karari ile
belirlenmektedir. Icra Kurulu iiyelerinin iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere
iki bilesenden olusmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit {icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
ticret politikalari, sirketin bliylikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak
belirlenmektedir.

fcra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali
haklara, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu madde 5.6. ve finansal tablolar dipnot
24’°te deginilmistir.
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3. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligi is yapis bicimimizin temeline yerlestirdik. Cahsanlarimiz,
miisterilerimiz ve is ortaklarimiz basta olmak iizere tiim paydaslarimizla birlikte
siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde sektoriimiize onciiliik etmekten gurur duyuyoruz.

Tiirkiye’de ve faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda, topluma karsi tagidigimiz
sosyal ve ¢evresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha iyisini bagarmak i¢in ¢alisiyoruz.

Sorumlulugumuzun tiim paydaslar yararina oldugunun bilinciyle insan i¢in arastiriyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, c¢alisiyor ve iiretiyoruz.

Stirdiiriilebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olarak devam etmenin, paydaslarimizla birlikte
miimkiin olabilecegini diisiiniiyoruz. Brisa Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimizi, Bridgestone
Corporation’in kiiresel bilgi birikimine ve Sabanci Holding’in ulusal tecriibelerine dayanarak
olusturuyoruz. Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve Sabanci Holding siirdiiriilebilirlik anlayisini
kendi kurumsal politikalarimiz, strateji, siire¢ ve projelerimizle birlestirerek EFQM, GRI gibi
uluslararast standartlara dayandiriyoruz. Siirdiiriilebilirlik  yaklagimimizin = kurum igi
entegrasyonunu kuvvetlendirmeye yonelik iyilestirmeler planliyoruz. Tiim bu yap1 sayesinde
"Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak" misyonuyla devam ettigimiz
yolculugumuzda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi giincelliyor, aksiyonlarimizi planliyor ve
biitlin ¢alisanlarimizin  katkilariyla tiim siireclerimize entegrasyonunu saglamaya devam
ediyoruz.

Siirdiiriilebilirligi glinliik yasantimizin bir pargasi haline getirmek icin biitiin calisanlarimizla
birlikte hareket etmemiz gerektiginin bilinciyle ¢alisanlarimizin farkindaligini arttirmak
amaciyla ise yeni baglayan ekip arkadaglarimiz i¢in oryantasyon kapsaminda “Siirdiiriilebilirlik
Yolculugu” egitim programini uyguluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Gelecek nesillerimize daha giizel bir diinya birakmak i¢in siirdiiriilebilir biiylime stratejilerini
benimseyerek hayata iz birakiyoruz. Sosyal, ¢evresel ve ekonomik konular1 i¢ ice ve bagh
goriiyor, yaptigimiz her iste diistinmeye siirdiiriilebilirlik ile basliyoruz. Sosyal, ¢evresel ve
ekonomik konulara yonelik oncelikli sorumluluklarimizi yayimnladigimiz siirdiiriilebilirlik
politikamizla yayginlastirtyoruz. Sosyal konulari; insan haklar, is sagligi ve giivenligi, {iriin ve
hizmet yasam dongiisii boyunca miisteri saglig1 ve emniyeti, yolsuzluk ve riigvet karsitligi,
yasal diizenlemelerin 6tesinde 15 yapis sekli, bilgi giivenligi, ¢calisan haklari, gelisim yolculugu,
paydaslarla ve toplumla iligkiler bagliklariyla paylasiyoruz. Cevreye iliskin konular1 ise dogal
kaynaklarin etkili kullanim1 ve daha az atik, enerji ve karbon yonetimi, ¢evre dostu {iriin ve
hizmetler, biyocesitlilie saygi basliklar ile yayginlastirtyoruz. Sorumlu deger zinciri
uygulamalar1 ve inovasyon ve kurumsal girisimcilik yaklagimimiz ekonomi alaninda dncelik
verdigimiz konular arasinda yer aliyor.

Brisa, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Stirdiiriilebilirlik c¢alismalarimizi ekonomik, g¢evresel ve toplumsal boyutlariyla seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz. 2015 yilinda Borsa Istanbul’un Siirdiiriilebilirlik
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Endeksi’nde yer almaya hak kazanan sirketimiz Kasim 2017 - Ekim 2018 doneminde endeks
kriterlerinden basariyla gecerek ticlincii kez listede yer aldi.

Brisa Is Ortaklarindan da siirdiiriilebilirlik projeleri

Is ortaklarrmizin magazalarinda gérev alan kadin calisanlarina yonelik baslattigimiz
“Miisterinin Kahramanlar1” sertifika programi kapsaminda “Siirdiiriilebilir Magaza” yarigmasi
gerceklestirdik. Projeyi, agaclandirma ile ¢evreye katki sunulmasini hedefleyen “Bir Fidan, Bir
Nefes” projesi ile Izmir Dalita Otopratik magazasindan Miisterinin Kahramani Betiil Demirel
kazandu.

3.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zincirimiz ve iiretimden baslayarak is yapis bicimimizin her adimim
siirdiiriilebilirlik ekseninde tasarhyoruz. Bu sayede cevresel etkilerimizi azaltiyoruz ve
yiiksek bir is verimliligi ile fayda yaratiyoruz. iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin
kullanimi konusunda sorumlu ve etik ¢alismalarimizla is diinyasina liderlik ediyoruz.

Cevresel stirdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda tiretim siireglerimizin dogal kaynaklar ve
iklim degisikligi lizerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Bu noktadan yola ¢ikarak yiiksek sorumluluk bilinciyle ¢evresel performansimizi
periyodik olarak izliyor ve cevre yonetim sistemleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari
yurutilyoruz.

Caligmalarimizin standartlara uygunlugunu ilk kez 1995 yilinda BS7750 Cevre YOnetim
Sistemi standardi ile belgelendirdik. Su an sahip oldugumuz ISO 14001:2004 Cevre Y Onetim
Sistemi belgesi dogrultusunda olusturdugumuz kiyaslama, degerlendirme, iyilestirme ve egitim
uygulamalarimiz1 diizenli olarak yenileyerek stirdiiriiyoruz.

Ust yonetimin destegiyle daha giizel bir diinya igin yeni projeler iiretiyor, cevresel
diizenlemelere eksiksiz uyum gosteriyor ve yasal zorunluluklarin Otesinde iyilestirme
calismalar siirdiiriyoruz.

2011 yilindan itibaren diizenli olarak ve 2015 yilinda ise halka agik raporlama yaparak, “Karbon
Saydamlik Projesi (CDP)’nde Tiirkiye’de bes, sirketten biri olduk. 2017 yilinda {igiincii kez
“Tiirkiye Iklim Saydamlik Liderlik Odiili’ne layik bulunduk ve ayni zamanda CDP Su
programinda “A-" derecelendirme notu ile de Tiirkiye’de bu alanda “Leadership” (Liderlik)
siniflandirmasina girdik.

Su tasarrufu ve raporlamasi alanindaki 6ncii calismalarimizla Avrupa’da ISO14046 Su Ayak
Izi Standardi’n1 almaya hak kazanan ilk sirket olmaktan dolay1 onur duyuyoruz.

Isletmeden kaynaklanan evsel atiklar1 da geri kazanim tesislerine géndermeye devam ederek,
2016 yilindan itibaren “Zero Landfill” statlimiizii koruyoruz.
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Cevre Uygulamalar:
Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik

Uriinlerin kullanim1 ve tiiketimi sonras1 olusacak ¢evresel etkileri daha tasarim asamasinda
hesaba katarak, kirlilik ve saglik riski tagitmayan hammadde kullanimina 6zen gdsteriyoruz.

Oniimiizdeki yillarda rezervlerinin azalacagi ongériilen su kaynagmin etkin kullanimi igin
cevre yaklasimimiz dogrultusunda uzun vadeli is planlar1 olusturduk. 2020 yilina geldigimizde
2008 yilina gore su tiikketimimizi %61 oraninda azaltmayi1 hedefliyoruz. 2016 yilindaki su
kullaniminin azaltilmasi ve atik suyun geri kazanimina yonelik ¢aligmalarimiz sonucu %49
tyilesme elde ederek bu hedefimizi biiyiik oranda gergeklestirmis olduk.

Uretim siirecindeki olas1 kirlilik kaynaklarmni siirekli kontrol ederek atik ydnetimi
calismalarimizla 1iyilestirmeyi ve tehlikeli atik miktarin1 azaltmayr hedefliyoruz.
Calismalarimiz1 gergeklestirirken Oncelikle atiklarin kaynaginda olusumunun 6nlenmesini
amagliyoruz. Ardindan olusan atiklarin siire¢lerde tekrar kullanimi, geri kazandirilmasi ya da
geri doniisiimiiniin saglanmasina yonelik caba sarf ediyoruz. Uretimden kaynaklanan toz, gaz
gibi havayi kirletme potansiyeli yiiksek atiklari, hava kalitesinin korunmasi amaciyla aritma
sistemlerinde tutuyoruz. Atiklarin minimize edilmesi amaciyla 6nemli caligmalara imza
atiyoruz, bu kapsamda tehlikeli atik miktarinda 2010 yilina kiyasla %31 iyilesme sagladik.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimi, bosa harcanan ya da verimsiz enerjinin ortadan kaldirilmasi is
yapis, bigcimimizin temel taglarindan birini olusturuyor. Enerji tilkketiminde verimlilik saglamak
adina yiiriittiigiimiiz sistematik iyilestirme ¢aligsmalari sayesinde ciddi kazanimlar elde ettik.

Diinya genelinde siirdiiriilebilir binalara verilen LEED Gold sertifikas1 sahibi Brisa Miize ve
Akademi binalarimizda 2016 yilinda aydinlatma ihtiyacinin  %42'lik  kismmi  giines
panellerinden sagladik. Bu kapsamda iretilen 17.742 kWh’lik enerji karsiligi sera gazi
emisyonun Oniine ge¢mis olduk.

Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasina yonelik caligmalarimizi 2005 yilindan bu yana
stirdliriiyoruz. 2020 yilinda birim kauguk tiiketimi bagina diisen karbondioksit emisyonlarini
2005 yilina gore %25 azaltmay1 hedefliyoruz. Bu hedefi 2016 yilinda %21 oraniyla ¢ok biiyiik
oranda gerceklestirdik.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarin1 azaltmak i¢in {riinlerimizin
tasinmasinda cevresel etkisi daha az olan denizyolu tasimaciligina oncelik veriyor ve rota
planlamasi yapiyoruz.
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Cevre Dostu Uriinler

Uriinlerin kullanim1 ve sonrasindaki cevresel etkilerini dikkate alarak iiriin ve hizmetlerimizin
"cevre dostu" olmasi i¢in ¢aba gosteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha diisiik, daha az emisyon
ve giiriiltii olusturan, daha diistik agirliga sahip yeni konsept iiriinler iizerinde ¢alisiyoruz. Cevre
dostu triinler tiretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways
serisi ¢evre dostu lastiklerinden olusan zengin bir {iriin portfoyiine sahibiz.

Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama hizmetleriyle ticari lastik atiklarini azaltarak
cevrenin korunmasina katki sagliyoruz.

Ayni zamanda, kurucu fiyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin (LASDER)
stirdiirdiigli 6mriinli tamamlamug, lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak ¢evreye ve
ekonomiye geri kazandirma siirecine destek veriyoruz.

“Stirekli mobiliteyi saglamak i¢in ¢evreci liriin portfoyiinii arttirmak”™ stratejimizi, “sattigimiz
tirtinlerin agirlikli ortalama yuvarlanma direnci” ve “cevreci {irlin portfoy oran1” gostergeleri
ile takip ediyor ve bu dogrultuda projeler gergeklestiriyoruz.

Biyocesitlilige Saygi

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma Vakf1) isbirligi ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar
Hep Ucgsun” projesine devam ediyoruz. Anadolu’daki turna kuslarin neslinin devami i¢in
yiirlittiiglimiiz ¢aligmalari, iilkemizde kislayan turnalarin yiizde 95’inin barindigi Cukurova
Deltasi’nda gerceklestiriyoruz. 2017 yilinda bir yandan WWF-Tiirkiye’nin gozlem ¢aligmalari
devam ederken bir yandan da yoredeki okullarda, avci derneklerinde ve kdy kahvelerinde
bilgilendirme ¢aligmalar1 yaptik. Projemiz kapsaminda 2013 yilindan bu yana 21 bin km yol
kat eden arastirmacilar, yaklasik 10 bin turnanin Cukurova Havzasi’nda kisladigini tespit ettik.
Ayrica, 30 koy ziyaret ederek, 2 bin adet turna egitim kitapgigini ilkogretim ogrencileriyle
paylastik. Yoredeki okullarda, avci derneklerinde ve kdy kahvelerinde bilgilendirme
calismalar1 yaptik.

Agaclandirma ¢ahismalarimiz:

[zmit ve Aksaray fabrikalarimizda 2017 yilinda yiiriittiigiimiiz agaglandirma galismalari ile
biyogesitliligi koruma ve karbon salinimlarimizin giderilmesi i¢in yutak alanlar1 olusturulmasi
calismalarin yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda 2017 yilinda izmit fabrikamizda 2.000 adet, Aksaray
fabrikamizda ise 3.000 adet aga¢ dikerek yesil bah¢e alanlarimizi artirmaya calistik. Ayrica
2017 yilinda Izmit fabrikamizda yer alan seramizda tohumdan 16.000 adet aga¢ fidani
yetistirdik. S6z konusu agaclar neden oldugumuz karbon salinimlarinin giderilmesi agisindan
oldukca onemlidir. Boylelikle orta vadeli bir tarihte “Sifir Karbon Salimli” fabrika olma
hedefimize ulasabilmeyi hedeflemekteyiz.

Cevre korunmasina Brisa calisanlarindan ofis projeleriyle katki

2014 yilinda bagladigimiz ve Brisa ¢alisanlari tarafindan yiiriitiilen “Yesil Ofis” program ile
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar ve farkindalik artirma faaliyetlerine
devam ettik. WWF Tiirkiye tarafindan ytriitiilen Yesil Ofis programi kapsaminda Yesil Ofis
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ekibinin de destegiyle gerceklestirdigimiz calismalarla hem Izmit hem de Altunizade
ofislerimiz Yesil Ofis Diplomas1 almaya hak kazandi.

3.2. Is Sagh@ ve Giivenligi

Calisanlarimiza rahat ve giivenli bir is ortamm saglamak i¢in, kosullarimizi devamh
gelistirmeye, inovasyona yatirnm yapmaya devam ediyoruz.

Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en &nemli 6nceligimiz olan Is Giivenligi kapsaminda
tesislerimiz OHSAS 18001:2007 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri Sertifikasina
sahiptir. Bununla beraber tiim faaliyetlerimizde Is Saglig1 ve Giivenligi riskleri ile ilgili yasal
mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini yapma konusunda ¢aba gosteriyoruz.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma c¢alismalari,
sistemsel ve miihendislik yaklasimlari ile is kazalarinin Onlenmesine yonelik calismalar
yurutiyoruz.

Calisanlara giivenli davranig aligkanliklarinin edindirilmesi ve bunu yasam tarzi haline
getirilebilmesi i¢in Is Giivenligi egitimlerinin 6neminin biiyilk olduguna inaniyoruz.
Tesislerimizde “Sifir is Kazas1” i¢cin Is Giivenligi Simiilasyon Merkezi’ni aktif bir egitim alani
olarak kullaniyoruz. Uretim sahalarinda calismaya baslayan her ¢alisanimizin ise bu egitimleri
tamamlamasini zorunlu tutuyoruz. Egitimleri daha etkin planlamak ve uygulamak adina
yapilandirdigimiz BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi-Manufacturing Education Center)
faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlarimiza “Felaket Onleme (Yangin ve Deprem)”, “Is Giivenligi
ve Saghgr” egitimleri veriyoruz. “Temel Is Giivenligi Aktiviteleri” uygulamalarin1 hayata
gegiriyoruz.

Alt igveren ve tedarik¢i gibi paydaslarin kazasizlik performansinin yonetimi konularini
giindemimizde tutuyoruz.

Yasanan is kazalarinin tekrarini 6nlemek i¢in her is kazasini analiz ediyor ve tespit ettigimiz
her bulgu i¢in 6nlem planlar1 hazirliyoruz. Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi
konularinda siirekli aktif olmak i¢in tatbikatlar, dnleyici ¢aligmalar gibi ¢alismalara dncelik
veriyoruz.

Amacimiz her zaman Is Giivenligi kiiltiiriinii olusturmak ve bunu yasam tarz1 haline getirmek.
Hedefimiz “0 Kazasizhk!”

Brisa Deney Merkezi’nde 1.203 giin, Yardimei Isletmeler béliimiinde 3.716 giin, Uriin Kontrol-
1 boliimiinde 3.407 gilindiir, Mikser biriminde 578, Teknoloji grubunda 764 giin is kazasi
yasanmadan tamamlanmistir.
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3.3. Insan Kaynaklar
Idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda ¢alisma hayatina deger katmayi
stirdiiriiyoruz. Calisanlarimizin  Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlar ile
destekleyerek birlikte gelecege iz birakiyoruz.

Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 2.726 kisidir. Bu toplam iginde, 1.962 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 751 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir.13 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli stireli i s6zlesmesi ile gérev yapan personel sayis1 52 kisidir.

Toplu is Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas1 (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 1 Ocak
2016 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki 24 aylik dénemi kapsayan 19. Dénem Toplu s
Sozlesmesi gorlismelerine 24 Kasim 2015 tarihinde baslanmig, 07 Ocak 2016°da taraflarin
anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesmeyle calisanlarin
ticret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gerceklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak
yardimi, bayram har¢ligi, yillik izin har¢lhigi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Brisa Yetenek Yonetimi Yaklasimimiz dogrultusunda her Brisa ¢alisaninin ise alimdan itibaren
sitkete, paydaslara, siireclere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunduguna
inantyoruz. Bu kapsamda her Brisa ¢alisan1 yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden
kendini, isini, ekibini ve iklimi gelistirerek deger yaratmasini bekliyoruz. Yiiksek Potansiyel ve
Yiiksek Performanshi ¢alisanlarimizi  Organizasyonel Basar1 Plani siirecimizde tim
yoneticilerimiz ile birlikte degerlendiriyor ve gelisimini planliyoruz. 360 Derece Yetkinlik
Degerlendirme, Gelisim Merkezi ve farklilasan egitim siireglerimizle Brisa hayatlarini
destekliyoruz. “Warm-Up” (“Yeni Baglayanlar i¢in Isinma Turlar1”) ad1 altinda yiiriittiigiimiiz
programimiz kapsaminda 0-1 yil tecriibeli calisanlarimizla yilda 2 kez bir araya gelip
stireclerimizi anlatiyor, 2. aylarini sicak bir kutlama ile karsiliyor, Pit-Stop takim oyununda
degerlerimizi macerali bir egitimde tanitiyor ve 1. yilarinin sonunda ilk yillarint birlikte
degerlendiriyoruz.

Yiiksek performans ve potansiyeli birlikte degerlendirmek adina, ‘“Sahadabiriz”
goriigmelerimiz kapsaminda, orta kademe yoneticilerimiz ile baghlik siireglerimizi gézden
gecirip yeni donem aksiyon planlari olusturuyoruz.
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Onceligimiz degisim siirecinde giiclenmekte olan Brisa’da ¢alisanlarimizin da en yiiksek
seviyede katkiy1 sunmalar1 i¢in uygun iklimi olusturmaktir.

Brisa’ya Aksaray Iskur’dan Is Saghg ve Giivenligi Performans Plaketi

Aksaray Kariyer ve Meslek Tanitim Giinlerine katilim saglayarak Aksaray iiniversitesi
ogrencileriyle bulustuk ve Aksaray Iskur tarafindan Is sagligi ve Giivenligi konusunda verilen
plaketi aldik.

Brisahlar 2017 Yilhik Paylasim Toplantisi’nda bir araya geldi

2017’ye dair sirket hedef ve stratejilerimizi paylasmak lizere Sheraton Atagehir’de 450°ye yakin
Brisalinin katilimiyla Yillik Paylasim Toplantisimizi gergeklestirdik. Brisa iist yonetiminin
sunumlariyla baslayan toplanti, soru-cevap paneli ile devam etti. Ayrica 2016 nm “Ilk”leri ve
“En”lerinin térenle onurlandirildig: toplantiya, Alametifarika Ajans Baskani Serdar Erener ve
sanat¢1 Nil Karaibrahimgil de konuk konusmacilar olarak katilarak renk kattilar.

""Sizi Dinliyoruz" Calisan Toplantilar gerceklestirdik

Brisa CEO’su Cevdet Alemdar, Izmit tesisimiz, Altunizade ofisimiz ve kurulum calismalari
devam eden Aksaray fabrikamizda Brisalilarla bir araya geldi. "Sizi Dinliyoruz" adiyla
gerceklesen toplantilarda Sayin Alemdar, calisanlarin sorularini yanitladi, interaktif fikir
alisverisinde bulundu ve oniimiizdeki donemdeki Onceliklerini aktardi.

Brisalilar, 13. Suru-Raku Konferansi’nda bulustu

Sirketimizin is siireclerinde standartlasma ve siirekli gelisimin 6nemine dikkat cektigi
geleneksel Suru-Raku Konferansi’nin 13.’sii Izmit Konferans salonunda, Brisa ¢alisanlarinin
ve yoneticilerinin katilimi ile gergeklesti.

Brisa’da “iz Birakanlar” édiillendiriliyor

Yeni basarilar ortaya koymak icin birlikte 6grenmenin ve ilham almanin 6neminden hareketle,
sirket igerisinde yeni bir uygulama baglattik. Sirketimizdeki en iyi uygulamalarin ve basari
hikayelerinin paylasilacagi uygulama kapsaminda, Brisalilar, her ay iz Birakan projeleri ile
basvuruda bulunuyor ve projelerini tiim ¢alisma arkadaslarina agik bir giinde paylagsma sansi
buluyor. 2017 yilinda toplam 16 projenin sunuldugu “iz Birakanlar” uygulamasiyla Brisa
calisanlar1 hem fikirlerini Brisa CEO’su Cevdet Alemdar ve Brisa Icra Komitesi ile paylasma
hem de ¢esitli 6diiller kazanma firsati yakaladi.

Brisa’da “Fikirbaz” odiilleri sahiplerini buldu

Brisa Inovasyon Portali’nda paylasilan 50 fikir arasindan Brisa Inovasyon Takimi tarafindan
segilen 11 fikrin is modeli ve prototipi, Inovasyon Icra Komitesi’ne sunuldu. Komite
degerlendirmesi sonucu hayata gecirilmesine karar verilen 5 fikrin sahipleri “Fikirbaz” 6diiliine
layik goriildi.

irket ici sosyal haberlesme ag1 “BiRiZ” yayinda
Sirket ici sosyal haberl 31 “BIiRIZ” yaymnd

Brisalilar arasinda haberlesmeyi artirmak ve dinamik bir haberlesme ortami saglayabilmek
amaciyla sirket ici sosyal haberlesme ag1 BIRIZ’i yayina aldik.
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Brisa ¢alisanlar1 Geleneksel Aile Giinii’nde bulustu

Geleneksel Brisa Aile Giinii’niin 11.’sini 1 Mayis 2017 Pazartesi giinii Lastik-Is Sosyal
Tesisleri’'nde gerceklestirdik. Brisalilar ve aile bireylerinin katilimiyla yaklagik 7.500 kisiyi
agirlayan etkinlikte, ¢ocuklar da onlara 6zel hazirlanan aktiviteler sayesinde eglenceli saatler
gegirdi.

Aksaray fabrikamizda aileler bir araya geldi

Aksaray fabrikamizin goriinmeyen kahramanlar “Brisali Aileler” fabrikada bir araya geldiler
ve kendileri i¢in organize edilen fabrika gezisine katildilar.

Diinya Kadinlar Giinii’nde ofis yogasi etkinligi

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda Altunizade Ofis ve Izmit Fabrikasi’nda ofis yogas1
seanslar1 diizenledik. Brisalilar lavanta kokular1 ve rahatlatici bir miizik esliginde 20 dk’lik bir
molaya davet edildikten sonra, ofis yasantilar1 iginde fiziksel olarak saglikli kalmalarina
yardimci olacak ve sandalye {izerinde yapilabilecek basit ama etkili hareketleri hep birlikte
deneyimlediler.

Kadin ¢ahisanlarimiz icin Giivenli Siiriis Teknikleri Uygulamalh Egitimi

Sirketimizin Is Saghgi ve Giivenligi Politikas1 paralelinde, sorumluluklarimiz arasinda
gordiigiimiiz trafikte emniyetli siiriis konusunda da ¢alismalar hayata geciriyoruz. Bu kapsamda
Intercity Park Istanbul isbirligiyle, Milli Egitim Bakanligi'ndan onayl Siiriis Akademisi'nde
calisanlarimiza emniyetli siirlis egitimleri veriyoruz. 2017°de, projenin iiclincli yilinda Brisa
Akademi tarafindan organize edilen “Giivenli Stirlis Teknikleri” egitiminde bilgilendirici teorik
sunum ardindan, kadin ¢alisanlarimiz pratik uygulamalarla siiriis deneyimlerini pekistirdiler.

Brisalilar’in ¢ocuklari 23 Nisan’da bir araya geldi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami vesilesiyle Brisalilarin ¢ocuklarina yonelik
Izmit Fabrikasi’nda bir etkinlik diizenledik. “Haydi Cocuklar Brisa’ya” adiyla gerceklesen
etkinlikte inovasyon ile ilgili deneyim etkinliginin yan1 sira ¢ocuklar aileleriyle birlikte Brisa
Miize ve Brisa Ar-Ge Merkezi laboratuvar turuna katildi.

Brisali ¢ocuklardan Babalar Giinii mesajlari

Brisal1 babalarin ¢ocuklari, kendilerine ulagan mektupla hem babalariyla ¢ekilmis fotograflarini
hem de babalarina 6zel mesajlart ilettiler. Bu mesajlardan olusan video Babalar Giinii
kapsaminda Brisa’nin sosyal medya hesaplarinda yayinlandi.

Brisalilar #8SAHADABIRIZ program kapsaminda sahaya cikti

Hem pazar1 daha iyi analiz edebilmek hem de miisteri beklentilerini yerinde gdzlemleyebilmek
icin “sahada olmanin” 6neminden hareketle #sahadabiriz adli i¢ iletisim ¢alismasini hayata
gecirdik.
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“Yaz Lastigine Gecerken Biz” Senaryo Yarismasi ile Brisalilar yaraticihklarim yaristirdi

Yaz lastigine gecis siirecine dikkat ¢ekmek amaciyla Brisalilar arasinda “Yaz Lastigine
Gegerken Biz” adli senaryo yarismasi baslattik. Ulkemizdeki yaza gegis aliskanliklarindan
ilham alarak olusturulan senaryolar Brisa inovasyon Portali’nda tiim ¢alisanlarin oylamasina
sunuldu.

"Boost” Satis Egitim Program basladi

Brisa’ya 0zel, satis ekibinin ihtiyaglar1 ve stratejiler paralelinde dizayn edilmis bir satig gelisim
paketi olan “Boost” egitimleri 22 kisilik ilk grubun katilimiyla basladi. Program kapsaminda,
i¢ egitimlerin yani sira 6zenle secilmis ve 6zel ¢oziimler sunan dis egitimler de yer aliyor.

Tenis Takimimz DEiK Business Cup Tennis Turnuvasi’nda ikinci oldu

Brisa Tenis Takimi, bu yil altincist diizenlenen, 20 sirketten 240 sporcunun miicadele
ettigi DEIK Business Tennis Cup Turnuvasi genel klasmaninda ikincilik ddiiliiniin sahibi oldu.

Brisa Teknoloji Direktorliigii stajyerlerine 6zel calisma programi

Teknoloji Direktorliigii’ne staj yapmaya gelen 6grenciler igin, stajyerlerin sirkette bulunduklari
stireyi verimli gecirmeleri ve teknik bilgi sahibi olmalari amaciyla bir ¢alisma programi
hazirladik. Program kapsaminda her 6grenciye staj konular1 haricinde bir ¢alisma konusu atand1
ve sonrasinda sunumlarini gerceklestirdiler.

3.4. Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal gelisim ve refahin 6nemine inaniyoruz. Bu dogrultuda Brisa olarak gecmisten
giiniimiize pek cok degerli projeyi hayata gecirdik.

Yaklagik 30 yillik bir gegmise sahip bir iiretici ve sirket olarak, bu siire igine bir ¢ok toplumsal
katki projelerini de sigdirdik. Ozellikle iiriiniimiizle eslesen trafikte siiriis emniyeti konusunda
katki saglamay1 en oncelikli sorumlulugumuz olarak goériiyoruz. Bununla birlikte liretimimiz
ve lUrilinlerimizle ilgili alanlarin disinda da toplumun her kesimine ulasmak ve egitimden
kiiltiire, spordan birikim paylasimina kadar pek ¢ok alanda deger katabilmek Onceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Trafikte Giivenlik ve Emniyetli Siiriis Bilincine katki saglamak i¢in farkh segmetlerde
projeler hayata geciriyoruz

“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonu”na imza atan, sektoriin oncii kuruluslarindan
biriyiz. Otomobil ve hafif ticari arag siiriiciilerine yonelik yiirtittiigiimiiz “Bridgestone Emniyet
Lastigi - lastik dis derinligi ve hava basinci 6l¢iim ve bilgilendirme” projesi ve ¢iftcilere yonelik
Lassa ile “Sevdamiz Toprak, Yarinlarimiz Ortak” projesinde tarim araglarina uyguladigimiz
reflektorler ile trafikte emniyetli siiriis bilincinin arttirilmasi i¢in ¢alistyoruz.
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e Bridgestone, “Emniyetimiz i¢cin 2 Dakika” kampanyasi devam ediyor
Bridgestone “#emniyetimizi¢in2dakika” kampanyasi1 kapsaminda, 2017 yilinda da siiriiciilere
emniyetli siiriis i¢in bilgilendirme yapmaya devam ettik. Araclarin lastiklerinin dis derinligini
ve hava basinglarii Slgerek emniyetli bir yolculuk i¢in siiriiclilere dikkat etmeleri gereken
konular1 aktardik. Yarattigi degerle projemiz 2017 yilinda Bridgestone EMEA Bolgesel
Odiilleri’nde, Topluma Katk1 kategorisinde Giimiis Odiil’e layik goriildii.

e (iftcilere Lassa’dan saglam destek
Lassa ile 2013 yilinda baglattigimiz ‘Tarim Saglamsa, Gelecek Saglam’ projesi, 2017 yilinda
“Sevdamiz Toprak, Yarmlarimiz Ortak” adiyla yolculuguna giliclenerek devam ediyor.
Projemizin baslangicindan bu yana ise 609 koy ziyaret ederek, 23.000’e yakin ¢iftciye ulastik
ve toplam 722 saat egitim sagladik. Ayn1 zamanda traktor romorklarina yoldaki goriiniirliigini
arttirmak amaciyla 20.000°den fazla ticretsiz reflektor montaj1 gergeklestirdik.

Brisa’dan Kamil Ko¢ Kaptan Akademisi’ne Destek

Brisa Akademi ile, uzun yol sof6rlerinin lastik emniyeti ile ilgili bilgi diizeyini artirmak
amactyla, Kamil Kog firmasinin otobiis kaptanlarina temel lastik bilgileri ve bakimi, mekanik
diizen ve balans, temel giivenli siiriis bilgilerinden olusan egitimler verdik, toplam 400 kaptana
ulastik.

Egitim ve Kiiltiire katk:

Brisa Akademi sanal egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplart Ogrenimi
Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz fon ile 6grencilerin egitimlerine destek sagliyoruz.

Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi

Ihtiyag sahibi dgrencilerin egitimlerini siirdiirmelerinde destek saglamak amaciyla kurulan
Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini galisanlarimizin
goniilli katilmiyla stirdiiriiyor. Dernegimiz, bugiine kadar 430 ‘un iizerinde 6grenciye burs
destegi saglarken, 2017 yilinda da 82 6grenciye destek oldu. Bugiin toplam 320’iin {istiinde
ogrencinin meslek sahibi olarak topluma katkilarini gérmek bizleri gururlandiriyor.

Sektoriimiizde bir ilk olan Brisa Miize ziyaretgilerin ilgisini cekmeye devam ediyor

Sektoriinde bir ilk olan ve ana temasini “Yolculuk™ olarak belirledigimiz Brisa Miize’mizde,
Lassa/Brisa’nin, bir sanayi sirketinden {iriinle beraber hizmetler biitiinii sunan bir inovasyon
sirketine doniismesini, Brisa’nin yillar bazinda tarihinin yani sira lastigin yapilisi, anatomisi ve
lastik de yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve yumusakligin 6nemini, kis lastigi ile yaz
lastiginin farklarini ve su tahliyesinin 6nemini anlatiyoruz. Brisa Miize’nin de i¢inde bulundugu
akilli ve gevreci bina da kullandig1 elektrigin %20’sinin ¢atidaki glines panelleri ile saglanmasi,
bahcede 90’1n {izerinde bitki ¢esidi bulunmasi ve sulamanin aritma su ile yapiliyor olmasi,
Tiirkiye’de Leed Gold sertifikasina sahip sayili binalardan biri olmasi dolayisiyla ayrica ilgi
cekiyor. Is ortaklarrmizdan oldugu kadar Kocaeli bdlgesindeki halk ve dgrencilerden de ilgi
goren Brisa Miize’de, bu zamana kadar 6000’e yakin ziyaretciyi agirladik.
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Spora Katki

Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibiimiiz Brisaspor biinyesindeki Lassa bisiklet
takimimiz ile sporunun yayginlagsmasina katki sagliyoruz.

Sporcularimiz 2017 yilinda Tiirkiye sampiyonalarinda elde ettigi basarilarin yani sira Balkanlar
ve Avrupa’daki sampiyonalarda iilkemizi basariyla temsil etti.

Birikim paylasim

Tecriibelerin paylasilmasi ic¢in yoneticilerimiz konferanslarda ve iiniversite etkinliklerinde
konusmaci olarak yer aliyor, tecriibelerini ve birikimlerini paylasiyorlar. 2017 yilinda da tist
seviye yoneticilerimiz kendi kariyer yolculuklarini kariyerine yon vermek isteyen miihendislik
boliimii dgrencileriyle Kog¢ Universitesi, Engineering Case Camp, Y1ldiz Teknik Universitesi,
Sabanci Universitesi, MEF Universitesi, Tiirkiye Miihendislik Kariyer Fuar1 ve Samandira
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Egitim Fuari’nda paylastilar.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tirk sanayisinin oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.,
(Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk
ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum
saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda
Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 Hesap Doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren II-17.1 say1li
“KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamstir.

Brisa’nin 2017 yilma ait “Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Brisa;

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararlilig1 ile de tiim hissedarlarina ve tlim menfaat sahiplerine kars1 sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermis,

Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2017 yili
boyunca uyum igin gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlar1 detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirketin www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2016 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokiimani1 detayli olarak hazirlanmis ve Sirket
internet sitesine genel kuruldan ii¢ hafta once konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e SPKII-17.1 sayil1 Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 10’uncu maddesi ve SPK'nin Seri:1V,
No:41 sayil1 “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Tebligi nin 5’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda; Sirket ile iliskili
taraflar1 arasinda ongoriilen esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan raporun sonug
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kismi Kamuyu Aydmlatma Platformu aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca, Sirketin 2017
yilinda yapacagi bagis tutarinin sinirt ticari karin %51 (yiizde besi) olarak belirlenerek
Genel Kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile Sirket’te sebep
olabilecekleri zarar i¢in Aksigorta A.S.’den 21.09.2015 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere diizenlenen 25 Milyon ABD Dolar1 teminatli Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yonetici Sorumluluk Poligesi, 29.09.2017 tarihinde 106089647 no.lu polige ile ayni
sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim
yatirimcilarina ve analistlere ayn1 zamanda iletmis, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi
bir sekilde yapilmasini teminen yatirimei toplantilar1 diizenlemis, basin biiltenleri ve
medya ile yapilan sOylesilerle daha fazla yatirimciya ulagsmaya ¢aligmistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun Onemine inanmakta ve II-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmast zorunlu tutulan ilkelerin tamamina

uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi

ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden

tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortligmemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamuistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama

gerekeeleri asagida 6zetlenmistir:

“Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve
azlik haklar ile ilgili ek diizenleme bulunmasi” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denetci
atanmas1 ve azlik haklarina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin
yeterli oldugu diisliniildiigiinden bu haklar ayrica Esas S6zlesme ile diizenlenmemistir.
Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulagmak i¢in politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla
birlikte bu hedefe ulasmak icin gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat
edilecektir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Y®netim Komitesi” tarafindan
iistlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu {iyesinin
birden fazla komitede yer almamasi1” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, Yonetim Kurulu {iye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite
liyeliginin gerektirdigi is uzmanlig1 nedeniyle baz1 Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Y6netim ilkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerine
ve iist diizey yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tlim menfaatler yillik faaliyet
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raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak aciklama kisi bazinda
yapilmamaktadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamistir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli caligmalar siirdiiriilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirime Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirhigmin arttirilmas1 ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
gerekli uyumun saglanilmasi konularinda calismalar yiiriiten Yatirimer Iligkileri Boliimii
bulunmaktadir.

Brisa’da Yatirimer {liskileri Boliimii, ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan
Finans Genel Miidiir Yardimcist Resat Orug’a bagl olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin
Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyon, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey
Lisanst (Lisans No: 203738) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina
(Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin Karakig’in sorumlulugunda olup, Kurumsal Yonetim
Komitesi Raportdrii Can Emre Ozdemir, Yatirimer Iliskileri fonksiyonu sorumlulugunu da
tasiyan Biitce ve Raporlama Miidiirliiglinii yonetmektedir. Boliimde ayrica Cemal Aydemir
Boliim Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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Yatirimen Iliskileri Boliimiinde gdrev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Ad1 Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi
Resat Orug Finans Genel Miidiir 0262 316 57 r oruc@brisa.com.r
Yrd. 00
Yat Miskileri 0212 385 81 T .
Serafettin Karakis I yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Sorumlusu 64
Can Emre Biit¢e ve Raporlama 0262 316 56 T .
Ozdemir Miidiirii 06 yatirimciiliskileri@brisa.com.tr
. Y MNiskileri 212 4 . .
Cemal Aydemir atirmer Hskdler! 0212 3858 c.aydemir@brisa.com.tr
Uzman 67

Yatirimer Iligkileri Boliimii, pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet

gostermekte, Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri

arasindaki iletisimi saglamakta olup, donem iginde yliriittiigii baslica faaliyetler asagida yer

almaktadir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmis,

Donem igerisinde Boliim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya a¢iklanmamus,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirketin Bilgilendirme
Politikasi dogrultusunda, agik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglari araciligiyla
yanitlanmas,

Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmus,

Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi siirekli gilincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve agik bilgi almalar1 saglanmas,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve
izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler yapilmas,
araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.
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2017 yih icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirnmcilara detayh bilgi aktarmak
amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Konferanslarda goriisiilen yatirnmci sayisi 59
Yiizyiize goriisiilen yatirimci ve analist sayisi 25
Finansallarla ilgili telekonferans sayis1 4

Sirketimiz ortakliklar1 ile yatirimcilart arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Midiir
Yardimcisi’na dogrudan bagl olarak galismalarini siirdiiren Yatirimer Iliskileri Boliimii, SPK
[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi ¢ergevesinde, 2017 yili faaliyet
doneminde yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 21 Subat 2018
tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2017 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 18 adet 6zel
durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK
veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

Son olarak, 10 Subat 2009’da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu nezdindeki ihraggi islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket
ortaklarma verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine Iliskin Kurumsal Aracilik
Sozlesmesi” imzalanmig olup, 2017 yilinda da bu sézlesmenin yiirtirliigii devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak,
aciklamalarin ayni igerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tiim bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiine
iliskin her tiirlii konu mevzuata ve Esas S6zlesme’ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda
yatirimcilara iliskin 6nem arz eden o0zel durum agiklamalar1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”’) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya agiklanmakta ve Sirket
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2017 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi i¢inde yapilan Genel
Kurul toplantilari, gegmis yillarda yapilan sermaye artirnmi ve kéar payr ddemeleri ile Sirket
yatirimlarina iligkin bilgiler olmak tizere, telefon, e-posta ve bizzat yliz yiize yapilan
goriismelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve zaman
gecirmeden Yatirime Iliskileri Boliimii tarafindan mevzuat gergevesinde cevaplandirilmis, bu
amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu
bildirim siire¢leri i¢inde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan
duyurular, 6zel durum agiklamalar1 ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2017 yili igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

6
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Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu hak
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar i¢in her pay sahibi i¢in
taninmis oldugundan Esas S6zlesme’de ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamistir. Donem
icerisinde Sirkete 6zel denetci atanmasina iligskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denet¢i tarafindan diizenli ve
periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2017 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of KPMG
International) tarafindan gerceklestirilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Brisa’nin Genel Kurul toplantilaria iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi”nde yer almaktadir. Bunun yamisira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda KAP {izerinden kamu ile paylasilmas1 gereken acgiklama ve belgeler
de yine Sirket internet sitesinde “Yatirrmeir Iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda
paylasilmistir.

Brisa’nin 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 28 Mart 2017 Sali giinii, Saat
14.00°de, Sirket merkez adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Sadika Ana
2 Toplant Salonu’nda, Istanbul Valiligi Il Ticaret Miidiirliigii'niin 27.03.2017 tarih ve
23730392 sayili yazlar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Miicahit GUNGOR iin
gozetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve
elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmiglardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢agri, Kanun ve Esas S6zlesme’de ongoriildiigii gibi ve giindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 6 Mart 2017 tarih ve 9277 sayili
niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi tizerinde ve ayrica Sirketin www.brisa.com.tr adli
internet adresinde ilan edilmis ve toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yan sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarthinden asgari
ti¢ hafta dncesinden yapilmistir.

Denetlenmis 2016 yili rakamlarin1 da iceren faaliyet raporu, 2016 yili finansal tablo ve
raporlari, kar dagitim oOnerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel
Kurul tarihinden 21 giin nce baslamak iizere Istanbul'daki Genel Miidiirliik Ofisi'nde, internet
sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili
gelen sorular cevaplandirilmigtir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel

Kurul Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasas1 Kurulu I1-30.1 sayil1 Tebligi hiikiimleri

cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket merkezi ve internet

sitesinde hazir bulundurulmustur. Boylece, paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden

izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlari
7
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noter onayh vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlar1 veya
giivenli elektronik imzalarmi kullanarak Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlar
saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, en az
maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastiric1 uygulamalar gézetilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligskin bir talebi
olmamustir.

Brisa’nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL’lik sermayesine
tekabiil eden 30.511.687.500 adet paydan 512.341,41 TL’lik sermayeye karsilik 51.234.141,1
adet pay asaleten, 271.973.353,12 TL’lik sermayeye karsilik 27.197.335.312,2 adet pay
vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %89,31 katilim orani ile toplanmustir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir
Yardimcist ve Genel Kurul hazirliklarint yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri
disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilim1 olmamustir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2016 yil1 Faaliyet Raporu ve Denetci Raporu
hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin goriigiilmesi ve onaylanmasi, Yonetim
Kurulunda yapilan istifa atamalarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi, 2016
yili kérmin kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi, 2016 yili bagis ve yardimlarinin
bilgilendirmesi ile 2017 yili bagis smirinin belirlenmesi, Denet¢i se¢imi, Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395’inci ve 396'nc1 maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesinden olusmustur.

Genel Kurul toplantisinda 2016 yilinda toplam 1.044.897,00 TL tutarinda bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirketin 2017 yilinda yapacagi bagislarin ist sinirinin, Sirketin
ticari karinin %35°1 (yiizde besi) tutarinda olmas1 mevcudun oy ¢oklugu ile kararlastirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma
hakki taninmistir. Toplant: sirasinda, giindem dis1 s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket
Y 6netimine herhangi bir soru sorulmamustir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan glindem maddeleri haricinde herhangi bir Gneri
sunulmamastir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde de
Genel Kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2017 y1l1 igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmamistir.
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2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini1 bozacagi diistincesiyle, Sirket Esas S6zlesmesi’nde, mevcut
ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yonelik bir
diizenleme yapilmamustir.

Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri i¢erisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde
temsiline iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak tizere tiim
hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek iizere Yonetim Kurulu’nda iki
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarimin kullanilmasina
onem verilmekte olup, 2017 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet
olmamustir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfi’nin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar Esas S6zlesme hiikiimleri cergevesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi’na gore; kar dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ¢ergevesinde;
Brisa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz Oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akc¢eye nakledebilir. Brisa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Brisa’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin
ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yi1l gézden gecirilmektedir. Bu
politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirnmei Iligkileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.
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2016 y1l1 Olagan Genel Kurulunda Yo6netim Kurulunun 6 Mart 2017 tarihli kar dagitim 6nerisi
kabul edilmis ve pay sahiplerine Sirketin mali yapisinin gili¢lendirilmesi ve yatirimlarin
finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima konu edilmeyerek Olaganiistii
Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'mn sahibi
olduklar1 nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 31’inci maddesinde detayli
olarak aciklandif1 iizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini
devrederken oncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama
yazil1 hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile
ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma ihtimali
bulunan iigiincii kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikkiim bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yénetmelik™ ile
TTK’nin 1524’{incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin
belirli bir boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yaymlanmasi igin
ozglilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar gercevesinde,
Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket
Sirketler Bilgi Portali” lizerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmast ve pay sahipleri ile olan iligkileri daha etkin ve hizli sekilde
stirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuat1 hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Brisa tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erigsim imkani saglanir. Internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve béliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili her
tiirlii 6nlem alinir. Sirketin internet sitesi, SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin
ekindeki, esas alinacak Kurumsal Y&netim Ilkeleri 2.1. Kurumsal internet Sitesi igerigi baslig
cercevesinde gozden gecirilerek revize edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin 6ngordiigii
bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir. Internet sitesinde Tiirk¢e olarak bulunan bilgilerin
biiyiik 6l¢iide Ingilizce olarak da verilmesi igin baslatilan calismalar siirdiiriilmektedir. Y1llik
bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler Ingilizce olarak yer
almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve
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genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde
yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.

Internet Sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iligkin detayl bilgiler

e Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e SPK Ozel Durum Agiklamalar

o Sirket Esas Sozlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

e Basin aciklamalari

e Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda ag¢iklamalar
e Genel Kurul i¢ yonergesi

¢ Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

e Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu

e Kar dagitim politikast

e Bilgilendirme politikas1

e Bagis ve Yardim politikasi

e Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikas1

e Ucretlendirme politikasi

Internet sitesinin y&netimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadur.
3.2. Faaliyet Raporu

Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulagmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige giren Glimriik ve Ticaret Bakanligi “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligi”ne, SPK 1I-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ndeki siirelere, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanir,
Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir sorumluluk beyani ile
finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig: siirece, finansal tablolar ile
birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her li¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket
internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek
izere matbu olarak da bastirilir.

Bu cergevede, Brisa 2016 Yil1 Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye

Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, 2016 Yili Olagan Genel Kurul

toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
11
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portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 28 Mart 2017
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul’da okunarak miizakere edilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iligki i¢inde olan c¢alisanlar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum
kuruluslari, devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
diisiiniilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi i¢erisinde olmanin uzun dénemde Sirket
menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma ve
sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Aralik 2014 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimer iliskileri
Boliimiinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’'n1 baz alir. Bilgilendirme Politikas1
cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan acgiklamalar,
medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylagilmaktadir.

Sirket caliganlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalar1 saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglant1 noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine
yonelik olarak, internet {izerinden erisimin miimkiin oldugu, “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi ¢alisanlar1 ve kurumsal miisterileri ile iletisimlerini
yonetebilmeleri i¢in de, bayi veri taban1 yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu sistemlerin yaninda,
bayilerin kendi islerini daha profesyonelce yonetebilmeleri i¢in gelistirilen, kullanilan ve sirket
sistemleri ile entegre ¢alisan Bayi Otomasyon Sistemi (BOS), nihai kullanicilara iirinlerimizle
ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); tiriin, hizmet, sistem ve yaklagimlarla
ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok, ¢cagri merkezimizin kullandigi “Miisteri
Bagvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de bulunmaktadir. Bayilerimize ve
kullanicilarimiza yonelik her tiirlii bilgi akisi, Brisa CRM Modeli ile entegre bir sekilde
yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bolgesel toplantilar vasitasi ile de
karsilikl1 bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iligkisi igerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portali (OSAT) basta olmak iizere,
cesitli toplanti, ziyaret ve duyurularla gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak iizere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat sahipleri,
ana ortagimiz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu’na
etik@sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da dogrudan
Brisa Etik Kural Danismani’na (insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direktdrii Nilgiin
Ozkan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden
Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi de bilgilendirilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1t Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu {yelerinin
tamami1 Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu seg¢ilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket
biitlintine  yayilmasin1  ve hedeflere  doniistiiriilmesini, planlanan  uygulamalarin
gergeklestirilmesini ve uygulama sonuglarmin goézden gegirilerek, siirekli iyilestirmenin
saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar
vasitasiyla ve yilik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilart ile
yapilmaktadir. Calisan Bagliligt Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlar1 hakkindaki goriisleri alinarak dl¢iilmekte ve
firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar, yonetime ve calisma arkadaglarina geri bildirim vermekte
ve sonuglar, ¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile ¢alisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin i¢in gerekli
katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

Mavi yaka c¢alisanlarimizin ¢aligsma kosullari, calisma ortami ve c¢alisanlara saglanan haklar ve
benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve
Lastik-Is Sendikasi’nin goriisleri alinmaktadur.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikciler ve benzerleri) icin
Sirketin iletisim kanallar stirekli olarak acik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikemmellik ve sosyal sorumluk politikalar1 15181nda Brisa
Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak en
iyi yolculuga birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tiim paydaslarmmzla "Gelecege Iz
Birakiyoruz". Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine ve
stirdiiriilmesine destek olacak politikamiz, sosyal sorumlulugunun bilincinde, ¢alismaktan
gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime Oncii" olunan, ¢alisma barigsinin ve siirekliliginin
saglandigy, is saglhig1 ve giivenligi ile ¢evre bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklagimin 6n
planda oldugu bir ¢aligma ortamini olusturarak "En begenilen isyeri olmak" ve girisimci,
yenilik¢i yetkinliklere sahip, basarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime agik calisanlarla bu
ortamin siirekliligini saglamaktir.
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Mavi yaka ¢alisanlar ile iliskileri ydnetmek iizere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde galisan
Kocaeli Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ersin Aytekin, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak
da Baris Biilent Giinel (Bastemsilci), Sakir Yilgin, Hasan Akyiiz, Melkan Kandemir, Akin
Giray ve Remzi Gilirglin bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile iliskileri, Sube Yonetim
Kurulu iiyesi de Temsilcilerle ve Sube Yonetimi ile olan iligkileri diizenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1 ger¢evesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmasi1” ilkesi belirlenmistir. Sirket, tiim ¢alisanlarina adil davranilmasini prensip edinmis
olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamas: ve calisanlarin koti muamelelere karsi
korunmasi igin Onlemler alir. Firsat esitligi, "Cocuk Is¢i ve Zorla ve Zorunlu Tutarak
Calistirmama" gibi konularda kanunlara, yonetmeliklere, is mevzuatina ve SA-Etik
kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen politikalar vardir. Bu kapsamda, 2017 yil1 i¢inde ve
oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimlar ile performans ve ddiillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Brisa da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sozlesmesi gibi 6zel hukuk
kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is sozlesmelerinin baglamasindan sona
ermesine kadar gegen siiregte, tiim hak ve alacaklarinin korunmasi ve ddenmesi konusunda
gerekli 6zeni gosterir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar1 olusturulmus, uygulamaya alinmis ve internet sitesi vasitastyla kamuya
aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi1 ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yil, calisanlar bir e-6grenme programuyla, is etigi kurallarina iliskin
bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklari “Is Etigi Uygunluk
Bildirimi” ile yenilemektedir.

BRISA’nimn tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimini paylagsmak ve paydaslarimiza
yayilimini saglamak i¢in “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” yaymlanmigtir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.
SOSYAL
Insan Haklar

e Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklar1 desteklemek ve ihlallerinin olmamasi
icin sorumluluk almak
e Aile i¢i siddet de dahil olmak {izere siddetin her tiirliisiine kars1 farkindalig arttirmak

Is Saghg ve Giivenligi

e Issaghp ve giivenligine birinci derecede Snem vermek
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Uriin ve Hizmet Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Saghg Ve Emniyeti

e Uriin ve hizmet yasam déngiisii boyunca miisteri saglig1 ve emniyetine dnem ve dncelik
vermek

e Uriin ve hizmetlerimizin saglhk, giivenlik ve cevresel etkilerine iliskin bilgileri
miisterilerimizle seffaf ve sistematik bir sekilde paylagsmak

Yolsuzluk ve Riisvet Karsithgi

¢ Yolsuzluk ve riigvet karsitligini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
e Siire¢lerimizi usiilsiizliik ve riisvet karsithigini gozetecek sekilde gozden gecirmek

Yasal Diizenlemelerin Otesinde Is Yapis Sekli

e Yasal diizenlemelere tam uyumun 6tesinde bir is yapis bi¢imini benimsemek
e Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini kabul
etmek

Bilgi Giivenligi
e Bilginin gizlilik, bitiinliik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve
farkindalig1 arttirmak

Calisan Haklar

e s Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) deger ve ¢alisma prensiplerini benimsemek

e Firsat esitliginin toplumsal siirdiiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul etmek

e [Kadinlarn is yasamina esit ve etkin katilimini saglamak ve kadin isttihdamini artirmak

e Zorla ve zorunlu is¢ilik ve ¢ocuk isciligin kaldirilmasini desteklemek

e (Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlagsmalardan kaynakli orgiitlenme,
sendikalasma ve toplu s6zlesme gibi tiim temel haklarini tanimak ve bu haklara saygi
duymak

e Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak

e s ve 6zel hayat dengesini saglama konusunda ¢alisanlarimiza kars1 sorumlu bir tutum
sergilemek

Gelisim Yolculugu

e Tercih edilen igyeri olmak

e Kurumsal ve bireysel performans degerlendirme silirecimizi, strateji ve hedeflerimizin
tiim organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayilimi ile uygulamak

e Kurumsal gelisim yaklasimlarimizi en 1y1 uygulama 6rnekleri haline getirerek katilimci
bir galigma ortami olusturmak

Paydaslarla ve Toplumla Iliskiler

e Tiim faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimci ve karsilikli giivene dayali bir
bigimde iletisim kurmak
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e Sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizla birlikte proaktif bir sekilde
yonetmek

e Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimis ‘“sosyal
sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak

e Topluma katkimizi sosyal sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve
cesitlendirmek

e Siirdiiriilebilirlik yaklagimini desteklemek ve yaymak

Brisa’nin kurumsal vatandaslik ¢alismalar1 kapsaminda 2017 faaliyet doneminde yiiriittiigii
baslica sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdiiriilebilirlik” baghigi altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli olur; ¢evreye, tiiketiciye, kamu saghigina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gosterir. Brisa, Kurumsal Yonetim ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla
birlikte 2015 yili i¢cinde Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’ni olusturmus ve tim
menfaat sahiplerine Brisa Internet Sitesi (Www.brisa.com.tr) araciligiyla duyurmustur. Brisa,
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 ¢ergcevesinde irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere
yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas S6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere
ve belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldig: stratejik kararlarla Sirketin
risk, bliylime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarin1 gézeterek Sirketi idare ve
temsil etmektedir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas
sozlesmesi dogrultusunda, 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere segilen en az 11 (on bir) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.
Ancak Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanimlandig: gibi icrada gorevli olmayan
{iyelerden olusur. Icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gérevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan bagimsiz iiye bulunmakta
olup, Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz

iiyelerin yer almasi icin esas sézlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak

bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulunun 25 Subat 2015 tarihli ve 2015/06 sayili
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karari, iki kisiden olusan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi aday listesinin, 23 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tagidiklarina dair bagimsizlik
beyanlarin1 Yonetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. Ilgili dénemde bagimsiz ydnetim
kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Y 6netim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden se¢ilmesi
miimkiindiir. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Ydnetim Kurulu, agilan
iiyelik i¢in yeni iiye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye, selefinin
kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.01.2017
tarihinden gegerli olmak iizere, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Y&netim Kurulu Uyeliginden istifa eden
Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Y&netim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Baskan Vekili olarak secilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Uyesi olarak yiiriittiigii gorevleri, 01.01.2017
tarihinden gegerli olmak tlizere Makoto Hashimoto’nun yiirlitmesine karar verilmistir. S6z
konusu degisiklik, 28 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklar tarafindan onaylanmistir.

Sirket’in 31.03.2017 tarih ve 2017/10 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek ve 01.04.2017
tarihinden gegerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliginden istifa eden Zafer
Kurtul'un yerine Cenk Alper’in, Yonetim Kurulu Upyeliginden istifa eden Mehmet
Hacikamiloglu'nun yerine ise Gokhan Eyigiin’iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve
bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayma sunulmasina, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366°nc1 maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde Cenk Alper’in
Yonetim Kurulu Bagkani, Makoto Hashimoto’nun da Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak
se¢ilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 02.05.2017 tarih ve 2017/13 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 15.05.2017
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Y&netim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gorevinden
istifa eden Sn. Ahmet Yigit Giir¢cay’in yerine Sn. Ahmed Cevdet Alemdar’in Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket’in 03.07.2017 tarih ve 2017/19 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 03.07.2017
tarihinden gegerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Miibin Hakan
Bayman’in yerine Mete Ekin’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu degisikligin
yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Sirket’in 31
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Aralik 2017 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri, icraci / icraci olmayan ve bagimsiz iiye
ayrimi ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Yonetim Kurulu Uyesi Adi Soyadi | icraci Olup Gorevi

Olmadigi
Cenk Alper Icract Yonetim Kurulu Bagkani
Makoto Hashimoto fcraci Yo6netim Kurulu Bagkan
Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Frederic Jean Hubert Cecile fcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Mete EKin Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Laurent Dartoux fcraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmed Cevdet Alemdar Icrac/Genel Miidiir | Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Eyigiin Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Cihat Erbasol fcraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Hiisnii Pacacioglu Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket dis1 baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu iiyelerine iliskin 6zgegmisler ve
sirket disindaki gorevleri, grup i¢i — grup dist ayrimi verilmek suretiyle faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in
%?25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak i¢in
politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe
ulagmak i¢in gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Ancak en az iic ayda bir kez toplanti yapilmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili’'nin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, tiyelerinin hazir bulunmasi ile Tiirkiye i¢inde veya diginda yapilabilir. Yonetim
Kurulu kararlar Tiirkge ve Ingilizce olarak almur.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani’nin mevcut
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yo6netim
Kurulu toplanti ¢agrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin 6nce
elektronik posta, taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in 8 (sekiz) Yonetim Kurulu
{iyesinin katilimi sarttir. Toplant: giinii Yénetim Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden
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birisinin yazili istegi ilizerine, Baskan veya Bagkan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agr1 yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri goriisme talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi uyarinca
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptig1 teklife en az 7
(yedi) diger iiyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) iiyenin yazili onaylariyla
da verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2017 yil1 iginde 4 adet yiiz yiize, 23 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Soézlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 27 toplant1 yapmustir.
Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyulmustur.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sozlesme geregi, YoOnetim
Kurulunda kararlar 11 (on bir) iiyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla {iyenin olumlu oyu ile
gegerlilik kazanir.

2017 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goriis agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulari olmadigr igin
zapta gecirilmemistir.

Y o6netim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki taninmamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I1.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi kapsaminda Sirketimiz ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya
daha fazlasina ulasacagiin 6ngoriilmesi durumunda islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilagtirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun agiklanmasi
gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2017 hesap doneminde "Iliskili Taraflarla Yapilmasi Planlanan
Islemler" hakkinda hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun 17 Mart 2017 tarih ve 2017/09
sayil1 karar1 uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonu¢ bolimi KAP'ta
duyurulmustur.

Buna gore "BRISA'nmn 2016 yilinda iliskili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile
yapmis oldugu mal (kauguk) alim islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Benzer sekilde 2017 yilinda BRISA'nin iliskili kurulusla yapacag islemler,
Sirket biitcesinde planlanan ¢er¢evede piyasa kosullari ile uyumlu olarak gergeklestirilecektir.”

Ilgili dénemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile
onemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayma sunulan
herhangi bir iglem olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesmede tanimlanmugtir.

Teblig’in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirket’te sebep olacaklar1 zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532 no.lu

“Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yo6netici Sorumluluk Poligesi” ile 25 Milyon ABD Dolar1 teminata
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kadar sigorta ettirilmis ve s6z konusu polige 29.09.2017 tarihinde 106089647 no.lu polige ile
ayni sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate
alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal
Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar, Yo6netim
Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi c¢ercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla
komitede yer almamasi1” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu
iiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite liyeliginin gerektirdigi is uzmanligi
nedeniyle baz1 Yonetim Kurulu {iyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olugmasi ve
diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu liyelerinden olugsmasi gereklilikleri
nedeniyle Hiisnii Pagacioglu, her li¢ komitede de yer almaktadir. Bunun yanisira, Hasan Cihat
Erbasol Denetimden Sorumlu Komite’de Bagkan, Kurumsal Yonetim Komitesi’nde ise iiye,
Baris Oran ve Makoto Hashimoto ise hem Kurumsal Yonetim Komitesi’nde hem de Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi’nde iiye olarak gorev almaktadirlar.

Komiteler kurulduklar1 giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde 2017 yil1 iginde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Y o6netim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda,
Sirketin 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komitenin gorevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne ve
Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili
gozetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 31 Mart 2017 tarih ve 2017/11 sayili toplantisinda, asagidaki Y 6netim
Kurulu iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak secilmelerine ve séz konusu
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Komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: X, No: 22 sayil1 Tebligi hiikiimleri ile belirtilen
gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Y&netim Kurulunda gérevli bagimsiz iiye
sifat1 tagiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani ve iiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komitenin raportdrliigii, Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu
Komiteye igini gormesi ic¢in gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Komite, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢ Denetim
Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi
yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2017 yili on iki aylik donemde 5 defa toplanmis, kamuya
aciklanacak mali tablolarin ger¢ege uygunluguna ve dogrulugu ile 2017 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi i¢in denet¢i tavsiyesine iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor
sunmustur. Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yili icerisinde i¢ denetim
boliimiiyle de 5 kez toplanarak denetim takvimini onaylamis, 8 adet is siirecine ait i¢ denetim
raporlarini incelemis ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriigmiistiir.

2017 yilinda Denetim Komitesi’nin gergeklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayz,

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

e ¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Y&netim
Kurulu’na raporlanmasi,

e ¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiriirliikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Y6netim Kuruluna 6neriler sunmak tizere olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karari ile kurulmus, I¢ Tiiziigii
onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 ile de, daha 6nce bu Komite
biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle ilgili I¢ Tiiziik
revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir
Yardimeis1, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi
iiye sayis1 dorde ¢ikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak,
Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 ile Kurumsal Yonetim
Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize edilmis ve Komite iiyelerinin sayis1 dortten bese
cikarilmistir.

28 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantist sonrasi,
Sirketimiz Yonetim Kurulunun 31 Mart 2017 tarih ve 2017/11 nolu karar ile Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olugsmasina karar verilmistir:

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
- - Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Hiisnii Pagacioglu .o
Bagkani Uyesi
Hasan Cihat Erbasol Ifurumsal Y o6netim Komitesi ]?a{;upsm Yo6netim Kurulu
Uyesi Uyest
Kurumsal Y6netim Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi - Icrac
Baris Oran .
Uyesi Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Makoto Hashimoto Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci

Uyesi
Resat Oru Kurumsal Yonetim Komitesi Finans Genel Miidiir
’ N Uyesi Yardimcisi

Kurumsal Y&netim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler
arasindan atanan baskan hari¢ azami dért iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri
(Baskan haricinde), Y®6netim Kurulu tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimci
Iliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcisi (CFO) olmak iizere azami dort
iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan Sorumlu Direktdr ve Yatirimer Iligkileri Boliimii
Y oneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda Komite nin Raportorliigli’nii yiiriitiirler.
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Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay1 izleyen ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir baskan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani,
Komite liyelerinden birini gegici bagkan olarak gérevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasin1
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani’na bildirirler.

Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi liye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Bagkan’in
uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar;
caligmalar1 hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlart Yonetim Kurulu’na
iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2017 yil1 igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir.
Komitenin 2017 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum
kapsaminda Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarint 1iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum i¢in gerekli ¢aligmalarin
yiriitiilmesi ve gozetilmesi,

e Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarinin gozetilmesi,

e Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin
gozetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Y 6netim Kuruluna 6neriler
sunulmasi,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 istinaden ve 6102 say1l1
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Y 6netim
Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis ¢cevre ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler
ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gdstermektedir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi agagidaki tiyelerden olusmaktadir:
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi [Bagimsiz Y 6netim Kurulu

H" .o P Vl . .
usnu Pagacioglu Bagkani Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Y&netim Kurulu Uyesi - Icraci

Baris Or .
arly Lran Uyesi olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Ydnetim Kurulu Bagkan

Makoto Hashimoto - N
Uyesi Vekili — Icract olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki tiyeden meydana gelir. Bagkan’in uygun
gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu {iyelerinin
secimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alt1
defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2017 yil1 igerisinde 6 adet toplant1 yapmustur.
5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30 Aralik
2011 tarithli SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili1 Tebliginin ilgili boliimleri geregi, pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varliini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli Onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢aligtirmak ve
gelistirmekle yiikiimlii hale gelmistir.

SPK’nm 22.02.2013 tarihinde yayimladig Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Seri:IV, No:63
sayil1 Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, riskin erken
saptanmast ile ilgili daha 6nce “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan yiiriitiilen gérevlerin
tiimiinii devralmistir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de ad1 gegen risk
komitesinin gorevlerini de iistlenmistir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Y 6netim Kuruluna
her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, varsa
tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor ayrica
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Sirketin bagimsiz denetcisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yOnetim sisteminin
etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yoOnetilmesi, sirket stratejileri ve
stiregleriyle entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve Risk
Y 6netim Boliimii bulunmaktadir. Risk Komitesi; Genel Miidiir, Ortak Girisim Yonetici Ortagi,
Teknik Gruplar Yonetmeni, Satis Genel Miidiir Yardimcisi, Uluslararasi Pazarlar ve OE Genel
Miidiir Yardimcis1 ve Finans Genel Miidiir Yardimcisindan olusan icra Kurulu iiyeleri,
Pazarlama Direktorii ile Risk Yonetim Boliim Sorumlusu’ndan olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yonetim Bolimi, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum Kkiiltiiriine
entegre ederek, tiim ¢alisanlarin gilinliik operasyonlarini yiiriitiirken performanslarinin yani sira
risklere, firsatlara ve yiikiimliiliklere uyumluluga da odaklanmasin1 saglamay1 ve bu yolla
Sirketin stirdiiriilebilir biiyiimesine katkida bulunmay1 ve deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Risk Yonetim Boliimii, tist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine iligkin
politika ve standartlar ¢ergevesinde, Sirketin tiim risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
risklerin sorumlusu olan calisanlarla ortak calisma ve isbirligi igerisinde s6z konusu risklerin
etkin yonetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi, ¢alismalarin koordinasyonu
ve fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi; Sirketin risk alma istahina yonelik
politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siire¢lerin bu politika ve prosediirler dahilinde
yonetildiginin takibi, is siirekliligi politika ve planlarinin olusturulmast ve yonetimi, risk
yonetim raporlamalarinin hazirlanmas1 ve paylagilmasi konularinda; yonetim ekibinin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket ¢alisanlarinin aktif katilimi prensipleri i¢erisinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; list kademe yoneticilerden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin risk
kavrami ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yonetim
sorumluluklarinin belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi,
stirecin siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik bagar1 faktorleri olarak ele alinmakta
ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Bolimii, her yil tiim Sirket fonksiyonlarmin yonetici ve c¢alisanlariyla
diizenledigi risk degerlendirme calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel
ve yiikiimliiliik risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, ¢evresel ve
insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin 6l¢giilmesi ve dnceliklendirilmesi, s6z konusu
risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine yonelik strateji
ve aksiyonlarin kararlastirilmasi, kritik risk gostergelerinin ve risk toleranslarinin belirlenmesi
ve mevcut risk yonetim aksiyonlarinin takibi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Risk Komitesi
her yil toplanarak yillik risk degerlendirme sonuglarini ve risk yonetim stratejilerini
degerlendirmektedir.

Y onetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, sirketin Risk
Yonetim Boliimiinden gelen bilgiler 1518inda iki ayda bir Yonetim Kuruluna verdigi raporda
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kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk yonetim sisteminin etkinligini
de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalar:

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siireglerinin ve
kurumsal operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin
operasyonel risk yonetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale, kriz yonetimi, is devamliligi
ve kurtarma sathalarini igerecek sekilde, ilgili tiim g¢alisanlarin olusturdugu bir platformda,
planli bir yol haritasi dahilinde ve siirekli gdzden gegirme ve iyilestirmelerle birlikte
stirdiiriilmektedir.

Risk Yonetim Boliimi; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine
bozulmalari, yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin ger¢eklesmesi
halinde meydana gelebilecek is ve iiretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplar1 asgari diizeye
indirmek icin is stirekliligi politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber olusturulmasi,
kurum geneline yayginlastirilmasi, giincellenmesi ve test edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmektedir.
Bu calismalarin nihai amaci; iriin glivenligi ve kalitesinden, yasa ve yonetmeliklere
uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve sosyal sorumluluk bilincinden, insan hayatina
verilen Oncelik ve degerden, ¢cevre duyarliligindan taviz vermeksizin;

e s siireclerinin kesintiye ugradig1 durumlarda olusan olay/acil durum yonetimi ve dogru
i¢ /dis iletisim akigini saglamak,

e Kiritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile
tepki ve miidahale planlar1 gelistirmek ve siirekli iyilestirmek,

e Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin ve
verimli sekilde faydalanmak,

e Kesinti siirelerini sirket, miisteriler, tedarik¢iler ve diger kritik paydaslar acisindan
asgari diizeye indirmek,

e Olas1 kesinti sonrasi gerceklestirilecek kurtarma galismalar1 sonrasinda normal ¢aligma
diizenine doniisii en etkin sekilde gergeklestirmek,

e Sirket altyapisini kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek i¢in yatirim yapmak,

e s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yonettikleri veya parcasi olduklari operasyonel siireglerle ilgili is
kesintilerinin nedenlerinin belirlenmesinde, 6nlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin de
katkisiyla onceden olusturulmus is stirekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde
yiirlirliige koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Miidiirligi, sirket genelinde
yapilacak is siirekliligi planlamasi olusturma, gdzden gegirme ve tatbikat calismalarini koordine
etmekten sorumlu olup, iist yonetimin de destegiyle sirket genelinde is siirekliligi yonetimi ve
planlamast ile ilgili kurumsal bir politika ve kilavuz gelistirmistir.

Ileriye Déniik Riskler

Hammadde alimlarinin agirlikli ABD Dolar1 bazli olmasindan ve satislarin Tiirk Lirasi, Avro
ve ABD Dolart gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para
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pozisyonlarimiz nedeniyle, kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar sirketimizin 6nemli
makroekonomik risklerinin baginda gelmektedir. S6zkonusu riski en iyi sekilde yonetebilmek
icin, kur riskinden korunmaya yonelik finansal enstriimanlar1 ve araglar, sirket profiline ve
operasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis “hedging” politikas1 ¢ergevesinde en etkin sekilde
kullanilmakta ve boylelikle dovizdeki dalgalanmalarin olasi zararli etkilerine karsi erken 6nlem
alinmasi miimkiin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam {iriin maliyetinin 6nemli bdliimiinii olusturdugu dikkate
alindiginda, hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin sirket karliligmma olan olasi
etkisinin ¢ok ciddi miktarlara ¢ikabilecegi Ongoriilebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda
volatilitenin yliksek ve dolayisiyla hareketin sert oldugu donemlerde, mal tedariginde de
sikintilar (darlik, gecikme, erteleme, cayma, vb.) meydana gelebilmektedir. Sirketimizin
uluslararas1 piyasalarin yakin takibini ve detayli analizleri iceren vadeli satin alma politikast
kapsaminda, hammadde alimlar1 belli oranlarda ileri vadeler igin ve uygun fiyatlarla
gerceklestirilerek, gelecekteki sert fiyat degisimlerinden ve arz dengesizliklerinden
kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile bayi kanalinin piyasadan
dogan alacaklarini tahsil etmesinde zorlanmasi durumunda Brisa’ya olan borglarin1 6demekte
zorlanabilirler. Bu riske iliskin Brisa iist yonetiminin yakin takibi ile bayi bor¢larinin
teminatlarini arttirmaya yonelik ¢calismalar yogunlagmis olup yakin takip altindadir.

I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 mevcuttur. I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket
faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiirlitiilmesi, Sirketin risk
yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarimin gelistirilmesi ve Sirketin
kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin biitlinligl, tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite; ihdasi ile beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen
gorevleri, mevcut ig¢ tiiziigli cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk
alaniyla 1lgili olarak ulastig1 tespit ve Onerilerini, Y6netim Kurulu Bagkani’na sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢aligsmalarini siirdiirmesi
icin, bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kuruluna
bagli I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriigmekte ve
Y o6netim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularmin agiklandigr Ig
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanarak yiiriirliige alinmistir. Bununla beraber i¢ Denetim Boliimii is yapis sekillerinin
tanimlandig1 Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil iist yonetimce gézden gecirilmekte, bu
dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta ve Brisa
internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Siirdiiriilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler
blitce ve orta vadeli plan c¢alismalart cer¢evesinde, YoOnetim Kurulu'nda gorisiilerek
onaylanmaktadir. Biit¢e yillik olarak yapilirken, her yil ayrica 5 yil vadeli orta vadeli plan
caligmalar1 yapilmaktadir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular ¢er¢evesinde gergeklestirilmektedir.

e Finansal Sonuglar

e Miisteri Deneyimi

e Operasyonel Miikemmellik

e Insan Kaynaklar1 ve Organizasyonel Gelisim
e Bilgi Sistemleri

e Risk Yonetimi

o Kurumsal YoOnetisim

e Siirdiirtilebilirlik

e Inovasyon

Bu ¢alismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve her
bir fonksiyona atanan ayri ayri hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans hedefleriyle
iligkilendirilmek suretiyle, tiim sirket calisanlar1 vizyon ve stratejik hedefler dogrultusunda
caligmalarini yiiriitmektedir. Yillik performans degerlendirmesi de bu hedefler iizerinden
yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag i¢in kullanilan yazilimlarda takip
edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili konulari
bu yazilimin ¢iktilar1 {izerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler oldukca detayli bir
sekilde yapiliyor olup, siirekli yapilan tahmin caligmalariyla, yil sonu hedeflerine yakinlik ya
da uzaklik durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel goOsterge hedeflerin
tutturulmasi1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulagsma derecesi,
faaliyetler ve gegmis donem performansi gézden gecirilmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Y 6netim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yOneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve licretlendirme esaslari, 27
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1
saglanmistir. Ayrica bu husus Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikasi’nda da
kamuya agiklanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu iiyelerine taninan her tiirlii {icret, menfaat ve
hak, Olagan Genel Kurulda kararlastiriimaktadir. Her y1l Genel Kurulda kararlastirilan ve pay
sahiplerince uygun goriilen {icret, toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir. 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit iicret
O0denmesine karar verilmistir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin {cretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket performansina dayal
0deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, toplu olarak ilgili dénem finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2017 tarihinde sona eren on iki aylik
donemde 6denen maas ve licretler toplami 6.355 bin TL (2016: 4.445 bin TL)’dir.

2017 yili i¢inde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu iiyesine veya {iist diizey yoOneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamuis, tliclincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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