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1. Kisaca Brisa

1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kayith Sermaye : 400.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimiz Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar (TL) (ff:::?},’/eo) Oy Hakki gﬁ’afllla(lf,/lf)‘)
gi‘)‘l’éigglgss.aban“ 133.111.388|  %43,63| 13.311.138.806| 943,63
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.804.099|  %12,74| 3.889.409.888 912,74
Toplam 305.116.875| 96100,00| 30.511.687.500|  %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.

1.2. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Degisim i¢in Degisin.

Vizyonumuz

Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, Is Miikkemmelligi, Siirdiiriilebilirlik.

Etik Anlayisimiz
* Diirtstliik

Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistlik iizerine

temellendiririz.
= Gizlilik

Miisterilerimizin, calisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel

bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.
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= (Cikar Catismasi

Sabanci kimligimizi kisisel c¢ikarlarimiz ig¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek igin
kullaniriz.

*  Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanliin
yarariadir.

1.3. Yonetim Kurulu

31 Mart 2017 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile
0zgecmisleri agagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyad Icraci Olup Olmadigi Gorevi
Cenk Alper fcract Yonetim Kurulu Bagkani
Makoto Hashimoto fcract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Bayraktar Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Oran Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
E'r:r? 5 rrilgki? an Hubert Cecile Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Miibin Hakan Bayman Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Laurent Dartoux Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yigit Giircay Icraci/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi
Gokhan Eyigiin Icrac1 Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Cihat Erbasol Icract Olmayan Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu

Icract Olmayan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis
bulunan tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Yoénetim Kurulu’nda Dénem I¢inde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.01.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
eden Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Bagkan Vekili olarak secilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Uyesi olarak vyiiriittiigii gorevleri,
01.01.2017 tarihinden gecgerli olmak iizere Makoto Hashimoto’nun yiirlitmesine karar
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verilmistir. S6z konusu degisiklik, 28 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmastir.

Yine Sirket’in 31.03.2017 tarih ve 2017/10 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.04.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Baskanlig: ve Uyeliginden istifa eden Zafer
Kurtul'un yerine Cenk Alper’in, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Mehmet
Hacikamiloglu'nun yerine ise Gékhan Eyigiin’iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve
bu degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 366’nc1 maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde Cenk Alper’in
Yo6netim Kurulu Baskani, Makoto Hashimoto’nun da Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmesine karar verilmistir.

Cenk Alper / Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Stiresi 01.04.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cenk Alper, ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'nden 1991 yilinda lisans, 1994 yilinda
yiiksek lisans derecesini almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA programini
tamamlamistir.

1996 yilinda Beksa'da proses miihendisi olarak kariyerine baslayan Alper, 2002-2007 yillari
arasinda Bekaert yurtdis1 organizasyonlarinda farkli yonetici pozisyonlarinda gorev yapmustir.
2007 yilinda Kordsa Global'e katilan Alper, Global Teknoloji Direktorliigii, Teknoloji ve
Pazar Gelistirme Baskan Yardimcilig, Operasyon Bagskan Yardimciligi gorevlerinde
bulunmus, 17 Haziran 2013 tarthinde Kordsa Global CEO'lugu gorevine atanmistir. Alper, 1
Nisan 2017'den itibaren ise Sabanci Holding’de Sanayi Grup Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

H.O. Sabanci Holding A.S. Sanayi Grup Baskani

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Baskan.

Dogrudan Baglhi Ortaklik / Kordsa Inc. (Amerika Birlesik Devletleri) Yonetim Kurulu
Bagkanu.

Dogrudan Bagli Ortaklik / Kordsa Brasil S.A. Yonetim Kurulu Bagkani.

Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Tbk (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Bagkani.
Dogrudan Bagli Ortaklik / PT Indo Kordsa Polyester (Endonezya) Yiiriitme Kurulu Uyesi.
Dolayli Bagli Ortaklik / Thai Indo Kordsa CO. LTD. (Tayland) Y6netim Kurulu Uyesi.

Grup Dist:
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Uyesi

Tiirk-Amerikan Is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu Uyesi
[SO-istanbul Sanayi Odas1 Uyesi

KalDer - Tiirkiye Kalite Dernegi Uyesi.

TUSIAD-Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Uyesi.

6
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Makoto Hashimoto / Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Gorev Stiresi: 01.01.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Keio Universitesi Yonetim Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Makoto Hashimoto, 1985
yil1 Nisan ayinda Bridgestone Corporation’da calismaya baslamistir.

2005 yili Nisan ayinda Bridgestone Corporation Uretim Miihendisligi Boliimii Genel
Miidiirliigii’'ne atanmistir. 2009 yili Ocak ayinda Amagi Fabrikas1t Midiirii, 2010 yili Mart
ayinda Hikone Fabrikas1 Miidiirii olarak gorev yapan Hashimoto, 2011 yili Ocak aymdan
itibaren aym zamanda Orta Japonya Lastik Uretim Boliimii Direktorliigii gorevini
{istlenmistir. 2012 yili Nisan aymnda Global Uretim Yénetimi ve Lojistik Béliimii Direktorii,
2013 yili Temmuz ayinda ise Global Tedarik ve Lojistik Boliimii Direktorii olan Hashimoto,
2014 yili Ocak ayinda Lastik Tesisi Tasarim ve Koordinasyon Bagkan Yardimeisi, 2015 yili
Mart aymnda I¢ Uretim Yonetimi, GLC Planlama ve Yo&netiminden Sorumlu Baskan
Yardimeisi, (2016 yili Ocak ayindan itibaren Kidemli Bagkan Yardimcisi) ve son olarak 2016
yili Temmuz ayindan itibaren ise GLC Tedarik Kidemli Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

2017 yilt Ocak ayindan itibaren Bridgestone Corporation Bagkan Yardimciligi gorevine ek
olarak Brisa Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Ortak Girisim (JV) Yonetici Ortagi gorevine
getirilmistir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Avrupa, Ortadogu, Afrika Operasyonlart (BSEMEA) Yonetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Corporation Bagkan Yardimcist

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmektedir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Bayraktar Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskant1

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskant1

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
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Banis Oran / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamistir.

Is hayatia 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de once denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla I¢ Denetim Direktorii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktdrii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman
Boliim Baskani olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans
Grup Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa,
Avivasa, Cimsa, Akcansa ve Temsa Global’de Y&netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerjisa Anadolu Yakas1 Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Baskani

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 18.09.2015— 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi
Hukuk Béliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’'nde (Belgika) Cevre
Yénetimi ve Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.
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Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde
baslamis ve Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararast Antlagmalar
Boliimii’nde bir yil caligsmustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmig ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk
firmas1 olan Hunton Williams’ta c¢alismistir. Ardindan, General Electric’e katilarak
Hollanda’daki GE Plastik Boliimii, Belgika’daki Su Isleme Teknolojileri Boéliimii ve gok
yakin zamana kadar da Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in
Kiiresel Genel Miisavir olarak c¢esitli hukuki liderlik rolleri listlenmis, diinya ¢apinda 30’dan
fazla tilkede faaaliyet gosteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000 calisana sahip biyoteknoloji
alanina iligkin tim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini denetlemistir. 2015 yili
ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayni
zamanda Belgika’da Leuven Limburg Universitesi'nde Ileri Isletme Yonetimi programinda
Uluslararasi Is Hukuku alaninda konuk profesér olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup lgi:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim
Kurulu Sekreteri

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasiyla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Midiir Yardimciligi, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Miidiirlik gorevlerini yiirtitmistiir. 30 Nisan 2009 ile 1 Eylil 2015 tarihleri arasinda Brisa
Genel Miidiirti olarak gorev yapan Hakan Bayman, ayni tarih itibariyla diinyanin en biiyiik
lastik Treticisi olan Bridgestone Corporation’in Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya,
Ortadogu ve Afrika (CMA) Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimeisi olarak atanmustir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Avrupa Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimcisi
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Laurent Dartoux / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 01.01.2017 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Fransa'da Audencia Business School'da egitim gordii ve 1988'de Ohio State Universitesi'nden
MBA derecesi aldi.

Laurent Dartoux, Bridgestone'a 2014 basinda Satis ve Pazarlama Kidemli Bagkan Yardimcisi
olarak katilmistir.

Kariyerine 1989'da Procter & Gamble'da baslamis ve Pazarlama ve Marka Y6neticisi olarak 4
yil boyunca goérev almistir. 1992 yilinda Reckitt Benckiser firmasina gegmesi memleketi olan
Paris’ten Milano’ya tasinmasina olanak saglamis ve bu firmada 1996 yilinda Pazarlama
Direktorii olmugtur. 2000-2010 yillar1 arasinda kariyerine Cenevre ve Atlanta’da Eastman
Kodak'ta devam etmis ve burada sirasiyla Capture Is Birimi Genel Miidiirii, Avrupa ve
Ortadogu Eglence Goriintiileme Bagkan Yardimcist ve Eastman Kodak Yonetim Kurulu
Bagkani olmustur. Bridgestone'a katilmadan hemen 6nce Hertz Avrupa'da Baskan Yardimecisi
olarak 4 yil calismis ve 24 aydan daha kisa bir siirede karlilikta iyilesme saglayan 6nemli bir
doniisiim programina ve ilgili operasyonlara liderlik etmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup ci:
Bridgestone Avrupa Satis ve Pazarlama Kidemli Baskan Yardimcisi

Ahmet Yigit Giir¢ay/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.12.2015 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Yigit Giirgay 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmus, 1989 yilinda Istanbul Universitesi’nde Uluslararas: Isletme Yiiksek Lisansini
tamamlamistir.

Calisma hayatina Unilever Pazarlama Boliimii’nde baslayan Yigit Giirgay, OTC Satis ve
Pazarlama Miidiirii olarak Roche Tiirkiye’ye katilmis ve sonrasinda Ulke Miidiirii olarak
atanmustir. Bu gorevini takiben sirastyla Roche Global Marka Lideri, Giiney Afrika Ulke
Miidiirii, Bayer Giiney ve Sub Saharan Afrika Ulke Miidiirii, Bayer Tiirkiye Genel Miidiirii
gorevleri sonrasinda 2007-2011 yillar1 arasinda GlaxoSmithKline (GSK) Tiirkiye Genel
Midiirii olarak caligmistir. 2012-2014 yillar1 arasinda GSK Orta Dogu, Afrika Bolgesi
Kidemli Bagkan Yardimciligi ve 2014-2015 yillar1 arasinda Orta Dogu, Afrika ve CIS
Bolgeleri Kidemli Baskan Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmiistiir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri

Grup Dis1

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

LASID (Lastik Sanayicileri ve ithalatgilart Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
SKD (Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Uyesi

DEIK (Afrika ve Asya Pasifik Is Konseyleri) Uyesi

YASED (Yabanci Sermaye Dernegi) Uyesi
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Gokhan Eyigiin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 01.04.2017 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Gokhan Eyigiin, 1998 yilinda 1.T.U. Isletme Miihendisligi boliimiinden derece ile mezun
olmustur. 2002-2004 yillar1 arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini
tamamlamig, ayrica Harvard Business School’da cesitli yonetici egitim programlarina
katilmigtir.

Gokhan Eyigiin, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal
is gelistirme alanlarinda ¢ok farkli endistrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde
yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’da baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danigsmanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve M&A
Danismanligi boliimiiniin kurulmasinda goérev alarak yoneticiligini tistlenmistir. 2007 yilindan
bu yana, Sabanci Holding’te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gokhan Eyigiin,
halen Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktér olarak gorev yapmaktadir. Kendisi ayni
zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi
olarak da gorev almaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

H.O. Sabanci Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Afyon Cimento T.A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Bimsa Uluslararasi Is. Bilgi ve Yonetim Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Temsa Is Makinalar1 Imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Temsa Ulasim Araclar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki mubhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda baslayan Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Bagkanlig1 gorevini 01 Ocak 2001 tarihine kadar stirdiirmiistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak calisma
hayatini stirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢alismalari, 6zel hukuk hakemligi,
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sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlagsmalar1 ve transferi sozlesmeleri, ortaklik
anlagmalar1 konularinda ¢ok sayida sonuglanmig gorevleri olmustur. ICC (International
Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok seminer,
konferans ve grup calismalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yirittigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hiisnii Pacacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmeleri’nde yatirrm uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’te sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satis Mudiirligii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliigii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pagacioglu 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel Sekreterlik
gbrevini iistlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve icra Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini iistlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gorevi harig¢
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pacacioglu, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi Kurucu iiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tirkiye
Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV) Miitevelli Heyeti tiyesi, TSCV Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tirkiye Bilisim Vakfi iiyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Hac1 Omer Sabanci Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu Baskani1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / iktisadi

Isletmeler Yonetim Kurulu Baskani
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

12



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1.4. icra Kurulu

Ahmet Yigit Giircay
Genel Miidiir

1964 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunudur. Istanbul
Universitesi’nde Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisans egitimi almistir. 01.09.2015 tarihinde
Genel Miidiir olmustur.

Makoto Hashimoto
Ortak Girisim Y6netici Ortagt

1963 dogumlu olup, Keio Universitesi Yonetim Miihendisligi Béliimii mezunudur. 1985
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 01.01.2017 tarihinden bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yonetmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miithendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1980
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuriittiigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug
Finans Genel Midir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Bliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.06.2010 tarihinden bu yana
Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

ibrahim Korhan Korel
Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii mezunudur.
01.05.2016 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Egemen Atis
Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Bogazici Universitesi’nde Yonetici Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir.
01.08.2002 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yiriittiigli Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.5. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yénetim Kurulu iiyeleri, Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama
ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarindan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimeilarinim iicretleri ise, sabit ve
performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olugmaktadir.

[cra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarmin sabit iicretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ticret politikalari, sirketin
biiyilikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal ylikiimliiliklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyeleri ile Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcilarinm primlerinde ise; prim
bazi, Sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklara Finansal Tablolar
Dipnot 17°de yer verilmistir.

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Bu komiteler, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2017 tarih ve 2017/11 sayili karari ile komitelerin yeni iiyeleri
belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

14



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK SERI Il — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 31 MART 2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu 30.04.2012 tarihinde toplanarak; Denetimden Sorumlu Komite
kurulmasina ve soz konusu Komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili
Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevleri ifa etmek tizere yetkilendirilmesine karar vermistir.
Komite baskani ve {iyesi, bagimsiz yonetim kurulu fiyeleri olup, yiiriitmede gorevli
degillerdir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek I¢
Denetim Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi, mali
tablolarin incelenmesi, is etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem
maddesi yapilmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2017 tarih ve 2017/11 sayili karari ile
Komite baskanligina Hasan Cihat Erbasol’un, Komite {iyeligine de Hiisnii Pagacioglu’nun
secilmelerine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.04.2012 tarih ve 600 sayili karari ile kurulan Kurumsal

Yonetim Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.03.2017 tarih ve 2017/11 sayili karari
neticesinde asagidaki sekilde olusmustur.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pacacioglu Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Makoto Hashimoto Kurumsal Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu Baskan
Uyesi Vekili

Baris Oran Kurumsal Yonetim Komitesi | Yénetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Resat Orug Kurumsal Yonetim Komitesi | Finans Genel Miidiir
Uyesi Yardimcisi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 geregince revize edilen
Kurumsal Y&netim Komitesi I¢ Tiiziigi’ne gore, SPK’nin “Kurumsal Y&netim ilkeleri”
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Brisa Bridgestone
Sabanc1 Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu
Uyesi ile Yatirimci lliskileri Boliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcis: (CFO)
olmak {izere azami dort iiyeden meydana gelir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilart
Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli Seri: IV, No: 63 sayili Tebligi’nin 6.
Maddesi uyarinca degisiklik yapilan Seri: IV, No: 56 sayili Kurumsal Y&netim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi’nin 4.5 Y&netim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13
sayilt karari ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Kurulmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin biinyesinden ayrilmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinden ayrilmasi nedeniyle
revize edilen Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tliziiglinii onaylamis ve Aday Gosterme
Komitesi ile Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 02.08.2013 tarih ve 2013/13 sayili kararina istinaden ve 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
[lkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus ve s6z konusu karar ayni tarihte KAP’ta yayimlanmastir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.03.2017 tarih ve 2017/11
sayil1 karar1 sonrasinda asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Hiisnii Pacacioglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Bagkani Uyesi

Makoto Hashimoto | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Baris Oran Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Y6netim Kurulu Uyesi
Uyesi

Komitenin amaci, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin varliini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, sair her tiirli
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesidir.

Komite, Brisa Yonetim Kurulu’nca atanan, biri baskan olmak {izere en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iyelerinden olusur. Komite
baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar. Toplantilar,
Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.
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Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerdeki tiyelerin gorev siiresi, Sirket Yo6netim
Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar: giinden itibaren g¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Komitelerde, 2017 yil1 Ocak—Mart doneminde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmasi sebebi ile Hiisnii Pagacioglu, her iig¢
komitede de yer almaktadir.

1.7. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sirketimizin, 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina ait Kurumsal Y 6netim Ilkeleri Uyum
Raporlar1 http://www.brisa.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatirimer iliskileri” Béliimiiniin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz

icinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Brisa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.

Brisa, 2003 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis
ve bugiine kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi
sorumlulugunun bilincinde oldugunu gdstermistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢aligmalarimiz
devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 3 Ocak
2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.
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2. Yatirnma lliskileri
2.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikler

2017 yilinin ilk ¢ aylik siiresi i¢erisinde esas sozlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2017 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, AKis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine 28 Mart
2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarca onay verilmistir. Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 10 Nisan 2017 tarihinde bagimsiz
denetim sozlesmesi imzalanmustir.

2.3. Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Sirket’in kar payr dagitim politikas1t KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere
asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikas,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; BRISA’nin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da gdz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin
ithtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kar pay: avans1 dagitimi uygulamasi: bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karm bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
BRISA Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.
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Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Sirket’in 28 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 79.945.116,67-
TL tutarindaki donem karindan, Esas Sozlesme’nin 28. maddesi geregi ve SPK tebliglerine
uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip) ve yasal yiikiimliiliikler disiildiikten sonra
kalan 77.045.238,83 TL net dagitilabilir donem Karinin tamaminin, Sirket’in mali yapisinin
giiclendirilmesi ve yatirimlarinin finansmaninda ilave kaynak yaratilmasi amaciyla dagitima
konu edilmeyerek olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmstir.

2.4. Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2017 yilinin ilk ii¢ ayinda ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi aracit bulunmamaktadir.

2.5. Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlari

Kar Pay1 2016 2015 2014
Tutar (TL) - 166.929.487 161.597.127
Oram - 51,46% 49,50%

3. 2017 Y1ih Birinci Ceyregi Gelismeler ve Faaliyetler
3.1. Sektor Analizi

Lastik Sektéorii Hakkinda Genel Bilgi ve Brisa’min Sektordeki Yeri ve Onemi

Diinya Lastik Pazar1 son 5 yilda %2,6 seviyesinde bir biiyiime gdstermis, 2016 yilinda bu
oran %4 seviyesinde gerceklesmistir. Biiylimenin biiyiik bir kism1 Cin ve Giiney Asya
tilkelerinin yan1 sira NAFTA ve Ortadogu bolgelerinden kaynaklanmistir. 2017 yilinda ise,
global binek ve hafif ticari arag lastikleri pazari, Amerika, Avrupa ve Cin pazarlarindaki
onceki yillardaki artis trendinde bir yavaslama kaydetmekle beraber, %3,5 biiylimistiir.
Global orta ve agir ticari ara¢ lastik pazari ise, benzer sekilde bir yavaslama gostermis
olmasia ragmen %?2 biiylime kaydetmistir. Bu yavaslamada, diger sektorlerde oldugu gibi
lastik sektoriinde de, Amerikan Dolari’nin deger kaybetmesi, Avrupa’daki se¢cim donemleri
ve belirsizlik ortaminin etkisi olmustur.

Avrupa Birligi iilkelerinde toplam otomotiv {iretimi 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %3
artis gostererek 18,8 milyon adede ulasmistir. Bu rakamin yaklagik 16,8 milyon adedini
otomobil iiretimi olusturmustur. Ticari arag¢ iiretimi ise %4,8 oraninda bir artigla 2 milyon
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adedin iizerine ¢ikmistir. Avrupa binek ara¢ pazari ise, 2017 yili ilk ¢eyrek doneminde bir
onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %8,4 oraninda bir artig gostererek 4,14 milyon adede
ulagsmistir. Bu biiylimede Ocak ve Mart aylarinda goriilen ¢ift haneli biiylime rakamlarinin ve
Avrupa’daki en biiyiik 5 pazar olan Almanya, italya, Fransa, Ingiltere ve Ispanya'daki yiiksek
adetlerdeki ara¢ satiglarinin etkisi olmustur. Ayni donemde Avrupa ticari ara¢ pazart da
biiyiime kaydetmistir.

Otomotivdeki bu gelismelerle, Avrupa otomobil lastikleri pazari, 2017 yili ilk c¢eyrek
doneminde %4 oraninda bir biiylime ile 55,5 milyon adede, ticari arag lastikleri pazari ise
%15 bliylime orani ile 2,6 milyon adede ulasmistir. Brisa uluslararasi pazarlarda Lassa
markas1 ile Avrupa dis1 pazarlarda Fas, Ukrayna, Tunus, Israil ve Azerbaycan’daki yiiksek
performansi sonucunda %20 biiyiime oranina ulasirken, Avrupa pazarlarinda ozellikle
Ingiltere, Fransa, Sirbistan, Yunanistan, Portekiz, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Letonya ve
Polonya’da pazarin lizerinde bir performans sergileyerek pazar pay1 kazanmistir. Uluslararasi
pazarlar toplam satiglarinda bir dnceki yilin ayn1 doneme kiyasla %5 biiylime kaydetmistir.
2017 yili Mart ayinda Lassa uluslararasi satislar1 bir rekora imza atarak, tim zamanlarin en
yiiksek satigin1 gerceklestirmistir.

Tiirkiye’de ise 2017 yili ilk ¢eyrek doneminde, toplam otomotiv iiretimi %23 ve otomobil
tiretimi %44 oraninda artmis, otomobil ve traktor tiretimi son 10 yilin ilk ¢eyrek donemleri
kiyaslandiginda en yiiksek iiretim seviyesine ulagsmistir. Ayn1 dénemde, yiik ve yolcu tasiyan
ticari araglar iiretimi, kamyonet segmenti disindaki tiim segmentlerde yiliksek biiyliime
oranlarini yakalanmustir. Uretimin %84’ii ihra¢ edilmis, toplam otomotiv sanayi ihracat:
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi ihracat siralamasinda ilk siradaki yerini korumustur. Toplam
otomotiv pazar1 ise %8 oraninda daralmis, daralma ana olarak agir ticari ara¢ pazarindan
gelmistir. Bu gelismelerle, Tiirkiye, Avrupa {ilkeleri toplam otomotiv iiretimi siralamasinda
7.s1ra ile yerini korumus, ticari arag liretiminde ilk sirada ve ticari ara¢ pazarinda ise 6.sirada
yer almistir.

2017 yili ilk geyreginde Tiirkiye lastik pazar1 biiylime trendine devam etmistir. Brisa,
ozellikle uzun mesafe ve sehirici tasimacilik segmentinde olmak {izere, agir ticari arag
lastikleri pazarinda ¢ift haneli biiytime kaydetmis, toplamda ise pazar payini artirmistir.

Brisa, Tiirkiye lastik pazarinda liderligini devam ettirmistir.

2017 yilmin ilk ¢eyreginde kiiresel ekonomide yasanan belirsizlikler ve yurticinde ekonomi
disinda giindemlerin 6n planda olmasi neticesinde zayif ticaret egilimi devam etmis ve 2016
yilindan itibaren devam eden olumsuz biiyiime performanslari varligin1 korumustur. Buna
ragmen yilin ilk ¢ceyreginde bir 6nceki y1l ayn1 doneme kiyasla sanayi {iretimi ve imalat sanayi
kapasite kullanim oran1 artmistir.
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3.2. Uretim ve Uriinler

Brisa, 2017 yilinin ilk ii¢ aymda 87,9%’luk bir kapasite kullanim oraniyla ¢alisarak 2,5
milyon adet liretim gergeklestirmistir.

Avrupa’nin 7. biiyiik lastik iiretim tesisi konumunda olan Brisa, iiretim faaliyetlerini izmit’te
361.000 m? kapal1 alan {izerine kurulu iiretim tesislerinde gerceklestirmektedir. Bridgestone
Corporation’un kiiresel iiretim altyapisinin en 6nemli tislerinden biri konumunda olan tesis;
tiretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun iiriin saglama ve ithal {irtinleri
yerli tiretebilme yetkinligi gibi 6zellikleriyle sektorde 6nemli rekabet {istiinliiklerine sahiptir.

1 Ocak — 1 Ocak — Degisim %
31.Mart.17 31.Mart.16
Uretim Miktar1 (Adet) 2.467.843 2.546.392 -3,1
Kapasite Kullanim Orani 87,9% 92,1% -4,6

Brisa, ara¢ sahiplerine dengeli tiriinler sunma hedefiyle, Bridgestone markasiyla performans,
¢evre ve emniyet kriterleri ag¢isindan one ¢ikan iiriinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine 6ncelik veren “Dengeli Performans™ anlayisina
sahip Urtinleri tasarlamaktadir.

3.3. Iletisim ve Pazarlama Faaliyetleri
Brisa, 2017 yil1 ilk ¢eyrek doneminde 6nemli igbirlikleri ile miisterilerine deger katmistir.

Otopratik ve Propratik servis noktalarinda, calisanlara destek vermek amaciyla, otomotiv
sektoriinde Avrupa c¢evrimigi teknik veri pazarinin lideri olan HaynesPro B.V ile isbirligine
baslanmigtir. Hollanda merkezli teknik yazilim sirketi HaynesPro B.V. nin gelistirdigi yazilim
ile binek, hafif ticari ve agir ticari araglarin bakim ve onarimi i¢in mekaniker ve teknisyenlere
anlik destek saglanmistir.

Otopratik, madeni yag pazarmin en biiylik markalarindan Castrol ile stratejik bir isbirligine
imza atmig, Castrol madeni yaglari Otopratik magazalarinda miisterilere sunulmaya
baslanmistir.

Lastik.com.tr ve Garanti Bankasi is birligiyle sektoriimiiz i¢in 6nem tasiyan Motorlu Tasitlar
Vergisi 6demesini banka aracilifiyla yapan arag sahiplerine, Lastik.com.tr’de Bridgestone ve
Lassa markali aligverisinde indirim imkani sunulmustur. Ayn1 dénemde, vergi 6demesini
Yap1 Kredi Bankasi ile yapanlara ise Otopratik’ten periyodik bakim isciliginde indirim ve
ticretsiz arag¢ kontrolii sunulmustur.

Lastik.com.tr Sevgililer Giinii’nde “Bir kusu, kelebegi, bir tas1 sevin yeter!” sloganiyla,
ziyaretcilere web site ana sayfasindan Acik Acik platformundaki Dariissataka Cemiyeti,
Tohum Otizm Vakfi gibi sivil toplum kuruluslarina bagis yapma imkani sunulmustur.
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Ford Otosan ile isbirligi kapsaminda, bu yil ilki diizenlenen Ford Otosan Teknoloji
Giinleri’nde Lastik.com.tr ve Otopratik tanitimlart yapilmistir.

Traktor ve tarim makineleri pazarinda diinyanin en biiyiik gruplarindan AGCO’nun en 6nemli
markast Massey Ferguson ile yapilan anlasma kapsaminda, Massey Ferguson’in yurt
genelindeki bayilerinde Lassa tarim lastikleri satisina baslanmustir.

Bursa ve Siirt’te agilan iki yeni servis noktasi ile birlikte Tiirkiye genelinde Otopratik servis
ag1 43’e yiikselmistir.

Operasyonel filo kiralama firmalarinin yaz lastiklerine gecis doneminde yogun olarak talep
ettikleri miisterilere yerinde hizmet vermeyi vaat eden mobil aragla degisim hizmeti baslamis,
miisterilerimizin otoparklarinda yaz lastiklerini degisimi yapilmistir.

Uluslararasi pazarlarda Lassa markamizin tanitim ¢alismalar1 hiz kazanmastir.

Avusturya’nin Viyana sehrinde 150 adet taksi soforii yeni tirlinlimiiz Lassa Driveways’i tercih
etmis, araclarinin iizerine ve yine ayni sehirde 60’dan fazla lastik satis noktasinda Lassa
markalamasi1 yapilmistir.

Camp Nou Stadyumu otoparkinda, FC Barcelona ¢alisanlarina yonelik “Sizin Emniyetiniz
Bizim Onceligimiz” mesajimizla, lastik dis derinligi ve hava basinci bilgilendirmeleri ve
kontrolleri yapilmis, kendilerine 6zel kampanya teklifi sunulmustur.

Yilin ilk ¢eyrek doneminde markalarimizin tanitim calismalarina yurticinde de devam
edilmistir.

Yeni {riinlerimizin tanittmi ve 2016 yili degerlendirmelerinin paylasilmasi i¢in ulusal
otomotiv basini ile biraraya gelinmistir.

Ticari iiriinler grubundaki iirlin ve hizmetlere iliskin 2016 yil1 degerlendirme basin toplantist
sektorel basinla bir araya gelerek gergeklestirilmistir. Asfalt yogunluklu insaat, hafriyat ve
beton transmikser filolarinin kullanimina sunulan Bridgestone M-Serisi ingaat kamyon lastigi
ile uzun 6mrii ve ekonomik olmasiyla 6n plana ¢ikan Dayton markali Giriinlerimizin tanitimi
yapilmistir.

Ticari arag lastikleri i¢in perakende lastik alim kampanyasi sonucunda 5 talihli miisterimiz,
FC Barcelona’yr Camp Nou stadinda izleme firsat1 yakalamistir.

Lassa’nin liderligini ilan ettigi reklam filmi tiim Tiirkiye’de radyo, tv, sosyal medya ve dijital
kanallardan yayinlanmistir.

Lassa’nin hafif ticari ara¢ kullanicilarin1 hedefledigi radyo spotlar1 yaymna girmistir.

Bridgestone’un sponsorlugunda Otomotiv Distribiitorleri Dernegi tarafindan diizenlenen Satig
ve lletisim Odiilleri tdreni diizenlenmistir. Tiim sektdre ev sahipligi yapilan tdrende
Bridgestone DriveGuard lastiklerinin tanitimi gergeklestirilirken Brisa tarafindan bir firma
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temsilcisine de FC Barcelona Lassa sponsorlugu kapsaminda mag seyahat paketi hediye
edilmistir.

Bridgestone markasinin, saglikli yasam farkindaliginin artmasi ve tenis sporunun iilkemizde
gelisip yayginlasmasina katkida bulundugu, sporu hayat tarzi olarak sevdirmeye calisan
“Bridgestone ipek Senoglu Cup - Tenis Turnuvas1” gerceklestirilmistir.

Brisa, Bridgestone markasi ile Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi’nin (UND) Genel Kurulu’na
sponsor olmustur. Dernegin 1.000’e yakin iiyesinin ve uluslararasi nakliye ve lojistik sektorii
temsilcilerinin bir araya geldigi etkinlikte Bridgestone, hem iriinlerini hem de Filofix
hizmetini tanitmistir.

Brisa, filo miisterileri arasinda yer alan Giirsel Turizm’in Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin
kullanimina tahsis ettigi otobiisiin lastiklerini saglamigtir.

Mobilfix Tiirkiye turnesi kapsaminda, Izmir’deki filo miisterilerine hizmet verilmis, lastik
bakiminin yakit verimliligine etkisi anlatilmistir.

Brisa’nin hizli ve giivenilir ara¢ bakimi anlayisiyla olusturdugu Otopratik’in web sitesi,
miisterilerine en ideal deneyimi yasatmak {izere yenilenmistir.

2017 y1l1 ilk ¢eyreginde Brisa is ortaklarina yonelik calismalara devam edilmistir.

Is ortaklarma, Bridgestone DriveGuard ve Lassa Driveways yeni iiriinlerinin tanitimlari
gerceklestirilmistir.

Brisa’nin, is ortaklariin magazalarinda gorev alan kadin calisanlarina yonelik baglattig
“Miisterinin Kahramanlar1” sertifika programi kapsaminda “Siirdiiriilebilir Magaza” yarigmasi
tamamlanmistir. Projeyi, agaglandirma ile ¢evreye katki sunulmasii hedefleyen “Bir Fidan,
Bir Nefes” projesi ile Izmir Dalita Otopratik magazasindan Miisterinin Kahramani Betiil
Demirel kazanmastir.

Brisa, Pratik Ailesi is ortaklarina yonelik bir konsey gerceklestirilmis, Otopratik ve Propratik
tabelali is ortaklar ile karsilikli fikir aligverisinde bulunulmustur.

Brisa Akademi web sitesi, paydaslarinin igeriklere daha rahat erisimlerini saglayacak sekilde
yenilenmistir.

Avusturya is ortaklar1 ile Barcelona’da ve Ingiltere is ortaklari ile bir araya gelinmis,
Lassa’nin yeni iiriinleri ile ilgili bilgiler paylagilmistir.

Ayni donemde tercih edilen isyeri olma hedefine uygun olarak c¢alisanlar ve potansiyel
calisanlarla bir araya gelinmistir.

2017’ye dair sirket hedeflerinin aktarim ile ilgili Yillik Paylasim Toplantisi’nda ¢alisanlarla
biraraya gelinmistir.
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Brisa calisanlar1, inovasyon Portali’nda fikirlerini paylasmis ve hayata gegirilmesine karar
verilen 5 fikrin sahiplerine “Fikirbaz” 6diilii takdim edilmistir.

Tiurkiye’nin en 1iyi tniversitelerinden Ogrencilerin katildigi Engineering Case Camp’te,
kariyerine yon vermek isteyen miihendislik boliimii 6grencileriyle bir araya gelinmistir.

Brisa’nin toplumsal siirdiiriilebilirlik ve spora destek yaklagimi ile kurulmus olan Brisaspor
Bisiklet Takimi, katildiklar1 ulusal ve uluslararasi yariglarda bir ¢ok basari elde etmis, bu
basarilar1 basin biiltenleri araciligiyla kamuoyu ile paylagilmistir.

Lassa, 3 yil boyunca “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” iletisimiyle siirdiirdiigli sosyal
sorumluluk projesini, c¢iftgilerle daha giiclii bir duygusal bag kurmak amaciyla, “Sevdamiz
Toprak, Yarinlarimiz Ortak!” adiyla devam ettirmistir. Lassa, projesi kapsaminda giftcilere
emniyetli siiriis ve siirdiiriilebilir tarim konusunda danismanlik sunmustur.

Tiirkiye’deki turnalari korumak amaciyla gergeklestirilen ‘Turnalar Hep Ugsun’ projesi
kapsaminda 2013 yilindan bu yana 21 bin km yol kat eden aragtirmacilar, yaklasik 10 bin
turnanin Cukurova Havzasi’nda kisladigini tespit etmistir. Ayrica, 30 kdy ziyaret edilmis, 2
bin adet turna egitim kitap¢ig1 ilkdgretim dgrencileriyle paylasilmis, yoredeki okullarda, avel
derneklerinde ve koy kahvelerinde bilgilendirme galismalar1 yapilmstir.

3.3.1 Odiiller

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 06zel sektor temsilcileri, STK’lar, odalar,
tiniversiteler ve belediye temsilcilerinin katilimiyla Antalya’da diizenlenen "2017 Atik
Yonetimi Sempozyumu'nda Brisa, atik yonetimi hedeflerine yonelik basarili uygulamalart ile
odiillendirilmistir.

Bridgestone Bolgesel Odiilleri’nde, EMEA bélgesi kapsaminda, toplam 83 basvuru arasinda
Brisa, Brisa Akademi’nin is ortaklarina yonelik hayata gecirdigi egitim programlari ile egitim
kategorisinde Altin Odiil’e, trafikte emniyetli siiriise dikkat cekmek amaciyla hayata gegirdigi
#emniyetimizi¢in2dakika” projesi ile topluma katki kategorisinde Giimiis Odiil’e layik
gOrilmiistir.

Lassa’nin Arda Turan’in FC Barcelona formasiyla ¢ikacagi ilk magtan 6nce hayata gecirdigi
“Sen Bizim Ardamizsin” reklam filmi Marketing Tirkiye tarafindan 2016 yilina damga vuran
kampanyalar arasinda yer almistir.

Lassa’nin “Barselona’nin Sirr1” reklam filmi, Mediacat ve IPSOS isbirligiyle yapilan yilin
reklam degerlendirmesi sonuglarina gore, yilin en begenilen reklamlar listesinde 7.sirada yer
almistir.
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3.4. Yatirnm ve Ar-Ge Faaliyetleri

2017 yili ilk geyreginde, izmit’te bulunan fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite
artirimina yonelik olarak, 5,0 milyon ABD Dolari tutarinda Tegvik Belgesi kapsaminda olmak
iizere, toplam 6,5 milyon ABD Dolar1 karsiligi yatirim harcamasi yapilmigtir. Aksaray ili
Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 31,2 milyon ABD
Dolar1 yatirim harcamasi yapilmistir. Ayni1 donemde fabrika dig1 yatirim tutari ise 1,8 milyon
ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.

Ar-Ge alaninda da 6nemli rekabet iistiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk Standartlar Enstitiisii
tarafindan kabul goren {iriin test merkezini bilinyesinde barindirmaktadir. Ana ortagi
Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bigimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un 6nde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

5746 sayili Arasgtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na Ar-Ge Merkezi basvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gegerli
olmak tizere Ar-Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir.

3.5. Finansal Sonugclar ve Oranlar

2016 yilinin son iki ¢eyreginde yatay seyreden kaucuk fiyatlarinin, 2017 yilmin ilk
ceyreginde ylikselis trendinde oldugu goriilmektedir. Hammadde fiyatlarindaki artisin yanm
sira dolar kurunda yasanan artiglar da maliyetlere olumsuz yansimastir.

Emtia fiyatlarindaki artisa ragmen, etkin fiyatlama, katma degeri yiiksek iiriinlerin satiginin
arttirllmasi stratejisi ve ithracat hacminin arttirilmasi neticesinde Brisa, net karin1 gegen yilin
ayni donemine gore arttirmay1 basarmistir.

Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin yilin ilk ¢eyrek donemi toplam satis performans: gecen

senenin ayn1 donemine gore ciroda %17,7 oraninda bir artis ile tamamladig1 goriilmiistiir.
FAVOK seviyesinde gecen seneye gdre saglanan %9 artis ile 69,5 m TL’lik biiyiikliige
ulasilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Satis Adetleri 31 Mart 2017 31 Mart 2016 %
Yurtici 1.294.645 1.385.674 -7
Yurtdist 1.193.430 1.016.336 17
Toplam 2.488.075 2.402.010 4
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1 Ocak- 1 Ocak-
Satis Adetleri (Kanal Bazinda) 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Yenileme 952.828 1.007.542 -5
Orijinal EKipman 341.817 378.132 -10
Yurtici Toplam 1.294.645 1.385.674 -/
Lassa Thracat 880.842 839.502 5
Bridgestone Thracat 312.588 176.834 77
Yurtdis1 Toplam 1.193.430 1.016.336 17
Genel Toplam 2.488.075 2.402.010 4
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
Net Satislar 31 Mart 2017 31 Mart 2016 %
Yurti¢i Satiglar 315,6 293,3 8
Yurtdis1 Satiglar 157,5 108,7 45
Net Satiglar 473,1 402,0 18
(Milyon ABD Dolar1)

1 Ocak- 1 Ocak-
Briit ihracat 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Yurtdis1 Satiglar 445 39,5 13
(Milyon TL)

1 Ocak- 1 Ocak-
Ozet Gelir Tablosu 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Net Satislar 473,1 402,0 18
Briit Kar 128,4 1349 -5
Esas Faaliyet Kari 58,0 56,5 3
Net Kar 24,7 31,6 -22
FAVOK 69,5 64,0 9

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.
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1 Ocak-

1 Ocak-

Faaliyet ve Karliik Oranlan

31 Mart 2017

31 Mart 2016

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) 027,13 933,55
FAVOK Marj1 (FAVOK/Net Satislar) %14,69 %15,93
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) %5,22 %7,87
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) %2,73 %9,80
Ozsermaye Karlihig1 (Net

Kar/Ozsermaye) 913,59 %035,31

1 Ocak-
Likidite Oranlari 31 Mart 2017 31 Arahk 2016
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli
Borglar) 1,22 1,15
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-
Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,85 0,84

1 Ocak-

Mali Bityiime Oranlar:

31 Mart 2017

31 Arahk 2016

Toplam Borglar/@zsermaye 4,23 3,97
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,81 0,80
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,19 0,20

*2017 yil1 i¢in 182.312.000 TL, 2016 y1l1 igin ise 270.104.000 TL tutarindaki
kredi kur farki, ¢apraz kur swap islemleriyle kur riskinden korundugundan
bu islemlere iliskin kur farkiyla netlenerek finansal borglarda gdsterilmistir.

3.6. i¢ Denetim ve I¢ Kontrol

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yOnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinltigi,
tutarliligy, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varhg, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitastyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite;
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri, Yonetim
Kurulu Baskani’na sunar.
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Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde ¢alismalarini
siirdiirmesi i¢in, Y&netim Kurulu'na bagh i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir.
Denetim Komitesi I¢ Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini gériigmekte ve Yonetim Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yi1l tiim siireglere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar
belirlenmistir. Buna goére 2017 yili birinci ¢eyrek itibariyle 3 adet is siirecinin denetimi
tamamlanarak sonuglar1 rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 ¢ergevesinde goriillen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmig ve sonuglart Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

3 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini
genisletmek amaciyla Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii’'ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet
CRMA sertifikasina sahiptir.

3.7. Istirakler ve Pay Oranlar

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

3.8. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

3.9. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2017 yil1 ilk Gig¢ aylik donem igerisinde Sirket’te 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar
Hakkinda Bilgi

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Bilgi

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
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3.12. Genel Kurullara iliskin Bilgiler

Brisa’nin 2016 yil1 Olagan Genel Kurulu 28 Mart 2017 tarihinde yapilmistir. 2016 yil1 Olagan
Genel Kurulu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) getirdigi hukuksal yeniliklerden
biri olan ve TTK’nin 1527°nci maddesinin geregini yerine getiren, Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) uygulamasi ile icra edilmistir. Bu baglamda, Sirket Genel Kurul toplantisina
EGKS’yi kullanarak katilmak isteyen pay sahipleri, internet araciligi ile baglanti kurmus ve
Genel Kurul toplantisini canli yayin araciligi sayesinde toplanti salonu ile es zamanli olarak
takip etmis ve oy kullanmislardir.

Genel Kurul toplantisina toplamda %89,3 oraninda hisseyi temsil eden pay sahiplerinin
katilimi saglanmustir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylagilmis, ayrica Brisa internet sitesinde
de Genel Kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2017 yil1 Ocak — Mart dénemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

4. Siirdiiriilebilirlik

4.1. insan Kaynaklar1

Idari Faaliyetler

Personel ve isci Hareketleri

31 Mart 2017 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 2.568 kisidir. Bu toplam icinde, 1.889 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 667 kisi Toplu Is Sézlesmesi disindadir. 12 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli siireli ig sozlesmesi ile gorev yapan personel sayist 29 kisidir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikasi (Lastik-is) ile Sirket arasinda
1 Ocak 2016 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 19. Donem
Toplu Is Soézlesmesi goriismelerine 24 Kasim 2015 tarihinde baslanmis, 07 Ocak 2016°da

taraflarin anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sozlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeyle
calisanlarin tlicret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gerceklestirilmistir.
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Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek
olarak, 4 aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki galisanlara yakacak
yardimi, bayram har¢ligi, yillik izin har¢lhigi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

4.2. Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2017 yili ilk ti¢ aylik dénem igerisinde yapilan bagis ve yardim tutari 100
TL dir.
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