SURDURULEBILIRLIK RAPORU




Brisa olarak 2012 yilindan itibaren faaliyetlerimizin ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini,
bu etkilerin nasil yonetildigini ilgili hedef ve performanslar ile birlikte seffaf bir sekilde
paydaslarimizin goéristine sunuyoruz. Okumakta oldugunuz 2016 wyili Surdirilebilirlik
Raporumuz, 01.01.2016 — 31.12.2016 tarihleri arasindaki sirdurulebilirlik performansimizi
kapsamaktadir.

Raporumuz, GRI G4 Standardi’nin Kapsamli uygulama seviyesinin gereklilikleri géz éniinde
bulundurularak hazirlanmistir. Bu raporlama déneminde de 2015 yili raporumuzda oldugu
gibi enerji tuketimi, karbondioksit emisyonu, su tiketimi, egitim saati, ¢calisan dagilimi, ise
alinan galisanlar, isten ayrilan ¢alisanlar, ist yonetim, is saghgi ve givenligi ve tlriine gére
toplam atik miktari konularinda bagimsiz dis denetim aldik.

Raporumuzun catisini ve igerigini ilk raporlama stirecimizde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi
ile gerceklestirdigimiz Strdurilebilirlik Anket Calismasi sonucunda elde edilen ve yillik olarak
gozden gegirilen sirdirulebilirlik 6nceliklerimiz olusturmaktadir. Departman temsilcileri ile
yapilan gorismeler, uygulanan standartlar ve sistemlerden elde edilen veriler, paydaslarimiz
tarafindan iletilen geribildirimler, sirdirilebilirlik 6nceliklerimizin gézden gegcirilerek
degerlendirilmesi icin aktif olarak kullanilan yéntemlerdir.

Surdurilebililik performansimizi daha ileriye tasimak ve bu dogrultuda daha hesap verebilir
ve seffaf bir organizasyon olmak, vazgecilmez hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflerimizi
gerceklestirmek icin  paydas geribildirimlerinin  6nemine inaniyoruz. Raporlama
performansimizi slirekli olarak daha iyi seviyelere tasimak icin raporumuzla ilgili
geribildirimlerinizi surdurulebilirlik@brisa.com.tr adresi lGizerinden bize iletebilirsiniz.



mailto:surdurulebilirlik@brisa.com.tr

CEO MESAII

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yilinda gerceklestirdigimiz calismalar ve elde ettigimiz basarilarla strdirilebilir gelisimin ve
blylmenin 6nclliigini Ustlenmeye devam ettik. Calismalarimizi ulusal ve uluslararasi arenada
prestijli kurumlar tarafindan sunulan o6diller ve liderliklerle taclandirdik. Sardirilebilirlik
yolculugumuza dair bu gelismeleri besinci raporumuzda sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Diinya lastik pazari 2016 yilinda %3 artisla 1,77 milyar adede ulasti. Tlrkiye toplam lastik pazari
ise 22,8 milyon adet olarak gerceklesti. Brisa, tim kanallardaki satis performansinda bir dnceki
yilla gbre ayni seviyeleri koruyarak elde ettigi 1,77 milyar TL ciro ile sektor liderligini devam
ettirdi. Lassa ise Tirkiye’nin global markalarindan biri olma yoniindeki ¢alismalarini kararlilikla
devam ettirerek, yurtdisinda hem adetsel hem de gelir olarak %10 biliyiime elde etti. Lassa
tabelali magaza sayimiz 63 llkede 580’e yaklasti. Markamiz, FC Barcelona’nin ‘Global Resmi
Lastik Partneri’ olarak yarattigi bilinirlikten de faydalanarak ilkemizi ve sirketimizi uluslararasi
arenada basariyla temsil etmeyi stirdirda.

2016 yilinda yatinnmlarimiza araliksiz devam ederken, Aksaray’da kurulmakta olan ve 2018 yilinda
devreye almayi planladigimiz ikinci fabrikamizin c¢alismalarina da hiz verdik. Ayni zamanda
finansal givenilirligimizi iki 6nemli kurumdan uygun kosullarla ve uzun vadeli olarak aldigimiz
finansman destegi ile bir kez daha kanitladik. Ulkemize yaptigimiz yatirnnmlari giiclendirmek tzere
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Mitsubishi UFJ Finansal Grup (MUFG) Kurumsal
Bankacilik biriminden toplam 310 milyon Dolar tutarinda yatinm finansmani sagladik.

Raporlama déneminde yeni irlin ve hizmetlerimizle musterilerimiz icin yenilikci ve deger katan
deneyimler sunarken, perakendecilik ¢alismalarimiza da hiz verdik. Ayni zamanda Tirkiye
pazarina sundugumuz, binalari depremden koruyan Bridgestone sismik izolatorleri ile bu alanda
farkindalik olusturmaya devam ettik.

is sureglerimizde surdirilebilirligi ilke ediniyoruz ve tiim paydaslarimizi sirdirilebilirlik
ekseninde bulusturuyoruz. Tim bu faaliyetlerimizle 2016 yilinda pek ¢cok 6nemli basariya imza
attik. Su tasarrufu ve raporlamasi ile diinyanin 6nci sirketleri arasinda yer alan Brisa, 15014046
Su Ayak izi Standardi’ni almaya hak kazanan Tiirkiye ve Avrupa’daki ilk sirket oldu. Ote yandan
sirketimiz, bir kez daha CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Programi ile belirlenen Tiirkiye iklim Liderleri
arasina secildi. Ayrica Borsa istanbul’da islem géren ve yiiksek bir siirdiiriilebilirlik performansina
imza atan sirketlerin yer aldig1 BIST Surrdirulebilirlik Endeksi’nde bir kez daha yer alma basarisini
gosterdik.

Bu dénemde enerji ve kaynaklarin kullanimi konusunda da donemli gelismeler gergeklestirdik.
Sirketimizin Uretim basina sera gazi salimini 2020 yilinda 2005 yilina kiyasla %25 oraninda



azaltma hedefi bulunuyor. Bu hedefi 2016 yilinda %21 oraniyla ¢ok bliyiik dlclide gergeklestirdik.
Benzer sekilde 2020 vyilinda su tlketimimizi 2008 vyilina kiyasla %61 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Evsel su kullaniminin azaltiimasi ve atik suyun geri kazanimina yonelik
calismalarimiz sonucu bu hedefimizi de %49 oraninda gergeklestirmis olduk. 2008 yilina kiyasla
enerji kullaniminda ise %10 azalma ile 14 kat daha fazla enerji tasarrufu sagladik. Ote yandan
atiklarin minimize edilmesi icin 6nemli ¢alismalara imza atiyoruz, bu kapsamda tehlikeli atik
miktarinda 2010 yilina kiyasla %31 iyilesme sagladik.

Brisa’nin sirdirilebilirlik yolculugundaki basarisinda inovasyon ve dijitallesme 6nemli bir rol
oynuyor. Gelistirdigimiz yenilik¢i ve cevreci Grlin ve hizmetlerin yani sira son yillarda dijital
dontsimiimuize de agirhk veriyoruz. Bu dogrultuda “Accenture Dijitallesme Endeksi”’nde bir kez
daha Dijital Sektér Lideri” secildik ve Tiirkiye’nin "Dijitallesme Onciileri" édiiliine layik goriildiik.
Turkiye’nin ilk online lastik satis platformu Lastik.com.tr ise SAP inovasyon Forum’da “Miisteri
Deneyimi” alaninda en iyi e-ticaret platformu segcildi.

2016 yilinda “Tercih edilen is yeri olma” hedefimiz dogrultusunda calisanlarimiza saglikli, gtivenli,
adil, seffaf ve mutlu bir calisma alani sunmak icin yogun caba harcadik. 2013 vyilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler is’te Esitlik Bildirgesi kapsaminda baslattigimiz istihdam,
farkindalik ve destek projelerini uygulayarak bu ¢alismalarimizi gliclendirdik. Ayni zamanda bilgi
ve birikimlerimizi tim paydaslarimiza aktarabilmek amaciyla Brisa Akademi c¢atisi altinda ulusal
ve uluslararasi is ortagimiz, magaza calisanlari, Brisa calisanlari, otomotiv sektorii ve kamudan
toplam 9.678 kisiye egitim verdik.

Toplumsal sirdurilebilirlik calismalarimizla sosyal, kiltirel ve cevresel gelisime katki sunuyoruz.
2016 yilinda da bu faaliyetlerimizi stirdiirdiik. Vizyonumuzdan aldigimiz ilham ve sirdirilebilirlik
yaklasimimizla, fosil yakit kullanmadan yalnizca giines enerijisiyle ¢alisan “Solar Impulse”in diinya
cevresinde yaptigl yolculugu “Tirkiye Resmi Partneri” olarak destekledik. Lassa, ¢ yildir devam
ettirdigi ‘Tarim Saglamsa, Gelecek Saglam’ projesi kapsaminda 2016 yilinda 21 ilde 3.000’e yakin
ciftciye ulasti ve sdrdirilebilir tarim  konusunda ciftcileri  bilgilendirdi. Bridgestone
“HEmniyetimizicin2dk” projesi kapsaminda ise yaklasik 40.000 aracin dis derinligini, hava basinci
Olciimlerini gerceklestirerek, arag sahiplerinde giivenli striis konusunda farkindalik yarattik. Ayni
zamanda Brisaspor bisiklet takimimiz bu yil da ulusal ve uluslararasi capta pek ¢ok basariya imza
atti ve sporcumuz Onur Balkan, bisiklet yol yarislarinda start alan en geng sporcu unvani ile 2016
Rio Olimpiyat Oyunlari’'nda Ulkemizi temsil etti.

Surdirilebilir gelisimin ancak tim paydaslarimizin katkilari ile mimkin olduguna inaniyoruz. Bu
dogrultuda hep birlikte sagladigimiz bu basarilarin llkemize ve diinyaya hizmet etmesi icin
gayretlerimizi strdirecegiz.

Saygilarimla
CEVDET ALEMDAR

Genel Miudur



BRiSA HAKKINDA (G4-17)

Diinyanin en blyuk lastik Ureticisi Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in ortak
kurulusu olan Brisa, Turkiye lastik endustrisinin lideridir.

1974 yilinda Sabanci Holding ve ortaklarinin girisimiyle kurulan Brisa’nin ilk meyvesi, 1978 yili
itibariyla Uretimine basladigimiz Lassa markali lastikler oldu. 1988 yilindaki Sabanci Holding
ve dinyanin lastik sektori lideri Bridgestone Corporation’un ortakhgiyla “Brisa” adini alarak
sayisiz basarih girisim sigdirdigimiz liderlik yolculugumuz da baslamis oldu.

1990’larda 6nemli bir bliyiime ivmesi yakalayarak Tirk sanayisinin dnci kuruluslari arasina
girmeyi basardik. 1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiiliinii kazanmamizi takiben 1996 yilinda is
mikemmelligi konusunda gosterdigimiz Ustlin performans sayesinde “Avrupa Kalite Blyuk
Odili”ni kazanan ilk Tirk sirketi Ginvanina ulastik. 2010 yilinda Amerika merkezli lastik
kaplama sirketi Bandag’in Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Avrupa’nin istiraki Bandag
AG’den satin alarak ailemizi genislettik ve cesitlendirdigimiz hizmet portfoyimiz ile
tasimacilik sektoriine maliyet avantaji saglayarak, hem lastik 6mriniin uzamasina hem de
cevre korumasina katkida bulunmaya basladik. 2013 yili bagindan itibaren ise diinyanin lider
akl markasi Energizer ile distribltorlik anlagsmasi imzaladik ve Grln yelpazemizi genislettik.
Ayni zamanda 2015 yilindan bu yana Bridgestone’un bu alandaki 35 yili askin deneyimiyle
gelistirdigi ve binalarin depreme dayanikliligini artiran sismik izolatérleri Tirkiye pazarina
sunuyoruz.

Bridgestone ve Lassa markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobis, kamyon, tarim ve is
makinelerine yonelik uluslararasi standartlarda 1.800°U askin lastik Uretiyoruz. Firestone
markali tarim lastiklerini, Kinesis markali forklift lastiklerini ve Bridgestone markali
motosiklet lastiklerini ise ithal ederek yurti¢i pazara sunuyoruz. Bu urlin portfoylni
Turkiye’nin dort bir yanina yayilan 1.300°Un Gzerinde yetkili satis noktasi araciligiyla yurtici
pazara ulastirirken, Brisa iscisinin el emegi ile Lassa markasi altinda Uretilen Grlinlerimizi, 60’1
askin tlkede 580’e yakin tabelali satis noktamizla arag sahipleriyle bulusturuyoruz.

Toplam 2.600 calisaniyla gelecege iz birakmak igin ¢alisan Brisa’nin Kocaeli Gretim tesisleri,
361.000 m”ye ulasan kapali alaniyla, Dinya’nin tek cati altindaki en buyuk lastik
fabrikalarindan biri olmakla birlikte, Bridgestone’un diinya lizerindeki en 6nemli Gretim Usleri
arasindadir. Kuruldugu glinden bu yana 1 milyar Amerikan Dolar (izerinde yatirm
gerceklestiren ve istikrarli bir sekilde biyliyen Brisa, 2018 yilinda Aksaray’da 950.000 m?
alanda 4,2 milyon adet Uretim kapasitesine sahip ikinci fabrikasini devreye almayi
hedeflemektedir.



Hizmetler ‘ Lastik Digi Uriinler Satig Kanallar Lastikler

Profleet Energizer Bridgestone Bridgestone
Mobilfix Partvendo Lassa Lassa
g:)igtguestone Alo ol Castrol Bandag Bandag (Kaplama)
Lassa Yol Yardimi Bridgestone Sismik izolatér Kinesis Firestone
Filofix Lastigim Dayton
Lastik Oteli Lastik Vs

Brisa Akademi Speedy

Brisa Mize Lastik.com.tr

B-Tag Bridgestone Box

Aspects

OtoPratik

ProPratik

1974 wyilinda bir sanayi sirketi olarak baslayan vyolculugumuza, sektoriinde lider ve
“Yolculugunuzun Gelecegi Tasarlayan” bir inovasyon sirketi olarak devam ediyoruz. Yeni
yatirimlarimizla Glkemiz ekonomisine deger katiyor, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakabilmek icin c¢evresel etkimizi kontrol altinda tutuyor, deger zincirimizde
sirdurdlebilir uygulamalara imza atiyor, calisanlarimizin mutlulugunu artici uygulamalari
hayat geciriyor ve toplumsal yatirrmlarimiza devam ediyoruz.

Misyonumuz

Surdurilebilir biylime ile topluma Gstlin degerler sunmak

Degerlerimiz

is Guvenligi, inovasyon, Misteri Odaklilik, Ekip Ruhu, is Mikemmelligi,
Surdurdlebilirlik

Sloganimiz

Degisim icin Degisim

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz

Tedarik Zinciri - Hizli ve yenilikgi tedarikgi stregleri ile paydaslarimiza en iyi degeri, en dugik
maliyetle sunuyoruz.

Finans - Yolcugun gelecegi icin yola isik tutuyoruz.
Pazarlama&sSatis - Sundugumuz degerlerle liderligimizi kalici kiliyoruz.
iK - Brisa Ailesi olarak yolculugun gelecegine birlikte yol veriyoruz.

Teknik Gruplar - Gelecek igin en iyi yolculugu her isi sahiplenerek tasarliyoruz.
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Lassa markasinin ihrag edildigi lilke sayisi: 60’In lizerinde

Kendi konseptlerimizle olusturdugumuz satis noktasi sayisi: 580

2016 yih net satis gelirimiz: 1.766,5 Milyon TL

Brisa’nin 2016 yilinda Tirkiye’de sattigi lastik adedi: 6.273.962

Brisa’nin 2016 yilinda yurtdisinda sattigi lastik adedi: 4.395.608

Brisa’nin Tiirkiye’ye yaptigi toplam yatirim miktari: 1,2 Milyar USD
2008’den bugiine liretim ton basina enerji tiiketim tasarruf oranimiz: %10
2008’den bugiine kuyu suyu tiiketim tasarruf oranimiz: %49

2005’ten bugiine iiretim ton basina dogrudan ve dolayli CO; azaltim miktarimiz: %9
Brisa inovasyon takimi galismalariyla toplanan fikir sayisi: 60

Calisan sayisi: 2.620

Memnuniyet anketi yaptigimiz miisteri sayisi: 1.875

Calisanlarimiz icin yilhik ortalama egitim saati: 42,63

Yerel tedarikgi sayisi: 2.821

Oliimle sonuglanan kaza sayisi: 0

Marketing Power Odiilii

Ulusal ve uluslararasi pazarlama faaliyetlerimizin basarisi dolayisiyla “Marketing Power
Oduli”ne layik gorildiik.

Bridgestone markasi iletisim ¢alismalari édilleri

‘Baris Falay ile Relansman’ ¢alismamiz ile, Bridgestone Corporation’in uluslararasi capta
basarilh calismalari 6dillendirmek Uzere dlzenledigi ‘Bridgestone EMEA Vision Awards’
yarismasinda ‘Brand Promise-Marka Vaadi’ kategorisinde, birincilik odiliini kazandik.
Turkiye’de ise, Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi’'nin, Effie Worldwide Inc. is
birligiyle diizenledigi 8. Effie Tlrkiye Reklam Etkinligi Yarismasi’'nda, “Bridgestone Emniyet
Lastigi” konumlandirmasi ile 5 Yillhk Strdirlebilir Basari kategorisinde Altin Effie odulindn
sahibi olduk. Ayni zamanda Baris Falay Lansmani ile Otomotiv Uriinleri kategorisinde Giimiis
Effie 6dlliine layik gorildik.

Lassa ve Bridgestone Tiirkiye’nin En Samimi Markalari Arasinda

2011 yilindan bu yana Mediacat ve IPSOS isbirligiyle diizenlenen “Tirkiye’'nin En Samimi
Markalar1” arastirmasinda iki odncii markamizla bir kez daha basariyi yakaladik. Kendi
sektoriimizde Lassa birinci, Bridgestone ise Ugtincl oldu.



Kauguk ve plastik lirlinler sektoériiniin “Enerji Verimli Endiistriyel Tesis” Birincisi Brisa
2012-2014 yillar arasinda ortalama %34 oraninda enerji yogunlugu tasarrufu saglayarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan dizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi”nda, “Enerji Verimli Endstriyel Tesis” kategorisinde, kauguk ve plastik Grinler
sektoriinde birincilik 6dulinin sahibi olduk.

BIST Siirdiirulebilirlik Endeksi’nde bir kez daha yer aldik

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari tist seviyede olan
sirketlerin paylarindan olusan BIST Sirdirdlebilirlik Endeksi’nin Kasim 2016-Ekim 2017
doneminde yer alan sirketler arasinda secilerek, endekste ikinci kere yer aldik.

Karbon Saydamlik Projesi’nde(CDP) Tiirkiye iklim Liderleri arasinda yer aldik

iklim degisikligini yonetmek icin basarili bir operasyon yiiriittiigiimiiziin ve emisyon azaltma
faaliyetleri ile stirdirtlebilirlik anlaminda sorumluluklarimizi yerine getirdigimizin bir kaniti
olarak, Karbon Saydamlik Projesi’nde ikinci kez Tirkiye iklim Liderleri arasinda yer aldik.
Liderlik duzeyindeki o6duli, global ortalamanin ve (lke ortalamasinin “C (farkindahk)”
dizeyinde oldugu platformda “A-” skorumuz ile almaya hak kazandik.

Su Yénetimindeki Basarimizla “Siirdiiriilebilir is Odiilii”ne layik bulunduk

Su tiketimini 2020 yilina dek %61 oraninda azaltma hedefimizi simdiden blylk oranda
gerceklestirdik. Sirdurdlebilirlik Akademisi tarafindan bu yil Gglinclisi diizenlenen
“Surdirilebilir is Odilleri”nde, Su Yénetimi kategorisinde “Brisa izmit Tesislerinde Cekilen
Yeralti Suyunun Azaltilmasi Projesi” ile 6dul kazandik.

1S014046 Su Ayak izi Standardi’na gore su ayak izini dogrulatan, Tiirkiye’de ve Avrupa’daki
ilk firma olduk

Suyun dogru kullanimina yénelik gerceklestirdigimiz projelerle, 1S014046 Su Ayak izi
Standardi’na gore su ayak izini dogrulatan, Tirkiye’de ve Avrupa’daki ilk firma olduk
WWF-Yesil Ofis Diplomasi almaya hak kazandik

WWE Turkiye tarafindan yuritilen Yesil Ofis programina devam eden sirketlerden biri
olarak, bugiline kadar Yesil Ofis ekibinin de destegiyle gerceklestirdigimiz ¢alismalarla hem
izmit hem de Altunizade ofislerimizle “Yesil Ofis Diploma”si almaya hak kazandik.

Kadin istihdami Alanindaki Galismalarimiz

Kadin istihdami konusundaki yapilan basarili calismalari onurlandirmak amaciyla, izmit
Belediyesi ve Kocaeli Calisma ve is Kurumu il Miidirligi tarafindan diizenlenen etkinlikte
“Kadin istihdami konusundaki duyarliligimizdan 6tliri” plaket ile 6dillendirildik.
Miisterilerimizden tam not aldik

Uzun yillardir giicli bir is birligi gerceklestirdigimiz Giiven Makina tarafindan ‘En lyi Tedarikgi
Odili’ne layik gorildik. Her yil is ortaklari arasindan “En lyi Tedarik¢i Odiili”nii belirleyen
Guven Makina, sirketimizin kalite, mlsteri memnuniyeti ve Urin gelistirme alaninda sundugu
katma degeri 6dillendirdi.

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisi’nii(AOE) Tiirkiye lastik sektoriinde alan ilk firma olduk.
Gumrik operasyonlari yetkinliklerimizi artiran Yetkilendirilmis YikamlG Statisd’niG(AOE) alan
sektorimizdeki ilk, Turkiye’deki 46 sirket arasinda yer aldik.



Lastik.com.tr en iyi e-ticaret platformu segcildi

Dijital donisim yolculugumuzda, mdisterilerimize 360 derece deger saglama misyonu
dogrultusunda gelistirdigimiz ve SAP Hybris'le destekledigimiz coklu satis kanallari
stratejisinin ilk adimi olan Lastik.com.tr, SAP inovasyon Forum’da “Misteri Deneyimi”
alaninda en iyi e-ticaret platformu secildi. Lastik.com.tr, sagladigi yenilik¢i yaklasim, sektor
icin ornek teskil etmesi ve ulastigi tiketici kitlesi dogrultusunda ddiile layik goruld.
Lastik.com.tr’ye Ustiin Basari 6diilii

Lastik.com.tr, Uluslararasi interaktif Medya Odilleri’'nde (IMA), kullanici dostu ara yiizii ile e-
ticaret kategorisinde Ustiin Basari 6diliine layik gorildi.

SAP Kalite Odiilleri “inovasyon Kategorisi”nde ikincilik ve Ugiinciiliik Odiilleri

Yeni nesil bellek-igi veritabani ve uygulamalara gegisimizi, rapor ve uygulamalarda
ivilesmeler kaydetmemizi saglayan, Suite on HANA projemiz SAP Kalite Odiilleri’nde
“Inovasyon Kategorisi” alaninda ikincilik 6diiliine ve Hybris projemiz tictinciiliik 8diiliine layik
bulundu.

Yenilikgi ig iletisim platformumuz Briport, “Sinifinin En lyisi” segildi

Brisalilarin i¢ iletisimde en biylk destekgisi Briport platformu, tasarimi, kullanilabilirligi,
icerigiyle Interactive Media Awards'un "Intranet" kategorisinde “Sinifinin En lyisi Odiili”ne
(Best in Class) layik gordalda.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri “insana Yatinm”, “Pazar Odakhlik” kategorileri birincisi Brisa!
Calisanlarimizin Brisa yolculuguna deger katmak lizere “Gelecege iz Birakalim” mottosu ile
ylrittigimiz insan kaynaklari sireclerimiz ile Sabanci Altin Yaka Odiilleri’'nde “insana
Yatinnm” kategorisinde birincilik 6édiline layik goruldik. "Pazar Odakhlik" kategorisinde ise
hizli bakim servis konseptimiz Otopratik’in relansman aktiviteleri ile birincilik 6duliniin sahibi
olduk.

Kurucu ortaklarimiz olan Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding’in kurumsal degerleri
ve yonetisim tecribesi isiginda olusturdugumuz sirdurilebilirlik yaklasimimiz ile sosyal,
cevresel ve ekonomik alanlardaki performansimizi slrekli olarak gelistiriyor; operasyon
bolgelerimizdeki tim paydaslarimiz i¢cin katma deger vyaratacak faaliyetleri hayata
gegiriyoruz.

"Sirdiridlebilir biyime ile topluma Ustlin degerler sunma" misyonuyla belirledigimiz
sirdurdlebilirlik stratejimizi, tim operasyonlarimiza ve deger zincirimizin tim asamalarina
entegre edecek uygulamalar tasarliyoruz. Somut performans hedefleri ve etkin denetim
uygulamalari ile performansimizin gelisimini glivence altina aliyor, yurittigimuz iletisim
uygulamalari ile surdurilebilirlik yaklasimimizin paydaslarimiz nezdinde yayginlasmasini
sagliyoruz. Raporlama déneminde:

e 61 is siirecimizin %11’lik kismina karsi gelen 7 siirecin denetimi tamamladik
e BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde listelenmeye devam ettik.
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KURUMSAL YONETIM

> SEFFAFLIK > ADILLIK > SORUMLULUK > HESAP VEREBILIRLIK

Kurumsal yonetim anlayisimizi tanimlayan seffaflik, adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri, gerek is yapis bicimimizin gerekse paydaslarimiz ile kurdugumuz iliskilerin temelini
olusturuyor. Elde ettigimiz basarilarin arkasindaki en biylk giig, bu ilkelerin tim
faaliyetlerimizde esas alinmasini temin etmek igin kurdugumuz ve 43 yillik sektor tecribemiz
1siginda buglinkl etkin yapisina kavusan kurumsal yonetim sistemimiz. Bu yapiy! ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul gérmiis standartlarla destekliyor; kurumsal yonetim alanindaki
performansimizi stirekli olarak gelistirmenin yollarini ariyoruz.

Brisa’da ydnetim yapisi Yénetim Kurulu ile icra Kurulunun bulundugu iki kademeli bir
sistemden olusurken, Genel Mudiirlik ile Yonetim Kurulu Baskanligi gorevleri farkl kisilerce
ylritilmektedir. Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu, 4'G icrada gorevli, 2'si
bagimsiz olmak lizere 11 iyeden olugmaktadir.

Brisa Yonetim Kurulu’nun tim dyeleri sirketin performansindan sorumlu bulunmaktadir.
Kurul biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, ilgili uzmanlik alanlarinda Yonetim Kurulu’na yardimci olmak amacini
tasimaktadir. Sirket stratejilerinin planlanmasinda, uygulanmasinda ve yatirimlarin takibinde
Yénetim Kurulu’na destek olmak amaciyla olusturulan icra Kurulu, Genel Miidiir, icra
Koordinatori, Teknik Gruplar Ydnetmeni, Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Midiir
Yardimcisi ve Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcis’ndan olusmaktadir.
Kurul, Sirket’in sosyal ve ¢evresel alanlardaki stirdirtlebilirlik performansindan sorumludur.

Brisa'nin kurumsal yonetim yapilanmasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust kademe yoOneticileri
hakkinda detayl bilgiye kurumsal web sitemiz “www.brisa.com.tr”de yer alan "Kurumsal"

sekmesinden ulasabilirsiniz.

Risk Yonetimi

Brisa’da risk yOnetimi programinin nihai hedefi; Urdnlerimizin, hizmetlerimizin,
operasyonlarimizin, insanlarimizin, itibarimizin ve finansal giicimiziin sirduridlebilirligini
saglamak ve bu yolla paydaslarimiz icin en yiksek degeri yaratmaktir. Kurumsal stratejimiz
icinde 6nemli bir konuma sahip olan risk yonetimi calismalarimiz Sirket Yonetim Kurulu’ndan
tim calisanlara yayilan bir yapi dahilinde yiriatilmekte, iletisim ve denetim mekanizmalari
ile risk yonetim sisteminin etkinligi glivence altina alinmaktadir.

Risk yonetimi calismalarimiz finansal, stratejik, operasyonel ve uyumluluk risk alanlarini
kapsamaktadir. Brisa Yonetim Kurulu, Sirket dahilinde etkin bir risk yonetimi sisteminin
kurulmasi ve slrdirilmesi konusunda en Ust seviyede sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi konusunda
Kurul’a destek saglamaktadir. Komite, Risk Yonetim MudurliGgiu ve Risk Komitesi’'nden gelen
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bilgiler 1siginda Yonetim Kurulu’na iki ayda bir raporlama yaparak kritik riskler icin durum
degerlendirmesi gerceklestirmekte ve risk  yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirmektedir.

Yénetim Kurulu’nun altinda faaliyet gésteren icra Kurulu, risk bazli bir karar alma sistematigi
icinde hareket etmektedir. Kurul, direktorlerin katilimlari ile diizenli olarak gergeklestirdigi
icra toplantilarinda risk yonetimi raporlarini degerlendirmekte, glindemdeki risk yonetimi
konularini proaktif bir sekilde ele almaktadir.

Bltce ve Raporlama Mudirligi’ne bagl Risk Yonetimi Uzmani, Sirket’in karsilasabilecegi
tim risklerin erken tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde ydnetilmesinden ve sirket
stratejileri ve sliregleriyle entegrasyonunun saglanmasindan sorumludur. Risk yonetimi
suregleri baglaminda st yonetim ile organizasyonumuzun alt kademeleri arasinda bir kdpri
vasfi tasimaktadir. Her yil tim fonksiyon ydnetici ve ¢alisanlariyla risk degerlendirme
calistaylari dizenleyen Mudirlik, fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel ve
yuktumlalik risklerini tanimlamakta, muhtelif senaryolar ile risklerin olasi etkilerini
belirleyerek onceliklendirmekte, s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltacak strateji ve
aksiyon planlarini olusturmakta ve bu aksiyonlarin takibini gerceklestirmektedir.

Brisa’nin risk yonetimi sireclerinde, Ust kademe yoOneticilerden organizasyonun her
seviyesindeki calisanlara dek herkes tarafindan risk kavraminin ve kurumun risklerinin
anlasilmasi, ortak risk bilincinin olusturulmasi ve risk y6netim sorumluluklarinin
sahiplenilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla gercgeklestirilen iletisim calismalari etkin
denetim mekanizmalari ile desteklenmekte, tim bu uygulamalarda basta 1SO31000 olmak
lizere uluslararasi standartlar ve kilavuzlar referans alinmaktadir. iletisim calismalari kurum
iciyle sinirli birakilmamakta, Brisa’nin kurumsal risk yonetimi konusundaki bilgi ve deneyimi,
is dilnyasi, Universiteler ve diger sivil toplum kuruluslariyla cesitli platformlarda
paylasiilmaktadir.

Brisa’nin risk yonetimi siirecleri ile is stirekliligi planlamalarina ve ileriye doniik olarak tespit
edilen risklerin detaylarina 2016 Faaliyet Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

2015 yilinda yayimlanan Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasi ile uyumluluk yodnetim
cercevesini sirket stratejilerine ve sirket kiltirine entegre edilmesi, tiim c¢alisanlarin ginlik
¢alismalarinda performanslarinin yani sira yasal uyumluluga ve bunlara iliskin risklere
odaklanmalarinin saglanmasi ve sirketin sirdirulebilir gelismesine katkida bulunulmasi
hedeflenmistir. Politika, adil rekabet, is iliskilerinde diirtst davranis, yolsuzluga karismamak,
srdurdlebilirlik ilkesini benimsemek, adil ve saygili calisma kosullari gibi uyumluluk
prensiplerini icermektedir.
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ic Denetim ve i¢ Kontrol

Brisa’da periyodik i¢ denetim ve i¢ kontroller ile Sirket faaliyetlerinin etkin, glivenilir ve
kesintisiz bir sekilde yurutilmesi ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Denetim ve kontrol uygulamalari ile muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinlGgu, tutarhhgi, glvenilirligini saglanirken,
Sirket’in risk yonetimi ve kurumsal yonetimi uygulamalarinin surekli olarak gelisimi temin
edilmektedir.

Sirket i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin basinda Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
Denetim Komitesi yer almaktadir. i¢c Denetim Muidirl(igi ile koordine bir sekilde calisan
Komite, birim ile gerceklestirdigi periyodik toplantilarla i¢ denetim sistemini
degerlendirmekte; elde edilen tespit ve onerileri dizenli raporlamalar araciligiyla Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Risk yonetimi ¢calismalari ile elde edilen sonuglar dogrultusunda yil boyunca denetlenecek
olan siiregler belirlenmektedir. Sabanci Toplulugu SA-ETIK ilkeleri ve Brisa Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi denetimler igin dnemli birer referans noktasini olustururken,
tim denetim ve kontrol uygulamalari riisvet ve yolsuzluk karsithgi ve insan haklari konularini
kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

2016 yilinda, 8 adet is slrecinin denetimi tamamlanarak sonuglari rapor halinde Denetimden
Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Brisa Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na
http://www.brisa.com.tr/c/2/?f=%2fUPLOAD%2fBrisa+Rusvet+ve+Yolsuzlukla+Mucadele.p
df&w=&h=8&c=True, SA-ETIK Is Etigi Kurallar’na ise https://www.sabanci.com/tr/sabanci-
toplulugu/is-etigi-kurallari/is-etigi-kurallari/i-16# adresinden ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI (G4-18)

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding’in kiiresel dizeydeki kokli tecriibeleri 1siginda
olusturdugumuz sirdirilebilirlik yonetimi yaklasimimiz ile strdurilebilirlik stratejilerimizi
temel operasyonlarimiz ve yetkinliklerimiz ile bir araya getiriyor; paydaslarimiz i¢in katma
deger yaratmaya devam ediyoruz. Kurum kiltiriimizin ve dolayisiyla tim faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirdigimiz surdurilebilirlik yonetimi anlayisimizi
paydaslarimiz  nezdinde yayginlastirmak amaciyla iletisim ¢alismalari  ylrutiyor,
surdardlebilirlik alanlarindaki gelisim noktalarimizi belirlemek i¢in denetim faaliyetleri
gerceklestiriyor ve somut hedeflere dayanan aksiyon planlar ile sdrdirilebilirlik
performansimizin gelisimini glivence altina aliyoruz.

YETKINLIKLERIMIZ ve STRATEJILERIMIZ
DOGRULTUSUNDA PAYDASLARIMIZA DEGER
KATMAK |{;IH YOLCULUGUN GELECEGINI TASARLIYORUZ.
Yetkinlikler Yaraulan Defjer
Stratejiler Paydaslar
[girdi] [gikn)
3 Exonomik D )
Karl Buyume icin Satislann Arttinlmasi, d ] Kg:'pu;r:lﬁde:f;: _I-[Lsseda.rlar
Karhlligin ‘rﬁnetip'l?esijn_a Malli?.ret Verimlilijinin S e s GretAenTricles !rsdﬂnakl-i;alg
Iyilegtirilmesi = Tedarikci fdamalari [ Ll
o ) Calizanlar
= Calisan ddemalari Tomlum
- = Vergi ddemeleri >
* Soktorel _ - O :':J'
Tecribe Tercih Edilen Is Ortafj ve
Son Kullancinin [k Tercihi Olmak Maohilite iJriin _Mi.'lg.teriter
ve Hizmetleri Is Ortaklan
* Tammil o
= Miisteri Deneyimi Kanal Yonatimive
Stirecler ' <4 Bayi Bagliligs
Cevre Dostu Faaliyetler
* Enerji tasarmufu Toolum
) Uriin ve Hzmat Operasyonel @ 0 G) + Atk minimizasyonu Mi.'lgteriter
* ‘fatkin Yonetimi Migkaemmellik * Su tiiketiminin azaltilmas i
Is Giici * Etkin kaynak kullammi
Tercih Edilen isyeri Olmak ‘etkinlik Galisimi va
* Giclo Is Firsatlan Calisanlar
Tedarik Yapisi + ‘fetkinlik gelisimi Is Ortaklan
* |stihdam
Bilgi Teknolojilerini (XY (=) Brisa Surdiriebitiri ) €3
Stratejilere Gore Hizalamak  Yaklasimini Yonetmek o Sneyal SOmIBIE
+ Trafik Emniyetine Katka Toplum
Riskleri €Y Inovasyonve Kurumsal (i)~ * Sekibrel Uygulamalara Katia STH
Yenetmek Girisimciligi Temel Almak ~ © ComM Ve Spora Katk
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43 yillik sektor tecriibemiz, sosyal ve gevresel sorumluluklarimiz ekseninde tanimladigimiz
sureglerimiz, entelektiiel sermayemiz, yetkin calisanlarimiz ve glgli tedarik zincirimiz,
surdardlebilirlik yonetimi alanindaki baslica yetkinliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu
yetkinlikler ve paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda olusturdugumuz sirdirilebilirlik
stratejileri ile dogrudan ve dolayll olarak pozitif ekonomik etki yaratiyor, ¢evre dostu
faaliyetler yiriutlyor, paydaslarimizin sosyal gelisimlerine katki saglayacak proje ve
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Yer Almaya Devam Ettik

2015 yilinda dahil oldugumuz, Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performanslar iist seviyede olan sirketlerden olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
listelenmeye raporlama doneminde de devam ettik.

Sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik performansimizin stirekli gelisimini glivence altina almak
adina ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul gbérmis standartlari ve yontemlerden
faydalaniyor;  periyodik  kiyaslama  calismalari  yiritiyoruz.  Ust  ydnetimden
organizasyonumuzun tim seviyelerine uzanan etkin bir slrdirilebilirlik yonetim yapisi
dahilinde hareket ediyor; seffaf ve iki yonlu iletisim mekanizmalari ve kapsamli denetim
surecleri ile bu yapinin etkinligini temin ediyoruz.

Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi

STRATEJIK
u 0
iCRA e SURDURULEBILIRLIK
| e _ VelKKG | caLisMacrusy [
KOMITESI [Siirdiirdlebilirlik

e SPONSORLARI
Yonetimi ve

Koordinasyonu)

- L ] L ] -
Teknoloji,

Oretim, Miisteri, Ekonomikve Tedarik

Uriin Sosyal Zinciri
Sirecleri Surecler Surecleri

ISGve Cevre
Sirecleri

2015 yilinda olusturdugumuz surdurilebilirlik politikamiz ile sosyal, cevresel ve ekonomik
alanlardaki éncelikli sorumluluklarimizi belirledik. Politikamizin hem galisanlarimiz hem de
deger zincirimizde yer alan diger paydaslarimiz nezdinde bilinirligini artirmak igin egitimler
dizenliyor, iletisim ¢alismalar ylritlyoruz.

Brisa Surdurtlebilirlik Politikasi’'na  http://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-

1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi adresinden ulasabilirsiniz.
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PAYDASLARIMIZ (Ga-24; Ga-25; G4-26; G4-27)

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayl olarak etkilenen ve operasyonlarimiz {izerinde
dogrudan ve dolayli etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslari paydaslarimiz olarak
tanimliyoruz. Paydas gruplarinin niteligine gore yontemini ve sikligini belirledigimiz iletisim
mekanizmalari olusturuyor, bu kanallar araciligiyla elde ettigimiz paydas geri bildirimlerini
surdardlebilirlik  strateji  ve  hedeflerimizi  olustururken  baglica  girdiler olarak
degerlendiriyoruz.

Dizenli olarak gergeklestirdigimiz vizyon toplantilari, is ortaklarimiz ile gerceklestirdigimiz
toplantilar ve sektorel isbirlikleri kapsaminda gerceklestirdigimiz  uygulamalar,
paydaslarimizla bir araya geldigimiz platformlarin basinda yer aliyor. Baskanhgini
yurattigimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Lastik Alt Komitesi (LAK) ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgl biinyesindeki Lastik ve Can Guvenligi calistaylari
kapsaminda kamu kuruluslarinin geri bildirimlerini aliyoruz.

ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant
Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik regiilasyonlari konularinda tam iiye olarak diizenli
katiliyoruz.

Her yil gergeklestirdigimiz sirdurilebilirlik raporlamasi uygulamasi ile strdurilebilirlik
performansimizi seffaf bir sekilde paydaslarimizin gorislerine sunuyoruz. “Dis Komite
Degerlendirmesi” adini verdigimiz degerlendirme uygulamasi ile paydaslarimizin raporlama
uygulamamiza iliskin goruslerini aliyor, potansiyel gelisim alanlarini tespit edip aksiyon
planlari olusturarak bir sonraki raporumuza yansimasini sagliyoruz.

Paydaslanmizla iletisim

Sabanci Calisanlari
Sabanci Extranat, Medya, Erisa Blog

Calisanlar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Adres Listesi, Sabanc Extranet, Medya, Brisa Blog,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk [KSS] Aktiviteleri, Kurumsalve Finansal lletisim, E-Newsletter

[0

Medya
/ » Kurumsal Web sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk [K55) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalar,
Roportaj ve Soylesiler

_

RICIGE

Yatirimeilar
Kurumsal Web sitesi, Kurumsal ve Finansal lletisim, Finans Raporlar, Yatinmai Sunumlar,
Finansal Performans Raperlan

Yerel Toplum
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS] Aktiviteleri, Bagis ve Sponsoriuklar,
Faaliyet Raporlan

Sivil Toplum Kuruluslari
Kurumsal Web sitesi, Muhtelif Dozeyde Uyelikler, Ortak Projeler
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Universiteler
Kurumsal Web sitesi, Burs ve Staj Olanaklan,
Sponsoriuk ve Destekler

Is Ortaklar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, E-Academy, Medya, Brisa Blog, Kurumsal ve Pazarlama lletisimi
Performans Dergisi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilar

Son Kullanicilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Sabanci Extranet, Medya, Brisa Blog, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
[KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalan

Misteriler
Toplanti ve Gorosmeler, Faaliyet Raporlan

Kamu Kuruluslari
Kamu Denetimleri, Faaliyet Raporlan, Toplantive Gorosmeler

LAEACICIE)

Tedarikciler
Yz Youze Gorismeler, Faaliyet Raporlan, Tedarikci Denetimleri

Potansiyel Brisalilar
Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya

ONCELIKLI KONULARIMIZ (G4-18; G4-19; G4-20; G4-21)

ilk defa 2012 yilinda gerceklestirdigimiz calisma sonucunda belirledigimiz sirdirilebilirlik
onceliklerimizi, calistaylar ve iletisim calismalari ile her sene gézden geciriyoruz. Raporlama
doneminde, cesitli kanallardan elde ettigimiz i¢c ve dis paydas geri bildirimlerini, sirketimizin
farkli fonksiyonlarindan temsilcilerin yer aldigi calistaylarda degerlendirerek, oncelikli
konularimizi revize ettik. Calismalarimiz sonucunda ortaya c¢ikan oncelikli konu matrisimiz ile
asagidaki gibidir.

Paydas Gruplanna Gére Sirdirilebilirlik Oncelikleri

]
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2016 YILINDA NELERI

STATU 2016 PERFORMANS ACIKLAMASI

HEDEFLEDIK?
2017 yihinda uygulayacagimiz
L Calismalarimiz 2016 yilinda da
Performans siireci o
devam etmistir
entegrasyonunu 2016 yilinda

tasarlamayi hedefliyoruz.

2017 HEDEFLERIMIZ

Ust ydnetim ve orta kademe
yoneticilerin performans
hedeflerinde stratejik KPI'larla
iliskilendirilerek hedef
belirlemek

Denetim evrenimizdeki is L o
. L . 61 is slirecimizden 8 siirecin
sureglerimizin %10'unun o

denetimi tamamlanmistir.

sekilde strateji evi ve Bireysel
denetimini tamamlamayi

Denetim evrenimizdeki is
slireclerimizin sayisini artirmak

Surdurulebilirlik politikamizin deger
iletisimi ve paydas katilimini zincirimizde yayilimini saglamak igin
arttirmak igin ¢alismalarimiza ozellikle is ortaklarimiz ve
devam etmeyi calisanlarina yonelik uygulamalari

hayata gecirdik.

Surdirdlebilirlik Politikamizin
deger zincirinde yayihmini
saglamak amach
¢alismalarimizi devam ettirmek

Devam Ediyor

DEGER ZiNCiRi

Brisa’da deger zincirimizde yer alan tiim bilesenler icin katma deger yaratma hedefiyle

hareket ediyor, yolculugun gelecegini paydaslarimizla birlikte tasarliyoruz. Sirdirilebilirlik

yaklasimimiz dogrultusunda, Urin ve hizmetlerimizin tim yasam dongilerini gozeten

faaliyetler yuritlyor; sosyal, cevresel ve ekonomik etki alanlarimizdaki ¢alismalari titizlikle

ylritiyoruz. Sorumlu deger zinciri uygulamalariyla musterilerimizin, is ortaklarimizin ve

tedarikgilerimizin beklentilerine yanit verirken, parcasi oldugumuz toplumlarin sosyal ve

ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz. Kurum kiltirimuziin ve is stireclerimizin ayrilmaz bir

parcasi olan inovasyon anlayisi ile yeni ve etkili is modelleri olusturuyor, sirketimiz ve deger

zincirimiz icin yarattigimiz degeri stirekli bir adim oteye tasiyoruz.

Tiiketici Lastiklerinde Islak Zemin etiket degeri “C ve iistii” olan iiriinlerimizin satig

portfoylimiizdeki payr %83
Miisteri memnuniyeti seviyemiz %93,56
Tirkiye’de 1.300’iin lizerinde tabelali satis noktasi

Brisa Akademi egitim programlari kapsaminda 9.678 katilimcimiza 41.940 adam*saat

egitim verdik

Lojistik operasyonlarimizda karayolu tagimacihiginin agirhgini 2008 yilina kiyasla %55

oraninda azalttik
Yerel Tedarik Oranimiz %40,7
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Brisa’da Urlin sorumlulugu anlayisimiz, iretimde kullanilan hammaddelerin temininden son
kullanictya dek, tim Urin yasam dongisind kapsayan bir yonetim vyaklagimina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, Urin glivenligine yonelik gelisim faaliyetleri yiritlyor,
Uretim asamasinda uluslararasi baglamda kabul gérmis kalite standartlari ve yonetim
sistemlerinden yararlaniyor, {rlnlerimizi en ylksek gilvenlik standartlariyla piyasaya
sriiyoruz. Duslik gurilti seviyesine sahip, yakit tiketiminde verimli ve emniyetli lastikler
sunma hedefiyle galisiyor, misterilerimiz icin yliksek katma deger yaratma hedefiyle hareket
ediyoruz.

Brisa’nin Uretim tesisleri ISO TS 16949:2009, ISO 9001:2008, TS EN I1SO 9001:2008, TS EN
ISO 10002, OHSAS 18001:2007, ISO/IEC 27001:2013, 1SO14001:2004, 1SO14064-1:2006 ve
ISO14046:2014 yonetim sistemleri belgelerine sahiptir.

Paydaslarimizi Grlnlerimiz hakkinda etkin ve seffaf bir sekilde bilgilendirmek hem musteri
sagligl ve emniyeti; hem de sorumlu pazarlama alanlarindaki yaklasimimizin temel
ilkelerinden birini olusturuyor. Bu kapsamdaki baslica referansimiz olan, 2012 yilinda Avrupa
Birligi ile uyum yasalari gercevesinde yirirlige giren Lastik Etiketleme Sistemi, lastik
performanslarini yakit verimliligi, islak zeminde yol tutus ve dis ses olmak Gzere 3 ana kritere
gore siniflandirmaktadir. Cevresel sorumluluk ve silirlis emniyeti agisindan lastik
performansinin %30’unu yansitan bu kriterlere tam destek verirken, misterilerimize diger
onemli kriterlere yonelik bilgilendirme sagliyoruz.

Arac sahiplerine dengeli bir performans saglama misyonumuz dogrultusunda ekonomi,
emniyet ve konfor alanlarinda muhtelif parametrelere odaklaniyoruz. Tek bir performans
kriterini 6ne c¢ikaran urin bilgilendirme calismalari yerine, musterilerimizin kendi siris
aliskanliklari ile araglarini kullandiklari yol ve iklim kosullarina uygun olabilecek lastikleri
tercih edebilmelerine olanak taniyan bilgilendirmeler gergeklestiriyoruz.

Tum bu bilgilendirme calismalarinin yani sira Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolii Hakkinda
Yonetmelik uyarinca Uretimde kullandigimiz hammaddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na diizenli bilgilendirmelerde bulunuyoruz. Raporlama déneminde Uriin ve hizmet
bilgileri ve etiketlemeyle ilgili yonetmeliklere ve génilli kurallara yonelik olarak gerceklesen
bir uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
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Islak Zemin Fren Mesafesi

Islak zemin fren mesafesi, trafik emniyeti alanindaki performansimiz agisindan énemli bir
gostergeyi teskil ediyor. Kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltilmasi agisindan énem arz
eden bu parametreyi, sorumlu pazarlama anlayisimiz dogrultusunda tim driin
etiketlerimizde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Bu parametreye ait etiket deger olan “C ve Ustli” olan Urlinlerimizin satis portfoyimuzdeki
payini istikrarh bir sekilde artiriyoruz. Raporlama déneminde, tiiketici Urinleri icin bir dnceki
donemde belirledigimiz %83’lik pay hedefini gerceklestirirken, 2017 yilinda bu degeri %84
seviyesine gikarmayi planhyoruz.

2014 2015
Islak Zemin | Cvelsti | 70% 69% 73% 81% 83% 84%
Sinifi (WET) E-F-G 30% 31% 27% 19% 17% 16%

Ticari lastiklerimiz igin “C ve Ustl” Griinlerimizin orani %75 seviyesinin izerindedir.

Raporlama déneminde etiket degerlerinde iyilestirme saglanan liriinlerimiz su sekildedir:

155/80R13 79T MIRATTA 165/70R13 83T MIRATTA

ESKi Etiket YENI Etiket ESKi Etiket YENI Etiket
Yuv?rlam:na G F G E
Direnci
Islak Zemin
Sinifi E B ¢ ¢
Guriiltii Seviyesi 69 -)) 69 -)) 71-)) 71-))

Patlasa da Yol Alabilen Lastik (RFT)

Bridgestone’un patlak lastik sorununun (Gstesinden gelerek siricilerin gilvenligini
arttirmak adina gelistirdigi “Patlasa da Yol Alabilen Lastik” (Run Flat Tyre) teknolojisi lastik
patlamasiyla ilgili endiseleri ortadan kaldirmaktadir. Brisa’nin daha o6nce yurtisindaki
Bridgestone fabrikalarindan ithal ettigi, patlama hallerinde dahi 80 km hizla en az 80 km
boyunca giivenle yol alinabilen RTF lastikler, 2016 yili itibariyle Brisa’nin izmit’teki
fabrikasinda Uretilmeye baslamistir.
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Sosyal, cevresel ve yaygin ekonomik performansimizi iyilestirmek adina gelistirdigimiz strateji
ve uygulamalari kendi operasyonlarimiz ile sinirlamiyor, deger zincirimizi yonetirken de
surdardlebilirlik yaklasimimizi baslica referans noktamiz olarak aliyoruz. Sirdirilebilirlik
anlayisimizi deger zincirimizin tim bilesenleri nezdinde yayginlastiriyor; misterilerimizin, is
ortaklarimizin ve tedarikgilerimizin sardurilebilir gelisimine destek sagliyoruz. Deger
zincirimizde yer alan tim paydaslarimizin beklentilerini iletebilecekleri ve karar alma
sureglerine katihm saglayabilecekleri iletisim mekanizmalarindan yararlaniyor, etkin denetim
faaliyetleri ile bu alandaki performansimizin gelisimini glivence altina aliyoruz.

Miisteriler

Musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini
dogru tespit etmek ve fark yaratan ¢ozimler
uretebilmek igin etkin misteri ydnetim

R o N Miisteriye Deger Yaratmak ve Giiven Vermek
uygulamalari yuratiyor, muisteri deneyimini .

. . . .. . Dan-Totsu (Tartismasiz Liderlik) inovasyon ve
zenginlestirmenin yollarini ariyoruz. Musteri Kaizen ile basarilir.
deneyiminin her zaman, her satis ve servis

noktamizda memnuniyetle sonuglanmasini

"\( — J}/

v . . *\‘1 ’0
amacladigimiz uygulamalarla, hem miusteri @ _ - Y%
dakll i bicimimizi o . S Miisterini Tani Q)
odakli is yapis bicimimizin geregini yerine s\q, 2
getiriyor;, hem de sektérimizde fark o °
yaratiyoruz. = StamLayrtIara Tedc:irli <
Mdasteri yonetim modelimiz dogrultusunda
ylrattigumiz Magaza, Cagri Merkezi, Online knovasyon ve
ve diger iletisim uygulamalarini hayata iaizenXap
geciriyor; nitelikli  hizmetler ile mdisteri ""Sanlar\\:}j“
deneyiminin standardizasyonunu sagliyoruz. e S

Liderlik, calisan sahiplenmesini artirir, inovasyona

MU§ter|Ier|m|z ile dtzenli bir sekllde Ilet|§|m yonlendirir ve Toplam Kalite Yonetimini destekler.

kurdugumuz  Misteri Temas  Noktalari
ZRIDGESTONE

uygulamamiz ile kendilerini Griin yasam

donglisii boyunca destekliyor ve bilgilendiriyoruz. Misteri Basvuru Yonetimi Sistemimiz ile
miusterilerimizin 6neri ve gorislerini kayit altina aliyor, analiz ediyor, 6nceliklendiriyor ve
¢ozlimler lretiyoruz.

Mdsterilerimizin, Grlinlerimize iliskin garanti basvurularini inceleme ve cevap verme siremizi
2009 yilindan bu yana %99,8 oraninda iyilestirerek raporlama doneminde ortalama 5,4 giin
olarak gerceklestirmis bulunuyoruz. Yine raporlama doneminde kisi ve lastige 6zel fotografli
mektup yazma uygulamamiz kapsaminda musterilerimizin %99,9’una fotografli yanit iletmis
bulunuyoruz.
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Musterilerimizin Grlin ve hizmetlerimize yonelik memnuniyetini ve bayilerimizin hizmet
kalitesini 6lgmek adina, 2009 yilindan bu yana dizenli olarak tiiketici memnuniyeti
arastirmasi ylritlyoruz. Raporlama doéneminde 18.475 kisi ile gergeklestirilen anketlere
gore musteri memnuniyet diizeyimiz bir dnceki doneme gore %8,4’lik bir artisla %93,56
seviyesine ulasmistir.

Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi (%)

93,5
84.0 837 86,1 86,3

2012 2013 2014 2015 2016

Brisa Cagri Merkezi, musterilerimizin geri bildirimlerini elde ettigimiz baslica iletisim
mekanizmalarindan birini olusturuyor. Online anketler, odak grup calismalari ve web
sitelerimizin deneyim haritalarindan yola ¢ikarak, triin ve hizmetlerimize yonelik iyilestirme
noktalarini belirliyor, aksiyon planlari olusturarak bu alandaki performansimizi istikrarlh bir
sekilde iyilestiriyoruz.

Hem Brisa’nin, hem de is ortaklarimizin ¢alisanlari i¢in bir egitim (ssi olarak tasarlanan ve
perakendecilik  deneyimini  gelistirmek icin  faydalandigimiz  Otopratik  Model
Magazalarimizda, musterilerimize yonelik 6rnek ¢alismalar ve uygulamalar gerceklestiriyor, is
ortaklarimiza ¢6ziim 6nerilerinde bulunuyoruz.

Miisteri beklentilerine cevap veren iiriin cesitliligi, etkin satis ve servis siirecleri ve
teknolojik altyapisi ile lastik alma deneyimini iyilestirmek amaciyla tasarladigimiz
Otopratik magazalarimizin sayisini artirmaya devam ettik.

“Mikemmel miisteri deneyimi” konseptiyle hayata gegirdigimiz Otopratik

magazalarimizin 40.’sini1 istanbul’da agtik.
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Filo yonetim c¢ozliimlerini tek cati altinda birlestirmek amaciyla gelistirdigimiz Profleet filo
yonetim modeliyle musterilerimizin operasyonlarini minimum maliyetle yonetebilecekleri,
surdirilebilir ¢ozlimler Uretiyoruz. Misterilerimize sagladigimiz Grlin ve servis desteginin
yanisira; egitim, danismanlik, yol yardimi, envanter yonetimi, digital programlar, merkezi
faturalama, dizenli takip ve raporlama ile filo ybnetim giderlerinde tasarruf
yapabilmelerine olanak sagliyoruz. Yapilan son dlciimlere gore, lastik omriini ortalama %15
arttiran ve vyakit tlketiminde %5 tasarruf saglayan Profleet Degerler Paketi ile
misterilerimize bugline dek toplamda yaklasik 400 milyon TL degerinde tasarruf saglamis
bulunuyoruz.

Raporlama déneminde, agir ticari araglara yonelik satis ve servis zincirimiz ProPratik’in
sekizinci halkasini Hatay’da actik. ProPratik ile agir ticari araclarin lastik, akii, yedek parca,
aksesuarlar ve hafif bakim ihtiyaglarini yenilik¢i ¢dziimlerle karsilarken, suricilere verimli
ve emniyetli stirls icin destek sunuyoruz.

is Ortaklar

Arag sahipleri ile en 6nemli baglanti noktamizi olusturan ve is basarimiz i¢in son derece
onemli bir rol oynayan bayi agimizin strdirilebilir gelisimi, hem is; hem de siirdirilebilirlik
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda bayilerimizin yetkinliklerini artirmak
icin muhtelif egitim uygulamalari gergeklestiriyor, etkin denetim mekanizmalari ile is ve
surdardlebilirlik performanslarini yakinen takip ediyor, olusturdugumuz cift yonlu iletisim
mekanizmalari ile beklentilerine kulak veriyoruz.

Tirkiye genelinde 1.300’lin lizerinde tabelali satis noktasi ile en genis bayi agina sahip
lastik firmasiyiz.

Bayilerimizin slirdirilebilir gelisimine yardimci olmak adina muhtelif basliklarda periyodik
egitimler gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda Brisa Akademi catisi altinda hem bayilerimize
hem de bayilerimizin c¢alisanlarina yonelik egitimler tasarliyor ve gerceklestiriyoruz. Brisa
Akademi olarak temel hedefimiz, tim paydaslarimizla bilgi birikimi ve tecriibemizi paylasarak
musteri deneyiminde fark yaratilmasini saglamaktir.

Bu kapsamda; 2016 yili icerisinde 9.678 katiimcimiza 41.940 adam*saat egitim vererek 2015
yilina gére %26 oraninda artig saglanmistir. Yine raporlama déneminde musteri memnuniyeti
degerlendirme notu Tirkiye ortalamasinin altinda olan 45 is ortagimiza Brisa Akademi
egitmenleri araciligiyla yilda en az 4 kez yerinde egitim (erken basarililarda 3 egitim) sagladik.
Egitimler sonucunda ilgili is ortaklarimizin misteri memnuniyeti notlarinin ortalama %10
oraninda artirmis bulunuyoruz.
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Brisa’da Yeni Nesil is Basinda

is ortaklarimiz arasinda yer alan aile sirketlerinin kurumsallasmalarina ve siirdiiriilebilir yonetim
anlayisiyla bulusmalarina destek saglamak amaciyla hayata gecirdigimiz “Yeni Nesil is Basinda”
programina raporlama déneminde de devam ettik. Akbank ve Sabanci Universitesi Yénetici
Gelistirme Birimi (EDU) isbirligiyle, is ortaklarimizin 2. ve 3. nesil aile bireylerine yonelik olarak
tasarladigimiz sertifika programi ile is ortaklarimizin gelecek nesillerini Brisa’yla tanistirip yeni
deneyimler yasamalarina imkan sagladik. Akbank Aile Sirketleri Akademisi catisi altinda
gerceklestirilen sertifika programinin ikinci donemi raporlama déneminde yiiksek katilim ve
basari ile sona erdi.

“Bayi Gelistirme Projeleri” bayilerimizin strdirilebilir gelisimini desteklemek icin ortaya
koydugumuz uygulamalar dizisinin bir diger ayagini olusturuyor. Bu kapsamda gelistridigimiz
projelerin yani sira tiketici memnuniyeti arastirmalarimizin sonuclarini bayilerimizle
paylasiyor ve iyilestirme noktalarinin tespit edilmesine yonelik destek saglyoruz.
Bayilerimize yonelik olarak diizenledigimiz toplantilarla beklentilerine kulak veriyor, organize
ettigimiz calisma gruplari ile hem is hem de sirdirilebilirlik stratejilerimiz icin 6nemli geri
bildirimler elde ediyoruz.

2016 yilinda katilmis oldugum "Yeni Nesil is Basinda" programi sayesinde éncelikle kendi isyerimize
kurumsal gézle bakma ve dodru analizlerle atacagimiz adimlari netlestirme sansini yakaladim.
Kurumsaliga iliskin halihazirdaki bilgilerimizi ve yeni 6grendiklerimizi kendi is yerimizde uygulama
konusunda bize gercekten cok faydali oldu. is yerimizin biiyiime ve gelismesinde katkisi biiyiik olan
Brisa'ya bu verimli egitim ve danismanlik hizmetinden dolay! ¢ok tesekkiir ederim. Bu programdan
tiim diger is ortaklarinin da faydalanmasi gerektigini diistintiyorum.

Isilay Umit Tuna - Oto Tuna

Raporlama doneminde is ortaklarimizi daha yakindan dinlemek ve karsilikh fikir alisverisinde
bulunmak amaciyla “Bayi Konseyi” platformunu hayata gecirdik. Toptan, tiketici ve ticari
bayilerimiz icin hayata gecirdigimiz uygulamayl dizenli araliklarla devam ettirmeyi
planliyoruz. Yine raporlama doéneminde gerceklestirdigimiz uygulamalarla tarim UGrinleri
segmentinde yer alan is ortaklarimizin tarim fuari katilimlarini desteklemeye devam ettik.

Brisa Diinyasi: Yolumuz Ortak, Gelecegimiz Ortak

Raporlama doneminde gergeklestirdigimiz “Brisa Dlinyasi:
Yolumuz Ortak, Gelecegimiz Ortak” temali toplanti ile
500’Un Gzerinde is ortagimizi galisanlarimizi biraraya
getirdik. Brisa’nin 2015 basarilarini, gelecekte sektori
etkileyecek faktorleri ve Brisa’nin dnceliklerini bayilerimize
aktardigimiz toplantida Brisa ydneticileri, Tiiketici Urtinleri
Satis & Pazarlama, Ticari Uriinler Satis & Pazarlama ve
Perakendecilik ve Servis alanindaki sunumlarini paylastilar.




Surdurdlebilirlik anlayisini tim deger zincirinde yayginlastirmayi hedefleyen bir firma olarak
tedarikgilerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini énemsiyor, sorumlu tedarik
zinciri uygulamalari olarak niteledigimiz bir dizi iletisim, egitim ve denetim faaliyetini hayata
geciriyoruz. Giderek genisleyen tedarik zincirimizle operasyon cografyamizin ekonomik
gelisimine surekli daha fazla katki sagliyor; insan haklari, galisan haklari, is saghg ve
guvenligi, is etigi ve cevresel etkiler basliklarinda yulrittiglimiz calismalarla tedarik
zincirimizde yer alan is ortaklarimiza érnek oluyoruz.

Satinalma

Brisa’da topluma ve cevreye saygili tedarikcilerle is ortakliklari kuruyor, tedarikcilerimizi
belirlerken iklim degisikligine duyarli, enerji verimliligi ¢alismalari yiriten, c¢alisanlarina
saghkli ve glivenli isyerleri sunan ve temel insan haklarina saygili kuruluslari tercih ediyoruz.
Surdurulebilirlik anlayisimizi benimseyen tedarikgilerimizin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
performanslarinin gelisimine 6n ayak oluyor, operasyonel siireglerimizde gelisim sagliyor ve
karsilikli fayda elde ediyoruz.

2015 yihinda, tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizla sirdurilebilirlik yonetimi
konusunda isbhirligi olusturmak ve tedarikgilerimizin surdirulebilirlik bilincini artirmak
amaciyla “Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi”ni olusturmus bulunuyoruz. Politikamiz
dogrultusunda tedarikgilerimizin insan haklari, ¢alisan haklari, is saghgi ve givenligi, is etigi
ve cevresel etkiler konularindaki yaklagimlarimizi benimsemelerini bekliyoruz. Uygunsuzluk
tespit ettigimiz tedarikcilerden politikaya uyum icin diizeltme plani talep ediyoruz. Uyum
siirecine riayet etmeyen ya da belirlenen siire iginde iyilestirmeyi gerceklestirmeyen
tedarikciler ile ticari iliskimizi sonlandiriyor, boylelikle tedarik¢ilerimizin politikamiza
uyumlarini glivence altina aliyoruz.

Bir sonraki raporlama déneminde tedarikgilerimizin Sorumlu Satinalma Politikamizi okuyup
anladiklarini teyit edecek bir sistem olusturmayi hedefliyoruz. Brisa Sorumlu Satinalma
Politikasi hakkinda detayli bilgiye http://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma

adresinden ulasabilirsiniz.

Raporlama doneminde hayata gegirdigimiz Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi kapsaminda
tedarikci adaylarini sorumlu satinalma politikamiza uygunluklari ekseninde degerlendirmeye
tabi tutuyor, degerlendirmeden gecen tedarikgilerle calisiyoruz. Satinalim gerceklesmeden
ilgili firmalarin satinalma sartlarini onaylamalarini saghyor, kendilerinden beklentilerimizi
seffaf ve etkin bir sekilde bildiriyoruz. Raporlama déneminde, bu sistem dahilinde mevcut 30
adet tedarik¢imiz degerlendirilirken; 5 adet yeni tedarik¢i de yapilan degerlendirmeler
sonucunda tedarik¢i havuzumuza eklenmistir.
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Tedarik¢i Portallarimiz, tedarik zincirimizdeki paydaslarimiz icin olusturdugumuz baslica
iletisim mekanizmasi konumundadir. Etkin ve seffaf iletisim hedefiyle olusturulan
portallarda SA-Etik is etigi Kurallari, Brisa Cevre Politikasi, Brisa ISIG Politikasi ve Sorumlu
Satinalma Politikasi, is Milkemmelligi Politikasi, Bilgi Giivenligi Politikasi ve Risvet ve

Yolsuzlukla Micadele Politikasi dokiimanlari tedarikgilerin erisimine agilmis durumdadir.

Uretim siireglerimizde sarf ettigimiz hammaddelerin &nemli bir kismi diinyanin sadece belirli
noktalarinda bulunuyor. Yerel tedarik politikamiz uyarinca ithalata bagimli hammaddeler igin
cesitli yerlilestirme ¢alismalari gergeklestiriyor, llke ekonomisine sagladigimiz katkiyi strekli
olarak artirmanin yollarini ariyoruz. 2011 yilinda %4 olarak gerceklesen hammadde
yerlilestirme oranimizi 2016 yilinda %11 dizeyine g¢ikarmis bulunuyoruz. Yine yerlilestirme
calismalarimiz sonucunda 2014 yilinda %38 olarak gerceklesen yerel tedarik oranimizi 2015
yilinda %39,9 diizeyine, raporlama doneminde ise %40,7 seviyesine getirmis bulunuyoruz.

Tedarik¢i Denetimleri

Periyodik tedarik¢i denetimleri, sorumlu tedarik zinciri uygulamalarimiz arasinda énemli bir
yer tutuyor. Hammadde tedarikgilerimiz ile makine, ekipman ve hizmet tedarigi sagladigimiz
tedarikgilerimiz icin farkli sekillerde tasarladigimiz ve I1SO 9001 ve ISO TS 16949 kalite
standartlari dogrultusunda gergeklestirdigimiz denetim uygulamalari ile tedarik zincirimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik alanlardaki performansini sirekli olarak iyilestiriyor,
tedarikgilerimizin stirdirulebilir gelisimlerine eslik ediyoruz.

Raporlama déneminde gergeklestirilen denetimlerde tedarik zincirimizde mevcut veya olasi

olumsuz gevresel etki tespit edilmemistir.

Bir yariyil icerisinde 6 sevkiyattan daha fazla hammadde tedarigi gerceklestirdigimiz firmalar,
her yariyll sonunda Tedarik¢i Yonetim Sistemi ve Tedarik¢i Kalite Puanlamasi Standartlarimiz
kapsaminda Satinalma, Teknoloji, Kalite Giivenirligi, is Givenligi ve Cevre bélimlerimiz
tarafindan degerlendirmeden gegiriliyor. Degerlendirme sonuglari ve gelisime alanlari
tedarikgilerimiz ile paylasiliyor ve kendileri tarafindan planlanan iyilestirme aksiyonlari takip
ediliyor. Her vyilin sonunda, vyariyil degerlendirme sonuglari ve hammadde kalite
problemlerine iliskin kayitlari baz alinarak, tedarikgilerimizin yillik performanslari gézden
geciriliyor. Boylelikle, aralarinda iyi performansli, iyilestirme ihtiyaclari olan ve denetleme
adayi tedarikgcilerimizi belirliyor ve yillik tedarikci denetim planimizi olusturuyoruz. Ayrica en
iyi performansli tedarikcilerimizi “Tebrik Yazisi” ile odillendiriyoruz. Bu raporlama
doneminde, 32 adet hammadde tedarikcimizi yil sonu degerlendirmesine tabi tutarken, 4
adet tedarik¢imizi performanslarindan dolayr “Tebrik Yazis1” ile odillendirmis; 19 adet
tedarik¢cimiz icin de c¢esitli iyilestirme alanlari belirleyerek kendileri ile paylasmis
bulunuyoruz.
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Makine, ekipman ve hizmet tedarigi sagladigimiz firmalar da ilgili Brisa c¢alisanlarinin
doldurdugu anketler aracihgiyla i¢c Satinalma bélimimiz tarafindan degerlendiriliyor.
Hammadde disi satinalimlarin  %0,1’ini veya vyillk 50 kalem siparis adedini gecen
tedarikgilerimizi yillik degerlendirme sistemi kapsaminda degerlendiriyoruz. Raporlama
doneminde calistigimiz 856 firma arasinda bu kriteri saglayan 158 tedarikgi, 233
personelimizin doldurdugu toplam 858 anket ve sistem tarafindan hesaplanan puanlar ile
degerlendirildi. ilk 10 tedarikgimizi tesekkiir mektubu, en iyi tedarik¢imizi ise tesekkiir plaketi
ile 6dullendirmis bulunuyoruz. Yine raporlama doneminde, 3 adet tedarikgimiz 1ISO 27001
Bilgi Glivenligi Standardi cergevesinde denetime tabi tutuldu.

Raporlama déneminde temel insan haklarina ve is etigi ilkelerine uyumsuzluk nedeniyle

sozlesmesi feshedilen tedarik¢imiz bulunmamaktadir.

Global dizeyde calistigimiz tedarikgilere, Bridgestone tarafindan yilda bir Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (CSR) OzDegerlendirme Formu génderilerek tedarikgi tarafindan doldurulmasi
talep edilmektedir. Bridgestone ile isbirligi dahilinde ylritmekte oldugumuz bu uygulama
kapsaminda; raporlama déneminde Tirkiye'den 9 hammadde tedarik¢imiz Brisa tarafindan
degerlendirilerek Bridgestone Global Sistemi'ne sunulmustur.

Alt isveren Yaklasimi

Birlikte ¢alisacagimiz alt isveren firmalarin segiminde, temel insan haklarina saygi, yasal
uyum ve is etigi ilkelerimize uygunluk kriterlerini esas aliyoruz. By yaklasim dogrultusunda,
alt isverenlerimize yonelik gesitli iletisim, egitim ve denetim faaliyetleri ylritiyoruz.

Alt isveren calisanlarinin saglikli, glvenli ve insan onuruna yarasir c¢alisma kosullarina
erismeleri icin ¢aba harciyor, firmalarin kazasizlik performanslarini takip ediyoruz. Yine alt
isveren g¢alisanlarinin pozisyon, gérev ve sorumluluklarina uygun olarak, organizasyonlarimiz
ve slreglerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyor, kendilerine is saghgi ve glivenligi, mesleki-
teknik donanim ve cevre konularina iliskin egitimler saglyoruz.

Cevreci Lojistik Operasyonlari

Uriin ve hizmetlerimizin tiim yasam déngilerini kapsayan sirdirilebilirlik yaklasimimiz
dogrultusunda depolama ve dagitim operasyonlarimizin cevresel etkilerini asgari seviyeye
duslrecek uygulamalari hayata geciriyoruz. Lojistik operasyonlarimizda cevresel etkisi daha
disik olan denizyolu ve demiryolu tasimaciligina oncelik veriyor, karayolu tasimaciliginin
tim operasyonlarimiz icerisindeki agirhgini istikrarli bir sekilde azaltiyoruz. Depolarimiz icin
optimal lokasyonlar belirleyerek daha az yakit tiketimi ile daha fazla transfer saglanmasina
Ozen gosteriyor, yine depo operasyonlarimizda elektrikli forklift kullanimini yayginlastirarak
emisyon miktarimizi azaltiyoruz.
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Raporlama doneminde lojistik operasyonlarimizin %67’sini denizyolu, %6’sini ise demiryolu
aracihgiyla gergeklestirirken, karayolu tasimaciliginin agirhgini 2008 yilina kiyasla %55
oraninda azaltmis bulunuyoruz. Yine raporlama doneminde gercgeklestirdigimiz rota
optimizasyonu c¢alismalari sonucunda yurti¢i nakliye dagitim operasyonlarimizda sefer
basina karbon emisyon oranimizi 2015 yilina kiyasla %1,4 azaltmis bulunuyoruz.

Sorumlu Uretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak paydaslarimiz icin farkh alanlarda
degerler (reterek bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri de yarattigimiz
ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin sonucu olarak ortaya cikan finansal degerin yanisira,
yatirimlarimiz, projelerimiz ve Urinlerimiz ile deger yaratiyoruz.

Borsa istanbul’da islem goéren
BRISA hissesinin son 5 yildaki
yillik birlesik biiyiime orani

7,47 %10 olarak gerceklesmistir.
4,22 6,18 Ayni donemde Sanayi Endeksi

4,04 %6,7 oraninda biiyiime; BIST

Endeksi ise yillik %0,02
oraninda kiiglilme gostermistir.

Brisa Hisse Kapanis Degeri (31/12 itibariyle)

8,73

2012 2013 2014 2015 2016

Calismalari 2014 yilinda baslayan ve 2018 yilinda devreye almayi hedefledigimiz Aksaray’da
kurulmakta olan yeni Uretim tesisimizin ¢alismalarina raporlama déneminde de devam ettik.
Yatirrmimiz ile dogrudan istihdam olanaklari saglayacak ve yaratilan ek kapasite ile birlikte
cari aciga pozitif anlamda katki saglanacagiz.

“Diinya ¢apinda bir marka olan Brisa, cografi konum olarak (iilkemizin ortasinda bulunan,
havaalanlarina ve limanlara ulasimi kolay olan Aksaray’a yatirim yaparak hem kendi maliyetlerini
diisiirecek hem de ézelde Aksaray ekonomisine genelde Tiirkiye ekonomisine cok bliyiik katki
saglayacaktir. Yatirrm yaptigi bélgede faaliyet gésteren tedarikgilerin ticari faaliyetlerinde ciddi
anlamda artis saglamanin yani sira, kurumsal yapisi ile de tedarik¢i firmalara rol model olacaktir.
Brisa’nin tedarikgilere ve c¢alisanlarina giiveninin (st diizeyde olmasi ile birlikte kontrol
mekanizmalarinin bir o kadar (st diizeyde oldugunu uygulamalarinda gérebiliyoruz.  Yatirim
stirecinde taniklik yaptigimiz lizere; lriin ve hizmet kalitesine verilen énem, is giivenligi ve 6zellikle
isci saghgina verilen deger, tedarikgilerin varligini siirdiirmesine gdésterilen hassasiyet, yapilan
ticarette 6n planda tutulan adalet, bélge ekonomisinin kalkinmasinin yaninda yatirrm kiiltiiriiniin
gelismesine de katki saglayacaktir.”

Atila Bora Akin - Kogak Elektrik / Finans Yéneticisi
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Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 2016
yihinda 134,5 Milyon ABD Dolari yatirrm harcamasi yapilmistir. Bugline kadar Aksaray
fabrikamiz icin yapilan yatirrm harcamasi toplami ise 183,6 Milyon ABD Dolaridir.

Raporlama ddéneminde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) 150 milyon ABD Dolari
ve Mitsubishi UFJ Finansal Grup (MUFG) Kurumsal Bankacilik birimi tarafindan diizenlenen
160 Milyon ABD Dolari degerinde sendikasyon kredisi ile toplam 310 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirim finansmani sagladik. Bu finansmani Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde
insasi devam eden ikinci fabrika yatirrmimiz ve diger genel ihtiyaglarimiz igin kullanacagiz.
Ayni zamanda EBRD ile birlikte ileriki giinlerde, teknik ve mesleki egitim programlari
gelistirerek genclerin  endustrinin  taleplerini  karsilayabilecek faydali  yetkinlikleri
edinebilmelerini saglamak icin ¢alisacagiz.

“Son yillarin sanayi alaninda parlayan yildizi Aksaray’a yatirim yapan Brisa uluslararasi bir
firma olarak hem bdélge ekonomisine hem de iilke ekonomisine fayda saglayacaktir.
Ozellikle bizim gibi yerel firmalara is giivenligi, is¢i saglidi ve cevre konularinda verdikleri
etkili egitimler bizlerin gelismesini ve daha iyi hizmet vermemizi saglamaktadir. Bizlerin
gelisimine gésterdigi katkilardan dolayi Brisa’ ya tesekkiir ediyorum. “

Ramazan Kogak - Kogak Elektrik / Firma Sahibi

2015 yiindan bu yana pazara sunmaya basladigimiz sismik izolatérler, uygulandiklar
binalarda yuksek deprem dayanikhligi ve titresim sonimleme saglayarak can ve mal
kayiplarini 6nlemektedir. Kauguk ve metal hammaddelerden, Ustiin teknoloji ile Uretilen
Bridgestone sismik izolatorler hastane, yol yapilari, arastirma ve bilgi merkezlerinin yani sira,
farkli yikseklikteki konut yapilari dahil bir cok alanda kullaniimaktadir.

Piyasadan toplanan émrini tamamlamis lastiklerden (ilkemiz ekonomisine 10 yilda 312
milyon liralik katki saglanmistir. Cocuk parklarinda zemin kaplamasi ve futbol sahalarinda
suni ¢cime donustlrilen lastikler, cimento sektériinde de yakit olarak kullanilan hurda
lastiklerin toplanmasi konusunda Brisa olarak Ulzerimize disen sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu kapsamda Lastik Sanayicileri Dernegi’nin d&mrini tamamlamis lastiklerin
mevzuata uygun bir sekilde toplanarak cevreye ve ekonomiye geri kazandirma sirecine
destek veriyoruz.

ithal olarak tedarik ettigimiz bazi tiriinleri raporlama dénemi itibariyle yerli olarak liretmeye
basladik. 6 ebat LM001 ve 6 ebat TOO1 lirlinim{iz artik Glkemizde Uretiliyor. 2017’de Dayton
markamizin c¢atisi altinda farkl ebatlar ve desenler yerli tiretilmeye baslanacaktir. Pazarda en
cok talep goren bu ebatlar, artik kendi binyemizde Uretebiliyor ve Ulke ekonomisine
katkimizi artirmis olmaktan dolayi gurur duyuyoruz.
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INOVASYON VE KURUMSAL GiRiSIMCILIK

Bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine donlisim hedefiyle hareket ediyor, inovasyon
ruhunu kurum kultlirimizin ve is sureglerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi
amagliyoruz. Misterilerimizin ve is ortaklarimizin beklentilerine yanit verecek yenilikgi
¢oziimlerle sektorimiizde fark yaratmayi ve rekabet avantaji elde etmeyi amagliyor, bunun
ancak organizasyonumuzun tim kademelerindeki calisanlarin inovasyon kiltirin(
O0ziimsemeleri ile mimkiin olacagina inaniyoruz.

inovasyon siireglerimizi tist yénetimin destegi ve farkli fonksiyonlara ve uzmanlik alanlarina
sahip calisanlarimizi bir araya getiren organizasyonel araglarla yiritlyoruz. Strdarilebilirlik
stratejilerimiz icinde 6nemli bir yer teskil eden Inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik
¢alismalarimizi dogrudan Genel Mudir’e bagli olarak faaliyet gosteren Stratejik Planlama
béliminin liderliginde yiritiiyoruz. Farkli birimlerdeki uzmanlardan olusan Brisa inovasyon
takimi liderliginde fikir calismalari ylritlyor; sireg, is modeli ve hizmetler tasarliyoruz.
Calisanlarimizin ve dis paydaslarimizin inovasyon konusunda bilgi ve yetkinliklerini artiracak

egitimler sunuyoruz.

Brisa’'s Innovation Strategy

Root innovation
& intrapreneurship as

ViSion partof Brisa culture

(Strategy House)

Sel Standards Creale

3 1 & Structure the & Realise value
MISSlon Process of adding innovation

Innovation projects

Encourage Establish & BOSS Loyalty
emplayees i Efficiency & Sustainability
Goal & stakeholders to sustainable . o
infrastructure Employee Motivation

challange status

quo (BiP & BiT) Profit / Marketshare

Brisa inovasyon Takimi (BIT)

inovasyon kiiltiiriinii yayginlastirmak ve inovasyon siireglerinin yénetimine destek vermek
tizere, farkl departmanlardan secilen géniillii profesyonellerden olusan BIT, 12 kisiye ulasan
ekibiyle c¢alismalarina devam etmektedir. kurumsal girisimcilik modelleriyle tim
paydaslarimiza deger katmak hedefiyle faaliyet gosteren ekip, yasam dongiisi icinde hem
kurum kiltlriine hem de tecribeyi yasayan ekip liyelerine deger katmaktadir.
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Brisa inovasyon Takimi iiyesi olarak, inovasyon kiiltiiriiniin temeli olan yeniliklerin arastirilmasinda
ve yeniliklerin tasariminda yer aldigim icin ¢cok mutluyum. Bana gére, takimda yer almanin en biiyiik
faydalarindan biri, is hayatinda hizli ve pratik yollarla fikir tretebilmemi saglamasidir. Bunun
yaninda, ekip icinde yapilan bilgi ve tecriibe paylasimlari ile gelecege isik tutan gelismelerden
haberdar olabilmekteyim. Takim olarak fikir dretebilmek igcin yenilikleri takip etmeyi, ¢alisma
arkadaslarimizin da fikir iretmesini desteklemeyi ve ayni zamanda bu kisilere inovasyon kiiltiiriindi
asilamayi hedefliyoruz.

Brisa’nin bize sundugu maddi ve manevi destek sayesinde kendimizi gelistirebilecegimiz bir¢cok
egitim ve etkinliklere katilabiliyoruz. Daha da énemlisi bu destek ile ¢alisanlarinin degerli fikirlerini
diger ¢alsanlara duyurabildidi Brisa Inovasyon Portali gibi projeleri hayata gecirebiliyoruz.
onidmiizdeki yillardaki hedeflerimizin basinda ¢alisma arkadaslarimizin paylastigi fikir sayisini
arttirabilmek icin ¢alismak ve fikirlerini hayata gegirerek siirdiiriilebilir bir ¢evre ve ekonomiye
katkida bulunmak yer aliyor.

Tudce Kurtoglu - i¢ Satinalma Uzmani — 2014’ten bu yana Brisa inovasyon Takimi Uyesi

Inovasyonun tiim siireclere entegrasyonunu hedefleyen bir firmada calismak bana hem heyecan
hem de gurur veriyor. inovasyon ekibi iiyeleri olarak inovasyon siireclerinin yénetimine katki
saglarken, hem kendi fikirlerimizi ortaya koyuyoruz hem de ¢alisma arkadaslarimizin fikirlerinin
gelismesine destek veriyoruz. Ekibimizin énem verdigi konularin basinda gelen siirdiiriilebilirlik
yaklasimi dogrultusunda hayata gecirecegimiz cevre dostu projelerle gelecegimize énemli bir
katkida bulundugumuzu diistintiyorum.

Aral Aksu - Yénetici, OF Teknik ve Satis — 2016’dan bu yana Brisa inovasyon Takimi Uyesi

Brisa inovasyon Portali

Bir fikir toplama enstriimani olarak gelistirdigimiz ve 2014 yilinda ¢alisanlarimizin kullanimina

sundugumuz Brisa inovasyon Portali, Brisa calisanlarinin inovasyon konusunda ihtiyag

duyduklari bilgiye ulasabilecekleri ve sirket ihtiyaglari dogrultusunda vyaratici fikirler

gelistirebilecekleri bir web platformudur. 2016 yilinda devreye alinan mobil yiizii sayesinde

saha ekiplerinin de portale erisimi saglanmistir. Calisanlar portalde sektorel ve makro

trendleri, ilham verecek inovasyon érneklerini inceleyebilmekte, BiP kiitiiphanesinden konu
ile ilgili sunum ve kitaplara erisebilmekte, portal lzerinden
spontan fikir paylasilabilmekte ve ayrica Brisa’nin somut
ihtiyaclarina yonelik temall fikir yarismalarina
katilabilmektedir.

BRISA PORTALI Raporlama déneminde yenilenen inovasyon portali lizerinden

yapilan ilk fikir secim etabinda 5 haftada 50’ye yakin fikir girisi

yapilmis, 11 fikrin is modeli ve prototipi inovasyon icra Komitesi’'ne sunulmustur. 6 kisi

“Fikirbaz” odilline layik goriliirken, hayata gecirilmek lzere secilen 5 proje fikrinin pilot
uygulamalarina 2017 yili igcerisinde baslanmasi planlanmaktadir.
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Lastik.com.tr en iyi e-ticaret platformu secildi

Dijital donlisim yolculugumuzda, bir kurumsal girisimcilik projesi olarak gelistirdigimiz ve
SAP Hybris’le destekledigimiz ¢oklu satis kanallari stratejisinin ilk adimi olan Lastik.com.tr,
SAP inovasyon Forum’da “Misteri Deneyimi” alaninda en iyi e-ticaret platformu secildi.
Lastik.com.tr, sagladigi yenilikci yaklasim, sektor icin 6rnek teskil etmesi ve ulastig tiketici

kitlesi dogrultusunda édile layik goruldi.

DiJITALLESME

Brisa olarak bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine donlsiim icindeyiz. inovasyon
kaltirimazin ve sirdardlebilirlik yaklasimimizin dogal bir sonucu olan dijitallesme
calismalarimiz ile sistem ve slreclerimizi dijital platformlara entegre ederek bilginin dogru,
etkin ve glvenilir kullanimini saghyoruz. Sirket kaynaklarini daha etkin bir sekilde
kullanmamiza, yeni is modelleri gelistirmemize, yenilikgi Griin ve hizmetler tasarlamamiza ve
benzersiz misteri deneyimleri olustumamiza olanak saglayan bu calismalar ile sektérimiize
onculik ediyor, analitik ve mobil ¢éziimler ile paydaslarimiz icin katma deger yaratiyoruz.

TPMS Uygulamasi

Uygulama kapsaminda, lastigin basincini ve sicakhgini dlgerek aracin okuyucu kulelerden
gecisinde sisteme gondermesi i¢in stibap kismina bir cihaz takilir. Arag bilgileri ve lastiginin
ideal basinci da sisteme tanimlanir. Sistem, her veri gelisinde, lastigin basincini olmasi
gereken basingla karsilastirir; arada %10 veya daha ¢ok fark oldugunda firma sorumlularina
mail ve SMS ile bilgi verilir.

Dijitallesme c¢alismalarimiz ile hem paydas katimi icin vyenilik¢ci ve etkin mecralar
olusturuyor, hem de operasyonel mikemmellik sagliyoruz. Calisanlarimizin insan kaynaklari
verilerine hizli ve glvenilir bir sekilde erismelerini saglamak amaciyla olusturdugumuz
Brinsan Entegre insan Kaynaklari portalinin  mobil kullanimini  tesvik ediyoruz.
Calisanlarimizin bilgiye uzaktan ulasmalarini, giincelleme ve onay sireglerini yiritmelerini
saglayan mobil sistemimiz is stireglerinin esnekligi icin katki saglyor.

SAP Kalite Odiilleri “inovasyon Kategorisi”nde ikincilik ve Ugiinciiliik Odiilleri

Yeni nesil bellek-igi veritabani ve uygulamalara gegisimizi, rapor ve uygulamalarda
iyilesmeler kaydetmemizi saglayan, Suite on HANA projemiz SAP Kalite Odiilleri'nde
“Inovasyon Kategorisi” alaninda ikincilik ddiliine ve Hybris projemiz liciincilik 6diliine
layik bulundu.
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Dijitallesme Onciisii Brisa

Raporlama déneminde gerceklestirdigimiz ¢alismalarla Accenture Dijitalellesme Onciisii
odulline layik goraldik.

ISO27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda i¢in bitlin calisanlarimiza
online egitim veriyoruz. Raporlama déneminde 100 ¢alisanimiza Bilgi Glvenligi Egitimi
kapsaminda sinif egitimi verdik.

Yine insan kaynaklar siireclerimiz kapsaminda Brisa-MEC (Uretim Egitim Merkezi) egitim
sistemi ile Brisa Akademi egitim sistemine ait verileri SAP insan Kaynaklari sistemindeki tek
merkezde topluyor, bilginin zamaninda, verimli ve dogru aktarimi ile insan kaynaklari
alanindaki operasyonel performansimizi gelistiriyoruz. Brisa Akademi Egitim Portali ile hem
¢alisanlarimiza hem de dis paydaslarimiza online ve mobil egitim olanaklari sunuyoruz.
Raporlama déneminde 31 farkli e-learning programindan 3.113 paydasimiz yararlanmis ve
toplamda 2.495 kisi*saat egitim saglanmistir.

Cin’de ilk e-ticaret satisimizi gergeklestirdik

Lassa markamizla e-ticaret konusunda gergeklestirdigimiz atilim ile faaliyet gosterdigimiz
pazarlar arasinda yiksek potansiyeli olan Cin pazarinda, Lassa’nin e-ticaret kanalinda

satisina basladik.

Brisa inovasyon Portalinda bir calisanimiz tarafindan fikir olarak ortaya konulan, hayata
gecirilen, 6dlle layik goriilerek raporlama doneminde kullanimina basladigimiz Kokpit isimli
yazilim ile sirket merkezi ve saha ekiplerinin iletisimini etkinlestiren ve saha personelinin is
yapis sekillerine katki sunan dijital bir araci hayata gecirmis bulunuyoruz. Mobil ve online
tim platformlardan erisilebilen yazilim ile saha personelimiz tlim gorev ve sorumluluklarini
miusteri bazinda takip edebilmekte, bulundugu lokasyona iliskin olarak diger calisanlarin saha
deneyimleri dahil olmak Uzere tiim bilgilere ulasabilmekte ve genel merkezle anlik ve etkin
bir iletisim kurabilmektedir.

Yenilikgi ig iletisim platformumuz Briport, “Sinifinin En lyisi” segildi

Brisalilarin i¢ iletisimde en biyik destekgcisi Briport platformu, tasarimi, kullanilabilirligi,
icerigiyle Interactive Media Awards'un "Intranet" kategorisinde “Sinifinin En lyisi Odili”ne
(Best in Class) layik gorild.
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2016 YILINDA NELERi
HEDEFLEDIK?

Tedarikgilerin belirli bir periyotta
Sorumlu Satinalma Politikamizi
okuyup anladiklarini teyit edecek
sistem kurulmasi.

Ambarlarimizda elektrikli forklift
kullaniminin yayginlastiriimasi

2016 PERFORMANS
ACIKLAMASI

Tedarikgi portallarimiz ve
Brisa websitemiz lizerinden
erisime agiktir

2017 HEDEFLERIMIzZ

Tedarikgilerin belirli bir
periyotta Sorumlu Satinalma
Politikamizi okuyup anladiklarini
teyit edecek sistem kurulmasi.

Miusteri Memnuniyeti
Arastirmasi'ni 47.000 kisiye
uygulamayi

5 adet elektrikli forklift
devreye alindi

Elektrikli forklift kullaniminin
yayginlastirilmasi ¢alismalarina
devam edecegiz.

Miusteri memnuniyeti seviyesini
%86,5 oraninda gergeklestirmeyi

Misteri Memnuniyeti
Arastirmasi'ni 18.475 kisiye
uyguladik.

Mdisteri Memnuniyeti
Arastirmasi'ni 15.000 kisiye
uygulamayi

Ana tedarikgilerin
surdirulebilirlik bakis agisiyla
degerlendirmelerinin yapilmasi

Misteri memnuniyeti orani
%93,56 seviyesinde

gerceklesti

Mdisteri memnuniyeti seviyesini
%94 oraninda gerceklestirmeyi

Devam Ediyor

Bridgestone ile isbirligi
dahilinde yuritmekte
oldugumuz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (CSR) Oz
Degerlendirme uygulamasi
kapsaminda; raporlama
doéneminde Tirkiye'den 9
hammadde tedarik¢imiz Brisa
tarafindan degerlendirilerek
Bridgestone Global Sistemi'ne
sunulmustur. Global
diizeydeki tedarikgilerimizin
degerlendirmesi ise
Bridgestone tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ana tedarikgilerimiz igin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(CSR) Oz Degerlendirme
uygulamasini Bridgestone ile
isbirligi dahilinde strdiirmeye
devam edecegiz
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CEVRE YAKLASIMI

Tim is slreglerimizi strdirilebilirlik ekseninde tasarlayarak, yarattigimiz faydanin yanisira
cevresel etkimizi de siirekli olarak lgiiyor ve kontrol altinda tutuyoruz. Uretim siireclerimizin
dogal kaynaklar ve iklim degisikligi Gizerindeki etkisini asgari seviyelerde tutarak, iretimimizi
doga ile uyum icerisinde gerceklestirmek, cevre yonetim sistemlerimizin temel hedefleridir.
Bu alandaki performansimizi  sirekli daha iyi seviyelere tasimak icin hedef
gerceklesmelerimizi periyodik olarak izliyor, yeni hedefler belirliyor ve yonetim sistemlerimiz
dogrultusunda iyilestirme galismalarini hayata gegiriyoruz.

e 876.179 USD Cevre Koruma ve Yatirirm Harcamalarimiz

e X14 2008 yilina gore Enerji verimliligi projeleri ile elde ettigimiz tasarruf

e 2008 yilina gore ton basina diisen emisyon miktarimizi %9 azalttik

¢ Kuyu suyu tiiketimimizi 2008 yilina gére %49 azalttik

¢ Bandag hizmeti kapsaminda 125.000 ticari arag lastigi kapladik

¢ Enerji kullanimimizi 2008 yilina kiyasla %10 azalttik

e Enerji verimliligi projeleri sayesinde 1.814 ton CO, esdegeri sera gazi emisyonunun
atmosfere verilmesini engelledik

e “Karbon Saydamlik Projesi (CDP)”nde ikinci kez “Tiirkiye iklim Saydamlik Liderlik
Odiili”ne layik bulunduk

o “Siirdiiriilebilir is Odiilleri” Su Yonetimi kategorisinde “Brisa izmit Tesislerinde Cekilen
Yeralti Suyunun Azaltilmasi Projesi” ile 6diile layik gérildiik.

Cevresel performansimizi daha ileriye tasimak icin

N/ Cevresel Mis

yon Beyani v e e . . . .. ..
(5 surdurilebilirlik  6nceliklerimizden  biri  olan  “yasal
Simdiki ve gelecek nesillere saglikl bir

cevrenin saglanmasina kathuda diizenlemelerin otesinde is yapis sekli” bu alandaki 6nemli

bulunmak igi

yol gostericimiz konumundadir. Bu anlayisla, gerek ulusal

Buna bagh olarak lic amaca odaklanmis bulunmaktayiz.

f“ gerekse uluslararasi standartlari yakindan takip ederek

gerekliliklerini  beklentinin Gzerinde bir performans ile
noga e uyum nogankaynaunaa €0ssalimmms gerceklestiriyor, yaratti§imiz bu pozitif etkiyi deger zincirimizi

deger vevmek

de kapsayacak bir sekilde artirmaya caba gosteriyoruz.
B e met ISO14001 Cevre Yonetimi Sistemleri uygulamalarimizi ISO

Frear \;;v 27.’,::;7:,. 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi, ISO 14046 Su

etisimi._

eans Ayak izi Dogrulamasi, 1SO50001 Enerji Yoénetim Sistemleri

One Team,®ne Planet.

e —— uygulamalar ile gliclendiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimizin

bir sonucu olarak, 1SO14001 Cevre yonetim Sistemleri
Sertifikasyonu’nu Tirkiye’de ilk; Avrupa’da ise ikinci kurulus olarak almaya hak kazandik. Su
tasarrufu ve raporlamasi alanindaki 6ncii calismalarimizla Avrupa’da 1SO14046 Su Ayak izi
Standardi’na uygun olarak su ayak izi dogrulamasi yaptiran ilk sirket olduk.
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Cevre Koruma ve Yatirnm Harcamalari (USD)

1.198.410
1.098.097
846.358 880.195 347566 869000  876.179
724.544
I 349.860
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Brisa Aksaray Fabrikasi Yatirimi

Aksaray Organize Sanayi bolgesi icerisinde ikinci Uretim tesisimiz icin Operasyon
asamalarinda olusacak cevresel etkilerin minimize edilebilmesi icin tasarim asamasinda
Dogal kaynaklari daha az tiketen; Daha az sera gazi salinimina yol acan; Daha az enerji
tiketen; Daha az atik Ureten; Yesil bir habitat iceren; Paydaslari ile yasarken onlari rahatsiz
etmeyen; Is giivenligi acisindan yasal mevzuat, uluslararasi standartlara uygun; En iyi
uygulama orneklerini iceren; Yangin glivenligi acisindan ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun givenli bir isletme olusturmak oncelikli konularimizi olusturmustur.

Yeralti suyu kirlilik analizi ve toprak analizlerini takiben mevcut durum analizi ve arsanin
korunabilmesi i¢in tasarim kriterlerini hazirladik. Cevresel etkilerin insaat asamasinda ve
Uretim safhasinda kontrol altinda tutulabilmesi icin Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
raporu hazirlanmis ve etkiler analiz edilerek alinacak onlemler belirlenmistir. Tesisimiz 6zel
cevre koruma alani, ya da RAMSAR (Uluslararasi Sulak Alanlarin Korunmasi Sézlesmesi)
alanlarinda bulunmamaktadir. Biyogesitliligin ve canli tlrlerinin korunabilmesine yonelik
calismalara arsa tahsisi ile birlikte 2016 yil sonu itibariyle tesisimize 3.500 adet agac fidani
dikilmistir. Bu sayede, yaklasik olarak 1.680 Ton CO, emisyonunun saliminin Online
gecilmistir.
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iklim degisikliginin etkileri, her gecen giin farkl ve artan bir sekilde kendini gosteriyor. iklim
degisikligiyle miicadelede is diinyasina da buyilk sorumluluklar distiglinin farkinda olarak,
tim operasyonlarimizda enerjinin verimli kullanimi, is yapis bigimimizin temel taslarindan
birini olusturuyor.

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi salimini ve kiiresel isinmaya olan etkisini
azaltmak, stratejik hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda list yonetimimiz tarafindan
takip edilen sistematik aktiviteler yiiriitiiyoruz. iklim degisikligi ile ilgili uygulamalarin Brisa is
stratejilerine yansitilmasi iki asamali olarak gergeklesiyor:

Birinci asamada, Global Yonetim Platformu koordinasyonu ile Bridgestone Grup Cevre
Komitesi, iklim degisikligine iliskin global politikalari belirliyor ve olusturulan bu politikalar,
stratejik is Uniteleri ile paylasilip, isletmelerin igsellestirmeleri ve uygulamaya almalar
saglaniyor. ikinci asamada ise, ulusal dlcekte Bridgestone Grup Cevre Komitesi tarafindan
belirlenen bu politikalara iliskin ayrintil uygulama planlari hazirlaniyor ve gergeklesmeler
periyodik olarak izlenerek raporlaniyor.

Bu uygulamalarin yanisira; iklim degisikligiyle ilgili ulusal ve uluslararasi ¢alismalari ve
sonuglarini diizenli takip ederek is sireclerimize olan etkilerini aktif bir sekilde
degerlendiriyoruz. Ayrica konu ile ilgili olusturulan ulusal politikanin gelistiriimesine katkida
bulunuyoruz.

iklim degisikliginin &nlenmesi ve sera gazlarinin azaltilmasi amaciyla yaptigimiz calismalari ve
bu alandaki performansimizi, akredite kurum tarafindan dogrulatmak amaciyla belgeleme
calismalarini raporlama doneminde tamamladik ve 2015 yilini kapsayan I1SO 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulama beyanini almaya hak kazandik.

Enerjinin  verimli  kullanilmasi  slrdurilebilirlik  anlayisimizin - yanisira, operasyonel
stratejimizin de bir parcasidir. Bu kapsamda dizenli gbzden gecirme ve degerlendirme
calismalari ile enerji verimliliginin saglanmasina bliyliik nem gdsteriyoruz.

Brisa Miize ve Akademi

Raporlama doneminde, LEED Gold sertifikasi sahibi Brisa Miize ve Akademi binalarimizda
aydinlatma ihtiyacinin %42’lik kismini giines panellerinden sagladik. Bu kapsamda Uretilen
17.742 kWh'lik enerji karsilig sera gazi emisyonun 6niline ge¢mis olduk.
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Toplam Eneriji Tiiketimi
(Indeks GJ/Uretim ton, Baz: 2008=100)
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Verimlilik Projeleri ile enerji tasarrufumuzu 2008’e gére 14 kat artirdik.

Verimlilik Projeleri ile Saglanan Enerji Tasarrufu
(Ktimiilatif Indeks GJ/Uretim ton, Baz: 2008=100)
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2016 yilindaki toplam enerji tiketimimiz bir Oonceki raporlama dénemine gore %2,28
oraninda artis gostermistir. Bu artisin temel nedeni, dogrudan enerji kaynaklarimizdan olan
buhar enerjisi tedarik¢imizin tesislerindeki ariza nedeniyle bu donemde buhar enerjisini

kendi slreglerimiz igcinde Uretmemizdir. Baz yil olan 2008 ile kiyasladigimizda raporlama

déneminde enerji kullanimimiz %10 oraninda azalmistir. Dolayli eneriji tiketimimizde ise bir

onceki raporlama dénemine gore %2,33 dlisis saglanmistir.

Raporlama déneminde, elektrik ve buhar kullanimina yonelik gerceklestirdigimiz projelerle

bir 6nceki raporlama dénemine gore %1,7 enerji tasarrufu elde ettik. 2008 yilina kiyasla elde

ettigimiz tasarruf miktarinda 14 katlk bir artisi yakaladik.

Brisa olarak 2020 yilinda birim lretim basina sera gazi salinimimizi 2005 yilina kiyasla %25

azaltmayi hedefliyoruz. 2016 yili sonu itibariyle bu hedefimizi %21 oraninda gergeklestirdik.
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Toplam emisyonlarimizda bir dnceki raporlama dénemine gbre azalma olmasina ragmen,
Uretimdeki dists nedeniyle emisyon yogunlunda bir Onceki doneme goére artis
gozlemlenmektedir.

Toplam Karbondioksit Emisyonu (Scope 1 & Scope 2)
(ton CO2-e/Uretim ton) (indeks, Baz: 2008-100)

96
J I 89 90 91

2012 2013 2014 2015 2016

2016 yilinda gergeklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri sayesinde 1.814 ton CO, esdederi
sera gazi emisyonunun atmosfere verilmesini engellemis olduk.

CDP Tiirkiye “iklim Saydamlik Odiilii”

2011 yilindan itibaren diizenli olarak ve 2015 yilinda ise halka acik raporlama yaparak,
“Karbon Saydamlik Projesi (CDP)”nde Tiirkiye’de bes sirketten biri olduk. 2016 yilinda ikinci
kez “Turkiye iklim Saydamlk Liderlik Odili”ne layik bulunduk. 2016 yilinda global
ortalamanin ve Ulke ortalamasinin “C (Farkindalik)” dizeyinde oldugu platformda “A-“
skoru ile Liderlik diizeyinde 6diil almaya hak kazandik. Bu sonug, Brisa olarak iklim
degisikligini yonetmek icin basaril bir operasyon ylrittigini ve emisyon azaltma
faaliyetleri ile  surdurilebilirlik  anlaminda  sorumluluklarini  yerine  getirdigini
gostermektedir.

Raporlama déneminde lojistik operasyonlarimizin %67’sini denizyolu, %6’sini ise demiryolu
aracihigiyla gergeklestirirken, karayolu tasimaciliginin agirligini 2008 yilina kiyasla %55
oraninda azaltmis bulunuyoruz. Yine raporlama déneminde gergeklestirdigimiz rota
optimizasyonu ¢alismalari sonucunda yurtici nakliye dagitim operasyonlarimizda kilometre
basina karbon emisyon oranimizi azaltmis bulunuyoruz.
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DOGAL KAYNAKLARIN ETKIiLi KULLANILMASI VE DAHA AZ ATIK

isimizin strdirilebilirligi dogal kaynak kullaniminin  sorumlu ve etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi ile dogrudan iliski icerisindedir. Bu anlayis, operasyonlarimizin gevresel
etkisinin disurilmesi agisindan da oldukg¢a énemlidir. Bu nedenle urinlerimizin kullanimi ve
tiketimi sonrasinda olusacak cevresel etkileri proaktif bir yaklasimla tasarim asamasinda
degerlendirerek kirlilik ve saglk riski tasimayan hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.
lyilestirme ve farkindalik artirici calismalarimiz ile dogal kaynaklari etkili ve verimli bir sekilde
kullaniyoruz.

Surdurilebilirlik yaklasimimiz ¢ercevesinde; doga ile uyumlu Uretim, etkin kaynak yonetimi
ve kurumsal su ayak izimizin azaltilmasi calismalari 6nem verilen ana yaklasimlar
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, 2020 yili su ¢ekimine iliskin hedefler belirlenmistir. 2020
yihina geldigimizde 2008 yilina kiyasla su tiketimimizi %61 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda c¢evre yonetimi uygulamalarimiz kapsaminda verimlilik projeleri
gerceklestiriyoruz. 2008’den bu yana su ydnetiminin is stratejilerimize entegrasyonu
saglanmis ve bu konsantrasyon ile ¢ekilen yeralti suyu miktarinda hacim olarak %49 azaltim
saglanmistir. Boylelikle, 2008-2016 vyillari arasinda toplam 2,4 Milyon dolar tasarruf
yapilmistir.

Hedeflere ulasilabilmesi icin tam tutarli, dogru, faaliyetler ile uyumlu, seffaf bir dogrulama
sireci olusturulmasi adina 2012-2016 vyillari arasinda c¢ekilen vyeralti suyu miktarlari,
Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda Glivence Denetimi Standardi’'na (GDS 3000); 2014- 2016
yillari arasinda cekilen yeralti suyu miktarlari ise 1ISO 14046 Su Ayak izi Standardi’na gére
bagimsiz denetci kuruluslar tarafindan dogrulanmistir. 1ISO 14046 Standardi geregince
hazirlanan “Su Kithg Ayak izi Raporu” ile sirdirilebilirlik yaklasimi cercevesinde risk ve
firsatlar analiz edilerek sirketin uzun vadede su yonetimi politikasi olusturulmustur.

Toplam Kuyu Suyu Kullanimi (m3)
530.738
490.120
I 443.755 438.486 I 453.517
2012 2013 2014 2015 2016
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Evsel ve endustriyel amagl kullanim igin ¢ekilen yeralti suyu miktarinin azaltiimasi
kapsaminda yapilan uygulamalar sonucunda bir dnceki raporlama donemine gore %7,5
oraninda azaltim elde ettik. Raporlama dénemi sonu itibariyle, Brisa olarak global hedefin
Ustine ¢ikarak 2008 yili ile kiyasla su ¢ekim miktarimizi %49 oraninda azalttik.

Su Ayak izi Performansimiz

Gegtigimiz raporlama doneminde basvurdugumuz “CDP Global Su Raporu”na, Global
ortalamanin «B (Yonetim)» ve Ullke ortalamasinin «C (Farkindalik)» dizeyinde oldugu
platformda Brisa olarak, «B» skoru ile Yonetim diizeyinde raporlama yaptik.

Surdirilebilir is Odiilleri

Surdurilebilirlik Akademisi tarafindan 2016 yilinda U¢iinciisii diizenlenen “Sirdirilebilir is
Odiilleri’nde, Su Yonetimi kategorisinde “Brisa izmit Tesislerinde Cekilen Yeralti Suyunun
Azaltilmasi Projesi” ile 6dule layik gortldik.

Siireclerimiz sonucu ortaya cikan atik sulari biyolojik aritma tesisinde aritarak izmit Su ve
Kanalizasyon Idaresi kollektdriine desarj ediyoruz. Bu siire¢ kapsaminda tesislerimizin
uygunlugunu gerceklestirdigimiz periyodik dlclimlerle gbzlemleyerek takip ediyoruz.

Operasyonlarimizin ¢evresel etkisini asgari diizeylere tasimak amaciyla gercgeklestirdigimiz
calismalar kapsaminda atik yonetimi konusu 6zel 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda entegre
atik yonetimi uygulamalarini hayata gegiriyor, Grlinlerimizin kullanimi ve tiketimi sonucunda
olusacak gevresel etkileri tasarim asamasinda dikkate alarak kirlilik ve saglik riski icermeyen
hammadde kullanimina 6zen gosteriyoruz.

Atik ydnetimine iliskin olarak, 01 Aralik 2015 tarihinde izmit tesislerimizde “Sifir Atik”
uygulamasina gectik. Bu uygulama kapsaminda fabrikamizdan;

e atik alanlarina higbir kati atik gondermiyoruz,

e tesislerimizde ortaya ¢ikan kati atiklar yeniden kullaniyoruz,

e geri doniistiiriiyoruz

e geri kazaniyoruz

2016 yili basi itibariyle sifir atik sahasi hedefimizi gerceklestirdik ve hedefimizi korumaya
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.
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Tehlikeli Atiklar (Ton)
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WWEF Yesil Ofis Sertifikasi

Yesil Ofis Uygulamalari, WWF (Dogal Hayati Koruma Vakfi) tarafindan ofislerde tasarruf ve
iyilesme saglamak amaciyla gergeklestiriimektedir. Programa katilan kurumlar, ofis
kaynaklarini sistematik bir sekilde degerlendirmekte, tasarruf kriterlerini belirlemekte ve
bu cercevede ofisleri igin bir cevre yonetim sistemi tasarlamaktadir.

2014 yilinda baslattigimiz Yesil Ofis Programi kapsamindaki g¢alismalara raporlama
doneminde de devam ederek basarili uygulamalarimizi WWF Yesil Ofis Sertifikasi almaya
hak kazanarak daha ileri bir seviyeye tasidik.

Ofislerde su, elektrik, kagit gibi temel ihtiyaglarin kullanimindan genel kapsamda verimlilik
yaratan projelerin yani sira 2014 yilina kiyasla organik atik miktarimizi %17,5 oraninda
azalttik. Gergeklestirdigimiz iyilestime ve yenileme g¢alismalari ile 900 adet 1,5 It. Pet Sise,
1.054 plastik damacana kullaniminin oniine gegilerek plastik atik miktarimizi 928 kg.
azalttik. izmit fabrikamiz yemekhanesindeki plastik bardaklar yerine cam bardak
kullanimiyla 21 ton daha az plastik atik elde ettik. Brisa Akademi Egitim Portal’nda “e-
Kitaplar’” modiilii devreye alinmasi ile egitim materyallerinin basilarak dagitilmasina son

verilmis oldu. Boylece 2016 yaklasik 60.000 A4 kagit kullaniminin 6niine gegilmis olundu.

“Kendine ézel Yesil Ofis kahramani, logosu, manifestosu, ekran koruyucusu ve kisa filmiyle Brisa ekibi
i¢ iletisimi ¢ok sicak tutan bir ekip oldu. Onlarla ¢alismak bizim i¢in ¢ok keyifliydi zira yenilikgi
fikirleriyle diger Yesil Ofislere érnek olacak énlemler aldilar. Diizenli depolama sahalarina daha az atik
génderilmesi bakimindan, ézellikle kisi basina diisen organik atik miktarini sadece bir yilda %23
azaltmalari ve geri déniisiim sistemlerini gliglendirmeleri bizim agimizdan ¢ok énemli kazanimlar oldu.
Kaizen mantigiyla, yeni dénemde diger alanlarda da YOG ekibinden yeni iyilestirmeler bekliyoruz.”
Arzu Balkuv

Projeler Yonetmeni, WWF-Tiirkiye
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Lastik Sanayicileri Dernegi'nin dmrinlG tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde
toplanarak cevreye ve ekonomiye geri kazandirma slrecine destek veriyoruz. Bu kapsamda
raporlama doneminde 87.000 ton lastigin toplanmasini ve geri donustirilmesini sagladik.

Ambalaj atiklarinin Kontroll Yonetmeligi’nce piyasaya sirilen ambalaj malzemelerinin belli
bir oranini CEVKO araciligl ile toplayarak geri donistirilmesini sagliyoruz. Bu kapsamda
2016 yilinda 3 ton ambalaj atiginin geri donustlurilmesine katkida bulunduk.

BiYOCESITLILIGE SAYGI

Operasyonlarimizi  yiritirken, biyolojik cesitlilik (izerinde negatif etkisi olabilecek
sireclerden kaciniyor; yeni yatirimlarimizi gerceklestirirken Cevresel Etki Degerlendirme
(CED) Yonetmeligi dogrultusunda hareket ediyoruz. Bu kapsamda, olusabilecek risklerin
akredite kuruluslar tarafindan denetlenerek degerlendirilmesini sagliyoruz. Bugiine dek
ylritilen calismalar, Brisa’nin faaliyet sahasi ve yakin cevresinde biyocesitlilige zarar
verebilecegi, koruma altina alinmis alanlarin bulunmadigini gosteriyor.

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
ile birlikte hayata gecirdigimiz ‘Turnalar
Hep Ugsun’ projesi, raporlama déneminde
3. yilimi tamamladi. Ulkemizde kislayan

Jwwa,
‘%ﬁ Q\ yaklasik 10.000 turnanin %95’ini
barindiran Cukurova Deltasi’nda
Bni% 1 ‘t.,:““_,;",‘;;g;"u‘ & gergeklestirilen proje kapsaminda:

eBolgede 30 koy ziyaret edildi, 2.000 adet turna egitim kitapgigini ilk6gretim
o6grencileriyle paylasildi.

e Yoredeki okullar, avci dernekleri, kdy kahveleri gibi ¢esitli yerlerde farkindalik
calismalari yapildi.

e ‘Cukurova’nin Kadim Dostlari Turnalar’ tabelalari 3 noktada bolgeyi ziyaret edenlere
turnalar hakkinda bilgi veriyor.

e Proje ekibi diizenli olarak kamu gorevlileri, avcilar, giftciler ve gocuklarla bir araya

gelerek turnalarin korunmasi icin goriismeler yapiyor, turnalari korumalari igin onlara
destek veriyor.
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Raporlama déneminde yiritiilen gézlem galismalari ile turnalarin glincel durumlari hakkinda
onemli bulgular elde edildi, yore halki ile kamuoyunun farkindaligini artirmak Gzere ¢esitli
¢alismalar yapildi ve Cukurova Deltasi’'ndaki Yumurtalik Lagini’nde 6grenciler ile birlikte
turnalari izleme etkinlikleri diizenlendi.

https://www.facebook.com/wwfturkiye/videos/10155972189752802/

CEVRE DOSTU URUN VE HiZMETLER

Uriinlerimizin yasam déngiisii boyunca yaratacaklari cevresel etkileri dikkate alarak, iiriin ve
hizmetlerimizin "cevre dostu" olmasi icin caba gosteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha disuk,
daha az emisyon ve glrilti olusturan, daha dusiik agirhga sahip yeni konsept Urtnler
Uzerinde calistyoruz. Cevreci Uriin portfoyl orani gostergelerini takip ediyoruz. Daha cevre
dostu Urilinler tGretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz Ecopia ve Greenways
serisi cevre dostu lastiklerinden olusan zengin bir (irlin portféyline sahibiz.

(Tiiketici Uriinleri) et Dege 0 0 014 0 016 “ )

Y“;?r';:ima C ve iistii 0% 5% 21% 32% 45% 50%

RRC E-F-G 100% 95% 79% 68% 55% 50%
(RRC)

Ticari Uriinlerimiz icinde yuvarlanma direnci etiket degeri “C ve iistii” olan uriinlerimizin
orani ise %25’in lizerinde bulunuyor.

Bridgestone yakit testi

ZRIDGESTO

https://www.youtube.com/watch?v=chLAe9WOntc&feature=youtu.be
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https://www.facebook.com/wwfturkiye/videos/10155972189752802/
https://www.youtube.com/watch?v=chLAe9WOntc&feature=youtu.be

Bandag-Genel Tanitim

e o o]
https://www.youtube.com/watch?v=VEBy 4 Nolk

Filofix Tanitim Filmi

https://www.youtube.com/watch?v=JDtLA-6etLY

Mobilfix hizmetimizle filolara yerinde servis vererek araclarin servise giderken yolda
harcayacagl yakit ve zamandan tasarruf sagliyoruz. Servis ihtiyaglarini karsilayarak
musterilerimizde servis bilincini olusturuyoruz. Mobilfix ile toplam 969 araca kendi ¢alisma
sahasinda hizmet verildi. Aks kacikliklari tespit edilerek 234 aracgta indiksiyon ile aks
kacikhiklari dizeltildi, bu islem ile hizmet verilen filolarda ortalama 1.4 milyon TL yakit
tasarrufu saglandi.

Aspects+, filo misterilerimizin lastiklerinin takip edilerek Urinlerin maksimum verim ile
kullanilmasini sagliyoruz. Basing degerleri ve dis derinligi bilgileri oOlculerek lastiklerin
degisim zamani hesapliyoruz. Boylelikle lastiklere yerinde ve zamaninda miidahale edilerek
kaplanabilirlik ve lastigi dogru kullanma adina pozitif etki yaratiyoruz. Aspects+ ve AMF
programlarimizla toplamda 554.643 lastige dokunduk.

- - . - ZIRIDGESTONE . ~ 0 e e

GME?H%?;'%L gg{m e Ecopia EP150, doganin da emniyet lastigi
e bonbordln il @ Ecopia teknolojisi ile emniyetten taviz vermeden
lastigin  yuvarlanma direncini azaltarak, yakit

kullaniminda yiksek verimlilik sagliyoruz. 2014 yilinda
EP150 arinumaza yerlilestirmeyi surecini
tamamladik.

%9 daha hafif konstriiksiyon (*)

%14 daha dusiik yuvarlanma direnci (*)
%1,7 yakit verimliligi (*)

%5 daha kisa islak zemin fren mesafesi(*)
%15 daha uzun 6miir (*)

Normal kosullar altinda:
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https://www.youtube.com/watch?v=VEBy_4_NoIk
https://www.youtube.com/watch?v=JDtLA-6etLY

Greenways Cevre Dostu Lastik
Greenways lastiklerinde kullanilan nano-pro teknoloji, yuvarlanma direncini ve buna bagh

olarak yakit tiiketimini azaltiyor. Ozel cevre dostu deseni sayesinde Greenways kuru ve islak

zeminde tutunmayi kolaylastirirken hafif konstriiksiyon ve inovatif dizayniyla sessiz ve
konforlu bir siris saghyor.

%7 daha hafif konstriiksiyon(*)

%37 daha dusik yuvarlanma direnci (*)

%5,5 yakit verimliligi(*)

%8 daha kisa i1slak zemin fren mesafesi(*)

%30 daha uzun 6mir (**)

Normal kosullar altinda:
(*)TUV test sonuglarina gére; 6nceki nesil Lassa ile karsilagtirma

(**) Brisa saha test sonuglarina gore; rakip lastikler ile karsilagtirma

Bandag kaplama hizmeti ile dogal kaynak kullanimini azaltiyoruz

Lastik yonetimi kapsaminda yer alan Bandag kaplama hizmetimizle, filolarin lastik
maliyetlerinde %40’a varan tasarruflar saglarken kaliteli malzeme ve dogru (retim
kosullariyla dogal kaynaklarin korunmasina ve l(ilke ekonomisine blyik Olclide katki
sagliyoruz. Lastiklerin kaplanmasi ve tekrar kullanilmasi sayesinde omriini (¢ katina
cikartiyoruz ve daha az lastik atig1 ile cevre korunmasina katkida bulunuyoruz. Bir kamyon
veya otobUs lastiginin kaplanmasi sayesinde hammadde kullaniminda 55 kg’lik bir tasarruf
saglanabiliyor, 60 kg’lik bir atik dnlenebiliyor ve CO, salimi %30 azaltilabiliyor. Ustelik
kaplama islemi, Uretim slrecine gore yaklasik %70 oraninda daha az petrol kullanimi
anlamina geliyor. Raporlama déneminde Bandag hizmeti kapsaminda 125.000 ticari arag
lastigi kaplanmistir. 2017 yili igin 130.000 lastik kaplamayl hedefliyoruz. Raporlama
doneminde 13.899 adet hurda lastik incelendi, incelenen lastiklerin 18%'si geri kullanima
uygun oldugu icin ya da kaplama yaptirilarak geri kazanildi.

Profleet ile filo yonetim ¢oziimleri sunuyoruz

Agir vasita filolarina yonelik olarak gelistirdigimiz danismanlik hizmetimiz Profleet filo
yonetim ¢ozlimleri ile dogal kaynaklarin tasarruflu kullanimini sagliyoruz. Profleet
kapsamindaki ¢oziimlerimiz sayesinde yakit tasarrufu saglanirken daha az atik ile gevresel
etkiyi minimum dizeye indiriyoruz.
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GELISiM RAPORU

2016 HEDEFLERI 2016 PERFORMANS ACIKLAMASI 2017 HEDEFLERI

|lgili hedefimizi 2015 wil 2020 yilinda k
2020 yilinda kuyu suyu tlketimimizi 2008 yilina kiyasla _g“ _e etimiz yi sonu .. .w |.n .a. UL Sy

itibariyle %49 araninda tlketimimizi 2008 yilina kiyasla
%61 oraninda azaltmay

tamamladik. %61 oraninda azaltmay
(CDP-su programina devam etmeyi "B" perfarmans skoru elde ettik. CDP-su programina devam etmeyi
IS0 14046 Su Ayak lzi Standard kapsaminda IS0 14046 Su Ayak |zi Standardi kapsaminda IS0 14046 Su Ayak lzi Standard) kapsaminda dogirulama
dogrulama yaptirmay dogrulama yaptird k. yaptirmayi
2020 yihnda Uretim ton basina digen toplam 2020 yilinda dretim ton basina disen toplam
karbondioksit emisyonunun, 2005 yilindakl degerinin 2016 yili itibariyle gerceklesme %21 karbondioksit emisyonunun, 2005 yilindaki degerinin
%025 altina ¢ekilmis almasin altina cekilmis olmasini

Sirket blnyesinde kurulan Yesil Ofis Géndlleri'nin
Yesil ofis calismalanm surddrmeyi yagun ¢aligmalar sonucu, 2 yilda organik atik Yesil ofiis calismalarim sdrddrmeyi
miktar %17,5 araninda azaltildi.

(COP-iklim degisikligi raporlamasina devam etmeyi "A-" performans skoru elde ettik. CDP-iklim degisikligi raporlamasina devam etmeyi
150 14064 Sera Gazi Emisyonlarimin Hesaplanmasi 150 14064 Sera Gazi Emisyonlarimin Hesaplanmasi 150 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi
Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmayi Standardi kapsaminda dogrulama yaptirdik. Standardi kapsaminda dogrulama yaptirmayi
150 50001 Enerji Yénetim Sistemi deneti 2019 yilinda 150 50001 Enerji Yénetim Sistemi

" nerji Yénetim Sistemi denetim ve Sertifikasyon 2019 yilina ertelendi ; .w inda nerji Yénetim Sistemi
sertifikasyonu tamamlamay sertifikasyonu tamamlamay

Bandag hizmetimiz kapsaminda 130.000 lastik

Hedefimizin altinda 125.000 lastik kapladik 130.000 lastik kaplamay
kaplamay:

CALISMA HAYATI

Brisa Akademi kapsaminda 9.678 katilimcimiza 41.940 adam™*saat egitim verdik.

317 ¢alisanimiza 1.268 adam™*saat’lik Suru-Raku ve 3S egitimleri verdik

¢ Raporlama doneminde g¢aliganlarimiza 611 saat is etigi, 704 saat rekabet hukuku ve 492
saat siirdiiriilebilirlik egitimi olmak iizere toplam 1.807 saat egitim sagladik.

e Bir 6nceki raporlama donemine gore Kaza Siklik Oranimizi (IR) %37,8, Kaza Agirhik

oranimizi (SR) ise %15,5 oraninda azalttik

TERCIH EDILEN iSYERI OLMAK

Brisa olarak ana stratejimiz “Tercih edilen igyeri olmak”tir. Yetenekli ¢alisanlari biinyemize
katarak, onlarin gelisim yolculuklarina katkida bulunmak ve birlikte surdirulebilirlik
yolculugumuza devam etmek ©nemli amaclarimizdan biridir. Onceki raporlama
donemlerinde oldugu gibi, 2016 yilinda da ana stratejimiz dogrultusunda belirledigimiz
oncelikli konulara yonelik proje ve uygulamalari hayata gegirdik.

Yeni yatirrmimiz olan Aksaray fabrikamiza yonelik ise alim planlarimiz dogrultusunda,

gectigimiz donem 38 beyaz yakali olan calisan sayimizi, raporlama déneminde 62 beyaz
yakali ve 56 mavi yakal calisana cikardik.
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“Yaklasik 1,5 senedir Brisa fabrikasinda ¢alismaktayim. Fabrikamizin giin gegtikgce tamamlandigini
gormek bir miihendis olarak deneyimin yani sira bana mesleki bir mutluluk vermektedir.
Fabrikamizin kurulumunu giivenli bir sekilde tamamlayarak liretime baslayacagimiz giiniin verecegi
o mutlulugu sabirsizlikla beklemekteyiz. Bu sansi Brisa ailesi olarak yasamaktan gurur
duymaktayiz.”

Giirhan Kegeci
Miihendis, Gelistirme / Engineer, Development

Kaynaklarimizin verimli ve etkin kullanimini saglamak amaciyla organizasyonel yapimizi, is
sureclerimizle daha uyumlu hale getirdik. Satis ve pazarlama alanlarinda degisimi etkin
yonetebilmek amaciyla Satis Etkinligi, Ticari iliskiler ve Ticari Kontrol Mudurliikleri; misteri
odakh yaklasimimizi desteklemek amaciyla Perakendecilik DirektorlGgi yapilarini olusturduk.

2016 insan Kaynaklari ©nceliklerimize uygun olarak calisanlarimizla iletisimimizi
glclendirmek amaciyla galisina dokunan uygulamalara odaklandik. Bu kapsamda;

o insan Kaynaklari iletisim Toplantilan: iK siirecleri bilgilendirme toplantilar diizenledik.

¢ HR Newsletter: 4 ayda bir hazirlanan galisanlarla paylastigimiz insan kaynaklari biltenini
hayata gecirdik.

o K Postasi (mailing): IK siireclerinde sik¢a sorulan sorulara ydnelik IK postasi mailingleri
yayinladik.

e  Warm-up: Calisanlarin ilk bir yildaki gelisim stirecine warm-up programi ile destek olduk.
e Fonksiyon toplantilari: Fonksiyon yoneticileriyle bir araya gelerek degisimi yonettik.

e Sanal Sinif egitimleri / toplantilari: Uzak lokasyonlu calisanlarla egitim ve sireg
bilgilendirme sanal sinif toplantilariyla galisanlarimiza farkl dijital ortamlarda egitim
firsatlari sunduk.

e (Calisan Destek Programlari: Calisanlarin ginlik hayatlarini kolaylastirmak, is ve 0Ozel
hayatlarinda karsilastiklari sorunlarin kolaylikla Gstesinden gelebilmelerini desteklemek
amaciyla gonulli katihm prensibi ile Calisan Destek Programlari gercgeklestiriyoruz.
Programlarin amaci; calisanlarin is ve 6zel hayatlarinda karsilastiklari zorluklar
asamalarina yardimci olmak, bu silirecte uzman kisilerin destegi ile ¢6zim vyollari
gelistirebilmeleri i¢in bir platform sunmaktir.
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Calisanlarimiza ise alim sirecinden baslayarak tim is hayatlari boyunca esit ve adil bir
¢alisma ortami sunariz. Calisanlarimizin  kendilerini gelistirebilecekleri, yetkinliklerini
artirabilecekleri ve daha Uretken olabilecekleri bir ¢alisma ortami saglamak o6nemli
onceliklerimiz arasindadir.

Calisana Yapilan Yatirm

Brisa Yetenek Yonetimi Yaklasimimiz dogrultusunda her Brisa ¢alisaninin ise alimdan itibaren
sirkete, paydaslara, silreglere, ekiplere ve kendine deger katma potansiyeli bulunur. Bu
kapsamda her Brisa calisani yetenek kabul edilirken; her Brisa liderinden kendini, isini, ekibini
ve iklimi gelistirerek deger yaratmasi beklenir. Liderlik rolleriyle ilgili Sabanci is Ailesi modeli
ve yetkinlikleri baz alinir.

Yolculugun gelecegini tasarlayan Brisa ¢alisanlarinin gelisimini planliyoruz
Calisanlarimizin gelisim yolculuklarinda hayata gecirdigimiz uygulamalar ile galisanlarimizla
olan iletisimimizi glclendirmeyi, katilimci ve dinamik bir c¢alisma ortami olusturmayi,
inovasyonu tesvik etmeyi ve tiim bu sirecler sonucunda iyi uygulama ornekleri olusturmayi
hedefliyoruz. Boylelikle kurumsal stratejilerimiz ile galisanlarimizin hedeflerini daha uyumlu
hale getirerek surdurilebilirligi operasyonlarimizin temel tasi olan ¢alisanlarimiz ile birlikte
gerceklestiriyoruz.

Calisanlarimizin Brisa Yolculugu boyunca calisanlarimizin kisisel gelisimlerini destekliyor,
yetkinlikleri kapsaminda gelecegin Brisa liderlerine yonelik gelisim programlari tasarliyor ve
uyguluyoruz. Bu kapsamda calisanlarimiza vyetkinlikler kazandirirken motivasyonlarini
glclendirici ortamlar sunuyor, birikimlerini topluma aktarmalarini saglayacak proje ve
etkinlikler gerceklestiriyoruz.

360° Yetkinlik Degerlendirme Uygulamasi

360 Derece Yetkinlik Degerlendirme Anketi 2012 yilindan beri her yil yapilmaktadir. 2015 ve
2016 yillarinda Yetkinlik Gelisim ve Liderlik Yetkinlik Gelisim Atolyesi kapsamindaki
katilimcilara uygulanmistir. 360° Yetkinlik Degerlendirme sonuglar dikkate alinarak Brinsan
Uzerinden Gelisim Planlari olusturulmaktadir. Yetkinlik Gelisim ve Liderlik Yetkinlik Gelisim
Atolyesi kapsamindaki tiim katilimcilar Gelisim Planlarini olusturmuslardir 2016 yilinda 30
calisan, 15 lider olmak (lizere toplam 45 calisanin gelisim yolculugunu destekleyecek sekilde.
360’ Yetkinlik Degerlendirme Sireci uygulanmistir.
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YETKINLIK GELiSiM EGITIMLERI

GELISIM YOLCULUGUM
1-5Yil 5+ Yil

“ BM?‘-. :

B cELisiv A
- bl : ¢nrichmeng

0 Warm —up session -1 . 0 Yetkinlik Gelisim Atélyesi 0 Takim Oyunlan Atélyesi
0 Warm-up batch ceremony . O iletisim Atdlyesi . 0 Takip Atdlyesi

0 Warm-up session-2 U Finansal Gelisim Atélyesi 0 E-learning

0 warm -up /meet-up . 0 Sunum Gelisim Atélyesi . 0 Konfeanslar

0 Warm-up review © [ is Yénetimi Atdlyesi © [ sAEgitimler

0 .

Pit-stop (Surdirilebilirlik Yolculugu)

Liderlik Yolculugu

SALT - Sabanci Lider Takimi

Ust yénetimimizi her yil yarattiklari iklim, ydénetim stilleri ve 360° yetkinlikleri bazinda
degerlendiriyor ve kisiye 6zel kogluk gibi gelisim programlari ile destekliyoruz.

e Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Uyesi Gelisim Programimiza 11 Yéneticimiz katildi.

e Bir yoneticimizin katilimiyla SA-EXE 1. Modul’Gni gergeklestirdik

Liderlik Atolyesi

Orta kademe yoneticilerimizi liderlik yetkinliklerini gelistirecek programlara dahil ediyoruz.

e * Mentoring * 360 Degerlendirme ve Liderlik WS * Manager as Coach / Kogluk
Siipervizyon * Performans Yénetimi / ise Alim Teknikleri * Gelisim Planlama / 1-1
Coaching * Yonetim Similasyon * Future Forums (Sabanci Pazar Odaklilik Programi)

e 40 Yoneticimiz Liderlik Atolyesi kapsamindaki farkli egitimlerden faydalandi.
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LGP - Lider Gelisim Programi

Supervizor ve formenlerimizin yoneticilik yetkinliklerini kisisel gelisim ve takip toplantilari ile

olusturdugumuz gelisim programimiz ile destekliyoruz.

e Bire bir goriismeler, Yaraticilik ve inovasyon ve Takip Toplantilari 39 calisanimiz
faydalandi.

ELYP - Ekip Lideri Gelistirme

Ekip liderligine hazirlanan mavi yaka ¢alisanlarimizin bu yolculuklarina kisisel, teknik ve
liderlik yetkinlikleri destekleyen kapsamli bir program ile hazirliyoruz.

e Lastik sektoriinde bir ilk olan programimiza bugline kadar katilan galisan sayimiz 140'tir.

TEKNiK MESLEKI GELiSIM & YONETIM SiSTEMLERI

Brisa MEC - Uretim Egitim Merkezi

Teknik Gruplar fonksiyonumuzdaki c¢alisanlarimizin  teknik bilgi ve becerilerini MEC
yapilanmasi ile sistemli bir program kapsaminda destekliyoruz. 317 ¢alisanimiza Sura Raku ve
3S, 1.076 galisanimiza Kalite Farkindaligi ve Kontrolu egitimleri olmak lizere toplamda 5.572
saat egitim verdik.

Brisa Akademi

is Ortaklarimiza, satis ve pazarlama ekiplerimize pazara ve is modellerimize yonelik vizyon ve
slreclerimizi Brisa Akademi ile ulastiriyoruz.

2016 yili icerisinde 9.678 katilimcimiza 41.940 adam*saat egitim vererek 2015 yilina gore
%26 oraninda artis saglanmistir.

Bridgestone Global Training Programi

Ortagimiz ile birlikte ¢alisanlarimizin Diinya g¢apindaki Bridgestone kuruluslarinda ¢alisarak
ogrenme ve Global is deneyimi elde etmesini sagliyoruz. Raporlama doneminde 1
calisanimizin bu programa katilmistir.

Konferanslar

Universite Kariyer Giin{ Etkinlikleri kapsaminda 6 tniversite ziyaretiyle toplam 170 niversite
dgrencisini Brisa izmit fabrikamizda agirladik.

Aksaray fabrika ekibimiz ve Aksaray Universitesi 6grencileriyle bir araya gelerek miilakat
ipuclari ve sanayi 4.0. konularini konustuk.

Mentorluk&Kogluk

“Vizyoner” ve “kogluk yapan” yonetim stillerinin yoneticilerimiz tarafindan daha etkin
kullaniimasi hedefimiz dogrultusunda Mentorluk ve Kogluk programlarimizi uyguluyoruz. 76
yoneticimiz kogluk, 72 yonetici ve calisanimiz da mentoring programlarindan yararlandi.
Brisa Kogluk ve Mentorluk Siregleri, "Building and Sustaining a Coaching Culture" kitabinda
ornek uygulama olarak literatlire gecti. Raporlama doneminde satis slreclerinin etkin ve
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verimli yonetilmesi amaciyla Satis Etkinligi bolimi olusturulmustur. Sahada gorev yapacak
satis koglari ve bolge middrleri icin satis koglugu egitim programi uygulamaya alinmistir.

Bridgestone Kalite Egitimleri

Bridgestone EU tarafindan butin EMEA boélgesi icin yayginlastirilan Miusteriye deger
yaratmak ve giiven vermek amaciyla siirekli inovasyon ve Kaizen yaparak, Dan-Totsu
vizyonumuza ulasmak igin ¢alisiyoruz.Tim organizasyonumuzun Kalite Misyonu Beyani
(KMB) farkindaligini artirmak ve KMB prensiplerinin etkin uygulanmasi konusundaki
kapasitemizi gliclendirmek igin hazirlanan e-learning egitimini Brisa Akademi platformu
uzerinden galisanlarimizla paylastik.

Suru-Raku Felsefemiz

Suru-Raku, kaliteli Griin ve hizmet Uretimi kapsaminda operasyonel sirecglerin tamaminda
kesintisiz olarak standartlara uyulmasi gerektigini vurgulayan ve iyilestirme faaliyetlerini bu
surecin bir bileseni haline getiren bir felsefedir. Raporlama déneminde 64 calisanimiz, 956
adam®*saat Suru-Raku egitimi aldi. Boylelikle simdiye kadar egitim verdigimiz ¢alisan sayimiz
253’e toplam egitim saati ise 3.980 saate ulasti.

2016 yihnda 12.sini dizenledigimiz Suru-Raku Konferasinda farkli fonksiyonlardan olusan
34 galisanimizin olusturdugu 8 takim projelerini paylasti. Saha miihendisligi bolimiimuzden
secilen proje grubu Brisa’yi global konferansta temsil etti.

Brisa’daki tiim siireclerimizde is Sagligi ve Giivenligi yaklagimimizi titiz bir sekilde uygulamak;
“Sifir is Kazasi”, “Sifir Meslek Hastahgl” ve “Sifir Yangin” hedeflerimize yénelik
uygulamalarimiz ile ¢alisanlarimiza givenli bir ¢alisma ortami saglamak birinci énceligimizdir.
Bu alandaki performansimizi siirekli olarak yakindan takip ediyor, degerlendirmeler yapiyor
ve periyodik raporlamalar gerceklestiriyoruz. Raporlama déoneminde faal durumda olan tim
tesislerimiz, OHSAS18001 sertifikasina sahiptir.

is Saghgi ve Giivenligi konusunda, ortaklarimiz Bridgestone Corportion ve Sabanci Holding’in
bilgi ve birikimleri, Brisa icin énemli bir yol gésterici konumundadir. Ulusal ve uluslararasi is
Saghgi ve Glvenligi standartlarini yakindan takip ediyor, yasal yikimluliklerimizi eksiksiz bir
sekilde uygulamaya geciriyoruz. is glivenligi performansimiz is giicimiiziin tamaminin
temsilinin saglandig is Saglig ve Giivenligi Kurulumuz tarafindan aylik olarak izleniyor. is
kazalarinin analizleri ve tekrarlanmamasina yonelik énleyici planlar, bu Kurul ile birlikte is
Guvenligi ve Cevre Komitemiz tarafindan hazirlaniyor.

50



Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyanina kapsaminda

Giivenlik Misyon Beyani

gerceklestirdigimiz c¢alismalar duyarlihgin artiriimasi Giivenlik, Her Zaman Once Gelir.

Bridgestone'da "is Givenligini" bir is degeri haline getiriyoruz.
Ferkash

(insan davranisi odakli iyilestirmeler), muhendislik Slvwnl e yery

onlemleri (makine ve altyapi odakli iyilestirmeler) ve

sistemsel calismalar ana basliklar altinda

KY

Sec & Ayw, Sndflandir, Tehlikeleri onceden -
Temiz Tut v

gerceklestirdigimiz uygulamalar butinddir. Konuya

verdigimiz 6nemin inisiyatiflere katihm ve aldigimiz
. aaliyetleri
roller ile pekistiriyoruz. Is Diinyasi ve Surdurilebilir is Giivenligi RA
.. ¢ ol u . o . . o Kurallan chnai
Kalkinma Dernegi Is Saghg ve Guvenligi Komitesinde ,4;% -

aktif olarak rol aliyoruz. Ayrica, Sabanci Holding Lastik
ve Lastik Takviye Grubu sirketlerince olusturulan is

oy v .. vo. . . . . o Miikemmel is Giivenlii hedefine ulasmanin gururunu hedefliyoruz.
Saghgi ve Gilvenligi Komitesi Brisa liderliginde : e ,

ZRIDGESTONE

stirdlrdlmektedir.

Hedefimiz “0 Kaza!”
Pisirme 1 bélimimiz 737 giin, Uriin Kontrol-1 bélimiimiz 3.073 gini, 3. Bakim

bélimimiz 3.107 giindi, Yardimci isletmeler bélimiimiiz ise 3.382 giinii kazasiz bir sekilde

tamamladi.

Kazasiz ve verimli Uretim c¢alismalarimizin temelini olusturan 3S ¢alismalarimiz ile kazasiz,
yangin baslangici olmayan bir isyeri olusturulmasi, atiklarin azaltilmasi ve hatasiz lretim
hedeflenmektedir. Gegtigimiz raporlama donemi itibariyle 3S programimizi tim {retim
sahalarimizda uygulamaktayiz. 3S programimiz haricinde risk analizi uygulamalarimiz
kapsaminda faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek tehlikeleri tespit ederek degerlendirerek
onlemler gelistiriyoruz. Tim sahalarda 3S calismalari kapsaminda yapilmasi planlanan yayillim
¢alismalari %100 uygulanmistir.

Kaza Siklik Orani (IR) Kaza Agirhk Orani (SR)
1513 14,79 14,62
0,86 13,42
0,74 e 12,27 12,35
’ 0,69 0,71
| I | 0’51 | l
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaza Siklik Orani (IR)= Kayip is giinii olayr * 200.000 /Yillik ¢calisma saati
Kaza Agirlik Orani (SR)= Is giinii kaybi * 200.000/Yillik ¢alisma saati

51



Raporlama déneminde hayata gecirdigimiz is Saghgi ve Guvenligi uygulamalari sayesinde,
Kaza Siklik Oranimizi (IR) bir 6énceki raporlama dénemine gore %37,8, Kaza Agirlik oranimizi
(SR) ise %15,5 oraninda azaltmis bulunuyoruz.

“Bir buguk seneyi askin siiredir ferdi oldugum Brisa ailesinin is saglgi, glivenligi ve cevre
konusundaki tutumunu, yaklasik alti yildir devam eden ¢alisma hayatimda yasadigim en énemli
deneyimlerden biri olarak nitelendirebilirim. is sadligi ve gevre yaklasimi konusuna verilen énemin
en lst kademeden en alt kademeye kadar farkindalik yaratilarak, sadece kendi personeli igerisinde
degil; birlikte ¢alistigi ortaklara da yansitilarak siirdiirebilirligi saglanan bir felsefeye sahip olan
Brisa, bu baglamda énemli bir kurulus olarak varli§ini devam ettirmektedir. is saghdi, giivenligi ve
cevre duyarhligi konusunda stirekli yatirim yapan ve bunu gergcek anlamda birinci énceligi haline
getiren bir kiiltiiriin pargasi olmanin ayricaligini yasamak gergekten de umut ve keyif verici. Dilerim
ki gelecek, kazasiz, saglikli ve gevreye duyarli bir is hayati ve ¢calisma ortaminin tiim diinyada oldugu
glinler getirir ve bu biling nesiller boyu aktarilir.”

Tolga YUKSEL
Gelistirme Miihendisi (Brisa, Aksaray)

BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi — Manufacturing Education Center)

Brisa-MEC Teknik Grup calisanlarimizin temel beceri seviyelerinin ve farkindaliklarinin
artirilmasina yonelik egitim programlari gelistirmek ve uygulamak amaciyla olusturulan bir
organizasyondur. Uretim Egitim Merkezimizde calisanlarimiza 6 temel alanda egitimler
saglamaktayiz. Bu temel egitimlere ek olarak merkezimizde insan Kaynaklari departmani
koordinasyonuyla birlikte Takim Lideri Gelistirme egitimleri ve gereksinimler sonucu ortaya
cikan ekstra egitimlerde saglanmaktadir.

Mavi yakali calisanlarimiz arasinda bili¢ ve farkindaligin artirilmasi amach diizenledigimiz
standart egitim programimiz kapsaminda calisanlarimiza is glivenligi, yangin ve felaket
onleme gibi 8 baslikta 26 saatlik bir egitim sagliyoruz. 2018 yili sonunda tiim mavi yakali
calisanlarimizin Standart egitim programi kapsamindaki egitimleri almis olmalarini
hedefliyoruz. Raporlama déneminde 2.568 calisani olan Brisa’da 12,848 kisiye (altisveren
calisanlari dahil olmak tzere) toplamda 49.191 adam*saat egitim verilmistir. Raporlama
doneminde 317 calisanimiza verdigimiz 1.268 adam*saat’lik Suru-Raku ve 3S egitimleri ile
toplamda galisanlarimizin %100’G bu egitimleri tamamlamis oldu.

Mavi yakali ¢alisanlarimizda is glvenligi ve Uretim alanindaki risklere yonelik farkindalk
artirmak amaciyla gelistirdigimiz “is Guvenligi Similasyonu” egitimleri kapsaminda
raporlama déneminde 813 ¢alisanimiza egitim vererek toplamda galisanlarimizin %54’inin
bu kapsamda egitim almis olmasini saglamis olduk. Oniimiizdeki raporlama déneminde bu

orani %100’e ulastirmayi hedefliyoruz.
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“Brisa’da Pisirme Béliimii’'nde ¢calismaya basladigim 6 yildan bu yana bircok gérevde bulundum.
Calisma siiresi boyunca en ¢cok duydugum séz “is Giivenligi” ydi. Ayni zamanda bu 6 yil icinde en ¢ok
benimsedigim, énemsedigim ve katkida bulundudum faaliyetlerde is Giivenligi faaliyetleri oldu. Bu
kapsamda BRISA-MEC tarafindan yapilan is giivenligi simiilasyonu, afet énleme, is giivenligi, 3S
egitimleri ve fabrikada uygulanan KY egitimleri; RA, 8 Temel Kural, Benzer Olay vb. faaliyetleri,
calisma ve sosyal yasantimda giivenlik farkindaligimi gelistirerek kendimi potansiyel risklere karsi
daha giivende hissetmemi sagliyor. Bu agidan benim icin is giivenligi 6nem siralamasinda
tartismasiz birinci sirada yer aliyor. Yapacagim is ne olursa olsun, ise baslamadan énce olasi riskleri
sorgulamak, kendimi ve g¢evremdekileri giiven altina aldiktan sonra ise baslamak, tim bu
kazanimlarimi, is giivenligi konusunda gelistirdigim know how’ lari uygulamak, benim icin bir yasam
tarzi haline gelmis olsa da, bunlarin gelecek kusaklara aktarilmasinin hayati bir éneme sahip
oldugunun, bunun mesleksel ve toplumsal bir gérevim oldugunun farkindayim. Bu konuda Brisa’ nin
gelistirdigi tiim sistem ve faaliyetleri destekliyor, bunlarin daha da iyilestirilebilmesi icin énerilerimle
katkida bulunuyorum.”

Yasin KOKYAR

Pisirme Operatorii

is Saghgi & gilivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa calisanlari ile sinirlh tutmuyoruz.
Sahamizda faaliyet gosteren alt isveren / tedarikgiler, ziyaretgiler stajyerler icin de benzer
sorumlu yaklasimla davraniyoruz.

2015 yilindan itibaren alt isveren g¢alisanlarinin blytk bir kismi Brisa ¢alisani haline gelmistir.

Daha Once alt isveren firmalarca yiritilen bu calismalar s6z konusu tarihten sonra Brisa
¢atisi altinda yapilmaya baslanmistir.

Yillara Gore Tedarikgi ve Alt isveren iSG Gostergeleri

Kaza Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
(IR) (SR)

1,6 36,16
0,62 10,43
0,99 26,88
0,86 11,73
0,51 12,35

*2015 yilindan itibaren alt isveren ¢alisanlarinin IR, SR degerleri mevcut ¢alisanlarimizia birlikte takip edilmektedir.

Bayi is Giivenligi Denetim Calismalari

is ortaklarimiz olan bayilerde yasanabilecek is kazalarinin énlenmesi icin olusturdugumuz
bayi entegre denetim programi kapsaminda is ortaklarimiz yillik plan gercevesinde 3. taraf
bagimsiz bir kurum tarafindan denetlenmektedir. Brisa olarak is ortaklarimizdan denetim

programlarindan ¢ikan aksiyonlari almalarini ve sonuglandirmalarini bekleriz.
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CALISAN HAKLARI

Galisanlarimizin beklentilerini karsilayabilecek, bu beklentiler dogrultusunda refah igerisinde
Uretken olabilecekleri ve ¢alismaktan mutluluk duyacaklari bir ¢alisma ortami olusturmak
temel sorumluluklarimiz arasindadir. Bu anlayisin bir sonucu olarak, ¢alisanlarimizin ilgili
konulardaki goris ve geribildirimlerini gdz 6niinde bulundurarak diizenli degerlendirmeler
gercgeklestiriyoruz. Elde ettigimiz basarilarinin en 6nemli bileseninin ¢alisanlarimiz oldugunun
bilinciyle, ¢alisanlarimizin haklarini gézetmeye azami derecede 6nem veriyoruz.

Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar

Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalarca kaynaklanan haklarina saygi duyuyoruz
ve lzerimize disen sorumluluklari eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye 6zen gosteriyoruz.
Orgiitlenme 6zgiirligi ve ¢alisma barisina verdigimiz dnem dogrultusunda tiim mavi yakali
calisanlarimizin {iyesi oldugu Lastik-is Sendikasi ile seffaf ve siirekli bir iletisim siirecimiz
mevcuttur.

Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki calisanlarin licretlerine ek olarak, 4
aylik brit Ucretleri tutarinda ikramiye, BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi), saglik sigortasi,
kapsam disindaki calisanlara hayat sigortasi, yalnizca Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram harchgi, yillik izin harchgi, dogum yardimi, 6lim yardimi,
evlenme vyardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimi, cocuk zammi gibi menfaatler
saglanmaktadir. Ayrica tiim calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tirkiye Petrol, Kimya ve Lastik sanayi iscileri Sendikasi (Lastik-Is) ile sirketimiz arasinda
01.01.2016 -31.12.2017 tarihleri arasindaki 24 aylik dénemi kapsayan 19. Dénem Toplu is
Sozlesmesi, 2016 yili ilk ceyreginde tamamlanmistir.

is Etigi Yaklagimi

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz Gnemli bir yol gésterici konumundadir. SA-ETIK
“Is Etigi Kurallan” kilavuzlugu dogrultusunda insan haklar ve isgiicti ilkelerine saygili bir
sekilde operasyonlarimizi gerceklestiriyoruz. “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmasi” ilkemiz dogrultusunda ¢alisma hayatlari boyunca tiim siireglerde ¢alisanlarimiza
esit firsatlar taniyoruz. Ayrimciligin higbir turine izin vermiyor, sireglerimizde dikkatli bir
sekilde 6énlemler aliyoruz.
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2013 yilinda Birlesmis Milletler is’te Esitlik Bildirgesini imzalayarak baslattigimiz istihdam ve
Farkindalik Projeleri ile Destek Projeleri'ni bu yil da sirdirirken, bu anlayisimiz
dogrultusundaki ¢6zim arayislarimizi deger zincirimizi de icerecek sekilde genislettik.
Halihazirda kadin c¢alisanlarimiza sagladigimiz Givenli Siirlis Teknikleri ve diger muhtelif
egitimler, kadin yoneticilerimize yonelik olarak gerceklestirdigimiz “Design the Work You
Love” calistayl, Kadinlar Glini’'ne 6zel sosyal sorumluluk aktivitesi gibi calismalarimizi ve
bundan sonra kadinlara yonelik olarak gerceklestirdigimiz tim calismalari tek cati altinda
toplayarak bir marka ile gorsellestirmek istedik. Gelecegi tasarlayan kadinlar ile is’te esitlik
yolculugumuza katki saglayan programlarimizi raporlama doéneminde de uygulamaya
devam ettik.

Calisanlanimizin is Etigi Kurallarimiz hakkinda bilgilendirilmesini kurallarin i¢ iletisim
portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tim c¢alisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme
egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla sagliyoruz. Her vyil, e-68renme programiyla,
calisanlarimizin is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincelliyor ve is etigi kurallarina
bagliliklarini, doldurduklar “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yeniliyoruz.

Raporlama déneminde calisanlarimiza 611 saat is etigi, 704 saat rekabet hukuku ve 492

saat stirdilrilebilirlik egitimi olmak lizere toplam 1.807 saat egitim sagladik.

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve Uyesi oldugumuz inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz
bir sekilde vyerine getiriyoruz. Cocuk isci, zorla/zorunlu is¢i calistirmama konusunda
sagladigimiz tam uyumu deger zincirimizdeki paydaslarimizdan da bekliyoruz. Raporlama
doneminde ilgili konularda tarafimiza iletilmis bir sikdyet bulunmuyor.

Etik Anlayisimiz
Diiriistliik: Calisanlarimiz ve tim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diristlik Gzerine
temellendiriyoruz.

Gizlilik: Musterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel

bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteriyoruz.

Cikar Catismasi: Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz icin degil, kurum ruhunu yiceltmek
icin kullaniyoruz.

Sorumluluklarimiz: Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve

insanligin yararinadir.
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2016 YILINDA NELERi
HEDEFLEDIK?

“Employer Branding”
¢alismalarina devam etmeyi

Brisa’ya yeni katilan
cahisanlarin ilk bir senesini
“Warm-up” gatisi altinda
butlinsel bir deneyim sunacak
sekilde tasarlamayi

Sanayi Grubu kariyer glini
etkinliklerine destek vermeyi

9 seans Insan Kaynaklari
lletisim Toplantilari
diizenleyerek galisanlari
Performans Yénetimi, Ucret
Yonetimi, Egitim & Gelisim ve
Organizasyonel Basari Planlari
hakkinda bilgilendirmeyi

Kadin ¢alisanlarin dogum izni
sonrasinda sirkete
adaptasyonlarini
kolaylastirmak icin “Sen Yokken
Neler Oldu” oryantasyonunu
diizenlenmeyi

Rekabet Kanunu egitimi ile ilgili
uygulamalarimiza devam
etmeyi

Surdurulebilirlik Yolculugu
programini lider
katiimcilarimiza da
yayginlastirarak devam
ettirmeyi,

Egitim planinin Brinsan modiil
izerinden takibinin saglanmasi

Devam Ediyor

2016 PERFORMANS
ACIKLAMASI

IK iletisim toplantilari,
sosyal medya
uygulamalari, IK postasi
ve IK Yolculuk bulteni
uygulamalariyla igveren
markasi ¢alismalari
yayginlastirilarak devam
ettirilmistir.

2017 HEDEFLERIMIZ

“Employer Branding”
¢alismalarina devam etmeyi

Warm-up uygulamasi
yeni Brisalilarla devam
ettirilmistir. Hazirlanan
infografik ile sirket
icinde iletisimi
saglanmistir.

Egitim ve gelisim
sureglerinde galisan
farkindahgini arttirmak
amaciyla siireg bilgilendirme
sunumlari ve pilot fonksiyon
ziyaretleri gerceklestirmeyi

2016 Sanayi Grubu
kariyer gna etkinligi
gerceklestirilmemistir.

Insan Kaynaklari bilteni
cikarmaya devam etmeyi

insan Kaynaklari
uygulamalariyla ilgili 12
seans IK iletisim
toplantisi
diizenlenmistir.

Ar-Ge galismalarina insan
kaynaklari siiregleriyle
entegre olmayi

8 yeni Brisa'li anneye
"Sen Yokken Neler Oldu"
oryantasyonu
uygulanmistir.

Aksaray fabrikasinda insan
kaynaklari stireglerini uyumlu
halde devam ettirmeyi

Rekabet kanunu
egitimleri tam katihimla
gerceklesmistir.

Calisan gelisim programlarini
zenginlestirerek devam
ettirmeyi

Program 2017 Eyliil
ayina ertelenmistir.

Surdurilebilirlik Yolculugu
programini lider
katiimcilarimiza da
yayginlastirarak devam
ettirmeyi,

2017 egitim plani
Brinsan lzerinen
yoneticilerle paylasilacak
sekilde hazirlanmistir.

Dijital platformda sanal sinif
uygulamalariyl ¢alisan
iletisim toplantilarini devam
ettirmeyi
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TOPLUMLA ILiSKILER

Operasyonlarimizi yurittigimiz bolgelerde yarattigimiz pozitif sosyo-ekonomik etkiyi,
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri ile destekliyoruz. “Sosyal sorumluluk bilinciyle
yonetim” anlayisimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz faaliyetler ile paylasilacak degerler
yaratiyor; strdirilebilirlik anlayisimiz 1siginda tasarladigimiz ve hayata gecirdigimiz projeler
ile Ulkemizdeki sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelisime katki sagliyoruz.

Tum projelerimizde yerel toplumlarla iyi iligkiler kurma ilkemiz 1si8inda hareket ediyor, yine
yerel toplumlar basta olmak lizere tiim paydaslarimizin beklentilerini temel aliyoruz. Lastik
sektérinin onde gelen bir oyuncusu olarak sektorimiizii yakindan ilgilendiren trafik
emniyeti konusunda o6nci uygulamalari hayata gegiriyor, sektorel uygulamalara katki
saglayacak projelerde yer aliyoruz. Egitim ve spor alanlarinda uzun soluklu ve deger
yaratacak projeler Uretiyor, 6zkaynaklarimizla gerceklestirdigimiz bu projelerin yani sira Haci
Omer Sabanci Vakfi’'nin gerceklestirdigi projelere de destek sagliyoruz. Raporlama
déneminde:

e Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk” projesi ile 40.000 aracin dis derinligini, hava
basincini dl¢limii ve dengelemesini gerceklestirdik.

e “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam Projesi” 21 ile bagh 156 kéyde 3.000’e yakin giftgiye
verimli stirdiirilebilir tarim uygulamalan egitimi verdik

e @Giivenli Siiriis Teknikleri Egitimine katilan 40 kadin g¢alisanimiz Milli Egitim Bakanhgi
onayl diplomalarini aldi.

e Kamu kuruluslarina ve sivil inisiyatiflere destek vermeye devam ettik.

e Brisa Miizesi’nde yalnizca 2016 yilinda 1.632 kisiyi agirladik.

e Brisaspor ile ulusal ve uluslararasi miisabakalarda 124 madalya kazandik.

* “Yeni Nesil is Basinda” programinin ikinci dénemini yiiksek katiim ve basari ile
tamamladik.

TRAFIK EMNIYETINE KATKI

Sorumlu bir dretici olarak, lastikte givenlik ve trafikte emniyet konularini baslica
sorumluluklarimiz olarak goértyor; trin giivenligi calismalarimizi bu alandaki toplumsal bilinci
ylkseltecek projeler ile destekliyoruz.

“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonu”na imza atan sektorin dnci kuruluslarindan biri

olarak, farkli paydas gruplarina yonelik farkindalik calismalari ve lastik glivenligi denetimleri
gibi uygulamalar ile bu alandaki sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
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Bridgestone “#Emniyetimizi¢in2dk”

2013 yihinda baslattigimiz Bridgestone “#Emniyetimizicin2dk” kampanyasi ile siirlis emniyeti
icin blylk O6nem taslyan lastik dis derinligi ve lastik basinci konularinda denetim ve
bilinglendirme uygulamalari gergeklestiriyoruz. Bridgestone’un uzman ekipleri ile benzin
istasyonlari ve arabali vapur iskeleleri gibi ara¢ yogunlugunun yiksek oldugu bolgelerde
suriculerle bulusuyor, lastik dis derinliklerini ve hava basinglarini dlgliyoruz. Hava basinci
disik olan lastiklere uygun seviyede hava basimi gergeklestirirken, lastik dis derinligi glivenli
sinirin altinda bulunan arag sahiplerini lastiklerini en kisa zamanda yenilemeleri konusunda
uyariyor, siirlis emniyeti icin farkindalik yaratiyoruz. 2016, yilinda 7 farkl ilde iDO iskeleleri
ve OPET istasyonlarinda gerceklestirdigimiz calismalarla yaklasik 40.000 kisiye ulasmis
bulunuyoruz.

Kadin Siiriiciiler igin Giivenli Suriis Egitimi

Kadin ¢alisanlarimiza yonelik olarak gelistirdigimiz ve Intercity isbirligiyle hayata gegirdigimiz
Guvenli Surus Teknikleri Egitimi ile g¢ahsanlarimizin araglarini tehlike aninda glivende
tutmalarini, yol ve trafik kosullarina en iyi sekilde uyum gostermelerini hedefledik. 2015
yilinda baslattigimiz proje kapsaminda raporlama déneminde 40 kadin ¢alisanimiz egitimden
yararlanirken, Milli Egitim Bakanligi onayh diplomalarini almis bulunmaktadir.

Lassa ile “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam”

Lassa markamiz ile giftcilere deger sunma misyonuyla hayata gecirdigimiz “Tarim Saglamsa
Gelecek Saglam” projesi ile ciftcilerimize iyi tarim uygulamalari, verimli arac¢ kullanimi ve
emniyetli strls alaninda Ucretsiz danismanlik sunuyoruz. 2013 yilinda rémorklarin karanlkta
fark edilmemesi nedeniyle yasanan kazalarin 6niine ge¢cmek amaciyla Ulcretsiz reflektor
montaji  uygulamasi ile baslattigimiz projeye, ¢iftcilerin ihtiyaglari dogrultusunda
slrdurdlebilir tarim uygulamalari alaninda danismanlik hizmetini dahil etmis bulunuyoruz.
Gerek tarim kooperatifleri ile gergeklestirdigimiz isbirlikleri gerekse “Lassa Koy Yollarinda”
gibi etkinlikler aracihgiyla giftgiler ile bulusuyor, ziraat miihendisleri aracihgiyla farkindalik
artiricl faaliyetler ylritiyoruz. Proje kapsaminda raporlama doneminde 21 ile bagh 156
koyde 3.000’e yakin giftciye dogrudan ulasirken, uygulamanin her bir duraginda ciftcilere,
bolgelerinde yetisen Urln ¢esitlerine uygun olarak tarimda verimlilik uygulamalari ve tarim
ekonomisi hakkinda bilgi ve danismanlik hizmeti sunduk. Ciftcilerimize trafik kazalarini
onleyecek onlemler ve emniyetli stiris konularinda egitimler saglarken, saglam, dayanikl ve
topragi koruyan tarim lastikleri sunacak Giriin ve hizmet ¢alismalarimiza devam ettik. Proje ile
bugiline kadar 20.000’e yakin ciftciye sirdirilebilir tarim uygulamalari hakkinda bilgi
verirken, 12.000’den fazla reflektér montaji gerceklestirdik.
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Lastik sektorinin onde gelen oyuncularindan biri olarak sektérimiiziin strdirilebilir
gelisimine katki saglayacak projeler tasarliyor, kadinlarin gliglendirilmesinden deger zincirinin
gelistiriimesine muhtelif alanlarda etkin uygulamalari hayata gegciriyoruz. Kamu kuruluslari ile
sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu ulusal ve uluslararasi inisiyatiflere aktif katilim
gostermekle kalmiyor; bilgi, birikim ve tecribe paylasimini temel alan faaliyetler ile
surdardlebilirlik anlayisimizin sektérimiz genelinde yayginlasmasi igin gayret sarf ediyoruz.

Brisa’da Yeni Nesil is Basinda

is ortaklarimiz arasinda yer alan aile sirketlerinin kurumsallasmalarina ve siirdirilebilir
yonetim anlayisiyla bulusmalarina destek saglamak amaciyla hayata gecirdigimiz “Yeni Nesil
is Basinda” programina raporlama déneminde de devam ettik. Akbank ve Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU) isbirligiyle, is ortaklarimizin 2. ve 3. nesil aile
bireylerine yoénelik olarak tasarladigimiz sertifika programi ile is ortaklarimizin gelecek
nesillerini Brisa’yla tanistirip yeni deneyimler yasamalarina imkan sagladik. Akbank Aile
Sirketleri Akademisi c¢atisi altinda gergeklestirilen sertifika programinin ikinci dénemi
raporlama doneminde yiksek katilim ve basari ile sona erdi.

Misterinin Kahramanlari

“Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz” vizyonumuz ile Gelecegi Tasarlayan Kadinlar
platformu c¢atisi altinda lastik sektériinde kadin profesyonellerin gigli  bir varhk
sergilemesine destek olacak ve hayatlarina deger katacak projeler iretiyoruz. Raporlama
doneminde hayata gegirdigimiz “Miusterinin Kahramanlari” uygulamasiyla is ortaklarimizin
magazalarinda gorev alan kadin galisanlara yonelik bir Misteri Deneyimi Uzmani sertifika
programini  baslattik. Sektorimizdeki kadin profesyonellerin  mesleki ve bireysel
gelisimlerine katki sunmayi amacglayan program ile hem kadinlarin gliclendirilmesi alanindaki
calismalarimiza bir yenisini eklemis hem de sektoriimizin gelisimine katki saglayacak bir
uygulamayi hayata gecirmis bulunuyoruz.

“Brisa Akademi’de aldigimiz egitimlerin isime olan bakis acimi degistirdigini séyleyebilirim. isimizin
6nemini, arag¢ kullanicilarina dogru (riinii vermenin énemini bir kez daha anladim. Miisteri
memnuniyetinin isletmelerin devamliligindaki 6neminin biiylikligi, takim ¢alismasinin basariyr nasil
getirdigi konularinda 6nemli bilgiler edindim. Bu tiir egitimlere devam edilmesi, tiim ¢alisanlarin bu
egitimlerden faydalanmasinin saglanmasi gerektigine inaniyorum. Yillardir severek yaptigim bu
meslegi daha bilingli olarak yapmami saglayan Brisa Akademi ailesine emeklerinden dolay tesekkiir
ederim.”

Saime Yildirnm - Kerim Ticaret
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Brisa Akademi’de, 3 modil halinde verilen program kapsaminda, temel lastik egitimi,
perakendecilik egitimi, magaza yonetimi, inovasyon, surdirulebilirlik, takim g¢alismasi ve
musteri memnuniyeti gibi genis bir yelpazede, en iyi musteri deneyiminin saglanmasina ve
sektoriin gelisimine yonelik icerik ve bilgiler sunulmaktadir.

“Brisa Akademi’de aldigim egitim, is ortaminda ideal bir takim (yesi olmaya, problem ¢6zme
yetenegimin artmasina ve miisterilerimize karsi yaklasimima pozitif katkilar sagladi. Kendime olan
inancim da artti. Sorunlara etkili iletisim kurarak ¢éziim bulmayi 6grendim. Bu égrendiklerimi de
isyerimdeki takim arkadaslarimla paylasarak isletmeme bliiyiik fayda saglamis oldum. Brisa
Akademi’nin bizlere bu imkdnlari vermis olmasi miisterilerimizin bizi baska miisterilere tavsiye
etmesinde ve milisteri portféyiimiiziin genislemesinde olduk¢a etkili oldu. Akademiye bize bu
imkdnlari sagladigi icin ¢cok tesekkiir ederim.”

Fatma SAFAK - Kerim Ticaret

Siirdiirilebilirlik Kahramanimiz Dalita OtoPratik’ten Betiil Demirel!

“Misterinin Kahramanlari’” Miisteri Deneyimi Uzmani
Sertifika Programimizin ilk mezunlarindan Betiil Demirel,

izmir Dalita OtoPratik’te hayata gecirdigi “Bir Fidan, Bir

Nefes” Projesi ile “Siirdiiriilebilirlik Kahramani” 6diiliine layik

goriildii. TEMA Vakfi isbirligiyle yiiriitiilen “Bir Fidan, bir
Nefes” projesi kapsaminda Dalita OtoPratik’ten dort adet
lastik alan her miisteri adina bir aga¢ dikiliyor. Projenin
tanitimi, magazaya getirilen fidanlar ve miusterilere
gonderilen SMS’ler ile yapilirken, tiim magaza calisanlan
adina da birer fidan dikildi. Proje kapsaminda, 1 yil igerisinde

2.000 kisiye ulasilmasi hedefleniyor.

Brisa Mize

Brisa’nin dinlini, buglinliini ve yarinlarini anlatmak amaciyla kurulan Brisa Miize ile bilgi
birikim ve tecrlibelerimizin yani sira lastigin tarihini ve sektoriimize yonelik bilgileri
paydaslarimizla dogrudan paylagsma firsatini buluyoruz. Yenilik¢i ve interaktif tasarimiyla
Turkiye’de bir ilk olan mlzemizin yer aldigl bina yenilenebilir enerji tretirken, atik sularin
yeniden kullanimina olanak tanimakta, yagmur sularinin filtrelenerek kullaniimasini
saglamaktadir. Raporlama doneminde 1.632 paydasimiz Brisa Muize'yi ziyaret etmistir.
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Solar Impulse

“Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz” vizyonumuz dogrultusunda Ulkemizden tek
destek¢i olarak yer aldigimiz Solar Impulse programi, yenilenebilir enerji ve temiz
teknolojilerin gliciinii  kanitlayan glnes enerjisiyle dinya turu girisimini basariyla
tamamladi. Fosil yakit kullanmadan, gece ve glindiiz hi¢ durmadan ugabilen Solar Impulse,

toplamda 21 giin sliren ugusunu 17 seferde gerceklestirdi ve 40.000 km yol kat etti.

Brisa’da egitim ve spor alaninda gercgeklestirilen bilingli uygulamalarin toplumsal gelisime
onemli katkilar sagladigina inaniyor, bu alanlarda uzun soluklu ve sirdirtlebilir projeler
tasarliyoruz. Egitim alanindaki uygulamalarimizda paydas gonullGlGguni esas aliyor, gelecek
nesillere katki saglarken paydaslarimizin bu konudaki farkindaliklarini artiriyoruz. Muhtelif
spor branslarinda gerceklestirdigimiz sponsorluk uygulamalariyla yalnizca spora destek
olmuyor, gerek sirketimizin gerekse markalarimizin kiresel bilinirligini artirarak rekabet giicu
elde ediyoruz.

Sabanci Goniillileri

Sabanci Gondullileri, tim Sabanci Toplulugu’nu kapsayan bir sosyal sorumluluk programidir.
Program, tim Sabanci Toplulugu calisanlarina verilecek toplumsal cinsiyet esitligi tzerine
online egitimler ve olusturulacak gonilli takimlari araciligl ile yapilacak toplumsal projeleri
kapsamaktadir. Raporlama déneminde Brisa ekibi “Yiiksek 6grenim ve is hayati tecribelerini
paylasma, kiz O6grencilere orta 6gretimden ylksek 6gretime geciste egitim hayatlarinin
kesintiye ugrayabilme ihtimallerine karsi motivasyon destegi saglama, kiz 6grencilerin yiksek
o6grenimde alan / boliim secimi noktasinda erkek egemen sektorlerde de ¢alisma imkanlarina
dair farkindahk yaratma” amaciylailk seminerini 150 anadolu Lisesi 6grencisine vermistir.

Brisa Mensuplari Ogrenimi Destekleme Dernegi

Faaliyetlerini Brisa calisanlarinin génilli katihmlariyla siirdiiren Brisa Mensuplari Ogrenimi
Destekleme Dernegi (BMODD) ile ihtiya¢ sahibi 6grencilerin egitimlerini sirdirmelerine
destek oluyoruz. Egitimin toplumsal gelisimin baslica unsuru kabullyle hareket eden
dernegimiz araciligiyla 2015-2016 6gretim yilinda 80, dernegin kurulusundan bu yana 350
ogrenciye burs destegi saglamis bulunuyoruz.
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Kartopu Goniillulerimiz

Egitimde firsat esitliginin 6nemine inaniyor, kiz g¢ocuklarin egitim ve 6gretimlerine katki
saglayacak projeler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda 2010 yilinda olusturan Brisa Kartopu
Gondlltlerimiz, galisanlarimizin gonullilik esasiyla katildigi ve yetkinlik, bilgi, birikim ve
becerilerini topluma aktardiklari bir platform islevi gérmektedir. Ozel Sektér Géniillileri
Dernegi’'nin (OSGD) destegiyle faaliyetlerini yiriiten Kartopu Géniilliilerimiz, Génulltlik
Egitim Programi ve Atdlye Calismasi’na katilmakta ve Meslek Lisesi Koglari programi ile
mesleki egitim goren kiz 6grencilere destek vermektedir.

Meslek Liseleri Projesi

Brisa’nin Meslek Liselerinde kurmus oldugu laboratuvarlarda 6grenim goren Ogrencilere
yonelik olarak tasarlanan Meslek Liseleri Projesi ilk defa 2008 yilinda hayata gegirilmistir.
Ogrencilerin teknik egitimleri boyunca siirekli pratik imkanina kavusmalarini ve okullarindan
lastik sektoriinde calismaya hazir halde mezun olmalarini hedefliyoruz. Proje kapsaminda
kurulan laboratuvar sayisini 2015 yilinda kurulan laboratuvarlarla birlikte 3 katina gikardik.
Raporlama doneminde laboratuvarlarda 6grenimini siirdiren 14 06grenci stajini Brisa is
ortaklarinin satis ve servis noktalarinda gergeklestirmistir.

Meslek Yiiksek Okullari isbirligi

Lastik ve plastik bolimiinde 6grenim goren Meslek Yiksek Okulu oOgrencilerinin bilgi
seviyelerini iyilestirerek mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla yirattiglimiz Meslek
Yiiksek Okullari isbirligi programina raporlama déneminde devam ettik. Brisa Akademi catisi
altinda akademi egitmenleri ile 6gretmenlere “Temel Lastik Bilgileri Egitimi”’ verilirken,
ogrencilere sinav donemi 6ncesinde “Lastik Egitimi”’ vermis bulunuyoruz.

BRISASPOR

1978 yilinda Lassaspor adiyla kurulan, 1988 yilinda Bridgestone ile Lassa’nin birlesmesi ile
sirketin adina paralel olarak yeni adiyla yoluna devam eden Brisaspor, Tirkiye’de, Avrupa,
Asya ve Afrika kitalarinda faaliyet gosteren federe bir kullptir. Kuruldugu giinden bu yana
Yildiz, Geng ve Buyiik Erkekler kategorilerinde yarisan kuliip, 2001 yilindan bugiine Bayan
Bisiklet Takimi ve 2005 yilindan bugline Dag Bisikleti (MtB) Takimi ile misabakalara
katilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde bircok basariya imza atan Brisaspor hem bisiklet
sporunun yayginlasmasina katkida bulunmakta, hem de Brisa’nin sirdurilebilirlik yaklasimi
dogrultusunda de c¢evreci bir ulasim araci olan bisiklet kullanimina olan ilginin artirilmasina
katki saglamaktadir.
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2016 Yilinda Brisaspor

¢ Ulusal Miisabakalarda 80 madalya, Uluslararasi
Miisabakalarda 44 madalya olmak lizere, toplam
124 Madalya kazanilmistir.

Sporcularimiz, 48 kez Milli forma giyerek lilkemizi
temsil etme basarisi gostermistir.

Sporcumuz Onur Balkan, Rio Olimpiyat
Oyunlari’na katilarak, bu dalda olimpiyatlara
katilan en geng sporcu unvanini kazanmistir.

Lassa Markamizla Spora ve Sporcuya Destegimiz Devam Ediyor

Lassa markamizla spora verdigimiz destegi raporlama doéneminde de surdirirken,
markamizi kiresel olcekte daha rekabetci ve degerli bir konuma tasimaya devam ettik.
2015 yilinda diinyanin en basarili spor kulliplerinden FC Barcelona ile gerceklestirdigimiz 4
yillik sponsorluk anlagsmasi dogrultusunda kulliblin basketbol, hentbol, futsal ve tekerlekli
paten hokeyi takimlarinin resmi isimleri halen “FC Barcelona Lassa” olarak kullaniliyor. Ayni
yil Arda Turan’la gerceklestirdigimiz isbirligi anlasmasi kapsaminda, basarili futbolcumuz
Lassa’nin marka elciligine devam etti. Yine raporlama doneminde Pinar Karsiyaka basketbol
takimi ile basketbol, diinya serbest dalis rekortmeni Sahika Ercliment isbirligiyle serbest
dahs alanlarindaki sponsorluk uygulamalarimiz devam ederken, 2011’den beri
surdirdigumiz, Turkiye’nin en popiler motor sporlari sampiyonalarindan V1 Challenge’in
ana sponsorluguna devam etmis bulunuyoruz.

Bridgestone’dan Spora Destek

Kiresel oOlcekteki muhtelif spor branslarinda sponsorluk uygulamalarina imza atan
Bridgestone markamiz ile Tirkiye’deki spor etkinliklerine ve takimlarina destek vermeyi
stirdirdiik. Bu kapsamda raporlama déneminde, Tirkiye’den tic motosiklet tutkunu gencin
olusturdugu, 9 ayda 18 lilke, 26 sinir gegisi ile 50 bin kilometrelik bir yolculuga ¢ikan
MotoTrio’nun tim lastik ihtiyaclarini karsilayarak destek sagladik. Ayni dénemde doérdiinci
kez gerceklestirilen ve Tenis severler tarafindan ilgiyle takip edilen Bridgestone ipek

Senoglu Cup - Tenis Turnuvasi’nin isim sponsorluguna devam ettik.

63



2016 YILINDA NELERi
HEDEFLEDIK?

“Yola Saglam Cik” projemize
devam etmeyi,

Kamu kuruluglarina ve sivil
inisiyatiflere destegimizi
sirdirmeyi,

BMODD vasitasiyla egitime
destegimizi devam ettirmeyi,

Brisaspor ile spora katkimizi
sirdirmeyi,

Trafik emniyetini dnceligimizde
tutmayi,

Toplum ile aramizdaki paydas
iletisim ve geri bildirim
yontemlerini gelistirerek daha
sistematik iliskiler kurmayi

Devam Ediyor

2016 PERFORMANS ACIKLAMASI

Proje diizenlenmedi

2017 HEDEFLERIMIz

Temmuz-Agustos
ayinda saghkli
beslenme konulu proje
tirimiz 20 noktada
kamyon soforlerine
ulasacak

Sektorel bilgi ve deneyimimizi
cesitli kamu kuruluslari ve sivil
toplum 6rgitlerinin olusturdugu
platformlarda paylastik. Sivil
inisiyatiflere destek vermeyi
surdirduk.

Kamu kuruluslarina ve
sivil inisiyatiflere
destegimizi
stirdirmeyi,

2015-2016 6gretim yilinda 80
o6grenciye destek olduk.

BMODD vasitasiyla
egitime destegimizi
devam ettirmeyi,

80 ulusal ve 44 uluslararasi
miisabakada 124 madalya
kazandik.

Brisaspor ile spora
katkimizi sirdirmeyi,

Trafik emniyetine katkimizi,
“Lassa Yola Saglam Cik”,
“Bridgestone
H#Emniyetimizicin2dk”, “Kadin
Siriciler icin Guvenli Siirtis
Egitimi” uygulamalarimizla
surdirduk.

Trafik emniyetini
onceligimizde tutmayi,

2015 Sarddralebilirlik raporu
kapsaminda dis paydas gorisi
aldik ve gelisim alanlarimizi
belirledik.

Toplum ile aramizdaki
paydas iletisim ve geri
bildirim yontemlerini
gelistirerek daha
sistematik iliskiler
kurmayi

64




KURUMSAL UYELIKLERIMIZ

is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi

Metalurji Muhendisleri Odasi

Lastik Sanayicileri Dernegi

Makina Muhendisleri Odasi

iktisadi Arastirmalar Vakfi

Tiirkiye Kalite Dernegi

Ozel Sektor Gondilliileri Dernegi

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi

Dis Ekonomik Iliskiler Kurumu - Afrika ve Asya Pasifik is
Konseyleri

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

Reklam Verenler Dernegi

Risk ve Sigorta Yonetimi Dernegi

istanbul Sanayi Odasi

Lastik Sanayicileri ve ithalatgilari Dernegi

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi

Kauguk Dernegi

Tiirkiye iktisadi ve Ticari ilimler Talebeleri Staj Komitesi Dernegi
Kocaeli

Kocaeli Sanayi Odasi

Uludag ihracatcilar Birligi

Dogal Hayati Koruma Vakfi

Tiirkiye Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi

Birlesmis Milletler Global Compact Turkiye

Tirkiye Arastirmacilar Dernegi

Bilgi Sistemleri Denetleme ve Kontrol Dernegi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Etik ve itibar Dernegi

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii Dernegi

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi

Turkiye Yatirimci iliskileri Dernegi

Kocaeli Tabip Odasi

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi

Lastik Alt Komitesi

Turkiye Sismik 1zolasyon Dernegi

Avrupa Lastik ve Jant Teknik Organizasyonu

Tiirkiye is Makinalar Distribitérleri ve
imalatgilar Birligi

Lastik Kaplamacilari Dernegi

istif Makinalari Distribitérleri Ve imalatgilar
Dernegi

Kocaeli Gonulli Itfaiyeciler Birligi

Tiirk Tarim Alet Ve Makinalari imalatgilari Birligi

Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri Dernegi / Avrupa Lastik
Sanayi Koordinasyon Aktivitesi
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G4-17
[exonowmixweaoNerseperrormansweriteri | 202 | o013 [ aota | 15 [ 2016

GelirlerqTL) 1.451.919.360 1.552.032.545 1.723.135.014 1.850.704.094 1.818.879.472
isletme@aliyetlerifTL) 1.027.613.373 1.027.744.179 1.137.124.014 1.173.732.849 1.193.816.021
Calisanf@cretlerieBaglananMigerFaydalar{TL) 188.512.109 201.899.957 236.497.535 292.383.705 298.971.149
MaddiKaynakBaglayicilara®apilan@demeler{TL) 122.703.715 131.564.956 179.103.952 230.189.633 345.019.569
Devleteapilan@demelerdTL) 23.470.772 24.311.200 24.449.790 16.583.865 7.348.063
Toplumsal®atirimlardTL) 33.441 1.269.906 453.874 277.000 5.379.811
KorunanEkonomikeger{TL) 89.288.950 155.887.307 163.302.630 137.537.042 79.515.726
HammaddefGrubuBazlifTedarikiegerlerid%) / / / / /
EnerjilTiiketimifGJ/ton)@indeks,Baz:2008=100)
TOPLAM 95%* 91** 87** 88** 90**
Dogrudan 159** 125%* 117** 112%* 90**
Dolayl 89** 88** 87** 86** 90**
Verimlilik®rojelerileBaglananEnerji
TasarrufufGJ/ton)gKuniulatifdndeks,2 968 1086 1222 1313 1400
(m?*)
KuyuBuyu 530738* 443755* 438486* 490120* 462516*
SebekeBuyu 13.126 19132* 17132* 21397* 17896*
suim > ;%) / / / / /
VarisioktasinafGore@tikBuesarjidm 3) [ropLam 268.854 319.662 309.724 680.566 328.073
DogrudanBerafGaziBalimifScoped )qton
CO , -e/Uretim@on)@indeks,Baz:2008=100)7 DogrudanfScopel) 185%* 131%* 120%* 114%* 167**
DolayliBerafGaziBalimidScope)gton?
CO , -e/Uretimon)@{indeks,Baz:2008=100)c Dolayli§Scope®) 91** 90** 88 88 87
Dogrudan@eolayliBerafGaziBalimi?
(Scope@ &Scope2){tonO , -e/Uretim@on)@ TOPLAM 96** 92%* 89** 90** 91**
Kapsam@B@Scope3)&Emisyonlar* 3065859,46*
Yakit@eEnerjidledlgilidaaliyetler / / / / 15153,36*
Tasimacihik@eRagntim / / / / y7566,88*
Atiklar / / / / 148,42*
isBeyahatleri / / / / 768,57*
Evdenfseilagim / / / / 2814,71*
Tagigimacilikive@agitim / / / / b7945,92*
Satilan@iriinlerintertarafi / / / / 1461,60*
Turine@eRAgirhginalGore,No x B0, el
DigerfnemlifHavaEmisyonlarifton@O 2-
CH4 102 81 69 67 95
N20 118 101 98 98 107
CH4+N20 111 92 85 84 101
Tlrtne@orefToplam@AtikiMiktaridTon) 6934* 7035* 7278* 8393* 6888*
TehlikeliRtiklardTon) 640* 761* 661* 672* 680*
Tehlikesiz@tiklarfTon) 6.293 6.274 6.618 7.721 6.208
Toplam@tikdTon/tonkiretim) 0,0512 0,0519 0,0537 0,0619 0,0518
TehlikeliBtiklardTon/ton@iretim) 0,0047 0,0056 0,0049 0,0050 0,0049
Tehlikesiz@\tiklardTon/tonRiretim) 0,0464 0,0463 0,0488 0,0570 0,0470
islemTlirine@G6re@ oplam@tikaMiktarifTon) 6934* 7035* 7278* 8393* 6888*
YenidenKullanim 183 161 171 4 0
GeriDonisimB 3.240 3.442 3.806 4.901 3.624
GeriKazanim 2.676 2.626 2.932 3.182 3.433
Yakma 234 298 15 4 64
Depolama 602 509 354 303 0
Cevreoruma®e atirimMHarcamalari§ABD@olari) 1.098.097 1.198.410 847.566 869.000 869.179

66



Toplam®alisanBayis 1.745 1.818 2.431 2.591 2568
CinsiyeteBtatiyeore@alisan@agiimifSay1, %)
Mavi®¥akafKadin 0[0) 0{0)* 0d0)* 0d0)* 1H0,04)*
Mavi¥akalErkek .3054100) 610100)* 93777,9)* 8976,8)* b5676,2)*
BeyaziakaKadin 67415,5) 79918)* 10834,4)* 1264,8)* 12975,0)*
Beyaz®akalErkek 366[84,5) 372682)*  W30H17,7)*  W76018,4)* 482({18,8)*
SozlesmelTUrine@orealisan®agilimi
SiurekliXadin 67 79* 108* 126* 130*
GegiciKadin 0 1* 0* 0* 2*
SurekliErkek 1.671 1733* 2323* 2465* 2438*
GegiciErkek? 1 1* 0* 1* 38*
Yas@ruplarina@Gore@alisanDagilimi
<300%)
Beyaz¥aka 23,9 18,6* 20,3* 24,3* 24,4*
Mavi¥aka 27,6 27,3* 30,3* 28,9* 25*
<30-50>[%)
Beyaz¥aka 68,8 76,1% 72,7* 68,4* 69,2*
Mavi¥aka 71,9 72,5% 69,4* 70,7* 74,3*
50>F%)
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Kadin 75,88* 64,57* 35,24*
Erkek 38,85* 35,99* 42,86*
KazaBiklikEDranigKSO) 0,69* 0,71* 0,86* 0,82* 0,51*
KazaBAgirlikiDranigKAO) 14,79* 13,42* 12,27* 14,62* 12,35*
Devamsizhk@rani{%) 5,68 5,09 5,34 5,61 6,49
CinsiyetefGored)st¥onetim
YénetimXuruluXKadind%) 11,1 9,1* 11,1* 9,1* 0*
YonetimXuruluErkekd%) 89,9 90,9* 89,9* 90,9* 100*
icraomitesi&Kadind%) 0 0* 0* 0* 0*
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<300%)
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icraomitesi 0 fo* 0* 0* 0*
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CinsiyetefGorelse@linan@alisanlardSay,@6)
Mavi®¥akafKadin 0{0) 0{0)* 0{0)* 0{0)* 141,7)*
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Beyaz®akalErkek 45[{81,8) aq70)* | 86471,1)*  J117679,1)* 70075,3)*
CinsiyetefGoresten@yrilanialisanlardSayi,%)
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Mavi¥akalErkek 393100) 38[100)* 50100)* 87100)* 86[100)*
Beyaz@¥akaKadin 6[9,8) 6[13)* 7614,9)* 13{17,1)* 67Q77)*
Beyaz®akalErkek 55{90,2) 40487)* 40085,1)* 6382,9)* 2023)*
Yas@GruplarinafGorefse@linan@alisanlardSayi, @)
Mavi¥akal&30 39192,9) 9194,8)*  p83@48,3)*  [135[73,8)* 37063,8)*
Maviaka&30-50> 337,1) 55,2)* 299@51)* 48[26,2)* 21436,2)*
Mavil¥akaB0> 010) 070)* 781,2)* 00)* 00)*
Beyaz®akal%30 29152,7) 37061,7)* 49[48,1)* 76[51,4)* 42045,2)*
Beyaz¥aka&30-50> 25[45,5) 22036,7)* 5049)* 69746,6)* 51054,8)*
Beyaz®aka®0> 171,8) 1041,7)* 392,9)* 342,0)* 0H0)*
Yas@Gruplarinaf@Goredsten@yrilanialisanlariSayi,®6)
Mavi¥aka&30 142,6) 070)* 396)* | 27431,0)* 474,6)*
Mavif¥aka&30-50> 3384,6) 35[92,1)* 45[90)* 5765,5)* 55[64,0)*
Mavi®¥akaB0> 5412,8) 347,9)* 204)* 303,4)* 27031,4)*
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Beyazakal&30-50> 3963,9) 25054,3)* 34472,3)* 52068,4)* 6372,4)*
Beyaz¥aka®0> 8[13,1) 36,5)* 142,1)* 6[7,9)* 12013,8)*
ise@GirisAMaaglarininfsgaridcreterani?l
Mavi¥aka 3,8 3,79 3,72 3,55 | @R,957
Beyaz¥aka 3,51 3,52 3,26 3,39 | mm,71m

*Bagimsiz Denetim Raporuna Bakiniz
** llgili oranlar 2008 yilina gére indekslenmis olup; 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait gergek degerler sinirli glivence galismalarina dahil edilmistir. 2008 yilina
gobre indeks bilgileri sinirli glivence kapsami disinda tutulmustur.
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Enerji Tiiketimi, Karbondioksit
Emisyonu, Su Tiiketimi, Egitim Saati, Calisan Dagilimi, Ise Alinan Calisanlar, Isten Ayrilan
Calisanlar, Ust Yénetim, Is Saghgi ve Giivenligi ve Tiiriine Gore Toplam Atik Miktan
Gostergeleri Raporlama Rehberi

Bu Raporlama Rehberi (“Rehber”), Brisa Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
sirketinin ener;ji tiketimi, karbondioksit emisyonu, su tlketimi, egitim saati, is saghg! ve
glvenligi ve atik gostergelerine iliskin verileri hazirlama ve raporlama silirecine rehber
olacaktir. Yukarida bahsedilen gostergelerin her agidan Rehber’e uygunlugunun saglanmasi
icin gerekli prosediirlerin olusturulmasi sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

Raporun Kapsami

Raporun cergevesi Tirkiye operasyonlarini kapsamakta olup lastik disi Grlnlere yoénelik
performans kapsam disindadir. Lastik disi Grlinler toplam cironun %1’ini olusturmaktadir.
MY2016’e (31 Aralik 2016 tarihinde sona eren mali yila) kadar olan veriler (buna MY2015’e
ait veriler de dahildir) raporlanmaktadir.

Genel Raporlama llkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki ilkeler dikkate alinmistir:

e Bilgilerin Hazirlanmasi; bilgilerin bagintili ve glivenilir olarak hazirlanmasi ana ilke olarak
kabul edilmektedir.

e Bilgilerin Raporlanmasi; onceki yila ait veriler dahil olmak Uzere, diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarliik ve verileri kullaniciya agik ve net sekilde sunulmasini saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik, bilgilerin raporlanmasi acgisindan ana ilkeler olarak kabul
edilmektedir.

Temel Tanimlar ve Verilerin Hazirlanmasi

Enerji Tuketimi

“Ener;ji”; elektrik, buhar, dogal gaz, akaryakit, ve LPG’yi kapsamaktadir. Bu rapor acisindan,
toplam eneriji tliketimi ve karbondioksit emisyonu icinde kicik bir payr bulunan, biyo-atik,
biyo-kitle, biyodizel veya (rlizgar veya glines enerjisi gibi) yenilenebilir enerji kaynaklari gibi
alternatif yakitlar enerji tanimina girmemektedir.

“Enerji tuketimi”, rapor yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki dénemde) satin
alinmis ve donem icinde kullaniimis enerjiyi ifade etmektedir. Enerji tiiketim verileri; elektrik
sistemleri, i1sitma, aydinlatma, tesis ici tasima, sirket araclari, hava sartlandirma (HVAC
sistemi) dahil tim Uretim sireclerinde ve yardimci tesislerde kullanilan enerjiyi
kapsamaktadir. Tedarik siireci de dahil Ucl nci taraflardan alinan tasimacilik hizmetleri
hesaplamaya dahil edilmemektedir.

“Dogrudan enerji tlketimi”, sirketin kendi tiketimi icin satin aldigi dogalgaz, LPG ve
akaryakit gibi birincil enerji kaynaklari bu gruba dahildir.
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“Dolayli enerji tiketimi”, sirketin operasyonel sinirlari disinda Uretilen ve sirket tarafindan
satin alinarak kullanilan elektrik ve buhar miktarini ifade etmektedir. “Uretim hacmi (ton)”,
bir yillik ambarlanan Uretim tonajini ifade etmektedir. Muhasebe biriminden alinmaktadir.

Enerji tiiketim verileri tedarikgi faturalarindan elde edilmektedir. Enerji kullanim oranlarinin
hesaplanmasinda Tablo.1’deki katsayilar kullaniimaktadir.

Enerji Tiiketim Orani (Uretim ton basina basina GJ cinsinden tiiketilen eneriji): Enerji Tiiketimi
(GJ) / Uretim Hacmi (ton)

Guvence calismasi cercevesinde Uretim ton basina diisen dogrudan ve dolayli eneriji tiiketimi
verilmektedir. Veriler gizlilik nedeniyle endekslenmektedir.

Karbondioksit Emisyonu

‘Karbondioksit emisyonu’, raporlama yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki
donemde) enerji tiiketimi neticesinde ortaya ¢ikan karbondioksit gazini ifade etmekte ve
Izmit tesisindeki tim lastik Uretim sliregleri, kaynak kullanimi, kimyasallar ve lojistik
operasyonlarimizin ¢evreye olan etkisini belirtmektedir. Tesis ifadesi, tretim, idari, sosyal
hizmet, depolama ve teknoloji binalarini igermektedir. Sirket'in kendi enerjisini Urettigi
durumlarda ilgili tlketim, enerji Uretimi icin harcanan dogrudan kaynak cinsinden
tanimlanmaktadir.

“Dogrudan emisyonlar”, sirketin sahip oldugu ya da denetim altinda tuttugu butin
kaynaklardan dogan emisyonlardir (Scope-1).

“Dolayli emisyonlar”, sirketin faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan, ama baska bir
kurumun sahip oldugu ya da denetim altinda tuttugu kaynaklarda tretilen emisyonlardir.

e Sirketin satin alarak operasyonel sinirlari igerisinde tlkettigi elektrik ve buharin yarattigi
emisyonlar “enerji dolayl (Scope-2)”;

e Enerji dolayl sera gazi emisyonundan baska, sirketin faaliyetlerinin bir sonucu olarak baska
kuruluslarin sahip oldugu veya kontrol ettigi sera gazi kaynaklarindan ortaya c¢ikan sera gazi
kaynaklarindan dogan emisyonlar ise “diger dolayli (Scope-3)” emisyonlar olarak
siniflandiriimistir.

Karbondioksit emisyonlarinin hesaplanmasinda, Hikimetler Arasi Iklim Degisikligi Paneli
(IPCC-2006)’'nin referans metot ve Ol¢limleri temel
olarak dikkate alinmistir.

Enerji tiuketimlerinin hesaplanmasinda, Enerji Kaynaklarinin Ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirllmasina Dair Yonetmelik (RG: 27.10.2011/ 28097)- EK 2’de verilen alt isil
degerleri kullaniimistir. Degerler Tablo 1'de verilmektedir.

Karbondioksit emisyonu, enerji kaynaklarina ait emisyon katsayilari kullanilarak
hesaplanmaktadir. Emisyon katsayisi, bir birim enerji tiketimi basina atmosfere salinan
karbondioksit miktarinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Farkh tipteki enerji kaynaklari,
farkli cevrim katsayilarina sahiptir. Bunlar o enerji kaynaginin karbondioksit yogunlugunu
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temsil etmektedir. llerideki donemlerde, emisyon katsayilari yayinlanmis verilerdeki
degisiklikleri /gelismeleri yansitacak sekilde glincellenebilecektir.

a- 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Bolim 2-Kisim 2
Stationary Combustion Tablo 2.3

b- 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories - Bolim 2-Kisim 3 Mobile
Combustion Tablo 3.2.2

c- IEA Istatistikleri 2013 Tiirkiye Bakisi (Seviye 2-Ulke Spesifik Emisyon Faktorleri) — Elektrik
uretiminde kWh basina CO2 emiyonu- syf: 110

d- Tedarikci deklerasyonu (Supplier's declaration)

Karbondioksit Salim Orani (Uretim ton basina salinan CO2 tonaiji): Karbondioksit Salimi (ton
C02) / Uretim Hacmi (ton) Giivence calismasi cercevesinde (iretim ton basina diisen scopel
ve 2 karbondioksit salim tonaji verilmektedir. Veriler gizlilik nedeniyle endekslenmektedir.

Su Tiiketimi

‘Su’, kuyu ve sebeke suyu olmak lizere tesiste kullanilan suyun tamamini kapsamaktadir.
Rapor yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki dénemde) kullanilan kuyu suyu ve
sebeke suyu degerleri verilmektedir. Kuyu suyu tiketim verileri, Gretim, sogutma (temasli ve
temassiz), temizlik, filter geri yikamasi, sulama, ara¢ yikama, tuvalet ve lavabo ile yangin
kontrol icin kullanilan suyu icermektedir. Sebeke suyu yemek hazirlama islemlerinde
kullanilmaktadir.

Su tuketimi verileri tedarikgi faturalarindan elde edilmektedir.
Guvence calismasi ¢cergevesinde su tiketimi verileri m? olarak verilmektedir.

Egitim Saati

“Aylik Egitim Saati”, beyaz ve mavi yaka c¢alisanlara sirket tarafindan veya bir egitim kurumu
aracihgiyla verilen (kisisel gelisim, mesleki gelisim, is givenligi, cevre, isbasi, outdoor,
oryantasyon, vb.) tim egitimlerin aylik toplam saatini ifade etmektedir. Egitim saati rapor
yilinda (1 Ocak ila 31 Aralik tarihleri arasindaki donemde) verilen aylik bazda toplam egitim
saatini gostermektedir. Her ay icin hesaplanmaktadir.

“Aylik Calisan Sayisi”, sirkette ¢alisan mavi ve beyaz yaka c¢alisanlarin aylik toplamini ifade
etmektedir. Sirkette calismaya baslayan mavi ve beyaz yaka c¢alisanlarin 6zlik bilgileri insan
kaynaklari ve calisma iliskileri uygulamalari icin kullanilan SAP sistemine Calisma lliskileri
Birimi tarafindan aktariimaktadir. Program Uzerinden statlilerine gore (beyaz yaka/mavi
yaka) calisan dagilimi verileri ahnmaktadir. Calisan sayisi icin ay sonu degerleri alinmaktadir.

Beyaz ve mavi yaka calisanlara verilen egitimler sonrasinda doldurulan ve imzalanan katilimci
formlarinda bulunan egitim adi, egitime katilan kisilerin isimleri ve egitim saati bilgileri Insan
Kaynaklari Birimi tarafindan SAP sistemine aktarilir. Hesaplamalarda egitim siiresi 1 gin icin
8 saat olarak alinmaktadir.

Kisi Basina Diisen Egitim Saati (Saat/Kisi):

Kisi Basina diisen Aylik Egitim Saatlerinin Toplami
Kisi Basina Diisen Aylik Egitim Saati (Saat/Kisi):
Aylik Egitim Saati / Aylik Calisan Sayisi
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Guvence ¢alismasi gergevesinde kisi basi egitim saatinin toplam, mavi ve beyaz yaka kirilimi
ve kadin ve erkek kirilimi verilmektedir.

Calisan Dagilimi
Calisan dagilim, sirkette gorev alan ¢alisanlarin cinsiyet, stati, sozlesme tiri ve yas grubuna
yonelik demografik bilgileri igermektedir.

Calisanlarla yapilan sozlesmeler tiriine gore sirekli ve gecici olarak siniflandiriimaktadir.
“Sozlesme Tirline Gore Calisan Sayisi” ile ¢alisanlarin cinsiyetlerine ve s6zlesme tirlerine
gore kirilimlarinin sayilari verilmektedir.

Sozlesmeler statiiye gére mavi ve beyaz yaka olarak kirilmaktadir. “Cinsiyete ve Statliye Gore
Galisan Sayisi” ile galisanlarin cinsiyet ve statilerine gére kirihmlarinin sayisi verilmektedir.

Cinsiyet ve Statiiye Goére Calisan Dagilimi (Sayi, %):
Cinsiyet ve Statliye Gore Calisan Sayisi/ Toplam Calisan Sayisi

“Yas Gruplarina Gore Calisan Sayisi” ile ¢alisanlarin statilerine ve yaslarina gore kirihmlarinin
sayisl verilmektedir. Yas kirlliminda 30 yasindan kiigtikler, 30 ve 50 yas araligindaki ¢alisanlar
ve 50 yasindan buyukler olmak Uzere (g aralik bulunmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi (%):
Yas Gruplarina Gore Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Sozlesmelere iliskin bilgilerin tamami Calisma lliskileri Birimi tarafindan SAP sistemine
aktarilmakta ve bu sistem (zerinde takibi yapilmaktadir. Program Ulizerinden s6zlesme
turlerine goére c¢alisan dagilimi verileri alinmaktadir.

“Toplam Calisan Sayisl”, sirkette calisan mavi ve beyaz yaka calisanlarin toplamini ifade
etmektedir. Sirkette ¢alismaya baslayan mavi ve beyaz yaka galisanlarin 6zliik bilgileri insan
kaynaklari ve c¢alisma iliskileri uygulamalari igin kullanilan SAP sistemine Calisma lliskileri
Birimi tarafindan aktariimaktadir. Program (izerinden statiilerine gore (beyaz yaka/mavi
yaka) calisan dagilimi verileri ainmaktadir. Calisan sayisi igin yil sonu degeri alinmaktadir.

ise Alinan Calisanlar
Ise alinan ¢alisanlarin cinsiyete, yas gruplarina ve stattilerine gore kirihmlari verilmektedir.

“Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisan Sayisi” sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda
istihdam ettigi mavi ve beyaz yaka calisanlarin cinsiyetlerine gore sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisanlar (Sayi, %):
Cinsiyete Gore Ise Alinan Calisan Sayisi / Toplam Ise Alinan Calisan Sayisi

“Yas Gruplarina Gore Ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda
istihdam ettigi mavi ve beyaz yaka calisan sayisini ifade etmektedir. 30 yasindan kigulk
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olanlar, 30 ila 50 yas araliginda olanlar ve 50 yasindan biiylk olanlar olmak Gzere (¢ gruba
ayrilmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Ise Alinan Calisanlar (Sayi, %):
Yas Gruplarina Gore Ise Alinan Calisan Sayisi/ Toplam Ise Alinan Calisan Sayisi

“Toplam Ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda istihdam
ettigi toplam calisan sayisini gostermektedir.

isten Ayrilan Calisanlar
Isten ayrilan calisanlarin cinsiyete, yas gruplarina ve statilerine gore kirthmlari verilmektedir.

“Cinsiyete Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi” sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda
isten ayrilan mavi ve beyaz yaka calisanlarin cinsiyetlerine gore sayilarini ifade etmektedir.

Cinsiyete Gore Isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %):
Cinsiyete Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Isten Ayrilan Sayisi

“Yas Gruplarina Gore Ise Alinan Calisan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda
isten ayrilan mavi ve beyaz yaka galisanlari ifade etmektedir.30 yasindan kigtik olanlar, 30 ila
50 yas araliginda olanlar ve 50 yasindan biytk olanlar olmak tzere (¢ gruba ayrilmaktadir.

Yas Gruplarina Gore Isten Ayrilan Calisanlar (Sayi, %):
Yas Gruplarina Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi/ Toplam Isten Ayrilan Sayisi

“Toplam Isten Ayrilan Sayisi”, sirketin 1 Ocak ve 31 Aralik tarihleri arasinda isten ayrilan
toplam calisan sayisini gostermektedir.

Ust Yénetim
Cinsiyetlerine, yas gruplarina goére Yénetim Kurulu ve icra Komitesi kirlimlarimi icermektedir.

“Cinsiyete Gore Ust Yonetim”, sirketin Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi’'nde yer alan kadin ve
erkek Uyelerin toplam Uye sayisina oranini ifade etmektedir.

Yonetim Kurulu Kadin:
Yénetim Kurulu Kadin Uye Sayisi / Yénetim Kurulu Toplam Uye Sayisi

Yonetim Kurulu Erkek:
Yénetim Kurulu Erkek Uye Sayisi / Yonetim Kurulu Toplam Uye Sayisi

Icra Komitesi Kadin:
Icra Komitesi Kadin Uye Sayisi / Icra Komitesi Toplam Uye Sayisi

Icra Komitesi Erkek:
Icra Komitesi Erkek Uye Sayisi / Icra Komitesi Toplam Uye Sayisi
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“Yas Gruplarina Goére Ust Yonetim”, sirketin Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi’'nde yer alan
kadin ve erkek Uyeleri; 30 yasindan kiglik olanlar, 30 ila 50 yas araliginda olanlar ve 50
yasindan biyk olanlar olmak lizere u¢ ana grupta ifade etmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi
“Ayhk Calisma Saati”; beyaz ve mavi yaka ¢alisanlarin is yeri sinirlari dahilinde ilgili ay iginde
calistiklari toplam saati ifade etmektedir.

Mavi yaka galisanlarin ¢alisma saatleri isletmelerde giris ve gikislarda kullanilan kart okuma
sistemi Personel Devam Kontrol Sistemi (PDKS) araciligiyla hesaplanmaktadir.

Beyaz yaka galisanlar igin ¢alisma saati hesaplamada asagidaki formil kullaniimaktadir;

Beyaz yaka ¢alisma saati (aylik) = Beyaz yaka galisan sayisi * Calisilan glin sayisi (aylik) * 7,5
saat

“Kayip Is GlnU Olayi (Lost Day Cases)”; calisanin fiziksel olarak etkilenmesine yol agan, 6lim
yada yaralanma ile sonuglanan ve is glinii kaybina neden olan olay sayisini ifade etmektedir.

“Is GUnl Kaybi (Lost Days)”; is kazasi sonunda kaybedilen toplam is ginl sayisini ifade
etmektedir. Is kazasi geciren kisinin kaza gecirdigi giinden itibaren ise basladigl gline kadar
gecen calisiilmamis gunler saglk kurumlari tarafindan verilen is géremez raporunun kontroli
ile belirlenmektedir.

Kaza Siklik Orani (Incident Rate-IR):

Kayip Is Glinli Olay1*200.000/Aylik Calisma Saati
Kaza Agirlik Orani (Severity Rate-SR):

Is GUnu Kayb1*200.000 /Aylik Calisma Saati

Guvence galismasi gergevesinde kaza siklik ve agirlik oranlari verilmektedir.

Tiiriine Gore Toplam Atik

“Tehlikeli atiklar (ton)”, Atik Yonetimi Yonetmeligi geregince tehlikeli olarak siniflandirilan ve
buna uygun olarak sirket disinda geri kazanim/bertarafi saglanan atiklarin miktaridir.
Tehlikeli atik miktarlari, yil igerisinde lisansh firmalara tehlikeli atik génderilmesi esnasinda
llgili yonetmelik geregi doldurulan Ulusal Atik Tasima Formlar’'nda yer alan tonajlarin
toplamidir.

Tehlikesiz atiklar (ton)”, tehlikeli atiklar disinda kalan ve sirket disinda geri déntisum/ geri
kazanim/ bertarafi saglanan, atik su hari¢ diger bitin kati ve sivi atik miktaridir. Tehlikesiz
atik miktarlari, yil icerisinde lisansl firmalara tehlikesiz atik gonderilmesi esnasinda kullanilan

cikis irsaliyelerinde yer alan tonajlarin toplamidir.

Guvence calismasi ¢cercevesinde tehlikeli ve tehlikesiz atik tonajlari verilmektedir.
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Diizeltmeler ve Yeniden Bildirimler

Dogrulanan verilerin 6lgim ve raporlanmasi belirli bir dereceye kadar tahmin icermektedir.
Bazi istisnai durumlarda, onceki yillarda raporlanan verilerin diizeltiimesi gerekebilir. Sirkete
iliskin verilerde 5%'in lizerinde bir sapma gorilmesi durumunda yeniden bildirim yapilabilir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesme ilerleme Bildirimi

s.25-27;
ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali 52

s.25-27;
ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali 52
ilke 3: is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemeli .52
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirilmasina son verilmeli s.52
ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirilmasina son verilmeli s.52
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli s.52
ilke 7: is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli 5.33-43
ilke 8: is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli s.33-43
ilke 9: is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasini desteklemeli 5.33-43
ilke 10: is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali s.13,14,20
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GRI G4 ICERIK INDEKSI

Materiality
Disclosures

Bridgestone Sabanc Lastik
yi ve Ticaret A.S.

Jun 2017
Service

GENEL STANDART AGIKLAMALAR

GENEL SAYFA Dig Harig Tutulanlar
STANDART Denetim
ACIKLAMALAR

Strateji ve Analiz

G4-1 CEO Mesaji s.2-3 -

G4-2 Risk Yonetimi s.9-10 -

Kurumsal Profil

G4-3 Brisa Hakkinda s.4 -
G4-4 Brisa Hakkinda s.4 -
G4-5 iletisim .83 B
G4-6 Brisa Hakkinda s.4 -
G4-7 Kurumsal Web Sitesi http://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/ortaklik-yapisi -
G4-8 Brisa Hakkinda s.4 -
G4-9 Ekonomik ve Yonetsel Performans gostergeleri s. 66; Sosyal Performans -
Gostergeleri s.67
G4-10 Sosyal Performans Gostergeleri s.67 v -
G4-11 Sosyal Performans Gostergeleri s.67 -
G4-12 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.23 -
G4-13 Kurumsal Web Sitesi http://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal- -
bilgiler/ozel-durum-aciklamalari
G4-14 Risk Yonetimi s.10 -
G4-15 Risk Yénetimi s.10; Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Saghg ve Emniyeti -

s.17; Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35; Dogal Kaynaklarin Etkili Kullaniimasi ve
Daha Az Atik s.38

G4-16 Kurumsal Uyeliklerimiz s.65 -

Oncelikli Konular ve Sinirlar

G4-17 Brisa Hakkinda s.4; Ekonomik ve Yonetsel Performans gostergeleri s. 66 -

G4-18 Siirdirilebilirlik Yonetimi s.12; Oncelikli Konularimiz s.15 -

G4-19 Oncelikli Konularimiz s.15 -

G4-20 Oncelikli Konularimiz s.15; Paydas Gruplarina Gére Sirdiiriilebilirlik Oncelikleri -
s.15

G4-21 Oncelikli Konularimiz s.15; Paydas Gruplarina Gére Surdirilebilirlik Oncelikleri -
s.15

G4-22 Rapor Hakkinda s.1 -

G4-23 Rapor Hakkinda s.1 -

Paydas Katilimi

G4-24 Paydaslarimiz s.14 -
G4-25 Paydaslarimiz s.14 -
G4-26 Paydaslarimiz s.14 -
G4-27 Paydaslarimiz s.14 -
Rapor Profili

G4-28 Rapor Hakkinda s.1 -
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G4-29 Rapor Hakkinda s.1 -
G4-30 Rapor Hakkinda s.1 -
G4-31 Rapor Hakkinda s.1 -
G4-32 GRI Gostergeleri Tablosu s.75 -
G4-33 Sinirl Bagimsiz Guivence Raporu s.82 -
Yonetisim

G4-34 Kurumsal Yénetim s.9 -
G4-35 Kurumsal Yénetim s.9 -
G4-36 Kurumsal Yénetim s.9 -
G4-37 Paydaslarimiz s.14 -
G4-38 Kurumsal Yonetim s.9; Sosyal Performans Gostergeleri s.67 -
G4-39 Kurumsal Yénetim s.9 -
G4-40 2016 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.23 -
G4-41 is Etigi Yaklagimi s.54; 2016 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.6 -
G4-42 Kurumsal Yonetim s.10 -
G4-43 Risk Yonetimi s.10; Calisanlarin Liderlik ve Gelisim Yolculugu s.48 -
G4-44 Kurumsal Yénetim s.10; 2016 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.26 -
G4-45 Risk Yonetimi s.10 -
G4-46 Risk Yénetimi s.10; 2016 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.34 -
G4-47 Risk Yénetimi s.10; 2016 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.34 -
G4-48 Surdurlebilirlik Yonetimi s.12 -
G4-49 Surdurulebilirlik Yonetimi s.12 -
G4-50 Strdurilebilirlik Yonetimi s.12; Oncelikli Konularimiz s.15 -
G4-51 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.42 -
G4-52 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.42 -
G4-53 Kurumsal yénetim ilkelerine Uyum Raporu s.42 -
G4-54 Sirket Ozel Bilgisi
G4-55 Sirket Ozel Bilgisi

Etik ve Dogruluk

G4-56

is Etigi Yaklagimi s.54

G4-57 is Etigi Yaklagimi s.54; i¢ Denetim ve i¢ Kontrol s.11 -
G4-58 is Etigi Yaklagimi s.54; i¢ Denetim ve i¢ Kontrol s.11 -
Standart Gostergeleri

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA Risk Yonetimi s.10; Ekonomik ve Yonetsel Performans Gostergeleri s.66 -
G4-EC1 Ekonomik ve Yonetsel Performans Gostergeleri s.66 -
G4-EC2 Risk Yonetimi s.10 -
G4-EC3 Calisma lliskileri ve Sendikal Haklar s.54 -
G4-ECA 2016 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu s.22 -

Oncelikli Unsur: Pazar Gériiniimii

G4-DMA Galisan Haklari s.54 -

G4-EC5 Sosyal Performans Gostergeleri s.67; GRI Gostergeleri Tablosu s.76 (Minimum -
galisan Ucreti cinsiyete gore farklilik géstermemektedir)

G4-EC6 Sosyal Performans Gostergeleri s.67 -

Oncelikli Unsur: Dolayl Ekonomik Etkiler

G4-DMA Toplumla iliskiler s.57-58 -
G4-EC7 Toplumla iliskiler s.57-58 -
GA4-EC8 Toplumla iliskiler s.57-58 -

76




Oncelikli Unsur: Satin Alima Uygulamalari

G4-DMA

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.19-22

G4-EC9

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.19-22

Oncelikli Unsur: Malzemeler

G4-DMA Oncelikli Degil -
G4-EN1 (Sirket Ozel Bilgisi)
G4-EN2 (Uretimde geri

donustlrilmis hammadde
kullanilmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35 -

G4-EN3 (Kaynak kirthmi gizlilik
nedeniyle paylasilmamaktadir)

G4-EN4 (Kaynak kirthmi gizlilik
nedeniyle paylasilmamaktadir)

G4-EN5 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35

G4-EN6 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35 -

G4-EN7 Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler 5.42 -

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA Dogal Kaynaklarin Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik 5.38 -
G4-EN8 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik s.38 -
G4-EN9 Tesislerimiz Ramsar bélgesinde bulunmamaktadir -
G4-EN10 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullaniimasi ve Daha Az Atik s.38; Cevre Performans -

Verileri s.66

Oncelikli Unsur: Biyogesitlilik

G4-DMA Biyogesitlilige Saygi s.41 -
G4-EN11 Biyogesitlilige Saygi s.41 -
G4-EN12 Biyogesitlilige Saygi s.41 -
G4-EN13 Biyogesitlilige Saygi s.41 -
G4-EN14 Biyogesitlilige Saygi s.41 -

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35 -

G4-EN15 Cevresel Performans Gostergeleri s.66 -

G4-EN16 Cevresel Performans Gostergeleri s.66 -

G4-EN17 Cevresel Performans Gostergeleri s.66 -

G4-EN18 Enerji ve Emisyon Yonetimi s.35 -

G4-EN19 Cevresel Performans Gostergeleri s.66 -

G4-EN20 (Toplam sera gazi emisyonlari
icerisinde %5'ten dislk etkiye
sahip oldugu igin raporlamaya
dahil edilmemektedir.)

G4-EN21 Cevresel Performans Gostergeleri s.66 -

Oncelikli Unsur: Atiklar

G4-DMA Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik 5.38 -
G4-EN22 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik s.35; Cevre Performans -
Verileri s.66
G4-EN23 Cevre Performans Verileri s.66 -
G4-EN24 Raporlama déneminde sizinti gergeklesmemistir -
G4-EN25 (Gegerli degil)
G4-EN26 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik s.38 -

Oncelikli Unsur: Uriin ve Hizmetler
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G4-DMA

Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler 5.42

G4-EN27 Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler s.42; Uriin yasam Déngiisii Boyunca Miisteri -
Saghgi ve Emniyeti s.17-18
G4-EN28 Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik s.38 -

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-DMA

Kurumsal Yonetim s.9

G4-EN29

Raporlama doneminde ¢evre mevzuatina uyumsuzluktan dolayi herhangibir ceza
alinmamistir

Oncelikli Unsur: Tasimacilik

G4-DMA

Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.19

G4-EN30

Cevreci Lojistik Operasyonlari s.25

Oncelikli Unsur: Genel

G4-DMA

Cevre Yaklagimi s.33

G4-EN31

Cevre Yaklagimi s.33

Oncelikli Unsur: Tedarikginin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

G4-DMA Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari .19 -
G4-EN32 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.19 -
G4-EN33 Cevreci Lojistik Operasyonlari s.25 -

Oncelikli Unsur: Gevresel Sikayet Mekanizmalari

G4-DMA

Kurumsal Yonetim s.9

G4-EN34

Raporlama déneminde gevre mevzuatina uyumsuzluktan dolayi herhangibir ceza
alinmamistir

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Galisan Haklari s.54 -
G4-LA1 Sosyal Performans Gostergeleris.67 -
G4-LA2 Galisan Haklari s.54 -
G4-LA3 Raporlama déneminde 208 kadin ve 11 erkek galisanimiz ebeveyn izninden -

yararlanmistir. Kadin ve erkek ¢alisanlarimizin %100'0 izin surelerinin ardindan
gorevlerine donmusgtir.

Oncelikli Unsur: isgiicii-Yénetim iliskileri

G4-DMA

Calisan Haklari s.54

G4-LA4

is s6zlesmesinin sona ermesi durumunda, calisma mevzuati ve toplu is
sozlesmesi hiikimleri uygulanmaktadir

Oncelikli Unsur: is

Saghgi ve Giivenligi

G4-DMA is Saghg) ve Glvenligi Yaklasimi s.50 -

G4-LAS is Saghg) ve Givenligi Yaklasimi s.50 -

G4-LA6 is Saghg ve Giivenligi Yaklasimi s.50 Mavi yakali kadin ¢alisanimiz
bulunmadigindan cinsiyet
kirihimi verilmemistir

G4-LA7 is Saghg) ve Glvenligi Yaklasimi s.50 -

G4-LA8 Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.54 -

Oncelikli Unsur: Egitim

G4-DMA Gelisim Yolculugu s.48-50 -
G4-LA9 Sosyal Performans Verileri s.67 -
G4-LA10 Galisanlarin Liderlik ve Gelisim Yolculugu s.48-50 -
G4-LA11 Kurumsal Gelisim Yolculugu s.48-50 -

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Esit Olanaklar

G4-DMA

Oncelikli Degil

G4-LA12

Sosyal Performans Gostergeleri s.67

Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucretlendirme
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G4-DMA

Oncelikli Degil

G4-LA13

Brisa'da galisanlarin tcretlendirilmesinde cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir

Oncelikli Unsur:

Tedarikginin isgiicti Uygulamalari Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.23-25
G4-LA14 Tedarikgi Denetimleri s.24
G4-LA15 is Etigi Yaklasimi s.54

Oncelikli Unsur:

isglicti Uygulamalari Sikayet Mekanizmalari

G4-DMA Oncelikli Degil

G4-LA16 is Etigi Yaklasimi s.54

Oncelikli Unsur: Yatinm

G4-DMA Oncelikli Degil

G4-HR1 Sorumlu Tedarik Zinciri Uygulamalari s.23-25

G4-HR2 is Etigi Yaklasimi s.54; is etigi egitimlerimiz insan haklari konularini da

icermektedir

Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi

G4-DMA

is Etigi Yaklagimimiz s.54

G4-HR3

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi gergeklesmemistir

Oncelikli Unsur:

Orgiitlenme Hakki ve Toplu Sézlesme

G4-DMA Calisan Haklari s.54

G4-HR4 Calisma iliskileri ve Sendikal Haklar s.54
Oncelikli Unsur: Cocuk istihdami

G4-DMA Galisan Haklari s.54

G4-HR5 is Etigi Yaklagimi s.54

Oncelikli Unsur: Zorla ve Zorunlu Calisma

G4-DMA

Calisan Haklari s.54

G4-HR6

is Etigi Yaklagimi s.54

Oncelikli Unsur:

Giivenlik Uygulamalari

G4-DMA

Oncelikli Degil

G4-HR7

Brisa'da 6zel guvenlik hizmetleri bagimsiz bir sirket tarafindan saglanmaktadir.
Tim glivenlik personeli insan haklari konularini da kapsar sekilde politika ve
yasal zorunluluk arz eden konularda egitim almaktadir

Oncelikli Unsur:

Yerli Halklarin Haklar

G4-DMA Oncelikli Degil

G4-HR8 Raporlama déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir
Oncelikli Unsur: Degerlendirme

G4-DMA Oncelikli Degil

G4-HR9 ic Denetim ve i¢ Kontrol s.11

Oncelikli Unsur:

Tedarikgilerin insan Haklari Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.19-21
G4-HR10 Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.19-21
G4-HR11 Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.19-21

Oncelikli Unsur

: insan Haklan Sikayet Mekanizmalar

G4-DMA

Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.19-21

G4-HR12

Raporlama déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur:

Yerel Toplumlar

G4-DMA Toplumla iliskiler s.57-63; Cevre Yaklasimi s.33
G4-S01 Biyogesitlilige Saygi s.41; Cevre Yaklasimi s.33
G4-502 Toplumla iliskiler 5.57-63; Cevre Yaklasimi s.33
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Oncelikli Unsur:

Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA Surdirilebilirlik Yolculugu s.8; i¢ Denetim ve i¢ Kontrol .11
G4-S03 i¢ Denetim ve i¢ Kontrol s.11
G4-S04 Surdirilebilirlik Yolculugu s.8; ic Denetim ve i¢ Kontrol s.11
G4-S05 i¢ Denetim ve i¢ Kontrol s.11

Oncelikli Unsur:

Kamu Politikalari

G4-DMA

Oncelikli Degil

G4-506

Siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kuruluglara mali ve ayni katkida
bulunulmamaktadir)

Oncelikli Unsur:

Rekabete Aykiri Davranig

G4-DMA

Oncelikli Degil

G4-s07

Raporlama déneminde Rekabet Hukukuna aykirilik nedeniyle yasanmis bir vaka
bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur:

Uyum

G4-DMA

Risk Yonetimi s.10

G4-508

Raporlama déneminde yasa ve yonetmeliklere uyumsuzluk nedeniyle alinan
6nemli bir parasal ceza bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur:

Tedarikginin Toplum Uzerindeki Etkiler Bakimindan Degerlendirilmesi

G4-DMA Oncelikli Degil
G4-S09 Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalari s.23-24
G4-S010 Negatif etkiler 6lgimlenerek kontrol altina alinmaktadir. Sistemler, 6nleyici

yaklagimlar (tenknolojik yenilikler, kiyaslama galismalari, 6neri sistemleri vb.)
kullanilarak iyilestirilmektedir.

Oncelikli Unsur:

Toplum Uzerindeki Etkilere iliskin Sikayet Mekanizmalar:

G4-DMA

Oncelikli Degil

G4-5011

Raporlama déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur:

Tiiketici Saglik ve Emniyeti

G4-DMA Uriin Yagam Déngiisii Boyunca Miisteri Sagligi ve Emniyeti s.17; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.42-44

G4-PR1 Uriin Yagam Déngiisii Boyunca Miisteri Sagligi ve Emniyeti s.17; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.42-44

G4-PR2 Raporlama déneminde ilgili bir vaka yaganmamistir

Oncelikli Unsur:

Uriin ve Hizmet Etiketleme

G4-DMA Uriin Yasam Déngiisii Boyunca Miisteri Sagligi ve Emniyeti s.17; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.42-44

G4-PR3 Uriin Yagam Déngiisii Boyunca Miisteri Sagligi ve Emniyeti s.17; Cevre Dostu
Uriin ve Hizmetler s.42-44

G4-PR4 Raporlama déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir

G4-PR5 Misteriler s.19

Oncelikli Unsur:

Pazarlama iletisimi

G4-DMA Oncelikli Degil
G4-PR6 ilgili kapsamda bir tiriintimiiz bulunmamaktadir
G4-PR7 Raporlama déneminde ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur:

Masteri Gizliligi

G4-DMA

Risk Yonetimi s.10

G4-PR8

Raporlama doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur:

Uyum

G4-DMA

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol s.11

G4-PR9

Raporlama doneminde ilgili bir vaka yasanmamistir

Oncelikli Unsur:

Toplumla iliskiler

G4-DMA

Toplumla iliskiler s.57-63
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Oncelikli Unsur: inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik

G4-DMA ‘ inovasyon ve Kurumsal Girisimcilik 5.26

Oncelikli Unsur: Gelisim Yolculugu

G4-DMA ‘ Gelisim Yolculugu s.45-47

Oncelikli Unsur: Dijitallesme

G4-DMA ‘ Dijitallesme s.28
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Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Girig

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhaseb

Bagimsiz Simirh Giivence Raporu

« Elde edilen sonuglarin Brisa Yonetim
Kurulu'na sunulmasi.

Uygulanan mesleki standartlar ve
yapilan iy

Cal Ulusl Denetim ve Gii

Mali Miigavirlik A.$. (“PwC Tiirkiye") olarak,
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan Brisa 2016 Siirdiiriilebilirlik Raporu
(“Siirdiiriilebilirlik Raporu”) iizerinde bagimsiz
sinirh giivence galigmas: yiiriitmek tizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Bagimsiz sinich glivence ¢aliymarmiz,
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun 64 and 65.
sayfalarinda (“*") ile igaretlenmis olan 31 Arahk
2016 tarihinde sona eren yla ait Brisa’nin
Tiirkiye'deki tesis i¢i faaliyetlere iligkin dogrudan
enerji tiiketimi, dolayli enerji tiiketimi, toplam
kuyu suyu kullanimi, dogrudan sera gazi salimi
(Kapsam 1), dolayli sera gazi salim (Kapsam 2),
tehlikeli atiklar, tehlikesiz atiklar, ¢aligan
egitimleri, kaza sikhik oran ve kaza agirlik oran,
cinsiyet ve statiiye gére ¢aligan dagilim,
sOzlesme tiiriine gore ¢ahgan dagihmy, yag
gruplarina gore ¢cahgan dagilim, yas gruplarina
gore iist yonetim, cinsiyete gore ise ahnan
galisanlar, cinsiyete gore isten ayrilan ¢ahganlar,
yag gruplarina gore ige alinan ¢ahisanlar ve yag
gruplarina gore isten aynilan ¢alisanlara iligkin
verileri (“Segilmig Bilgiler”) kapsamakta olup
onceki donemlere iligkin ya da Stirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan diger bilgiler calisma
kapsamimuz diginda tutulmustur.

Brisa’min sorumluluklar

Brisa Yonetim Kurulu sunlardan sorumludur:

is Bilgiler'in hazirlanr d
kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan higbir maddi yanlhs beyan
igermemesini saglayacak gekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasy, uygulanmas: ve
stirdiiriilmesi,

+  Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasina iligkin
objektif degerlendirmelerin yapilmasi ve
Segilmis Bilgiler'in élgiilmesi, kaydedilmesi
ve rapor edilmesi i¢in bir raporlama
rehberinin (“Raporlama Rehberi”, bkz.
Sirdirilebilirlik Raporu 65, 66, 67, 68, 69,
70 ve 71. sayfalan) olugturulmass,

*  Raporlama Rehberi esas alinarak Brisa'nin
performansimn dlgiilmesi ve

+  Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun igeriginin
belirlenmesi.

Qapil

Sorumliuluklarinuz

Bizim sorumlu oldugumuz konular sunlardir:

+  Secilmig Bilgiler'in suistimal veya hatadan
kaynaklanan hi¢hir maddi yanhs beyan
igermedigi konusunda sinirh bir giivence
elde edilmesini saglayacak sekilde
caligmanin planlanmas: ve
gerceklestirilmesi,

« lzlenen prosediirler ve elde edilen kanitlara
dayanarak bir sonuca ulagilmasi ve

Standartlar: Kurulu (IAASB) tarafindan
yayinlanmg Giivence Galismalar Hakkinda
Uluslararas: Standartlar 3000 - “Tarihsel Mali
Bilgilerin Denetlenmesi veya Gozden Gegirilmesi
Digindaki Giivence Cahigmalan’ ile Uluslararas:
Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan
belirlenmis bagimsizhik ve yeterlilik sartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. S6z konusu
standartlar geregince, calismamiz, bagimsiz ve
farkli alanlarda egitimli siirdiiriilebilirlik ve
denetim uzmanlarindan olusan bir ekip
tarafindan gergeklestirilmigtir.

[AASB tarafindan t; landifs sekliyle gi )
kullameiya, inceleme kapsamindaki konunun
raporlama rehberine uygunlugu konusunda
giiven verir. Makul glivence, simirh giivenceden
daha fazla gliven saglar zira simirh giivence
¢aligmalar, gerek maddi hata risklerinin
degerlendirilmesi gerekse de degerlendirme
kapsamindaki risklere kargilik izlenen
prosediirler agisindan kapsam olarak makul
glivence gahismalarina oranla ¢ok daha dardir,
Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence
prosediirleri agagidaki sekildedir:

. Brisa yonetimiyle goriigmelerde
bulunulmusgtur,

. Segilmis Bilgiler'e iliskin 6nemli siire¢ ve
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi
degerlendirilmigtir. Ancak, inceleme
kapsamindaki donemlerde kontrollerin
planlandig sekilde cahgip calismadiginin
testi bu kapsamda yer almamstir,

. Bir ornek tizerinden tekrar hesaplama
yapilmasi da dahil 2015 yilina iliskin
Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda
kullanlan veri kaynaklar:
degerlendirilmigtir,

. Secilmis Bilgiler iizerinden analitik
prosediirler uygulanmstir,

. Segilmis Bilgiler iizerinden drnekleme
yoluyla simirh maddi dogrulama testleri
yapilmigtir ve
Segilmis Bilgiler'in sunum ve agiklanmalar:
degerlendirilmigtir.

Raporlama ve dl¢itm metodolojilerinin
anlasilmasi
Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri
belirlemede kullanilan metotlar
diigiiniildiigiinde, finansal olmayan bilgiler
finansal bilgilerden daha fazla dogal
simrlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan
ortaya koyulmug uygulamalarin olmamas:
nedeniyle nemli diizeyde farkh lgimlerin
yaptlmast ve kargilagtinlabilirligi etkileyebilecek
sekilde farkli, fakat kabul edilebilir dlglim
tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir.
Farkl 6l¢lim tekniklerinin hassashii da
degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z

konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde

kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6lgiim

kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde
farkhilik gé bilmektedir. Bu nedenl

Segilmis Bilgiler'in hazirlanmas: ve dlgiilmesinde
Brisa tarafindan kullanilmig olan Raporlama
Rehberi'nin okunmasi ve incelenmesi 6nem arz
etmektedir.

Ozellikle, farkl enerji dl¢iimlerinin megavat-
saate (mwh) ve kullanilan enerjinin karbon
emisyonuna gevrilmesi, dier hususlarin yam
sira, Raporlama Rehberi'nde belirtildigi gibi
tesis icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere
ve/veya bagimsiz liclincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkh faktorler
ve tigiincii taraflarca saglanan bilgiler

1 1 1
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Yapilan ¢aligma neticesinde, Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.$.'ye ait

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila iligkin
Segilmig Bilgiler'in, tiim 6nemli yanlaryla,
Raporlama Rehberi'ne uygun sekilde
hazirlanmadigimi konusunda herhangi bir
hususa rastlaniimamsgtrr.

Svurlamalar

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Brisa'nin
siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime: olmak amaciyla Brisa
Yonetim Kurulu igin hazirlanmigtir. Brisa
Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla
ilgili sorumluluklarin yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait Brisa
2016 Siirdiirilebilirlik Raporu i¢inde yer
almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlann izin
verdigi dlgiide ve kosullar onceden yazih
onayimz ile agik¢a mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢ahgma veya
raporumuzla ilgili olarak Brisa Yonetim Kurulu
ve Bri teigde hig bir kisi veya kuruma kars:
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Degetim ve
Serbest Muhasebgci Mali Miigavirlik A.S.

.
ol

Istanbul, 23 Haziran 2017

Ediz Gil
Ortak
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ILETiSIM

Merkez Ofis

Alikahya Fatih Mah.Sanayi Cad.No:98,
41310 Izmit / Kocaeli

Telefon: (262) 316 40 00

Faks: (262) 316 40 40

Genel Miidirliik Ofisi
Sabanci Center Kule: 2, Kat: 8,
4.Levent, 34330 Istanbul
Telefon: (212) 385 84 50
Faks: (212) 385 84 55

Pazarlama ve Satis Ofisi

Kisikli Caddesi, Sehit Tegmen Ismail Moray Sokak

No: 2/1 Altunizade, 34662 Istanbul
Telefon: (216) 544 35 00
Faks: (216) 544 35 35

Internet Adresi
www.brisa.com.tr

Kurumsal e-posta Adresi
brisa.info@brisa.com.tr
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