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KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirk sanayisinin Oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarma karsi tasidig
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.,
(Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimmlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Kurumsal Yénetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke edinmistir. Bu ilke
dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 Hesap Doneminde, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-17.1 sayilh “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa’nin 2016 yilma ait “Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Brisa;

Kurumsal Yonetim lkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararliligr ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gostermis,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
katkilarin bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve {ist yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2016 yili
boyunca uyum i¢in gerekli 6zeni gostermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirketin www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

e 2015 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmig ve Sirket
internet sitesine genel kuruldan ii¢ hafta 6nce konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e SPK I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesi ve SPK'nin
Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nin 5’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda;
Sirket ile iliskili taraflar1 arasinda 6ngoriilen esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan


http://www.kap.gov.tr/

raporun sonu¢ kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19°uncu maddesi uyarinca, Sirketin 2016
yilinda yapacagi bagis tutarimin sinir1 net karin %5’i (yiizde besi) olarak belirlenerek
Genel Kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yayimlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile Sirket’te sebep
olabilecekleri zarar icin Aksigorta A.S.’den 21.09.2015 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere diizenlenen 25 Milyon ABD Dolar1 teminatli Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Yonetici Sorumluluk Poligesi, 29.09.2016 tarihinde 74067489 no.lu police ile ayn
sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim
yatirimcilarina ve analistlere ayn1 zamanda iletmis, onlarla iletisimin siirekli ve en iyi
bir sekilde yapilmasini teminen yatirimci toplantilar1 diizenlemis, basin biiltenleri ve
medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla yatirimeciya ulagsmaya ¢alismistir.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun &nemine inanmakta ve 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi

nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama

gerekeeleri asagida 6zetlenmistir:

“Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve
azlik haklar ile ilgili ek diizenleme bulunmasi1” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denet¢i
atanmasi ve azlik haklarina iligskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin
yeterli oldugu diistiniildiigiinden bu haklar ayrica Esas Sozlesme ile diizenlenmemistir.
Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani
icin %25°ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulagmak i¢in politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla
birlikte bu hedefe ulasmak icin gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat
edilecektir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan istlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim
kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamas1” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve
komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanlig1 nedeniyle bazi Yonetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5. no.u maddesi uyarinca Y&netim Kurulu
iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler



yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kisi
bazinda yapilmamaktadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz liyeler Sirketin ve
pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir. Konuyla ilgili
gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
aliarak gerekli caligsmalar siirdiiriilecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,
pay sahipligi haklariin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye
piyasalarindaki bilinirliginin ve taninirligmin arttirilmast ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
gerekli uyumun saglanilmasi konularinda c¢aligmalar yiiriiten Yatirimer Iliskileri Boliimii
bulunmaktadir.

Brisa’da Yatirimer Iliskileri Boliimii, ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan
Finans Genel Miidiir Yardimcis1 Resat Orug’a baglh olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin
Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyon, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisanst (Lisans No: 203738) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina
(Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin Karakis’in sorumlulugunda olup, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi sahibi (Lisans N0:203047), Kurumsal Y&netim Komitesi
Raportorii Ipek Rakunt Yatirnmer Iligkileri Boliimii Yéneticiligini yapmaktadir. Béliimde
ayrica Cemal Aydemir Boliim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yatirimer Iliskileri Béliimiinde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi
Resat Orug Finans Genel Miidiir Yrd. 0262 316 57 00 | r.oruc@brisa.com.tr
Serafettin Karakis | Yatirimer iliskileri Sorumlusu | 0212 385 81 64 | vatirimciiliskileri@brisa.com.tr
Ipek Rakunt Yatirimer iliskileri Yoneticisi | 0262 316 56 06 | i.rakunt@brisa.com.tr
Cemal Aydemir Yatirimer Iliskileri Uzmani 0212 38584 67 | c.aydemir@brisa.com.tr
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Yatirimer {liskileri Béliimii, pay sahipligi haklarimin kullamlmasi konusunda faaliyet
gostermekte, Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamakta olup, donem i¢inde yiiriittiigii baslica faaliyetler asagida yer
almaktadir:

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmis,

e Donem igerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirketin
Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda, acik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim
araglar1 araciligryla yanitlanmas,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmus,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimin1 kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi siirekli giincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalar1 saglanmis,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve
izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle goriismeler yapilmis,
araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

2016 yih icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirnmcilara detayh bilgi aktarmak
amaciyla yapilan ¢calismalar asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Konferanslarda goriisiilen yatiriomei sayisi 52
Yiizyiize goriisiilen yatirnmci ve analist sayisi 14
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4

Sirketimiz ortakliklar1 ile yatirnmcilar1 arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Miidiir
Yardimcisi’na dogrudan bagh olarak calismalarin siirdiiren Yatirimer iliskileri Boliimii, SPK
[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi ¢ercevesinde, 2016 yili faaliyet
doneminde yiirlitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 21 Subat 2017
tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2016 yil1 iginde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 25 adet 6zel
durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK
veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

Son olarak, 10 Subat 2009’da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu nezdindeki ihragei islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket



ortaklarma verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine Iliskin Kurumsal Aracilik
Soézlesmesi” imzalanmis olup, 2016 yilinda da bu sézlesmenin yiiriirliigi devam ettirilmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullannominda esit davranilarak,
aciklamalarin ayni igerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tiim bilgi paylasimi daha once
kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklesmektedir. Kamuyu aydinlatma
yikiimliliigline iliskin her tirlii konu mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”’) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
aciklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2016 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi iginde yapilan Genel
Kurul toplantilari, gegmis yillarda yapilan sermaye artirnmi ve kar payr 6demeleri ile Sirket
yatirimlarma iligkin bilgiler olmak iizere, telefon, e-posta ve bizzat yliz yiize yapilan
goriismelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve zaman
gecirmeden Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan mevzuat gergevesinde cevaplandiriimis, bu
amagcla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (www.brisa.com.tr) zorunlu
bildirim siiregleri icinde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan
duyurular, 6zel durum agiklamalar1 ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu hak
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar i¢in her pay sahibi
i¢cin taninmis oldugundan Esas Sozlesme’de ayrica diizenleme yapma gere§i duyulmamistir.
Donem igerisinde Sirkete 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denet¢i tarafindan diizenli ve
periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2016 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestirilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi

Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yamisira, mevzuat geregi Genel Kurul



oncesinde ve sonrasinda KAP iizerinden kamu ile paylasilmasi gereken agiklama ve belgeler
de yine Sirket internet sitesinde “Yatirnmer Iliskileri” sekmesi altinda ilgili basliklarda
paylasilmistir.

Brisa’nin 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 25 Mart 2016 Cuma giinii, Saat
10.00°da, Sirket merkez adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanc1 Center Sadika Ana
2 Toplant1 Salonu’nda, Istanbul Valiligi il Ticaret Miidiirliigii’niin 23.03.2016 tarih ve
14785919 sayili yazilar1 ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Orhan KARABEY’in
gozetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve
elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmiglardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢cagri, Kanun ve Esas S6zlesme’de ongoriildiigii gibi ve giindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 1 Mart 2016 tarih ve 9022 sayili
niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde ve ayrica Sirketin www.brisa.com.tr adli
internet adresinde ilan edilmis ve toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat
ile Ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta 6ncesinden yapilmstir.

Denetlenmis 2015 yili rakamlarin1 da igeren faaliyet raporu, 2015 yili finansal tablo ve
raporlari, kar dagitim Onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel
Kurul tarihinden 21 giin énce baslamak iizere Istanbul'daki Genel Miidiirliik Ofisi'nde,
internet sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler
ile ilgili gelen sorular cevaplandirilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel
Kurul Sistemi kullanilmig, hem de Sermaye Piyasasi Kurulu I1-30.1 sayili1 Tebligi hiikiimleri
cergevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket merkezi ve
internet sitesinde hazir bulundurulmustur. Boylece, paylart Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin
veya onlar1 noter onayli vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat
katilimlar1 veya giivenli elektronik imzalarin1 kullanarak Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
katilimlar1 saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastirict uygulamalar gézetilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamustir.

Brisa’nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL’lik sermayesine
tekabiil eden 30.511.687.500 adet paydan 212.314,46 TL’lik sermayeye karsilik 21.231.446,3
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adet pay asaleten, 274.457.950,57 TL’lik sermayeye karsilik 27.445.795.057,2 adet pay
vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %90,02 katilim orani ile toplanmustir.

Genel Kurula, Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir
Yardimcis1 ve Genel Kurul hazirliklarin1 yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri
disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamuistir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2015 yili Faaliyet Raporu ve Denetg¢i Raporu
hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin goriigiilmesi ve onaylanmasi, Yo6netim
Kurulunda yapilan istifa atamalarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi,
2015 yili karimin kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi, 2015 yili bagis ve yardimlarinin
bilgilendirmesi ile 2016 yili bagis sinirinin belirlenmesi, Denet¢i se¢imi, Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesinden olugmustur.

Genel Kurul toplantisinda 2015 yilinda toplam 1.010.643,00 TL tutarinda bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin iist sinirinin,
Sirketin net karinin %5’1 (yiizde besi) tutarinda olmast mevcudun oy coklugu ile
kararlastirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma
hakki taninmistir. Toplanti sirasinda, glindem dis1 s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket
Yonetimine herhangi bir soru sorulmamastir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gliindem maddeleri haricinde herhangi bir Oneri
sunulmamaistir.

Genel Kurul toplant1 tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylagilmis, ayrica Brisa internet sitesinde
de Genel Kurula yoénelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2016 yili igerisinde Olaganiistli Genel Kurul toplantisi yapilmamastir.
2.4. Oy Haklar: ve Azlik Haklar1

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakk: bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini bozacagi diislincesiyle, Sirket Esas Sozlesmesi’nde, mevcut
ortaklik yilizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yonelik bir
diizenleme yapilmamustir.



Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut
degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde
temsiline iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak iizere
tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek {izere Yonetim Kurulu’nda iki
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarin kullanilmasina
onem verilmekte olup, 2016 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet
olmamustir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfinin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar Esas S6zlesme hiikiimleri ¢cer¢evesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi’na gore; kar dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde;
Brisa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz Oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Brisa’nin ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Brisa’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onaymi takiben Genel Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akg¢eye nakledebilir. Brisa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna gore YoOnetim Kurulu tarafindan her yil gozden



gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimeir Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurulunda Yonetim Kurulunun 29 Subat 2016 tarihli kar dagitim
Onerisi kabul edilmis ve kar payr 6demelerine 29 Mart 2016 tarihinde baslanmasina karar
verilmistir. Sirket, 2015 yili mali sonuglarina gore, 157.013.143,88 TL si pay sahiplerine,
9.916.342,76 TL si ise intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi’na olmak iizere
toplam 166.929.486,64 TL kar payr dagitimi yapmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi
bir kar pay1 6demesi yapilmamaistir.

2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'mn sahibi
olduklar1 nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas So6zlesmesi’nin 31’inci maddesinde detayli
olarak aciklandig1 iizere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini
devrederken Oncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama
yazil1 hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile
ayn1 veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma
ihtimali bulunan tciincii kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair Y&netmelik” ile
TTK’nin 1524’iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin
belirli bir boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi ig¢in
Ozgiilenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar ¢ergevesinde,
Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’den almakta ve Sirket¢e kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket
Sirketler Bilgi Portal1” {izerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmas1 ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde
siirdiirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi
Kurumsal Yé&netim ilkeleri ¢ercevesinde aktif olarak kullanilir.



Brisa internet sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegcmez. Brisa tarafindan
kamuya yapilan tiim aciklamalara internet sitesi iizerinden erisim imkani saglanir. internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili
her tirlii 6nlem alinir. Sirketin internet sitesi, SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin ekindeki, esas almacak Kurumsal Yonetim ilkeleri 2.1. Kurumsal internet Sitesi
icerigi baslig1 cercevesinde gozden gecirilerek revize edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin
ongordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir. Internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan
bilgilerin biiyiik o&lgiide Ingilizce olarak da verilmesi igin baslatilan ¢alismalar
stirdiiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmig Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler
Ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim ydntemleri hakkindaki bilgilere, Internet
Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalara siirekli olarak devam edilir.

Internet Sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
e Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist ydnetim hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e SPK Ozel Durum Agiklamalari
o Sirket Esas Sozlesmesi
e Ticaret sicil bilgileri
e Finansal bilgiler
e Basin acgiklamalari
e Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul i¢ yonergesi
¢ Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli
e Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu
e Kar dagitim politikasi
e Bilgilendirme politikas1
e Bagis ve Yardim politikasi
e Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikasi
e Ucretlendirme politikasi
Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulagmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanarak yiriirliige giren Glmrik ve Ticaret Bakanhigr “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmeligine, SPK 1I-14.1 sayili
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“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ndeki siirelere, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanr,
Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir sorumluluk beyani ile
finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig siirece, finansal tablolar ile
birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her li¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve
Sirket internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere
verilmek iizere matbu olarak da bastirilir.

Bu ger¢evede, Brisa 2015 Yili Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yoénetmelik ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gercevesinde, 2015 Yil1 Olagan Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta slireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 25 Mart 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da okunarak miizakere edilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski iginde olan galisanlar, miisteriler, tedarikg¢iler, sendikalar, sivil toplum
kuruluglari, devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
diistiniilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde
Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma
ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Aralik 2014 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimer liskileri
Boliimiinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’n1 baz alir. Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde, ticari sir niteligi tagimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan agiklamalar,
medya, toplantilar ve benzerleri aracilifiyla menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitastyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmistir.

Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine
yonelik olarak, internet iizerinden erisimin miimkiin oldugu, “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi calisanlart ve kurumsal miisterileri ile
iletisimlerini yOnetebilmeleri i¢cin de, bayi veri tabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu
sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha profesyonelce yoOnetebilmeleri icin
gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre ¢alisan Bayi Otomasyon Sistemi (BOS),
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nihai kullanicilara iiriinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); iiriin,
hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok, ¢agri
merkezimizin kullandig1 “Miisteri Bagvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de
bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirli bilgi akisi, Brisa CRM
Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bolgesel
toplantilar vasitasi ile de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iliskisi igerisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarikgilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portali (OSAT) basta olmak {izere,
cesitli toplanti, ziyaret ve duyurularla gerceklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarim1 korumak {iizere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat
sahipleri, ana ortagimiz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu’na
etik@sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da dogrudan
Brisa Etik Kural Danismani’na (insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direktdrii Nilgiin
Ozkan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda
Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi de bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkist Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu {iyelerinin
tamami1 Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu se¢ilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket
biitlinline  yayilmasin1t  ve hedeflere  doniistiiriilmesini, planlanan  uygulamalarin
gerceklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gozden gegirilerek, siirekli iyilestirmenin
saglanmasini tegvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar
vasitastyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar: ile
yapilmaktadir. Calisan Baghligi Anketi uygulamas: ile beyaz yaka ve mavi yaka
caliganlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlar1 hakkindaki goriisleri aliarak dl¢tilmekte
ve firsat alanlara odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmast ile ¢alisanlar, yonetime ve ¢alisma arkadaglarina geri bildirim vermekte
ve sonuglar, gesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon
planlar1 olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin yonetimini temin
i¢cin gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.
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Mavi yaka calisanlarimizin ¢aligsma kosullari, calisma ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar ve
benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte calisilmakta, toplantilar yapilmakta ve
Lastik-Is Sendikas1’nin gériisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarikciler ve benzerleri) igin
Sirketin iletisim kanallar siirekli olarak agik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikemmellik ve sosyal sorumluk politikalar1 1s18inda Brisa
Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak en
iyi yolculuga birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tiim paydaslarimizla "Gelecege Iz
Birakiyoruz". Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine ve
stirdliriilmesine destek olacak politikamiz, sosyal sorumlulugunun bilincinde, ¢aligmaktan
gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime Oncii" olunan, ¢alisma bariginin ve siirekliliginin
saglandigi, is sagligi ve giivenligi ile ¢evre bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklasimin 6n
planda oldugu bir ¢aligma ortamini olusturarak "En begenilen igyeri olmak" ve girisimci,
yenilikg¢i yetkinliklere sahip, bagarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime acik c¢alisanlarla
bu ortamin stirekliligini saglamaktir.

Mavi yaka ¢alisanlar ile iliskileri yonetmek iizere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde ¢alisan
Kocaeli Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ersin Aytekin, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak
da Baris Biilent Giinel (Bastemsilci), Sakir Yilgin, Yusuf Cengiz Sevim, Melkan Kandemir,
Akin Giray ve Remzi Girgiin bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile iligkileri, Sube
Yonetim Kurulu tiyesi de Temsilcilerle ve Sube Y 6netimi ile olan iliskileri diizenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1 cercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmas1” ilkesi belirlenmistir. Sirket, tiim calisanlarina adil davranilmasini prensip
edinmis olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin kotii muamelelere
kars1 korunmasi icin 6nlemler alir. Firsat esitligi, "Cocuk Isci ve Zorla ve Zorunlu Tutarak
Calistrmama" gibi konularda kanunlara, yonetmeliklere, is mevzuatina ve SA-Etik
kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen politikalar vardir. Bu kapsamda, 2016 yil1 i¢inde ve
oncesinde c¢alisanlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilimlar ile performans ve ddiillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen tiicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanci Toplulugu sirketleri gibi Brisa da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sdzlesmesi gibi 6zel hukuk
kurallarina saygilt ve uygun davranir. Calisanlarin is sdézlesmelerinin baglamasindan sona
ermesine kadar gegen siiregte, tiim hak ve alacaklarinin korunmasi ve édenmesi konusunda
gerekli 6zeni gosterir.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar1 olusturulmus, uygulamaya alnmis ve internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢
iletisim portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yil, ¢alisanlar bir e-6grenme programiyla, is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarma bagliliklarini, doldurduklart “Is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

BRISA’nin tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklasimini paylasmak ve paydaslarimiza
yayilimini saglamak i¢in “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” yayinlanmistir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar agagida yer almaktadir.
SOSYAL

Insan Haklar
e Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklar1 desteklemek ve ihlallerinin
olmamasi i¢in sorumluluk almak
e Aile i¢i siddet de dahil olmak iizere siddetin her tiirliisiine kars1 farkindalig1 arttirmak

Is Saghgi ve Giivenligi
e s saghgi ve giivenligine birinci derecede 6nem vermek

Uriin ve Hizmet Yasam Dongiisii Boyunca Miisteri Saghgi Ve Emniyeti
e Uriin ve hizmet yasam dongiisii boyunca miisteri sagli§i ve emniyetine 6nem ve
oncelik vermek
e Uriin ve hizmetlerimizin saglk, giivenlik ve ¢evresel etkilerine iliskin bilgileri
miisterilerimizle seffaf ve sistematik bir sekilde paylagsmak

Yolsuzluk ve Riisvet Karsitligi
e Yolsuzluk ve riigvet karsitligini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
e Siireclerimizi ustilsiizliik ve riigvet karsitligin1 gozetecek sekilde gdzden gegirmek

Yasal Diizenlemelerin Otesinde Is Yapis Sekli
e Yasal diizenlemelere tam uyumun Gtesinde bir is yapis bi¢imini benimsemek
e Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini
kabul etmek

Bilgi Giivenligi

e Bilginin gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve
farkindalig: arttirmak
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Calisan Haklar

Is Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) deger ve ¢alisma prensiplerini benimsemek

Firsat esitliginin toplumsal siirdiirtilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul etmek
Kadinlarin is yasamina esit ve etkin katilimini saglamak ve kadin istthdamin1 artirmak
Zorla ve zorunlu is¢ilik ve ¢ocuk isciligin kaldirilmasini desteklemek

Calisanlarimizin  anayasal ve uluslararasi anlagmalardan kaynakli Orgiitlenme,
sendikalagsma ve toplu sozlesme gibi tiim temel haklarin1 tanimak ve bu haklara saygi
duymak

Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak

Is ve 6zel hayat dengesini saglama konusunda calisanlarimiza kars: sorumlu bir tutum
sergilemek

Gelisim Yolculugu

Tercih edilen igyeri olmak

Kurumsal ve bireysel performans degerlendirme siirecimizi, strateji ve hedeflerimizin
tiim organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayilimi ile uygulamak

Kurumsal gelisim yaklagimlarimizi en iyi uygulama ornekleri haline getirerek
katilimc1 bir ¢aligma ortami1 olusturmak

Paydaslarla ve Toplumla Iliskiler

Tiim faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimci ve karsilikli glivene dayali bir
bicimde iletisim kurmak

Sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizla birlikte proaktif bir sekilde
yonetmek

Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimis “sosyal
sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak

Topluma katkimizi sosyal sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve
cesitlendirmek

Stirdiiriilebilirlik yaklagimini desteklemek ve yaymak

Brisa’nin kurumsal vatandaslik ¢alismalar1 kapsaminda 2016 faaliyet doneminde yliriittigii

baslica sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdiiriilebilirlik” baslig1 altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarh olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklaria
destek olur ve saygi gosterir. Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum
saglamakla birlikte 2015 y1li icinde Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’n1 olusturmus
ve tiim menfaat sahiplerine Brisa Internet Sitesi (Www.brisa.com.tr) araciligiyla duyurmustur.
Brisa, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 cergevesinde irtikap ve riigvet de dahil
olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin  Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Soézlesme’ye, i¢
diizenlemelere ve belirlenen politikalara uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik
kararlarla Sirketin risk, biiyiime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas
sozlesmesi dogrultusunda, 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017 Yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere secilen en az 11 (on bir) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme’de yer verilmemistir.
Ancak Sirketin Yonetim Kurulu {iyelerinin sahip olmasi1 gereken 6zellikleri SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan tiyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde tanmimlandigi gibi icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan
bagimsiz iiye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Y&netim Kurulunda bagimsiz
iyelerin yer almasi i¢in esas sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulunun 25 Subat 2015 tarihli ve 2015/06 sayili
karari, iki kisiden olusan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi aday listesinin, 23 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik
beyanlarin1 Yonetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. Ilgili donemde bagimsiz ydnetim
kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten {iyenin yeniden
se¢ilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yo6netim Kurulu,
acilan tiyelik i¢in yeni iiye segerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye,
selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in 29.03.2016 tarih ve 2016/12 sayil1 Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Bagkanligi ve tiyeliginden istifa eden Giiler Sabanci’nin yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin
12‘nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek lizere Zafer Kurtul’un 29.03.2016
tarihinden gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu degisikligin
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yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina karar verilmistir. Yine ayni
Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nc1 maddesi geregince yapilan
vazife taksimi neticesinde Yonetim Kurulu Bagkanlii’na Zafer Kurtul, Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi’ne ise Mitsuhira Shimazaki secilmislerdir.

Yine Sirket’in 21.04.2016 tarih ve 2016/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim
Kurulu tyeliginden istifa eden Mechmet Nurettin Pekarun’un yerine Sirket Esas
So6zlesmesinin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek lizere Mehmet
Hacikamiloglu’nun 21.04.2016 tarihinden gegerli olmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri, icraci / icract olmayan ve
bagimsiz iiye ayrimi ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Uyelik Simiflandirmasi

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Baskani Icraci
Mitsuhira Shimazaki (*) Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili Icract Olmayan
Mehmet Hacikamiloglu Yonetim Kurulu Uyesi Icract

Mustafa Bayraktar Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Frederic Jean Hubert Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Cecile Hendrickx

M. Hakan Bayman Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
A.Yigit Giirgay Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir | Icraci

Kazuto Sembu (*) Yénetim Kurulu Uyesi/lcra Icract

Koordinatorii

Hasan Cihat Erbasol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Hiisnii Pagacioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [cract Olmayan

(*) Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.01.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Y&netim Kurulu Uyeliginden istifa
eden Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Baskan Vekili olarak segilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Uyesi olarak yiiriittiigii gorevleri,
01.01.2017 tarihinden gegerli olmak {izere Makoto Hashimoto’nun yiiriitmesine Kkarar
verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket dis1 bagska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu tiyelerine iliskin 6zge¢misler ve
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sirket disindaki gorevleri, grup i¢i — grup dis1 ayrimi verilmek suretiyle faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani icin
%25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak
i¢in politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe
ulagmak icin gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket igleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Ancak en az ii¢ ayda bir kez toplanti yapilmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili’nin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, liyelerinin hazir bulunmasi ile Tiirkiye icinde veya disinda yapilabilir. Y6netim
Kurulu kararlari Tiirkce ve Ingilizce olarak alinir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir ile goriismesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim
Kurulu toplanti ¢agrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin dnce
elektronik posta, taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in 8 (Sekiz) Yonetim Kurulu
liyesinin katilimi sarttir. Toplant1 giinii Yonetim Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden
birisinin yazili istegi lizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri goriisme talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi uyarinca
i¢clerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptig1 teklife en az 7
(yedi) diger iiyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (Sekiz) iiyenin yazili onaylariyla
da verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2016 yili i¢inde 4 adet yiiz yiize, 29 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 33 toplanti
yapmustir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne
uyulmustur.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sozlesme geregi, Yonetim
Kurulunda kararlar 11 (on bir) iiyeden, 8 (sekiz) veya daha fazla iiyenin olumlu oyu ile
gegcerlilik kazanir.

2016 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulari

olmadig1 i¢in zapta gegirilmemistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki taninmamastir.
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Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi kapsaminda Sirketimiz ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10'una veya daha fazlasina ulasacaginin ongoriilmesi durumunda iglemlerin sartlarina ve
piyasa kosullar1 ile karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya
sonucunun agiklanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2016 hesap déneminde "iliskili Taraflarla Yapilmas: Planlanan
Islemler" hakkinda hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun 7 Nisan 2016 tarih ve 2016/15
sayilt karar1 uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonu¢ bolimii KAP'ta
duyurulmustur.

Buna gore "BRISA'min 2015 yilinda iliskili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile
yapmis oldugu mal (kauguk) alim islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Benzer sekilde 2016 yilinda BRISA'min iliskili kurulusla yapacag
islemler, Sirket biitcesinde planlanan c¢er¢evede piyasa kosullart ile uyumlu olarak
gerceklestirilecektir.”

Ilgili dénemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile
onemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onaymna sunulan
herhangi bir islem olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesmede tanimlanmistir.

Teblig’in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile Sirket’te sebep olacaklar1 zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532
no.lu “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Poligesi” ile 25 Milyon ABD Dolari
teminata kadar sigorta ettirilmis ve s6z konusu polige 29.09.2016 tarihinde 74067489 no.lu
police ile ayni sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim llkeleri dikkate
alimarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de
“Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yo6netim
Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
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Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi g¢ercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasma Ozen gosterilmesine ragmen, YOnetim
Kurulu iiye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle baz1 Yo6netim Kurulu tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olugmasi
gereklilikleri nedeniyle Hisnli Pagacioglu, her {i¢ komitede de yer almaktadir. Bunun
yanisira, Hasan Cihat Erbasol Denetimden Sorumlu Komite’de Baskan, Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nde ise iiye, Barig Oran ve Kazuto Sembu (01.01.2017 tarihinden itibaren Makoto
Hashimoto) ise hem Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nde hem de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde iiye olarak gérev almaktadirlar.

Komiteler kurulduklari giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komitelerde 2016 yil1 i¢inde higbir ¢ikar ¢atismast meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda,
Sirketin 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komitenin gorevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢ denetim boliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuat: olmak {izere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne
ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki c¢alismalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2016 tarih ve 2016/13 sayili toplantisinda, asagidaki
Yonetim Kurulu tiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak secilmelerine ve soz
konusu Komitenin, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile
belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Y&netim Kurulunda gérevli bagimsiz iiye
sifat1 tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden
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Sorumlu Komite Bagkani ve tliyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
Komitenin raportdrliigii, Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan vyiiriitiiliir. Denetimden
Sorumlu Komiteye isini gormesi i¢in gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek i¢ Denetim
Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranig kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi
yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili on iki aylik dénemde 4 defa toplanmis, kamuya
aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim
Kuruluna rapor sunmustur. Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yili
icerisinde i¢ denetim boliimiiyle de 4 kez toplanarak denetim takvimini onaylamis, 8 adet is
slirecine ait i¢ denetim raporlarini incelemis ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismiistiir.

2016 yilinda Denetim Komitesi’nin gerceklestirmis oldugu baslica faaliyetler agagidadir:

e Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile ger¢ege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e ¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

e I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi,

e Ic kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiriirlikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme caligsmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak iizere olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karari ile kurulmus, I¢ Tiiziigii
onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 ile de, daha dnce bu Komite
biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin ayrilmas1 nedeniyle ilgili I¢ Tiiziik
revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar1 ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir
Yardimeisi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak se¢ilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi
iiye sayis1 dorde cikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son
olarak, Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarith ve 2015/13 sayil1 karar1 ile Kurumsal Y 6netim
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Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize edilmis ve Komite iiyelerinin sayis1 dortten bese
cikartlmistir.

25 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonrast,
Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29 Mart 2016 tarih ve 2016/13 nolu karar1 ile Kurumsal
Yonetim Komitesi liyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu

Hiisnii Pagacioglu

Baskani Uyesi
. .. .+ . Bag Y o6netim Kurul
Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi U'c;isrinsm © i
. ..~ |Yénetim Kurulu Uyesi - I
Baris Oran Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ONCHI BUILIL Hyest - fetact
Olmayan
Kazuto Sembu (*) Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi|Y6netim Kurulu Uyesi - Icrac
. .. .~ .|Finans Genel Miidiir
Resat Orug Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi et
Yardimcist

(*) Kazuto Sembu’nun 01.01.2017 tarihinde gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirket’in
02.01.2017 tarihli ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi {iiyeliginin iptal edilmesine ve yerine Makoto Hashimoto’nun secilmesine 0y
birligiyle karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler
arasindan atanan baskan hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportérden olusur. Komite Uyeleri
(Baskan haricinde), Yonetim Kurulu tarafindan secilen ii¢ Yoénetim Kurulu Uyesi ile
Yatirimer Iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) olmak iizere
azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan Sorumlu Direktér ve Yatirimel
Miskileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda Komite nin Raportorliigii’nii
yiiriitiirler.

Komite Baskanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmas1 halinde, bosalmay1 izleyen ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani,
Komite iiyelerinden birini gegici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme

alimmasin1 istedikleri konular1 Raportdrler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani’na bildirirler.
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Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilari, Baskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplantt ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt g¢ogunlugudur.
Bagkan’in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigr tiim c¢alismalar1 yazili hale getirir ve kaydmi tutar;
caligmalar1 hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlart Yonetim Kurulu’na
iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yil1 igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum kapsaminda Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmast ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum igin gerekli
calismalarin yiirlitiilmesi ve gozetilmesi,

e Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarinin gozetilmesi,

e Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almnarak, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Yonetim Kuruluna
Oneriler sunulmasi,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karart istinaden ve 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis ¢evre ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugsmaktadir:

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

L . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Bagimsiz Y6netim Kurulu
Hiisnii Pacacioglu

Baskani Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi |Y6netim Kurulu Uyesi - Icrac
Baris Oran .

Uyesi olmayan
Kazuto Sembu (¥) El;l;lln Erken Saptanmasi Komitesi |Y6netim Kurulu Uyesi - Icract
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(*) Kazuto Sembu’nun 01.01.2017 tarihinde gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirket’in
02.01.2017 tarihli ve 2017/01 sayili1 Yonetim Kurulu karari uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeliginin iptal edilmesine ve yerine Makoto Hashimoto’nun secilmesine oy
birligiyle karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
iyeler arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin
se¢imini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az
alt1 defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yil1 i¢erisinde 6 adet toplant1 yapmustir.
5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30
Aralik 2011 tarihli SPK’nin Seri: IV, No:56 sayili Tebliginin ilgili boliimleri geregi, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli onlemler ile ¢arelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi caligtirmak ve
gelistirmekle ylikiimlii hale gelmistir.

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yaymmladigi Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair
Seri:IV, No:63 sayili Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha 6nce “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan yiiriitiilen gorevlerin timiinii devralmistir.

“Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378’de ad1 gecen risk
komitesinin gorevlerini de istlenmistir.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, YOnetim
Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta,
varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor
ayrica Sirketin bagimsiz denet¢isine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yOnetim
sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.
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Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve
stirecleriyle entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve
Risk Yonetim Miidiirliigii olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, Icra Koordinatorii,
Teknik Gruplar Yonetmeni, Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcist,
Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi ve Finans Genel Miidiir
Yardimeisi olusan Icra Kurulu iiyeleri ile Risk Y&netim Miidiirii’nden olusmaktadir.

Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yonetim Midiirliigii, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kiiltiiriine
entegre ederek, tiim calisanlarin giinliilk operasyonlarini yiiriitiirken performanslarinin yant
sira risklere, firsatlara ve yiikiimliilikklere uyumluluga da odaklanmasini saglamayi ve bu
yolla Sirketin siirdiiriilebilir biiylimesine katkida bulunmayr ve de8er yaratmayi
hedeflemektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigii, iist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine
iligkin politika ve standartlar cercevesinde, Sirketin tim risklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, risklerin sorumlusu olan ¢alisanlarla ortak calisma ve isbirligi icerisinde
s6z konusu risklerin etkin ydnetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi,
calismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi;
Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siireglerin bu
politika ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi, is siirekliligi politika ve planlarinin
olusturulmas1 ve yonetimi, risk yOnetim raporlamalarinin hazirlanmas1 ve paylasilmasi
konularinda; yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif
katilim1 prensipleri igerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; list kademe yoneticilerden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin risk
kavrami ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yonetim
sorumluluklarinin belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi,
stirecin siirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik basar1 faktorleri olarak ele alinmakta
ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigii, her yil tiim Sirket fonksiyonlarmin yonetici ve calisanlariyla
diizenledigi risk degerlendirme calistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel
ve yiikiimliiliik risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, ¢evresel ve
insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin 6Slgiilmesi ve Onceliklendirilmesi, s6z
konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik strateji ve aksiyonlarin kararlagtirllmasi, kritik risk gostergelerinin ve risk
toleranslarin belirlenmesi ve mevcut risk yoOnetim aksiyonlarmin takibi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme sonuglarini
ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Miudiirliigii, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal gostergeleri
ve aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gore durumlarini, sapma ve
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degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlar tim
yonetim ekibiyle paylasmakta ve boylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyari
mekanizmasi saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tiim fonksiyonlarin ortak bir risk
algilama ve yOnetim stratejisi olusturmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bununla beraber, yil
icerisinde global veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk
caligmalarin1 da rapor olarak ilgili yoneticilerle paylasmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
Risk Yonetim Midiirliigli ve Risk Komitesinden gelen bilgiler 1s18inda iki ayda bir Yonetim
Kuruluna verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk
yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalar

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siireclerinin ve
kurumsal operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin
operasyonel risk yoOnetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale, kriz yonetimi, is
devamliligi ve kurtarma safhalarini igerecek sekilde, ilgili tiim c¢alisanlarin olusturdugu bir
platformda, planli bir yol haritas1 dahilinde ve siirekli gdzden gecirme ve iyilestirmelerle
birlikte siirdiiriilmektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigli; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine
bozulmalari, yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin
gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek is ve liretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplari
asgari diizeye indirmek igin is siirekliligi politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber
olusturulmasi, kurum geneline yayginlastirilmasi, giincellenmesi ve test edilmesi ¢alismalarini
yiriitmektedir. Bu c¢aligmalarin nihai amaci; {riin glivenligi ve kalitesinden, yasa ve
yonetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve sosyal sorumluluk bilincinden,
insan hayatina verilen dncelik ve degerden, ¢evre duyarlilifindan taviz vermeksizin;

e s siireglerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum y®netimi ve
dogru i¢ /dis iletisim akisini saglamak,

e Kiritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile
tepki ve miidahale planlar1 gelistirmek ve siirekli 1yilestirmek,

e Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin ve
verimli sekilde faydalanmak,

e Kesinti siirelerini sirket, miisteriler, tedarik¢iler ve diger kritik paydaslar acisindan
asgari diizeye indirmek,

e Olas1 kesinti sonrasit gerceklestirilecek kurtarma caligmalar1 sonrasinda normal
calisma diizenine doniisii en etkin sekilde gerceklestirmek,

e Sirket altyapisin1 kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek icin yatirim
yapmak,

e s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

26



Sirket calisanlari, yonettikleri veya parcast olduklari operasyonel siireclerle ilgili is
kesintilerinin nedenlerinin belirlenmesinde, 6nlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin
de katkistyla 6nceden olusturulmus is stirekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde
yiiriirliige koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Y&netim Midiirliigii, sirket genelinde
yapilacak is siirekliligi planlamasi olusturma, gozden ge¢irme ve tatbikat calismalarinm
koordine etmekten sorumlu olup, iist yonetimin de destegiyle sirket genelinde is siirekliligi
yonetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir politika ve kilavuz gelistirmistir.

fleriye Doniik Riskler

Hammadde alimlarimin agirliklit ABD Dolar1 bazli olmasindan ve satiglarin Tiirk Lirasi, Avro
ve ABD Dolar1 gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para
pozisyonlarimiz nedeniyle, kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar sirketimizin 6nemli
makroekonomik risklerinin baginda gelmektedir. Szkonusu riski en iyi sekilde yonetebilmek
icin, kur riskinden korunmaya yonelik finansal enstriimanlar1 ve araclar, sirket profiline ve
operasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis “hedging” politikasi ¢ercevesinde en etkin sekilde
kullanilmakta ve bdylelikle dovizdeki dalgalanmalarin olasi zararli etkilerine karsi erken
Onlem alinmast miimkiin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam {irlin maliyetinin 6nemli boliimiini olusturdugu dikkate
alindiginda, hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin sirket karlilifina olan olasi
etkisinin ¢ok ciddi miktarlara c¢ikabilecegi Ongoriilebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda
volatilitenin yliksek ve dolayisiyla hareketin sert oldugu donemlerde, mal tedariginde de
sikintilar (darlik, gecikme, erteleme, cayma, vb.) meydana gelebilmektedir. Sirketimizin
uluslararasi piyasalarin yakin takibini ve detayli analizleri i¢eren vadeli satin alma politikas1
kapsaminda, hammadde alimlar1 belli oranlarda ileri vadeler icin ve uygun fiyatlarla
gerceklestirilerek, gelecekteki sert fiyat degisimlerinden ve arz dengesizliklerinden
kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile bayi kanalinin piyasadan
dogan alacaklarmi tahsil etmesinde zorlanmas1 durumunda Brisa’ya olan borg¢larin1 6demekte
zorlanabilirler. Bu riske iliskin Brisa {ist yonetiminin yakin takibi ile bayi borglarinimn
teminatlarini arttirmaya yonelik calismalar yogunlasmis olup yakin takip altindadir.

¢ Denetim ve i¢ Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 mevcuttur. I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket
faaliyet ve hizmetlerinin etkin, gilivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk
yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin
kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligli, tutarlilig, giivenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.
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Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiriitiilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite; ihdas1 ile beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen
gorevleri, mevcut i¢ tliziigli cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerilerini, Yonetim Kurulu Baskani’na
sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢c kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde c¢alismalarini
stirdiirmesi i¢in, bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim
Kuruluna bagl i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
I¢c Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
goriismekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

Ic Denetim Boliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularinin agiklandigi Ic
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmig olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanarak yiiriirliige alinmistir. Bununla beraber I¢ Denetim Béliimii is yapis sekillerinin
tanimlandig1 Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil iist yonetimce gézden gecirilmekte,
bu dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta ve
Brisa internet sitesinde yer almaktadir.

Brisa Misyonu; “Stirdiiriilebilir biiyiime ile topluma iistiin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler
bilitce ve orta vadeli plan caligmalar1 cergevesinde, Yonetim Kurulu’'nda goriisiilerek
onaylanmaktadir. Biitce yillik olarak yapilirken, her yil ayrica 5 yil vadeli orta vadeli plan
calismalar1 yapilmaktadir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular ¢er¢evesinde gergeklestirilmektedir.
e Finansal Sonuglar
e Miisteri Deneyimi
e Operasyonel Mitkemmellik
e Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
o Bilgi Sistemleri
e Risk Yonetimi
e Kurumsal Yonetisim
e Siirdiiriilebilirlik

e Inovasyon
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Bu calismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve
her bir fonksiyona atanan ayr1 ayri hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans
hedefleriyle iliskilendirilmek suretiyle, tiim sirket calisanlar1 vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda ¢alismalarini yiiriitmektedir. Yillik performans degerlendirmesi de bu hedefler
tizerinden yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag i¢in kullanilan yazilimlarda
takip edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili
konular1 bu yazilimin ¢iktilar1 {izerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler oldukga
detayli bir sekilde yapiliyor olup, siirekli yapilan tahmin galismalariyla, y1l sonu hedeflerine
yakinlik ya da uzaklik durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel gosterge
hedeflerin tutturulmasi1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve ge¢mis donem performansi gézden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Y6netim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yOneticilere saglanan her tiirlii hak,
menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslari, 27
Nisan 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
saglanmistir. Ayrica bu husus Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikasi’nda
da kamuya ag¢iklanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu tiyelerine taninan her tiirlii ticret, menfaat ve
hak, Olagan Genel Kurulda kararlastirilmaktadir. Her y1l Genel Kurulda kararlastirilan ve pay
sahiplerince uygun goriilen {icret, toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir. 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit {icret
0denmesine karar verilmistir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Ydnetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin lcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket performansina dayali
O6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, toplu olarak ilgili dénem finansal

tablo dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik
donemde 6denen maas ve licretler toplami 4.445 bin TL (2015: 4.658 bin TL)dir.
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2016 yili i¢cinde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu liyesine veya iist diizey yOneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, iiclincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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