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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kuruiu’na
Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Brisa Bridgestone Sabanct Lastik Sanayi ve Ticaret A.$. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yilltk Faalivet Raporuna lliskin Sorumbulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514 iincii maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarmca yilik faaliyet raporunun tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii ig
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlutugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yapti§umz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirket’in 23 Subat 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolanyla tutarll olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig) hakkinda gériis vermektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu (“KGK”)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarn’na
(“BDS”) uygun olarak yliriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amactyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasmi igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine
dayanir,

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gériisimiiziin olusturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTLY) sirketini, Gye firma agndaki sirketlerden ve iiskili tazel kisiliiderden bir
veya birden fazlasini ifzde etmektedir. DTTL ve Gye firmalannin her biri ayr ve bagimsiz birer tlzel ldsiliktir. DTTL (“Deloitte Giobal” olarak da antimaktadin) musterilere
hizmet sunmamaktadir. Global tye firma agimizia igili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini zivaret ediniz.
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Gorlistimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadr,
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

“Kiiresel ekonominin ekseni yer degistiriyor. 2016 yili, bu degisimin kolay olmayacagini
kanitlarken; Tiirkiye, yasanan tiim toplumsal ve ekonomik dalgalanmalara ragmen kiiresel
ekonomideki durgun seyrin iizerinde bir biiyiime performanst sergiledi. Bu, isimize
odaklanmanin, gelecege yon verecek adimlar atmanin onemini bir kez daha gozler oniine
seriyor. Buna katki sunan oéncii kurumlardan biri olan Brisa da inovasyon,
siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme odakl yatirimlar ve calismalarla sundugu degeri artirmay
siirdiiriiyor”

Degerli Paydaslarimiz,

Tiirkiye’nin 6ncii kurulusu Sabanci Holding ile diinya lastik devi Bridgestone Corporation’in
ortakliginda kurulan Brisa, Tiirkiye lastik endiistrisine liderlik etmeye devam ediyor. 28 yili
geride birakan sirketimizin basarisi iilke sinirlarini agarak 60’dan fazla iilkeye yayiliyor.
Brisa’nin uluslararasi 6lgekte bu basarisinin ardinda ise hig siiphesiz inovasyon, dijitallesme
ve siirdiiriilebilirlik alanina yaptig1 yatirimlarla bir sanayi sirketinden bir inovasyon sirketine
dontisiimii yer aliyor. 2016 yili, bu doniisiimiin ne kadar gerekli oldugunu bir kez daha
kanitladi. Sirketimizin 2016 yilinda kaydettigi kilometre taslarina gegmeden Once, sizlerle
yerel ve kiiresel ¢capta yasanan 6nemli gelismeleri paylagsmak istiyorum.

2016 yili, hizla degisen kiiresel ekonomik dinamiklerin etkisinde gecti. Amerika’daki
Bagkanlik secimleri, ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma karari, {ilkemizi de yakindan
etkileyen miilteci krizi ve bolgedeki gelismeler 2016 yilina damga vurdu. Bununla beraber,
Cin ekonomisindeki durgunluk, iilkenin i¢ tiiketimden ihracat ve dis yatirimlara yonelecegine
isaret etti. Bu gelismeler dogrultusunda, tiim diinyada faiz oranlar1 ve emtia fiyatlar1 diiserken,
ticaret hacmi ve biiylime oranlar1 da beklentilerin altinda seyretti. Yasanan diisiik biiylimenin
IMF tarafindan “yeni normal” olarak nitelendirilmesi, ontimiizdeki birka¢ yil benzer bir tablo
ile kars1 karsiya olacagimiza isaret ediyor.

Bu gelismelerle beraber kiiresel ekonominin ekseni yer degistiriyor ve belirsizlikler artarak
devam ediyor. Bu ortamda biliyoruz ki, yeni diinyanin temellerini olusturan otomasyon ve
yapay zeka alanlarindaki gelismelerle Endiistri 4.0 i¢in, sanayide inovasyon ve dijitallesme
sirketler i¢in kaginilmaz bir yatirimdir.
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Ulkemiz ¢ok zorlu bir donemecte i¢ ve dis dinamikleri yonetmek igin ¢alisiyor. Her ne kadar
Tirkiye ekonomisi 3. g¢eyrekte daralmis olsa da, genel kiiresel ekonomideki durgunlugu
asarak olumlu bir gelisme gosterdi. Tiirkiye nin yiiksek potansiyeli de ele alindiginda, gelecek
donemde bu performansi ¢ok daha gelistirme firsatimiz olduguna inaniyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizde ve diinyada hizla degisen dinamikler, Tiirkiye lastik sektdriinde de bazi
segmentlerde biiyiime hizinin diismesi, bazi segmentlerde ise pazarin daralmasi ile
sonuclandi. Yurti¢i pazardaki zor kosullara ragmen Brisa pazar payr kazandi, ihracat
adetlerini de bir dnceki seneye gore artirarak istikrarini devam ettirdi. Sirketimizin toplam
yillik satig gelirleri 1.766 milyon TL oldu. Bu sonugclara etki eden en 6nemli faktorlerden biri
de Lassa markamizin uluslararasi dlgekte elde ettigi basarilar oldu. Yilsonu itibartyla Lassa,
60’dan fazla lilkede 580’e yakin tabelal1 satis noktasiyla faaliyetlerini derinlestirdi.

Pazardaki performansimizdan aldigimiz giicle, sirketimizin gelecegine yatirim yapmaya
devam ediyoruz. Brisa 2016 yilinda 182 milyon ABD Dolar1 yatirim yapti. Bu yatirimin 134,5
milyon ABD Dolar1 Aksaray Organize Sanayi Bolgesi’nde insa etmekte oldugumuz ikinci
fabrikamiza ayrildi. Y1l i¢inde yatirim finansmant ile ilgili bizleri memnun eden bir gelisme
ise Brisa’nin uluslararasi ¢apta giivenilirligini bir kez daha kanitlamasi oldu. Brisa, Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ve Mitsubishi UFJ Finansal Grup (MUFG) Kurumsal
Bankacilik biriminden toplam 310 milyon ABD Dolar tutarinda yatirim finansmanini uygun
kosullarla ve uzun vadeli olarak sagladi.

Sirket stratejisinin temel yapisini olusturan inovasyon ve siirdiiriilebilirligi tiim calisanlariyla
birlikte 6zveriyle yiiriiten Brisa, 2016 yilinda bu alanlarda ulusal ve uluslararas: kuruluslar
tarafindan pek ¢ok diile layik goriildii. Sirketimiz bu yil da hem CDP Tiirkiye Iklim Liderleri
hem de Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer ald1.

Inovasyon ve iiriin gelistirme ¢alismalarina hiz veren Brisa calismalarmi dijitallesme ile
giiclendirdi. Boylece Brisa, miisterilerinden is ortaklarina tiim paydaslarina sagladigi degeri
zenginlestirirken, ayn1 zamanda gelecegin 6ncii kurumlar arasindaki yerini de saglamlastirdi.

Uluslararas1 arenada tilkemizi ve sirketimizi basariyla temsil eden Lassa, FC Barcelona’nin
‘Global Resmi Lastik Partneri’ anlagsmasindan da aldigi ivme ile Avrupa basta olmak iizere
yurt dis1 pazarlarda bilinirligi ve marka giiciinii artirdi.
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Bu basarilar, Brisa’nin yenilik¢i is modelleri, hizmet inovasyonlari, miisterilerine 360 derece
deger katan ¢alismalar1 ve yeni nesil iirlinleri ile 6nlimiizdeki donemde de ¢ogalarak devam
edecek.

Yaklasik 30 yillik bu basar1 yolculugumuzun mimarlari olan tiim Brisalilara, is ortaklarimiza,
destegini ve giivenini her zaman hissettiren hissedarlarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Zafer Kurtul

Yonetim Kurulu Baskani
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1. Kisaca Brisa

1.1. Basar Hikayemiz

Giiclii bir sanayi sirketinden, “Yolculugunuzun Gelecegi Tasarlayan” bir inovasyon
sirketine...

Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon temelli stratejimiz ile 28 yildir sektoriimiize ilkleri
kazandiriyoruz, fark yaratan iiriin ve hizmetler gelistiriyoruz. Paydaslarimiza 360
derece deger saglayan bir sirket olma misyonumuzla Tiirkiye lastik sektorii lider,
konumumuzu giiclendiriyoruz.

Tiirkiye lastik endiistrisinin lideri olan sirketimizin temelleri, Sabanci Holding ve ortaklarinin
girisimiyle 1974 yilinda Lassa markamizla atildi. Brisa’nin kurulusu ile Lassa ve Bridgestone
markalarinin yolculugunun baglamasi ise 1988 yilinda Sabanci Holding ve diinya lastik
sektori lideri Bridgestone Corporation ortakligia dayaniyor...

1993 yilinda ilk Ulusal Kalite Odiilii’nii kazanan Sirketimiz, 1996 yilinda da is miikemmelligi
konusunda gosterdigi iistiin performans sonucu Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’nii kazanan ilk
Tiirk sirketi oldu. Bugiin, Avrupa’nin ilk yedi biiyiik lastik iireticisi arasinda yer aliyoruz.

Sektor liderligimizi iiriin ve hizmet markalarimizla is ortaklarimiza ve miisterilerimize
deger katarak gii¢clendiriyoruz

Bridgestone, Lassa, Firestone, Dayton, Kinesis lastik markalari, Bandag kaplama markasi,
Energizer akii markasi, ana markalarinin yani sira OtoPratik, ProPratik, Lastigim, Lastik Vs,
Speedy tabelal1 satis, hizmet ve servis noktalari, Bridgestone Box ve “lastik.com.tr” alternatif
satis kanallari, Yol Yardimi (Bridgestone Alo Yol Dostu, Lassa Yol Yardimi, Filofix),
Profleet, Mobilfix ve Lastik Oteli (lastik saklama hizmeti) hizmetlerimiz ve Brisa Akademi
egitim platformumuz ile sektore onciiliik ediyor ve miisterilerimize deger katiyoruz.

Bridgestone ve Lassa markalarimizla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim, is
makinalar1 ve Kinesis markamizla endiistriyel makinalara yonelik emniyet ve kalite Kriterleri
acisindan uluslararasi standartlardaki lastigi, Firestone markali tarim lastiklerini, Dayton
markali otomobil lastiklerini ve Bridgestone motosiklet lastiklerini ise ithal ederek toplam
1.800 gesit lastigi pazara sunuyoruz.
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Her iki markamizla ara¢ sahiplerine dengeli {iriinler sunma hedefimizle, Bridgestone
markamizla performans ve emniyet kriterleri acisindan one c¢ikarken, Lassa ile ekonomi,
konfor ve saglamlik parametrelerini arag sahiplerine sunuyoruz.

Uriin ve hizmetlerimiz yurt i¢inde 1.300’den fazla tabelali satis noktamizda, Brisa is¢isinin el
emegi ile Lassa markamiz altinda iiretilen lastikler ise 60’1 askin iilkede 580’e yakin tabelali
satis noktamizda arag sahipleriyle bulusuyor.

Ayni zamanda; Anadolu Isuzu, BMC, Ford Otosan, Honda, Karsan, Koluman, MAN,
Mercedes Benz, Otokar, Oyak Renault, Oziinlii Traktér iireticisi Tafe, Temsa, Tirsan, Tofas,
Toyota, Tiirk Traktor gibi otomotiv iireticileri de fabrika ¢ikisi orijinal ekipman lastigi olarak
hem Lassa hem Bridgestone iirlinlerini kullantyor.

Aksaray’da ikinci fabrika yatirnmina hiz verdik

Kocaeli iiretim tesislerimiz, 361.000 m®ye ulasan kapali alaniyla, Diinya’nin tek cati
altindaki en biliylik lastik fabrikalarindan biri olmakla birlikte Bridgestone’un diinya
tizerindeki en 6nemli iiretim isleri arasinda yer aliyor.

Baslangig olarak 300 milyon ABD Dolar1 yatirimla Aksaray OSB’de 950.000 m? alanda
ikinci fabrikamizin hazirliklar1 ise tiim hiziyla siiriyor. Sirketimiz uzun soluklu yatirim
planlar1 dogrultusunda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) 150 milyon ABD
Dolar1 ve Mitsubishi UFJ Finansal Grup (MUFG) Kurumsal Bankacilik birimi tarafindan
diizenlenen ve koordine edilen 160 milyon ABD Dolar1 olmak iizere toplam 310 milyon ABD
Dolar1 tutarinda yatirim finansmani sagladi.

Uluslararas1 itibar ve gilivenilirligimizin bir gostergesi olan bu finansman desteginin de
katkilariyla 2018 yilinda devreye almayr hedefledigimiz fabrikamizda, binek ve hafif ticari
araclar i¢in lastik tiretimi yapacagiz.

Bir sanayi sirketinden inovasyon sirketine doniisiim yolculugundayiz

Giinlimiizde sadece {irlin satmanin yeterli olmadigini biliyoruz. Farklilasmak i¢in yeniliklerin
de onciisli olmak zorundayiz. Arag sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiyag ve
goriislerinden beslenerek, yenilik¢i fikirlerimizle fark yaratmaya calisiyoruz. Sektdriimiizde
ilk olan yenilik¢i hizmet ve ¢dziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in
hep yanlarinda ve hizmetlerinde olmayi, miikemmel miisteri deneyimini yasatmay1
hedefliyoruz.
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Lassa, sporun ve sporcunun en saglam yol arkadasi

Lassa markamizla uzun yillardir spora destek veriyor ve markamiz gibi Tiirkiye’nin énemli
degerleri arasinda olan sporcularin Tiirkiye’ye yeni basarilar kazandirma yolculugunda
yanlarinda oluyoruz. Unii ve basaris1 Tiirkiye smirlarmi asmis olan sporcularin destekgileri
arasinda yer aliyoruz. Halen milli sporcumuz Arda Turan’i Lassa'nin marka elgisi olarak
destekliyoruz. “Lassa En Saglam Defans” ve “Lassa En Saglam 117 ¢alismalarimizla Tiirk
futbolunda basarinin dlgiimlenmesi ve desteklenmesi i¢in ¢alismalar1 hayata gegiriyoruz.

Lassa markamizi global yolculugunda gii¢lendirecek dev bir adim olan, FC Barcelona’nin
‘Global Resmi Lastik Partneri’yiz. Markamizi formalarinda tasiyan FC Barcelona Lassa
takimlar1 2015-2016 sezonunu biiyiik bir basariyla tamamladilar. FC Barcelona Lassa Hentbol
Takim1 23’iincli, FC Barcelona Lassa Tekerlekli Paten Hokeyi Takimi ise 27’inci ulusal
sampiyonlugunu elde etti.

Operasyonlarimiza en iist diizeyde siirdiiriilebilirlik anlayisimizla devam ediyoruz

Diinyada bircok farkli cografyada, farkli yol ve iklim kosullarinda miisterilerimizin
ihtiyaglarina cevap verebilmek icin, siirdiiriilebilirlik anlayisimizla en yliksek kalitede iirtinleri
tiretirken, Tiirk ekonomisine oldugu kadar iilkemizin toplumsal gelisimi i¢in de sorumluluk
aliyoruz.

Bir yandan CO; emisyonlarimizi azaltip operasyonlarimizi doganin dengesine uyum
saglayacak metodlar ile yiiriitiiyor, diger bir yandan da egitim alaninda ‘Brisa Mensuplar1
Ogrenimi Destekleme Dernegi’, spor alaninda “Brisaspor Kuliibii Lassa Bisiklet Takimi1”,
trafikte siirlis emniyeti icin ‘Lassa Yola Saglam Cik’ ve “Bridgestone Emniyetimiz i¢in 2dk”
projeleri, tarim alaninda “Tarim Saglamsa, Gelecek Saglam”™ projesi, kiiltiirel bir deger olan
‘Brisa Miize’, biyolojik cesitlilige katkida bulunmak ve turna neslinin devamini saglamak
amaciyla WWF-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte yiiriittiiglimiiz “Turnalar
Hep Ugsun” projesi ile siirdiiriilebilirlik alaninda katkimizi topluma ve cevreye sunmaya
calistyoruz.

Vizyonumuzdan aldigimiz ilham, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon yaklasimimizla, fosil yakit
kullanmadan yalnizca giines enerjisiyle calisan “Solar Impulse”in diinya ¢evresinde yaptigi
yolculugun “Tiirkiye Resmi Partneri” olduk.

Hayata gecirdigimiz siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarina ek olarak 2013 yilinda Global Compact’i
imzaladik.
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Brisa Ailesi’nin bireyleri olarak, ¢evreye bireysel katkimizi da ortaya koydugumuz, WWEF-
Tiirkiye ile birlikte hayata ge¢irdigimiz Yesil Ofis programi diplomasina sahibiz.

“LEED Gold” sirdiriilebilir bina sertifikast alan Brisa Akademi ve Miize binamiz da
stirdiiriilebilirlik yolculugumuz i¢in bizlere ilham veriyor.

Brisa, CDP Tiirkiye iklim Degisikligi Programi ile belirlenen Tiirkiye Iklim Liderleri
arasindadir. Su tasarrufu ve raporlamasi ile diinyanin oncii sirketleri arasinda yer alan Brisa,
1SO14046 Su Ayak izi Standardi’m almaya hak kazanan Avrupa’daki ilk sirkettir. Ayrica
Borsa Istanbul’da islem goren ve yiiksek bir siirdiiriilebilirlik performansina imza atan
sirketlerin yer aldigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne Kasim 2015°te giren Brisa, Kasim
2016 - Ekim 2017 déneminde de yer aliyor.

Bu anlayisimizi ve gelecek yillardaki katki saglama kararliligimizi, 6nceki 5 sene igindeki
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi da dahil ederek GRI (Global Reporting Initiave) sistemine
gore ilk olarak yayinladigimiz 2012 yili raporundan beri kamuoyuyla her sene derinlemesine
paylasiyoruz. 2014 yili raporumuz ise Ethical Corporation tarafinda “En Iyi B2B
Siirdiiriilebilirlik Raporu” 6diiliine layik gortildii.

“Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz”

Gilinlimiizde sadece {irlin satmanin yeterli olmadigin1 biliyoruz. Farklilasmak i¢in yeniliklerin
de onciisli olmak zorundayiz. Arag sahipleri ve is ortaklarimiza dokunarak, onlarin ihtiyag ve
goriislerinden beslenerek, yenilik¢i fikirlerimizle fark yaratmaya calisiyoruz. Sektoriimiizde
ilk olan yenilik¢i hizmet ve ¢oziimlerimizle, miisterilerimizin hayatlarini kolaylastirmak icin
hep yanlarinda ve hizmetlerinde olmayi, miikemmel miisteri deneyimini yasatmayi
hedefliyoruz.

Bugiin 2.620 kisilik bir aileyiz. Tiirkiye’nin giizel yarinlari i¢in emek veren bir aile...

Vizyonumuzdan aldigimiz ilhamla, bugiin i¢in en iyi performans: gosterirken, bir yandan da
gelecekte insanlarin heniiz hayal bile etmedikleri yolculuklar tasarlamak, miisteri deneyimini
farklilastirmak ve egsiz bir hale getirmek i¢in calisiyoruz. Bu amacla biraraya gelen Brisa
Inovasyon Takimimizla yarini diisiiniiyor, gelecegin ihtiyaglarmi &ngoriiyor, hayal ediyor,
tasarliyor ve tiim Brisa Ailesi olarak hayata ge¢iriyoruz.
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1.2. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Giivenilir ortaklarimiz ve yillarin saglamlastirdigt dev sermayemizle hizimizi aldik, basari

ivmemizi katlayarak yolumuza devam ediyoruz.

Kayith Sermaye :400.000.000.-TL

Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar

_ Sermaye Oy Hakki
Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Oram (%) Oy Hakka Oram (%)
Hac1 Omer Sabanci
. 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone Corporation 133.111.388 %43,63| 13.311.138.806 %43,63
Diger 38.894.099 %12,74| 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875| 9%0100,00| 30.511.687.500 %0100,00

Doénem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamaistir.

Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, genel kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy

hakkinda imtiyaz yoktur.




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.3. Sirketin Organizasyon Yapisi

iC DENETIM VE
RISK YONETIM

MUDURLUGU

KURUMSAL ILETiSiM [l

S’ K
[re— PLANLAMA

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TiCARET ASS.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

TEKNIK GRUPLAR

YONETMENLIGT

Teknoloji Dir.
Uretim Dir.
Miihendislik
Dir.

End. Miih.Dir.
Kalite Giiv.Dir.

Aksaray Fab.
Dir.

TUKETICI URUNLERI PAZARLAMA VE
SATI$ GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

Hafif Tic. ve Tarim Uril. Paz.

Bridgestone ve Dayton Paz.
Lassa Paz.
Satig Etkinligi

Miisteri iligkileri(CRM) ve
Deneyimi

OE Teknik ve Satig
Tiiketici Uriinleri Satis Dir.

TIiCARI URUNLER PAZARLAMA
VE SATIS GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

Ticari Urii. Pazarlama
Profleet Pazarlama
Saha Miihendisligi
OE Teknik ve Satig
Ticari Urii. Satis Dir.

ULUSLARARASI
PAZARLAR

DIREKTORLUGU

Dss Satislar (Bolg. 1)
Dis Satiglar (Bolg. 2)
Ulusl. Paz.
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PERAKEN

F NDECILI}
DIREKTORLUGU

E-Ticaret Satis
Magazacilik
Satig

Hizli Bakim
Servisleri

FINANS GENEL MUDUR

YARDIMCILIGI (CFO)

Biitge ve Raporlama
Finans

Ticari Kontrol
Muhasebe

Bilgi Sistemleri Dir.

TEDARIK ZINCIRi YONETIMi
DIREKTORLUGU

Lojistik

Satinalma

Uriin Tedarik Planlama
f¢ Satinalma

Markali Uriinler ve

Pazarlama Hizmetleri
Satinalma

INSAN KAYNAKLARI VE

KURUMSAL GELISIM
DIREKTORLUGU

Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar1 (Ozliik
Isleri ve Bordro)

Brisa Akademi Egitim
Is Giivenligi ve Cevre
Giivenlik ve Idari Isler
(Izmit)

Giivenlik ve Idari Isler
(Aksaray)
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1.4. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz

Stirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler sunmak.

Sloganimiz

Degisim i¢in Degisin.

Vizyonumuz

Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz.

Degerlerimiz

Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odaklilig1, Ekip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlavisimiz

. Diiriistliik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizi seffaflik ve diiriistliik {izerine
temellendiririz.

. Gizlilik
Miisterilerimizin, calisanlarimizin ve calhistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel
bilgilerinin mahremiyetine 6zen gosteririz.

= Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.

. Sorumluluklarimiz

Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tiim topluma ve insanlhigin
yararinadir.
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1.5. Yolculugumuza Deger Katan Adimlar

Hizmet verdigimiz ilk giinden bugiine, vizyonumuz ve gelecege yonelik cesur adimlarimiz
yolumuza daima 1s1k tuttu. Dilegimiz, bu dogrultuda tiim paydaslarimiza ilham verebilmek,
basariyla bezeyecegimiz daha nice yillar1 giivenleriyle hep beraber tamamlayabilmek...

= 70°’LER
1974
Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldu.
BF Goodrich firmasiyla “Teknik Bilgi” ve “Miihendislik Hizmetleri” aktarilmasini kapsayan
iki anlagsma imzalandi.
1975
“Lassa” logosu i¢in bir amblem yarismasi diizenlenerek, ilk logo secildi.
Bayi teskilati kurulmasi ¢alismalarina baslanarak, 60 ilde 186 firmaya bayilik verildi.
BF Goodrich ile “miimessillik” anlasmasi1 imzaland1 ve LISA Lastik Ithalat ve Satis A.S. ile
ayni markanin ithalatina baslandi.
1977
Fabrikada ilk deneme iiretimi gergeklesti.
Televizyonda ve basinda ilk genis kapsamli tanitim faaliyetleri yer aldu.
1978
Lassa Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak seri iiretime baslandi.
1. Lassa Bayiler Toplantis1 diizenlendi.
1979
Sirket bilangosunda ilk kez kar agiklandi.
Tiirkiye'de ilk kez celik kusakli radyal binek lastigi iiretimi gergeklesti.
1 milyonuncu lastik tiretildi.
Lassaspor (simdiki ad1 ile Brisaspor) kuruldu.

= 80’LER
1980
Tiirkiye'de ilk defa radyal kar lastigi tiretildi.
Uretilen Loder lastigiyle, Tiirkiye'nin en biiyiik yerli yol dis1 hizmet lastigi imal edildi.
1983
Tirkiye'nin ilk ¢elik kusakli Minibiis/Kamyonet lastigi tiretildi.
1985
Tiirkiye'nin ilk genis tabanli lastigi tiretildi.
Avrupa Ekonomik Komisyonu (E.C.E) regulasyonlarina gore onaylanmis Tirkiye'nin ilk
lastikleri tiretildi.
1986
Bayi sayis1 550'ye ulasti.
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1987

Lassanin kurulusundan bu yana ihrag¢ edilen lastik sayisi 5 milyonu, ihracat yapilan iilke
sayis1 ise 32'yi buldu.

1988

Bridgestone Corporation ile Lassa Lastik Sanayi arasinda gerceklestirilen hisseli ortaklik
anlagsmasi1 sonucunda Sirketin adi Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S.olarak degisti.

ARGESA tesisleri tam kapasiteyle faaliyete gegti.

1989

Bridgestone Corporation ile Sabanci Holding arasinda yapilan ortaklik anlagmasinin ardindan
yeni ek fabrikanin temelleri atildi.

Kurulan yeni fabrikada radyal binek ve radyal otobiis’kamyon lastikleri deneme iiretimine
baslandi.

Bridgestone bayilik ag1 kuruldu.

= 90’LAR
1990
Yeni fabrikada seri tiretime baslandi.
Brisa'da Toplam Kalite Yo6netimi’ne (TKY) baslandi.
1991
Tiirkiye'nin ilk 60 seri lastigi (RE88) tiretildi.
[k Ulusal Kalite Giinii yapildi.
Bridgestone lastiklerinin yurt dis1 sevkiyatinin baslamasiyla birlikte Brisa, Bridgestone
irtinlerinin kiiresel tiretim noktalarindan birisi haline geldi.
“H” hiz sinifinda (210 km/h) yiiksek performans otomobil lastigi iiretimine baglandi.
Otobiis’kamyon celik radyal lastikleri piyasaya siiriildii.
1992
Tiirkiye'nin ilk “V” (240 km/h) hiz serisi yiiksek performans otomobil lastigi tiretildi.
ISO 9001 Kalite Giivence Standartlari uyum belgesi alindi.
1993
TUSIAD-KALDER tarafindan ilk defa diizenlenen Ulusal Kalite Odiilii yarismasini Brisa
kazand.
Brisa Tedarik¢i Konferansi diizenlendi.
1995
Avrupa otomotiv endiistrisine ilk defa satig yapildu.
Tiirkiye'nin ilk bayi “On-Line” bilgi sistemi kuruldu.
Biiyiik Istanbul Otogari'nda hizmet veren “Lastik Servis Merkezi” devreye girdi.
Toplam dis lastik iiretimi 4 milyon, ihracat ise 2 milyon adet seviyesini asti.
Brisa, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) Yénetim Kurulu Uyeligine segildi.
BS 7750 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.
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1996

Avrupa Kalite Yénetimi Vakfi (EFQM) tarafindan verilen “Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii”
kazanild1.

Bridgestone Corporation, Brisa'ya “En Iyi Y&netilen Fabrika” odiiliinii verdi.

Brisa, Kocaeli Sanayi Odasi'nin “Yesil Baca Odiilii"ne ve Istanbul Sanayi Odasi'nin “Cevre
Odiilii"ne layik goriildii.

ITO'nun tarafindan ilk kez diizenlenen “Teknoloji Gelistirme Odiilii”ne Brisa layik goriildii.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Belgesini Tiirkiye’de ilk, Avrupa’da ise 2. alan sirket
oldu.

Brisa, Otomotiv Sanayicileri Dernegi tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii”nii
kazandi.

1997

Brisa’nin Avrupa Kalite Biiyiik Odiilii’ne uzanan Is Miikemmelligi yolculugu, Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi'min (EFQM), 20 ayr iilkede diizenledigi “Kazananlar Konferanslari”nda
katilimcilarla paylasildi.

1998

“Brisa Kaliteyi Paylasiyor” egitimleri 21 programla gerceklestirildi.

Tiirkge ve Ingilizce internet siteleri kuruldu.

1999

QS 9000 Otomotiv Sektorii Kalite Sistemleri Belgesi alindi.

Brisa Lastik Deney Laboratuvarlari, AB direktifleri kapsaminda Tiirkiye'de TSE onayl ilk
laboratuvar oldu.

Toyota “Yan Sanayi Basar1 Odiilii”nii Brisa'ya verdi.

= 2000°’LER
2000
Lastik pazarinda bir ilk olan “Yol Yardimi Hizmeti” hayata gecirildi.
2001

Tiirkiye’de tiretilen ilk 4x4 arag lastigi Lassa Competus pazara sunuldu.

Brisaspor “Bayan Bisiklet Takim1” kuruldu.

2002

Brisa, “Kurumsal Kaynak Kullanim Sistemi”ne (SAP) gecti ve bir B2B projesi olan “Bayi
Bilgi Sistemi” ile lastik endiistrisinde bir ilke imza att1.

2003

ISO/TS 16949 : 2002 Otomotiv Sektorii Kalite Yonetim Sistemleri belgesi alindu.
Tiirkiye'nin ilk asfalt ralli lastigi tiretildi.

TS-ISO 9001 : 2000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi alindi.

2004

Brisa, Toyota tarafindan verilen “2003 En Basarili Tedarik¢i” 6diiliinii almaya hak kazandi.
MAN tarafindan verilen “Yan Sanayi Basar1 Odiilii” Brisa'ya verildi.

Tiirkiye'nin ilk toprak ralli lastigi iiretildi.
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Tirkiye'nin ilk “W” hiz smif1 (270 km/h) ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport
tiretildi.

TS EN ISO/EC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar
Standard1” kapsaminda Brisa Lastik Deney Laboratuari belgelendirildi.

TSE'den Brisa'ya “Kalite Odiilii” verildi.

CQC-Cin Belgelendirme Merkezi tarafindan “CCC” {iriin ve sistem belgelendirmesi
gergeklestirildi.

2005

Ik “W” hiz sinifi 18” ¢apinda ultra yiiksek performans lastigi Lassa Impetus Sport iiretildi.
Lider lastik tireticisi Brisa, 168 milyon ABD dolar1 tutarindaki yatirimla %50 oraninda
biiyiidii ve ek tesisler ile birlikte fabrika alan1 300.000 m? oldu.

Cevre Yonetim Sistemleri Belgesi’nin yeni versiyonu olan ISO 14001 : 2004 alind

[Ik kez diizenlenen Formula 1™ Tiirkiye Grand Prix’inde, sampiyon Formula 1 pilotu
Michael Schumacher ile basin toplantisi gergeklestirildi.

2006

[lk asimetrik binek lastigi Lassa Atracta pazara sunuldu.

Ticari arag filolar1 i¢in gelistirilen “Filofix Yol Yardim Hizmeti” hayata gegirildi.

2007

Bridgestone Formula 1™ 'nin tek lastik tedarikgisi oldu.

Yaris 6ncesi Formula 1™ pilotlar1, Dolmabahge Sarayi'nin otoparkinda halkla bulustu.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonasi Takimlar Birincisi oldu.

2008

Lassa'nin 30 yillik logosu degisti.

Bridgestone Corporation ile Sabanct Holding ortakliginin 20. yil kutlamalar1 yapildi.

Lassa Ralli Takimi, Tiirkiye Ralli Sampiyonast Takimlar, Pilotlar, Co-pilotlar ve Grup N
sampiyonluklarini kazandi.

Lassa'nin yurt diginda tiiketicilerle bulustugu iilke sayis1 55'e ulasti.

Bridgestone “Trafikte Dikkat 10 Bin Hayat” Platformu'nda “Farim da Acik, Yolum da”
kampanyasiyla 6diil ald1.

2009

Lassa Radyal Traktor lastigi AGRI 1'in liretimine ve satigina baglandi.

Kuruldugu 2007 yilindan bu yana Tiirkiye Ralli Sampiyonasi'nda ¢ok sayida basariya imza
atan Lassa Ralli Takimi, 2009 yilinda Italya Toprak Ralli Sampiyonasi'nda Tiirkiye'yi temsil
etmeye bagladi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Bireysel Performans Yénetimi” dalinda birincilik 6diilii
alind.

= 2010°’LAR
2010
Bridgestone Corporation‘un kiiresel olarak sahiplendigi “Think Before You Drive” sosyal
sorumluluk kampanyasinin Tiirkiye ayagi olan “Yola Giivenli Cik, Yolun Hep Acik”
kampanyasinin lansmani gergeklestirildi.
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Brisa, 3,6 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirnmla Amerika merkezli lastik kaplama sirketi
Bandag'in Tiirkiye operasyonlarini Bridgestone Corporation'm Avrupa istiraki Bandag
AG'den satin aldu.

Lassa’nin Tiirk¢e disinda sekiz dilde internet sitesi yayina gecti.

Brisa Akademi kuruldu.

Sabanci Holding sirketlerinin katilimiyla diizenlenen Altin Yaka Odiilleri’nde “Bireysel
Performans Y6netimi” kategorisinde ikinci kez birincilik 6diilii alindi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nde “Miikemmellik Kategorisinde” Biiyiik Odiil kazanild.

2011

Brisa’nin bagimsiz lastik satig noktalarin1 Brisa semsiyesi altina toplayan “Lastigim” projesi
hayata gegirildi.

Tiirkiye’de ilk defa internet sitesinden, adreste lastik degisimi ve lastik bakim1 hizmeti veren
“lastik.com.tr” agildu.

Brisa ve satig noktasi personeli i¢in egitim iissii olarak da tasarlanan, en yeni ekipmanlarin ve
inovatif hizmetlerin kullanildig1 “Model Magaza” istanbul Maslak’ta ag1ld1.

Lassa markas1 ile Bolton Wanderers (Ingiliz Ligi), Espanyol (Ispanyol Ligi) ve
Monchengladbach (Alman Ligi) futbol kuliipleri ile sponsorluk anlagsmasi imzalandi.

Sabanci Altin Yaka Odiilleri’nde “Pazar Odaklilik” ve “Insana Yatirim” kategorilerinde
birincilik 6diilii kazanildi.

2012

Bridgestone markali otomobil kis lastigi (Blizzak LM32) yerli iiretimi gerceklesti.

Is ortaklarinin hizmetlere, giincel Brisa bilgilerine hizli ve etkin bir bigimde ulasmasini ve
Brisa ile yeni iletisim kanallar1 gelistirmesini saglamak amaciyla I-CAT uygulamasi hayata
gecirildi.

Lastik Oteli uygulamasi kapsaminda miisteriler tarafindan birakilan lastikler sigortali olarak
saklanmaya baslandi.

Lassa tabelali Avrupa’daki en biiyiik magaza Italya’nin Milano kentinde agildi. Uluslararasi
pazarlardaki Lassa tabelali magaza sayis1 39’a ulasti.

Brisa, topluma olan katkis1 kapsaminda geleneksel hale gelen lyilestirme Konferanslarinin
24.stinti 2012 yilinda “Siirdiiriilebilirlik” temas1 kapsaminda diizenledi.

Lassa markasinin Avustralya, Hong Kong, Venezuela, Tunus, Arnavutluk, Sirbistan ve Sierra
Leone’ye ilk sevkiyati gerceklestirildi.

2013

Bridgestone Corporation ve Sabanci Holding ortakliginin 25.y1l1 kutlandi.

300 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir yatirimla, Aksaray Organize Sanayi Bolgesinde, ikinci
fabrika kurma karar1 alind.

[k Propratik magazasi agildi.

Brisa Akademi ve Brisa Miize binasi siirdiiriilebilirlik anlayisiyla insa edildi.

Brisa Miize acildi.

[lk Siirdiiriilebilirlik Raporu A seviyede yayinland.

Kiiresel Ilkeler S6zlesmesine (UN Global Compact) imza atild1.
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WWE-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi) ile birlikte “Turnalar Hep Ugsun” projesine
baglandi.

Otopratik magazalarinda “Giivenli Yolculuk i¢in Lastik Basina” projesine baslandu.
"Kurumsal Trafik Giivenligi Deklarasyonu'"na imza atild1.

Uzun yol agir vasita soforlerine, saglikli beslenme ve saglikli yasamin siiriis emniyetindeki
onemi konusunda bilgilendirme yapilan Lassa “Yola Saglam Cik" projesi, “Halk Saglig
Odiilii"ne layik goriildii.

Diinyada bir ilk olan mobil TIR bakim servisi Mobilfix, “Miisteri Odakli Hizmet Inovasyonu”
odiiliinii ald1.

Tiirkiye’ye simdiye kadar gelen en biiylik lastik Bridgestone Corporation Japonya’dan
getirildi.

2014

Dayton markamiz pazara sunuldu.

Yurtdisinda toplam 122 magazaya ulastik. Autority Group ile giiglerimizi birlestirdik, Lastik
Vs ve Speedy magazalarinda markalarimizi pazara sunmaya basladik.

Miisteri deneyimini milkemmellestirmek ic¢in hazirlanan yeni konseptli ilk OtoPratik
magazas1 Ankara’da actik.

Lassa markamiz altinda ilk Y hiz sinifi lastigimizi lirettik ve pazar sunduk.

Cevreci otomobil lastigi Lassa Greenways ve yeni nesil kis lastigi Lassa Snoways 3 pazarda
yerini aldi.

Tedarik¢ilerimiz i¢in ilk degerlendirme sistemi uygulandi ve en iyi firmalar 6diillendirildi.
2013 yil1 stirdiiriilebilirlik ¢alismalarimizi GRI A+ seviyesinde kamuoyu ile paylastik.

Brisa Akademi ve Miize binamiz LEED Gold siirdiiriilebilir bina sertifikas1 aldi.

Brisa Akademi’de 24 farkli egitim programi ile toplam 3.592 kisiye egitim verdik.

“ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” standardi belgesini aldik.

“BS7750 Cevre Yonetim Sistemleri” sertifikasyonunu aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan Sera Gazi salimlarimizin “ISO14064 Sera Gazi1 Salimlarinin
Dogrulanmast” ve su ayak izimizin “ISO14046 Su Ayak Izinin Dogrulanmas1” standardi
kapsaminda dogrulamasi yapildi.

Avrupa Is Odiilleri’nde “Ulusal Sampiyon” ilan edildik.

2015

Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi arasinda “Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi”nde yer
aldik.

Lassa markamizla FC Barcelona “Global Resmi Lastik Partneri” olduk.

Milli sporcumuz Arda Turan Lassa’nin marka elgisi oldu.

Fosil yakit kullanmadan yalnizca giines enerjisiyle c¢alisan “Solar Impulse”n diinya
cevresinde yaptig1 yolculugun “Tiirkiye Resmi Partneri” olduk.

Accenture Dijitallesme Endeksi’nde “Dijital Sektdr Lideri Odiilii & Dijitallesme Onciileri
Odiilii” ve SAP Forum Odiilleri'nde “Yilin Veri Tabani Déniisiim Projesi” &diiliine layik
bulunduk.

2014 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz, Ethical Corporation tarafindan “En Iyi B2B
Siirdiiriilebilirlik Raporu” 6diiliine layik goriildii.
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‘Iklim Saydamlik Liderleri Endeksi’ne girerek karbon raporlamasinda Tiirkiye’deki ilk 5
sirket arasinda ve su ayak izi etabinda ise aldigimiz B+ degeri ile Tiirkiye’deki en yiiksek
performans bandinda yer aldik.

Avrupa Birligi standartlarinda hizmet sunuldugunu belgeleyen EN15838:2009 Miisteri
fletisim Merkezleri Hizmet Sertifikasi’n1 almaya hak kazandik.

TIM Inovalig Odiillleri’nde Inovasyon Stratejisi kategorisinde 2.lik édiiliinii aldik.

CIR Magazine Is Siirekliligi Odiilleri’nde “Y1lin Is Siirekliligi Stratejisi” kategorisinde biiyiik
6diiliin sahibi olduk.

2016

Bridgestone Potenza S001 Run-Flat(Patlasa da Yol Alabilen) lastikler, Izmit fabrikasinda
tiretmeye baslandi.

OtoPratik ve ProPratik hizmet noktalarindaki yedek parca tedarigi i¢in e-platform Partvendo
ile anlastik.

Is hayatinda kadinin giiclenmesi ¢aligmalarimizi Brisa Akademi biinyesinde “Miisterinin
Kahramanlari-Miisteri Deneyimi Uzmani Sertifika Programi1” ile is ortaklarimiza
yayginlastirdik.

ISO14046 Su Ayak izi Standardi’m1 almaya hak kazanan Tiirkiye ve Avrupa’daki ilk sirket
olduk.

WWEF-Tiirkiye isbirligiyle hayata gegirilen calismalarla Izmit Idari bina ve Altunizade
Ofisleri icin Yesil Ofis diplomast almaya hak kazandik.

1.6. Odiillerimiz

Ulasabildigimiz ve hayatina deger katabildigimiz her insan, bizim icin édiiliin kendisidir.

Tanitim ve Pazarlama Calismalarimiza Odiiller:

e Marketing Power Odiili'ne layik goriildiik
Ulusal ve uluslararasi pazarlama faaliyetlerimizin bagarisi dolayisiyla “Marketing Power

Odiilii’ne layik goriildiik.

e Bridgestone markasi iletisim ¢alismalarina ulusal ve uluslararasi ddiiller geldi
‘Baris Falay ile Relansman’ c¢alismamiz ile, Bridgestone Corporation’in uluslararasi ¢apta

basarili calismalar1 odiillendirmek {izere diizenledigi ‘Bridgestone EMEA Vision Awards’
yarigsmasinda ‘Brand Promise-Marka Vaadi’ kategorisinde, birincilik odiiliinii kazandik.
Tiirkiye’de ise, Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegi’nin, Effie Worldwide Inc. is
birligiyle diizenledigi 8. Effie Tirkiye Reklam Etkinligi Yarismasi’nda, “Bridgestone
Emniyet Lastigi” konumlandirmasi ile 5 Yillik Strdiiriilebilir Basar1 kategorisinde Altin Effie
odiiliiniin sahibi olduk. Aym zamanda Baris Falay Lansmani ile Otomotiv Uriinleri
kategorisinde Glimiis Effie ddiiliine layik goriildiik.
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e Lassa ve Bridegstone Tiirkiye’nin En Samimi Markalari Arasinda
2011 yilindan bu yana Mediacat ve IPSOS isbirligiyle diizenlenen “Tiirkiye’nin En Samimi

Markalar1” arastirmasinda iki Oncii markamizla bir kez daha basariyr yakaladik. Kendi
sektorliimiizde Lassa birinci, Bridgestone ise tligiincii oldu.

Siirdiiriilebilirlik Calismalarindaki liderligimiz odiillerle taclandi

e Kaucuk ve plastik iiriinler sektoriiniin “Enerji Verimli Endiistriyel Tesis”
Birincisi Brisa
2012-2014 yillar1 arasinda ortalama %34 oraninda enerji yogunlugu tasarrufu saglayarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismast”nda, “Enerji Verimli Endiistriyel Tesis” kategorisinde, kaucuk ve plastik iirlinler
sektdriinde birincilik 6diiliiniin sahibi olduk.

e BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde bir kez daha yer aldik
Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari iist seviyede olan

sirketlerin paylarindan olusan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Kasim 2016 - Ekim 2017
doneminde yer alan sirketler arasinda segilerek, endekste ikinci kere yer aldik.

~ o Karbon Saydamlik Projesi’nde(CDP) Tiirkiye iklim Liderleri arasinda yer aldik
Iklim degisikligini yonetmek i¢in basarili bir operasyon yliriittiiglimiiziin ve emisyon azaltma
faaliyetleri ile siirdiirtilebilirlik anlaminda sorumluluklarimizi yerine getirdigimizin bir kaniti
olarak, Karbon Saydamlik Projesi’nde ikinci kez Tiirkiye Iklim Liderleri arasinda yer aldik.
Liderlik diizeyindeki odiili, global ortalamanin ve iilke ortalamasinin “C (farkindalik)”
diizeyinde oldugu platformda “A-" skorumuz ile almaya hak kazandik.

¢ Su Yénetimindeki Basarimizla “Siirdiiriilebilir Is Odiilleri”ne layik bulunduk
Su tiiketimini 2020 yilma dek %61 oraninda azaltma hedefimizi simdiden biiyiik oranda

gerceklestirdik.  Siirdiirtilebilirlik Akademisi tarafindan bu yil Jglinciisii diizenlenen
“Siirdiiriilebilir I Odiilleri”’nde, Su Y®6netimi kategorisinde “Brisa izmit Tesislerinde Cekilen
Yeralt1 Suyunun Azaltilmasi Projesi” ile 6diil kazandik.

e 1S014046 Su Ayak izi Standardi’m alan, Tiirkiye’de ve Avrupa’daki ilk firma
olduk
Suyun dogru kullanimina yonelik gerceklestirdigimiz projelerle “ISO14046 Su Ayak Izi
Standardi”ni1 alan, Tiirkiye’de ve Avrupa’daki ilk firma olduk.
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e WWHF-Yesil Ofis Diplomas: almaya hak kazandik
WWEF Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen Yesil Ofis programina devam eden sirketlerden biri

olarak, bugiine kadar Yesil Ofis ekibinin de destegiyle gerceklestirdigimiz ¢alismalarla hem
[zmit hem de Altunizade ofislerimizle “Yesil Ofis Diploma”s1 almaya hak kazandik.

e Kadin Istihdamn Alanindaki Calismalarimz Takdir Toplad _
Kadin istihdami konusundaki yapilan basarili ¢alismalari onurlandirmak amaciyla, Izmit

Belediyesi ve Kocaeli Calisma ve Is Kurumu Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen etkinlikte
“Kadin istihdami konusundaki duyarliligimizdan 6tiiri” plaket ile odiillendirildik.

o Tedarikc¢ilerimizden de tam not aldik _
Uzun yillardir gii¢lii bir is birligi gergeklestirdigimiz Giiven Makina tarafindan ‘En lyi

Tedarikgi Odiilii'ne layik goriildiik. Her yil is ortaklar1 arasindan “En Iyi Tedarikgi Odiilii nii
belirleyen Giiven Makina, sirketimizin kalite, miisteri memnuniyeti ve {riin gelistirme
alaninda sundugu katma degeri 6diillendirdi.

e Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii’nii(AOE) Tiirkiye lastik sektoriinde alan ilk
firma olduk.
Gumriik operasyonlar1 yetkinliklerimizi artiran Yetkilendirilmis Yikiimli Statiisii’nii(AOE)

alan sektoriimiizdeki ilk, Tiirkiye’deki 46 sirket arasinda yer aldik.

inovasyon ve Dijitallesme Odiillerimiz:

e Lastik.com.tr, sundugu miisteri deneyimi ile en iyi e-ticaret platformu secildi
Dijital doniisiim yolculugumuzda, miisterilerimize 360 derece deger saglama misyonu

dogrultusunda gelistirdigimiz ve SAP Hybris’le destekledigimiz ¢oklu satis kanallari
stratejisinin ilk adimi olan Lastik.com.tr, SAP Inovasyon Forum’da “Miisteri Deneyimi”
alaninda en 1yi e-ticaret platformu se¢ildi. Lastik.com.tr, sagladig1 yenilik¢i yaklagim, sektor
icin Ornek teskil etmesi ve ulastig tiiketici kitlesi dogrultusunda ddiile layik gortildii.

e Lastik.com.tr’ye I"Jgtiin Basar: odiilii
Lastik.com.tr, Uluslararasi Interaktif Medya Odiilleri’nde (IMA), kullanic1 dostu ara yiizii ile

e-ticaret kategorisinde Ustiin Bagar1 &diiliine layik goriildii.

e SAP Kalite Odiilleri “inovasyon Kategorisi”’nde ikincilik ve Uciinciilik Odiilleri
Brisa’nin
Yeni nesil bellek-i¢i veritaban1 ve uygulamalara gegisimizi, rapor ve uygulamalarda

iyilesmeler kaydetmemizi saglayan, Suite on HANA projemiz SAP Kalite Odiilleri’nde
“Inovasyon Kategorisi” alaninda ikincilik ddiiline ve Hybris projemiz iiciinciiliik ddiiliine
layik bulundu.
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e Yenilikgi i¢ iletisim platformumuz Briport, “Simifinin En Tyisi” secildi
Brisalilarin i¢ iletisimde en biiylik destekgisi Briport platformu, tasarimi, kullanilabilirligi,
icerigiyle Interactive Media Awards'un "Intranet" kategorisinde “Smifinin En lyisi Odiilii’ne
(Best in Class) layik goriildii.

1.7. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu baskan ve {iyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas

sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince sirketimiz esas
sOzlesmesi hiikiimleri gercevesinde secilirler. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki olagan Genel Kurul’da onaylanmak iizere Y6netim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

31.12.2016 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Icraci Olup Atanma Gérev Siiresi Yonetim Kurulu ve
Uyesi Ad1 Soyadi Olmadig Tarihi Komitelerdeki Gorevi
. 2017 Olagan Genel | Yonetim Kurulu
Zafer Kurtul 1 29.03.2016
cract Kurul Topl. kadar | Baskani
Mitsuhira . 2017 Olagan Genel | Yonetim Kurulu Bagkan
: : | | 23.03.201 .
Shimazaki cract Olmayan | 23.03.2015 Kurul Topl. kadar | Vekili
Mehmet _ 21 04.2016 2017 Olagan Genel o 2 e
Hacikamiloglu (*) Icraci .04. Kurul Topl. kadar | Yonetim Kurulu Uyesi
_ 2017 Olagan Genel )
Mustafa Bayraktar | Icract Olmayan | 23.03.2015 | Kyrul Topl. kadar | Y©netim Kurulu Uyesi
2017 Olagan Genel | y4petim Kurulu, KYK
B I 1 23.03.201 - ’
ar1g Oran cract Olmayan | 23.03.2015 | Kurul Topl. kadar ve RESK Uyesi
Frederic Jean _ 2017 Olagan Genel )
Hubert Cecile Ieract Olmayan | 18.09.2015 | Kurul Topl. kadar | Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx
iy 2017 Olagan Genel
Miibin Hakan . . .
Bayman Icract Olmayan | 23.03.2015 | Kurul Topl. kadar | Yonetim Kurulu Uyesi
i i 2017 Olagan Genel N
Icraci/Icra Yonetim Kurulu, KYK
K mbu (* 23.03.201 . ’
azuto Sembu (*) Koordinatorii 3.03.2015 | Kurul Topl. kadar ve RESK Uyesi
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Yonetim Kurulu fcrac Olup Atanma . . Yonetim Kurulu ve
. . . Gorev Siiresi . R
Uyesi Ad1 Soyadi Olmadig: Tarihi Komitelerdeki Gorevi
ey i 2017 Olagan Genel
Ahmet Yigit Icraci/Genel g . .
Giircay Miidiir 01.09.2015 | Kurul Topl. kadar | Y6netim Kurulu Uyesi
5 Bagimsiz Yonetim

Hasan Cihat 2017 Olagan Genel | g y,y1y (yesi, Denetim

Erbasol [craci Olmayan | 23.03.2015 | kyrul Topl. kadar

Uyesi

Bagimsiz Yonetim

2017 Olagan Genel | rylu ve Denetim

Hiisnii Pagacioglu | Icraci Olmayan | 23.03.2015 | kyrul Topl. kadar

ve RESK Bagkani

(*) Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
Soézlesmesi’nin 12°’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife géormek ve 01.01.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
eden Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Baskan Vekili olarak secilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Uyesi olarak yiiriittiigii gorevleri,
01.01.2017 tarihinden gecerli olmak iizere Makoto Hashimoto’nun yiirlitmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulunda Dénem i¢inde Yapilan Degisiklikler

Sirket’in 29.03.2016 tarih ve 2016/12 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve tiyeliginden istifa eden Giiler Sabanci’nin yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin
12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek lizere Zafer Kurtul’'un 29.03.2016
tarihinden gegerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasma ve bu degisikligin
yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Yine ayni
Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366’nct maddesi geregince yapilan
vazife taksimi neticesinde Yonetim Kurulu Baskanligi'na Zafer Kurtul, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi’ne ise Mitsuhira Shimazaki se¢ilmislerdir.
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Yine Sirket’in 21.04.2016 tarih ve 2016/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim
Kurulu iyeliginden istifa eden Mehmet Nurettin Pekarun’un Yyerine Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek iizere Mehmet
Hacikamiloglu’nun 21.04.2016 tarihinden gecerli olmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile
rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, 2016 yili iginde Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile
kendisi veya bagkasi adina islemler yapmamis ve aynmi faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamaistir.

Zafer Kurtul / Yonetim Kurulu Baskani
Gorev Siiresi 29.03.2016 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Zafer Kurtul, Wisconsin-Madison
Universitesi'nden finans dalinda yiiksek lisans (MBA) derecesi almistir. Zafer Kurtul
Chartered Financial Analyst (CFA) unvanina sahiptir.

1998 yilinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak Akbank biinyesine katilan Zafer Kurtul, Kasim
2000-Haziran 2009 tarihleri arasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmis, Haziran 2009
tarithinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 gorevine atanmustir. Zafer Kurtul daha 6nce
Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale'de yonetici olarak gorev almigtir. 19
Temmuz 2010 tarihinden itibaren ise Sabanci Holding'de CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevleri:

Grup Ici:

H.O. Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Philip Morris SA, Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Grup Dist:
TUSIAD (Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi) Uyesi
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Mitsuhira Shimazaki / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 08.09.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mitsuhira Shimazaki, Tokyo Universitesi Yabanci Calismalar (Alman Dili) Béliimii’nden
lisans diplomasmi 1981 yilinda almis olup ayni yil Bridgestone Corporation’da calismaya
baslamistir.

2005 yili Temmuz ayinda Bridgestone Avrupa’nin Genel Miudiirliigii’ne atanmistir. Ardindan
2005 yilinin Aralik ayinda Japonya’da Amerika Operasyonlar1 Boliimii’nde Genel Miidiirliik
gorevine getirilmistir. 2006 yili Subat ayinda ise Bridgestone Corporation’da Avrupa
Operasyonlar1 Boliimii’ne Genel Miidiir olarak atanmigtir. 2007 yili Temmuz ayinda,
Amerika ve Avrupa Operasyonlar1 Boliimiinde Direktér olmustur.

Genel Midiirliik’teki 5 yillik hizmetinden sonra, Bridgestone Avrupa’da Operasyonlardan
Sorumlu Direktdr Yardimciligr Yonetim Kurulu iiyeligi gorevine getirilmistir.

2012 yilh Mart ayinda Bridgestone Avrupa’da Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Operasyonlardan Sorumlu Direktorliik gorevine yiikseltilmistir. 2014 yili Temmuz ayinda
Japonya’ya doniigiinden sonra, Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Baskan
Yardimcisi olarak, Kidemli Bagkan Yardimcisi’na bagli olarak ¢aligsmistir.

2014 yil1 Eyliil ayindan itibaren, Asya Pasifik, Cin, Orta Dogu, Afrika ve Rusya bolgelerinin
Uluslararasi Lastik Operasyonlarindan Sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini iistlenmistir.
2014 y1l1 Eyliil ayinda Brisa Yonetim Kurulu iiyeligi gérevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Europe NV/SA (BSEU) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Asia Pacific Pte. Ltd (BSCAP) Yénetim Kurulu Uyesi
Bridgestone Americas, Inc. (BSAM) Y&netim Kurulu Uyesi

Mehmet Hacikamiloglu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 21.04.2016 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mehmet

Hacikamiloglu, 2001 yilinda Sabanci Universitesi’'nde Executive MBA programini
tamamlamistir.
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1992-1993 yillar1 arasinda Ustay Insaat sirketinde Saha Miihendisi olarak gérev yapmis ve
Sabanci Toplulugu’na 1993 yilinda katilarak Betonsa’da sirasiyla Hazir Beton Tesis Sefi ve
Yatirim ve Planlama Sefi olarak ¢alismistir. 1997-1999 yillar1 arasinda Akgansa’da Strateji
Gelistirme ve Planlama Miidiirii, 1999-2001 yillar1 arasinda Agregasa’da Sirket Miidiiri
olarak gorev yaptiktan sonra 2001-2003 yillar1 arasinda Akgansa’da Finans Koordinatorii
olarak ¢alismistir. 2003 yilinda Cimsa’ya Mali ve Idari Islerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiirliigi gérevine
atanan Mehmet Hacikamiloglu, 1 Eyliil 2014 tarihinde Akcansa Genel Midiirliigli gérevine
getirilmistir. 17.02.2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanligi gorevine
getirilen Hacikamiloglu, Sabanci Holding biinyesinde yer alan Sanayi Grup Bagkanligi ve
Cimento Grup Bagkanlii organizasyonlarinin Sanayi Grup Baskanligi catis1 altinda
birlestirilmesi kararina paralel olarak 21 Nisan 2016 tarihinde Sanayi Grup Baskanligi
gorevine getirilmistir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Afyon Cimento Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Temsa Is Makinalar1 imalat Pazarlama ve Satis A.S. Yonetim Kurulu Baskan1

Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Yiinsa Yiinli Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Grup Dist:
CEIS (Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas1) Yénetim Kurulu Uyesi

IMSAD (Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi
Bogazi¢i Universitesi Insaat Mithendisligi Danisma Kurulu Uyesi
TUSIAD (Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi) Uyesi

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 19.04.2004 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Boliimii'nden mezun olmus ve ayn1 dalda
Boston College'da yiiksek lisans yapmistir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirim
Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.
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Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Dist:

Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
Bayraktar Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Bayraktar Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ODD (Otomobil Distribiitorleri Dernegi) Yo6netim Kurulu Baskani

Baris Oran/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 30.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Baris Oran, The University of
Georgia’da MBA egitimini tamamlamaistir.

Is hayatina 1995 yilinda Price-Waterhouse Coopers’ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-
2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’de dnce denetim, daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalar1 konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillar1 arasinda Ernst and
Young firmasinda 6nce Minneapolis MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gorev almistir.

2006 yilinda Kordsa Global’de goreve baslayan Oran, sirastyla Ig Denetim Direktorii, Global
Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.O. Sabanci Holding
Finans Direktorii, 2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman
Boliim Baskami olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans
Grup Baskanligi gorevini ylriitmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa,
Avivasa, Cimsa, Ak¢ansa ve Temsa Global’de Yo6netim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:
Grup Ici:
TEMSA Global Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Elektrik Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Enerjisa Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satis A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

H.O. Sabanci Holding A.S. Finans Grup Baskani

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S Yoénetim Kurulu Uyesi

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Y&netim Kurulu Uyesi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx Yénetim Kurulu Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 18.09.2015- 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi
Hukuk Béliimii’nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi'nde (Belcika) Cevre
Yénetimi ve Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde
baslamis ve Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararast Antlagsmalar
Boliimii’nde bir y1l caligmistir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk
firmast olan Hunton Williams’ta caligmistir. Ardindan, General Electric’e katilarak
Hollanda’daki GE Plastik Boliimii, Belgika’daki Su Isleme Teknolojileri Béliimii ve gok
yakin zamana kadar da Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in
Kiiresel Genel Miisavir olarak ¢esitli hukuki liderlik rolleri iistlenmis, diinya ¢apinda 30’dan
fazla iilkede faaaliyet gdsteren ve 2 milyar ABD ciro ile 4.000 calisana sahip biyoteknoloji
alanma iligkin tiim yasal, uyumluluk ve fikri miilkiyet faaliyetlerini denetlemistir. 2015 yil1
ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel
Danisman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayni
zamanda Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde Ileri Isletme Y&netimi programinda
Uluslararasi Is Hukuku alaninda konuk profesdr olarak gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Europe Hukuk ve Uyum Baskan Yardimcisi, Genel Danisman ve YOnetim
Kurulu Sekreteri

27



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Miibin Hakan Bayman / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Stiresi: 30.04.2009 — 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Miibin Hakan Bayman, 1989 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisat Béliimii'nden mezun
olmustur. 1992 yilinda National University, CA'den MBA derecesi almistir.

Calisma hayatina 1993 yilinda Henkel Turyag'da Uriin Miidiirii olarak baslayan Bayman,
daha sonra sirasityla 1996-1997 yillar1 arasinda Henkel KgAa Diisseldorf Kategori Miidiirti,
1997'de Coca Cola Uriin Miidiirii, 1997-2002 yillar1 arasinda Marsa KJS Pazarlama Miidiirii
ve Pazarlama Direktorii, 2002-2007 yillar1 arasinda Brisa A.S.'de Pazarlama ve Satis Genel
Midiir Yardimcilig, 2007-2008 yillar1 arasinda ise Borusan Otomotiv, BMW Genel
Midirliik gorevlerini yiirtiitmistiir. 30 Nisan 2009 ile 1 Eyliil 2015 tarihleri arasinda Brisa
Genel Midiirii olarak gorev yapan Hakan Bayman, ayni tarih itibariyla diinyanin en biiyiik
lastik {ireticisi olan Bridgestone Corporation’in Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya,
Ortadogu ve Afrika (CMA) Bolgesi Kidemli Baskan Yardimcist olarak atanmustir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri:

Grup lci:

Bridgestone Europe Bagimsiz Devletler Toplulugu/Rusya, Ortadogu ve Afrika (CMA)
Bolgesi Kidemli Bagskan Yardimecisi

Kazuto Sembu / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 06.05.2014 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Kazuto Sembu Osaka Sehir Universitesi Isletme boliimiinden mezun olduktan sonra, 1983
yilinda Bridgestone Coorporation’da ¢alismaya baslamistir. 2009-2014 yillar1 arasinda Ugak
Lastigi Satis ve Planlama Boliimii Genel Miidiirliigii gorevini yiirtitmiistiir. OE ve Yenileme
kanalinda Lastik Satis ve Pazarlama deneyimi olan Sembu, sekiz yil Bridgestone Avrupa
(Belgika) ve Bridgestone Isvicre Satis Sirketi’nde calismistir. 2014 yili Mayis ayindan bu
yana Brisa'da Icra Koordinatérii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yirtttiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Ahmet Yigit Giircay/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.12.2015 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Yigit Giirgay 1988 yilinda Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmus, 1989 yilinda istanbul Universitesi’nde Uluslararas: isletme Yiiksek Lisansini
tamamlamigtir. Calisma hayatina Unilever Pazarlama Bdliimii’nde baglayan Yigit Giircay,
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OTC Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak Roche Tiirkiye’ye katilmis ve sonrasinda Ulke
Miidiirii olarak atanmistir. Bu gorevini takiben sirasiyla Roche Global Marka Lideri, Giiney
Afrika Ulke Miidiirii, Bayer Giiney ve Sub Saharan Afrika Ulke Miidiirii, Bayer Tiirkiye
Genel Midiirii gorevleri sonrasinda 2007-2011 yillar1 arasinda GlaxoSmithKline (GSK)
Tirkiye Genel Miidiirii olarak calismistir. 2012-2014 yillar1 arasinda GSK Orta Dogu, Afrika
Bolgesi Kidemli Bagkan Yardimciligi ve 2014-2015 yillart arasinda Orta Dogu, Afrika ve
CIS Bolgeleri Kidemli Bagkan Yardimciligi gérevlerini ytiriitmiistiir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri

Grup Dis1

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yonetim Kurulu Bagkani

LASID (Lastik Sanayicileri ve ithalat¢ilar1 Dernegi) Yénetim Kurulu Bagskani
SKD (Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi) Uyesi

DEIK (Afrika ve Asya Pasifik Is Konseyleri) Uyesi

YASED (Yabanci Sermaye Dernegi) Uyesi

Hasan Cihat Erbasol / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 27.04.2012 — 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1944 Istanbul dogumlu olan Erbasol, 1962 yilinda Ozel Dariissafaka Lisesi’ni, 1963 yilinda
Washington Park High School'u ve 1967 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni
bitirmistir.

Sabanci Holding biinyesindeki mubhtelif sirketlerde 1975 yilinda Hukuk Miisaviri olarak
calismaya baslayan Erbasol, 1994 yilinda basladigi Sabanci Holding Hukuk Dairesi
Baskanligi gorevini 01.01.2001 tarihine kadar siirdiirmiistiir.

Emekli olarak gruptan ayrilan Erbasol, halen serbest avukat ve hukuk miisaviri olarak
caligma hayatin1 stirdiirmektedir. Ticaret Hukuku alaninda muhtelif ¢aligmalari, 6zel hukuk
hakemligi, sirket birlesme ve satin alimlari, teknoloji, anlagmalar1 ve transferi sdzlesmeleri,
ortaklik anlagmalar1 konularinda c¢ok sayida sonuglanmis gorevleri olmustur. ICC
(International Chamber of Commerce) ve Management Centre Europe kurumlarinda pek ¢ok
seminer, konferans ve grup ¢alismalarina katilmistir.

Sirket Disinda Yurtttigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Hiisnii Pacacioglu / Bagimsiz Uye
Gorev Stiresi: 27.04.2012 — 2017 y1il1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Hisnii Pagacioglu, Tarsus Amerikan Koleji, ardindan 1963 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endiistri Yonetimi boliimiinden mezun olmustur.

1964-1968 yillar1 arasinda Karabiik Demir ve Celik Isletmelerinde yatirim uzmani, 1968-
1996 yillar1 arasinda IBM Tiirk’de sirasiyla, Kamu Iliskileri ve Ankara Bolge Miidiirliigii,
Kamu Sektorii Satis Miidiirliigii, Profesyonel ve Teknik Hizmetler Direktorliglii ve
Pazarlama, Satis, Uriin ve Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur.

Hiisnii Pacacioglu, 1996-2005 yillar1 arasinda Sabanci Universitesi’nde Genel ~Sekreterlik
gbrevini {istlenmistir. 2006-2011 yillar1 arasinda Hact  Omer Sabanci Vakfi (SABANCI
VAKFI) Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcihigi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini iistlenmistir. 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gérevi harig
Sabanct Vakfi Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu'ndaki gorevleri devam etmektedir.
Pagacioglu, Safranbolu Kiiltlir ve Turizm Vakfi Kurucu tiyesi, Hisar Egitim Vakfi ve Tiirkiye
Bilisim Vakfi tiyesidir.

Sirket Disinda Yiiriittiigi Gorevleri:

Grup Ici:

Hact Omer Sabanci Vakfi, Miitevelli Heyeti ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Y&netim Kurulu Uyesi

Grup Dist:
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Yénetim Kurulu Baskan1 / Miitevelli Heyeti Uyesi / Iktisadi

Isletmeler Yonetim Kurulu Baskani
Hisar Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi
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1.8. icra Kurulu

Ahmet Yigit Giir¢cay
Genel Midiir

1964 dogumlu olup, Bogazi¢i Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunudur. istanbul
Universitesi’nde Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir. 01.09.2015 tarihinde
Genel Midiir olmustur.

Kazuto Sembu
[cra Koordinatorii

1960 dogumlu olup, Osaka Sehir Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 1983 yilindan bu
yana Bridgestone Corporation, 06.05.2014 tarihinden bu yana da Brisa’da gérev yapmaktadir.

Seiichiro Tokunaga
Teknik Gruplar Yo6netmeni

1958 dogumlu olup, Waseda Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
1980 yilindan bu yana Bridgestone Corporation, 20.12.2010 tarihinden bu yana ise Brisa’da
gorev yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuritttigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Resat Orug
Finans Genel Miudiir Yardimcisi

1977 dogumlu olup, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii mezunudur. University of
Guelph’de (Kanada) Ekonomi Yiiksek Lisans egitimi almigtir. 01.06.2010 tarihinden bu yana
Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yuritttigi Gorevleri: Bulunmamaktadir.

ibrahim Korhan Korel
Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, Bogazigi Universitesi Kimya Miihendisligi Béliimii mezunudur.
01.05.2016 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yuruttiigli Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Egemen Atis
Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcis1

1977 dogumlu olup, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii
mezunudur. Bogazici Universitesi’nde Yénetici Isletme Yiiksek Lisans egitimi almustir.

01.08.2002 tarihinden bu yana Brisa’da ¢alismaktadir.

Sirket Disinda Yirittigu Gorevleri: Bulunmamaktadir.

1.9. Yatirnmea iliskileri

Brisa’y1r uluslararasi ol¢ekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren
degerli yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gdsteren ve her zaman yanimizda yer
alarak giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli
yatirimcilarimiza tesekkiirler.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
2016 yili igerisinde esas sozlesmede yapilan bir degisiklik yoktur.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirket’in 2016 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine 25 Mart
2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 12 Mayis 2016 tarihinde bagimsiz
denetim s6zlesmesi imzalanmistir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar payr dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandig iizere
asagidaki gibidir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi,
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas
Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli
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stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda, ililke ekonomisinin ve sektoriin
durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nimn
ihtiyaclar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay1 miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karmm %30°u
oraninda nakit kar payr dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

BRISA’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadur.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onaymi takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akgeye nakledebilir.
BRISA Yénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan kéarin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Kar pay1 dagitim politikasina uygun olarak Sirket’in 25 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu Toplantisi’nda, 305.116.875.-TL sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine
%51,46 oraninda toplam 157.013.143,88-TL, intifa senedi sahiplerine 9.916.342,76-TL kar
paylarinin briit olarak nakden dagitilmasina ve 29.03.2016 tarihinden itibaren kar paylarinin
O0denmesine karar verilmis olup ortaklara kar pay1 6demeleri gerceklestirilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller
2016 yili igerisinde ¢ikarilmis hisse senedi ve tahvil bulunmamaktadir.
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Son U¢ Yilda Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlari

Kar Pay1 2015 2014 2013
Tutar: (TL) 166.929.487 161.597.127 126.891.512
Oram 51,46% 49,50% 39,06%

2. 2016 Yih Gelismeler ve Faaliyetler

2.1. Sektordeki Gelismeler

2016 yilinda Birlesik Krallik’taki Brexit oylamasi, Amerika Birlesik Devletleri’nde
gerceklesen baskanlik se¢im siireci gibi gelismeler ardindan artan kiiresel riskler ve kiiresel
ekonomik biiylimeye yonelik tedirginlikler, diger para birimlerine gore giiglenen dolar ve
yasanan olumsuz sosyo-politik gelismeler, y1l i¢cinde otomotiv ve lastik sektoriinii de etkiledi.
Bir diger yandan, arag iiretim ve satiglari, hava trafigindeki artig, tarimin mekanize edilmesi
gibi kilit faktorler de sektoriimiizde etkili oldu.

Diinya lastik pazari, yenileme ve orijinal ekipman lastik satislarina bakildiginda son 5 yilda
%12 biiytidi. 2016 yilinin adet bazinda biiylimesi ise bir dnceki seneye gore tahmini olarak
yaklasik %3 olarak gergeklesti ve 52 milyon adet artisi1 ile pazar 1,77 milyar adede ulasti.
Gectigimiz yillara benzer sekilde biiylimede biiyiik pay Cin’den gelmekle birlikte, gelismekte
olan Afrika ve Ortadogu pazarlar1 da etkili bliylime oranlar1 kaydetti. Diger yandan gelismis
Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda biiyiime daha diisiik oranlarda gergeklesti.

Avrupa otomotiv endiistrisi olumlu haberlerle seneyi kapatti. Pazardaki binek arag¢ giriglerinin
toplamda yaklasik %7°1ik ve hafif ticari araglarda ise %12’lik bir biiylime kaydederek devam
ettigini gordiik. Agir ticari ve kamyon segmentinde %12 artig goriirken, otobiis tarafinda ise
%6’ 11k bir pazar biiylimesi oldu.

Otomotiv pazarindaki bu gelismelerle, Avrupa lastik pazari, 2016 yilinda pazar beklentilerine
paralel olarak %2,3 oraninda bir biiylime gosterdi. Biliylime hem yenileme hem de orijinal
ekipman kanalinda gerceklesirken hem tiiketici hem ticari segmentlerdeki arac satislarindaki
artisin da etkisiyle agirlikli olarak orijinal ekipman kanalindan geldi. Bu geligsmeleri kaydeden
Avrupa lastik pazarinda Brisa, 6zellikle katma degeri yliksek olan iiriin gruplarinda iddiasini
ortaya koydu. Lassa uluslararasi satislar1 ise hem adetsel hem de gelir olarak bir 6nceki
seneye kiyasla %10 biiylime kaydetti.
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Tiirkiye otomotiv pazarinda ise, 0zellikle ihracat 6n plana ¢ikti. Otomotiv, 2016 nin tiim
aylarinda en ¢ok ihracat yapan sektor ve ekonominin lokomotifi oldu. Toplam Turkiye arag
iiretimi %9 artarken, biiyiime otomobil liretiminden geldi. Ticari ara¢ segmentinde ise 6nemli
bir daralma kaydedildi. Uretimdeki bu rakamlar paralel bir sekilde pazardaki satislara da
yansidi.

Tim bu gelismelerle, 2016 yilinda Tirkiye toplam lastik pazar1 22,6 milyon adet olarak
gerceklesirken, Tirkiye yenileme lastik pazar1 bir onceki seneye gore bir daralma kaydetti ve
yaklagik 16 milyon adetle kapanda.

Bu pazar kosullarinda Brisa, Tiirkiye lastik pazarindaki liderligini devam ettirdi.

Brisa, tiim kanallardaki toplam satis performansinda ise, gegen yilin ayn1 donemine gore satis
adetlerini ayni seviyede korudu.

2.2.2016 Yil1 Panoramasi

Uluslararasi finans kuruluslarindan Brisa’ya olan giiveni temsil eden, 310 milyon ABD
dolar1 tutarinda yatirnm finansmani sagladik

Sirketimiz Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) 150 milyon ABD Dolar1 ve
Mitsubishi UFJ Finansal Grup (MUFG) Kurumsal Bankacilik birimi tarafindan diizenlenen
160 Milyon ABD Dolar1 degerinde sendikasyon kredisi ile toplam 310 milyon ABD Dolar
tutarinda yatirim finansmani sagladi. Bu finansmani Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi’nde
ingas1 devam eden ikinci fabrika yatirnmimiz ve diger genel ihtiyaclarimiz i¢in kullanacagiz.
Ayn1 zamanda EBRD ile birlikte ileriki giinlerde, teknik ve mesleki egitim programlari
gelistirerek  genglerin  endiistrinin  taleplerini  karsilayabilecek faydali  yetkinlikleri
edinebilmelerini saglamak i¢in ¢alisacagiz.

Perakendecilik Calismalarimiza hiz verdik

e Lastik.com.tr yenilendi
Brisa tarafindan gelistirilen ‘Lastik.com.tr’ uygulamasi, IPSOS arastirma sirketiyle birlikte

gerceklestirilen “miisterilerin  internetten lastik alirken Onemli buldugu kriterler”
arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuclar dogrultusunda tamamen yenilendi.
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e OtoPratik ve ProPratik servis hiz1 ve kalitesi Partvendo ile bir iist noktaya
tasindi
OtoPratik ve ProPratik servis noktalarinda yedek parca tedarigi i¢in bu alanda hizmet sunan

Partvendo platformu ile anlastik. Bu anlagsma ile is ortaklarimiza servis hizi ve kalitesini
giiclendirme firsat1 sunuyoruz.

Binek ve Hafif Ticari Ara¢c Kullamicilarimin ilk Tercihi Olmak Icin Marka Tanitim ve
Satis Faalivetlerimizi Giiclendirdik

e Patlasa da yol alabilen lastikler artik Tiirkiye'de iiretiliyor
Daha once yurtdisindaki Bridgestone fabrikalarindan ithal edilen “Patlasa da Yol Alabilen

Lastik (Run Flat Tyre/RFT)” teknolojisinin kullanildigi Bridgestone Potenza S001 Run-Flat
lastiklerin iiretimine Izmit fabrikamizda basladik. Yerli iiretim ile, &zellikle beklentileri
yiikksek olan st segment yiikksek performans otomobil sahiplerinin lastiklerinden
beklentilerini karsilayabilmek ve esnek iiretim planlari ile yenileme pazarindaki tedarik
stireglerinin yonetilmesi miimkiin oluyor.

e Bridgestone fabrika cikis1 orjinal ekipman olarak bir cok prestijli otomobil
firmasinin tercihi oldu
BMW i3, Volvo40 CC, Jaguar, Honda Civic, Renault Megane Sedan, Mercedes-Benz C-
Serisi otomobil ve GLA SUV araclar1 fabrika ¢ikist orjinal ekipman olarak Bridgestone
markasini tercih etti.

e Tabelah Satis ve Servis Noktalarimiz1 Tiirkiye genelinde yayginlastirdik
Ara¢ sahiplerinin lastik ve oto bakimi gibi ¢esitli ihtiyaclarim1 aym1 magazada

karsilayabilmelerini saglamak amaciyla hayata ge¢irdigimiz OtoPratik’lerin sayis1 yeni agilan
magazalarimizla 43’e ulasirken, Tiirkiye genelinde 1.300°den fazla satis ve hizmet noktasina
ulastik.

e Otomotiv gazetecileri, Bridgestone’un destekleriyle ‘Tiirkiye’de Yilin
Otomobili’ni secti

Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD) tarafindan bu yil ilki diizenlenen ‘Tiirkiye’de Yilin
Otomobili’ (TYO) yarigsmasinin birincisi Skoda Superb oldu. 7 otomobilin yaristig1 finalde
Skoda Superb, 64 otomotiv gazetecisinden 3 bin 80 puan alarak birincilige ulasti. Yarigmada
Opel Astra 2 bin 850 puanla ikinci, Fiat Egea ise 2 bin 650 puanla {i¢iincli oldu. Yarismanin
destekcileri arasinda yer alan Bridgestone, diizenlenen o6diil téreninin de ev sahipleri
arasindaydi.
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e Arda Turan imzah FCB formalar ¢ok sevildi
Lassa’nin FC Barcelona is birligi ile hayata ge¢irdigi kampanyalar yil boyu devam etti.

Lastik.com.tr i¢in ylriitiillen kampanyasinda ise 4 adet Lassa marka 17 jant ve lizeri lastik
alanlar Arda Turan imzal1 orijinal FC Barcelona formasi kazandi.

e FC Barcelona Lassa takim Tiirkiye’de
9 Aralik’ta diizenlenen FC Barcelona Lassa - Anadolu Efes basketbol karsilasmasi

kapsaminda Abdi Ipek¢i Stadyumu’na araglariyla gelen seyircilerin lastik dis derinligi ve
hava basinci kontroliinii gergeklestirdik. Ayn1 zamanda maga aragsiz gelen seyirciler i¢in de
ticretsiz servis hizmeti sunduk.

A8ir Ticari Ara¢ Miisterilerimizin 1k Tercihi Olmak icin 360 derece deger sadlayan
Faaliyetlerimizi Havata Gecirdik

e Mobilfix, Anadolu turnesinde
Agir ticari araclara yonelik olarak gelistirilen diinyanin ilk mobil servis tir1 Mobilfix ile

filolarin ara¢ parklarma giderek, kaliteli servisin Onemini, diizenli bakimin yakita, lastik
omriine ve isletme maliyetlerine olan etkisini anlattik, yerinde hizmet verdik. Adana Bolge
kapsaminda Mobilfix servis tir1, once Hatay’a ardindan da Nigde’ye gegerek toplamda 7
filoda 200’in tizerinde araca hizmet verdi.

e Uc yeni ProPratik magazasi ile hizmete devam ediyoruz
Agir ticari araclara yonelik satis ve servis zincirimiz ProPratik’i yayginlastirmak {izere

Istanbul, Gaziantep ve Hatay’da ii¢ yeni magaza actik. ProPratik, agir ticari araglar igin tiim
lastik, akii, yedek parca ve aksesuarlarin satig-servis ihtiyaclarini yenilik¢i ¢oziimleriyle
karsiladig1 gibi siiriiciilere verimli ve emniyetli siiriis i¢in de destek sunmaya devam ediyor.

e Sismik izolatorlerle “deprem-gecirmez” binalar icin farkindahk yaratmaya
devam ettik .
Sirketimiz Fortune Tiirkiye tarafindan diizenlenen Sismik Izolasyon’da Yeni Ddnem

konferansimin destekgileri arasinda yer aldi. Diinyanin en biiyiik lastik ve kauguk iiriinleri
ureticisi Bridgestone’un gelistirdigi ve binalarin depreme dayamikliligini artiran sismik
1zolatorleri ile Tiirkiye pazarinda yer aliyoruz. 1980 yilinda Japonya’da ilk sismik izolatorleri
iireten Bridgestone bugiin bu alanda diinyanin lider teknoloji gelistiricileri arasinda yer aliyor.
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Lassa’nin Uluslararasi Marka Olma Yolculugu devam edivor

e Ilk global reklam filmimiz yaymlandi
Lassa’nin, diinyada ara¢ sahipleri nezdinde bilinirligini ve tercih edilirligini artirmak i¢in FC

Barcelona ile is birligimiz kapsaminda, ilk global reklam filmimiz yayima girdi. Film ulusal
kanallarin yani sira 56 {ilkede yayimn yapan Eurosport’ta da yayinlandi.

¢ Yil boyu tamtim ¢calismalari devam etti
2016 yilina baslarken, FC Barcelona Lassa takimlarmin oyunculari, koglar1 ve ekiplerinin,

hediye edilen lastikler ile, formalarinda tasidiklar1t markanin iirlinlerinin saglamlig1 ve giivenli
stirisiinli deneyimlemelerini sagladik.

2015-2016 sezonu boyunca, bir yandan salon sporlari maglarina gelen ziyaretgilerle
etkilesimimizi artiran tanitim g¢aligmalar yiiriitiirken, bir yandan da ulusal ve uluslararas is
ortaklarimizi bu maglarda agirladik.

e Cin’de ilk e-ticaret satisitmiz1 gerceklestirdik
Son kullaniciya ulasirken dijitallesmenin biiylik 6nem kazandig: giinlimiizde, Lassa’nin global
yolculugunda 6nemli bir yeri olan e-ticaret konusunda da Cin’de bir atilim gergeklestirdik.
Faaliyet gosterdigimiz pazarlar arasinda yliksek potansiyeli olan Cin pazarinda, Lassa’nin e-
ticaret kanalinda satisina basladik.

e Lassa, Portekiz’deki ilk magazasini acti
Lassa, 2016 yilinda da kiiresel ¢apta biiylimeye ve ihracat portfoyiline yeni pazarlar eklemeye

devam etti. Avrupa pazarindaki konumunu gii¢lendirme faaliyetlerine de hiz veren Lassa’nin
Portekiz’deki ilk satis noktasini, tilkenin kuzeyinde bulunan Armamar bolgesinde agtik.

e Lassa’min Malezya’daki ilk Is Ortaklar1 Toplantisim gerceklestirdik
Lassa’nin Malezya is ortaklar1 toplantist Brisa Akademi’nin de destegiyle 125 kisinin

katilimryla gerceklesti.

Sorumluluklarimizin Farkindavyiz, Paydaslarimiza Deger Katmak icin Calisiyoruz

e Bridgestone, “Emniyetimiz Icin 2 Dakika” kampanyasi biiyiik bir ilgiyle devam
ediyor
Bridgestone “#emniyetimizigin2dakika” kampanyasi kapsaminda, 2016 yilinda da araglarin

lastiklerinin dis derinligini ve hava basinglarin1 6lgerek emniyetli bir yolculuk i¢in siiriictilere
dikkat etmeleri gereken konular1 aktardik.
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e Ciftcilere Lassa’dan saglam destek
Lassa ile 2013 yilinda baslattigimiz ‘Tarim Saglamsa, Gelecek Saglam’ projesi kapsaminda,

“Lassa Tarim Danigsmanlar1” olarak gorev yapan ziraat mithendislerimizle ciftcilere egitimler
verdik, iyi tarim uygulamalarmi anlattik. Ayrica, traktdor romorklarinin karanlikta fark
edilmemesi nedeniyle yasanan kazalara dikkat ¢ekerek, ticretsiz reflektér montaji yaptik.

e Brisa “Iis Ortaklar1 Konseyi” platform ile is ortaklarimizla temaslarimzi artirdik
Gelecegimizi birlikte sekillendirmek i¢in olusturdugumuz “Is Ortaklar1 Konseyi” ile toptan,

perakende ve ticari iirlinler is alanlarindaki teskilatimizla diizenli olarak Pazar kosullari,
miisterilerimizin beklentileri, operasyonel iyilestirme alanlarimiz konularinda temas ediyor,
calismalarimiz1 aksiyonlara doniistiiriiyoruz.

e Brisa Akademi tiim paydaslarimiz icin deger iiretiyor
Brisa Akademi gelistirdigi 50’ye yakin e8itim programiyla is ortaklarimiza ve Brisalilara 6zel

egitimler sunuyor. 2016 yilinda ulusal ve uluslararasi is ortagimiz, magaza calisanlari, Brisa
calisanlari, uluslararasi is ortaklari, otomotiv sektorti ve kamudan toplam 9.678 kisiye egitim
verdik.

¢ Brisa Akademi’nin tasarladig1 6zel programlar ile is ortaklarimzin yanindayiz
Sektoriinde oncii ve ilk olan programlarimizdan “Yeni Nesil Is Basinda” 3 ayr1 yas grubuna

yonelik olarak 14 giinliik egitim icerigiyle tasarladik ve bugiine kadar 75 mezun verdik. Is
ortaklarimizin kadin calisanlarima yonelik kadinin is hayatinda giliclenmesi projesi olan
“Miisterinin Kahramanlar1” programinda ise 9 giin egitim ile 15 mezun verdik.

e Brisa Akademi’den Meslek Yiiksek Okullar1 ve Endiistri Meslek Liseleri’ne
destek .
Kocaeli Meslek Yiiksek Okulu-Lastik Plastik Boliimii, Istanbul Samandira Meslek Lisesi,

Istanbul Basaksehir Meslek Lisesi ve Ankara Giivercinlik Meslek Lisesi OtoPratik Boliimleri
icin yerinde ve Brisa Akademi’de verdigimiz egitimlerde toplam 264 Ogrenci ve egitmene
ulastik.

e Brisa’min Tiirkiye’den tek destekci olarak yer aldigi Solar Impulse programi
tarihe gecti
“Yolculugunuzun Gelecegini Tasarliyoruz” vizyonumuz dogrultusunda iilkemizden tek
destekci olarak yer aldigimiz Solar Impulse programi, yenilenebilir enerji ve temiz
teknolojilerin giiclinli kanitlayan gilines enerjisiyle diinya turu girisimini basariyla tamamladi.
Fosil yakit kullanmadan, gece ve giindiiz hi¢ durmadan ugabilen Solar Impulse, toplamda 21
giin siiren ucusunu 17 seferde gerceklestirdi ve 40.000 km yol kat etti.
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e Brisasporlu sporcularimiz 2016 Rio Olimpiyat Oyunlari’nda yer ald1
Brisaspor Bisiklet Takimimiz sporcusu Onur Balkan, bisiklet yol yarislarinda start alan en

geng sporcu unvani ile 2016 Rio Olimpiyat Oyunlari’nda lilkemizi temsil etti. Ayrica 2009
sezonundan bu yila kadar takimimizda yer alan Bulgaristan asilli sporcumuz Stefan Hristov
Koychev de takimimizin katildigi miisabakalardan aldigi puanlar ile iilkesi Bulgaristan’i
temsilen Rio Olimpiyat Oyunlari’nda yer aldu.

2.3. Uretim ve Uriinler

2016 yihinda yiiksek kapasite kullanim oramiyla ¢ahsarak 9,6 milyon adet iiretim
gerceklestirdik.

Avrupa’nin en biiyiik lastik {reticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini
[zmit’teki 361.000 m2 kapali alan iizerine kurulu tesislerinde gergeklestirmektedir.
Bridgestone Corporation’in kiiresel iiretim altyapisinin en 6dnemli iislerinden biri konumunda
olan tesis; liretim planlama esnekligi, pazar ve miisteri ihtiyaglarina uygun {iriin saglama ve
ithal drlinleri yerli tretebilme yetkinligi gibi oOzellikleriyle sektorde Onemli rekabet
istiinliiklerine sahiptir.

Brisa, 2016 yilinda %83,1’lik bir kapasite kullanim oraniyla ¢alisarak 9,6 milyon adet iiretim
gerceklestirmistir.

1 Ocak — 1 Ocak — Degisim %
31 Aralik 16 31 Aralik 15
Uretim Miktar1 (Adet) 9.641.140 10.535.908 -8,5
Kapasite Kullanim Orani %83,1 %89,2 -6,8

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone ve Lassa markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda 1.800
cesitte lastik tiretimi gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yamsira Firestone markali tarim lastiklerini, Dayton markali otomobil ve agir
ticari arag lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini ve Kinesis marka dolgu
forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara sunuyoruz.

Bandag markasiyla da kaplama yapiyoruz.
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Arac sahiplerine dengeli iirlinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans,
cevre ve emniyet kriterleri agisindan one ¢ikan iirtinleri arag sahiplerine sunarken, Lassa ile
ekonomi, konfor ve saglamlik parametrelerine Oncelik veren  “Dengeli Performans”
anlayisina sahip tirlinleri tasarliyoruz.

2016 yilinda pazara sundugumuz yeni iiriinler;

e Bridgestone LMO001 ve Potenza S001 RFT yerli tiretimi

e Bridgestone M-Steer 001, M-Drive 001, M-Trailer 001

e Lassailk 20 inch ve 21 inch lastik

e Lassa Competus AT2 yeni deseni ve kis lastikleri Competus Winter 2, Snoways 3 igin
portfoyu tamamlayan yeni ebatlar

e Lassa Transway 2

e Lassa Energia 320D, Energia 520S

e Dayton DW510E kis tirtinleri

e Dayton D500S, D600D, D400T

2.4. Yurtici Dagitim ve Kanal Yonetimi

Isimizin odak noktasinda miisterilerimiz bulunuyor. Bu anlayisla, miisterilerimizin kolaylikla
ulasabilmesi i¢in her gilin magazalarimizi yayginlastirtyoruz. Magazalarimiza gelen
misterilerimiz i¢in de beklentilerinin karsiligini sunmak ve lastik satin alma deneyimini
miikemmellestirmek i¢in magazalarimizi gelistiriyoruz. Model magazalarimiz miisterilerimize
en iyi deneyimi sunmanin Otesinde, aynit zamanda bir laboratuvar ve egitim tlissii gorevi
goruyor.

Bu satis ve hizmet ag1 ile ara¢ sahiplerinin kolaylikla ulasabildikleri uzman ve giivenilir
noktalar olusturmay1 ve sektordeki en etkin satig ve satig sonrast hizmet organizasyonunu arag
sahiplerine sunmay1 hedefliyoruz.

Benzer is kiiltlirlinii benimseyen i ortaklarimizla, satis agmmizi gelistirme ve bilyiitme
amacindayiz. s siireclerimizi daha etkin hale getirmek igin perakende, toptan ve filo dagitim
kanallarina ayr1 ayr1 odaklaniyoruz.

Bridgestone, Lassa ve Lastigim tabelali satis noktalarina ek olarak, binek ve hafif ticari
araclar i¢in hizli bakim hizmetleri verdigimiz OtoPratik magazalarinda ara¢ ve lastik bakimini
kolay, kaliteli, ekonomik ve hizl1 sekilde sunmamizi sagliyor. Tiirkiye genelinde 43 OtoPratik
magazamiza, her gecen giin yenilerini de ekleyerek biiyiiyoruz.
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Agir ticari ara¢ kullanicilarina yonelik satig ve servis magazalarimiz ProPratik
magazalarimizda ise Bridgestone ve Lassa’nin otobiis-kamyon segmentindeki iiriinleri,
Bandag lastik kaplama, temel ara¢ ve lastik bakim hizmetlerini tek ¢at1 altinda sunuyoruz.

Arag sahiplerinin {iriin ve hizmetlerimize ihtiya¢ duyduklar1 her yerde erisebilmeleri i¢in
Speedy, Lastik Vs noktalar1 ve Bridgestone Box ile yayginlasiyoruz. Hizmet anlayisimizi
miisterilerimizin oldugu noktalara Mobilfix ve Probox ile ulastiriyoruz.

Satis noktalarimizin tercih edilirligini ve trafigini artirmak icin ulusal ve yerel kampanyalarin
yani sira diizenli olarak CRM c¢alismalar1 da diizenliyoruz. Is ortaklarimizin yetkinligini
giiglendirmek icin “Miisteri iliskileri Yonetimi ve Garanti Uygulamalar1” egitimlerine biiyiik
Onem veriyoruz.

Miisteri deneyimini miikemmellestirmek yolunda ve is ortaklari nezdinde sundugumuz
perakende deneyimini gelistirmek i¢in kullandigimiz Model Magaza’da 6grendiklerimizi is
ortaklarimiza aktartyor, onlarla beraber uzmanlasiyor, is zenginlestirme siireclerine yon
veriyoruz.

Satis noktalarimizda sunulan iirlin ve hizmetleri zenginlestirmeye biiyiik 6nem verdigimiz
gibi, standartlardan da taviz verilmemesi icin giivenilir bir egitim ve denetim sistemi
uyguluyoruz. Miisteri Memnuniyeti Degerlendirme notu Tiirkiye ortalamasinin altinda olan is
ortaklarimizla siklikla biraraya geliyor, miisteri memnuniyeti konusunda farkindaliklarinm
artirryoruz.

Is ortaklarimzla saglam temeller iizerinde yiikselen, karsilikli giivene dayali uzun siireli
iligkiler gelistirmek ve islerinin devamliligina katki saglamayir Oonemsiyoruz. Brisa’nin is
ortaklariyla beraber biiyliime vizyonu ile babadan ogula, kardese, yegene devredilen veya bu
kisilerin de katilimiyla zenginlesip gesitlenen aile isletmelerinin vizyonlarini genisletmesine,
verimliligini artirmasma ve kurumsallasmalarina katki saglamak iizere “Yeni Nesil Is
Basinda” sertifika programini sunuyoruz.

OtoPratik magazalarimizin sayisi 43’e ulasti

Ara¢ sahiplerinin lastik ve ara¢ bakimi gibi c¢esitli ihtiyaclarim1 ayni magazada
karsilayabilmelerini saglamak amaciyla hayata gecirdigimiz OtoPratik’lerin sayisi, 2016 sonu
itibari ile 25 ilde 43 noktaya ulasti.
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ProPratik 3 yeni magaza ile hizmet vermeye devam ediyor

Agir ticari araclara yonelik satis ve servis zincirimiz ProPratik 3 yeni magaza ile iilke capinda
6 noktada siiriiciilere ulastyor. Hatay, Istanbul ve Gaziantep’te actigimiz yeni ProPratik
magazalarimiz agir ticari araglar i¢in tiim lastik, akii, yedek par¢a ve aksesuarlarin satig-Servis
ihtiyaclarini yenilik¢i ¢ozlimleriyle karsiladigr gibi siiriiciilere verimli ve emniyetli siiriis i¢in
de destek sunuyor.

e Yeni Bridgestone ve Lassa magazalarimiz: Adana, Antalya, Agri, Izmir, Ankara,
Istanbul, Bursa, Igdir, Konya, Van, Sivas

e Yeni OtoPratik magazalarimiz: Istanbul, Afyon, izmir, Van, Gaziantep, Hatay

e ProPratik magazalarimiz: izmir, Van, Afyon ve bu sene Gaziantep, Istanbul, Hatay’da
acilan magazalar ile toplam 6 adet

e Bridgestone Box: Inovasyon &diillii mobil satis noktamiz Istanbul, Izmir, Ankara,
Aydin ve Yalova’da hizmette

e Turkiye’nin her yerindeki biiyiik filolara yerinde hizmet veren Mobilfix ile yil
icerisinde 30 mega filoda toplamda 969 araca garajlarinda hizmet verdik.

e Probox: 3. Havalimani Santiyesinde 3 adet, izmit Suadiye Kooperatifi ve bu sene
Omerli’de kurulan ile toplam 5 adet

2.5. Yurtici Pazarlama ve Satis

Pazarlama ve satig calismalarimizda, sirketimizdeki dijitallesme siirecinin etkin yonetimi
miisteriye sundugumuz degerlerin zenginlesmesini sagliyor. Yeni is modelleri gelistirerek,
bilgi, sirket kaynaklar1 ve dijital teknolojileri yeni kombinasyonlarla birlestirerek benzersiz
miisteri deneyimleri olusturmak igin ¢alisiyoruz. Miisterilerimize her zamankinden daha yakin
durarak, lastik degisimlerinde ve ara¢ bakimlarinda ilk tercihleri olmak istiyoruz.

Brisa’yr salt bir lastik iiretici olarak degil, daha ¢ok bir “deger saglayici” olarak
konumlandirtyoruz. Tiirkiye pazarinda giiglii markalarimizla lider konumumuzu korurken, bir
yandan miisterimizin beklenti ve ihtiyaglarina deger katarak cevap veren hizmetler sunuyor,
miisteri memnuniyetini ileri seviyelere tasimak, bir yandan da hem miisterilerimizi hem de is
ortaklarimiz1 markalarimizla ilgili deneyimlerle bulusturmak i¢in ¢alisiyoruz.

Miisteri deneyimini milkemmellestirmek adina, Miisterinin Sesi Komitesi ile takipler yapiyor,
Miisteri Temas Noktalar1 Yonetimi uyguluyor, liriinlerimizle yolculuk yapan her miisterimizle
lastigin kullanim Omriiniin sonuna kadar diizenli iletisim kuruyor ve bilgilendirmeler
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yapiyoruz. Ankara ve Izmir’de hizmet veren model magazalarimiz araciligiyla birebir miisteri
beklenti, aligveris ve memnuniyet dongiisiinii deneyimliyoruz. Miisterimize dokundugumuz
bu noktalarda aldigimiz geri bildirimler, goriis ve Oneriler, bize yeni inovasyonlar i¢in ilham
veriyor. Biz {iriinden ziyade hizmet ve siire¢ inovasyonuna odaklanan bir sirket oldugumuz
i¢cin bu anlayis kendini miisterilerimize sundugumuz hizmetlerde gosteriyor.

Kattigimiz degeri ve olusturdugumuz etkiyi yakindan takip etmek ve performansimizi
Olctimlemek i¢in de is ortaklarimizin magazalarinda miisterilerle diizenli goriismeler
yaplyoruz.

Bununla birlikte miisteri memnuniyetinde kilit rol oynayan is ortaklarimizla da o6zel
calismalar gergeklestiriyoruz. Baglarimizi giiclendirmek ve Brisa ailesine yeni katilan
tiyelerin hizli bir sekilde adaptasyonlarit i¢in kogluk programini yiiriitiiyoruz. Program
kapsaminda miisteri yaklagimimiz, miisteri memnuniyeti standartlarimiz ve dogru
uygulamalar hakkinda bilgi vererek, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlagsmasini hedefliyoruz.

Is ortaklarimiza ve miisterilerimize yaptiginiz yatirimla beraber, markalarimizin giiciiyle de
bir yandan onlara ulagtigimiz iletisim kanallarimizi ¢esitlendiriyor bir yandan da Tiirkiye’ nin
en samimi bulunan markalar1 arasinda yer alan Bridgestone ve Lassa markalarimiz i¢in hem
bilinirliklerini artirmak hem de imajlarin1 pekistirmek i¢in kampanyalar yapiyoruz.

Trafikte emniyetli siiris ve can giivenligi i¢in sorumluluklarimizi yerine getiriyor, arag
sahiplerinin farkindaligini artirmak i¢in markalarimizla ¢calismalar gerceklestiriyoruz.

“Profleet” hizmetimizle filo miisterilerimize miikemmel Brisa deneyimi sunmanin
pesindeyiz

e Miisterilerimizin hurda olarak ayirdigi lastiklerin %20’sini geri kazandiriyor, hem
cevreye hem miisterilerimize deger katiyoruz.

e Filofix ile 11. yilinda da ilk ve tek yol yardim hizmetini sunmaya devam ediyoruz.

e 1 milyondan fazla lastik inceleyerek miisterilerimizin ihtiyaglarina yonelik
danismanlik yapiyoruz.

e Toplam maliyetlerde tasarrufa odaklandik.

e Kaplamadaki yeni teknoloji ekipman (Shearography) yatirimlarimiz ile {iriin
performansimizi ve hizmet kalitemizi gelistiriyoruz.

Is ortaklarimiz ve miisterilerimizle bir araya geldik

e Profleet danismanlarimizla “En Iyiler Bir Arada” toplantisi
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e “Brisa Diinyast: Yolumuz Ortak, Gelecegimiz Ortak” temal1 is ortaklar1 toplantisi
e s ortaklarimizla “Competus Kesif Konvoyu” ve yurtdisi tesvik seyahatleri

e Filo miisterilerimizle {iriin lansman toplantis1

e Ticari Uriinler is ortaklarimizla bolgesel toplantilar

e Toptan, tiiketici ve ticari bayilerimiz i¢in “Is Ortaklar1 Konseyi” platformu

WIN Eurasia Automation Fuari, Uluslararas1 Dogal Tas ve Teknolojileri Fuari, Istanbul
Comvex Fuari, Essen Reifen 2016 Fuari, 7. International Guangrao International Rubber Tire
& Auto Accessory Fuari, Almanya’nin Dortmund, Berlin ve Miinih schirlerinde Wessels
Miiller fuar1 ile Ankara, Nigde ve Yozgat’taki tarim fuarlarinda Brisa ve markalarmin ulusal
ve global capta tanitimin1 gerceklestirdik. Eskisehir’de diizenlenen motosiklet festivalinde
motosiklet lastiklerimizi sergiledik.

Miisterilerimize yenilik¢i ve deger katan deneyimler sunma misyonumuz dogrultusunda,
sektoriimiizde bir ilk olarak, tim miisterilerimizin 7 giin 08.00-20.00 saatleri arasinda
sirketimize Whatsapp uygulamasi iizerinden ulagmasin1 sagladik. Yine “Sorun” uygulamasi
ile mobilden miisterilerimizle mobil iletisimimizi kesintisiz devam ettiriyoruz. Ayni1 zamanda,
21 iilkede faaliyet gosteren Webhelp ile anlasarak “canli destek” hizmeti sunuyoruz.

Bridgestone markamizla tamtim ¢alismalari

e Markamizin emniyetli siiriis 6zelliklerinin anlatildig: yeni reklam filmi

e “Manilo” isimli YouTube kanali igbirligi

e BMW i3, Volvo40 CC, Jaguar, Honda Civic, Renault Megane Sedan, Mercedes-Benz
C-Serisi otomobil ve GLA SUV araglarinda fabrika ¢ikis1 orijinal ekipman olarak
Bridgestone markasinin kullanilmasiyla ilgili tanitim ¢alismalar

e “Bridgestone Ipek Senoglu Cup - Tenis Turnuvasi” sponsorlugu ve iletisgim
calismalari

e Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin (ODD), 800 kisiyi agirlayan organizasyonu
“Satis ve Iletisim Odiilleri Gladyatorler Gecesi” sponsorlugu

e Otomotiv Gazetecileri Dernegi (OGD) tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’de Yilin
Otomobili” (TYO) organizasyonu sponsorlugu

e 13. Uluslararas1 Guimiislilk Klasik Miizik Festivali’nin “Kumda Gitar” programinin
sponsorlugu

e 2015 World Solar Challange’ta yarisan Anadolu Universitesi ekibi “Anadolu Solar
Team”in lastik sponsorlugu

e “#emniyetimizi¢in2dakika” son kullanici farkindaligini artirma ve bilgilendirme
calismalari
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Fortune Konferansi’nda sismik izolasyon tanitimi

Borusan Otomotiv ile isbirligi icinde Motobike Istanbul Motosiklet Fuarinda yer
alinmasi

Motosiklet lastikleri tanitimi i¢in diinya turundaki MotoTrio sponsorlugu

Lassa markamizla tanitim ¢alismalari

FC Barcelona ‘Global Resmi Lastik Partneri’ yeni reklam filmi
“Lassa marka elgisi Arda Turan” iletisim ¢aligmalari
“Tiirkiye’nin lider lastigi Lassa” iletisim calismalari

FC Barcelona Tiirkiye maclarinda tanitim ¢alismalari

“Diinya Cift¢iler Giinii” kutlamasi

“Lassa Ramazan Senligi” projesi

“Tarim Saglamsa, Gelecek Saglam” projesi

Traktor Yarislar1 Sponsorlugu

Futbolun “En Saglam 11”1 projesi

Perakendecilik ¢calismalari:

Tiirkiye'de toplam perakende kanalinda %2 orana sahip olan online ticarette lastik
sektoriinde ilk olarak hayata gegen lastik.com.tr’yi yenileyerek, iiriinlerimizin internet
iizerinden satin alinmasi, 6demesinin site lizerinden aninda yapilmasi ve lastiklerin
isterse miisteri adresine isterse de montaj i¢in en yakin bayiye yonlendirilmesini
sagladik. Tirkiye’nin en biiyiik e-ticaret sitelerinden Hepsiburada, Gittigidiyor,
N11’de dogrudan satisa basladik. Misterilerin ayagma gotlirdiigiimiiz, Ornek
lastiklerin sergilendigi ve kiosk iizerinden satinalma yapabildigi insansiz satig noktasi
konseptinin ilk uygulamasini hayata gecirdik.

“Pratik™ Ailesi konseptine dair OtoPratik ve ProPratik is ortaklari ile bir araya gelerek,
hizli bakim servis hizmetleri trendleri, otomotiv satis sonrast hizmetler pazari,
Brisa’nin “Pratik Ailesi” vizyonu ve yenilenen degerler paketi konularinda bilgi
paylastik. Yerinde ziyaretler ile tiim magaza ekiplerine yeni vizyon ve hedeflerimizi
aktardik.

Bizim toptan marketlerinin 30 noktasinda iirlinlerimizi magazalarda bulundurarak, 130
noktasinda ise katalogtan satig imkan1 sunuyoruz.

37 Carrefoursa hipermarketinde lastiklerimizi miisterilerle  bulusturuyoruz.
Hipermarketlerde kis lastigi tanitimina ve bilgilendirmelerine yonelik “Risk Almayin”
kampanyasini yiiriittik..
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e Ozellikle operasyonel filo kiralama firmalarinin ihtiyaglarin1 karsilamak {izere Istanbul
ve Ankara illerinde “mobil degisim” ve “Lastik Oteli” saklama hizmetlerini
gelistirdik.

e Bridgestone Box ile Aydin Kusadasi ve istanbul Istinye Carrefour noktalarinda hizmet
vermeye basladik. Ankara, Istanbul, Izmir, Aydin, Yalova illerinde olmak {izere
toplamda 5 Bridgestone Box ile hizmet noktasina ulastik.

2.6. Uluslararasi Pazarlama ve Satis

Yurtdisinda 580’e yaklasan tabelah magaza sayimiz, yeni satis kanallarnmiz ve etkili
pazarlama faaliyetlerimizle Lassa, uluslararasi yolculugunda dev adimlarla biiyiimeye
devam ediyor...

Tiirkiye’deki sektor liderligimizin yami sira, uluslararasi pazarda da is ortaklarina ve son
kullaniciya deger katan s6z sahibi bir oyuncu olmay1 hedefliyoruz. Uluslararasi pazarlarda
Lassa tabelal1 satis noktalarinin artirilmasi, is ortaklar1 sadakati ve marka bilinirligine yonelik
calismalar ile hedeflerimize dogru ilerleme kaydediyoruz.

Brisa is¢isinin el emegi ile iiretilen Lassa markali Tirk mali lastikler 60’1 askin iilkeye
ulasiyor.

Afghanistan Chile France Kosovo Netherlands Slovakia
Albania China Georgia Kyrgystan [Norway South Korea
Algeria Cek Cumhuriyeti [Germany Latvia Pakistan Spain
Austria Congo Greece Lebanon Panama Sweden
Azerbaijan Croatia Guinea-Bissau |Libya Poland Syria
Belgium Cyprus Iran Lithuania |Portugal Tayland
Bosnia Herzegovina [Denmark Iraq Macedonia |Romania Tunisia
Bulgaria Egypt Israel Malezya Russian Federation |Uganda
Cameroon Estonia Italy Malta Serbia Ukraine
Cape Verde Finland Jordan Moldava Sierra Leone United Kingdom
Morocco Singapore Uzbekistan

Lassa markamiz ile yolculugumuza odak pazarlarimizda biiyiimek, etkinligimizi gelistirmek
ve yeni hedef pazarlara giris stratejimiz ile devam ediyoruz.
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Magazalar bir yandan is =zenginlestirme ve miisterilerimize katma deger saglama
vizyonumuzun énemli bir pargasini teskil ediyor, bir yandan da sektoriin markamiza giivenini
ve markamiz altinda faaliyetlerini yiirlitme inancini1 da ortaya koyuyor. 2016 yilinda Lassa
tabelas1 altinda lastik satis ve hizmet faaliyetlerini yiiriitmek isteyen satis noktalar1 sayimiz
580’e yaklastyor.

Tirkiye’nin lider markas1 Lassa, simdi uluslararasi pazarlarda adin1 duyurma yolunda 2016,
Lassa markamizin uluslararasi bilinirlik ¢alismalarina 6zveriyle devam ettigi bir yil oldu.

Lassa’nin global marka olma yolculugunda bugiine kadar atilmig en biiylik adim olan FC
Barcelona’nin “Global Resmi Lastik Partneri” anlagsmasi kapsaminda uluslararasi capta
tanitim etkinliklerimizi siirdiirdiik.

Essen Reifen 2016 ve 7. International Guangrao International Rubber Tire & Auto Accessory
fuarlarina katilarak basta yeni gelistirdigimiz konfor ve performans lastikleri Driveways ve
Driveways Sport, Competus ailesine yeni kattigimiz 4X4 arazi ve asfalt lastigi Competus
A/T2, hafif ticari segmentindeki yaz lastigimiz Transway2 ve 2015 yilinda pazara
sundugumuz yeni nesil hafif ticari arag lastigi Maxiways’in son {liyesi Maxiways 100S olmak
tizere Uriin ve hizmetlerimizi uluslararasi sektor temsilcilerinin ve ara¢ kullanicilarinin
begenisine sunduk.

2.7. Yatirim ve Ar-Ge Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tiirkiye lastik
pazarinin gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan bu lastik
talebini karsilamaya yonelik binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek {izere, Aksaray ili
Organize Sanayi Bolgesi i¢inde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ikinci
fabrika yatirnmi karar1 almistir. Toplam 952.903 m2’lik bir alanin ilk etapta 135.000 m2°‘lik
kism1 {izerinde kuracagimiz ve 2018 yilinda da devreye almay1 hedefledigimiz fabrikanin
ingaatiyla ilgili calismalara 2014 yilinda baslanmistir.

Bu kapsamda Aksaray’da Kontrolorlitk Ofisi kurulmus olup yeni fabrikanin tasarim, dizayn,
projelendirme ve zemin etiid faaliyetleri tamamlanmistir. Zemin iyilestirme ¢aligmalari
tamamlanmis ve mevcut saha, insaat faaliyetleri icin hazir hale getirilmistir. Insaat ihalesi
Mayis 2015 tarihinde sonuglandirilmis ve insaat soOzlesmesi imzalanarak calismalar
baglamistir ve plan dahilinde devam etmektedir. Haziran 2016 itibariyle lastik iiretim
prosesinde kullanilacak makinalarin kurulum ve devreye alma caligmalar1 baslamis ve plan
dahilinde devam etmektedir. Ayrica Aksaray OSB Miidiirliigi ile altyap: katilim sézlesmesi
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imzalanarak tesis i¢in gerekli olan altyap: ihtiyaglari bu sozlesme ile kayit altina alinmistir.
2016 sonu itibariyle de tesis i¢in gerekli olan ¢evre yolu, su, enerji, dogalgaz, kanalizasyon ve
yagmur suyu gider hatt1 tamamlanmistir.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2016 yilinda Izmit fabrika
modernizasyon ve kapasite artirimi ¢alismalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla
birlikte toplam 64,3 milyon ABD dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

2016 yil1 on iki aylik dénemde, Izmit’te fabrikanin yenileme, modernizasyon ve kapasite
artirmina yonelik olarak, 38,0 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi kapsaminda
olmak {izere, toplam 47,5 milyon ABD Dolar1 karsilig1 yatirim harcamasi yapilmustir. Izmit
fabrikamiz igin genel olarak siirekli iyilestirme ve rekabetgiligimizi koruma felsefesine uygun
olarak is giivenligi, kalite, verimlilik, bilgi sistemleri iyilestirmeleri kapsaminda
yatirimlarimiz devam etmektedir.

Aym dénemde izmit fabrika harici yatinm tutar1 ise 16,8 milyon ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulacak ikinci fabrika ile ilgili
olarak ise 2016 yilinda 134,5 Milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yapilmistir. Bugiine
kadar Aksaray fabrikamiz i¢in yapilan yatirim harcamasi toplami ise 183,6 Milyon ABD
Dolardir.

2016 2015 2014 2013 2012

izmit Fabrika Yatirimi

. 47,5 48,3 59,7 52,4 92,5
Tutar1 (Milyon ABD Dolari)

Ar-Ge alaninda da onemli rekabet istiinliiklerine sahip olan sirketimiz, Tirk Standartlar
Enstitiisii tarafindan kabul goren iiriin test merkezini biinyesinde barindiriyor.

Bridgestone Corporation’in Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir bi¢gimde
calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’m onde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

2.8. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Uzun bir siiredir diisiis trendinde olan hammadde fiyatlarinin yilin ilk yarisindaki asag1 yonlii
hareketi, petrol fiyatindaki artiga paralel olarak 3. ceyrekte son bulmus ve artis trendine
girmistir. Bu duruma ragmen Brisa, briit karliligini, 2015 yili hammadde alimlarindaki kur
riskini hedge etme amach tiirev islemlerden elde edilen gelir hari¢ tutuldugunda, gecen
senenin ayn1 donemine gore artirmay1 basarmistir.
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Buna karsilik, artan kredi kullanimi nedeniyle finansman giderleri gegen yilin %50 {izerinde
bir artis ile 139 milyon TL seviyesine ulagsmustir.

Biitiin bu gelismelerle, net kar seviyesinde gegen seneye gore %60 diisiis meydana gelmis ve
80,1 milyon TL’lik biiyiiklige ulasilmistir.

1 Ocak-

1 Ocak-

Degisim
Satis Adetleri 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 %
Yurtici 6.273.962 6.620.731 -5
Yurtdisi 4.395.608 4.059.659 8
Toplam 10.669.570 10.680.390 0

Satis Adetleri (Kanal Bazinda)

1 Ocak-

31 Aralik 2016

1 Ocak-

31 Arahk 2015

Degisim
%

Yenileme 4.837.568 4.937.637 -2
Orijinal Ekipman 1.436.394 1.683.094 -15
Yurtici Toplam 6.273.962 6.620.731 -5
Lassa fhracat 3.473.311 3.121.394 11
Bridgestone Thracat 922.297 938.265 2
Yurtdis1 Toplam 4.395.608 4.059.659 8

Genel Toplam 10.669.570 10.680.390 0

(Milyon TL)

Net Satislar

1 Ocak-
31 Arahik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Degisim
%

Yurti¢i Satiglar 1.292,2 1.357,3 -5
Yurtdis1 Satislar 4743 4446 7
Net Satiglar 1.766,5 1.801,9 -2
(Milyon ABD Dolar1)

Briit ihracat

Yurtdist Satiglar

1 Ocak-
31 Aralik 2016
168,1

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Degisim
%
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(Milyon TL)
1 Ocak- 1 Ocak-

Ozet Gelir Tablosu 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Net Satiglar 1.766,5 1.801,9 -2
Briit Kar 518,6 561,4 -8
Esas Faaliyet Kar1 218,6 296,8 -26
Net Kar 80,1 197,2 -59
FAVOK 241,7 361,5 -33

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade
farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi Kar.

Faaliyet ve Karhilik Oranlan

31 Arahk 2016

31 Aralik 2015

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satislar) %29,36 %31,16
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) %13,68 %20,06
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satiglar) %4,54 %10,94
Aktiflerin Karliligi (Net Kar/Aktifler) %3,23 210,35
Ozsermaye Karhiligi (Net

Kar/Ozsermaye) %15,65 %34,68

#2015 yilindaki briit kar, faaliyet kar;, FAVOK ve net kar rakamlarinin igerisinde
vergi Oncesi 42.220.584 TL tutarinda nakit akis riskinden korunma amagli yapilan
hedge islemi kar1 bulunmaktadir. Ge¢gmis yil analizinde dikkate alinmalidir.

Likidite Oranlar: 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli

Borglar) 1,15 1,31
Asit Test Oran1 (Donen Varliklar-

Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,84 0,93

51




BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Mali Bilyiime Oranlan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam Borglar/Ozsermaye 3,97 2,25
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,80 0,69
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,20 0,31

* 2016 yili i¢in 270.104.000 TL, 2015 yili i¢in 160.016.000 TL tutarindaki kredi kur farki,
capraz kur swap islemleriyle kur riskinden korundugundan finansal borglarda gosterilmistir.

2.9. Tleriye Yénelik Beklentiler

2016 yili toplam yatirirm hedefinin 170-190 milyon ABD Dolar1 araliginda oldugu ve bu
tutarin igerisinde yeni kurulmakta olan Aksaray Fabrikasi paymnm 120-140 milyon ABD
Dolar1 araliginda oldugu bilgisi daha 6nce kamuoyuyla paylagilmisti. S6z konusu hedefin
gerceklesmesi, yukarida 2.7. maddesinde agiklandigi {izere toplam yatirim i¢in 199 milyon
ABD Dolari, Aksaray Fabrikasi i¢in ise 134,5 milyon ABD Dolar1 olmustur.

2.10. i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde ylriitiilmesi, Sirket’in risk yOnetimi, kontrol sistemi ve kurumsal ydnetim
uygulamalariin gelistirilmesi ve Sirket’in kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak; muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigiini,
tutarliligini, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varligi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerilerini Y 6netim
Kurulu Baskani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin saglikli bir sekilde ¢alismalarini
siirdiirmesi igin, Yonetim Kurulu’na baglh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gostermektedir.
Denetimden Sorumlu Komite I¢ Denetim Boliimii ile diizenli olarak toplantilar yaparak ic
kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

I¢ Denetim Boliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularmin agiklandig: I¢
Denetim Boliimii Yonetmeligi hazirlanmis olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
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onaylanarak yiirlirliige alinmistir. Bununla beraber Denetim Boliimii is yapis sekillerinin
tanimlandig1 Denetim Rehberi hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gozden gecirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir.
Sirket igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup
dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari
belirlenmistir. Buna gore 2016 yilinda 8 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak sonuglari
rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

3 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini
genisletmek amaciyla Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’'ne iiyelikleri bulunmaktadir ve 1 adet
CRMAA sertifikasina sahiptir.

Denetim Raporlar1 c¢ercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglar1t Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmistir.

2.11. Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
01.01.2016-31.12.2016 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1
bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin
uyulmasi zorunlu diizenlemeleri gergevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz
denetimden gecirmektedir.

2016 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamustir.

27 Ekim 2016 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen 2011 vergilendirme donemine
iligkin ilave 4.232.081,47 TL kurumlar vergisi ash ve 7.481.370,99 TL vergi ziyai cezasina
iliskin olarak, "Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas1t Hakkinda 6736 sayili Kanun"
hiikiimlerinden yararlanilmasi sonucu toplam 2.391.526,20 TL vergi ash ve gecikme faizi,
ilgili vergi dairesine 6denerek bahse konu uyusmazlik sona erdirilmistir.
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Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuc¢lar: hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler

2016 y1l1 ierisinde yapilan Olagan Genel Kurula iliskin bilgilere, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu’nun 2.3. maddesinde yer verilmistir. Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere
ulagilmistir. Sirketimizin 25 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
aliman kararlar yerine getirilmistir. Yil icinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi
yapilmamustir.

Yapilan Bagislar
2016 yili icinde Sirketimizin bagis ve yardim politikast dogrultusunda yapilan yardimlarin
toplam tutar1 1.044.897,27 TL dir.

TTK 199. Madde Kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri Aciklayan Rapor
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iligkilerimizi acgiklayan rapor 23.02.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis
olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi su sekildedir;

01 Temmuz 2012 tarihinde yiirlirliige giren 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi’ne istinaden BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Hac1
Omer Sabanci Holding A.S., Bridgestone Corporation ve bagl ortakliklar: ile iliskili
kuruluslarla ilgili yaygin ve siireklilik arz eden mal alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat
belirleme yontemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin piyasa kosullar1 karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur. Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki
hakim sirket aciklamalar1 dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler topluluguna dahil
olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir.
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BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Y&netim Kurulu tarafindan
hazirlanan 20.02.2017 tarihli bu Rapor’da, BRISA Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hakim ortaklar1 ve hakim ortaklarin bagli ortakliklar1 ile 2016 yili iginde
yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayili TTK’ nun 199. Maddesi’nde belirtilen ve Y6netim
Kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki islemlerin yapildig1 ve
Onlemlerin alindig1 goriilmiistiir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket iist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu iyelerine o6denecek {icretler Genel Kurul karari ile
belirlenmektedir. Icra Kurulu iiyelerinin iicretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak iizere
iki bilesenden olugmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli
olan ticret politikalar, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliiklere uygun olarak
belirlenmektedir.

fcra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu liyelerine ve {ist diizey yoneticilere saglanan mali
haklara, Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu madde 5.6. ve finansal tablolar dipnot
24’te deginilmistir.

3. Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirligi is yapis bicimimizin temeline yerlestirdik. Calisanlarimiz,
miisterilerimiz ve is ortaklarimiz basta olmak iizere tiim paydaslarimizla birlikte
siirdiiriilebilirlik hedeflerimizde sektoriimiize onciiliilk etmekten gurur duyuyoruz.

Tiirkiye’de ve faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda, topluma karsi tasidigimiz
sosyal ve ¢evresel sorumluluklarin bilinciyle her giin daha iyisini basarmak i¢in ¢alistyoruz.

Sorumlulugumuzun tiim paydaslar yararina oldugunun bilinciyle insan i¢in arastirtyor, yenilik
gelistiriyor, yatirim yapiyor, ¢alisiyor ve iiretiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik alaninda lider sirketlerden biri olarak devam etmenin, paydaslarimizla
birlikte miimkiin olabilecegini diisiiniiyoruz. Brisa Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimizi,
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Bridgestone Corporation’in kiiresel bilgi birikimine ve Sabanci Holding’in ulusal
tecriibelerine dayanarak olusturuyoruz. Bridgestone CSR-22 yaklasimi ve Sabanci Holding
stirdiiriilebilirlik anlayisim1 kendi kurumsal politikalarimiz, strateji, siire¢ ve projelerimizle
birlestirerek EFQM, GRI gibi uluslararasi standartlara dayandiriyoruz. Sirdiiriilebilirlik
yaklasimimizin kurum i¢i entegrasyonunu kuvvetlendirmeye yonelik iyilestirmeler
planliyoruz. Tiim bu yap1 sayesinde "Siirdiiriilebilir biiylime ile topluma iistiin degerler
sunmak" misyonuyla devam ettigimiz yolculugumuzda siirdiiriilebilirlik stratejilerimizi
giincelliyor, aksiyonlarimizi planliyor ve biitiin ¢alisanlarimizin katkilariyla tiim siireglerimize
entegrasyonunu saglamaya devam ediyoruz.

Siirdiirtilebilirligi glinliik yagantimizin bir pargasi haline getirmek icin biitiin ¢alisanlarimizla
birlikte hareket etmemiz gerektiginin bilinciyle ¢alisanlarimizin farkindaligini arttirmak
amaciyla ise yeni baslayan ekip arkadaglarimiz i¢in oryantasyon kapsaminda
“Stirdiiriilebilirlik Yolculugu” egitim programini uyguluyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Gelecek nesillerimize daha giizel bir diinya birakmak i¢in siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerini
benimseyerek hayata iz birakiyoruz. Sosyal, ¢evresel ve ekonomik konulari i¢ ice ve bagl
gorliyor, yaptigimiz her iste diisiinmeye siirdiiriilebilirlik ile basliyoruz. Sosyal, ¢evresel ve
ekonomik konulara yonelik oncelikli sorumluluklarimizi yayinladigimiz siirdiiriilebilirlik
politikamizla yayginlastirtyoruz. Sosyal konulari; insan haklari, is sagligi ve gilivenligi, iiriin
ve hizmet yasam dongiisii boyunca miisteri saglig1 ve emniyeti, yolsuzluk ve riigvet karsitligi,
yasal diizenlemelerin Otesinde is yapis sekli, bilgi giivenligi, calisan haklari, gelisim
yolculugu, paydaslarla ve toplumla iligkiler basliklariyla paylasiyoruz. Cevreye iliskin
konular1 ise dogal kaynaklarin etkili kullanim1 ve daha az atik, enerji ve karbon yonetimi,
cevre dostu liriin ve hizmetler, biyogesitlilige saygi basliklari ile yayginlastiriyoruz. Sorumlu
deger zinciri uygulamalar1 ve inovasyon ve kurumsal girisimcilik yaklasimimiz ekonomi
alaninda oncelik verdigimiz konular arasinda yer aliyor.

Brisa, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizi ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla seffaf bir
sekilde kamuoyuyla paylasiyoruz. 2015 yilinda Borsa Istanbul’un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almaya hak kazanan sirketimiz Kasim 2016 - Ekim 2017 doneminde de
endeks kriterlerinden basariyla gegerek bir kez daha listede yer ald1.

56



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.1 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Tedarik zincirimiz ve iiretimden baslayarak is yapis bicimimizin her adimim
siirdiiriilebilirlik ekseninde tasarliyoruz. Bu sayede cevresel etkilerimizi azaltiyoruz ve
yiiksek bir is verimliligi ile fayda yaratiyoruz. iklim degisikligi ve dogal kaynaklarmn
kullanimi konusunda sorumlu ve etik ¢calismalarimizla is diinyasina liderlik ediyoruz.

Cevresel stirdiiriilebilirlik anlayisimiz dogrultusunda iiretim siireglerimizin dogal kaynaklar ve
iklim degisikligi iizerindeki etkilerini kontrol altinda tutmak amaciyla yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Bu noktadan yola ¢ikarak yiiksek sorumluluk bilinciyle ¢evresel performansimizi
periyodik olarak izliyor ve ¢evre yonetim sistemleri dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari
yurutilyoruz.

Caligmalarimizin standartlara uygunlugunu ilk kez 1995 yilinda BS7750 Cevre Yonetim
Sistemi standardi ile belgelendirdik. Su an sahip oldugumuz ISO 14001:2004 Cevre Y Onetim
Sistemi belgesi dogrultusunda olusturdugumuz kiyaslama, degerlendirme, iyilestirme ve
egitim uygulamalarimiz1 diizenli olarak yenileyerek siirdiiriiyoruz.

Ust yonetimin destegiyle daha giizel bir diinya igin yeni projeler iiretiyor, cevresel
diizenlemelere eksiksiz uyum gosteriyor ve yasal zorunluluklarin G&tesinde iyilestirme
caligmalari stirdiiriiyoruz.

2011 yilindan itibaren diizenli olarak ve 2015 yilinda ise halka agik raporlama yaparak,
“Karbon Saydamlik Projesi (CDP)”nde Tiirkiye’de bes sirketten biri olduk. 2016 yilinda
ikinci kez “Tiirkiye Iklim Saydamlik Liderlik Odiilii"ne layik bulunduk.

Su tasarrufu ve raporlamasi alanindaki oncii ¢alismalarimizla Avrupa’da ISO14046 Su Ayak
Izi Standardi’n1 almaya hak kazanan ilk sirket olmaktan dolay1 onur duyuyoruz. Bunun yani
sira, 2016 yilinda Siirdiiriilebilirlik Akademisi tarafindan verilen Siirdiiriilebilir Is
Odiilleri’nde Su Yo6netimi kategorisinde birincilige layik goriildiik.

Cevre Uygulamalari
Dogal Kaynaklarin Etkili Kullanilmasi ve Daha Az Atik

Uriinlerin kullanimi ve tiiketimi sonrasi olusacak cevresel etkileri daha tasarim asamasinda
hesaba katarak, kirlilik ve saglik riski tastmayan hammadde kullanimina 6zen gdsteriyoruz.

Oniimiizdeki yillarda rezervlerinin azalacagi éngoriilen su kaynaginin etkin kullanimi igin
cevre yaklasimimiz dogrultusunda uzun vadeli is planlart olusturduk. 2020 yilina
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geldigimizde 2008 yilina gore su tiikketimimizi %61 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. 2015
yilindaki su kullaniminin azaltilmasi ve atik suyun geri kazanimina yonelik ¢alismalarimiz
sonucu %46 iyilesme elde ederek bu hedefimizin %75’ini gergeklestirmis, olduk.

Uretim siirecindeki olas1 kirlilik kaynaklarini siirekli kontrol ederek atik ydnetimi
caligmalarimizla iyilestirmeyi ve tehlikeli atik miktarin1 azaltmayr hedefliyoruz.
Calismalarimiz1 gergeklestirirken oncelikle atiklarin kaynaginda olusumunun 6nlenmesini
amacliyoruz. Ardindan olusan atiklarin stireglerde tekrar kullanimi, geri kazandirilmasi ya da
geri doniisiimiiniin saglanmasina yonelik ¢aba sarf ediyoruz. Uretimden kaynaklanan toz, gaz
gibi havayi kirletme potansiyeli yiiksek atiklari, hava kalitesinin korunmasi amaciyla aritma
sistemlerinde tutuyoruz. Atiklarin minimize edilmesi amaciyla 2009 yilindan gliniimiize
yapilan ¢alismalar sonucu tehlikeli atik miktarinda %62 iyilesme sagladik.

2014 yilindan bu yana basladigimiz ve WWF tarafindan yiiriitillen Yesil Ofis Programi ile
calisan farkindaliginin artirtlmasi kapsamindaki projelerimize 2015 yilinda da devam ettik.
Bu uygulamalar sonucunda 2014 yilina kiyasla organik atik miktarimizi %17,5 oraninda
azalttik. Isletmeden kaynaklan diger evsel atiklari da geri kazanim tesislerine gondermeye
basladik. Boylelikle 2016 yil1 basindan itibaren “Zero Landfill” hedefimize ulasmis olduk.

Enerji ve Karbon Yonetimi

Enerjinin verimli kullanimi, bosa harcanan ya da verimsiz enerjinin ortadan kaldirilmasi 1is
yapis bi¢imimizin temel taglarindan birini olusturuyor. Enerji tiiketiminde verimlilik saglamak
adina yuriittiigimiiz sistematik iyilestirme ¢alismalar1 sayesinde ciddi kazanimlar elde ettik.

Diinya genelinde siirdiiriilebilir binalara verilen LEED Gold sertifikasi sahibi Brisa Miize ve
Akademi binalarimizda 2015 yilinda aydinlatma ihtiyacinin %45'lik (toplam ihtiyacin %10)
kismini gilines panellerinden sagladik. Bu kapsamda iiretilen 15.741 kWh’lik enerji karsiligi
sera gazi emisyonun oniine gegmis olduk.

Karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasia yonelik ¢alismalarimizi 2005 yilindan bu yana
stirdiirtiyoruz. 2020 yilinda birim kaucuk tiiketimi basina diisen karbondioksit emisyonlarini
2005 yilina gore %25 azaltmay: hedefliyoruz. 2015 yilinda, 2005 yilina gore %22 diisiis elde
ederek bu hedefimize olduk¢a yaklastik.

Lojistik operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyon miktarin1 azaltmak i¢in {iriinlerimizin
tasinmasinda cevresel etkisi daha az olan denizyolu tagimaciligina oncelik veriyor ve rota
planlamasi yapiyoruz.
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Cevre Dostu Uriinler

Uriinlerin kullanim1 ve sonrasindaki ¢evresel etkilerini dikkate alarak iiriin ve hizmetlerimizin
"cevre dostu" olmasi i¢in caba gosteriyoruz. Yuvarlanma direnci daha diisiik, daha az
emisyon ve giiriiltii olusturan, daha diisiik agirliga sahip yeni konsept iiriinler iizerinde
calisiyoruz. Cevre dostu iriinler iiretmek anlayisimiz dogrultusunda pazara sundugumuz
Ecopia ve Greenways serisi ¢evre dostu lastiklerinden olusan zengin bir iiriin portfoyiine
sahibiz.

Bandag markamizla sundugumuz lastik kaplama hizmetleriyle ticari lastik atiklarini azaltarak
cevrenin korunmasina katki sagliyoruz.

Ayni zamanda, kurucu iyesi oldugumuz Lastik Sanayicileri Dernegi'nin (LASDER)
stirdlirdigli dmriinii tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun bir sekilde toplanarak ¢evreye ve
ekonomiye geri kazandirma siirecine destek veriyoruz.

“Stirekli mobiliteyi saglamak i¢in ¢evreci liriin portfoyiinii arttirmak”™ stratejimizi, “sattigimiz
tiriinlerin agirlikli ortalama yuvarlanma direnci” ve “cevreci lirlin portfdy orani” gostergeleri
ile takip ediyor ve bu dogrultuda projeler gerceklestiriyoruz.

Biyocesitlilige Saygi

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma Vakf) isbirligi ile 2013 yilinda basladigimiz “Turnalar
Hep Ugsun” projesine devam ediyoruz. Anadolu’daki turna kuslarinin neslinin devami i¢in
ylrlittiiglimiiz ¢aligmalari, lilkemizde kislayan turnalarin yiizde 95’inin barindigi Cukurova
Deltasi’nda gerceklestiriyoruz. 2016 yilinda bir yandan WWEF-Tiirkiye’nin gozlem ¢aligmalari
devam ederken bir yandan da Cukurova Deltasi’ndaki Yumurtalik Lagiinii’nde 6grenciler ile
birlikte turnalar1 izleme etkinlikleri diizenledik.

Cevre korunmasina Brisa calisanlarindan ofis projeleriyle katki

2014 yilinda basladigimiz ve Brisa c¢aligsanlari tarafindan yiiriitiilen “Yesil Ofis” programu ile
kaynaklarmn verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalar ve farkindalik artirma faaliyetlerine
devam ettik. WWF Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen Yesil Ofis programi kapsaminda Yesil Ofis
ekibinin de destegiyle gerceklestirdigimiz c¢alismalarla hem Izmit hem de Altunizade
ofislerimiz Yesil Ofis Diplomas1 almaya hak kazandi.
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3.2 Is Saghg ve Giivenligi

Cahsanlarimiza rahat ve giivenli bir is ortamm saglamak i¢in, kosullarimizi devamh
gelistirmeye, inovasyona yatirom yapmaya devam ediyoruz.

Sirketimizin degerleri arasinda yer alan ve en onemli onceligimiz olan Is Giivenligi
kapsaminda tesislerimiz OHSAS 18001:2007 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
Sertifikasina sahiptir. Bununla beraber tiim faaliyetlerimizde Is Saghig1 ve Giivenligi riskleri
ile ilgili yasal mevzuat ve standartlara uyarak daha fazlasini yapma konusunda caba
gosteriyoruz.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani kapsaminda Brisa'da farkindalik artirma g¢aligmalari,
sistemsel ve mihendislik yaklagimlari ile is kazalarinin Onlenmesine ydnelik caligmalar
yurutilyoruz.

Calisanlara giivenli davranig aligkanliklarinin edindirilmesi ve bunu yasam tarzi haline
getirilebilmesi i¢in Is Giivenligi egitimlerinin 6neminin biiyiik olduguna inaniyoruz.
Tesislerimizde “Sifir Is Kazas1” igin Is Giivenligi Simiilasyon Merkezi’ni aktif bir egitim
alan1 olarak kullaniyoruz. Uretim sahalarinda calismaya baslayan her ¢alisanimizin ise bu
egitimleri tamamlamasini zorunlu tutuyoruz. Egitimleri daha etkin planlamak ve uygulamak
adina yapilandirdigimiz BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi-Manufacturing Education
Center) faaliyetleri kapsaminda, ¢alisanlarimiza “Felaket Onleme (Yangin ve Deprem)”, “Is

Giivenligi ve Saghg:” egitimleri veriyoruz. “Temel Is Giivenligi Aktiviteleri” uygulamalarmi
hayata geg¢iriyoruz.

Alt igveren ve tedarik¢i gibi paydaslarin kazasizlik performansinin yonetimi konularini
glindemimizde tutuyoruz.

Yasanan is kazalariin tekrarin1 6nlemek i¢in her is kazasini analiz ediyor ve tespit ettigimiz
her bulgu i¢in 6nlem planlar1 hazirliyoruz. Acil durumlarin 6nlenmesi ve acil durum yonetimi
konularinda stirekli aktif olmak i¢in tatbikatlar, dnleyici ¢alismalar gibi caligmalara oncelik
veriyoruz.

Amacimiz her zaman Is Giivenligi kiiltiiriinii olusturmak ve bunu yasam tarzi haline getirmek.
Hedefimiz “0 Kazasizhk!”

Brisa’da Pisirme-1 béliimiinde 737 giinii, Uriin Kontrol-1 béliimiinde 3073 giinii, 3.Bakim
boliimiinde 3107 giinii Yardimci Isletmeler boliimiinde 3382 giinii hicbir is kazasi
yasanmadan tamamladik.
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3.3 insan Kaynaklar
Idari Faaliyetler

Tercih edilen igyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda caligma hayatina deger katmay1
stirdiiriiyoruz. Calisanlarimizin  Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile
destekleyerek birlikte gelecege iz birakiyoruz.

Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sirketimizde belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan
personel sayis1 2.580 kisidir. Bu toplam icinde, 1.957 kisi Toplu Is Sozlesmesi hiikiimlerine
tabi olup, 611 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir.12 kisi ise yabanci personeldir. Ayrica
sirketimizde belirli siireli ig sdzlesmesi ile gorev yapan personel sayist 40 kisidir.

Toplu is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi Iscileri Sendikas:1 (Lastik-Is) ile Sirket arasinda 1
Ocak 2016 — 31 Aralik 2017 tarihleri arasindaki 24 aylik donemi kapsayan 19. Dénem Toplu
Is Sozlesmesi goriismelerine 24 Kasim 2015 tarihinde baslanmis, 07 Ocak 2016°da taraflarin
anlasmasi ile bu doneme ait Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesmeyle calisanlarin
ticret ve sosyal haklarinda enflasyon oraninda iyilestirme gerceklestirilmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin {icretlerine ek
olarak, 4 aylik briit iicretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki
calisanlara hayat sigortasi, yalmzca Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak
yardimi, bayram harchigi, yillik izin har¢ligi, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimu,
O0grenim yardimi, aile-gida yardimi, ¢ocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim
calisanlara yemek ve ulagim hizmeti verilmektedir.

Brisa “Aile Giinii” coskuyla gerceklesti

Geleneksel Brisa Aile Giinii’niin onuncusunu Lastik-Is Sosyal Tesisleri’nde gerceklestirdik.
Brisa c¢alisanlar1 ve aile bireylerinin katilimiyla yaklasik 6.500 kisi olarak bir araya geldik.
Brisa Yonetimi ve Lastik-Is Sendika Yonetiminin ev sahipliginde gerceklesen etkinlikte,
cocuklar kendileri i¢in 6zel olarak hazirlanan aktiviteler sayesinde eglenirken; televizyon,
camasir makinasi gibi birgok hediyenin bulundugu hediye ¢ekilisi ile de ailelerimizle keyifli
vakit gecirdik.
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Cocuklarimiz gelecegin arabalarim tasarlad:

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, Brisa Miize’de calisanlarimizin
cocuklarinin katildig1 “Gelecegin Arabasini Sizin Cocugunuz Tasarlasin Ister misiniz?” isimli
bir etkinlik diizenlendik. Ayni giin ¢ocuklar aileleri ile beraber miizemizi gezerek Brisa’nin
tarihgesi ve lastiklerin yolculugu hakkinda bilgi edindiler. Cocuklar tarafindan yapilan tiim
tasarimlari, 19-23 Nisan tarihleri arasinda Brisa Akademi ve Miize binamizda sergiledik.

Diinya Kadinlar Giinii’nde “Gelecegi Tasarlayan Kadinlar” el emegini ortaya koydu, is
ortaklarimiz destek verdi

Diinya Kadinlar Giinii’nde turna desenli bez ¢antalar tasarladik. Hazirlanan cantalar1 Brisa Is
Ortaklar1 Toplantisi’nda satisa sunarak, gelirini “Turnalar Hep Ugsun” projesine bagisladik.

Yillik degerlendirme ve vizyon paylasim toplantis1 diizenlendik

Sirket yoneticilerimizi ¢alisanlarla bir araya getiren yillik vizyon paylagim toplantisini, 500’1
askin calisanin katilimiyla gergeklestirdik. Acilis konugmasin1 Genel Miidiiriimiiziin yaptigi
“Gelecek Izimizde” temali toplantida, yoneticilerimiz sirketin 2015 yili gerceklesmelerini ve
2016 y1l1 i¢in Oncelikleri, hedefleri ve gelecek vizyonunu paylastilar.

Brisali yeni anneler i¢in “Sen Yokken Neler Oldu?” programim baslattik

Dogum izninden donen kadin calisanlarimiz i¢in “Sen Yokken Neler Oldu?” programini
hayata gecirdik. Bu program ile onlar dogum iznindeyken sirkette yasanan degisimler
hakkinda bilgi vererek, gegen stiregle ilgili bilgi sahibi olmalarini ve yeni annelerin verdikleri
aradan sonra sirkete adaptasyonunun kolaylastirilmasi sagliyoruz.

2016 yilinda Brisalilar Cuma giinlerini heyecanla bekledi

Onceki yillardan farkli olarak, bu yil calisanlarimiz igin Cuma giinleri serbest kiyafet
uygulamasini baglattik.

Kadin ¢alisanlarimiz icin Giivenli Siiriis Teknikleri egitimi diizenledi

Sirketimizin Is Saghgi ve Giivenligi Politikas1 paralelinde, sorumluluklarimiz arasinda
gordliglimiiz trafikte emniyetli siirlis konusunda da caligmalar hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda Intercity Park Istanbul isbirligiyle ¢alisanlarimiza emniyetli siiriis egitimleri
veriyoruz. 2016 yilinda da Brisa Akademi tarafindan organize edilen “Giivenli Siiriis
Teknikleri” egitiminde bilgilendirici teorik sunum ardindan, kadin c¢alisanlarimiz pratik
uygulamalarla siiriis deneyimlerini pekistirdiler.
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Brisa inovasyon Takiminin diizenledigi “inovasyon Yarismas1” édiillerini verdik
Brisa’nin degerleri arasinda yer alan ve inovasyonun Sirket siireglerine entegre edilerek
igsellestirilmesi icin yiiriitilen calismalar sonucunda, 2014-2015 doénemi BIP (Brisa
Inovasyon Portal1) Inovasyon Yarismasi ddiilleri, diizenlenen tdrenle sahiplerini buldu.

Brisa inovasyon Portali yenilendi, cahsanlarimz “#hayalethareketegec” dedi

Brisalilarin miisteri deneyimini artiran yenilik¢i hizmet ve sliregler gelistirmesi igin
kurdugumuz Brisa Inovasyon Portali(BIP) yepyeni bir yiize kavustu. “#hayalethareketegec”
temast ile diizenlenen lansman etkinliginde Brisa inovasyon Takimi da galisanlarimiza BIP’in
kullanimi ve yenilenen yiizii hakkinda bilgi verdi.

Y1l boyunca is siireclerimizi iyilestirerek ve standartlar: belirledigimiz ¢alismalar Suru-
Raku Konferansi’nda odiillendirildi

Is siireclerinde standartlasma ve siirekli gelisimin ©nemine Brisa’min is siireclerinde
standartlasma ve siirekli gelisimin Onemine dikkat ¢ektigi geleneksel Suru-Raku
Konferansi’nin 12’ncisi Brisa c¢alisanlarinin  ve yoneticilerinin = genis  katilimi  ile
gerceklestirdik. Birinci olan proje Japonya’daki konferansta Brisa’yr temsil etmek iizere
segildi.

Siirdiiriilebilirlik Giinii’nde siirdiiriilebilir is stratejilerini degerlendirdik

Brisa, ¢alisanlarmin katilimiyla izmit Fabrikamizda diizenledigimiz Siirdiiriilebilirlik Giinii ile
yeni nesil siirdiirtilebilirlik anlayis1 ve siirdiiriilebilir is stratejilerini degerlendirdik.

3.4 Toplumsal Siirdiiriilebilirlik

Toplumsal gelisim ve refahin 6nemine inaniyoruz. Bu dogrultuda Brisa olarak
gecmisten giiniimiize pek ¢ok degerli projeyi hayata gecirdik.

Ceyrek asr1 tamamlamig bir {iretici ve sirket olarak, bu siire i¢ine bir ¢ok toplumsal katki
projelerini de s1gdirdik. Ozellikle iiriiniimiizle eslesen trafikte siiriis emniyeti konusunda katki
saglamay1 en Oncelikli sorumlulugumuz olarak goriiyoruz. Bununla birlikte liretimimiz ve
tiriinlerimizle ilgili alanlarin disinda da toplumun her kesimine ulagsmak ve egitimden kiiltiire,
spordan birikim paylasimina kadar pek ¢ok alanda deger katabilmek onceliklerimiz arasinda
yer aliyor.
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Trafikte Giivenlik ve Emniyetli Siiriis Bilincine katki saglamak icin farkh segmetlerde
projeler hayata geciriyoruz

“Trafikte Sorumluluk Hareketi Deklarasyonuna imza atan, sektoriin oncii kuruluslarindan
biriyiz. Otomobil ve hafif ticari ara¢ siiriiciilerine yonelik yiiriittiigiimiiz “Bridgestone
Emniyet Lastigi - lastik dis derinligi ve hava basinci dlgiim ve bilgilendirme” projesi ve
ciftcilere yonelik Lassa ile “Tarim Saglamsa Gelecek Saglam” projesinde tarim aracglarina
uyguladigimiz reflektorler ile trafikte emniyetli siiriis bilincinin arttirilmasi i¢in ¢alisiyoruz.

e Bridgestone, “Emniyetimiz Icin 2 Dakika” kampanyasi biiyiik bir ilgiyle devam
ediyor
Bridgestonz “#emniyetimizi¢gin2dakika” kampanyasi kapsaminda, 2016 yilinda da Nisan-
Aralik aylar1 boyunca siiriiciilere emniyetli siiriis i¢in bilgilendirme yapmaya devam ettik.
Araglarin lastiklerinin dis derinligini ve hava basinglarini dlgerek emniyetli bir yolculuk i¢in
siiriiciilere dikkat etmeleri gereken konular1 aktardik. Istanbul Yenikapi, Pendik, Sirkeci,
Yalova, Bandirma, Bursa IDO iskelelerinde ve Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara ve Antalya
OPET istasyonlarinda yiiriitiilen kampanyayla Bridgestone, bu yil yaklasik 40.000 aracin
Olctimlerini gerceklestirirken, projenin yiiriitiildiigli noktalarda 1 milyon kisiye de erisim
saglamis oldu.

e (Ciftcilere Lassa’dan saglam destek
Lassa ile 2013 yilinda baglattigimiz ‘Tarim Saglamsa, Gelecek Saglam’ projesi kapsaminda,

bu y1l 70 giin boyunca 21 ilde 156 koyl gezerek 2.750’ye yakin cift¢iye ulastik. Adana ve
Konya bolgelerine 6zel “Lassa Tarim Danismanlar1” olarak gdrev yapan 2 ziraat mithendisi
ile, ciftcilere egitimlerle, bolgelerinde yetisen iirlin ¢esitlerine uygun, tarimda verimlilik
uygulamalar1 ve tarim ekonomisi hakkinda 876 saat bilgi ve danismanlik hizmeti verdik. Koy
kahvelerini, Tarim Kredi Kooperatifleri’ni, ¢iftcilerin tarlalarim ziyaret eden Lassa Tarim
Danismanlari, simdiye dek 840 tarlaya giderek cift¢ilerin yanlis uygulamalarini belirledi ve en
az 2 kez yaptiklar1 kontrol ziyaretleriyle toplam 7.000’den fazla ciftciye dokundu. Ayrica,
traktor romorklarinin karanlikta fark edilmemesi nedeniyle yasanan kazalara dikkat ¢ekerek,
gecen yillarda oldugu gibi bu yil 4.192 adet reflektorii iicretsiz reflektdér montajina devam
ederek 2013 yilindan bu yana toplam 14.932 reflektor uygulamasina ulastik. Aym
uygulamayi, Massey Ferguson Tarla Giinleri’nde de 15 ayr1 noktada 4.000’e yakin ¢iftciye
Lassa’nin saha miihendisleri tarafindan lastigin dogru kullaniminin 6nemi aktarilirken
Lassa’nin tarim danigmanlari ile 1yi tarim uygulamalarini anlattik.
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Egitim ve Kiiltiire katki

Brisa Akademi sanal egitimlerinden elde edilen gelir ve Brisa Mensuplart Ogrenimi
Destekleme Dernegi ile olusturdugumuz fon ile 6grencilerin egitimlerine destek sagliyoruz.

Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi

Ihtiya¢ sahibi dgrencilerin egitimlerini siirdiirmelerinde destek saglamak amaciyla kurulan
Brisa Mensuplar1 Ogrenimi Destekleme Dernegi (BMODD), faaliyetlerini ¢alisanlarimizin
goniilli katilimryla siirdiiriiyor. Dernegimiz, bugiine kadar 400’{in iizerinde 6grenciye burs
destegi saglarken, 2016 yilinda da 81 6grenciye destek oldu. Bugiin toplam 300’{in iistiinde
Ogrencinin meslek sahibi olarak topluma katkilarini gérmek bizleri gururlandiriyor.

Sektoriimiizde bir ilk olan Brisa Miize ziyaretgilerin ilgisini cekmeye devam ediyor

Sektoriinde bir ilk olan ve ana temasini “Yolculuk™ olarak belirledigimiz Brisa Miize’mizde,
Lassa/Brisa’nin, bir sanayi sirketinden {iirlinle beraber hizmetler biitiinii sunan bir inovasyon
sirketine doniismesini, Brisa’nin yillar bazinda tarihinin yani sira lastigin yapilisi, anatomisi
ve lastik de yuvarlanma direnci, basing, balans, agirlik ve yumusakligin 6nemini, kis lastigi
ile yaz lastiginin farklarini ve su tahliyesinin dnemini anlatiyoruz. Brisa Miize’nin de i¢inde
bulundugu akilli ve gevreci bina da kullandig: elektrigin %20’sinin ¢atidaki giines panelleri
ile saglanmasi, bahgede 90’1n iizerinde bitki c¢esidi bulunmasi ve sulamanin aritma su ile
yapiliyor olmasi, Tiirkiye’de Leed Gold sertifikasina sahip sayili binalardan biri olmasi
dolayisiyla ayrica ilgi gekiyor. Is ortaklarrmizdan oldugu kadar Kocaeli bolgesindeki halk ve
Ogrencilerden de ilgi goren Brisa Miize’de, bu zamana kadar 3000°e yakin ziyaret¢iyi
agirladik.

Spora Katki

Desteklemekten gurur duydugumuz spor kuliibiimiiz Brisaspor biinyesindeki Lassa bisiklet
takimimiz ile sporunun yayginlasmasina katki sagliyoruz.

Sporcularimiz 2016 yilinda Tiirkiye sampiyonalarinda elde ettigi basarilarin yani sira
Balkanlar ve Avrupa’daki sampiyonalarda iilkemizi basariyla temsil etti. Ayrica Brisaspor
sporcular1 Onur Balkan ve Stefan Hristov Koychev Rio Olimpiyat Oyunlari’nda yer aldu.

Brisaspor’dan Kadin Kanserleri Farkindah@ina Destek

Brisaspor, ulusal ve uluslararasi alanda basarilar elde ederken, topluma ve cevreye yonelik
sosyal projelerde de yer almaya devam ediyor. 2016 yilinda, T.C. Saglhk Bakanligi’nin
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destegiyle, Kanser Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen Kadm Kanserleri Farkindahg igin
Bisiklet Etkinligi’ne Brisaspor 3 sporcusuyla destek verdi.

Birikim paylasim

Tecriibelerin paylasilmasi i¢in yoneticilerimiz konferanslarda ve iiniversite etkinliklerinde
konusmaci olarak yer aliyor, tecriibelerini ve birikimlerini paylasiyorlar.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tiirk sanayisinin Oncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarmma karsi tasidig
sorumluluklarin bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.,
(Bundan sonra “Brisa” veya “Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik,
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine ilke edinmistir. Bu ilke
dogrultusunda Brisa, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 Hesap Doneminde, Sermaye Piyasas: Kurulu
(SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-17.1 sayilh “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Brisa’nin 2016 yilma ait “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Biilteninde yer alan yeni formata uygun
olarak hazirlanmistir.

Brisa;

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararliligr ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karst sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gdstermis,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
katkilarin bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2016 yili
boyunca uyum igin gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlart detayli olarak www.kap.gov.tr
adresinde ve Sirketin www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
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Bu dogrultuda;

e 2015 Yili Genel Kurul bilgilendirme dokiimani detayli olarak hazirlanmig ve Sirket
internet sitesine genel kuruldan ii¢ hafta dnce konularak pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesi ve SPK'nin
Seri:IV, No:41 sayil1 “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”nin 5’inci maddesi hiikiimleri kapsaminda;
Sirket ile iliskili taraflar1 arasinda 6ngoriilen esikleri asan islemlere iliskin hazirlanan
raporun sonu¢ kismi Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

e 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca, Sirketin 2016
yilinda yapacagi bagis tutarinin sinir1 net karm %5’i (ylizde besi) olarak belirlenerek
Genel Kurulun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.2.8 maddesi geregince Yénetim Kurulu
tiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlar1 ile Sirket’te sebep
olabilecekleri zarar icin Aksigorta A.S.’den 21.09.2015 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere diizenlenen 25 Milyon ABD Dolar1 teminatli Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Yonetici Sorumluluk Poligesi, 29.09.2016 tarihinde 74067489 no.lu police ile ayni
sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

e Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, giivenilir, istikrarli ve diizenli bir sekilde tiim
yatirimeilarina ve analistlere ayni1 zamanda iletmis, onlarla iletisimin stirekli ve en iyi
bir sekilde yapilmasini teminen yatirimci toplantilar: diizenlemis, basin biiltenleri ve
medya ile yapilan soylesilerle daha fazla yatirimciya ulagsmaya caligsmstir.

Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne tam uyumun Onemine inanmakta ve II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir. Ancak zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama
gerekeeleri asagida 6zetlenmistir:

o “Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve
azlik haklar ile ilgili ek diizenleme bulunmasi” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denetci
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atanmas1 ve azlik haklarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin
yeterli oldugu disiiniildiigiinden bu haklar ayrica Esas S6zlesme ile dliizenlenmemistir.

e Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin {iye orani
icin %25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla
birlikte bu hedefe ulasmak icin gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat
edilecektir.

e Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan istlenilmis olup, yine Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yOnetim
kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen
gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu {iye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve
komite iiyeliginin gerektirdigi is uzmanligi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir.

e Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak aciklama kisi
bazinda yapilmamaktadir.

e Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve
pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir. Konuyla ilgili

gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli ¢alismalar siirdiirtilecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirime Iliskileri Boliimii

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi,
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye
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piyasalarindaki bilinirliginin ve tanmirliginin arttirilmasi ve Sermaye Piyasast Mevzuatina
gerekli uyumun saglanilmasi konularinda ¢alismalar yiiriiten Yatirnmer iliskileri Béliimii
bulunmaktadir.

Brisa’da Yatirimer Iliskileri Boliimii, ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan
Finans Genel Midiir Yardimcisi Resat Orug’a bagl olarak faaliyet gostermektedir. Sirketin
Sermaye Piyasast Mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyon, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey
Lisans1 (Lisans No: 203738) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina
(Lisans No: 700270) sahip olan Serafettin Karakis’in sorumlulugunda olup, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi sahibi (Lisans No0:203047), Kurumsal Yonetim Komitesi
Raportorii Ipek Rakunt Yatirrmer Iliskileri Boliimii Yéneticiligini yapmaktadir. Béliimde
ayrica Cemal Aydemir Boliim Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yatirimer Iliskileri Béliimiinde gérev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi

Resat Orug Finans Genel Midir Yrd. 0262 316 57 00 | r.oruc@brisa.com.tr

Serafettin Karakis | Yatirimer Iliskileri Sorumlusu | 0212 385 81 64 | yatirimciiliskileri@brisa.com.tr

Ipek Rakunt Yatirimer Iliskileri Yoneticisi | 0262 316 56 06 | i.rakunt@brisa.com.tr

Cemal Aydemir Yatirmer iliskileri Uzmani 0212 385 84 67 | c.aydemir@brisa.com.tr

Yatirimer liskileri Boliimii, pay sahipligi haklarmmn kullamilmasi konusunda faaliyet
gostermekte, Yonetim Kuruluna raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamakta olup, donem i¢inde yiiriittiigii baslica faaliyetler asagida yer
almaktadir:

e Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmis,

e Donem igerisinde Bolim’e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirketin
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Bilgilendirme Politikas1 dogrultusunda, agik ve net olarak, yliz yilize veya iletisim
araclar aracilifiyla yanitlanmas,

e Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmas,

e Pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini kolaylastiracak ve toplanti sirasinda iletisimi
giiclendirecek uygulamalar gelistirilmis ve Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlanmis, internet sitesi siirekli giincellenerek pay
sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve ag¢ik bilgi almalar1 saglanmus,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve
izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonu saglanmis, yatirimcilarla ve analistlerle goriigmeler yapilmus,
araci kurumlar tarafindan diizenlenen konferans ve tanitim turlarina istirak edilmistir.

2016 yih icerisinde Sirket faaliyetleri hakkinda yatirnmcilara detayh bilgi aktarmak
amaciyla yapilan calismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Konferanslarda goriisiilen yatirnmei sayisi 52
Yiizyiize goriisiilen yatirmci ve analist sayisi 14
Finansallarla ilgili telekonferans sayisi 4

Sirketimiz ortakliklari ile yatirimcilar1 arasindaki iletisimi saglayan, Finans Genel Miidiir
Yardimcisi’na dogrudan bagh olarak calismalarin siirdiiren Yatirimen iliskileri Béliimii, SPK
11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi ¢ercevesinde, 2016 yili faaliyet
doneminde yiiriitmiis oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor hazirlayarak 21 Subat 2017
tarihinde Yonetim Kuruluna sunmustur.

2016 yil1 iginde SPK diizenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciligiyla 25 adet 6zel
durum agiklamasinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK
veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

Son olarak, 10 Subat 2009°da Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda Merkezi
Kayit Kurulusu nezdindeki ihracci islemlerinin yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket
ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine Iliskin Kurumsal Aracilik
Soézlesmesi” imzalanmis olup, 2016 yilinda da bu sézlesmenin yiiriirliigii devam ettirilmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullaninm

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve
analistler arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullannominda esit davranilarak,
aciklamalarin ayni igerikle herkese ulastirilmasi esastir. Tiim bilgi paylasimi daha Once
kamuya aciklanmis olan igerik kapsaminda ger¢eklesmektedir. Kamuyu aydinlatma
yikiimliliigine iliskin her tiirli konu mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak
sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara iliskin 6nem arz eden 6zel durum agiklamalar
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) mevzuata uygun sekilde ve zamaninda kamuya
aciklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2016 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet donemi iginde yapilan Genel
Kurul toplantilari, gegmis yillarda yapilan sermaye artirimi ve kar payr ddemeleri ile Sirket
yatirimlarina iliskin bilgiler olmak iizere, telefon, e-posta ve bizzat yliz yiize yapilan
goriismelerde iletilen yazili ve agirlikli olarak sozlii soru talepleri, titizlikle ve zaman
gecirmeden Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan mevzuat gergevesinde cevaplandirilmis, bu
amagcla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler internet sitesinde (Wwww.brisa.com.tr) zorunlu

bildirim siiregleri icinde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan
duyurular, 6zel durum agiklamalar1 ve ara donem mali tablolar1 da yine internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2016 yili igerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin
kullanimin etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu hak
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar i¢in her pay sahibi
icin taninmis oldugundan Esas Sozlesme’de ayrica diizenleme yapma geregi duyulmamustir.
Donem igerisinde Sirkete 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denet¢i tarafindan diizenli ve
periyodik bir sekilde denetlenmektedir. 2016 yili i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A Member Firm of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gerceklestirilmistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Brisa’nin Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi
Toplumu Hizmetleri” sayfalarinda yer alan “Brisa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda i¢ Yonergesi’nde yer almaktadir. Bunun yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul
oncesinde ve sonrasinda KAP {izerinden kamu ile paylasiimasi gereken acgiklama ve belgeler
de yine Sirket internet sitesinde “Yatirnmci Iliskileri” sekmesi altinda ilgili baslhklarda
paylasilmigtir.

Brisa’nin 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi, 25 Mart 2016 Cuma giinii, Saat
10.00°da, Sirket merkez adresi olan Istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Sadika Ana
2 Toplanti Salonu’nda, Istanbul Valiligi 11 Ticaret Miidiirliigii’niin 23.03.2016 tarih ve
14785919 sayili yazilar1 ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Orhan KARABEY’in
gozetiminde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve
elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmislardir.

Genel Kurul toplantisina ait ¢cagri, Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngdriildiigii gibi ve glindemi
de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 1 Mart 2016 tarih ve 9022 sayili
niishasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul Sistemi {izerinde ve ayrica Sirketin www.brisa.com.tr adli
internet adresinde ilan edilmis ve toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat

ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta 6ncesinden yapilmistir.

Denetlenmis 2015 yili rakamlarimi da igeren faaliyet raporu, 2015 yili finansal tablo ve
raporlari, kar dagitim Onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel
Kurul tarihinden 21 giin once baglamak iizere Istanbul'daki Genel Miidiirliik Ofisi'nde,
internet sitemizde ve KAP’ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler
ile ilgili gelen sorular cevaplandirilmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri i¢in; hem Elektronik Genel

Kurul Sistemi kullanilmis, hem de Sermaye Piyasast Kurulu I1-30.1 sayili Tebligi hiikiimleri

cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan vekaletname formu, Sirket merkezi ve

internet sitesinde hazir bulundurulmustur. Boylece, paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde

kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin
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veya onlar1 noter onayli vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat
katilimlar1 veya giivenli elektronik imzalarin1 kullanarak Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
katilimlar1 saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
en az maliyetle ve en kolay usulde katilim1 kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Genel Kurul 6ncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamustir.

Brisa’nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin toplam 305.116.875,00 TL’lik sermayesine
tekabiil eden 30.511.687.500 adet paydan 212.314,46 TL’lik sermayeye karsilik 21.231.446,3
adet pay asaleten, 274.457.950,57 TL’lik sermayeye karsilik 27.445.795.057,2 adet pay
vekaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %90,02 katilim orani ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetgisi, Genel Miidiir, Finans Genel Miidiir
Yardimcisi ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir. Ancak pay sahipleri
disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilim1 olmamustir.

S6z konusu toplantinin ana giindem maddeleri 2015 yili Faaliyet Raporu ve Denetgi Raporu
hakkinda bilgilendirme yapilmasi, Finansal tablolarin goriisiilmesi ve onaylanmasi, Yonetim
Kurulunda yapilan istifa atamalarmin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasi,
2015 yili karimin kullanim ve dagitim seklinin belirlenmesi, 2015 yili bagis ve yardimlarinin
bilgilendirmesi ile 2016 yili bagis sinirinin belirlenmesi, Denet¢i se¢imi, Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nc1 maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesinden olugmustur.

Genel Kurul toplantisinda 2015 yilinda toplam 1.010.643,00 TL tutarinda bagis yapildigi
ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirketin 2016 yilinda yapacagi bagislarin iist sinirinin,
Sirketin net karinin %5’1 (yiizde besi) tutarinda olmast mevcudun oy coklugu ile
kararlastirilmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goriislerini agiklama ve soru sorma
hakki taninmistir. Toplant1 sirasinda, giindem dis1 s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket
Yonetimine herhangi bir soru sorulmamastir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan giindem maddeleri haricinde herhangi bir Oneri

sunulmamuistir.
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Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP’ta, Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis, ayrica Brisa internet sitesinde
de Genel Kurula yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman, pay sahiplerinin ve tiim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2016 yil1 igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.
2.4. Oy Haklar1 ve Azlhik Haklar1

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup,
oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini bozacag diisiincesiyle, Sirket Esas S6zlesmesi’nde, mevcut
ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasma yonelik bir
diizenleme yapilmamastir.

Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri igerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut
degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde
temsiline iligkin bir hiikiim bulunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak iizere
tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek iizere Y6netim Kurulu’nda iki
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi gérev yapmaktadir.

Brisa tarafindan TTK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanilmasina
onem verilmekte olup, 2016 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet
olmamustir.

2.5. Kar Pay1 Hakka

Esas Sozlesme geregi 100 adet intifa senedi sahibi olan Hact Omer Sabanci Vakfi’nin karda
imtiyazi vardir. Bu imtiyazlar Esas S6zlesme hiikiimleri cergevesinde hesaplanmaktadir.

Brisa’nin 21 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi’na gore; kar dagitimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati

ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde;
75



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Brisa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar1 dogrultusunda, iilke
ekonomisinin ve sektoriin durumu da goéz Oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Brisa’nin ihtiyacglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurulda alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %30’u
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Brisa’da kar pay1 avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
Genel Kurul onaymi takiben Genel Kurulun tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akg¢eye nakledebilir. Brisa
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirrmen Iliskileri internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

2015 yili Olagan Genel Kurulunda Yonetim Kurulunun 29 Subat 2016 tarihli kar dagitim
Onerisi kabul edilmis ve kar pay1 6demelerine 29 Mart 2016 tarihinde baslanmasina karar
verilmistir. Sirket, 2015 yili mali sonuglarma goére, 157.013.143,88 TL si pay sahiplerine,
9.916.342,76 TL si ise intifa senedi sahibi olan Haci Omer Sabanci Vakfi’na olmak iizere
toplam 166.929.486,64 TL kar pay1r dagitimi yapmustir. Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi
bir kar pay1 6demesi yapilmamuistir.
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2.6. Paylarin Devri

Hakim ortaklar olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. ve Bridgestone Corporation'in sahibi
olduklar1 nama yazili senetlerin devri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 31’inci maddesinde detayli
olarak agiklandig1 {izere, bazi kisitlamalara tabidir. Ozet olarak, hakim ortaklar hisselerini
devrederken oncelikle diger hakim ortaga teklif etmek zorundadirlar. Hakim ortaklar, nama
yazil1 hisse senetlerini Sabanci veya Bridgestone veya onlarin yan sirketleri ve hissedarlari ile
ayni veya benzeri istigal konularinda is yapmak anlaminda rakip olan veya rakip olma
ihtimali bulunan tg¢iincii kisilere devredemez.

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hiikiim bulunmamaktadir.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcut olup, adresi www.brisa.com.tr dir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 internet Sitelerine Dair Y&netmelik™ ile
TTK’nin 1524’{incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca internet sitesi agilmasi, bu sitenin
belirli bir boliimiinlin sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yaymlanmasi igin
ozgililenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iligkin usul ve esaslar ¢ercevesinde,
Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicist destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’den almakta ve Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK’nin “e-Sirket
Sirketler Bilgi Portal1” lizerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmas1 ve pay sahipleri ile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde
stirdlirebilmek, hissedarlarla siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, Sirketin internet sitesi
Kurumsal Y&netim ilkeleri gercevesinde aktif olarak kullanilir.

Brisa internet sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 hiikiimleri uyarinca
yapilmast gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Brisa tarafindan
kamuya yapilan tiim agiklamalara internet sitesi {izerinden erisim imkan1 saglanir. Internet
sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bdliimlendirilir. Internet sitesinin giivenligi ile ilgili
her tiirlii onlem almir. Sirketin internet sitesi, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebliginin ekindeki, esas almacak Kurumsal Yonetim Ilkeleri 2.1. Kurumsal Internet Sitesi
icerigi baslig1 cergevesinde gbzden gegirilerek revize edilmektedir ve bu kapsamda mevzuatin
ongordiigii bilgi ve belgelere erisim saglamaktadir. Internet sitesinde Tiirkge olarak bulunan
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bilgilerin biiyiik o6lgiide Ingilizce olarak da verilmesi icin baslatilan calismalar
stirdiiriilmektedir. Yillik bazda hazirlanmis Finansal Raporlar, Faaliyet Raporu ve bazi bilgiler
Ingilizce olarak yer almaktadir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarmna iliskin ilana,
giindem maddelerine iligskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilm yéntemleri hakkindaki bilgilere, Internet
Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Internet Sitesinin gelistirilmesine yonelik
calismalara siirekli olarak devam edilir.

Internet Sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asagida ozetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
e Misyon, vizyon, sirket degerleri, etik kurallar ve ana stratejiler
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e SPK Ozel Durum Agiklamalari
o Sirket Esas S6zlesmesi
e Ticaret sicil bilgileri
e Finansal bilgiler
e Basin aciklamalari
e Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar
e Genel Kurul i¢ yonergesi
e Genel Kurul toplant: tutanagi ve hazirun cetveli
e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
e Kar dagitim politikasi
e Bilgilendirme politikasi
e Bagis ve Yardim politikasi
e Riisgvet ve Yolsuzlukla Miicadele politikasi
e Ucretlendirme politikasi
Internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar “Bilgilendirme Politikamizda” yer almaktadur.

3.2. Faaliyet Raporu

Brisa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulagsmasini saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren Glimriik ve Ticaret Bakanhigr “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkindaki Y®onetmeligi“ne, SPK 1I-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ndeki siirelere, Tiirkiye
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Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanir,
Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Yonetim Kurulu ayr1 bir sorumluluk beyani ile
finansal tablolardan sonra agiklanmasi konusunda karar almadig: siirece, finansal tablolar ile
birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.brisa.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her ti¢ ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve
Sirket internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere
verilmek {izere matbu olarak da bastirilir.

Bu c¢ercevede, Brisa 2015 Yili Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, 2015 Y1l Olagan Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirket merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 25 Mart 2016
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da okunarak miizakere edilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketle dogrudan iliski i¢inde olan ¢alisanlar, miisteriler, tedarik¢iler, sendikalar, sivil toplum
kuruluglari, devlet, potansiyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak
disiiniilmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde olmanin uzun dénemde
Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlagma
ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlar1 korumaktadir.

Brisa, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda 25 Aralik 2014 tarihinde
www.kap.gov.tr adresinden ve internet sitesi www.brisa.com.tr adresinde Yatirimer Iliskileri
Boliimiinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’m1 baz alir. Bilgilendirme Politikasi

cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan aciklamalar,
medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylagilmaktadir.

Sirket caligsanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar1 genel konularda, yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler
vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mevcuttur ve kendilerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmstir.
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Nihai kullanicilarla en 6nemli baglanti noktamizi olusturan bayilerimizin bilgilendirilmesine
yonelik olarak, internet {iizerinden erisimin mimkiin oldugu, “Bayi Bilgi Sistemi”
bulunmaktadir. Ayrica bayilerimizin kendi calisanlart ve kurumsal miisterileri ile
iletisimlerini yonetebilmeleri icin de, bayi veri tabani yonetim sistemi gelistirilmistir. Bu
sistemlerin yaninda, bayilerin kendi islerini daha profesyonelce yoOnetebilmeleri igin
gelistirilen, kullanilan ve sirket sistemleri ile entegre ¢alisan Bayi Otomasyon Sistemi (BOS),
nihai kullanicilara tirtinlerimizle ilgili hizmet ve bilgi sunan Garanti Sistemi (e-Garanti); {iriin,
hizmet, sistem ve yaklasimlarla ilgili tiiketicilerin isteklerini karsilayan ve daha ¢ok, ¢agri
merkezimizin kullandig1 “Miisteri Bagvuru Yonetimi” gibi gelismis destekleyici sistemler de
bulunmaktadir. Bayilerimize ve kullanicilarimiza yonelik her tiirlii bilgi akisi, Brisa CRM
Modeli ile entegre bir sekilde yapilabildigi gibi, tiim bayilerimizi kapsayan genel ve bolgesel
toplantilar vasitasi ile de karsilikli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Sirket ile dogrudan is iligkisi i¢erisinde bulunan ¢ok sayida tedarik¢i firma mevcuttur.
Tedarik¢ilerimizin bilgilendirilmesi, olusturulan satinalma portalt (OSAT) basta olmak iizere,
cesitli toplanti, ziyaret ve duyurularla gergeklestirilmektedir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarii1 korumak {iizere etik ilkeleri benimsemistir. Menfaat
sahipleri, ana ortagimiz H.O. Sabanci Holding nezdinde kurulmus bulunan Etik Kurulu’na
etik@sabanci.com e-posta veya (212) 385 85 85 no’lu telefon numarasindan ya da dogrudan
Brisa Etik Kural Danismani’na (insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim Direktérii Nilgiin
Ozkan) (262) 316 58 00 no.lu telefondan ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda
Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal Yonetim Komitesi de bilgilendirilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yOnetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamigtir. Ancak Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler Sirketin ve pay
sahiplerinin yan1 sira tiim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkis1 Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamami1 Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, ¢alisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket
biitlinline  yayilmasinit  ve hedeflere  doniistliriilmesini, planlanan  uygulamalarin
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gerceklestirilmesini ve uygulama sonuglarinin gozden gecirilerek, siirekli iyilestirmenin
saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket ig¢inde yapilan periyodik toplantilar
vasitastyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar1 ile
yapilmaktadir. Calisan Bagliligi Anketi uygulamasi ile beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlar1 hakkindaki goriisleri alinarak olgiilmekte
ve firsat alanlarina odaklanilarak aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmast ile ¢alisanlar, yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte
ve sonuglar, ¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon
planlart olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin, Sirketin etkin yOnetimini temin
icin gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

Mavi yaka calisanlarimizin ¢alisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve
benzeri konularda diizenlemeler yapilirken birlikte ¢alisilmakta, toplantilar yapilmakta ve
Lastik-Is Sendikas1’nin goriisleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (miisteriler, tedarik¢iler ve benzerleri) igin
Sirketin iletisim kanallar1 siirekli olarak agik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen
konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket misyonu, vizyonu, is etigi, miikemmellik ve sosyal sorumluk politikalar1 1s181inda Brisa
Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Gelisim olarak sirketimizin vizyonuna "Brisa Ailesi olarak en
iyi yolculuga birlikte yon vererek" deger katiyoruz. Tiim paydaslarimizla "Gelecege iz
Birakiyoruz". Sirketimizin uzun ve orta vadeli is hedeflerinin gerceklestirilmesine ve
stirdiirilmesine destek olacak politikamiz, sosyal sorumlulugunun bilincinde, ¢aligmaktan
gurur ve mutluluk duyulan, "Degisime 6ncii" olunan, ¢alisma bariginin ve siirekliliginin
saglandigy, is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre bilincinin, etik degerlerin ve adil yaklasgimin 6n
planda oldugu bir ¢aligma ortamini olusturarak "En begenilen isyeri olmak" ve girisimci,
yenilik¢i yetkinliklere sahip, basarma arzusu yiiksek, degisime ve gelisime acik calisanlarla
bu ortamin stirekliligini saglamaktir.

Mavi yaka calisanlar ile iliskileri ydnetmek iizere, Lastik-Is Sendikasi’nin isyerimizde calisan

Kocaeli Sube Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ersin Aytekin, Isyeri Sendika Temsilcileri olarak

da Baris Biilent Giinel (Bastemsilci), Sakir Yilgin, Yusuf Cengiz Sevim, Melkan Kandemir,
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Akin Giray ve Remzi Gilrgiin bulunmaktadir. Temsilciler, ¢alisanlar ile iligkileri, Sube
Yonetim Kurulu tiyesi de Temsilcilerle ve Sube Yo6netimi ile olan iliskileri diizenlemektedir.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1 cercevesinde “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmas1” ilkesi belirlenmistir. Sirket, tiim calisanlarina adil davranilmasini prensip
edinmig olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin kotii muamelelere
kars1 korunmasi i¢in 6nlemler alir. Firsat esitligi, "Cocuk Is¢i ve Zorla ve Zorunlu Tutarak
Calistirmama" gibi konularda kanunlara, yonetmeliklere, is mevzuatina ve SA-Etik
kurallarimiza uyum ilkelerini destekleyen politikalar vardir. Bu kapsamda, 2016 yil1 iginde ve
oncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar1 ve dagilimlari ile performans ve 6diillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir.

Ulusal ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren Sabanct Toplulugu sirketleri gibi Brisa da,
bulundugu pazarlardaki yerel hukuk kurallarina ve varsa toplu is sdzlesmesi gibi 6zel hukuk
kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is sézlesmelerinin baslamasindan sona
ermesine kadar gegen siirecte, tiim hak ve alacaklarinin korunmasi ve ddenmesi konusunda
gerekli 6zeni gosterir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Is Etigi Kurallar1 olusturulmus, uygulamaya almmis ve internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi ise, kurallarin Sirket i¢
iletisim portalinda yayimlanmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her yil, c¢alisanlar bir e-6grenme programiyla, is etigi kurallarina
iliskin bilgilerini giincellemekte ve is etigi kurallarina baglhiliklarini, doldurduklart “Is Etigi
Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

BRISA’nimn tiim faaliyetlerinde siirdiiriilebilirlik yaklagimini paylasmak ve paydaslarimiza
yayilimini saglamak i¢in “Siirdiiriilebilirlik Politikas1” yayinlanmistir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.
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SOSYAL

Insan Haklar:
e Evrensel insan haklarina saygi duymak, bu haklar1 desteklemek ve ihlallerinin
olmamasi i¢in sorumluluk almak
e Aile i¢i siddet de dahil olmak iizere siddetin her tiirliisiine kars1 farkindaligr arttirmak

Is Saghig1 ve Giivenligi
e Issaghp ve giivenligine birinci derecede dnem vermek

Uriin ve Hizmet Yasam Dongiisii Boyunca Miisteri Saghgi Ve Emniyeti
e Uriin ve hizmet yasam déngiisii boyunca miisteri sagligi ve emniyetine dnem ve
oncelik vermek
e Uriin ve hizmetlerimizin saglik, giivenlik ve gevresel etkilerine iliskin bilgileri
miisterilerimizle seffaf ve sistematik bir sekilde paylagsmak

Yolsuzluk ve Riisvet Karsitligi
¢ Yolsuzluk ve riigvet karsithigini temel sorumlulugumuz olarak kabul etmek
e Siireclerimizi usiilsiizliik ve riigvet karsitligin1 gozetecek sekilde gdzden gegirmek

Yasal Diizenlemelerin Otesinde Is Yapis Sekli
e Yasal diizenlemelere tam uyumun 6tesinde bir is yapis bi¢imini benimsemek
e Kurumsal yonetimde seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini
kabul etmek

Bilgi Giivenligi
e Bilginin gizlilik, biitiinlik ve erisilebilirlik 6zelliklerini koruma altina almak ve
farkindalig1 arttirmak

Calisan Haklar
e s Etigi Kurallar1 (SA-ETIK) deger ve ¢alisma prensiplerini benimsemek
e Firsat esitliginin toplumsal siirdiiriilebilirligin temellerinden biri oldugu kabul etmek
e Kadinlarin ig yasamina esit ve etkin katilimini saglamak ve kadin istthdamini artirmak
e Zorla ve zorunlu is¢ilik ve ¢ocuk isciligin kaldirilmasini desteklemek
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Calisanlarimizin  anayasal ve uluslararasi anlagsmalardan kaynakli Orgiitlenme,
sendikalagsma ve toplu sozlesme gibi tiim temel haklarini tanimak ve bu haklara saygi
duymak

Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilik olmamasini saglamak

Is ve dzel hayat dengesini saglama konusunda calisanlarimiza karsi sorumlu bir tutum
sergilemek

Gelisim Yolculugu

Tercih edilen isyeri olmak

Kurumsal ve bireysel performans degerlendirme siirecimizi, strateji ve hedeflerimizin
tiim organizasyona ve ¢alisanlarimiza yayilimi ile uygulamak

Kurumsal gelisim yaklagimlarimizi en iyi uygulama Ornekleri haline getirerek
katilimc1 bir ¢alisma ortami olusturmak

Paydaslarla ve Toplumla Iliskiler

Tiim faaliyetlerimizde paydaslarimizla seffaf, katilimc1 ve karsilikli giivene dayali bir
bicimde iletisim kurmak

Sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerimizi paydaslarimizla birlikte proaktif bir sekilde
yonetmek

Paydas beklentileri is yapis seklimize, kiiltiir ve degerlerimize yansimis “sosyal
sorumluluk bilinciyle yonetim” anlayisini temel almak

Topluma katkimizi sosyal sorumluluk stratejilerimiz dogrultusunda sekillendirmek ve
cesitlendirmek

Siirdiiriilebilirlik yaklasimini desteklemek ve yaymak

Brisa’nin kurumsal vatandaslik ¢alismalar1 kapsaminda 2016 faaliyet doneminde yliriittiigii
baslica sosyal sorumluluk projeleri, “Toplumsal Siirdiirtilebilirlik” baslig: altinda islenmistir.

Brisa, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarl olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi gosterir. Brisa, Kurumsal Y&netim Ilkeleri 3.5.2. maddesine uyum
saglamakla birlikte 2015 yil1 i¢cinde Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’n1 olugturmus
ve tiim menfaat sahiplerine Brisa Internet Sitesi (Www.brisa.com.tr) aracihigiyla duyurmustur.
Brisa, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ¢ergevesinde irtikap ve riisvet de dahil
olmak {izere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin  Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme’ye, i¢
diizenlemelere ve belirlenen politikalara uygunlugunu goézetlemekte olup, aldigi stratejik
kararlarla Sirketin risk, biiyiime ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli c¢ikarlarini
gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ile Sirket esas
sozlesmesi dogrultusunda, 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2018 yilinda yapilacak 2017 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere secilen en az 11 (on bir) {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas S6zlesme’de yer verilmemistir.
Ancak Sirketin Yonetim Kurulu {iyelerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nde yer alan ilgili maddeler ile drtiismektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nde tanimlandigi gibi icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu iyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan
bagimsiz ilye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Y&netim Ilkeleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz
tiyelerin yer almasi i¢in esas sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna alinacak
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulunun 25 Subat 2015 tarihli ve 2015/06 sayili
karari, iki kisiden olusan bagimsiz yonetim kurulu tiyesi aday listesinin, 23 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi adaylari, aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik
beyanlarin1 Yonetim Kurulunun bilgisine sunmuslardir. Ilgili donemde bagimsiz ydnetim
kurulu tiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ti¢ yildir. Siiresi biten iiyenin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas1 halinde Yonetim Kurulu,
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acilan iyelik i¢in yeni iiye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye,
selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in 29.03.2016 tarih ve 2016/12 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu
Baskanligi ve tiyeliginden istifa eden Giiler Sabanci’nin yerine Sirket Esas Sozlesmesi’nin
12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek tlizere Zafer Kurtul’un 29.03.2016
tarihinden gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve bu degisikligin
yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayma sunulmasina karar verilmistir. Yine ayni
Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 366°nc1 maddesi geregince yapilan
vazife taksimi neticesinde Yonetim Kurulu Baskanligi’na Zafer Kurtul, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi’ne ise Mitsuhira Shimazaki secilmislerdir.

Yine Sirket’in 21.04.2016 tarih ve 2016/18 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Ydnetim
Kurulu {yeliginden istifa eden Mehmet Nurettin Pekarun’un yerine Sirket Esas
So6zlesmesi'nin 12°nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gormek ilizere Mehmet
Hacikamiloglu’nun 21.04.2016 tarihinden gegerli olmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiyeleri, icraci / icract olmayan ve
bagimsiz liye ayrimu ile asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Uyelik Simiflandirmasi

Zafer Kurtul Yonetim Kurulu Baskani Icract
Mitsuhira Shimazaki (*) Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili Icract Olmayan
Mehmet Hacikamiloglu Yonetim Kurulu Uyesi Icract

Mustafa Bayraktar Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Baris Oran Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan
Frederic Jean Hubert Yénetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Cecile Hendrickx

M. Hakan Bayman Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
A.Yigit Giircay Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir | Icract

Kazuto Sembu (*) Yoénetim Kurulu Uyesi/icra Icract

Koordinatorii

Hasan Cihat Erbasol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
Hiisnii Pagacioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan
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(*) Sirket’in 02.01.2017 tarih ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 12’nci maddesine uygun olarak, artan siirece vazife gérmek ve 01.01.2017
tarihinden gecerli olmak iizere, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeliginden istifa eden
Mitsuhira Shimazaki'nin yerine Laurent Dartoux’nun, Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
eden Kazuto Sembu'nun yerine ise Makoto Hashimoto’nun Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina ve bu degisikligin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmasina,
Makoto Hasimoto’nun Baskan Vekili olarak segilmesine, Kazuto Sembu’nun Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Uyesi olarak yiiriittiigii gorevleri,
01.01.2017 tarihinden gegerli olmak {izere Makoto Hashimoto’nun yiiritmesine Kkarar
verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket dis1 bagka gorev veya gorevler almasima iligkin olarak
herhangi bir sinirlama getirilmemistir. Sirket yonetim kurulu tiyelerine iliskin 6zge¢misler ve
sirket disindaki gorevleri, grup i¢i — grup dist ayrimi verilmek suretiyle faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Teblig’in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani igin
%?25’ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak
i¢in politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla birlikte bu hedefe
ulagmak i¢in gelecek planlamalarda azami 6zen gosterilmeye dikkat edilecektir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi lizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri
gerektirdigi siirece toplanir. Ancak en az ii¢ ayda bir kez toplant1 yapilmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekili’nin daveti ile toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, liyelerinin hazir bulunmas: ile Tiirkiye i¢inde veya disinda yapilabilir. Yonetim
Kurulu kararlar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak alimir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani’nin mevcut
Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir ile goriigmesi sonucu olusturulmaktadir. Yonetim
Kurulu toplant1 ¢agrisi, giindemi de belirtilmek suretiyle toplanti tarihinden en az 10 giin 6nce
elektronik posta, taahhiitlii mektup veya imzay1 havi faks ile yapilir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Acil durumlarda bu merasime riayet edilmez.
Ancak bu halde Yonetim Kurulu toplantisinin agilabilmesi i¢in 8 (Sekiz) Yonetim Kurulu

{iyesinin katilimi sarttir. Toplant1 giinii Yénetim Kurulu karari ile de tespit edilir. Uyelerden
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birisinin yazili istegi iizerine, Baskan veya Baskan Vekili, Yonetim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa iiyeler de re’sen ¢agr1 yetkisini haiz olurlar. Uyelerden biri gériisme talebinde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi uyarinca
iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tiim {iyelere yazili olarak yaptig1 teklife en az 7
(yedi) diger tiyenin yazili onaylar1 alinmak suretiyle, en az 8 (sekiz) liyenin yazili onaylariyla
da verilebilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 2016 yili i¢inde 4 adet yiiz yiize, 29 adet Tiirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesme hiikiimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 33 toplanti
yapmistir. Konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyulmustur.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Esas Sozlesme geregi, Yonetim
Kurulunda kararlar 11 (on bir) {iyeden, 8 (Sekiz) veya daha fazla {iyenin olumlu oyu ile
gecerlilik kazanir.

2016 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulari
olmadig1 i¢in zapta gegirilmemistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki taninmamugtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II.17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10.
maddesi kapsaminda Sirketimiz ile iliskili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngoriilmesi durumunda islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullar1 ile karsilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya
sonucunun agiklanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2016 hesap doneminde "Iliskili Taraflarla Yapilmas: Planlanan
Islemler" hakkinda hazirlanan rapor, Yonetim Kurulumuzun 7 Nisan 2016 tarih ve 2016/15
sayilt karar1 uyarinca incelenerek kabul edilmis ve raporun sonu¢ bolimi KAP'ta
duyurulmustur.
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Buna gére "BRISA'min 2015 yilinda iliskili kurulus olan Bridgestone Singapore Pte. Ltd ile
yapmis oldugu mal (kauguk) alim islemleri, piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak
gerceklestirilmistir. Benzer sekilde 2016 yilinda BRISA'min iliskili kurulusla yapacagi
islemler, Sirket biitcesinde planlanan c¢er¢evede piyasa kosullar1 ile uyumlu olarak
gerceklestirilecektir.”

Ilgili dSnemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan iliskili taraf islemleri ile
onemli nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan
herhangi bir iglem olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas S6zlesmede tanimlanmastir.

Teblig’in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin gorevleri
esnasindaki kusurlar1 ile Sirket’te sebep olacaklari zararlar, Aksigorta A.S.’nin 63280532
no.lu “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetici Sorumluluk Poligesi” ile 25 Milyon ABD Dolari
teminata kadar sigorta ettirilmis ve so6z konusu polige 29.09.2016 tarihinde 74067489 no.lu
polige ile ayni sartlarla 1 yillik bir siire i¢in yenilenmistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate
alarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu
maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de
“Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan tistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim
Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Brisa, Kurumsal Y&netim ilkeleri Tebligi gergevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasma Ozen gosterilmesine ragmen, YOnetim
Kurulu tye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite iiyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle baz1 Yonetim Kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu
kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinden olugmasi
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gereklilikleri nedeniyle Hiisnli Pagacioglu, her ii¢ komitede de yer almaktadir. Bunun
yanisira, Hasan Cihat Erbasol Denetimden Sorumlu Komite’de Baskan, Kurumsal Yo6netim
Komitesi’nde ise iiye, Barig Oran ve Kazuto Sembu (01.01.2017 tarihinden itibaren Makoto
Hashimoto) ise hem Kurumsal Yonetim Komitesi’nde hem de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde iiye olarak gorev almaktadirlar.

Komiteler kurulduklar: giinden itibaren ¢aligmalarini diizenli bir sekilde stirdiirmektedir.
Komitelerde 2016 yil1 i¢inde higbir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler agagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikmii kapsaminda,
Sirketin 21 Mart 2003 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu
Komitenin gorevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢ denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢
kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢aligmalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2016 tarih ve 2016/13 sayili toplantisinda, asagidaki
Yonetim Kurulu iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z
konusu Komitenin, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri: X, No: 22 sayil1 Tebligi hiikiimleri ile
belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Adi1 Soyad1 Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Hasan Cihat Erbasol Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Pacacioglu Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gérevli bagimsiz iiye

sifat1 tasiyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden

Sorumlu Komite Baskani ve tiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu
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Komitenin raportorliigii, Sirketin i¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden
Sorumlu Komiteye isini gérmesi i¢in gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

Komite, en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant1 sonuglarini
tutanaga baglayarak Y&netim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak, gerek i¢ Denetim
Boliimii, gerekse Bagimsiz Denetim firmasi ¢calismalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin
incelenmesi, is etigi ve davranig kurallar1 ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi
yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2016 yili on iki aylik dénemde 4 defa toplanmis, kamuya
aciklanacak mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim
Kuruluna rapor sunmustur. Bunun yani sira, Denetimden Sorumlu Komite, 2016 yili
icerisinde i¢ denetim boliimiiyle de 4 kez toplanarak denetim takvimini onaylamis, 8 adet is
stirecine ait i¢ denetim raporlarini incelemis ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismiistiir.

2016 yilinda Denetim Komitesi’nin gerceklestirmis oldugu baslica faaliyetler agagidadir:

o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile ger¢cege uygunlugunun ve dogrulugunun gozetimi ve onayi,

e Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi,

e Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

e Ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi,

e I¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmast,

e ¢ kontrole ve i¢ denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) vyiiriirliikte bulunan Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yo6netim Kuruluna oneriler sunmak {izere olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600 sayili karari ile kurulmus, I¢ Tiiziigii
onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 ile de, daha 6nce bu Komite
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biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle ilgili I¢ Tiiziik
revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar1 ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir
Yardimeisi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak se¢ilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi
iiye sayis1 dorde cikarilmis ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son
olarak, Yonetim Kurulunun 24 Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayili karar1 ile Kurumsal Y &netim
Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize edilmis ve Komite {iyelerinin sayis1 dortten bese
cikarilmistir.

25 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasi,
Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29 Mart 2016 tarih ve 2016/13 nolu karar1 ile Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Adi Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
. . Kurumsal Y0Onetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Hiisnii Pagacioglu . o
Baskani Uyesi
: . ..~ .|Bag Yonetim Kurul
Hasan Cihat Erbasol Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi U’;gelsrinsm onetim Burui
.. |Yénetim Kurulu Uyesi - I
Baris Oran Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ONCH BUILIL Lyest - feract
Olmayan
Kazuto Sembu (*) Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi|Y&netim Kurulu Uyesi - Icraci
" Fi Genel Miidii
Resat Orug Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi fnans Lenet Mudur
Yardimcisi

(*) Kazuto Sembu’nun 01.01.2017 tarihinde gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirket’in
02.01.2017 tarihli ve 2017/01 sayili Yonetim Kurulu karart uyarinca Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyeliginin iptal edilmesine ve yerine Makoto Hashimoto’nun se¢ilmesine oy
birligiyle karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler
arasindan atanan baskan hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri
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(Baskan haricinde), Yonetim Kurulu tarafindan secilen ii¢ Yoénetim Kurulu Uyesi ile
Yatirime Iliskileri Béliimiinden sorumlu Finans Genel Miidiir Yardimcisi1 (CFO) olmak iizere
azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan Sorumlu Direktér ve Yatirimci
Mliskileri Béliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda Komite’nin Raportdrliigiinii
yiiriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmayi izleyen ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani,
Komite iiyelerinden birini gegici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme
alinmasini istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagskan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en
az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt ¢ogunlugudur.
Bagkan’in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar;
caligmalar1 hakkindaki tiim bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 Yonetim Kurulu’na
iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2016 yil1 igerisinde 4 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

e Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum kapsaminda Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket biinyesinde mevzuata uyum i¢in gerekli
caligmalarin yiiriitiilmesi ve gozetilmesi,

e Yatirime Iliskileri Boliimii’niin ¢alismalarmin gozetilmesi,

e idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, Kriter
ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve
bunlarin gozetiminin yapilmasi,

e Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almnarak, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Yonetim Kuruluna
Oneriler sunulmasi,
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karar1 istinaden ve 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, dis ¢evre ve sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugsmaktadir:

Adi1 Soyad1 Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Bagimsiz Yo6netim Kurulu

Hiisnii P 5l -
ushu tagaciogit Bagkani Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi |Y&netim Kurulu Uyesi - Icraci

B 0) .
arty ran Uyesi olmayan

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi |Y6netim Kurulu Uyesi - Icraci

Kazuto Sembu (*) Uyesi

(*) Kazuto Sembu’nun 01.01.2017 tarihinde gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Sirket’in
02.01.2017 tarihli ve 2017/01 sayil1 Y6netim Kurulu karar1 uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeliginin iptal edilmesine ve yerine Makoto Hashimoto’nun secilmesine oy
birligiyle karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
tiyeler arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen asgari iki iiyeden meydana gelir. Baskan’in uygun
gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu iiyelerinin
secimini takiben, yeniden olusturulur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az
alt1 defa yapilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 yil1 i¢erisinde 6 adet toplant1 yapmustir.
5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Organizasyon

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirliige giren Yeni Tiirk Ticaret Kanunu madde 378 ve 30
Aralik 2011 tarihli SPK’nin Seri:IV, No:56 sayili Tebliginin ilgili boliimleri geregi, pay
senetleri borsada islem goren sirketlerde, Yonetim Kurulu; sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yiikiimli hale gelmistir.

SPK’nin 22.02.2013 tarihinde yayimladigr Seri:IV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair
Seri:IV, No:63 sayili Tebligin 6. Maddesi uyarinca kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi”, riskin erken saptanmasi ile ilgili daha 6nce “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan yiiriitiilen gorevlerin tlimiinti devralmistir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde 378 de ad1 gecen risk
komitesinin gorevlerini de dstlenmistir.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yo6netim
Kuruluna her iki ayda bir verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta,
varsa tehlikelere isaret etmekte ve careleri gostermektedir. Yonetim Kuruluna verilen rapor
ayrica Sirketin bagimsiz denetgisine de yollanmaktadir. Komite, Sirketin risk yonetim
sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Sirketin tiim risklerinin erken tespiti, etkin bir sekilde yonetilmesi, sirket stratejileri ve
stirecleriyle entegre edilmesinin saglanmasi amaciyla Sirket biinyesinde Risk Komitesi ve
Risk Yonetim Miidiirliigii olusturulmustur. Risk Komitesi; Genel Miidiir, icra Koordinatorii,
Teknik Gruplar Yonetmeni, Tiiketici Uriinleri Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi,
Ticari Uriinler Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi ve Finans Genel Miidiir
Yardimecist olusan icra Kurulu iiyeleri ile Risk Y&netim Miidiirii’nden olusmaktadir.
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Risk Yonetimi Cercevesi ve Siireci

Risk Yonetim Miudiirliigii, kurumsal risk yonetimini Sirket stratejilerine ve kurum kiiltiiriine
entegre ederek, tiim calisanlarin giinliik operasyonlarini yiiriitirken performanslarinin yani
sira risklere, firsatlara ve yiikiimliiliiklere uyumluluga da odaklanmasini saglamayi1 ve bu
yolla Sirketin siirdiiriilebilir biliylimesine katkida bulunmayr ve deger yaratmay1
hedeflemektedir.

Risk Yonetim Miidiirliigii, iist yonetim tarafindan desteklenen ve onaylanan risk yonetimine
iligkin politika ve standartlar ¢ercevesinde, Sirketin tim risklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, risklerin sorumlusu olan calisanlarla ortak calisma ve isbirligi icerisinde
s6z konusu risklerin etkin yoOnetilmesine yonelik strateji ve aksiyonlarin belirlenmesi,
calismalarin koordinasyonu ve fonksiyonlarin risk yonetim aksiyon planlarinin takibi,
Sirketin risk alma istahina yonelik politika ve prosediirlerin olusturulmasi ve siireclerin bu
politika ve prosediirler dahilinde yonetildiginin takibi, ig siirekliligi politika ve planlarinin
olusturulmasi ve yonetimi, risk yonetim raporlamalarinin hazirlanmasi ve paylasilmasi
konularinda; yonetim ekibinin tam destegi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif
katilim1 prensipleri igerisinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Risk yonetimi siirecinde; iist kademe yoneticilerden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlarin risk
kavram1 ve kurumun riskleri, sorumluluklar, ortak risk bilinci ve algilamasi, risk yonetim
sorumluluklariin belirlenmesi ve sahiplenilmesi, degisikliklerin izlenmesi ve raporlanmasi,
stirecin stirekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi kritik basar1 faktorleri olarak ele alinmakta
ve sirketin ana stratejik hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Risk Yonetim Midiirliigli, her yil tim Sirket fonksiyonlarinin yonetici ve c¢alisanlariyla
diizenledigi risk degerlendirme ¢alistaylariyla; fonksiyonlarin stratejik, finansal, operasyonel
ve yukiimliiliikk risklerinin belirlenmesi ve tanimlanmasi, risklerin finansal, itibari, ¢evresel ve
insani kayip senaryolarinin etki ve olasiliklarinin 6l¢iilmesi ve onceliklendirilmesi, sz
konusu risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi, yok edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik strateji ve aksiyonlarin kararlastirilmasi, kritik risk gostergelerinin ve risk
toleranslarinin belirlenmesi ve mevcut risk yonetim aksiyonlariin takibi faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Risk Komitesi her yil toplanarak yillik risk degerlendirme sonuglarini
ve risk yonetim stratejilerini degerlendirmektedir.

Risk Yonetim Midiirligi, aylik olarak Sirketin kritik risk alanlariyla ilgili sayisal gostergeleri
ve aylik gelisim trendlerini, belirlenen limit ve toleranslara gore durumlarini, sapma ve
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degisimlerin nedenlerini, is kesintilerinin maliyetlerini ve kaynaklarini, alinan aksiyonlar tim
yonetim ekibiyle paylasmakta ve boylelikle risklerin gelisimine yonelik bir erken uyari
mekanizmasi saglayarak, birbirleriyle etkilesimi bulunan tiim fonksiyonlarin ortak bir risk
algilama ve yOnetim stratejisi olusturmasini saglamay1 hedeflemektedir. Bununla beraber, yil
icerisinde global veya yerel kaynaklardan ve yapilan risk analizlerinden olusan spesifik risk
caligsmalarini da rapor olarak ilgili yoneticilerle paylagsmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
Risk Yonetim Mudiirliigli ve Risk Komitesinden gelen bilgiler 1s1¢inda iki ayda bir Yonetim
Kuruluna verdigi raporda kritik riskler i¢in durum degerlendirmesi yapmakta, sirketin risk
yonetim sisteminin etkinligini de yilda bir kez degerlendirmektedir.

Operasyonel Risk Yonetimi ve Is Siirekliligi Planlamalari

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siire¢lerinin ve
kurumsal operasyonlarmin siirekliliginin saglanmasina azami 6nemi vermektedir. Sirketin
operasyonel risk yoOnetimi faaliyetleri; olay aninda acil miidahale, kriz yoOnetimi, is
devamliligi ve kurtarma safthalarini igerecek sekilde, ilgili tiim calisanlarin olusturdugu bir
platformda, planli bir yol haritas1 dahilinde ve siirekli gézden gecirme ve iyilestirmelerle
birlikte siirdiiriilmektedir.

Risk Yonetim Mudiirliigli; tedarik zinciri problemleri, bilgi sistemleri kesintileri, makine
bozulmalari, yangin, dogal afet, bulasici hastalik ve benzeri operasyonel risklerin
gerceklesmesi halinde meydana gelebilecek is ve liretim kesintilerinden kaynaklanan kayiplari
asgari diizeye indirmek i¢in is stirekliligi politika ve planlarinin ilgili fonksiyonlarla beraber
olusturulmasi, kurum geneline yayginlastirilmasi, giincellenmesi ve test edilmesi ¢aligmalarini
yiiritmektedir. Bu c¢alismalarin nihai amacit; iirin giivenligi ve kalitesinden, yasa ve
yonetmeliklere uyumluluktan, sirketin kurumsal itibarindan ve sosyal sorumluluk bilincinden,
insan hayatina verilen 6ncelik ve degerden, ¢evre duyarliligindan taviz vermeksizin;

e s siireglerinin kesintiye ugradigi durumlarda olusan olay/acil durum yonetimi ve
dogru i¢ /dis iletisim akisini saglamak,

e Kritik hizmetlerimizin miisterilerimize kesintisiz sunulmasini saglamak maksadi ile
tepki ve miidahale planlar1 gelistirmek ve siirekli iyilestirmek,

e Personel ve diger kaynaklarin kisith oldugu durumlarda tiim kaynaklardan etkin ve
verimli sekilde faydalanmak,
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e Kesinti siirelerini sirket, miisteriler, tedarik¢iler ve diger kritik paydaslar agisindan
asgari diizeye indirmek,

e Olas1 kesinti sonrasi1 gerceklestirilecek kurtarma caligmalari sonrasinda normal
calisma diizenine doniisl en etkin sekilde gerceklestirmek,

e Sirket altyapisin1 kesinti ihtimallerini azaltacak sekilde gelistirmek icin yatirim
yapmak,

e s kesintilerinin finansal ve itibari olumsuz etkilerini azaltmaktir.

Sirket calisanlari, yonettikleri veya parcasi olduklar1i operasyonel siireglerle ilgili is
kesintilerinin nedenlerinin belirlenmesinde, dnlem alinmasinda ve gerektiginde kendilerinin
de katkistyla 6nceden olusturulmus is siirekliligi planinin, zamaninda ve hatasiz bir sekilde
yirtirliige koyulmasinda ana sorumluluk sahibidir. Risk Yonetim Miidiirligi, sirket genelinde
yapilacak is siirekliligi planlamasi olusturma, gézden gegirme ve tatbikat ¢alismalarini
koordine etmekten sorumlu olup, iist yonetimin de destegiyle sirket genelinde is siirekliligi
yonetimi ve planlamasi ile ilgili kurumsal bir politika ve kilavuz gelistirmistir.

fleriye Doniik Riskler

Hammadde alimlarinin agirlikli ABD Dolar1 bazli olmasindan ve satislarin Tiirk Lirasi, Avro
ve ABD Dolart gibi farkli para birimlerinde yapilmasindan kaynaklanan yabanci para
pozisyonlarimiz nedeniyle, kurlarda meydana gelebilecek dalgalanmalar sirketimizin 6nemli
makroekonomik risklerinin basinda gelmektedir. S6zkonusu riski en iyi sekilde yonetebilmek
icin, kur riskinden korunmaya yodnelik finansal enstriimanlar1 ve araglar, sirket profiline ve
operasyonlarina uygun sekilde tasarlanmis “hedging” politikasi ¢ercevesinde en etkin sekilde
kullanilmakta ve bdoylelikle dovizdeki dalgalanmalarin olasi zararli etkilerine karsi erken
onlem alinmas1 miimkiin olmaktadir.

Hammadde maliyetinin, toplam {iriin maliyetinin 6nemli bdliimiinii olusturdugu dikkate
alindiginda, hammadde maliyetlerindeki ani dalgalanmalarin sirket karliligina olan olasi
etkisinin ¢ok ciddi miktarlara ¢ikabilecegi Ongoriilebilmektedir. Hammadde fiyatlarinda
volatilitenin yliksek ve dolayisiyla hareketin sert oldugu donemlerde, mal tedariginde de
sikintilar (darlik, gecikme, erteleme, cayma, vb.) meydana gelebilmektedir. Sirketimizin
uluslararasi piyasalarin yakin takibini ve detayl1 analizleri iceren vadeli satin alma politikasi
kapsaminda, hammadde alimlar1 belli oranlarda ileri vadeler i¢in ve uygun fiyatlarla
gerceklestirilerek, gelecekteki sert fiyat degisimlerinden ve arz dengesizliklerinden
kaynaklanabilecek etkiler minimize edilmektedir.
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Tirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik dalgalanmalar sebebi ile bayi kanalinin piyasadan
dogan alacaklarin tahsil etmesinde zorlanmasi durumunda Brisa’ya olan borg¢larin1 6demekte
zorlanabilirler. Bu riske iligkin Brisa {ist yonetiminin yakin takibi ile bayi borglariin
teminatlarini arttirmaya yonelik ¢caligmalar yogunlasmis olup yakin takip altindadir.

I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

Sirkette i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalar1 mevcuttur. I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket
faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, Sirketin risk
yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin
kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligi, tutarliligi, giivenilirligini saglamak
amaciyla yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varlig1, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiriitiilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite; ihdasi ile beraber etkin bir sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen
gorevleri, mevcut i¢ tiiziigli cercevesinde yerine getirmekte, faaliyetlerini, gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerilerini, Yonetim Kurulu Bagkani’na
sunmaktadir.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde c¢alismalarini
strdlirmesi i¢in, bagimsizlik ilkesi geregi, Sirket organizasyon yapisinda dogrudan Ydnetim
Kuruluna baglh i¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetimden Sorumlu Komite,
I¢ Denetim Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
goriismekte ve Yonetim Kuruluna bilgilendirme yapmaktadir.

I¢ Denetim Béliimiiniin organizasyondaki yeri ve bagimsizligi konularmin agiklandigi I¢
Denetim Bolimii Yonetmeligi hazirlanmig olup Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
onaylanarak yiiriirliige alinmistir. Bununla beraber I¢ Denetim Béliimii is yapis sekillerinin
tanimlandig1 Denetim Rehberi hazirlanmig ve uygulamaya alinmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Brisa misyonu, vizyonu, degerleri ve politikalari, her yil iist yonetimce gbzden gecirilmekte,
bu dogrultuda olusan stratejik hedefler, yillik toplantilarda calisanlar ile paylasilmakta ve
Brisa internet sitesinde yer almaktadir.
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Brisa Misyonu; “Siirdiiriilebilir biiytime ile topluma iistiin degerler sunmak.”
Brisa Vizyonu; “Yolculugunuzun gelecegini tasarliyoruz.”

Brisa misyonu ve vizyonu dogrultusunda, Icra Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedefler
blitce ve orta vadeli plan calismalar1 c¢ergevesinde, Yonetim Kurulu'nda goriisiilerek
onaylanmaktadir. Biitce yillik olarak yapilirken, her yil ayrica 5 yil vadeli orta vadeli plan
calismalar1 yapilmaktadir.

Stratejik hedeflerin belirlenmesi asagidaki konular ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir.
e Finansal Sonuglar
e Miisteri Deneyimi
e Operasyonel Miikemmellik
e Insan Kaynaklari ve Organizasyonel Gelisim
e Bilgi Sistemleri
e Risk Yonetimi
e Kurumsal Yonetisim
o Siirdiirtilebilirlik

L4 1HOV8.SYOH

Bu ¢alismalarda onaylanan hedefler dogrultusunda sirket seviyesinde tiim fonksiyonlara ve
her bir fonksiyona atanan ayri1 ayri hedefler belirlenmektedir. Bireysel performans
hedefleriyle iligkilendirilmek suretiyle, tim sirket ¢alisanlar1 vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Yillik performans degerlendirmesi de bu hedefler
tizerinden yapilmaktadir.

Stratejik hedefler ve performans gostergeleri sadece bu amag i¢in kullanilan yazilimlarda
takip edilmekte ve Icra Kurulu ayda en az 2 kere toplanarak sirketin performansini ve ilgili
konular1 bu yazilimin ¢iktilar1 {lizerinden degerlendirmektedir. Degerlendirmeler oldukca
detayl1 bir sekilde yapiliyor olup, siirekli yapilan tahmin galismalariyla, y1l sonu hedeflerine
yakinlik ya da uzaklik durumuna gore aksiyonlara karar verilmekte ve temel gosterge
hedeflerin tutturulmasi amaciyla ¢alismalar yiirtitilmektedir.

Yilda en az dort defa, Yonetim Kurulu toplantilarinda belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve gecmis donem performansi gozden gegirilmektedir.
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BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIiK SANAYI VE TICARET ASS.
SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.

SPK’nin 4.6.2. no.lu zorunlu Kurumsal Y6netim ilkesi uyarinca, idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu {iyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak,
menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslari, 27
Nisan 2012 tarithinde yapilan 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak, pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
saglanmustir. Ayrica bu husus Sirket internet sitesinde yer alan Ucretlendirme Politikas1’nda
da kamuya ag¢iklanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu iiyelerine taninan her tiirlii iicret, menfaat ve
hak, Olagan Genel Kurulda kararlastirilmaktadir. Her y1l Genel Kurulda kararlastirilan ve pay
sahiplerince uygun goriilen {icret, toplanti tutanaklarinda yer almakta ve kamuya
duyurulmaktadir. 23 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine gorev siireleri boyunca 3.500 TL aylik briit {icret
O0denmesine karar verilmistir.

SPK’nin 4.6.3. no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirket performansina dayali
0deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler, toplu olarak ilgili dénem finansal
tablo dipnotlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik
donemde 6denen maas ve licretler toplami 4.445 bin TL (2015: 4.658 bin TL) dir.

2016 yili igcinde Sirket; hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine veya list diizey yoOneticisine borg

vermemis, kredi kullandirmamuis, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

101



